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Ja vetovoimainen matkailukohde. Keskeiset kehittdmistoimet:
rakennusten kunnostus ja jatkuva ylldpito
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1 Taustaa

1.1 Rannikkolinnakkeesta
matkailukohteeksi

Puolustusvoimat luopuu Oron linnakesaaresta
31.12.2014, jolloin saari siirtyy Metshallituk-
sen hallintaan ja liitetddn Saaristomeren kansal-
lispuistoon. Liki paivilleen sata vuotta kestinyt
Oron rannikkolinnakekausi paittyy ja suljettuna
ollut saari avautuu yleisolle. Oréssi on armeija-
ajalta paljon kulttuurihistoriallisesti arvokkaita
kohteita: tykkejd, tykkipattereita, puolustus-
asemia, luolastoja ja kaksi hienoa kasarmialuet-
ta. Saaren poikki kulkevat hienot, mukulakivetyt
tykkitiet, nimeltddn Lyhyt ja Pitkd Ikdva. Histo-
riallisten rannikkopuolustusrakennelmien lisiksi
saarelle jid muutamia rajattuja kohteita, joissa
puolustusvoimien toiminta jatkuu.

Maa- ja vesialueet ovat Metsihallituksen omis-
tuksessa, mutta vuokrattuina merivoimille, Saa-
ristomeren meripuolustusalueelle (SMMEPA).
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Kaikki Oron rakennukset omistaa Senaatti-Kiin-
teistot. SMMEPA maksaa rakennuksista hoito-
vuokraa Puolustushallinnon rakennuslaitokselle
(PHRAKL), joka ylldpitdd, kunnostaa ja korjaa
niitd. Lisaksi SMMEPA maksaa rakennuksista
padomavuokraa Senaatti-Kiinteistolle sekd maa-
ja vesialueista Metsihallitukselle. Rakennukset
siirtyvit Senaatilta Metsihallitukselle 1.1.2015.

Orén luonto on siilynyt hyvin puolustusvoi-
mien kiytossd, ja saarella esiintyy runsaasti uhan-
alaisia lajeja ja luontotyyppeji. Tdhin mennessi
saarelta on [6ydetty 236 uhanalaista tai silmalli-
pidettivid lajia, ja esimerkiksi perhoslajisto on
monipuolisempi kuin missdin muualla Suomes-
sa; kokonaisuutena uhanalaisten lajien méddri/ha
on Suomen suurin. Avoin, 3,5 km pitkd ldnsi-
ranta on poikkeuksellinen, ja sieltd loytyy useita
meidin oloissamme harvinaisia luontotyyppeji,
kuten rantavalleja, Itimeren hiekkarantoja ja

o
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Stirgirdshavets nationsipark ocn dess sarfarbetsonride
B iy hansalispuisio o sep hisistominis-ale
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Oré sijaitsee 9 merimailia Kasnasista lounaaseen. © Metséhallitus 2014, © Maanmittauslaitos 1/MML/14.



Orén 3,5 km pitkaa lansirantaa luonnehtivat pitkat hietikot, somerikot ja dyynialueet ovat monien uhanalaisten ja
harvinaisten lajien elinpaikkoja. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

Puolustusvoimien toiminta Oréssa ei lopu kokonaan, mm.
lahes kaikkialle saaressa nakyva jarea valvontatorni jaa
edelleen kayttoon. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

hiekkadyyneji. Metsit ovat luonnontilaisia ja
my&s niilli on suojeluarvoa. Saaren sisdosien
niityilld ja kedoilla on edustava lajisto. Natura-
lomakkeella Ord kuvataan yhdeksi Eteli-Suomen
tirkeimmistd uhanalaisten lajien ja luontotyyp-
pien keskittymaiksi ja kokonaisuutena saarella on
suuri potentiaali luontomatkailukohteena.

Metsdhallituksen tavoitteena on kehittdd
Orésti kaikille avoin luonto- ja kulttuurimat-
kailukohde Saaristomeren kansallispuistoon.
Muutos suljetusta linnakesaaresta vetovoimai-
seksi matkailukohteeksi on mittava prosessi, joka
sisdltdd useita rinnakkaisia selvityksii ja tehtévii:
puolustusvoimien kiytton jiddvit kohteet suo-
jataan, pilaantuneet maa-alueet siivotaan, histo-
riallinen rakennuskanta inventoidaan, alue kaa-
voitetaan jne. Lista on pitki ja tyotd tehdddn eri
asiantuntijoiden voimin useissa organisaatioissa.
Tiamin selvityksen tarkoituksena on suunnitella
Oron tulevaa matkailukiyttsi keskittyen nimen-
omaan matkailutoiminnan mahdollisuuksiin ja
vaatimuksiin. Selvitys on tehty Varsinais-Suomen
Liiton myontdmilld hankerahoituksella ja sen
ovat tehneet Metsihallituksen erikoissuunnit-
telijoina Jouni Vuorinen ja Esko Sorakunnas.
Ty6td on ohjannut erikoissuunnittelija Jouko
Hogmander.
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Orén pituus on 3,5 kilometria ja pinta-ala 207 hehtaaria. Kartasta ndkyvat puolustuvoimien rakentamat tiet ja raken-
nukset. © Metsahallitus 2014, © Maanmittauslaitos 1/MML/14.

1.2 Kehittamisvaihtoehdot

Suunnittelun lihtékohtana on kestivd matkailu, ”Hidas rappeutuminen” on niistd passii-
joka ei vihenni Oron luonto- ja kulttuuriarvo- ~ visin vaihtoehto. Siind Orohon ei tehtiisi mi-
ja. Lisiksi matkailuliiketoiminnasta kertyvilldi ~ tddn veneilyid ja retkeilyd palvelevia rakenteita,
vuokratuloilla on tarkoitus kattaa historiallisen  vaan kivijit tutustuisivat saareen omatoimisesti.

rakennuskannan yllipito-, limmitys- ja kunnos- ~ Yhteysalusliikenteen puuttuessa he tulisivat joko

tuskustannuksia. omilla veneillddn tai matkanjirjestdjin ohjatulla
Suunnittelun alkuvaiheessa tunnistettiin  pdiviretkelld ja viipymit saarella jdisivit lyhyiksi.

Orén matkailulle kolme kehittimisvaihtoa: Metsihallitus keskittyisi lihinni huolehtimaan
* hidas rappeutuminen suojeltavien rakennusten ylldpidosta.

e laiska omistus
¢ vastuullinen kehittiminen.



Asteen verran aktiivisempi on ”Laiska omis-
tus”, jossa Metsdhallitus hoitaisi saarta tavan-
omaisten resurssiensa puitteissa. Sinne raken-
nettaisiin luontopolku ja perusopastusta ja joku
yrittdjd saattaisi sesonkiaikaan tarjota saaressa
satunnaisia palveluita. Edelleen kdvijairyhmit
muodostuisivat veneilijoistd ja paiviretkeldisista.

Kummassakaan esitetyistd malleista ei mat-
kailutoiminnan tulokertymailld saada katettua
saaren historiallisen rakennuskannan ylldpitokus-
tannuksia. Keinot luonnon ja kulttuuriarvojen
suojeluun jddvit vihiiseksi ja suuret kivijimadrit
voivat hallitsemattomina hiirité ja kuluttaa luon-
toa haitallisesti. Mys kivijoiden turvallisuus,
jatehuolto, ilkivalta ja vastuukysymykset olisi-
vat hankalia tilanteessa, jossa ihmiset tutustuvat
kohteeseen omatoimisesti ja sielld ei ole lainkaan
tai vain vihin opastus- ja turvallisuusrakenteita.
Hallitsematon matkailutoiminta ei myoskain so-
vi Metsihallituksen imagolle arvokkaiden luon-
tokohteiden hoitajana.

”Vastuullinen kehittiminen” valittiin mat-
kailun kehittimisen lihtokohdaksi, koska se
mahdollistaa parhaiten Oron hallitun ja kestivin
matkailukdyton, turvaa saaren rikkaat luonto- ja
kulttuuriarvot sekd kattaa rakennuskannan ylli-
pitokustannuksia. Siini tunnistetaan Orén suuri
arvo ja hyddynnetdin timi potentiaali kestdvis-
ti. Vastuullinen kehittdminen edellyttid riitcavid
siirtymdvaiheen resursointia, jotta kestdville mat-
kailulle aikaansaadaan tarpeelliset puitteet, miki
tarkoittaa saaren saavutettavuuden parantamista,
retkeilyreitiston ja opastuksen perustamista seki
laajaa palvelutarjontaa saaressa. Konsepti avaisi
saaren myos veneettomille kivijoille, pidentiisi
viipymii ja nostaisi Oron koko Saaristomeren
luontomatkailukeskukseksi. Ohjattu ja organi-
soitu saareen tutustuminen suojelisi sen luonto-
ja kulttuuriarvoja ja lisdisi kivijaturvallisuutta.
Laajempi kohderyhmi, suurempi kivijaimairi ja
pidempi viipymi merkitsisivit yrittdjille kannat-
tavampaa litketoimintaa ja osa matkailutoimin-
nan tulokertymistd voitaisiin ohjata rakennusten
suojeluun. Myos paikallinen ja alueellinen tyolli-
syysvaikutus olisi merkittavi.

Rakenteiden hoitamattomuus ja ohjaamaton liikkkuminen aiheuttaisivat kavijoille suuren turvallisuusriskin. Kuva:
Metsahallitus / Esko Sorakunnas.
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2 Vastuullisen kehittamisen konsepti

2.1 Orén matkailupotentiaali ja
Visio 2020

Or6n matkailullinen arvo perustuu sen histo-
riaan, luontoon, sijaintiin ja infrastruktuuriin.
Nimi muodostavat yhdessd vetovoimaisen ko-
konaisuuden, josta voi tulla koko Saaristomeren
johtava kestivin matkailun vierailukohde. Orén
uusi tulevaisuus ei kuitenkaan synny itsestddn
vaan vaatii toteutuakseen systemaattista ja pit-
kijanteistd kehitystyoti.

Orén vastuullisen kehittimisen matkailukon-
septi rakennetaan saaren nykyisten vahvuuksien
ja tulevaisuuden mahdollisuuksien varaan (kuva
1). Keskeiset elementit konseptissa ovat kohde-
ryhmit ja tuote-/palvelutarjonta; ketki vierailevat
Orossi ja miti saari heille tarjoaa? Muutos sul-
jetusta rannikkolinnakkeesta toimivaksi luonto-
ja kulttuurimatkailukohteeksi edellyttii saaren
saavutettavuuden, palvelutarjonnan, opastuk-
seen, rakennuskannan ja kunnallistekniikan sekd
jatehuollon ja turvallisuuden parantamista. Visio
2020 kuvaa timin kehitystydn lopputuloksen,
Orén vuonna 2020.

Matkailullisesti Oron sijainti on erinomainen.
Se on suojaisen reitin padssi lihelld mannerta,
mutta kuitenkin avomeren irelld. Alueella liik-
kuu kesiisin runsaasti veneilijoitd ja saari sijaitsee

HAASTEET

e Siirtymavaiheen investoinnit

e Rakennuskannan ja kunnallistekniikan yllapito
e Saavutettavuus/ lilkkenneratkaisut

e Sesonkirakenteen vaativuus

e Useat intressitahot

eteldrannikon kahden suurimman keskittymin,
Turun ja Helsingin, vilissi. Oré my®s tiydentii
alueella jo toimivaa Kasnds—Hitis- ja Rosala—
Bengtskir-saaristomatkailukokonaisuutta.

Matkailutoiminnalla on hyvit edellytykset,
silld saari on tunnettu ja sithen kohdistuu suu-
ri mielenkiinto. T4td vetovoimaa lisdd yleinen
luonto- ja kulttuurimatkailun nousujohteinen
suuntaus ja luontoharrastusten suosion kasvu.
Kohderyhmipuolella Orésti voidaan kehittid
veneettomid kivijoitd houkutteleva, helposti saa-
vutettava ja aidosti merellinen kohde. Samoilla
perusteilla Orolli on mahdollisuus kehittyd myos
kansainvilisesti vetovoimaiseksi saaristokohteek-
si. Pidemmilld aikavililld luonnon ja kulttuuri-
historian vetovoimaa voidaan ylldpitid ja kasvat-
taa uusilla ratkaisuilla, jotka liittyvit esimerkiksi
ympiristokasvatukseen, nuorten elimystarjon-
taan ja saaren historiaa tukevaan museo- ja niyt-
tely-yhteistyohon.

Suotuisten lihtokohtien onnistunut hyédyn-
timinen edellyttdd riittdvien puitteiden rakenta-
mista matkailulle, silld tdhdn asti vain puolus-
tusvoimien kiytossd ollut saari ei sellaisenaan
sovellu suurten kivijimairien kdyntikohteeksi.
Siirtymiévaiheessa on vilttimitontd investoida
saaren saavutettavuuteen, opastukseen, palve-
lutarjontaan ja rakennuskantaan. Haasteena on

MAHDOLLISUUDET

e Suuri yleisén mielenkiinto

e Maitse tulevat kavijat

e Uudet innovaatiot

e Kontrolloitu kehittdminen ja yhteistyd

e Luontomatkailun kasvu ja luontoharrastus-
vaihtoehtojen suuri maara

e Kansainvalinen vetovoima

UHAT

e Riittamattomat resurssit
e Luontoarvojen aleneminen
e Ohjauksen vaativuus ja kumppanivalinnat

Kuva 1. Orén matkailun 1ahtékohdat, SWOT-analyysi.
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myds saaristomatkailun sesongin lyhyys, tyypilli-
sesti juhannuksesta elokuun alkupuolelle. Orés-
sd on edellytykset pidentdi sesonkia ja tavoitella
ympirivuotista matkailutoimintaa, mutta toi-
minnan ensimmdisind vuosina sesonkirakenteen
vaativuus on haastava.

Suurin uhka Orén lupaavalle tulevaisuudelle
on siirtymivaiheen resurssien riittimittomyys,
miki vaarantaisi saaren luontoarvojen suojelun
sekd vaikeuttaisi historiallisen rakennuskannan
ja rakenteiden kunnossapitoa — siis heikentiisi
nimenomaan Orén matkailun suurimpia ve-
tovoimatekijoitd. Matkailutoiminnassa onkin

Visio 2020

kiinnitettdvi erityishuomiota saaren poikkeuk-
sellisten luontoarvojen suojeluun ja siilyttdmi-
seen. Metsihallituksen on johdettava ja ohjattava
Oron kehittimisti systemaattisesti, miki saattaa
osoittautua haasteelliseksi tehtdviksi eri intres-
siryhmien kanssa toimittaessa. Erityisesti yritys-
yhteistyokumppanien valinta on kriittinen tekiji
Oron tulevaisuudelle. SWOT-analyysin tuloksia
on kuvattu tarkemmin liitteessd 1.

Edelli kuvatusti on Orosti kehitettivissi
omaleimainen ja vetovoimainen luonto- ja kult-
tuurimatkailukohde. Visio 2020 kuvaa timin
tavoitetilan.

Orén linnakesaari osana Saaristomeren kansallispuistoa on kansainvilisesti kiinnostava
ja vetovoimainen luonto- ja kulttuurimatkailukohde seka kansallisesti johtava

Saaristomeren kayntikohde.

Orén saavutettavuus ja palvelut vastaavat laajan kohderyhmaén tarpeita ja sen yritykset

ovat haluttuja yhteistyokumppaneita.

Oron liiketoiminnan laajuus mahdollistaa ymparivuotisen liiketoiminnan verkostoyrittajille
kannattavasti ja toimintaa kehitetaan jarjestelmallisesti viranomaistahojen ja julkisen

sektorin kanssa.

Koko toiminta perustuu luonto- ja kulttuuriarvojen sailyttamiseen seka kestavan
kehityksen huomioimiseen kaikessa tekemisessa.
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Lyhyen ja Pitkan Ikavan mukalakivitiet soveltuvat myés liikuntaesteisille ja pyérailyyn. Kuva: Metsahallitus / Esko
Sorakunnas.

2.2 Tavoitteet ja liiketoimintamalli

Or6 tulee tarjoamaan laajalle kohderyhmille
mielenkiintoisen ja vetovoimaisen saaristomat-
kailukohteen. Siirtymivaiheen (2015 ja 2016)
kidyntimairitavoitteena on 30 000 kiyntid ja
toiminnan vakiinnuttua 60 000 kiyntid vuodes-
sa. Tami volyymi mahdollistaa Oréssi toimivil-
le yrittdjille kannattavan liiketoiminnan, jolloin
kiinteistjen vuokratuotoilla saadaan katettua
suojeltavien rakennusten kunnossapitoa. Liike-
toiminnan paikalliseksi kokonaistyollisyysvaiku-
tukseksi arvioidaan alkuvaiheessa 20—30 henki-
16tyovuotta, mikd kaksinkertaistuu toiminnan
vakiinnuttua.

Metsihallituksen roolina kansallispuistokoh-
teissa on alueiden hallinnointi, luonnonsuojelu
ja -hoito sekid puitteiden luominen kestiville
virkistyskiytolle. Kaupallisesta ohjelma- ja pal-
velutarjonnasta vastaavat matkailuyrittdjit, joilta
edellytetdin yhteistydsopimusta Metsahallituksen
kanssa sekid korvauksen suorittamista Metsihal-
lituksen palveluiden ja rakenteiden hyodynti-
misesti omassa yritystoiminnassaan. Or6 tulee
kuulumaan Saaristomeren kansallispuistoon ja
sama roolijako luonnollisesti pitee: Metsihalli-
tus vastaa puitteista ja valitut yhteistyoyrittdjit
kaupallisesta palvelutarjonnasta.

Metsihallitus omistaa Orén maapohjan ja
rakennukset ja, koska se ei kansallispuistolain
mukaisesti voi niiti myydd, voivat yrityskump-
panit vuokrata tarvitsemiaan tiloja. Tyypilli-
sesti vuokra-ajat ovat olleet 5-10 vuotta, mika
mahdollistaa yrittdjille riittdvin pitkdjinteisen
sitoutumisen liiketoiminnan kehittimiseen.
Investointimielessd sopimusaika on kuitenkin
niin lyhyt, ettd investointivastuu jdd padosak-
si Metsahallitukselle. Toinen vuokrausmalli on
huomattavasti pidempiaikainen vuokrasopimus
(esim. 20-30 vuotta), jolloin my®s yrittdjilld oli-
si mahdollisuus merkittdviin investointeihin ja
vuosivuokra jad alhaisemmaksi. Suositeltava mal-
li Ordssi ovat 5-10 vuoden vuokrasopimukset
edellyttien, ettd Metsihallitukselle ohjataan riit-
tivit resurssit alkuvaiheen perusinvestointeihin.
Tilloin Metsihallituksella sdilyy parempi kont-
rolli ja mahdollisuus vaikuttaa Oréssi harjoitet-
tavaan yritystoimintaan kumppanivalinnoilla.

Tavoitteena on, etti Orossi toimii saman-
aikaisesti useampia yrittdjid. Sopiva yritysverkos-
to parantaa kohteen saavutettavuutta, laajentaa
palvelutarjontaa saaressa, pidentid sesonkia,
mahdollistaa uusien kohderyhmien tavoittamisen
ja edistdd paikallisten ty6llisyys- ja elinkeinovai-
kutusten toteutumista. Usean yrittdjin mallissa
perusvaatimus on, ettd jokaisella yrittdjilld on
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riittdvd volyymi oman liiketoimintansa kannat-
tavaan harjoittamiseen; jos Orén matkailutulot
jaetaan lilan pieniin osiin, eivit kaikkien yritys-
ten toimintaedellytykset tiyty eiki Oro-matkailu
lihde kehittymidn suotuisasti. Suositeltava toi-
mintamalli on yhden ison toimijan ja useamman
pienen yrittdjin muodostama klusteri, jossa riit-
tdvin iso ns. veturiyritys vastaa isommista avain-
toiminnoista ja useampi pienyritys tiydentdd
sen tarjontaa kukin omalla segmentilldin. Niin
varmistuu, ettd avaintoimintoihin on kiytetti-
vissd riittdvit resurssit ja osaaminen sekd toisaalta
palvelutarjonta on monipuolista ja eri kivijiryh-
mien tarpeet huomioon ottavaa.

Tissid veturiyritys-klusterimallissa saaren ma-
joitus- ja ravintolatoiminnasta, vierassataman
operoinnista sekd muista yleistiloista ja -toimin-
noista vastaa yksi isompi yritys. Pienemmit klus-
teriyritykset tuottavat opastus-, elimys- ja ohjel-
mapalveluita sekd vuokraavat ulkoiluvilineitd ja
-kalustoa. Klusteriyritykset keskittyvit omaan
ydintoimintaansa ja ostavat sen edellyttimat tu-
kipalvelut, kuten majoituksen ja ruokailut, ve-
turiyritykseltd ja toisinpdin: veturiyritys kiyttad
klusterikumppaneita ohjelmapalveluiden alihan-
kintaan. Vastaava malli toimii esimerkiksi useissa
Pohjois-Suomen hiihtokeskuksissa.

Toimiakseen veturiyritys-klusteri-kokonaisuus
edellyttia selkeitd pelisddntdjd eri yritysten roo-
leista sekd hyvid yhteisty6td yritysten kesken.
Yritysten tulee ensisijaisesti tdydentdd toistensa
osaamista eiki kilpailla keskendin, jotta tarjon-
nasta muodostuu monipuolinen ja yhtendinen
kokonaisuus. Tyonjakoa linjattaessa erillinen
kysymys ovat mantereelta Orhon piiviretkii
jarjestavit yritykset. Tavoitteena on, ettd myds
piiviretket tukevat saaren liiketoimintaa ja osal-

Taulukko 1. Orén kohderyhmaét ja kavijatavoitteet.

taan mahdollistavat rakennuskannan suojelun.
Metsihallituksen tulee edellyttdd sopimusta myos
Orén piiviretkiyritedjiled ja linjata sopimuksessa
eri palveluiden kiytto ja periaatteet.

2.3 Kohderyhmat ja tarjonta

Monien saaristokohteiden haasteena on han-
kala saavutettavuus, mikd rajaa pois ison osan
potentiaalisista asiakkaista. Jiljelle jadvit omal-
la veneelld liikkuvat ja tietyn teeman innokkaat
harrastajat. Orosti on tehtivi vaivattomasti ja
kohtuuhintaan saavutettava saarikohde, jotta
asetetut kiiyntitavoitteet, ensimmaisini vuosina
30 000 kiyntid vuodessa ja toiminnan vakiinnut-
tua 60 000 kiyntid vuodessa, voidaan saavuttaa.
Kiyntitavoitteet jakautuvat eri kohderyhmien
kesken siten, ettd veneilijdt ja maitse tulevat ovat
kaksi suurinta kivijaryhmia (taulukko 1).

Veneilijat ja pistaytyjat

Oré sijaitsee suojaisten viylien varrella alueella,
jossa litkkuu paljon matkaveneilijoitd. Uusi, ai-
emmin saavuttamaton kohde kiinnostaa varmas-
ti. Se lisad Saaristomeren kaakkoisosan satama- ja
kohdetarjontaa ja pidentdi viipymiaikaa koko
seudulla. Matkaveneiliji tarvitsee kohteessa sa-
tamapalveluita, reitistdd ja opastusta sek jossain
méirin ravintola- ja ohjelmapalveluita.
Pistdytyjid ovat alueen kesi- ja kanta-asuk-
kaat, jotka liikkuvat omilla veneilldin. Pelkistdan
Kemionsaaren kunnassa on 4 500 kesimokkid,
miki tarkoittaa noin 9 000-13 500 kesdasukasta.
He ja heidin vieraansa tulevat olemaan matkave-
neilijéiden ohella toinen merkittdvd omatoimi-
nen kivijaryhma. Piiviseltddn vierailevat veneili-

Kohderyhma Kayntitavoite 2015 ja 2016 Kayntitavoite 2017-
Veneilijat 10 000 15 000
Pistaytyjat 2000 3000
Maitse kulkevat 15 000 20 000
Teemaharrastajat 1000 6 000
Yritysvieraat 1000 8 000
Ulkomaiset matkailijat 1000 8 000
Yhteensa 30 000 60 000
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jat tarvitsevat vihemman satamapalveluita, mutta
tukeutuvat matkaveneilijéitdi enemmin saaren
kahvila- ja ravintolapalveluihin. Reitisto on myos
paivikivijoille vilttimittdmyys. Ohjelmapalve-
luiden kysynti riippuu tulevasta tarjonnasta.

Maitse tulevat kavijat

Maitse tuleviksi kivijoiksi kutsutaan ilman omaa
venettd liikkuvia matkailijoita, jotka tulevat saa-
reen joko charter-, linjaliikenne- tai yhteysaluk-
sella. Alkuvaiheessa tyypillisid ovat opastetun
valmispaketin ostavat paiviretkeliiset, jotka saa-
puvat saareen aamupdivilld ja palaavat takaisin
mantereelle illalla. Maitse tulevat valmismatkalai-
set ostavat palveluntarjoajaltaan koko paketin si-
sdltden kuljetukset, opastuksen ja lounaan. Tami
matkustus vastaa hyvin paljon esim. Bengtskiriin
jirjestettyji paiviretkid tai jo aiemmin Orohon
erikoisluvalla tehtyjd retkid. Kun saareen aloite-
taan sddnnollinen yhteysalus- ja/tai linjaliikenne
ja saarelta loytyy palveluita, kasvaa omatoimisten
maitse tulevien kivijéiden mairi. Tall6in majoi-
tus-, ravintola- ja ohjelmapalveluiden tarjonta on
ratkaisevaa viipymalle.

Teemaharrastajat

Ryhmin muodostavat eri lajien ja teemojen
harrastajat, kuten lintuharrastajat, patikoijat,
melojat, virkistyskalastajat, geokitkailijit, per-
hosharrastajat, botanistit, tihtiharrastajat jne.
Innokkaimmat harrastajat ovat omatoimimat-
kailijoita, jotka tulevat, mikili saareen vain on
kulkuyhteydet ja perilld jonkinlainen palvelutar-
jonta. Varsinainen volyymi muodostuu kuitenkin
ns. suureen yleisd6n lukeutuvista harrastajista,
jotka edellyttivit laajempaa palvelutarjontaa ja
valmiimpia matkapaketteja. Joka tapauksessa
molemmat ryhmit tarvitsevat kunnon kulku-
yhteydet saareen ja vihintiin majoitus- ja ravin-
tolapalvelut perilli.

Yritysryhmat

Yritysryhmit tulevat mahdollisiksi siind vaihees-
sa, kun saaressa on riittdvisti majoitus-, kokous-,
ravintola- ja ohjelmapalveluita. Matkailuliike-
toiminnan nikokulmasta yritysryhmait on seg-
mentti, jonka palvelutarve ja siten kaupallinen
potentiaali per henkil$ on suurin.

Ulkomaiset matkailijat

Orésti on mahdollisuus luoda tunnettu ko-
konaisuus, joka houkuttelee myos ulkomaisia
matkailijoita. Toistaiseksi suuri osa Saaristome-
ren matkailupalvelutarjonnasta on pientd, haja-
naista ja vaikeasti 16ydettivid. Tamin puutteen
voi korjata hyvin koordinoitu ja markkinoitu
Oré-kokonaisuus. Ulkomaisten matkailijoiden
saaminen edellyttdd toimivaa palvelutarjontaa,
hyvii tunnettuutta, selkedd profilointia ja asia-
kaslihtoistd tuotteistusta.

2.4 Tyollisyysvaikutukset

Oro-hankkeen suorat tydllisyysvaikutukset synty-
vit rakennusten kunnostuksesta ja hoidosta, mat-
kailun puitteiden rakentamisesta, alusliikenteestd
sekd matkailupalveluiden tuottamisesta (tauluk-
ko 2). Alustavasti on arvioitu, ettd ensimmiisini
toimintavuosina 30 000 kiyntii vuosittain mer-
kitsisi noin 24 henkilétyévuoden panosta. Lisiksi
rakennusten kunnostus ja luonnonhoito tulisivat
ty6llistimédn noin 10 henkildtyévuoden verran.

Niiden tyopaikkojen on laskettu syntyvin
siirtymidajan kuluessa matkailuyrityksiin seki
matkailua tukevaan liiketoimintaan. Lisaksi ra-
kennusten kunnostuksen ja luonnonhoidon on
arvioitu ty6llistavin siirtcymikauden aikana yh-
teensd 10 henkildtyovuoden verran. Matkailutoi-
minnan vakiinnuttua ja saavuttaessa tavoitellun
miirin 60 000 kiyntid/vuosi, kasvaa tyollisti-
misvaikutus noin kaksinkertaiseksi ylla esitetysta.

Taulukko 2. Orén pysyva tydllistamisvaikutus henkildtys-
vuosina siirtymakauden 2015-2016 aikana.

Pysyva tyollistamisvaikutus

Toiminto htv
Majoituspalvelut 7
Ravintolatoiminnot 7
Ohjelmapalvelut 4
Kiinteistdhuolto 1
Satamapalvelut 2
Alusliikenne 3
Yhteensa 24
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3 Matkailullisen kehittamisen lahtokohdat

3.1 Kulttuurihistoria ja saaristoluonto

Oré tunnetaan puolustusvoimien suljettuna lin-
nakesaarena, jonne siviileilld ei ole ollut padsya.
Vuonna 1915 Veniji aloitti linnoitustyot Orossi
osana Pietari Suuren merilinnoitusta piakaupun-
ki Pietarin suojaksi. Vuonna 1917 linnoitusty6t
olivat padosin valmiit, mutta Vendjin vallanku-
mous ja siihen liittynyt Suomen itsendistymi-
nen toivat saarelle uuden isinnin: linnake siirtyi
osaksi Suomen rannikkopuolustusta.
Satavuotisen varuskunta-ajan ansiosta saaren
maanpuolustuksellinen kulttuurihistoria on ri-
kas; tykit, patterit, lihipuolustusasemat, kasarmi-
alueet ja niitd yhdistavit mukulakivitiet tarjoavat
hienon lipileikkauksen rannikkopuolustuksen
historiasta. Nihtivii ja koettavaa on runsaasti
ja kulttuuriarvot ovatkin alkuvaiheen matkailun
suurin vetovoimatekiji. Ord kuuluu Museoviras-
ton inventoimiin valtakunnallisesti merkittiviin

rakennettuihin kulttuuriympiristéihin  (RKY
2009), jotka antavat alueellisesti, ajallisesti ja
kohdetyypeittiin monipuolisen kokonaiskuvan

maamme rakennetun ympiristdn historiasta ja
kehityksestd. Valtioneuvoston pditoksien mukai-
sesti alueen kiytdssd on varmistettava, ettd val-
takunnallisesti merkittivit kulttuuriympiristén
arvot otetaan huomioon alueen kiytdn suunnit-
telussa ja sdilytetddn.

Oron merkitys maanpuolustukselle ei kuiten-
kaan ole pelkkii historiaa. Jatkossakin saaressa
tulee olemaan puolustusvoimien toimintoja ja
rakenteita. Osa toiminnoista on nikymattomis-
si maanalaisissa bunkkereissa, mutta toiminta-
kuntoiset tykit sekd valvonta- ja tutkatornit ovat
sitikin nakyvimpii. Puolustusvoimien lisniolon
voi ajoittain myds kuulla, silld Oron linsipuo-
linen vesialue jii koeammuntakiyttoon. Oron
matkailukéytto sovitetaan yhteen puolustusvoi-
mien toiminnan kanssa ja modernin rannikko-
puolustuksen lisniolo Ordssi korostaa saaren
omaleimaisuutta.

Myos Orén luonto on poikkeuksellisen rikas.
Saaren luonto on kartoitettu 1990-luvulla ja sille
on laadittu luonnonhoitosuunnitelma, jonka pii-

Toimistorakennuksessa on nelja tilavaa huonetta, joten se tayttaa erinomaisesti seminaarin ja ryhmatyotilojen vaati-

mukset. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.
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Oréssa on tavattu 236 uhanalaista tai silmallapidettavaa lajia. Ennallistamistoimilla yllapidetdan jatkossakin avoimia

habitaatteja. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

vitystyo on parhaillaan kiynnissd. Saari on erit-
tdin tirked EU:n luontodirektiivin luontotyyp-
pien sekd Suomen luonnonsuojelulain perusteella
suojeltavien luontotyyppien esiintymisalue ja se
kuuluu arvokkaiden luontokohteiden Natura-
verkostoon (SCl-alue, F10200193) suojeltavana
harjusaarena. Natura-lomakkeella on mainittu 16
luontodirektiivin perusteella suojeltavaa luonto-
tyyppid. Mm. hiekkamaan elinympiristot, kuten
hiekkarannat, erilaiset dyynit sekd rantaniityt,
ovat erittiin edustavia ja luonnontilaisia. Orti
kuvataankin yhdeksi Eteld-Suomen tirkeimmistd
uhanalaisten luontotyyppien keskittymisti.
Myos saaren kasvi- ja elidinlajisto on poik-
keuksellisen monimuotoinen ja hyvin siilynyt.
Téstd on kiittiminen puolustusvoimia, silld
maihinnousukielto ja sen tehokas valvonta on
pitinyt muut kivijit poissa saarelta. Puolustus-
voimien harjoitustoiminta on myds sopivalla
tavalla kuluttanut maastoa ja pitinyt sen osaksi
avoimena. Lisiksi saaren hiekkainen maaperi ja
eteldinen sijainti ovat vaikuttaneet positiivisesti
lajidiversiteettiin. Or6 onkin tirkei uhanalaisten
ja erityisesti suojeltavien lajien esiintymisalue,
jossa esiintyy 98 valtakunnallisesti uhanalaista

ja 138 silmillipidertivii lajia. Oré on Suomen
lajirikkain alue, kun em. luku suhteutetaan alu-
een pinta-alaan. Erityisesti saaren perhosfaunaa
on tutkittu paljon ja se on edustava; saarella on
tavattu 1 662 kaikkiaan Suomessa havaituista
2 608 perhoslajista. Kasvilajisto on poikkeuk-
sellisen monimuotoinen ja usealle lajille Oré on
ainoita koko Suomen esiintymispaikkoja (mm.
merivehnd Elymus farctus).

3.2 Saaren matkailukokonaisuudet

Or6 on suuri saari ja yksi matkailullinen koko-
naisuus, mutta matkailun kehittimisen kannal-
ta saarta tarkastellaan osakokonaisuuksina, joille
profiloidaan toisistaan poikkeavat roolit ja tar-
jonta (ks. kuva 2). Tami helpottaa toimivan mat-
kailukokonaisuuden suunnittelua, toteuttamisen
vaiheistusta ja resurssien kohdentamista. Saarta
tuntemattoman matkailijan kannalta alueellinen
jaottelu auttaa paremmin hahmottamaan koko-
naisuuden, sen tarjonnan ja valitsemaan itsedin
kiinnostavat tutustumiskohteet. Saaren tykkitiet,
Lyhyt ja Pitki Ikdvi, yhdistivit eri osat luonte-
vasti toisiinsa.
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Kuva 2. Orén matkailukokonaisuudet. 1 = Eteldsatama: uusi venesatama sekd henkild- ja huoltoliiken-
teen pdaadasiallinen satama, 2 = Melontakeskus: melojien, sukeltajien ja virkistyskalastajien tukikohta se-

ka telttailualue, 3 = 12" kasarmialue ja tykkipatteri: saaren palvelukeskittyma, jossa majoitus-, ruokailu- ja
kokouspalvelut, 4 = 6" kasarmialue: historiallinen kasarmialue ja tykkipatterin rauniot, 5 = Paritalot: kanta-
henkilokunnan asuinrakennuksia, jotka voidaan ottaa vuokrakayttoon, 6 = Sotilaskoti: sotilaskoti, vanha rivita-
lo ja komendantin asunto, 7 = Lyhyt ja Pitka lkava: historialliset mukulakivitiet muodostavat koko saaren kattavan
retkeilyreitiston rungon. © Metsahallitus 2014, © Maanmittauslaitos 1/MML/14.

Eteldsatama (Alue 1) Melontakeskus (Alue 2)

Etelisatama on portti Orohon. Sen kautta saapu-  Etelisataman taakse, Golen-lahden pohjukkaan
vat saareen niin veneilijit kuin muillakin aluksilla ~ rakennetaan melojille ja muille pienvenetoimin-
tulevat. Golen-lahteen rakennettava uusi vene- noille, kuten soutuvenevuokraukselle ja sukelluk-
satama tarjoaa veneilijoille suojaisen ja turvalli-  selle, varattu tukikohta. My®és saaren telttailualue
sen kiinnittymispaikan ja riittdvit rantapalvelut.  retkeilypalveluineen tulee sijaitsemaan melonta-

Myos yhteysalukset ja charter-liikenne tulevat  keskuksen rannassa.
kiyttdimain Eteldsatamaa.
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12" kasarmialue (Alue 3)

12 tuuman kasarmialueesta® tulee Oron matkai-
lupalvelukeskittyma. Se sijaitsee vain muutaman
sadan metrin pidssi Eteldsatamasta ja sielld on
hyvikuntoinen rakennuskanta ja kunnallistek-
niikka. Kaikki saaressa kivijit tulevat 12" kasar-
mialueelle, ja sinne keskitetdan matkailupalvelut:
ravintola, kasarmimajoitus, kokouspalvelut, kios-
ki tai kauppa sekid opastus- ja ohjelmapalvelut.
Viereinen 12" patteri tykkeineen ja kasemattei-
neen tarjoaa historiallista ndhtdvid ja mahtavat
saaristomaisemat.

6" kasarmialue (Alue 4)

Orén etelikirjessi sijaitseva 6 tuuman kasarmi-
alue muodostuu kolmesta vanhasta kasarmira-
kennuksesta. Kohde sijaitsee merellisessi ympi-
ristdssi ja syrjassd Eteldsataman ja 12" kasarmin
vilskeestid. Toiminnan alkuvaiheessa 6" kasar-
mialue on mielenkiintoinen tutustumiskohde,
mutta tulevaisuudessa se voisi toimia erilaisten
ei-kaupallisten toimintojen, kuten esimerkiksi
leirikoulujen tai taitelijoiden, tukikohtana. Yh-
dessi saaren eteldkirjessd sijaitsevan 6" patterin
kanssa kasarmialue on hieno kulttuurihistorial-
linen kokonaisuus.

Paritaloalue (Alue 5)

Paritaloalueeksi kutsutaan 1990-luvulla raken-
nettujen paritalojen muodostamaa kokonaisuut-
ta. Hyvikuntoiset rakennukset toimivat lyhyt- tai
pidempiaikaisina vuokrauskohteina lisiten ja laa-
jentaen 12" kasarmialueen majoituskapasiteettia.
Paritaloihin kuuluu yhteinen sauna rannan tun-
tumassa.

Kylatalo Sotku (Alue 6)

Sotilaskodista on mahdollista tehdi tulevaisuu-
dessa tapahtumakeskus, paikka hiille, kesiteatte-
rille, konserteille ja juhlille. Sotilaskodin vieressi
oleva, 1950-luvulla rakennettu tiilinen rivitalo
voi kunnostettuna tarjota lisimajoituskapasiteet-
tia.

12" kasarmialue on saanut nimensa 12" Obuhov-tykeistd, joista kaksi on
jaljella. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

e RS AR i

Entisesta sotilaskodista on mahdollistaa kunnostaa mielenkiintoinen haiden
ja muiden juhlien pitopaikka. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

Sotilaskodin vieressa sijaitseva kantahenkilokunnan asuintalo on todenna-
koisesti Suomen eteldisin kaksikerroksinen rivitalo. Kuva: Metsahallitus /
Esko Sorakunnas.

1 Nimi 12 tuuman kasarmi tulee alueelle sijoitetuista Obuhov-tykeistd, joiden kaliiperi on 12 tuumaa eli 305 mm. Neljistd

tykistd kaksi on edelleen paikoillaan.
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3.3 Kestava matkailu

Suomen kaikilla 37 kansallispuistolla on kaikilla
samat perustehtdvit: turvata luonnon monimuo-
toisuuden sdilyminen ja tarjota ihmisille mah-
dollisuus luonnosta nauttimiseen ja virkistayty-
miseen. Taman virkistyskdyton tulee tapahtua
kestdvisti, vihentimitti suojeluarvoja. Saaristo-
meren kansallispuisto kuuluu lisiksi koko Eu-
roopan laajuiseen PAN Parks -verkostoon, mika
korostaa kestivin matkailun merkitysti Orossi.

Unescon mairitelman mukaan kestivd mat-
kailu (engl. sustainable tourism) kunnioittaa
luontoa, kulttuuriperintdd, paikallisia asuk-
kaita sekd itse matkailijaa. Se tarjoaa kivijille
elimyksid ja lisid hinen ymmirrystdin tavalla,
josta myos paikallisviestd hyotyy. Orossi kestivi
matkailu merkitsee ennen kaikkea saaren luon-
non ja kulttuuriarvojen suojelua ja siilyttimistd
seuraaville matkailijasukupolville — siis ekologista
kestdvyyttd — mutta sithen kuuluvat myos kesti-
vyyden taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen
ulottuvuus. Jotta matkailu on aidosti kestivii,
tulee kaikkien niiden osien toteutua.

Taloudellinen kestavyys

Matkailuyrittdjien nikokulmasta vain taloudelli-
sesti kannattavaa litketoimintaa voi pidemmilld
tihtdimelld harjoittaa. My6s Metsahallituksen
nikokulmasta siirtymivaiheen investoinnit edel-
lyttdvit niihin perustuvan litketoiminnan talou-
dellista kannattavuutta. Vain siten on mahdollis-
ta matkailutoiminnasta kertyvilla vuokratuloilla
rahoittaa suojeltujen rakennusten kunnossapitoa.
Taloudellisen kestdvyyden nikokulma korostuu
Oron matkailukonseptissa, kivijitavoitteissa ja
litketoiminnallisessa kannattavuudessa.

Sosiaalinen kestavyys

Orén matkailun ja palvelutarjonnan kehittimi-
sessd on otettava huomioon eri vdestoryhmit ja
eri tuloluokkia edustavat ihmiset; saaren tulee
olla kaiken kansan saavutettavissa ja koettavissa,
ei ainoastaan tietyn kapean asiakasryhmin etuoi-
keus. Tami toteutuu lihtokohtaisesti hyvin, kos-
ka kansallispuistojen peruspalvelut ovat ilmaisia
ja siten my6s Orossi opasteet, reitistd ja sen ra-
kenteet sekd nihtivyydet ovat kaikkien kiytossd
ilman erillistd korvausta tai padsymaksua.
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Sosiaalista kestdvyyttd vahvistetaan palvelui-
den ja kulkuvaihtoehtojen tarjonnan laajuudella.
Saavutettavuudessa avainasemassa on yhteiskun-
nan yllapitimin yhteysalusliikenteen avaaminen.
My6s veneilijoille maksuton kiinnittyminen vie-
rassatamaan pdivisaikaan on osa sosiaalista kes-
tivyyttd. Palvelutarjonnassa kestivyys tarkoittaa
eri hintaisia vaihtoehtoja ohjelma-, ruokailu- ja
majoituspalveluissa. Nami riippuvat yrittdjien
ratkaisuista, mutta Metsihallitus tuottaa maksut-
toman majoitusmahdollisuuden telttailualueella
ja voi tuottaa saarelle my6s ilmaista autiotupa-
majoitusta tai edullista vuokratupa-majoitusta.
Yrittdjipuolella yksi vaihtoehto on myos retkei-
lymajamajoituksen tarjoaminen.

Paikallisten asukkaiden nikokulmasta sosi-
aalisesti kestivid on sellainen matkailu, jonka
suunnitteluun heilld on mahdollisuus osallistua
ja joka hyodyttdd paikallistaloutta. Paikallisten
kuuleminen, informointi ja osallistaminen suun-
nitteluun onkin tirkeid myonteiselle suhtautu-
miselle. Matkailutulojen jédminen paikallistalou-
teen riippuu siitd, mikd on paikallisten yritysten
osuus palvelutarjonnassa ja kuinka paljon paikal-
lisia tyollistyy matkailutoimintaan. Lisiksi Met-
sahallitus voi suoraan tyollistdd paikallisia saaren
kunnostus- ja yllipitotehtivissi.

Kulttuurinen kestavyys

Orén rikasta kulttuurihistoriaa tulee vaalia ja
sdilyttdd tuleville sukupolville.  Siilytettavid
kulttuuriarvoja ovat kaikki saaren kehitysvai-
heet esihistorialliselta ajalta nykypéivdin saakka;
kulttuurihistorian kerroksellisuus on arvokasta.
Oron kulttuuriarvojen inventointia ja dokumen-
tointia on tehty jo vuosia (mm. Johanna Pakola),
ja syksylld 2013 Metsahallituksen arkeologi sekd
rakennuskonservaattori kartoittivat saaren kult-
tuuriperintdd. Tietoa saaren kulttuuriarvoista ja
historiasta on olemassa runsaasti, ja tdtd tietoa
tulee hyddyntidd matkailutoiminnassa.

Laaja kulttuurinen kestdvyys toteutuu, kun
nykypiivin eldvi saaristolaiskulttuuri ja paikalli-
set asukkaat kytkeytyvit saaren matkailuun. Eli-
vi saaristo toimii matkailijoille vetovoimatekijini
siind missd kulttuurihistorialliset ndhtivyydetkin.
Tulevaisuuden visiona on pysyvi asutus Orossi,
miki tekisi saaresta aidosti ja ympirivuotisesti
elavin saaristoyhteison.



Ekologinen kestavyys

Matkailu on ekologisesti kestivii silloin, kun
luonnon kantokyky kohteessa ei ylity eikd koh-
teen biodiversiteetti kirsi matkailusta. Talloin
luontoresurssit ja niihin perustuva kohteen ve-
tovoima siilyvit ja parhaassa tapauksessa niitd
voidaan matkailun avulla jopa lisitid. Ekologinen
kestivyys on perusedellytys koko Oron matkailu-
toiminnalle, koska saari on poikkeuksellisen rikas
niin lajistonsa kuin elinympiristdiden osalta.
Suurin yksittiinen haaste Or6-matkailun eko-
logiselle kestivyydelle on arvioitu kidyntimairi,
30 000—60 000 kiyntid vuodessa, joista valtaosa
muutaman kesikuukauden aikana. Peruskysy-
myksid ovat, kuinka kulku saaressa jirjestetddn,
kuinka turvataan erityistd suojelua vaativien la-
jien ja herkkien elinympiristiden sdilyminen
sekd miten matkailun vililliset ymparistévaiku-
tukset minimoidaan? Parhaat keinot tahattoman
hiirinnidn ehkiisemiseksi ovat selked reitisto,
opastus ja ohjeet kivijoille sekd tarvittaessa kul-
kurajoitukset. Tamin kokonaisuuden laadinnassa
hyédynnetiin Ordsti laadittua luonnonhoito-
suunnitelmaa ja sen parhaillaan tekeilld olevaa
piivitystd. Myos tahallisen hiirinnin, kuten kas-
vien kerdimisen, mahdollisuus on otettava huo-
mioon. Matkailun vilillisid ympiristévaikutuksia
ehkdistddn yrittdjille annettavilla erityisohjeilla
sekd energiantuotannon, energiatehokkuuden,
kunnallistekniikan, litkenndinnin ja jatehuollon
asianmukaisella jirjestimiselld. Kaikkia nditd on
tarkemmin Kkisitelty jiljempini reitistod, jdte-
huoltoa ja kunnallistekniikkaa koskevissa kehit-
tdmistoimissa. Lisaksi matkailun vaikutuksista on
laadittu luonnonsuojelulain (1096/1996) 65 $:n
mukainen Natura-arvio (ks. luku 3.5).

3.4 Matkailutoiminta suhteessa
kansallispuiston saadoksiin

3.4.1 Lainsaadanto

Saaristomeren kansallispuisto on perustet-
tu sddcamilld siicd laki (645/1982) ja asetus
(1123/1994). Orén saari sijaitsee Saaristomeren
kansallispuiston yhteistoiminta-alueella, joka on
madritelty lain liitekartassa ja 1 S:ssi. Tdmi on
perusteena sille, ettd Oron linnakkeelle kuuluvat

kiinteistot siirtyvit osaksi kansallispuistoa ilman
eri padtostd, kun puolustusvoimien vuokrasopi-
mukset lakkaavat olemasta voimassa 1.1.2015.

Puiston toimintaa ohjaa hoito- ja kiyttésuun-
nitelma (aiempi nimi runkosuunnitelma), joka
perustuu molempiin edelli mainittuihin kan-
sallispuistoa koskeviin siidoksiin sekd luonnon-
suojelulakiin (1096/1996, 19 §). Saaristomeren
kansallispuiston viimeisin hoito- ja kidyttdsuun-
nitelma on vahvistettu ympiristdministeriossi
5.7.1999 (Metsihallituksen luonnonsuojelujul-
kaisuja. Sarja B nro 56). Saaristomeren kansal-
lispuiston hoito- ja kdyttosuunnitelman piivitys
valmistunee vuonna 2015 ja siind tulevat vah-
vistettaviksi Oron tulevan kiyton pailinjat silti
pohjalta, jota on hahmoteltu tissi Oron luonto-
matkailun kehittdmissuunnitelmassa.

Kansallispuistolle on laadittu sen kiyttdjid
varten jirjestyssianto (luonnonsuojelulain 20 §),
joka perustuu Saaristomeren kansallispuistosta
annettuun lakiin ja asetukseen. Jirjestyssdin-
t64 laadittaessa on myds otettu huomioon mi-
td metsistyslaissa (615/1993) ja kalastuslaissa
(286/1982) saddetddn. Edelleen jirjestyssidnnos-
sd on Metsihallituksen antamia erityismadrayksid
ja se noudattaa kansallispuistolle vahvistetun hoi-
to- ja kidyttésuunnitelman periaatteita. Jirjestys-
siannolld voidaan kieltdi tai rajoittaa litkkumista,
leiriytymistd, maihinnousua seki veneen, laivan
tai muun kulkuneuvon pitimistd. Liikkumis- ja
maihinnousukielto tai -rajoitus edellyttdd kui-
tenkin, etti alueen eldimiston tai kasvillisuuden
sdilyttdiminen sitd vaatii (luonnonsuojelulain
18 §). Saaristomeren kansallispuiston voimassa
oleva jirjestyssdinto on vahvistettu 16.4.2001.

Voimassa oleva jirjestyssddnto tulee koske-
maan my6s Oroti 1.1.2015 lihtien. Orén osalta
on huomattava, etti jirjestyssdinnolli ei voida
rajoittaa maihinnousua ilman em. lakiin kirjat-
tuja luonnonsuojelullisia perusteita. Sen jilkeen,
kun kansallispuiston hoito- ja kiyttdsuunnitel-
ma on uudistettu, tullaan myds jirjestyssddntd
saattamaan ajan tasalle. Hoito- ja kdyttdsuunni-
telman laadinnan yhteydessi tulevat tarkemmin
harkittaviksi Oroti mahdollisesti koskevat em.
kiellot tai rajoitukset, jotka sitten — jos niitd ase-
tetaan — vahvistuvat ja saavat lain voiman jirjes-
tyssadnnon kautta.
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3.4.2 Saaristomeren kansallispuiston
erityispiirteet

Valtaosa Suomen 37 kansallispuistoista on eri-
maita, joissa ei asu ihmisid eiki juuri ole raken-
nuksia, teitd tai laitureita. Saaristomeren kansal-
lispuisto, kuten muutkin meripuistot, poikkeaa
mantereisten erimaapuistojen mallista. Kansal-
lispuistolain 1 §:ssd on kuvattu kansallispuiston
perustamistarkoitus:
“Saaristomeren luonnon ja kulttuurin suo-
Jelemiseksi, niihin liittyvien perinteisten
luonnonkéyttotapojen turvaamiseksi, elivin
saaristoyhteison sdilyttimiseksi sekd ympdiris-
tontutkimusta ja yleisti lwonnonharrastusta
varten on Saaristomeren kansallispuisto, jo-
ka on luonnonsuojelulaissa tarkoitettu eri-
tyinen luonnonsuojelualue.”

T4ami perustamistarkoitus on ohjannut hoito-
ja kdyttosuunnitelman laatimista. Kaiken kansal-
lispuistossa tapahtuvan toiminnan, puiston ke-
hittimishankkeiden, lupien ja sopimuksien tulee
olla linjassa perustamistarkoituksen kanssa. Oron
kehittimistd ajatellen tdssd perustamistarkoituk-
sessa on erityisesti kaksi asiaa, jotka mahdollista-
vat timin suunnitelman toteuttamisen: tavoite
Saaristomeren kulttuurin suojelemiseksi ja eldvin
saaristoyhteison siilyttimiseksi.

Oron kulttuurihistorialliset arvot ovat keskei-
sessd osassa Oron matkailukiyton kehittimisessi.
Niiden siilyttiminen, kunnostaminen ja kiytto
tulevat johtamaan rakennusten kunnostustyo-
hén, johon liittyy maan kaivamista, ilmajohtoja
ja kenties myds pienid lisirakenteita. Rakennus-
ten kunnossapito ja matkailutoiminnan kiynnis-
tyminen tuovat saarelle myos ympiérivuotista asu-
mista, joka — 90 vuoden jilkeen — lihti saarelta
vuonna 2005. Asuminen kansallispuiston sisilld
olevissa taloissa tuo mukanaan useita sellaisia
asumiseen liittyvid aktiviteetteja, joita ei tavalli-
sesti kansallispuistoissa nahdid. Myds pihoja, pie-
nid puutarhoja ja nurmikoita sekd laitureita tullee
my6hemmin rakennettavaksi asumiseen liittyen
ja kansallispuiston alueelle toteutettavaksi.

Saaristomeren kansallispuiston rauhoitusmii-
riykset on kirjattu asetuksen 1 §:3in ja niiden
sallitut poikkeukset 2—4 §:iin. Ne ovat jokseen-
kin samanlaisia kuin luonnonsuojelulain 13—
15 §:ien madrdykset eivitkd suoraan mahdollis-
ta esim. kasarmin tai tiilisen rivitalon korjausta
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majoituskdyttoon. Myoskin maan kaivaminen,
kaapeleiden, putkien tai ilmajohtojen vetiminen
taikka laiturin rakentaminen asukkaiden tarpei-
siin eivit ole ndiden pykalien perusteella mah-
dollisia kansallispuistossa. Vierasvenesataman
rakentaminen ja etenkin sataman ruoppaus ovat
sellaisia toimenpiteitd, joita ei ole mainittu mah-
dollisina sallittavina poikkeuksina.

Asetukseen on kirjattu vield yksi poikkeus-
mahdollisuus, ehki ajatellen Saaristomeren kan-
sallispuiston erityisluonnetta. Asetuksen 6 §:n 2.
momentti mahdollistaa Metsihallitukselle hakea
ympiristoministerioltd poikkeuslupaa muihin-
kin toimenpiteisiin, "jotka eivit ole ristiriidassa
kansallispuiston perustamistarkoituksen kanssa
ja joita sen asianmukainen hoito tai kiytt6 edel-
lytead”. Tdmid antaa mahdollisuuden toteuttaa
niitd vilttimittomii toimenpiteiti, joita Orén
saaren muuttaminen linnakkeesta kansallispuis-
ton matkailukohteeksi ja ihmisten vakituiseksi
asuinpaikaksi edellyttii. Kun Oron tulevan kiy-
ton suunnittelu etenee, voi Metsihallitus hakea
ympdristdministerioltd poikkeusta vilttdmit-
tomiin ja puiston perustamistarkoituksen salli-
miin toimenpiteisiin. Ndin Oron kehittiminen
ja kansallispuiston sdddokset eivit ole ristiriidassa
keskenddn.

3.5 Natura-arvio matkailun
vaikutuksista

Matkailun vaikutuksista on laadittu luonnonsuo-
jelulain (1096/1996) 65 §:n mukainen Natura-
arvio. Suurin osa Oroén maapinta-alasta seki
ympirdivd vesialue ovat Natura 2000 -aluet-
ta (kohde F10200193 Orb), ja ne on suojeltu
luontodirektiivin perusteella (SCl-alue). Or6 on
erittdin tirked luontodirektiivin luontotyyppien
(16 luontodirektiivin luontotyyppid) sekd kansal-
lisesti uhanalaisten ja erityisesti suojeltavien lajien
esiintymisalue (236 lajia).

Hallitsemattomina ja ohjaamattomina suuret
kidvijamairit voivat heikentdd huonosti kulutusta
kestdvid hiekkaisia luontotyyppeji ja sitd kaut-
ta haitata uhanalaisia kasvi- ja eldinlajeja. Myos
hiirintd voi lisddntyd ja maastopalon riski kas-
vaa. Tahattoman hiirinnin lisiksi myds lajien
tahallinen hiirintd — harvinaisten kasvilajien
poimiminen ja perhosten pyydystiminen — on
mahdollista. Muita mahdollisia matkailusta ai-



Taulukko 3. Matkailun lisdantymisesta aiheutuvat uhat ja haitat seka toimenpiteet niiden ehkaisemiseksi tai lieventamiseksi.
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heutuvia haittoja ovat roskaantuminen, rantave-
sien rehevdityminen ja lisidntyvi veneliikenne.
Haittoja ehkiistddn ja lievennetdin toteutta-
malla matkailu hallitusti, ohjatusti ja vaiheittain.
Avainasemassa on maihinnousun keskittiminen
Natura-alueen ulkopuolelle yhteen satamaan ja
maissa tapahtuvan kulun ohjaaminen olemassa
olevia tietd ja polkuja pitkin ottaen huomioon
suojeltavien luontotyyppien sijainti. Opastusvies-
tinnilld informoidaan ja ohjeistetaan kivijoitd.
Lisaksi matkailun vaikutuksia luontotyyppeihin
ja lajeihin seurataan jatkuvasti ja tarvittaessa ote-
taan kiytt6on rajoituksia. Mahdolliset haitat ja

s A ' {\.' =
Kulutusherkkien hiekkaisten luontotyyppien seka niilla esiintyvien uhan-
alaisten kasvi- ja eldinlajien suojelemiseksi palvelut keskitetaan Natura-
alueen ulkopuolelle. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

niiden ehkiisy- tai lievennystoimenpiteet on esi-
tetty kootusti taulukossa 3.
Edelld olevaan viitaten todetaan, ette Ordn

matkailun toteuttamisesta vastuullisen kehit-
timisen strategian mukaisesti ei aiheudu luon-
nonsuojelulain (1096/1996) 65 §:n mukaista
todennikoisti merkittiviad haittaa Oron niille
luonnonarvoille, joiden perusteella se on sisilly-
tetty Natura 2000 -verkostoon.

3.6 Oron pelisdannét

Orb on niin ainutlaatuinen kohde, etti sen kéy-
tolle on perusteltua laatia erityisohjeita tiyden-
timain kansallispuiston yleistd jirjestyssadntod.
Niiden ohjeiden tarkoituksena on taata saaren
luonto- ja kulttuuriarvojen suojelu, ohjata ki-
vijoitd, midritelld ne puitteet, joissa matkailu-
toimintaa harjoitetaan, seki turvata puolustus-
voimien tarpeet. Ohjeita kutsutaan Orén peli-

sadnnoiksi, ja ne ovat tydkalu saaren kestiville
matkailukiytélle. Pelisiannoilld sovitetaan yhteen
erilaisia intressejd, ja samalla ne vahvistavat saa-
ren omaleimaisuutta ja profiilia. Luonteeltaan
Oron pelisiinnét ovat suosituksia.

Ehdotuksessa Oron pelisiinnoissi kivijoille
korostuu saaren kulutus- ja kuloherkin luon-
non suojelu. Maihinnousu ja telttailu esitetdin
keskitettdviksi, jotta saaren palvelut ja opastus
tavoittavat kavijit tehokkaasti ja maaston kulutus
keskittyy muutamiin, ennalta valittuihin kohtei-
siin. Niin ylldpidetdan myos saaren maisemallista
yhteniisyytti.
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Ehdotus pelisaannoiksi kavijoille

* Rantaan kiinnittyminen ja maihinnou-
su tapahtuvat vain karttaan merkitty-
jen satamien ja rantautumispaikkojen
kautta. Rajoitus ei koske melojia, mutta
melojillekin suositellaan rantautumista
melontakeskuksessa.

e Saaren herkin luonnon suojelemiseksi
suositellaan liikkumista vain teiti ja
merkittyjd reitteji pitkin.

* Avotulen teko on koko saarella kaikkina
aikoina kielletty. Kielto koskee myos
grillejd, mutta retkikeittimen kiytt6 on
sallittua.

¢ Oré on savuton saari: tupakointi on
sallittu ainoastaan siihen varatuilla
paikoilla ja tupakoinnin paloturvalli-
suuteen on kiinnitettdvi erityistd huo-
miota.

* Telttailijoille on varattu oma alue
melontalaiturin tuntumaan; muualla
saaressa ei saa leiriytyd.

¢ DPolkupyoriily on sallittua vain Lyhyttd
ja Pitkaa Ikavaa pitkin.

¢ Koirat saavat juosta vapaana vain Eteli-
sataman koira-aitauksessa; muuten ne
kulkevat kytkettyini kaikkina vuoden-
aikoina.

* Puolustusvoimien kiytossi olevien koh-
teiden valokuvaaminen ja muu siihen
verrattava taltiointi ei ole luvallista.

* Vanhojen puolustusrakennelmien luona
seka liukkailla kalliolla noudatetaan
erityistd varovaisuutta.

Yritystoimintaa koskevien Oron pelisiin-
téjen tehtivinid on varmistaa, ettd saarella
harjoitettava matkailutoiminta on kestivid ja
kunnioittaa saaren arvoja. Ordssi pitee sama
kuin muissakin kansallispuistokohteissa: liike-
toiminnan harjoittaminen edellyttdd, ettd yritys
on tehnyt Metsihallituksen kanssa yhteistoi-
minta- ja kiyttdoikeussopimuksen. Saaristome-
ren kansallispuistossa jo voimassa olevat yhteis-
toimitasopimukset eivit suoraan oikeuta Orén
matkailukdytt66n. Tapauskohtaisesti sovitaan
Oron kiyttooikeudesta ottaen huomioon Orén
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kokonaispalvelutarjonta. Metsihallituksen va-
kiintuneet kumppanuusmallit toimivat hyvin
my6s Oron sopimusmenettelyssi, esimerkiksi
”Kestdvin luontomatkailun periaatteet” vuodelta
2004 sisiltdvit oleelliset asiakokonaisuudet liike-
toiminnan ohjaamiseksi. Niiden lisiksi voidaan
luontomatkailun periaatteiden tirkeytti Orossi
korostaa sisillyttamilld sopimuksiin osia PAN
Parks -laatukriteereisti.

Orén osalta erityiskysymyksid, joita peli-
sianndilld ohjataan, ovat saarella hyviksyttivit
ohjelmapalvelut, yhteisty ja viestintd sekd sata-
man kiyttooikeus. Orén ominaispiirteiden seki
luonto- ja kulttuuriarvojen siilyttdimisen mu-
kaisesti saarella tulee sallia vain kestdvin matkai-
lun mukaisia aktiviteetteja. Tavoitteena on, ettd
Orosti muodostuu yhtendinen kokonaisuus niin
viestinnillisesti kuin toiminnallisestikin, miki
edellyttid jatkuvaa yhteistyoti Oron matkailu-
ja palvelutarjonnan kehittimisessi. Yhteistyon
koordinoinnista vastaa Metsihallitus. Oron
sataman operointi- ja tulosvastuu ulkoistetaan
ja satamaoperaattori on oikeutettu perimiin
korvauksen sataman kiytostd muilta matkailu-
yrityksiltd. Opastuksen laadun varmistamiseksi
ehdotetaan menettelyd, jossa Ordssi opastusta
tarjoavien henkildiden on osallistuttava Metsi-
hallituksen jirjestimiin Oron opaskoulutukseen
ja toimittava Orén yhteistydyrityksen kautta.

Muita Orén kiyttdjiryhmii varten laaditaan
tarpeen mukaan suosituksia ja ohjeita. Esimer-
kiksi Metsihallituksen ja Puolustusvoimien tu-
lee sopia niistd periaatteista, joita noudatetaan
Puolustusvoimien saaren kiyton osalta jatkossa.
Mahdollisista laajemmista harjoituksista, Pohjois-
laiturin kdytostd yms. toiminnasta, joka vaikuttaa
matkailuun, on sovittava hyvissi ajoin etukiteen.
Paikallisille asukkaille kalastus on sallittu kan-
sallispuiston jdrjestyssddnnon mukaisesti, mutta
metsistys sekd polttopuun ja rehun kerddminen
Orossi on perusteltua kieltii. Saarella tutkimus-
toimintaa harjoittaville tahoille laaditaan erillis-
ohjeet.



4 Kehittamistoimenpiteet

4.1 Rakennuskanta

Puolustusvoimat on vuosikymmenii kehittinyt
ja rakentanut Oroti, minki ansiosta saarella on
mittava rakennuskanta ja valmis kunnallistek-
niikka. Matkailun nikékulmasta on merkittivi
etu, ettd saaressa on jo valmiiksi osa niistd puit-
teista, joita palveluiden tuottaminen, kivijéiden
ohjaaminen ja esimerkiksi jatehuolto edellyttivit.
Toisaalta seki historialliseen rakennuskantaan et-
td kunnallistekniikkaan liittyy my6s huomattava
kunnostus- ja yllipitovelvollisuus, silli Ord kuu-
luu valtakunnallisesti merkittivini suojeltuihin
kulttuuriympiristéihin (RKY 2009). Lahtokoh-
tana Oron kehittimisessi on kaikkien raken-
nusten sidilyttdiminen. Yksittdisten rakennusten
purku tulee kyseeseen vain poikkeustapauksissa,
jos rakennuksen kunto on heikko eiki sen siilyt-
timiselle ole suojelusyiti.

Oron rakennuskanta kisittii 58 rakennusta,
joissa on tilaa yhteensi 7 100 kerrosneliometrii.
Lisiksi saarella on kymmenid pienempii raken-

nelmia, kuten kuivakdymailoitd ja varastoja seki
runsaasti maanalaista bunkkeri- ja luolastoti-
laa. Vanhimmat rakennukset, kuten 6" ja 12"
kasarmin vanhat hirsirakennukset, linnakkeen
paillikon asunto sekd pohjois- ja eteldsataman
satamanvartijan talot, on rakennettu Venijin
vallan aikana vuosina 1915-1917. Mydhempii
rakennuskantaa edustavat mm. sotilaskoti, hen-
kilokunnan rivitalo, upseerikerho, kuntotalo, va-
rastot ja 1990-luvun alussa rakennetut paritalot.

Padosin rakennukset ovat hyvissi kunnossa.
Metsihallituksen rakennuskonservaattori on syk-
sylld 2013 inventoinut koko rakennuskannan,
miki antaa ajantasaisen kuvan rakennusten kun-
nosta ja kunnostustarpeesta. Varsinkin vanhat,
tsaarin ajalta periisin olevat rakennukset ovat
Museoviraston suojelemia ja my6s uudempien
rakennusten muodostamat kokonaisuudet tulee
sdilyttdd muuttumattomina. Kokonaisuutena
Ord on RKY 2009 -aluetta, miki on otettava
huomioon kaikessa suunnittelussa.

12" kasarmialueesta kehitetdan Orén palvelukeskittyma, jossa ovat majoitus-, ruokailu- ja kokouspalvelut. Kuva:
Metséhallitus / Esko Sorakunnas.
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Matkailun kannalta historialliset kasarmi-
rakennukset ja linnoitteet ovat keskeinen veto-
voimatekiji, joka houkuttelee kivijoitd saareen.
My®s uudempi puolustusvoimien rakennuskanta
kertoo saaren roolista rannikkopuolustuksessa.
Nahtidvyysarvon lisiksi rakennuksilla on myos
kiyttoarvoa, silld niitd voidaan hyodyntéi esimer-
kiksi kahvila-, ravintola- ja majoituspalveluiden
tuotannossa sekd henkilokunnan majoituksessa.
Alkuperiisten rakennusten kiytté matkailussa
tarjoaa autenttiset puitteet palvelutarjonnalle ja
mahdollistaa rakennusten kunnossapidon, mut-
ta se on sovitettava yhteen rakennusten suojelun
kanssa. Orélle ollaan parhaillaan laatimassa myds
kaavaa, missi yhteydessd olemassa oleva raken-
nuskanta merkitddn viestorekisterikeskuksen
rakennus- ja huoneistorekisteriin.

Osalle rakennuksista on laadittu alustava
uusiokiyttdsuunnitelma, jossa on ideoitu uusia
rooleja ja mahdollisia toimintoja. Suunnitelma
tismentyy sitd mukaa kuin matkailun tarpeet
tarkentuvat ja toisaalta eri kohteiden kunnosta
ja suojelustatuksesta saadaan lisitietoja. Lisiksi
saarelta l6ytyy runsaasti muitakin rakennuksia,
joiden kiyttotarve selvidd suunnittelun ja yhteis-
tydokumppanineuvotteluiden edetessi.

12" kasarmialue

1.

Majoituskasarmi on kunnoltaan kohtuul-
linen ollen ainoa alueen rakennuksista, jo-
ka soveltuu laajempaan majoituskiyttoon
ja oikein restauroituna siilyttdd alueen
voimakkaan teeman ja luonteen. Kasar-
miin pystytdin sijoittamaan noin 25 kah-
den hengen huonetta sekd ryhmille sopiva
kasarmihuone. Huoneiden varustelutaso
pditetddn investointisuunnitelman yhtey-
dessd, mutta lihtokohtana on huonekoh-
tainen WC ja suihku.

Ruokala sijaitsee kasarmia vastapdied eiki
tarvitse merkittdvid toimenpiteitd. Ruoka-
lassa on noin sata asiakaspaikkaa ja se on
hengeltdin tulevaan ravintolatoimintaan
tdysin sopiva. Keittién varustelu vastaa
ammattikeittiotd kylmitiloineen ja muine
laitteineen. Viereisessd, kallioon louhitus-
sa varastotilassa on runsaasti lukittavaa ja
jadhdytettyd varastotilaa ravintolatoimin-
nan tarpeisiin. Sosiaali- ja siivoustilat ovat
saddosten mukaiset. Ainoana puutteena
ovat asiakkaille tarkoitetut we-tilat, jotka
voidaan rakentaa ruokalasalin yhteyteen.

Ruokalassa on noin sata asiakaspaikkaa ja se on hengeltaan tulevaan ravintolatoimintaan taysin sopiva. Keittion varustelu
vastaa ammattikeittiéta kylmatiloineen ja muine laitteineen. Kuva: Mets&hallitus / Esko Sorakunnas.
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Yhdessi kasarmi ja ruokala muodos-
tavat alueen tirkeimmin ja keskeisen
muonitus- ja majoituskokonaisuuden
oheisrakennuksineen. Riippuen tulevasta
liikeideasta tulee ruokalan sisustuksessa ja
toiminnassa huomioida etenkin yritysryh-
mien edellyttdimi yksityisyys. Viereiseen
kuntotaloon voi tarvittaessa sijoittaa ra-
vintolan tukitoimintoja.
Toimistorakennus soveltuu hyvin ko-
kous- ja koulutuskiyttoon. Sen nelji tila-
vaa huonetta on toimiva ratkaisu useiden
samanaikaisten kokousten pitimiselle tai
seminaarin ja ryhmitydtilojen vaatimuk-
sille.

Sairastupa on erittdin sopiva saaren pid-
konttoriksi. Toimisto, vastaanotto ja
paivystavin henkilskunnan majoitustila
toimii hyvin kasarmikylan keskeiselld pai-
kalla.

Lampokeskus saunatiloineen on tule-
vaisuudessakin limpokeskus ja saunatilat.
Toista saunaa ei kasarmialueella ole, joten
asiaa tulee harkita jo tdssd vaiheessa. Kaik-
ki ryhmit haluavat saunaan sekd michet
ettd naiset. Vierasvenesataman sauna toi-
mii korkeasesonkina ainoastaan palvellen
sataman tarvetta. Kevialld ja syksylld se
tarjoaa jonkin verran joustoa kasarmima-
joituksen saunatarpeeseen.

Yksiniinen, entinen varastorakennus
limpokeskuksen takana on  kooltaan
mahdollinen lisidamidn saaren saniteetti-
tilatarvetta. Padtosti ei ole myoskiddn tehty
pestddnko saarella kasarmimajoituksen lii-
navaatteita. Molemmat toiminnot pysty-
tddn sijoittamaan ko. rakennukseen.
Latomainen pitkd rakennus sairastu-
van vieressi voidaan osoittaa esim. alueen
kauppahalliksi, kiinteistshuollon tai ohjel-
mapalvelujen tarpeeseen. Sen paidttiminen
ei ole vield ehki ajankohtaista.

Paritaloalue

8.

Paritalot rantasaunoineen muodostavat
oman kokonaisuutensa, mékkikylin, jota
pystyy hyédyntimiin arkisin yritystilai-
suuksissa ja viikonloppuna ja loma-aikana
perhe- ja harrasteryhmimajoituksessa.

I

Majoituskasarmin kunto on kohtuullinen ja sinne pystytaan sijoittamaan
noin 25 kahden hengen huonetta seka ryhmille sopiva kasarmihuone Kuva:
Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

Paritalot soveltuvat hyvin seka yritysryhmille ettd perhemajoitukseen. Kuva:
Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

Kylatalo Sotku ja sen ymparistd

9.

10.

Kylitalo Sotku toimii seki sesongin ta-
pahtumien keskuksena ettd yritystilai-
suuksien areenana. Tanssit, kesiteatteri,
lauluillat, messut, ndyttelyt ja kokoukset
soveltuvat tihdn historialliseen ja sympaat-
tiseen koko saaren ytimeen.

Sotkun naapuri, Suomen eteliisin kaksi-
kerroksinen rivitalo on iso kysymysmerk-
ki. Se todennikaisesti puretaan, mikili sil-
le ei keksitd hyvda kiyttod mydhemmissi
tarkasteluissa. Jos talo kannattaa siistii,
kdyttésuunnitelma on samankaltainen
kuin Paritaloalueella.
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11. Silmi on saaren helmi. Se on alun perin
rakennettu 1915-1917 linnakkeen piil-
likon asunnoksi. Rakennuksessa on kaksi
asuntoa, ja mikili ne ovat korjauskelpoi-
set, niistd saisi saaren ehki ainoat vuosi-
vuokralle annettavat taiteilija-ateljeet.

12. Koulu ja muut vanhat tihin kokonaisuu-
teen kuuluvat rakennukset ovat samassa
tilanteessa kuin matkan varrella olevat
Impilinna, Mekka ja Kdirmemurju seki
entinen upseerikerho. Ne voidaan kunnos-
taa esimerkiksi henkilokunnan asunnoiksi
kesikaudelle ja linturyhmille keviilld ja
syksylla.

6" kasarmialue

13. Kolme siilytettivii museorakennusta
uskomattomassa miljodssi. Leirikoulu-
jen ja muiden maksuttomien toimintojen
puuhakeskus. Nuorten kansallispuiston
toimintakeskus, merellinen lastenmaail-
ma sisdltden labyrinttejd, yllatyksellistd
toimintaa ja kaikkea miti lapset ja varhais-
teinit haluavat. Timi kokonaisuus ideoi-
daan mydhemmin.

2 s
el

Presidentin sauna

14.

Presidentin sauna sijaitsee kaukana saaren
matkailukeskittymasti ja tarjoaa rauhalli-
sen mahdollisuuden saunomiseen meren
rannassa.

Etelasatama ymparistdineen

15.

16.

Vierasvenesatama on portti Orchon ja
luo ensivaikutelman koko saaresta. Se an-
taa madrittelyperusteen ja sitd arvioidaan
eniten muihin kohteisiin nihden. Turval-
lisen sataman ja ystivillisen vastaanoton
lisdksi rantapalveluilla on erittdin suuri
merkitys palautteessa. Helppo kiinnit-
tdytyminen, levedt kiyntisillat, suihkut,
saunat, vessat, septit, tiskipaikat, vedet ja
sihkot — ihan timin pdivin standardia.
Satamakonttori tulee sijaitsemaan ranta-
talossa satamassa yhdessd rantakahvilan
kanssa.

Melontakeskus ja sen ranta-alue tarjoa-
vat mahdollisuuden retkeily-y6pymiseen
omassa teltassa. Telttailijat voivat tukeutua
vierasvenesataman suihku- ja saunapalve-

Silma on alun perin rakennettu 1915-1917 linnakkeen paallikon asunnoksi. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.
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luihin seki kiyttdd alueen kuivakiymailitd
ja muita peruspalveluita. Parakit tarjoavat
ohjelmapalveluyrityksille toimivat tilat.

17. Pohjoissataman satamavartijan talo on
suojeltu ja alkuperdisimmissd kunnossa
oleva vanha hirsirakennus.

Satamasta 12" kasarmille tultaessa ovat va-
semmalla puolella vield korjaamo ja hitsaamo.
Korjaamosta saisi pienelld vaivalla ekumeenisen
kappelin, hiljentymispaikan uskontokuntaan
katsomatta. Kappeli toisi nikyvyytti Orolle seki
mahdollistaisi hiljentymismatkailun.

Rakennuskannan sdilyminen edellyttdd val-
vonnan jirjestimistd saarelle. Vartioimattomassa
saarikohteessa ilkivalta on ilmeinen riski ja myos
tulipalon mahdollisuus on otettava huomioon.

Tarvittavat toimenpiteet
- rakennuskanta

* Kuntokartoitus ja kunnostussuunnitel-
ma (2014)

* Kaavoitus ja rakennusten rekisterdinti
(2014)

* Kiinteistshuollon ja valvonnan jirjesta-
minen (1/2015 mennessi)

4.2 Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan osalta Orésti 16ytyy matkai-
lulle kaikki tarpeellinen. Saarella on kattava ja
hyvikuntoinen tiestd, josta osa on jopa valaistu.
Keskeiset rakennukset ovat kaukolimmén se-
ki vesi- ja viemiriverkon piirissi ja saarella on
sihkoverkko ja modernit tietoliikenneyhteydet.
Oma limpolaitos tuottaa tarvittavan kaukoldm-
mon ja tarvittavalle oljylle on siilit syrjdssd saa-
ren matkailukeskittymisti. Matkapuhelinkuulu-
vuus on hyvi (3G-verkko).

Matkailukdyton kannalta on oleellista, missd
kunnossa eri verkostot ovat. Ainakin vesilaitos
kaipaa modernisointia ja jitevesien kisittelyyn
rakennetun imeytyskentin toimivuus ja kapa-
siteetin riittdvyys kesin huippukuukausiin on
syytd varmistaa. Kunnallistekniikka mahdollis-
taa suurtenkin kivijimairien kestivin matkailun
saaressa. Se ei kuitenkaan toimi itsestddn vaan

Etelasataman nykyiset laiturit eivat tule riittamaan kasvavalle kavijamaa-
rélle. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

oL

Oma lampélaitos tuottaa tarvittavan kaukoldammon, ja keskeiset rakennuk-
set ovat kaukoldmmeén piirissa. Oljylammitys on tarkoitus korvata maalam-
molla. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

edellyttad jatkuvaa ylldpitoa ja valvontaa saaren
siirryttyd Metsdhallituksen hallintaan.

Pidemmilli tihtdimelld olisi kannattavaa siir-
tyd 6ljylimmityksestd maalimmon kiyttoon ja
niissd kohteissa, joissa timi ei ole mahdollista,
korvata suoraa sihkolimmitystd ilmalimpépum-
puilla. Kaukolimpéverkkoa voidaan hyédyntia
myos keskitetyssi maalimpojirjestelmissd, jol-
loin 6ljylimmitys korvataan riittavalld maarilla
porareikii sekd isolla limpépumpulla. Alustavasti
on laskettu, ettd tim3i maksaisi 12" kasarmialu-
een, 6" kasarmirakennusten, paritalojen seki tii-
lisen rivitalon ja sotilaskodin osalta noin 100 000
€/kohde. Merivesi on limménlihteend vaihtoeh-
to poraref’ille. Muutosty6sti on laadittava erilli-
nen suunnitelma ja kannattavuuslaskelmart.
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Orén kiinteistonhuolto on jirjestettivi vuo-
den 2014 aikana. Parasta olisi, ettd tuleva vastuu-
henkils ehtii kiymiin kaikki osa-alueet lipi talld
hetkelld huollosta vastaavan henkilén kanssa. Sa-
malla selviii huollon kalustotarve. Saareen tarvi-
taan ainakin nopea yhteysvene, pienempi pulpet-
tivene, traktori, monkiji ja tyovilineitd, joiden
kustannusarvio on yhteensd noin 180 000 €.

Tarvittavat toimenpiteet
— kunnallistekniikka

* Jitevedenpuhdistamon seki vesi- ja vie-
miriverkoston kuntokartoitus (2014)

* Kiinteistdhuollon jirjestiminen
(1/2015 mennessi)

* Vesilaitoksen modernisointi (4/2015
mennessi)

¢ Oljy- ja sihkolimmityksen korvaami-
nen maalimmolld ja ilmalimpépum-
puilla (2015-2018)

4.3 Saavutettavuus

4.3.1 Venesatamat ja rantapalvelut

Keskeinen Oron kivijiryhmi ovat veneilijit;
ensimmiisind toimintavuosina saaressa odote-
taan kiyvin noin 10 000 veneilijad kesissd ja
toiminnan vakiinnuttua noin 15 000 veneilijai.
Nykyinen puolustusvoimien viyld tullaan mer-
kitsemdin merikarttoihin ja sen viitoitus tar-
kistetaan. Lisiksi saaren pohjoispuolelta menee
itd-ldnsisuuntainen veneviyli, joka on piikau-
punkiseudulta Saaristomerelle suuntaavien ve-
neilijoiden suosima reitti. Jo nykyisellddn alueen
venesatamissa vierailee 6 000—30 000 veneilijaa/
satama/kes, ja on oletettavaa, ettd iso osa mat-
kaveneilijoisti kiy tutustumassa Orohon. Lisiksi
Kemionsaaren kunnassa on noin 4 500 kesimok-
kildistd ja paikallisilla asukkailla on venekalustoa,
jotka lisadvit paivikdyntimaarid.

Orén pelisiinndissi esitetiin vapaan mai-
hinnousun kieltdmistd, mika edellyttad riittdvin
satamakapasiteetin tarjoamista kavijoille. Saaren
nykyinen laiturikapasiteetti kisittdd ns. Pohjois-
satamassa olevan jykevin betonilaiturin, Eteli-
sataman betonilaiturin sekd muutamia pienid
laiturirakennelmia Eteldsatamassa. T4td laituri-
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kapasiteettia tulee lisitd rakentamalla Eteldsata-
maan vierasvenesatama.

Etelasatama

Eteldsatamaan rakennetaan uusi vierasvenesatama
sijoittamalla kaksi noin 50-metristd ponttonilai-
turia nykyisen laiturin linsipuolelle, molemmat
suoraan rannasta ulospdin. Nimi tarjoavat noin
70 venepaikkaa (kuva 3). Sataman toteuttaminen
edellyttdd satamasuunnitelmaa, rakennuslupaa,
lahden ruoppaamista noin 3 metrin syvyyteen,
laiturien hankkimista ja asennusta seki rantara-
kenteiden toteuttamista. Jotta satama voidaan
rakentaa aikataulun mukaisesti ja avata veneili-
joille keviilla 2015, on lupaprosessi saatettava
vireille mahdollisimman nopeasti. Ruoppaus on
tehtivi ennen kuin Ordsti tulee osa Saaristome-
ren kansallispuistoa eli 2014 loppuun mennes-
sd. Sataman rakentamiseen tulee hakea vesilain
mukainen lupa seki rantarakenteille tarvittavat
rakennusluvat.

Orén vierasvenesatama kannattaa toteuttaa
kerralla riittdvin isona. Pddosa perustamiskustan-
nuksista syntyy ruoppauksesta, tarvittavan kun-
nallistekniikan toteutuksesta ja rantarakenteista,
jolloin muutaman laiturimoduulin poisjittimi-
nen ei alenna kokonaisbudjettia merkittavisti.
Satamalle on laadittava Merenkulun ympiris-
tonsuojelulain (29.12.2009/1672) 9 luvun mu-
kainen jitehuoltosuunnitelma, silld laissa edelly-
tetddn veneissd syntyvien jitteiden vastaanottoa
satamassa, jossa on yli 50-venepaikkaa.

Sataman suunniteltu palvelutarjonta ensivai-
heessa:

e Noin 70 venepaikkaa (keulakiinnitys &

perdpoijut)

* Imutyhjennyslaite (kiinteisti saaren viemi-

ri- ja sihkéverkkoon kytketty laite)

* Jdtepiste (sekajite, lasi, metalli, kierrdtys-

pakkaukset)

* Kaksi kompostia orgaaniselle jitteelle

o Kaksi tiskipaikkaa (tiskipoytd ja -allas,

harmaavesisuodatin, vesipiste)

e Kaksi kuivakiymildd (molemmissa 2-3

paikkaa)

* Kaksi vesipistettd (kesdvesi)

* Kesikahvila (kahvila ja satamakonttori)

* DPieni koirapuisto tai -aitaus

* Rantasauna ja uimapaikka.



Kesikahvila sijoitetaan entiseen satamavar-
tijan taloon, jossa toimii myos satamakonttori.
Kahvilan asiakaspaikkamiirii lisitddn terassira-
kenteilla, mikili Museovirasto timin sallii. Vesi-
pisteet toteutetaan ns. kesivetend eli maan pin-
nalle asennettavalla muoviputkella ja ne sijoite-
taan laitureiden kohdalle maissa, tiskauspaikoil-
le sekd kesdkahvilaan. Jitepiste tulee satamassa
olevaan pieneen rakennukseen tai tarkoitukseen
rakennetaan uusi jitekatos satamasta 12" kasar-
mille johtavan tien vasemmalle puolelle noin 30
metrin pddhin rannasta, jossa on valmiiksi ta-
soitettu alue. Sekajitteen seki kierritysjakeiden
kerdys toteutetaan pyorilld varustetuilla 600 I tai
1 000 1 jiteastioilla.

Rantasauna on saaristosataman vetonaula, ja
sellainen rakennetaan satamasta 12" kasarmille
johtavan tien vasemmalle puolelle rannan tun-
tumaan. Saunalle vedetiin kesivesi ja sauna va-
rustetaan harmaavesisuodattimella. Saunaranta
toimii samalla uimapaikkana. Koirien vapaata
jaloittelua varten rakennetaan koira-aitaus sata-
man vilittomiin liheisyyteen.

Imutyhjennyslaite sijoitetaan lahden poh-
jukkaa lihempini olevalle laiturille ja liitetddn
kiintedsti sihko- ja viemiriverkkoon. Viemiri-
liittymd vedetddn paikalle melontakeskuksen
rannasta pohjaa pitkin. Kaksi kuivakidymaildd
sijoitetaan sataman alueelle siten, ettd ne ovat

helposti saavutettavissa, mutta eivit liian keskei-
selld paikalla. Kohteisiin on oltava riittdvin hyvit
kulkuyhteydet huoltotditi ja tyhjennysté varten.
Mahdollisuuksien mukaan voidaan jo olemassa
olevia rakennuksia hyddyntid kiymilirakennuk-
sina tai niiden huoltorakennuksina. Kiymilatyy-
piksi valitaan suuren kapasiteetin omaava siili6
(esimerkiksi Clivus Multrum M300: 4,2 m? ja
25 000 kayntid). Sataman rantapalveluita tiyden-
tdvit noin 300 metrin padssi 12" kasarmialueella
olevat palvelut.

Metsihallitus vastaa sataman suunnittelusta,
satamainvestoinnista seki rakennuttamisesta ja

valittu yhteistySkumppani sataman operoinnista.

Entiseen satamavartijan taloon voidaan sijoittaa kesakah-
vila. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.
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ﬁ RUOPATTAVAN VESIALUEEN
RAJA, VIITOITUS
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Kuva 3. Alustava suunnitelma Golen-lahteen rakennettavasta, noin 50-80-paikkaisesta venesatamasta. Piirros:

Arkkitehtitoimisto Sigge Oy.
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Metsihallitus perii operaattorilta vuosivuokraa.
Sataman kiyton lihtokohtana on, ettd satamassa
yopyviltd veneiltd peritddn laiturimaksu ja pdi-
vikavijit saavat kiinnittyi laituriin veloitukset-
ta. Toiminnan alkuvaiheessa yrittdjaled perittivi
vuokra on mielekistd kytked sataman kivijamaa-
riin ja laiturimaksujen liikevaihtoon.

Sataman rakentamisen alustava kustannusar-
vio on 400 000 €. Suurimmat erit ovat ruoppaus
(arvio 100 000 €), laiturirakenteet (200 000 €)
ja rannan palvelurakenteet (70 000 €). Ruoppaus
on tehtivi ennen kuin Or liitetdin kansallis-
puistoon, ja kokonaisuudessaan sataman tulee
olla valmis kevailld 2015 ensimmiisten kivijoi-
den saapuessa.

Pohjoissatama

Oron pohjoisosassa on puolustusvoimien tukeva
betonilaituri, jota on kiytetty isojen alusten kiin-
nittymiseen. Tamai laituri jad paikoilleen, ja sitd
voidaan kiyttad raskaita huoltokuljetuksia varten.
Laituria ei ole tarkoitus kiyttdd matkailijoiden
tarpeisiin. Ranta-alue siistitian mukaan lukien
vanhan satamavartijan talon ympiristo.

Melontaranta

Golen-lahden pohjukkaan, Orén venesataman
taakse tehdéin erillinen rantautumispaikka me-
lojille. Melontarannan palvelutarjonta:
* Matalakantinen ponttonilaituri
* Kajakkien siilytysalue maissa
¢ Telttailualue
* Kuivakiymaild
* Biojitekomposti
* Vesipiste
¢ Keittokatos + kaasuliesi + ruokailupaikka
+ tiskauspiste
* Latauspiste pienille sahkolaitteille
* Yhdyspolku venesatamaan ja sieltd 12" ka-
sarmin palveluiden luo.

Alueen ranta on loiva ja soveltuu sellaise-
naankin melojien rantautumiseen, eiki laituri
olisi pienelle melojamiirille vilttimiton. Kevyt
ponttonilaituri kuitenkin mahdollistaa parem-
min myos soutuveneiden kiyton tdstd rannasta
kisin. Liikuntarajoitteisten melonta edellyttdisi
laituria, jossa on noin neljin metrin mittainen
avoin keskiosa, joka mahdollistaa kanoottiin siir-
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tymisen. Or6 on kuitenkin litkuntarajoitteisille
muutenkin haasteellinen kohde, eiki melonta-
mahdollisuutta ole saaressa tarpeen tarjota litkun-
tarajoitteisille. Melontakeskuksen tarkemmassa
suunnittelussa kannattaa kuulla melojia itseddn.
Melontarannan rakentamisen ja alueen siistimi-
sen budjetti on noin 30 000-40 000 €.

Melojille Orén saavutettavuutta parantamaan
kannattaa laatia suojainen melontareitti Kasnisis-
td joko suoraan tai Rosalan kautta. Reitin perus-
tamiseksi riictdd kartalle piirretty suositus, joka
rohkaisee lihtemdin matkaan.

Retkisatama

Tarvittaessa voidaan muutamalle isolle purjeve-
neelle tarjota kiinnittymismahdollisuutta Etela-
sataman lisiksi sopivassa, syvissi kalliorannassa.
Kohteeseen tarvitaan kalliokiilat kiintedlld silmu-
kalla, poijut seki pieni sisddntulo-opaste. Koko-
naisbudjetti on alle 10 000 €.

Tarvittavat toimenpiteet
— venesatamat ja rantapalvelut

* Eteldsataman lupahakemus (heti)

* Veneviylien merkitseminen merikort-
tiin (2014)

* Eteldsataman ruoppaus (2014)

* Etelisataman rakentaminen (4/2015
mennessi)

* Melontarannan rakentaminen
(4/2015 mennessi)

* Pohjoissataman siistiminen (4/2015
mennessi)

* Retkisataman poijut ja kalliosilmukat
(tarvittaessa)

4.3.2 Yhteysalusliikenne

Kasnds—Or6-Kasnds

Lyhin meritie saarelle on Kasnisin saaristosata-
masta. T4td linjaa voidaankin pitdd pddasiallisena
huoltolinjana seka reittind raskaalle liikenteelle.
Tidmai linja on my&s ainut mahdollinen ja tarvit-
tava talvilitkennelinja. Henkiloliikenteen osalta
voidaan todeta linjan olevan tirked ja Granvikin
linjaa (ks. seuraava luku) tdydentivi. Linjoja pys-
tytddn osin hoitamaan myos samalla aluksella.



4.3.3 Tuettu linjaliikenne ja charterliikenne
Turku-Granvik-0ré

Yhteys Turusta Paraisten Granvikin kautta muo-
dostaa kohteen henkiloliikenteen runkolinjan.
Linja avaa tdysin uusia mahdollisuuksia matkai-
luelinkeinoille ja tavoittaa vaadittuja ja tavoitel-
tuja uusia kohderyhmii. Linja tuo uuden tirkein
saavutettavuuden matkustusajan ja kokemuksen
suhteen.

Nopeakulkuinen, erityisesti matkustajalii-
kenteeseen tarkoitettu alus on jo itsessdin mat-
kailutuote, joka tidydentiid kohteen vetovoimaa
merkittdvisti. Pdivittdinen yhteys ulkosaaristoon
periaatteella ”illaksi kotiin” antaa kaikille alueen
matkanjirjestijille mahdollisuuden liittdd timi
tuote edustamaansa kokonaisuuteen. Kaupunki-
vierailijoille ja ulkomaalaisille matkailijoille ti-
mi on ensimmiinen mahdollisuus liittd4 saaristo
osaksi matkasuunnitelmaa. Linjaa suunniteltaessa
samaa alusta pystytddn aikataulun puitteissa hyo-
dyntimiin my6s muiden ulkosaaristokohteiden
matkailun kehittdmisessi. Alustyyppi voi olla esi-
merkiksi nopeakulkuinen katamaraani.

Hanko-Oré6-Hanko

Hangon linja on reitiltddn kaikkein sidherkin ja
sen aikataulutoteutus on valituista kolmesta riski-
alttein. Linja perustuukin kesikauden viikonlop-
puliikenteeseen ja lomakauden retkituotteisiin.

4.4 Palvelutarjonta

Metsihallitus vastaa Oron virkistys- ja matkailu-
kdyton puitteista, joista sataman rakentaminen
sekd reitiston ja opastuksen perustaminen ovat
tirkeimmat. Niitd perusrakenteita tiydentdd
kaupallinen palvelutarjonta, josta Oréssi toimi-
vat yhteistyOyritykset vastaavat. Palvelutarjonta
muodostuu majoituspalveluista, kahvila-ravinto-
latoiminnasta, ohjelmapalveluista seki viline- ja
kalustovuokrauksesta.

4.4.1 Majoituspalvelut

Mahdollisuus saarella ydpymiseen on vilttdima-
tontd viipymin ja matkailutulokertymin kasvat-
tamiseksi sekd uusien kohderyhmien tavoittami-
seksi. Ilman majoitusta saaren kivijikunta jid

veneilijoihin ja paiviretkeldisiin. Yritysryhmait ja
ulkomaalaiset kdvijit jadvit puuttumaan, samoin
esimerkiksi leirikoulutoiminta. Mahdollisuuksien
mukaan tulee pyrkid tarjoamaan eri tasoista ma-
joitusta eri kohderyhmien tarpeisiin.

Kasarmimajoitus

Majoituspalveluiden perustan muodostaa 12"
kasarmirakennus, joka modernisoidaan ma-
joituskiyttoon sopivaksi. Alun perin noin 100
varusmiestd majoittaneeseen, historiallisesti ar-
vokkaaseen rakennukseen tehddin 25 kahden
hengen huonetta. Muutostydssi rakennuksen
toista sivua kulkeva kiytiva siirretdan keskelle
rakennusta, rakennetaan paloturvalliset viliseindt
sekd vedetdin vesi- ja viemirijohdot koko raken-
nukseen. Ennakkotietojen mukaan rakennuksen
suojelustatus ei estd muutostditd, mikili ulkoasu
sdilyy muuttumattomana. Muutostydstd on laa-
dittu alustava arkkitehtisuunnitelma hankkeen
toteutuskelpoisuuden ja kustannustason mai-
rittdimiseksi. Nykytiedon perusteella muutos
edellyttdisi noin 2,0 miljoonan €:n investointia.
Kasarmimajoituksen operointiin tulee [oytai iso
ja kokemusta omaava kumppani. Majoitusliike-
toiminnan laajuutta ja kannattavuutta arvioitaes-
sa on kiytetty suunniteltua tuotekokonaisuutta,
olemassa olevaa yleistd hintatasoa ja Varsinais-
Suomen keskimiiriisid kiyttoasteita.

Paritalot

Paritaloissa on kahdeksan huoneistoa, jotka so-
veltuvat vuokrakiyttoon. Talot sijaitsevat meren
ddrelld, ovat hyvikuntoisia ja niilld on yhteinen
sauna. Asunnoissa on 2—3 makuuhuonetta, keit-
ti6 ja kylpyhuone ja ne ovat kalusteita vaille val-
miit uuteen kiyttdon. Talot ovat vuokrattavissa
eri sesonkeina eri perustein; piivi-, vitkonloppu-
ja viikkovuokralla korkeasesonkina ja sesongin
ulkopuolella pitemmiksi jaksoiksi. Paritalot muo-
dostavat mokkikylin, jota pystyy hyddyntimiin
arkisin yritystilaisuuksissa ja viikonloppuna ja
loma-aikana perhe- ja harrasteryhmimajoituk-
sessa. Paritalot tdydentivit hyvin 12" kasarmi-
majoituksen tarjontaa ja antavat joustoa eri ky-
syntitilanteissa.
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Hyvakuntoiset maanalaiset miehistokorsut seka jotkut vanhoista asuinra-
kennuksista soveltuisivat autio- tai varaustupakayttéon. Kuva: Metsahallitus
/ Esko Sorakunnas.

Autiotupa- / Varaustupamajoitus

Koko Saaristomeren kansallispuistossa on vain
kolme autiotupaa eiki lainkaan varaustupatarjon-
taa. Matkailun sosiaalisen kestdvyyden nikokul-
masta Oréssi tulisi olla tarjolla my6s maksutonta
autiotupakapasiteettia tai edullista varaustupama-
joitusta. Tdhin tarkoitukseen valitaan sopiva tai
sopivat vanhemmista asuinrakennuksista tai hy-
vikuntoisia maanalaisia michistokorsuja.

Leirikoulut

Tulevaisuudessa tarvitaan edullista perusmajoi-
tusta esimerkiksi leirikoulujen kiyttoon. Yksi
sopiva kohde tillaiseen on 6" kasarmirakennus.

4.4.2 Kahvila, ravintola ja catering

12" kasarmin ruokala on erinomaisessa kunnossa
ja soveltuu lahes sellaisenaan palvelemaan saares-
sa kivijoitd. Uudessa ravintolassa olisi noin 100
asiakaspaikkaa sisilld ja tdtd voitaisiin kasvattaa
vield ulkoterassin asiakaspaikoilla. Varuskunta-
keittid rakennuksen toisessa padssi on lihes kiyt-
tovalmis ravintolakeittioksi. Samoin varasto- ja
kylmatilaa loytyy viereisestd kellarista. Ravinto-
laan tulee rakentaa WC-tilat.

34

Ravintolan asiakaskunta koostuisi veneili-
joistd, paivikivijoistd, yopyvistd asiakkaista se-
ki paritalojen vuokralaisista. Lisiksi ravintola
toteuttaisi catering-palveluita muille yrityksille.
Vierasvenesatamaan perustetaan rantakahvila.
Vanha satamavartijan talo on tihin omiaan ja
sen kapasiteettia lisitddn ulkoterassilla.

4.4.3 Ohjelmapalvelut ja kalustovuokraus

Ohjelmapalveluiden tarjonta ja kalustovuokraus-
toiminta tulevat olemaan olennainen osa Orén
matkailutoimintaa. Alkuvaiheessa paipaino on
opastuspalveluissa ja retkitoiminnassa, mutta toi-
minnan vakiintuessa ja kdvijimddrien kasvaessa
on oletettavaa, ettd erilaisten luontoon liittyvien
ja ulkona harrastettavien ohjelmapalveluiden
kysynti lisidntyy. Esimerkkejd ovat mm. melon-
tatoiminta ja kajakkivuokraus, sukelluskurssit ja
-retket sek virkistyskalastustuotteet. Opastetut
teemaretket — linnut, perhoset, kasvit, sotahisto-
ria — samoin kuin Orsti alueen muihin kohtei-
siin tehtivit paiviretket tulevat myos mahdolli-
siksi siind vaiheessa, kun saareen tulee merkitti-
visti kivijoitd. Ohjelmatarjonta ja kalustovuok-
raus kuuluvat yrittdjien vastuulle, mutta niiden
tarvitsemat puitteet otetaan huomioon retkeily-
reitistdn ja satamien suunnittelussa. Kansallis-
puiston jirjestyssiinnolld, Orén pelisiinnailli ja
yhteistyésopimuksilla varmistetaan, ettd toiminta
tdyttdd kestdvin matkailun kriteerit.

Tarvittavat toimenpiteet
- palvelutarjonta

* Yhteistyosopimukset yrittdjien kanssa
(2014)

12" kasarmin majoitustilan suunnittelu
(2015-)

Paritalojen kunnostus ja kalustus (2015)
Ruokalan muutostydt (2015)




4.4.4 Nuorten kansallispuisto

Nuorten kansallispuistolla tarkoitetaan myo-
hemmin suunniteltavaa ja toteutettavaa koko-
naisuutta, jossa luontoarvot ja ympiristdasiat
esitellidin nuorisolle seikkailunomaisin keinoin,
itse osallistumalla ja tekemilld. T4lld tavoin pys-
tytadn lihestymain uusia kohderyhmii innosta-
vasti, luomaan piivikiynneille lisivetovoimaa ja
toisaalta viestimdin tehokkaasti luontoarvojen
keskeisid teemoja. Kohde lisid tehokkaasti mydos
mahdollisten leirikoulujen opetussisalt6d.

4.4.5 Museo- ja nayttely-yhteisty®

Orén omaleimaisuutta rannikkolinnakkeena
korostetaan jittimilld esille puolustuslaitteita ja
-materiaalia. Rantakallioilla on jo kiytdstd pois-
tettuja sekd muutamia yhi toimintakuntoisia
tykkejd, 12" kasarmin pihalla on merimiinojen
kuoria, kasematin luona tykkirautatien osia, Sot-
kun lihelld kaksi Obuhov-kranaattia ja linsiran-
nalla ns. espanjalaisia ratsuja. Vastaavaa, turvallis-
ta ja kiytostd poistettua materiaalia tulee sijoittaa
my6s Eteldsatamaan, Lyhyen Ikdvin varrelle sekd
12" kasarmialueelle vahvistamaan Oron imagoa
ja kertomaan saaren rannikkopuolustushisto-
riasta.

Museo- ja niyttely-yhteistyd tarkoittaa suun-
nitelmallista néyttelytoimintaa ulko- tai sisitilois-
sa. Esimerkiksi 12" kasarmialueen aukiolle voisi
perustaa ulkoilmaniyttelyn sidnkestivistd puo-
lustusmateriaalista. Tai sopivassa sisitilassa voisi
pitdd vaihtuvaa niyttelyd historia- tai luontotee-
malla. Museotoiminta laajentaisi Orén tarjontaa
ja elavoittdisi historiaa; vaihtuvat niyttelyt puo-
lestaan lisdisivit uusintakdynteji.

Tarvittavat toimenpiteet
— museo- ja nayttely-yhteistyo

* Neuvottelu puolustusvoimilta saatavasta
materiaalista (2014)

* Museo- ja niyttely-yhteistydn suunnittelu
(2015-)

Orén omaleimaisuutta rannikkolinnakkeena korostetaan
jattamalla esille puolustuslaitteita ja -materiaalia. Kuva:
Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

4.5 Retkeilyreitisto ja opastus

Kivijoiti varten Oron saarelle toteutetaan kat-
tava reittiverkosto, joka mahdollistaa turvallisen
ja helpon saareen tutustumisen. Reitistd opastaa
kivijoitd sekd esittelee saarta ja sen nihtivyyk-
sid. Samalla se ohjaa kulun merkityille reiteille,
miki suojelee saaren kasvillisuutta kulumiselta ja
vihentii kivijéiden aiheuttamaa luonnon hii-
rintdd.

Matkailun kannalta reitistn perusvaati-
muksia ovat selkeys, houkuttelevuus ja moni-
puolisuus. Ensimmiiseen liittyy reittien helppo
16ydettivyys ja selked opastus. Houkuttelevuus
syntyy reittien tietosisillostd, tutustumiskohteis-
ta, maisemista, tarinoista ja teemoista. Kokonai-
suutena reitiston tulee tarjota eripituisia ja -tasoi-
sia vaihtoehtoja sekd mahdollisuuksia yhdistelld
eri reitiston osia toisiinsa.

Reitistdsuunnittelun lihtékohtana on vapaa
liikkuminen saarella, mutta kivijéille suositel-
laan pysymistd merkityilld reiteilld. Maastossa
kulkemisen kieltiminen kokonaan on juridisesti
vaikeaa ja kiellon valvonta hankalaa. Aiempien
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kokemusten perusteella on oletettavaa, ettd val-
taosa kivijoistd kulkee valmiita ja merkittyjd
reitteji pitkin eikd lihde polkujen ulkopuolelle
maastoon.

Sellaisilla alueilla, jotka ovat erityisen herk-
kid kulutukselle, tulee harkita kulun rajoittamista
kyltein tai aidoin. Erityisen hiiricherkilld koh-
teilla voidaan harkita myos vuodenaikaisrajoituk-
sia litkkumiselle. Luonnollisesti koirat on kansal-
lispuiston jdrjestyssidnnon mukaisesti pidettivi
aina kytkettyini, ja titd korostetaan esitteissi ja
opasteissa.

Alustava reitistdsuunnitelma on tehty matkai-
lun tarpeiden perusteella ja padosin karttamate-
riaalista (kuva 4). Reitiston yksityiskohtaisessa
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huomioon maastonmuodot ja kulutuskestivyys,
arvokkaat luontotyypit, lajien ja kohteiden suo-
jelutarpeet, olemassa olevat polut yms. Niiden
perusteella laaditaan tarkka reittikohtainen suun-
nitelma, johon sisiltyvit myds kyseisen reitin ra-
kenteet, tietosisillot, opastuksen toteuttaminen
sekd kustannukset.
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kaakkoiskirkeen (Lyhyt Ikivi). Tiet ovat hyvis-
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Kuva 4. Oré6hén suunniteltu, noin 12 km:n pituinen retkeilyreitistd perustuu olemassa olevien teiden ja polkujen hyé-
dyntamiseen kavijoiden ohjaamisessa. © Metsahallitus 2014, © Maanmittauslaitos 1/MML/14.
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Historiallisen mukulakivetyn Lyhyen Ikavan rakentaminen aloitettiin vuonna 1915 ja se toimii nykyisin saaren paakulku-
vaylana Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

Lyhyt Ikivi toimii Orén matkailun runko-
reittind. Se johtaa Eteldsatamasta 12" kasarmi-
kyliin, joka toimii Oron palvelukeskittymin.
Lyhyttd lkavaa pitkin péidsee retkeilyreittien
aloituspisteeseen ja jireille valvontatornille. Pit-
ki Tkivd muodostaa pohjois-etelisuuntaisena
retkeilyreitiston rungon ja toimii kulkuviylini
Pohjoissatamaan sekd Presidentin saunalle. Mo-
lemmat "Ikivit” soveltuvat kivelyn lisiksi myos
polkupyoriilyyn ja Lyhyen Ikivin asfaltoitu al-
kuosa myds litkuntarajoitteisille. Tulevaisuudessa
saarella olisi hyvi olla polkupyérien vuokrausta
tai lainaustoimintaa. "Ikdvid” pitkin voisi litken-
ndidd myds pieni joukkoliikenneviline, kuten
hevosvetoiset kirryt tai traktori ja perdkirry.

Reitisto toteutetaan kahtena isona reitting,
jotka kulkevat tyonimilld 6" kierros ja Lennartin
lenkki. Molemmat alkavat samasta ldhtopisteestd,
ns. Upseerikerhon risteyksestd, jotta reitistoko-
konaisuus on mahdollisimman selkei kivijoille
(kuva 4). Toinen suunnittelun lihtékohta on
mahdollisuus yhdistelld eri reitteji ja kulkea vain
osa palaten oikopolun kautta takaisin. Lisdksi
muutamiin kohtiin sekd nikoalapaikoille on teh-
ty perusreittejd tiydentivid polkuja. Ndin yhdestd
reitistostd syntyy useita erilaisia yhdistelmii, jois-

ta kivijit valitsevat mieleisensi kiinnostuksensa,
jaksamisensa ja aikataulunsa perusteella.

6" kierros alkaa Upseerikerhon risteyksestd
ja kulkee entisen sotilaskodin seki Silmi-raken-
nuksen ohitse Pitkille Ikdville. Lyhyen ja Pitkin
Ikdvin risteyksessd on toisen maailmansodan
aikainen lihipuolustusasema, jossa on kaksi kra-
naatinheitinasemaa, konekiviaripesike, puolus-
tusasemia sekd nimi yhdistivi luolasto. Asema
kunnostetaan tutustumiskohteeksi.

Reitti jatkuu ampuradan sivuitse, kddntyy
metsin lipi kohti eteldd ja edelleen 6" kasar-
mille ja sieltd Pitkda Tkivdd pitkin etelikirjessd
sijaitsevalle 6" patterille. Patterille rakennetaan
taukopaikka levihtimistd ja eviiden syontid var-
ten. Paluumatka kuljetaan Pitkid Ikdvad pickin.
Kierroksen pituus on noin 4,5 km.

Lennartin lenkki alkaa niin ikdin Upseeri-
kerhon risteyksesti ja etenee Lyhyttd Ikdvii en-
tiselle ampumaradalle asti. Sieltd matka jatkuu
varusmiesten kuntopolkua pitkin kohti pohjoista
kiyden 120 mm patterin raunioiden kautta. Poh-
joiskirjessd on kolmen ilmatorjuntatykkiaseman
sekd niihin liittyvien bunkkereiden ja miehisto-
suojien muodostama kokonaisuus. Kohde on
my6s maisemallisesti hieno ja pohjoiskirjessd on
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pieni hiekkaranta. Puolustusasemien yhteyteen
tehddin taukopaikka. Paluumatka tullaan Pitkdd
Ikdvii pitkin Pohjoissataman ja Presidentin sau-
nan ohi. Matkan varrella on myds ennallistettuja
ketoalueita ja yksi valetykki. Kierroksen koko-
naispituus noin 5 km.

Niitd kahta runkoreittii tiydentdd kolme
polkua, joista ensimmiinen yhdistdd melonta-
keskuksen Eteldsatamaan. Tami palvelee melojia
heidin kiyttdessian 12" kasarmialueen palvelui-
ta, mutta mahdollistaa my®ds lyhyen rengaskier-
roksen reittid Eteldsatama — 12" kasarmi — Jired
torni — Upseerikerhon risteys — Melontakeskus
— Eteldsatama (noin 1,5 km). Toinen polku tekee
kierroksen Héardasnisetin ympiri. Reitin varrel-
la on hoidettuja ketoalueita, ennallistettu kaato-
paikka ja paritaloalue. Tdmin reitin toteuttamista
kannattaa tosin harkita, silld se lisia liikettd pari-
talojen pihapiirissd, miki ei ole vuokraustoimin-
nan kannalta positiivista. Parempi vaihtoehto on
jactdd timad polku toistaiseksi tekemittd ja lisitd
se tarpeen vaatiessa mydhemmin reitist6n. Kol-
mas polku on lyhyt pisto 12" kasarmialueelta 12"
patterille ja kasemateille.

Kokonaisuutena tillainen noin 11-12 km:n
retkeilyreitisto lisdisi merkittivisti Saaristomeren
kansallispuiston nykyistd luontopolkutarjontaa.
Niin muodostuisi ensimmadinen saarikohde, jon-
ne voisi tulla mantereelta patikoimaan paiviksi
tai viikonlopuksi. Nykyiset, yksittdiset ja lyhyet
eri saarissa olevat luontopolut palvelevat hyvin
veneilijoitd, mutta niistd ei muodostu yhtengistd
kokonaisuutta, joka olisi riittdvin vetovoimainen
my6s maitse tuleville kivijoille.

Reittien perustaminen ja rakenteet

Ehdotetut reitit kulkevat pidosaksi olemassa
olevia teitd ja polkuja pitkin. Pitkin ja Lyhyen
Ikdvin varsilta on tarpeen poistaa puustoa muku-
lakiveyksen suojelemiseksi, mikd samalla avartaa
maisemaa ja tuo meren nikyviin. Lisadntyvi ku-
lutus auttaa pitimiin tiet jatkossakin avoimina.

Polkujen osalta raivataan tarvittaessa kasvil-
lisuutta pois, miki helpottaa kulkua ja vihentda
polulta harhautumisen riskii. Orén maasto on
kuivaa, mutta mahdolliset kosteat painanteet va-
rustetaan pitkoksilla tai siltarakenteilla. Erityisen
kulutusherkilld alueilla kulkijoita voidaan ohjata
my&s lankkupolulla. Lihipuolustusasemat, kai-
vannot yms. vaaralliset kohteet suojataan kyltein
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ja tarvittaessa aidoin. Taukopaikat varustetaan
poydalla ja kahdella penkilld. Reitiston eteldpdi-
hin ja pohjoisosaan sijoitetaan helposti huollet-
tavaan paikkaan kuivakdymalit.

Opastus

Matkailun nikokulmasta reittiverkoston opas-
tuksen tulee olla niin selkeii, ettd se houkuttelee
kivijan reiteille ilman pelkoa eksymisestd. Koko
saaren ja reitiston esittelevit, isot sisddntulo-opas-
teet sijoitetaan keskeisiin kidyntikohteisiin, jot-
ka ovat 12" kasarmi ja Eteldsatama. Pienemmit
sisadntulo-opasteet sijoitetaan Melontarantaan
ja Upseerikerhon risteykseen, josta reitit alkavat.
Sisddntulo-opasteissa esitelldin myos saaren pal-
velut ja Orén pelisiannét. Kielind suomi, ruotsi,
englanti ja veniji.

Reitit varustetaan polkumerkeilld, jotka osoit-
tavat, mikd reitti on kyseessd ja mistd se maas-
tossa kulkee. Risteyskohtiin tai muuten lisdopas-
tusta edellyttiviin paikkoihin sijoitetaan viittoja.
Viitat ovat joko perinteisid puisia tai metallisia,
jotka my6s sopisivat Oron kulttuuriympiristoon.
Arvioitu tarve on noin 20 viittapaikkaa, keski-
miirin 2 viittaa kussakin paikassa.

Reittien varren mielenkiintoisimmat tutus-
tumiskohteet varustetaan kohdetauluilla, joissa
kerrotaan lyhyesti kohteesta kolmella kielelld
(suomi, ruotsi ja englanti). Lisiksi kohdetaulujen
QR-koodien avulla on mahdollista hakea lisitie-
toa omalla dlypuhelimella tai tabletilla. Alustava
budjetti perustuu noin 25 kohdetaulun tuotta-
miseen. Fyysisten reittiopasteiden lisiksi paina-
tetaan kartan sisiltivii Oré-esitelehtisii. Or6 ja
sen reitit sekd kohteet esitelldin www.luontoon.
fi-verkkopalvelussa osana Saaristomeren kansal-
lispuistoa.

Uutta teknologiaa edustaa mobiiliopastus,
joka perustuu kivijin oman ilypuhelimen tai
tablettitietokoneen hyddyntimiseen sekid opas-
tuksessa ettd tietosisdllon tarjoamisessa. Sovelluk-
sessa kivija nikee koko reitin kartalla, oman si-
jaintinsa silld seki saa reitin varrella paikkatiedon
perusteella tietoa kohteista. Mobiiliopastus mah-
dollistaa tietosisillon helpon ja nopean paivitti-
misen, monikielisen opastuksen sekd hyodyntid
kivijoiti sisillontuottajina ja Oron markkinoiji-
na sosiaalisen median vilityksella.

Reitistdn ja opastuksen toteuttamisen kustan-
nusarvio on 150 000 €.



Tarvittavat toimenpiteet
retkeilyreitistd ja opastus

* Opastusviestintdsuunnitelma (3/2014)

 Tarkka reittisuunnitelma (4/2014)

* Vaarallisten kohteiden suojaus (2014)

¢ Reittien raivaus (2014)

* Opasteiden rakentaminen (4/2015 men-
nessi)

4.6 Alueiden hoito

Alueiden hoito tarkoittaa pientareiden niittoa,
rakennusten pihapiirien siistimisti ja liian puus-
ton poistoa maisemien avartamiseksi. Matkailun
nikokulmasta esimerkkeji tarpeellisista hoitotoi-
mista ovat Lyhyen ja Pitkin Ikivin pientareiden
niitto ja lilan puuston poisto teiden suojelemi-
seksi sekd maiseman avaamiseksi. Asumatto-
mien rakennusten pihapiirit ovat villiintyneet
ja seinustoilla kasvavat puut ja muu kasvillisuus
uhkaavat paikoittain jopa rakennusten siilymisti.
Pihapiirien ja seinustojen siistiminen on arvok-
kaan kulttuuriperinnon hoitoa, pidentdi raken-

nusten kiyttoikid ja nostaa niiden matkailullista
kiinnostavuutta. Orén luonnonhoitosuunnitel-
ma sekd arkeologisen inventoinnin tulokset on
otettava huomioon alueiden hoidon suunnitte-
lussa.

Tehokas ja luonnonmukainen keino umpeen-
kasvun hillitsemiseksi ja avoimien habitaattien
hoitoon on laidunnus, joka samalla lisdd myos
saaren matkailullista vetovoimaa. Lampaat ja
hevoset tuovat elimii saareen, tuovat linnake-
vaihetta edeltineen saaren laidunkiyton konk-
reettisesti esille ja ovat erityisesti lapsikivijoiden
mieleen. Hevosia voi hyodyntid my6s matkai-
lupalveluissa (kirryajelut ja ratsastusretket), ja
tulevaisuudessa Ordssi voitaisiin myydi saaren
omasta villalangasta tehtyji kisitditd sekd tarjoilla
ravintolassa todellista lihiluomulammasta.

Thmisen saarelle tuoma kurttulehtiruusu le-
vidd ja tukahduttaa alkuperiistd kasvillisuutta
kasvupaikoillaan ja toisaalla katajat varjostavat
ketoja. Metsihallitus on jo vuosia tehnyt saarella
ennallistamistditd, jotka ovat ensisijaisesti liit-
tyneet saaren luontoarvojen suojeluun. Saaren
matkailullisen vetovoiman siilyttdmiseksi tulee
tdtd ennallistamisty6td jatkaa.

Asumattomien rakennusten pihapiirit ovat umpeenkasvaneet ja seinustoilla kasvavat puut ja muu kasvillisuus uhkaavat
paikoittain jopa rakennusten sdilymista. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.
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Kivijéiden aiheuttamaa roskaantumista on
seurattava varsinkin Etelisataman, Melontakes-
kuksen ja 12" kasarmin alueella. Mikili roskaan-
tumista esiintyy, tulee tdhin puuttua siivoamalla
alueet, lisddmalla tiedotusta ja tarvittaessa roska-
astioita. Ympiristokasvatusmielessd voidaan kam-
panjaluonteisesti siivota linsirantaa ja Balget-lah-
tea mereltd ajelehtineista roskista vapaachtoisella
talkooporukalla tai vaikkapa leirikoulutoiminnan
osana.

Tarvittavat toimenpiteet
alueiden hoito

* Yleisten alueiden niitto ja liian puuston
poisto (2014)

* Rakennusten pihapiirien raivaaminen
(2014)

* Luonnonsuojelulliset ennallistamistyot
(2014-)

e Laidunnus (2015-)

4.7 Jatehuolto

Matkailutoiminnan  harjoittaminen  Orssi
edellyttdd nykyaikaisen jitehuollon jirjestimis-
td, koska kaikki saaren tulevat kiyttdjiryhmit,
kivijdt, matkailuyritykset, veneilijit ja asukkaat,
tuottavat jitteitd. Jitehuollon jirjestiminen on
suunniteltava yhdessd Kemionsaaren kunnan se-
ki alueen jdtehuollosta vastaavan Rouskis Oy:n
kanssa. Saaren jitehuollon tulee kattaa seuraavien
jatteiden keruu, kisittely ja kuljetus:

¢ sckajitteet

* kierritysjakeet (metalli, kierrityspakkauk-

set, lasi, paperi)

* vaaralliset jitteet (ent. ongelmajitteet)

* biohajoavat jitteet

* kidymilijitteet

* jitevedet.

Metsihallituksen kaikkiin kansallispuistoihin
ja retkeilyalueisiin soveltama roskattoman retkei-
lyn periaate pitee myos Orossi, eiki retkeilyrei-
tiston varrella ole roska-astioita, vaan jokainen
kivija tuo roskat mukanaan pois maastosta.
Roskaton retkeily ei kuitenkaan poista tarvetta
jatehuollon keskitettyyn jirjestimiseen, koska
saaressa tulee toimimaan yrityksid, iso venesa-
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tama ja tulevaisuudessa sielld toivottavasti asuu
ihmisid, joita kaikkia koskee lakisddteinen jdte-
huollon jirjestimisvelvollisuus.

Jitelain etusijajirjestyksen mukaisesti Oron
jatehuollon tavoitteena on kisitelld saaressa mah-
dollisimman suuri osa jitteistd ja kuljettaa man-
tereelle energiakdytto6n tai kaatopaikalle vain
ne jitteet, joiden hyodyntiminen tai kisittely
ei ole mahdollista saaressa (taulukko 4). Oréssi
kisiteltdvid jatejakeita ovat orgaaniset eli bioha-
joavat jitteet, mustat ja harmaat jitevedet sekd
kuivakdymalijite. Maihin kuljetetaan sekajite,
kierritysjakeet sekd vaaralliset jitteet.

Tilld hetkelld alueen saarijitehuolto hoide-
taan yhteysaluksella, joka kuljettaa jitteitd muu-
taman kerran viikossa. Aluksella jitteet kuljete-
taan 1 000 litran astioissa Taalintehtaalle, jossa
ne siirretiin autoon. Orésti mantereelle kulje-
tettavien jitteiden osalta ndin tulee menetelld
jatkossakin. Oron liittiminen aluksen “jitekier-
rokseen” on sovittava Rouskis Oy:n ja Varsinais-
Suomen ELY-keskuksen kanssa. Mikili saarelle
jdd puolustusvoimien perinténi toimintakuntoi-
nen jitepuristin, selvitetddn sen kiyttokelpoisuus
jatetilavuuden pienentdmiseksi.

Kéymalijitettd syntyy kuivakidymildissi, ve-
sivessoista sekd satamassa sijaitsevasta veneiden
septitankkien imutyhjennyslaitteesta. Kuivakiy-
milsiden jite kompostoidaan Orssi ja kiyte-
tidn maanparannusaineena. Muu kiymaldjite,
ns. mustat vedet, kisitellddn saaren jiteveden
imeytyskentilld, josta ne johdetaan puhdistettu-
na mereen. Ravintolan, 12" kasarmimajoituksen
ja varuskuntasaunan harmaat vedet eli suihku- ja
pesuvedet Kisitellddn niin ikdin imeytyskentissi.
Kesikuukausien jitevesikuormitus tulee viimeis-
tddn kasarmimajoituksen valmistuttua olemaan
suurta, joten imeytyskentin kapasiteetti ja toimi-
vuus on varmistettava.

Orgaaninen keittidjite kompostoidaan saarel-
la. Tarkoitukseen hankitaan limpokompostoreita
12" kasarmille, venesatamaan, melontakeskuk-
seen ja paritaloille tai kidytetddn puolustusvoi-
mien vanhaa rumpukompostoria. Loppukom-
postointi tehdiddn keskitetysti yhdessd kuiva-
kiymaldjitteen kanssa. Viemiriverkoston ulko-
puolella sijaitsevien saunojen seki veneilijoille
ja melojille tehtyjen tiskauspaikkojen pesuvedet
kisitellddn paikallisesti harmaavesisuodattimilla
ja imeytetddn syntypaikalla maahan riittivin
kauas vesirajasta.



Taulukko 4. Orén jatehuollon kayttajaryhmat ja jatejakeet. % = kuljetetaan mantereelle jatkokasittelyyn, v = kasi-

tellaan Orossa.

Yritykset
Kavijat

Venesatama

X X X X
X X X X

Asukkaat

4.8 Kavijaturvallisuus

Metsihallitus vastaa siiti, etti Oro on vierailijoil-
le turvallinen retkikohde. Kivijiturvallisuuteen
liittyvit vaarallisten tutustumiskohteiden, kuten
lzhipuolustusasemien, suojaaminen kyltein ja
tarvittaessa aidoin, puolustusvoimien kiytt66n
jadvien kohteiden aitaaminen ja lukitseminen,
saastuneiden maa-aineiden poisto sekd mah-
dollisesti maastossa olevien rijihtimittdmien
ampumatarvikkeiden poisto. Puolustusvoimat
vastaa ndistd siind laajuudessa, ettd Orosti tulee
turvallinen retkikohde.

Poikkeustilanteiden varalta laaditaan toimin-
taohjeet ja pelastussuunnitelma seki koulutetaan
saarella toimivat yrittdjit toimimaan niiden mu-
kaisesti. 12" kasarmille perustetaan ensiapupiste,
josta l8ytyvit ensiaputarvikkeet, ja pisteelle nime-
tddn ensiaputaitoinen vastuuhenkils. Helikop-
terille varataan hitilaskeutumispaikka vanhalle
helikopterikentille. Maastopalojen ehkiisyyn
kiinnitetdin huomiota, keskeisiin kohteisiin si-
joitetaan ensisammutusvilineiti ja saarelle han-
kitaan liikkuva ensisammutusyksikko, joka voi
hyodyntid myods merivettd sammutusveteni.

Jokapiiviisid turvallisuuskysymyksid ovat
punkkien ja kyykdidrmeiden aiheuttamart riskit
sekd ajoittain liukkaat kalliot. Niistd informoi-

x

v
v
v

v
v
v
v

Kaatopaikalle viedaan vain ne jatteet, joiden hyodyn-
taminen tai kasittely ei ole mahdollista saaressa. Kuva:
Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

daan kivij6itd ja motivoidaan heitd oman tur-
vallisuudenkin nimissi pysymiin merkityilla
reiteilld. Punkkien osalta normaalit varotoimet

ovat suositeltavia.
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Kavijaturvallisuuteen liittyy vaarallisten tutustumiskohtei-

den, kuten lahipuolustusasemien, suojaaminen kyltein ja
tarvittaessa aidoin. Kuva: Metsahallitus / Esko Sorakunnas.

4.9 Vaiheittainen toteutus

Esitetyt kehittdmistoimet ovat kaikki tarpeen vi-
sion mukaiseen tavoitetilaan padsemiseksi. Toi-
menpidelista on kuitenkin pitki, aikataulu tiuk-
ka ja riittdvidn investointirahoituksen saaminen
toistaiseksi epdvarmaa. Kun puolustusvoimien
Maihinnousu kielletty -kyltit vaihtuvat Oron
rantakallioilla Kansallispuisto-kyltteihin eivit-
ki sotilasaluemiiriykset endd ole voimassa, on
odotettavissa heti ensimmadiseni kesina tuhansia
kivijoitd. Mikali kaikki ei ole mahdollista, mitd
on oltava valmiina keviilld 2015, mitki ovat kes-
tavin matkailun kidynnistymiselle vilttimaccomit
kehitystoimenpiteet?

Matkailun kannalta minimivaatimuksena on,
etti keviilld 2015 Ordssi on uusi, riittivin iso
venesatama. Mikili maihinnousu sallitaan aino-
astaan satamien kautta, eivit nykyiset muutamat
laituripaikat riitd, vaan satamakapasiteettia on li-
sittdvd huomattavasti. Laiturikapasiteetin lisiksi
tarvitaan riittdvit rantapalvelut veneilijoille ja sa-

42

tamaan johtava viyld on merkittdvd merikorttiin
sekd tarkistettava viitoituksen riittdvyys.

Saareen saapuvien kivijoiden ohjaaminen
edellyttdd opastuksen ja reitistén toteuttamista
heti keviiksi 2015. Vain niin voidaan ohjata kul-
kua maastossa ja estdd kasvillisuuden liiallinen
kuluminen ja luonnon hiirintd. Opastus kisit-
tdd sekd fyysisen opastuksen itse kohteessa ettd
sahkdisen opastuksen Metsihallituksen verkko-
palveluissa. Kolmas vilttimiton elementti ovat
yhteistyésopimukset: yrittdjit ovat kiinnostu-
neita Ordsti jo nyt ja yhteistydsopimukset on
hoidettava kuntoon hyvissi ajoin ennen matkai-
lun alkamista. Ndiden kolmen peruselementin
lisiksi tarvitaan alueiden siistimisti, kiinteisto-
jen ylldpitoa ja valvontaa, kivijiturvallisuudesta
huolehtimista, huoltoliikenne seki jitehuollon
jarjestiminen.

Orén matkailullinen kehittiminen tulee ta-
pahtumaan vaiheittaisena prosessina (taulukko
5), jonka nopeus riippuu siirtymikauden inves-
tointirahoituksesta seki kivijoiden ja yrittdjien
kiinnostuksesta saarta kohtaan. Edelld mainitut
vilttimidcttomit kehittdmistoimet — satama ja
viylit, reitistd ja opastus, yhteistydsopimukset
sekd tukipalvelut — muodostavat timin proses-
sin ensimmiisen vaiheen. Kavijiryhmini ovat
alussa lihinni omalla veneelld saapuvat matka-
veneilijit sekd pistdytyjit, melojat ja yrittdjien
tuomat paivikivijairyhmit. Saaren palvelutar-
jonta ja palveluiden kiytto ovat vield vihiisii.
Kokonaisinvestointitarve on noin 580 000 €,
ja Metsdhallituksen vuokratulokertyma jid sa-
tamasta saatavaan vuosivuokraan seki joidenkin
tilojen kiyttokorvauksiin (arvio yhteensd noin
30 000-50 000 €/v), jotka eivit vield riitd kat-
tamaan koko rakennuskannan ylldpitoa.

Vaihe I on Orén matkailun kiynnistimis-
vaihe, saaren ensimmiinen kesi avoimena mat-
kailukohteena. Juuri nyt Orshon kohdistuu
suuri mielenkiinto paittijien taholta ja timi
siirtymavaiheen momentti on hyddynnettivi
nikemilli Orén matkailun kehittiminen isona
ja pidemmin aikavilin hankkeena, jossa ensim-
miistd vaihetta seuraavat saumattomasti vaiheet
IT ja II1. Visio, tyollisyysvaikutukset ja riittavi
vuokratulokertymi toteutuvat vasta, kun kaikki
vaiheet on toteutettu onnistuneesti.

Vaiheessa II, vuosina 2016 ja 2017, Oron
matkailutoiminta kasvaa olettaen, etti saareen



saadaan sddnnoéllinen alusliikenne. Kasvava ki-
vijimairi luo edellytyksid laajemmalle palvelu-
tarjonnalle saaressa. Kahvila- ja ohjelmapalvelut
yhdessd majoittumismahdollisuuksien kanssa pi-
dentivit viipymii ja kasvattavat saaren liikevaih-
toa. Palvelutarjonnan kasvattamisesta vastaavat
yrittdjat omalla riskillddn, ja alusliikenteen tar-
vitsema valtion tuki tulee Liikenneministeriol-
td. Suurin investointitarve liittyy 12" kasarmin
muuntamiseen majoitustoimintaan sopivaksi,
minkd on arvioitu tarkoittavan noin 2,0 milj.
€:n investointia. Ruokalan muutos ravintolaksi
merkitsee noin 50 000-100 000 €:n investoin-
tia.

Kakkosvaiheen kivijit painottuvat edelleen
omatoimisiin veneilijoihin ja valmiilla pdiviret-
kelld tuleviin kivijéihin. Vuokratuottokertymi
kasvaa jonkin verran uusien yrittdjien vuokra-
tessa tiloja kdytt66nsd, mutta vuokratuotto ei
vielikddn riitd kattamaan kaikkien kiinteistdjen
yllapitokuluja vaan rakennusten limmitykseen ja
kiinteistohuoltoon tarvitaan edelleen lisirahoi-
tusta.

Viiden vuoden kuluttua, vaiheessa III, kun
saaren matkailutoiminta on vakiintunut ja sielld
toimii myds kasarmimajoitus, ravintola ja ko-
kouspalvelut tarjoava keskus, on realistista ta-
voitella myos merkittidvdd mddrdi yritysvieraita.
Samalla teemaharrastajien ja ulkomaisten matkai-
lijoiden miirit nousevat ja kokonaiskavijamai-
ritavoitteena on 60 000 kiyntid vuodessa. Tami
edellyteid, ettd Orohon saadaan luotua myds uu-
denlaista matkailullista vetovoimaa, kuten perus-
tettua nuorten ympiristokasvatukseen tihtiavi
Nuorten kansallispuisto, kdynnistettyd museo- ja
niyttely-yhteistyo seki Kylitalo Sotkun toiminta.
Tilloin saaren viipymit ja litkevaihto mahdol-
listavat noin 250 000 €:n vuotuisen vuokra-
tuoton, joka kattaisi kiinteistojen ylldpitokulut.
Pidemmin aikavilin hankkeiden edellyttimistd
investoinneista ja kehittdmistoimista on laadit-
tava omat suunnitelmat, kun nihdiin, kuinka
saaren matkailu lihtee liikkeelle.

Taulukko 5. Orén kehittdmistoimenpiteet ja niiden toteuttamisaikataulu.
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5 Viestinta

5.1 Ordn viestinti osana
luontopalvelujen viestintaohjelmaa

Orén viestinti on osa Lounais-Suomen puisto-
alueen ja Saaristomeren kansallispuiston vies-
tintdd sekd laajemmin koko Metsihallituksen
luontopalvelujen viestintdd. Se perustuu Metsi-
hallituksen luontopalvelujen viestintiohjelman
yleisiin tavoitteisiin. Orén viestinnille ei laadita
erillistd viestintdohjelmaa, vaan ainoastaan ope-
ratiivinen ja rullaava viestintdsuunnitelma.

5.2 Siirtymakauden
viestintasuunnitelma 2014-2015

Orén kehittimishankkeen viestinnin tavoitteena
on siirtymikauden aikana
* tuottaa sidosryhmille riittivisti tietoa pdi-
toksentekoa varten
* herittdd eri kohderyhmien mielenkiinto
saaren tulevaa toimintaa kohtaan
o loytid kumppaneita Orén matkailun to-
teuttamiseen ja siitd viestimiseen
o osallistaa eri tahoja Oron toiminnan suun-
nitteluun ja ideointiin
* seki laajemmin tehdd tunnetuksi Lounais-
Suomen matkailualuetta, joka tdydentyy
Orén lisiksi Teijon kansallispuistolla.

Ydinviesti siirtymikautena on:

e Oron siirtyminen osaksi Saaristomeren
kansallispuistoa antaa ainutlaatuiset mah-
dollisuudet saaristomatkailun kehittdmi-
seen

¢ Investointi Oron kehittimiseen on sijoitus
luontomatkailuun, joka on kasvava elinkei-
noala ja merkittivd osa Suomi-brindid

¢ Orén kehittiminen tulee luomaan tydpaik-
koja lihiseudulle sekd tuottamaan tuloja
paikallistalouteen

e Or6 on houkutteleva saaristomatkakohde,
jossa on palveluja ja jonne voi tulla omalla
veneelld tai jarjestetylld kyydilld (tdimi vies-
ti yksittdisille kivijoille ja lihinni 2015).

Hyvin suunniteltu ja koordinoitu hankevies-
tinti pitid Oroti esilld, herittdd positiivisia odo-
tuksia, profiloi saarta, ehkiisee vadrinkisityksid ja
vastaa moniin kysymyksiin jo ennen kuin niitd
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on edes esitetty. Siirtymékausi on kaksiosainen.
Vuosi 2014 on suunnittelun, rahoituspditosten,
rakentamisen ja valmistelevien toimenpiteiden
aikaa. Vuonna 2015 saari avautuu matkailulle.

Hankkeen tissi vaiheessa laaditaan viestinti-
suunnitelma vuodelle 2014, jonka aikana pai-
paino on hankkeen toteuttamiseen liittyvissd
sidosryhmi- ja kumppaniviestinnissi, tulevien
Oré-yrittijien kontaktoinnissa ja yleisessi me-
diandkyvyydessd. Jonkin verran viestintdd suun-
nataan myos sellaisiin erikoismedioihin, joiden
avulla voidaan osallistaa tulevia kivij6itd. Saaren
avautuessa kesilla 2015, kivijdille suunnattua
viestintdd tehostetaan ja kohdennetaan tarkem-
min. Vuoden 2015 viestinnistd laaditaan syksylld
2014 uusi vuosisuunnitelma vuoden 2014 koke-
musten ja tulosten seki viestinnin tarkentunei-
den tavoitteiden perusteella.

Oro-viestinnin osat ovat:

1. Tiedotus Metsihallituksen luontopalve-

lujen henkilokunnalle — sisdinen viestintd

2. Hankkeen toteuttamiseen vaikuttava vies-
tintd — sidosryhmi- ja kumppaniviestintd
Mediaviestinti
Erityisryhmien osallistaminen
5. Verkkoviestinti Metsihallituksen luonto-

palvelujen kanavissa

LN

6. Sosiaalinen media

7. Kuva-aineistojen hankinta: valokuvat,
kartat ja liikkkuva kuva

8. Tapahtumat

9. Markkinointiviestinti — kotimaan koh-
deryhmait

10. Kansainvilinen markkinointiviestinti.

Sisdinen viestinta

Onnistuneen tiedotuksen lihtékohta on oman
organisaation sisdinen viestintd. Tami on jo aloi-
tettu (mm. www.metsa.fi, Oro-tydpaja Turussa
10.10.2013 sekd avainhenkildiden henkilokoh-
tainen informointi). Tavoitteena on, etti kaikki
Saaristomeren kansallispuiston kanssa tekemisissi
olevat tyontekijit sekd yhteistydsopimusyrittdjit
ovat tietoisia Oron muutosprosessista ja sen ai-
kataulusta. Lisdksi avainhenkildiden ylemmilla
organisaatiotasoilla tulee tietdd hankkeesta riit-
tdvasti ja olla sitoutuneita sen toteutukseen. Ka-



navina ovat Metsihallituksen metsa.fi-palvelu,
Loimu-intranet, henkilokuntalehti seki avain-
henkiloiden henkilokohtainen informoiminen
(mm. luontopalvelujen johtoryhmin sadnnolli-
nen informoiminen).

Vastuutaho: Metsihallituksen viestintiitiimi

ja Etelid-Suomen luontopalvelut

Sidosryhma- ja kumppaniviestinta
a) Paattajat

Orén kehittiminen edellyteid tukea paitedjiled,
miki toteutuu vain, kun he ovat tietoisia hank-
keesta ja vakuuttuneita sen hyddyistd. Tama
paittdjien sitouttaminen on sidosryhmivies-
tinnin paitavoite. Keskeisid kohderyhmii ovat
alueellisen edunvalvonnan toimijat Varsinais-
Suomen Liitossa ja maakuntahallituksessa sekd
alueen kansanedustajat ja eri rahoitusinstrument-
tien edustajat

Valtakunnan tasolla rahoituksen avaintaho on
ympiristoministerio. Ympdristoministeri tuntee
hankkeen jo hyvin ja on lupautunut sitd tuke-
maan. My6s eduskunnan ympiristvaliokunnan
jasenille tehdiin Ors-hanke tunnetuksi. Viesti
viedddn suoraan niille henkildille, joilla on pda-
tosvaltaa rahoitus-, kaavoitus- ja liikennejirjeste-
lyihin. Pdikanavat ovat henkilokohtaiset tapaa-
miset ja informaatiotilaisuudet sekd mahdolliset
Orén esittelyretket.

Vastuutaho: Hanketyoryhmd

= Toimenpiteet 03/2014 mennessii: Kaikille

sidosryhmiiluettelon tahoille ja henkilsille on

esitelty Ord-hanke joko henkilékohtaisesti tai

pienryhmitapaamisissa 10/2013-1/2014.

> Toimenpiteet 2014 aikana: Vuoden

2014 aikana ryhmiille tiedotetaan hankkeen

etenemisestd sabkiiselli uutiskirjeelld noin

2 kk:n vilein. Eri tahojen kanssa kiydddn

tarpeen mukaan syventivii keskusteluita ja

newvotteluita. Kesikuussa jarjestetiin tutus-

tumismatka Oréhin.

Vastuutaho: Hankeryhmi ja viestinti

> Toimenpiteet 03/2014 mennessi: Sovittu

eduskunnan ympdristovaliokunnan vierailu

Oréhin 2.6.2014.

b) Potentiaaliset yrittdjét ja yksityissektorin
investoijat

Vuoden 2014 aikana Metsahallitus informoi po-
tentiaalisia yhteistySyrityksiia Orosti ja esittelee
kohdetta. Tavoitteena on solmia ensimmdiset
yhteistyosopimukset 2014 aikana ja pidemmalld
tihtiimelli rakentaa toimiva Oron yritysklusteri.
Vastuutaho: Hanketyoryhmii
= Toimenpiteet 03/2014 mennessi: Yritti-
Jille on jarjestetty ensimmdinen infotilaisuus
Orén kehittimisesti joulukuussa 2013 ja
avainyrittijien kanssa on kiynnistetty kah-
denkeskisii keskusteluita 12/2013—1/2014.
= Toimenpiteer 2014 aikana: Yrittijien
toivomuksen mukaisesti aloitetaan sibkii-
nen tiedotus hankkeen etenemisesti 2/2014
(ks. uutiskirje, kohta a). Matkailun kehit-
tamissuunnitelman julkistamisen yhteydessi
kevidlli 2014 pidetidn erillinen informaa-
tio- ja keskustelutilaisuus yrittijille. Oré
esitelliin myos mabdollisissa PAN Parks
~yrittijitapaamisissa. Kesikuussa jirjeste-
tiiiin kaikille avoin tutustumisretki Oréhin.
Veturiyrittijid haetaan kartoittamalla kiin-
nostuneita tahoja myds alueen ulkopuolelta
pdikaupunkiseudulta ja Pohjois-Suomen
matkailusta. Kiinnostuneille yrityksille jir-
Jestetiiiin erillisic tutustumiskdiynteji Ori-
hon.

Mediaviestinta

Yleinen tiedotus hankkeesta alkoi virallisesti
13.11.2013 Oréssi pidetylli tiedotustilaisuudel-
la, jossa julkistettiin Puolustusvoimien luopumi-
nen saaresta ja sen siirtyminen Metsdhallitukselle
osaksi Saaristomeren kansallispuistoa. Vuonna
2014 mediaviestinnin tehtdvi on pitdd suuren
yleison Oro-tietoisuutta ylld ja lisitd erityisesti
potentiaalisten kivijairyhmien kiinnostusta saar-
ta kohtaan (ks. kivijiryhmaanalyysi, luku 2.3).
Samalla Orén medianikyvyys osaltaan tukee pii-
toksentekijoiltd kaivattavia rahoitus-, kaavoitus-
ja liikenneratkaisuita. Medianikyvyys palvelee
myos yrittdjikontaktointia levittimalld sanaa
Oron kehittimisesti.

Viestintd jaksotetaan siirtymiprosessin ete-
nemisen mukaan ja kehitystyostd tiedotetaan
medialle vaiheittain. Tavoitteena on myds saada
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kumppaneita mediaan puhumaan Orén kehitti-
misen ja resurssitarpeen puolesta.
Mediatiedotuksen teemoja 2014:
¢ Oron kehittimissuunnitelma
* Rahoituspddtds
* Yhteistyokumppanivalinnat
¢ Kesin Oro-retket
Kesin talkootoiminta.

Nimi yksittdiset tapahtumat toimivat vies-
tinnin keihdinkirkini, mutta samalla viestitidin
my6s yleisemmin Oron kehittymisestd ja avau-
tumisesta.

Orén potentiaalisiin kivijiryhmiin suunna-
taan yleisen mediaviestinnin lisiksi kohderyh-
mikohtaista viestintdd aikakausilehtien kautta
(esimerkiksi Nautic- ja Venemestari-lehdet, Suo-
men Luonto, Retki, Linnut, jne.). Tavoitteena
on vuonna 2014 keriti nididen medioiden avul-
la nikemyksii ja ideoita Oron kehittimiseksi.
Pidpaino asiakasviestinndssd on kuitenkin vasta
vuoden 2015 puolella, kun saari on avautunut ja
matkailusesonki kdynnistyy.

Vastuutaho: Metsihallituksen viestinti ja

Eteli-Suomen luontopalvelut

Erityisryhmien osallistaminen

Tavoitteena on kesilli 2014 jirjestid Oro-retkid
erityisryhmille (esimerkiksi lintuharrastajat, sota-
historioitsijat jne.) niin, ettd heiltd saadaan ideoi-
ta ja nikemyksii Oron kehittimiseen.
> Toimenpiteer 03/2014 mennessi: Alus-
tavasti on sovittu Suomen purjehdus- ja
veneilyliiton Nautic-lehden kanssa, etti he
toisivat Oréhin muutaman lapsiperheen.
Vierailusta tulisi juttu Nauticiin silti pob-
jalta, etti perbeet ideoisivat, miten haluai-
sivat Oroti kebittii. Jatkokeskustelu olisi
Suomen purjehdus- ja veneilyliiton verkko-
sivuilla.
Vastuutaho: Etelid-Suomen luontopalvelut,
apuna luontopalvelujen vapaaehtoistyon
koordinaattori, median osalta viestinti.

Verkkoviestinta

Verkkoviestinndn piakanavat ovat Metsihalli-
tuksen metsa.fi- ja luontoon.fi-palvelut. Naistd
ensimmiisen kohderyhmini ovat asiantuntijat
ja sidosryhmi, ja jilkimmiinen palvelee Orosti
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kiinnostunutta yleisod. Ordsti on jo perustiedot
suomeksi ja ruotsiksi molemmissa palveluissa,
mutta titd kokonaisuutta tiydennetdin 2014 ai-
kana kehittdimishankkeen edetessd mm. julkaise-
malla luontomatkailun kehittdmissuunnitelma ja
sen tiivistelmit verkossa. Orosti laaditaan myos
lyhyt esittely, jota tarjotaan kumppaneiden kiyt-
toon suomeksi ja ruotsiksi. Vuoden 2015 alussa
uudistetaan ja laajennetaan Oron verkkoviestin-
tdd varsinkin luontoon.fin puolella.

Vastuutaho: Metsihallituksen viestinti ja

Eteli-Suomen luontopalvelut

Sosiaalinen media

Sosiaalista mediaa hyodynnetddn harrastajaryh-
mien, kuten veneilijoiden, lintuharrastajien ja
melojien tavoittamiseen ja aktivoimiseen. Ty
aloitetaan “Metsihallitusvetoisesti” jo 2014.
Kanavina 2014 ovat esimerkiksi Facebookin
Saaristomeren kansallispuisto-, Suomen luonto-
keskus Haltia- ja Suomen kansallispuistot -sivut
sekd luontopalvelujen Twitter. Mikili padstdin
yhteistyohon eri jirjestdjen kanssa, myos heidin
sosiaalisen median kanaviaan hyddynnetiin.
Vasta 2015 sosiaalisen median kiytto pidsee
tositoimiin, kun saari on auki ja kivijit alkavat
jakaa kokemuksiaan sosiaalisessa mediassa. T4l-
16in kanaviksi voidaan ottaa Metsihallituksen
luontopalvelujen kanavien lisdksi eri harrastaja-
ryhmien omat foorumit, blogit, kuvapalvelut ja
seki erdit uudet sovellukset, kuten esimerkiksi
kuvapalvelu-Instagram. Sosiaalisen median kiyt-
to6n on tehtivi erillinen suunnitelma viimeis-
tddn alkuvuodesta 2015.
Vastuutaho: Metsihallituksen viestinti ja
Eteli-Suomen luontopalvelut (Orissii kiy-
vitlolevat luontopalvelujen ihmiset).

Kuva-aineistojen hankinta

Orésti on runsaasti valokuva- ja kartta-aineistoa
sekd jonkin verran liikkuvaa kuvaa. Kuva-aineis-
to kootaan yhteen edustavaksi kokonaisuudeksi
2014 aikana luontopalvelujen kuvapankkiin ja
sitd tdydennetddn liikkuvan kuvamateriaalin se-
ki kuvamateriaalin osalta. Kuva-aineisto tukee
mediatiedotusta ja erityisesti sitd hyédynnetdin
2015 alussa tapahtuvassa verkkoviestinnin laa-
jennuksessa.

Vastuutaho: Metsihallituksen viestinti ja

Eteli-Suomen luontopalvelur



Orén lansiranta tyynend kesapéaivana. Kuva: Metsahallitus / Jouko Hégmander.

Tapahtumat

Orotd markkinoidaan sekid Orossi jirjestetti-
vien tapahtumien kautta ettd muissa sopivissa
tapahtumissa. Kesilli 2014 Orossi pyritiin
jarjestimddn talkooleireji kumppanin kanssa.
Talkoolaisia kannustetaan kertomaan Orosti
sosiaalisessa mediassa omissa kanavissaan. Eteld-
Suomen luontopalvelujen viestintd someilee tal-
koista luontopalvelujen kanavissa.

Vastuutaho: Eteld-Suomen luontopalvelut

Oréti esitelliin myos luontopalvelujen Ret-

kitohtori-tapahtumassa Porin Suomi Aree-

nalla 16.—18.7.2014 Tapahtumaa varten

tuotetaan Ori-aineistoa.

Vastuutaho: Retkitohtori-tiimi

Markkinointiviestinta

Peruslinjauksena on, ettd Metsahallituksen luon-
topalvelut tiedottaa Orosti ja saarella toimivat
yhteistydyrittdjit markkinoivat palveluitaan.
Tissd kaupallisessa markkinointiviestinndssid
Metsihallituksella ei ole varsinaista roolia, mutta
se voi tukea sitd tarjoamalla kumppaneille ku-
vamateriaalia, perustiedot Orosti seki sisiltoi
Oro-brindin luomiseen (ns. Oron profilointi).
Niin edesautetaan viestinnin yhdenmukaisuutta
ja Oron tunnettuuden kasvua. Kumppanit myés
nakyvit Metsahallituksen aineistoissa (luontoon.
fi, mahdolliset esitteet jne.) Jos Orshén on va-
littu yrittdjid jo kesdlld 2014, heiddn kanssaan
voidaan toteuttaa yhteisid yleisotapahtumia tai
retkii jo kesilld 2014.

Orén markkinointiin pyritiin saamaan mu-
kaan my6s suuremmat alueelliset toimijat, kuten
Turku Touring, sekd muut Lounais-Suomen alu-
eella toimivat matkailutahot. Orén asema mat-
kailukohteena pidentid kivijoiden viipymai alu-
eella, mikd on koko alueen matkailutoimijoiden
etu. Varsinaisesti yksittdisiin kivijoihin kohdistu-
van markkinointiviestinnin aika on vasta 2015.

Vastuutaho: Yhteistyoyritykset, Metsihal-

lituksen viestinti ja Eteld-Suomen luonto-

palvelut

Kansainvalinen markkinointiviestinta

Kansainvilinen markkinointiviestintd on oma,
erillinen ja haasteellinen kokonaisuutensa. Jotta
kv. kdvijitavoite saavutetaan, on Orolle saatava
riittdvisti kansainvilistd nakyvyyttd. Metsihalli-
tus tarjoaa oman outdoors.fi-sivustonsa kautta
tietoa Orostd, mutta yhteistydyritysten resurssit
tehokkaaseen kansainviliseen markkinointivies-
tintddn ovat rajalliset. Yhteistyo isompien toimi-
joiden, kuten Turku Touringin, Matkailun edis-
timiskeskuksen (nyk. Finpro) ja ulkoministerién
lehdistdosaston, kanssa on vilttimitonti. Kan-
sainvilinen markkinointiviestinti tulee aloittaa
2015, ja sitd varten tehddin viestintdsuunnitelma
alkuvuodesta 2015.

Vastuutaho: Yhteistyoyritykset, Metsihal-

lituksen viestintd ja Eteld-Suomen luonto-

palvelut
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6 Rahoitus

6.1 Kustannusarvio investoinneille

Orén onnistunut haltuunotto ja avaaminen mat-
kailijoille edellyttivit investointeja (taulukko 6),
jotka voidaan jakaa neljadn ryhméin:

* rakennukset

* kunnallistekniikka

* matkailun puitteet (vierasvenesatamat, rei-

tistd ja opastus)
¢ vaaralliset kohteet ja luonnonhoito.

Saaren vanhat rakennukset ovat Museoviras-
ton suojelemia ja myos uudempien rakennus-
ten muodostamat kokonaisuudet on suojeltava
(RKY-alue). Rakennukset ovat padosaksi hyvissa
kunnossa, mutta niiden sdilyttiminen edellyttad
alkuvaiheessa peruskorjausinvestointeja. Saaren
kunnallistekniikka on osin vanhentunutta; vesi-
laitos on modernisoitava ja 6ljylimmitys tulisi
korvata maalimmolld. Perusparannusinvestoinnit
rakennuksiin ja kunnallistekniikkaan eivit ole lii-
ketaloudellisia, vaan ne johtuvat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaan rakennuskannan suojelusta.
Episuorasti kulttuuriperinnén suojelu toki tukee
tulevaa matkailutoimintaa.

Matkailun puitteiden rakentaminen kuuluu
Metsihallitukselle; reitisto ja opastus ovat jokai-
sen kansallispuistokohteen virkistyskdyton pe-
rusinfrastruktuuria. Niiden kiytdsti ei veloiteta
ketddn eikd investoinneille siten ole tarkoitus
saada suoraa rahallista vastiketta. Joka tapauk-
sessa matkailuyrittdjdt hyotyvit ndistd palveluista,
miki tuo matkailutuloja alueelle. Sataman osal-
ta myos vuosivuokra on mahdollinen. Samoin
niistd rakennuksista, jotka muutetaan matkailu-
kayttoon soveltuviksi, saadaan tulevaisuudessa
vuokratuloja.

Taulukko 6. Metsahallitukselle Orén haltuunotosta aiheu-
tuvat investointitarpeet

Ryhma Investointitarve (euroa)
Rakennukset 3 830 000- 8 800 000 €
Kunnallistekniikka 700 000 €
Matkailun puitteet 650 000 €
Vaaralliset kohteet ja 0€

luonnonhoito

Yhteensa 5 180 000- 10 150 000 €
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Vaarallisten kohteiden siivoaminen ja suojaa-
minen kuuluvat puolustusvoimien vastuulle, eiki
niistd aiheudu Metsihallitukselle kustannuksia.
Luonnonhoito toteutetaan Metsihallituksen
budjettirahoituksen tai erillisten hankkeiden
kautta, eiki siti tarkastella Orén investointikus-
tannuksena.

Metsihallitukselle Orén haltuunotosta ai-
heutuvat investointitarpeet ovat taulukoissa
5 ja 6. Vuoden 2014 investoinnit sekd osaksi
2015 investoinnit ovat vilttimittdmit saaren
avaamiseksi matkailijoille. Kiytinndssi kyse on
vierasvenesataman rakentamisesta, reitistostd ja
opastuksesta sekd kunnallistekniikan peruspa-
rannuksista. Vuosien 2015 ja 2016 investoinnit
liittyvit rakennuskannan peruskorjaukseen ja uu-
siokidytostd aiheutuviin muutostéihin, jotka ovat
tarpeen saaren palvelutarjonnan kehittimiseksi
ja vuokratulojen aikaansaamiseksi. Myshempi
investointitarve, joka on arvioitu 4 970 000 €:n
suuruiseksi, riippuu kivijaimiirien kehityksestd
siirtymikauden aikana sekd muun rakennuskan-
nan suojelutarpeesta. Niiden investointien tar-
peellisuus ja toteuttaminen arvioidaan myShem-
min. Tdmi osuus nikyy taulukon 5 yhteenvedos-
sa rakennusten investointitarpeen vaihteluvilini
(3 830 000—8 800 000 €) ja taulukossa 7 se on
merkitty vuodelle 2017 harmaalla.

6.2 Rahoituslaskelma yllapidolle ja
toiminnalle

Investointien jilkeen juoksevia kuluja syntyy
yhteysalusliikenteen tuesta, rakennusten limmi-
tyksestd sekd kiinteistdhuollosta ja valvonnasta
(taulukko 8). Lisiksi Or6 tysllistid Metsihalli-
tuksen Eteld-Suomen luontopalvelut -yksikkod
inventointien, viestinnidn ja luonnonhoidon
kautta. Niita Metsahallitukselle aiheutuvia lisi-
kustannuksia ei ole laskettu mukaan alla, vaan ne
on mairi kattaa toiminnan perusrahoituksella.
Merivoimat maksaa vield vuoden 2014 lop-
puun asti puolustushallinnon rakennuslaitokselle
hoitovuokraa 170 333 € 31.12.2014 vapautu-
vien ja Metsahallitukselle siirtyvien 41 rakennuk-
sen ja 47 kevyen rakennuksen tai rakennelman
vedestd, limmostd ja sihkdstd. Lisiksi Merivoi-



Taulukko 7. Investointien alustava kustannusarvio ja aikataulutus. Kustannusarviossa on otettu huomioon kohteen sijainti
saaressa, mika nostaa kustannuksia. Vuoden 2017 sarakkeeseen on merkitty harmaalla ne investoinnit, joiden tarpeellisuus ja
toteuttaminen arvioidaan myéhemmin.

2014 2015 2016 2017
Rakennukset 3 830 000-8 800 000 €
12" kasarmirakennus 2 000 000 100 000 1000 000 900 000
12" muut rakennukset 200 000 30 000 170 000
Paritalot (8 asuntoa) 20 000 20 000
Parakkitalot (2 kpl) 20 000 20 000
Upseerikerho 10 000 10 000
Silma 300 000 30 000 270 000
Rivitalo 2000 000 100 000 1900 000
Sotilaskoti 1000 000 50 000 950 000
Pohjoissataman paviljonki 250 000 30 000 220 000
Nelja pientaloa (Impilinna jne.) 1 000 000 1000 000
6" kasarmi (3 rakennusta) 2 000 000 100 000 1900 000
Presidentin sauna -
Satamavartijan talo (Etelasatama) -
Kunnallistekniikka 700 000 €
Vesilaitos 100 000 50 000 50 000
Maaldmpo 400 000 50 000 150 000 200 000
Kiinteistonhuoltokalusto 200 000 0 200 000
Matkailun puitteet 650 000 €
Satama 400 000 150 000 250 000
Reitistd ja opastus 150 000 100 000 50 000
Suunnittelu ja markkinointi 100 000 50 000 50 000
Kaikki yhteensa 5 180 000-10 150 000 580 000 2 950 000 1650 000 4970 000

Taulukko 8. Oron vuotuiset yllapitokulut. tavoitteena on, ettd matkailuyrittdjien kiyt-

Jatkuvat yllapitokulut, 2015 > € t66n vuokrattavien rakennusten vuokratuloilla

katetaan niiden ylldpidosta aiheutuvat suorat

Yhteysalusliikenne ? . ] .
kustannukset eli noin 250 000 € vuosittain. Yh-
Kiinteistéjen lammitys 150 000 .. v . I
teysalusliikenteen edellyttdma tuki tulee timin
Kiinteistohuolto ja valvonta 100 000 lisiksi, mutta se kuuluu Liikenneministerion
Yhteensé / vuosi > 250 000 rahoitettavaksi.

6.3 Rahoituslahteet

mat on maksanut Senaattikiinteistdille rakennus-

ten tasearvon mukaista pddomavuokraa 17 262
€ vuodessa. Ylla on arvioitu, etti rakennusten
vuotuinen energiankulutus on noin 150 000 €.

Jatkossa Metsihallituksen on organisoitava
kiinteistohuolto ja alueiden hoito seki kiinteistd-
jen valvonta. Arvio tistd on 1,5 henkil6tydvuotta

/100 000 € vuodessa. Esitetyn rahoitusmallin

Matkailun peruspuitteiden sekd kunnallistek-
niikan ja rakennusten kuntoon saattaminen
edellyttad riittdvad investointirahoitusta alkaen
vuodesta 2014, jotta vilttimictdmit kunnostus-
tyot ehditddn tehdd suunnitellusti ennen saaren
avautumista. Padasiallisen rahoituslihteen tulee
olla korvamerkitty budjettirahoitus. Mikali titd
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joudutaan tiydentimdin hankerahoituksella, on
huolehdittava, ettei sen edellyttimi omarahoitus-
osuus rasita Metsihallituksen muiden toiminto-
jen perusbudjettia.

Yllipidon osalta tavoitteena on kulujen katta-
minen saatavilla vuokratuloilla. Tdami on kuiten-
kin mahdollista vasta siini vaiheessa, kun Orén
matkailun volyymi on merkittavi. Siirtymikau-
den ajan valtion on katettava vuokratulojen ja
rakennusten yllipidon kustannusten erotus, jotta
Metsihallitus voi huolehtia rakennuksista, eiki
timi ole pois muiden kohteiden hoidosta tai
muista toiminnoista. Yksinkertaisinta on ohjata
puolustusvoimille koituva vuokrasiistd Metsi-
hallitukselle samojen rakennusten ylldpitoa var-
ten.
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12" kasarmin kunnostus majoituskiyttéon on
laskelmassa suunniteltu tehtiviksi Metsahallituk-
sen omana investointina. Toisena vaihtoehtona
on majoitustoimintaa harjoittavan yrityksen te-
kemd investointi, miki edellyttdd huomattavasti
suunniteltua noin 10 vuoden pituista vuokra-
sopimusta pidempii vuokra-aikaa. Kehittimis-
suunnitelmassa on pidetty realistisempana ja hal-
litumpana mallia, jossa Metsahallitus toteuttaa
perusinvestoinnit ja vuokraa tiloja yritysten kiyt-
to0n, koska kohteet sijaitsevat kansallispuiston
alueella. Mikali tarvittavia investointiresursseja ei
valtiolta 16ydy, voidaan uudelleen harkita yksityi-
selld pddomalla tehtidvid investointeja.

Orén metsét ovat saaneet kehittya luonnontilaisiksi. Kuva: Metsahallitus / Hanna Ylitalo.



SWOT-analyysin perustelut

Vahvuudet

Sijainti

Or6 sijaitsee vain 9 merimailin piissi Kasnisisti,
jonne on kiinted tieyhteys. Matka-aika mante-
reelta saareen jid ndin ollen alle tuntiin. Reitti
on suojainen ja silld on valmis veneviyli, joka
tosin on merkittdva siviilikdyttoon. Lisaksi suo-
sittu iti-linsisuuntainen veneviyli kulkee Orén
lihelti. Toisaalta Ord sijaitsee avomeren #irelld
tarjoten kivijoille todella merellisen elimyksen.
Edelleen sijainti etelirannikolla Turun ja Helsin-
gin vilimaastossa on hyvi varsinkin maitse tu-
levien kivijéiden ja ulkomaisten matkailijoiden
kannalta.

Kunnallistekniikka

Oréssi on valmis kunnallistekniikka: sihko- ja
dataverkko, vesi- ja viemiriverkosto sekd oma
kaukoldmpélaitos ja -verkosto. Saaren oma vesi-
laitos tuottaa pohjavedesti kiyttovetti ja jiteve-
det kisitellddn saaressa olevalla imeytyskentilla.
Saaressa on valmiiksi kattava tie- ja polkuverkos-
to ja osalla teistd jopa katuvalot.

Rakennuskanta

Oron rakennuskanta kisitedd yli 7 000 kerros-m?
yhteensi 58 rakennuksessa. Pddosin rakennukset
ovat hyvikuntoisia ja pienin muutoksin matkai-
lutoimintaan soveltuvia. Lisiksi maan alla on
luolastoja, bunkkereita ja michistsuojia, joista
osaa voidaan hyodyntdd matkailutoiminnassa.

Kulttuurihistoria

Sotahistoria ja armeija-aika nikyvit Orossi kaik-
kialla. Saaren lapi kulkevat satavuotiaat, mukula-
kivetyt tykkitiet, kaksi hienoa kasarmikokonai-
suutta ovat tsaarin ajalta samoin kuin tykkipat-
terit kasematteineen. Sotilaskoti, koulurakennus
ja henkilokunnan asunnot puolestaan kertovat
Suomen rannikkotykistdn ajasta 2000-luvun al-
kuvuosiin saakka.

Luontoarvot

Saaren luonto on siilynyt hyvin puolustusvoi-
mien kiytdssi. Sielld esiintyy lukuisia uhanalai-
sia kasveja ja eldimid, perhoslajisto on moni-
puolisempi kuin missdin muussa paikassa koko
maassa, metsit ovat luonnontilaisia ja niissi on
suojeluarvoja. Tidhdn mennessi saarelta on ta-
vattu 236 uhanalaista tai silmilldpidettivii lajia
ja pinta-alaan suhteutettuna Oré on Suomen
lajirikkain alue. My®s luontotyyppien kirjo on
laaja: suojaisia metsid, paahteisia ketoja, pitki
hiekka- ja somerikkoranta sekd meilld harvinai-
sia dyynialueita.

Iso kokonaisuus

Oré on sijaintiinsa nihden iso saari, yhteensi
207 ha ja noin 3,5 km eteld-pohjoissuunnassa.
Lisaksi saarta ympir6i 514 ha:n vesialue. Iso
koko yhdistettyni luonto- ja kulttuuriarvoihin
tarjoaa paljon nihtivii, lisdd saaren kantokykyd
ja mahdollistaa monenlaisen matkailutoiminnan.

Yksityisomistuksen puuttuminen

Koko Orén saari on kuulunut puolustusvoimille,
misté johtuen sielld ei ole lainkaan yksityisomis-
tusta. Saaren siirtyminen osaksi kansallispuistoa
estid maapohjan myynnin myds tulevaisuudessa.
Matkailullisesti timi on suuri vahvuus, kun yksi
taho hallinnoi koko aluetta.

Kasnis—Hitis—Bengtskir-kokonaisuus

Kasnis ja sen edustan saaristokohteet muodosta-
vat vetovoimaisen matkailukeskittymin; Saaris-
tomeren luontokeskus Sinisimpukka Kasnisissi,
Viikinkikeskus Rosalassa ja Bengtskirin majakka.
Niiden kohteiden yhteenlaskettu kivijamairi on
yli 40 000 vuodessa. Oron avautuminen tiyden-
tdd tdtd kokonaisuutta ja lisid kivijimddrad. Var-
sinkin Or6n ja Sinisimpukan toiminnallinen kyt-
keminen toisiinsa tuo synergiaetuja molemmille.

Imago

Oré tunnetaan hyvin ja siihen liitetdin juuri
rannikkopuolustushistoria, mikd mahdollistaa
tehokkaan viestinnin ja saaren profiloinnin.
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Mahdollisuudet

Suuri mielenkiinto

Pitkdan suljettuna ollut kohde kiinnostaa ja saa-
reen on odotettavissa runsaasti kivijoiti heti sen
avauduttua. Saaren tunnettuus myos helpottaa
viestintdi ja matkailuyritysten omia markkinoin-
titoimia.

Maitse tulevat kivijit

Veneettomid matkailijoita eli yhteysaluksella tai
charter-aluksilla saapuvia kutsutaan maitse tule-
viksi kivijoiksi. He muodostavat ison kohderyh-
min, jossa on paljon potentiaalia ja volyymia.

Uuden innovaatiot

Perinteisesti saaristomatkailu on eri kohteissa
perustunut hyvin samantyyppiseen tarjontaan.
Orossi on edellytykset ja puitteet kokeilla uusia,
ennakkoluulottomia ideoita ja konsepteja, kuten
elimyksellistd ympiristokasvatustyotd sekd mu-
seo- ja ndyttely-yhteistyoti.

Kontrolloitu kehittiminen ja yhteistyd

Parhaan lopputuloksen takaa Oron kokonaisval-
tainen kehittdminen yhdessi yrittdjien, paikallis-
ten asukkaiden ja julkisen sektorin toimijoiden
kesken siten, ettd Metsdhallitus ohjaa ja koordi-
noi kehitys- ja yhteistyotd. Hallitsematon kehitys

ei ole minkiin osapuolen etu.

Luontomatkailun kasvu ja luontoharrastus-
vaihtoehtojen suuri miiri

Luontomatkailu kasvaa maailmanlaajuisesti ja
luontomatkailupalveluiden kysyntd myos Suo-
messa kasvaa jatkuvasti. Orossi on hienot puit-
teet erilaisille luontoaktiviteeteille sukelluksesta
tihtitaivaan tarkkailuun ja muuttolinnuista meri-
melontaan.

Kansainvilinen vetovoima

Saariston kansainvilinen vetovoima on tihin
asti kirsinyt selkedn ja riittdvin ison sekd hyvin
tuotteistetun ja helposti saavutettavan matkailu-
keskittymin puutteesta. Titi tilannetta Or6 voi
parantaa merkittdvisti.
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Haasteet

Siirtymivaiheen investointihaasteet
Alkuvaiheessa tarvitaan investointeja matkailun
edellytysten rakentamiselle. Keskeisimmat koh-
teet ovat henkilo- ja huoltoliikenteen uudelleen
kdynnistiminen, satamakapasiteetin lisidminen,
opastus ja retkeilyreitisto sekd saaren majoituska-
pasiteetin rakentaminen. Ilman niitd ei matkai-
lulla ole riittdvid kasvuedellytyksii.

Rakennuskannan ja kunnallistekniikan
yllipito

Saaren rakennuskanta edellyttdd limmitystd,
kunnostustditd ja jatkuvaa ylldpitoa pysyikseen
kunnossa. Kunnallistekniikka ja alueiden hoito
ovat toinen iso kokonaisuus, jossa tarvitaan pe-
rusparannuksia ja jatkuvaa ylldpitoa.

Sesonkirakenteen vaativaus

Perinteisesti saaristomatkailun sesonki on lyhyt,
juhannuksesta elokuun alkuun. Lyhyen huip-
pusesongin aikaan on ehdittivi palvella suurta
asiakasjoukkoa hyvin, mutta koko vuoden kapa-
siteettia ei voi laskea vain vajaan kahden kuukau-
den mukaan. My®s investointien rahoittaminen
edellyttdd sesongin pidentimistd. Kun saaristo
edelleen mielletiin kesikohteeksi, on tissi haas-
tetta viestinnille ja tarjonnalle.

Useat intressitahot

Eri intressitahojen toisistaan poikkeavat nike-
mykset on sovitettava yhteen ja nihtivi Oron
kehitys kaikkia osapuolia hyddyttavini, yhteise-
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Uhat

Riittimattomit resurssit

Suurin uhka Oron kehittimiselle on siirtymikau-
den investointeihin tarvittavien resurssien puute;
ilman satamaa, litkenneyhteyksii ja palveluita ei
saaren matkailu voi kehittyi ja kasvaa. Lupaavat
nikymit voidaan pilata liian varovaisella ja vaa-
timattomalla liikkeellelahdolla.

Luontoarvojen aleneminen

Isot kidvijamairit voivat hiiritd ja kuluttaa saaren
luonto- ja kulttuuriarvoja liikaa. TAmi on estet-
tivissi selkedlld kulunohjaamisella, ohjeistuksella
ja opastuksella seki tarvittaessa kulunrajoituksilla
herkimpien kohteiden lahistolla.

Ohjauksen vaativuus ja kumppanivalinnat
Onnistunut, kokonaisvaltainen Orén kehitti-
minen vaatii selkedd ohjausta Metsihallituksen
taholta. Valitut yhteistydyritykset toteuttavat saa-
ren palvelu- ja ohjelmatarjonnan, ja kumppani-
valinta onkin ratkaisevassa roolissa tulevaisuuden
menestyksen kannalta. My®s laaja ja pitkéjintei-
nen julkisen sektorin toimijoiden sitoutuminen
hankkeeseen on tirkeii.
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