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TIVISTELMA

Oulangan kansallispuisto sijaitsee matkailullisesti tarkeélld alueella Ruka-Kuusamon ja Sallan
matkailukeskuksien puolivilissd. Ainutlaatuinen luonto yhdistettyni vahvaan retkeilyperinteeseen,
monipuolisiin palveluihin ja eldviin mielikuviin tekee kansallispuistosta suositun kidyntikohteen ja
alueen matkailun vetovoimatekijén. Puistossa vierailee vuosittain ldhes 170 000 kavijaa ja kavijoi-
den rahankéyton paikallistaloudelliset vaikutukset nousivat 15 miljoonaan euroon vuonna 2010.

Luontomatkailusuunnitelman tehtdvéni on kartoittaa kansallispuiston luontomatkailun vetovoima-
tekijat ja nykytila sekd médrittdd sen tulevaisuuden tavoitteet. Luontomatkailusuunnitelmalla Ou-
langan kansallispuisto vastaa sitd ympardivin Kuusamo Lapland -matkailualueen asettamaan haas-
teeseen matkailun kasvun, kansainvélistymisen ja ymparivuotisuuden kehittdmiseksi.

Matkailijaméérien kasvaessa luontomatkailun ehdoton edellytys on sen kasvun ja kehityksen kes-
tdvyys. Kansallispuiston kestdvyyttd seurataan “hyviksyttdvin muutoksen rajat” -menetelmailld, ja
viimeisten mittausten mukaan retkeily ja luontomatkailu eivét ole vaarantaneet kansallispuiston
luontoarvoja tai heikentdneet kédvijatyytyvéisyytti. Kestdvyyttd edistetddn mm. kulumista estavilla
rakenteilla, kdytonohjauksella, viestinnilld ja sidosryhmien kanssa tehtdvélld yhteistyolld.

Luontomatkailun suosion vakiintuessa, kesdmatkailun lisddntyessé ja kansallispuistojen merkityk-
sen kasvaessa osana kestidvad matkailua Oulangan kansallispuiston kaltainen unohtumattomia
luontoeldmyksid tarjoava erdmaan ihmeiden tiivistyma on vahvoilla. Puistoon iddssé rajautuvat
Veniji ja Paanajirven kansallispuisto omaavat valtavan potentiaalin rajat ylittdville luontomatkai-
lulle. Jo nyt Oulangan kansallispuisto toimii tiiviissd yhteistydsséd Paanajérven kansallispuiston
kanssa.

Oulangan kansallispuiston tavoitteena on olla Koillis-Suomen matkailun voimavara ja tirkein
kansallinen ja kansainvélinen vetovoimatekiji. Tavoitetilan saavuttaminen vaatii alueen toimijoilta
yhteisid toimenpiteitd viestinndssi, reitistoissa ja palveluvarustuksessa, luontokeskuksen rooleissa,
yhteistyOssd ja kumppanuudessa sekd kansainvélisyydessé. Palvelujen ja toiminnan lisddmisen
sijaan keskitytddn niiden vaikuttavuuden vahvistamiseen.

Suunnitelma on laadittu samanaikaisesti Oulangan kansallispuiston hoito- ja kdyttdsuunnitelman
kanssa. Suunnittelussa tarvittavaa tietoa on kerétty vuonna 2009 toteutetuilla Oulangan kansallis-
puiston kivija- ja yritystutkimuksilla seka tiiviilld sidosryhméyhteistydlld. Suunnitelman laatimi-
sesta vastaa puiston keskeisisté sidosryhmistd koostuva Oulangan yhteistoimintaryhmaé.
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Oulanka nationalpark ligger pa ett for turismen viktigt omrade ungefér halvvigs mellan turist-
centrumen Ruka-Kuusamo och Salla. Den unika naturen i kombination med de starka traditioner-
na inom friluftsliv, de mangsidiga tjdnsterna och de levande forestallningarna om omrédet har
gjort nationalparken till ett populért besoksmal och en attraktionsfaktor for omradets turism. Na-
tionalparken har arligen néstan 170 000 besokare, och besokarnas inverkan pé den lokala ekono-
min steg till 15 miljoner euro ar 2010.

Syftet med naturturismplanen &r att kartligga naturturismens attraktionsfaktorer och nuvarande
tillstand i nationalparken samt att uppstélla de framtida mélen for naturturismen i nationalparken.
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turistomrddets utmaning att 6ka turismens tillvéixt och internationalisering och att frimja aretrunt-
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hallbar. Naturturismens hallbarhet 1 nationalparken f6ljs upp med metoden “’limits of acceptable
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konstruktioner som hindrar slitage, styrning av anvidndningen, informationsspridning och samar-
bete med intressegrupper.

Niér naturturismen blir allt mer etablerad, sommarturismen vaxer och nationalparkernas betydelse
som en del av den héllbara turismen 6kar, har Oulanka nationalpark som erbjuder of6rglomliga
upplevelser i en dkta 6demarksmiljo ett gott forsprang. Parken grénsar dsterut till Ryssland och
Paanajérvi nationalpark och dessa har en enorm potential vad géller gransoverskridande naturtu-
rism. Redan i dag 4r samarbetet mellan Oulanka nationalpark och Paanajarvi nationalpark tétt.

Malet for Oulanka nationalpark &r att vara en viktig resurs for turismen i norddstra Finland och
den viktigaste attraktionsfaktorn nationellt och internationellt sett. For att man ska uppna malen
kravs gemensamma dtgérder mellan aktdrerna pd omrddet nér det géller information, leder och
serviceutrustning, naturumets roll, samarbete, samarbetspartners och internationella fragor. Man
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foretagsundersokningar samt genom titt samarbete med intressentgrupperna. En samarbetsgrupp
for Oulanka nationalpark, som bestar av representanter for parkens viktigaste intressentgrupper,
ansvarade for utarbetandet av planen.
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1 Johdanto

Luontomatkailu on matkailun nopeimmin kasvavia osa-alueita, ja sitd pidetddn yhtend harvoista
keinoista sdilyttdd syrjéisid maaseutualueita elinvoimaisina (Ympéristoministerié 2002). Huomat-
tava osa luontomatkailusta keskittyy kansallispuistoihin tai niiden vélittdméain ldheisyyteen. Mo-
nilla alueilla kansallispuistot ovat myds myonteisen aluekehityksen ja matkailun imagonrakenta-
misen keskiossd (Puhakka 2007). Kansallispuistoja ja muita suojelualueita hallinnoiva Metsdhalli-
tus pyrkii strategiansa mukaisesti tukemaan toiminnallaan alueellista matkailua muun muassa
sailyttdimélld luontopalvelujen tarjoamat palvelut kestdvilla tasolla ja kehittdmalld niitd yhdessa
matkailuelinkeinon kanssa. Kansallispuistot ndkyvit osana Suomi-kuvaa ja lisddvit sekd Suomen
vetovoimaisuutta matkailumaana ettd kotimaan luontomatkailua.

Luontomatkailusuunnitelma kytkeytyy kestdvin matkailun viitekehykseen, josta on lukuisia eri-
laisia méadritelmid. Tdssd suunnitelmassa kestdvdlld matkailulla tarkoitetaan taloudellisesti elin-
voimaista matkailua, joka ei tuhoa resursseja, joista matkailu on tulevaisuudessa riippuvainen,
erityisesti fyysistd ympdristéd ja matkailukohteen yhteison sosiaalista kudosta (Swarbrooke
1999). Kestavd matkailu kiinnittdd huomion matkailun suunnittelussa ja kehittimisessa sen talou-
delliseen, sosio-kulttuuriseen ja ekologiseen kestdvyyteen lyhyelld ja pitkdlld aikatédhtdimelld seka
eri aluetasoilla (Saarinen 1998).

Toinen matkailusuunnitelman keskeinen késite on /uontomatkailu. Luontomatkailusta ei ole ole-
massa yhtd yhtendistd, yleisesti hyvaksyttyd mééritelmad. Tédssd suunnitelmassa luontomatkailu
kisitetddn valtioneuvoston (Valtioneuvosto 2003) vahvistamassa luonnon virkistyskayton ja luon-
tomatkailun kehittimisohjelmassa (VILMAT) maiiritellylld tavalla: ”Luontomatkailulla tarkoite-
taan kaikkea luontoon tukeutuvaa matkailua. Hieman suppeammin mddriteltynd luontomatkailua
on sellainen matkailu, jonka yhteydessd virkistdydytddn luonnossa. Luontomatkailu yhdistdd
luonnon virkistyskdyton ja matkailun. Luontomatkailussa luonto on merkittdvd vetovoimatekijd tai
toimintaympdristo. Luonnon virkistyskdytossd on luontomatkailua lihes kaikki se, mikd ei ole
pdivittdistd ldhivirkistystd. Siten mm. matkailuun liittyvd loma-asuminen ja sen yhteydessd tapah-
tuva virkistyskdytté katsotaan luontomatkailuksi.”

Luontomatkailusuunnitelman tehtiva ja tarkoitus on kestdvan luontomatkailun edistiminen. Ou-
langan kansallispuiston ensimméiinen luontomatkailusuunnitelma on vuodelta 1999, ja se piivitet-
tiin 2004. TAma nyt tehty suunnitelma péivittdd puolestaan vuoden 2004 luontomatkailusuunni-
telman (Metsdhallitus 2004). Oulangan kansallispuistoa ympérdivd Kuusamo Lapland -matkailualue
hakee kasvua ulkomailta ja etsii uusia keinoja matkailun ympérivuotisuuden vahvistamiseen.
2000-luvun alussa alkanut vahva matkailijaméérien kasvu pysdhtyi maailmanlaajuiseen taantu-
maan ja tarjoaa nyt uuden nousun kynnykselld tilaisuuden miettid, millainen luontomatkailu on
kestdvdd — ei vain taloudellisesti, vaan myos ekologisesti ja sosiokulttuurisesti. Jos Oulanka on
todella paikka, joka jokaisen pitdisi ndhdd ennen kuolemaa, miten puiston hallinto pystyy teke-
méiin kévijoiden odotukset todeksi?

Oulangan yhteistoimintaryhmé on ohjannut tdmén suunnitelman valmistumista ja on hyviksynyt
sen helmikuussa 2011. Luontomatkailusuunnitelman on koostanut erikoissuunnittelija Sari Alatos-
sava ja erikoissuunnittelija Matti Tapaninen on tukenut tekijai koko prosessin ajan. Suunnittelussa
tarvittavaa tietoa on kerdtty mm. vuonna 2009 toteutetuilla Oulangan kansallispuiston kéviji- ja
yritystutkimuksilla. Luontomatkailusuunnittelun kanssa samanaikaisesti Oulangalla valmistui
myo0s kansallispuiston hoito- ja kdyttosuunnitelma seuraavalle kymmenvuotiskaudelle. Luonto-
matkailusuunnitelma péivitetddn seuraavan kerran noin viiden vuoden kuluttua, vuonna 2015.



2 Aluerajaus ja suunnitelman tavoitteet

Tdmaén suunnitelman aluerajaus on kolmitasoinen:

1. Oulangan kansallispuisto l&hialueineen
2. alueellinen ja valtakunnallinen taso
3. kansainvélinen yhteistyo.

Suunnitelman ensisijainen rajaus on Oulangan kansallispuisto ja sen ldhialueella sijaitsevat muut
suojelualueet, kylét ja taajamat. Kansallispuisto sijaitsee yhdelld Suomen tirkeimmistd ja suosi-
tuimmista matkailualueista (Ruka-Kuusamo ja Sallatunturi), joten esimerkiksi aluekuvaus ja ym-
paristovaikutusten arviointi on tdssid suunnitelmassa matkailualueen laajuuden vuoksi rajattu kos-
kemaan vain kansallispuistoa.

Elinkeinojen alueellisen kehittdmisen puitteet muodostaa Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Natur-
polis Oy:n vetdmi koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO) (Naturpolis 2011a). KOKO:n yhte-
né tavoitteena on alueen matkailun kansainvilistyminen ja voimakas kasvu, minké edistdmiseksi
Kuusamo Lapland -matkailun kansainvélistymisstrategia (Naturpolis 2011b) on juuri pdivitetty
seuraavalle toimintakaudelle vuoteen 2013. Kuusamo Lapland -alueen muodostavat Kuusamon,
Taivalkosken, Posion, Sallan, Pudasjirven ja Kemijarven kunnat sekd Pyhidn matkailukeskus,
joiden yhdistiavana tekijdna on sijainti Kuusamon lentokentén vaikutusalueella (kuva 1).

Alueellisen nidkokulman lisdksi suunnitelmaan vaikuttavat myos kansallispuiston valtakunnalliset
ja kansainvéliset ulottuvuudet. Valtakunnallisena organisaationa suojelualueiden virkistyskayttoa
hallinnoivalla Metsdhallituksella on yhtendinen toimintatapa koko maassa esimerkiksi asiakasseu-
rannassa, kestdvin luontomatkailun periaatteissa, matkailun yhteistyokdytannoissa ja kestdvyyden
seurannassa.

Oulangan kansallispuisto tekee tiivistd yhteistyotd rajantakaisen sisarpuistonsa Paanajérven kans-
sa. Kansallispuistojen yhteistyolle antaa suuntaa yhteinen visio, jonka tavoitteena on vuoteen
2015 mennessd muun muassa muodostaa virallisesti tunnustettu puistopari, jolla on samansuuntai-
set hallinnon ja hoidon periaatteet.

Euroopan tasolla Oulangan kansallispuisto on osa Euroopan viimeisten erdmaiden suojelemiseksi
toimivaa PAN Parks -puistoverkostoa. Puisto sai PAN Parks -sertifikaatin vuonna 2002, ja sité
tdydennettiin 2004 luontomatkailua ja yritysyhteistyotd koskevilla periaatteilla. Paanajarven kan-
sallispuistolle sertifikaatti myonnettiin 2005. Samana vuonna Oulanka—Paanajirvi-puistoparille
myonnettiin EUROPARCin “Transboundary Parks” -rajapuistosertifikaatti. Puistopariyhteistyon
seuraavana tavoitteena on Oulangan ja Paanajirven kansallispuistojen sertifiointi yhtend, yhteise-
nd PAN Parks -puistona vuonna 2012.

Tdmén suunnitelman tehtdvd on miiritelld ja edistdd Oulangan kansallispuiston luontomatkailua
osana Kuusamo Lapland -alueen matkailun kehittdmistd varmistaen, ettd luonto- ja kulttuuriarvot
eivét vaarannu. Suunnitelmassa esitelldin alueen luontomatkailun nykytila, tavoitetila ja kehitté-
missuunnitelma. Lisdksi timé suunnitelma tayttda edellytykset, jotka PAN Parks -sddtio on asetta-
nut kestdvin luontomatkailun strategialle (STDS) (PAN Parks Foundation 2008). Suunnitelma
toimii seuraavien viiden vuoden ajan kansallispuiston kehittimistoimenpiteiden tyorukkasena.
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-matkailualuetta. Matkailualue on merkitty vaalean ruskealla varilla.

11



3 Toimintaymparisto

Vuoteen 2020 ulottuva Suomen matkailustrategia (Tyo- ja elinkeinoministerid 2010) kehottaa
edistiméddn matkailutoimialojen kehitystd. Sen mukaan matkailu on kansantaloudellisilta kerran-
naisvaikutuksiltaan merkittdvd ja voimakkaasti tyollistavé ala, joka tuo alueille vaurautta ja hy-
vinvointia sekd omaa hyvén kasvupotentiaalin. Strategia nostaa kolme kehityssuuntaa ylitse mui-
den: ympdristétietoisuuden korostuminen, Internetin merkityksen kasvu ja asiakasryhmien pirsta-
loituminen.

3.1 Luontomatkailun trendit

Luontomatkailu on yksi matkailun voimakkaimmin kasvavista osa-alueista. Luonnon virkistys-
kdyton ja luontomatkailun kannalta keskeisid ovat luontoymparistoon, paikalliskulttuuriin ja ter-
veyteen liittyvit arvot. Vapaaehtoistyon suosiminen sekd pyrkimys kestdvddn matkailuun ilmenté-
vit myOs nopeasti yleistyvdd, laajempaa trendid, johon liittyy mm. globaalin yhteisollisyyden
kasvu. Matkailijat ovat entistd tiedostavampia ja haluavat omilla matkavalinnoillaan vaikuttaa
asioihin saaden samalla merkitystd omalle eldmaélleen (Lapin liitto 2010). Yksil6llisyyden merki-
tys kasvaa massakohteiden ja -tuotteiden kustannuksella. Paikallisuus, aitous ja autenttisuus ovat
entistd tarkedmpid. Myos kuluttajien tietoisuus ja kriittisyys on kasvanut ja vastuullisuus (kestdva
kehitys) muodostuu vahvaksi kuluttamisen arvoksi. Luontomatkailusta haetaan eldmysten lisiksi
my0s terveyttd edistdvid vaikutuksia. Henkisti ja fyysistd hyvinvointia saadaan luonnossa samasta
paketista (Kajaanin ammattikorkeakoulu 2010).

Kansallispuistot houkuttelevat erilaisia asiakasryhmii, joiden luontoretkilld on erilaisia toiveita ja
tarpeita. Véeston sosioekonominen rakenne muuttuu ja matkailijoiden joukossa on yhd enemmin
1akkaitd kavijoitd. Nami ovat valmiita ja innokkaita kokeilemaan ja oppimaan uusia asioita, jopa
silloin, kun fyysinen toimintakyky alkaa rajoittua (Kajaanin ammattikorkeakoulu 2010). Luonnos-
sa litkkkuminen ei ole endé vain omatoimisten vaeltajien harrastus, vaan kansallispuistojen pdiva-
reiteilld vierailee aivan uusia retkeilijoitd vailla aikaisempaa retkeilykokemusta. Myods Oulangan
kansallispuiston talvikdyttd on viime vuosina lisddntynyt: kdvijit ovat huomanneet, ettd luonto on
avoinna ympari vuoden, ja lumikenkdily on tehnyt talvisessa luonnossa liikkumisesta entisté hel-
pompaa.

Paitsi trendeihin, peilautuu timé suunnitelma toimenpiteineen vahvasti myds alueellisten matkai-
lustrategioiden kansallispuistoille antamaan merkitykseen ympérivuotisen matkailun mahdollista-
jina. (Kuusamo Lapland kansainvélistymisstrategia 2013 ja Lapin matkailustrategia 2011-2014).
Strategiat ndkevit kansallispuistoissa suuren matkailullisen potentiaalin, joka vastaa nykypdivin
tarkeimpiin matkailun kuluttajatrendeihin, kuten ympéristotietoisuuteen, kestdvain kehitykseen,
hyvinvointiin ja downshiftaukseen eli kohtuullistamiseen.

3.2 Alueen keskeiset toimijat ja suunnitelmat

Matkailun tirkeimpid kunnallisia toimijoita ovat matkailuyhdistykset. Ne vastaavat matkailun
alueellisesta kehittdmisestd sekd erityisesti markkinoinnin jirjestimisestd toiminta-alueellaan.
Sekéd Ruka-Kuusamon matkailuyhdistys ettd Matkalla Sallaan ry ovat toimineet 2000-luvun
alkuvuosista ldhtien, ja Metséhallitus / Oulangan kansallispuisto on niiden jdsen. Salla ”In The
Middle of Nowhere” on kdédntényt syrjdisen sijaintinsa vahvuudeksi, Ruka Kuusamo -matkailualueen
markkinoinnissa taas on keskitytty luonto-osaamiseen teemoilla ”Vihred seikkailu” ja ”Luonnon
oma huvipuisto”.

12



Oulangan kansallispuiston kannalta tirked toimija on Oulangan yhteistoimintaryhmai, joka vas-
taa timdn suunnitelman laatimisesta. Vuonna 2002 perustetussa ryhméssd ovat edustettuina Kuu-
samon ja Sallan kunnat, Hautajdrven ja Kdylén kylien asukkaat, matkailuyhdistykset, Kuusamon
luonnonystéviat ry sekd Metsdhallitus. Yhteistoimintaryhmén tehtdvédnd on toimia neuvoa-
antavana elimend Oulangan kansallispuiston hallinnossa seké viestinndn ja tiedottamisen kanava-
na. Yhteistoimintaryhmi toimii my0s Local PAN Park Group -ryhménd. Ryhmén tehtavét kuva-
taan tarkemmin yhteistoimintaryhmén peruskirjassa (liite 1).

Kuusamo Lapland -matkailualueella pidetién alueen kriittisind menestystekijoind hiihtokeskus-
ten ja lumivarmuuden ohella luontoa, kansallispuistoja ja luontoon liittyvdd osaamista. Vuoteen
2013 piivitetyn strategian (Naturpolis 2011b) painopisteend on kesdmatkailun kehittiminen, mut-
ta ymparivuotisia luontopalveluita pidetddn erityisesti ulkomaalaisia kiinnostavina elementteina.
Pitkddn odotettu yhteistyd Lapin kanssa kdynnistyy, kun Kuusamo Lapland ja Lappi toteuttavat
Lapland — North of Finland -imagomarkkinointikampanjan vuosina 2011-2013.

Luonnon kunnioittaminen on yksi Lapin matkailustrategian 2011-2014 (Lapin liitto 2010) kes-
keisid arvoja. ”Lapin luonto tarjoaa puitteet eldmysten kokemiselle ja matkailua kehitetdéin ekolo-
gisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen.” Strategian mu-
kaan Lapin kansallispuistot ja erimaa-alueet ovat merkittdva matkailun resurssi ja vetovoimateki-
ja. Kasvua haetaan erityisesti kesékuukausille kansallispuistojen ja matkailukeskusten tarjonnan
yhdistdmisestd ja tuotteistamisesta kansainvélisen matkailijan tarpeet tayttavaksi “veturituotteeksi”.

Maakuntatasolla suunnitelma mukailee Pohjois-Pohjanmaan ohjelmakauden 2006-2013 mat-
kailustrategiaa (Pohjois-Pohjanmaan liitto 2006), jonka mukaan maakunnan matkailu “menestyy
tarjoamalla eldmyksid eri vuodenaikoina hyodyntden puhdasta luontoa, suomalaista kulttuuria ja
kestdvén matkailun periaattein rakennettuja matkailukohteita”.

Koillis-Suomen strategisessa yleiskaavassa (Kuusamon kaupunki ym. 2006) yhtend painopiste-
alueena on kansainvilinen matkailu, ja sen mukaan erityisesti ulkomaisia matkailijoita kiinnosta-
va, yhtendinen matkailuvyohyke ulottuu Taivalkosken retkeilyalueilta Eteld-Kuusamon ja Rukan
kautta Sallaan sekd edelleen Pohjois-Sallan erdmaa-alueille. Koillis-Suomen matkailun visiona
vuodelle 2015 on olla “eurooppalaisten matkailijoiden suosima, luontoarvot, luontopalvelut ja
paikallisuuden yhdistdva matkailualue, palveluiltaan ylivoimainen ja ympéri vuoden helposti saa-
vutettavissa ja ostettavissa”.
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4 Oulanka luontomatkailukohteena

”Kuusamo Lapland -alueen matkailullisen vetovoiman ytimen muodostavat luontoon ja kestiviin
matkailuun pohjautuvat laadukkaat aktiviteetit ja elamykset”, sanoivat Kajaanin ammattikorkea-
koulun toteuttamaan Delfoi-prosessiin osallistuneet matkailun asiantuntijat kuvatessaan alueen
matkailun tulevaisuutta (Kajaanin ammattikorkeakoulu 2010). Oulangan kansallispuisto tunnetaan
ainutlaatuisen monipuolisesta luonnostaan, jylhistd maisemistaan, jokiluonnostaan sekd monipuo-
lisista ja perinteikkdistd retkeilyreiteistddn. Téassd luvussa esiteltdvat Oulangan kansallispuiston
vetovoimatekijit on koottu yhdessé paikallisten matkailutoimijoiden kanssa.

4.1 Eramaan ihmeiden tiivistyma

Otsikko on lainaus Helsingin Sanomissa 9.5.2009 ilmestyneesti artikkelista. Siiné listattiin Suo-
men yhdeksin ndhtdvyyttd, jotka jokaisen tulisi ennen kuolemaansa ndhdd. Oulangan kansallis-
puisto oli yksi niistd. Oulanka kantaa laajan erdmaisen luonnon leimaa ja juuri luonto on puiston
suosion perusta. Se on ainutlaatuinen ja monipuolinen yhdistelmé pohjoista, eteldistd ja itdistd
luontoa. Méntymetsit, jokilaaksot hiekkatdormineen ja koskineen sekd pohjoisosan laajat suoalueet
hallitsevat Oulangan maisemaa. Oulangan alue on myos erilaisten luontotyyppien ja valtavan laji-
kirjon koti. Syyné tdhadn on aikojen saatossa muotoutunut korkokuva, rotkolaaksot kiemurtelevine
jokineen, kivilajien runsaudesta johtuva maaperén ravinteikkuus sekd vaihtelevien pinnanmuoto-
jen aikaansaamat pienilmastot. Oulangan luontoa on tutkittu tarkkaan ja siitd on my0s kirjoitettu
hyllymetreittdin. Oulangan luontoarvoja ja ndhtidvyyksia ei tarkastella tdssd suunnitelmassa, mutta
niistd voi lukea lisdd mm. julkaisuista ”Oulanka reports — Oulun yliopiston Oulangan tutkimus-
aseman julkaisuja” (vuodesta 1979 ldhtien), “Oulangan ja Paanajirven kansallispuistot. Luonto- ja
retkiopas” (Simula & Lahti 2005) ja ”Crossbill Guides: Finnish Lapland including Kuusamo”
(Crossbill Guides 2010).

Oulanka on virtaavien vesien kansallispuisto syddmendidn Oulankajoki. Oulangan jokimaisema
kuuluu Suomen kansallismaisemiin ja jokivarsi antaa todella jokaiselle jotakin. Kiutakonkddn
punaiset kalliot tai torméiltd avautuva jokilaakso onnistuvat puhuttelemaan kulkijaa tdmén luon-
nontuntemuksen tasoa katsomatta. Koskien kuohunta tekee vaikutuksen jokaiseen, oli hin sitten
vannoutunut luontoharrastaja tai satunnainen retkeilijad. Luonto osaa myds opettaa kévijaa: mutkit-
televa Oulankajokilaakso néyttdd, miten meanderoiva joki eldd ja muuttaa hiljalleen uomaansa.

Puisto saattaa kitked sisddnsd monia salaisuuksia, mutta se osaa my0s popularisoida luonnon ih-
meitd ja erikoisuuksia. Oulangalla luontohavaintojen tekeminen on helppoa: alueelle tavanomais-
ten mutta monelle kévijédlle uusien lajien lisdksi puiston nédyttdvimpid kasviharvinaisuuksia voi
havaita jopa suoraan polun varrella. Tédstd on esimerkkind puiston tunnuskasvi neidonkenkd.
Luonto ja sen ithmeet ovat Oulangalla jokaisen kivijén koettavissa. ”Ken on kerran ndhnyt ndmd
seudut, kuullut niiden metsien huminan ja suurten konkdiden pauhun...hdn on joutunut lihtemdit-
tomdsti Suomen erdmaiden ja niiden kuulaan kauneuden lumoihin”, ylistivit Suomalaisen veljek-
set Esko ja Paavo Oulankaa 1930-luvulla (Ruuttula-Vasari 2006a).
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4.2 Riippusilta unohtumattomiin luontoelamyksiin

Kesalld 2009 toteutetun Oulangan kansallispuiston kavijatutkimuksen (Ahola & Kivistd 2010a)
mukaan puistoon tullaan ihailemaan maisemia, kokemaan luontoa ja rentoutumaan. Oulangan
valtti on monipuolisuus: kansallispuistossa on paljon ndhtivdd suhteellisen pienelld alueella ja
puisto vetdd puoleensa erilaisia kdvijaryhmid. Oulangan kansallispuiston suosiota edesauttaa myos
alueelle saapumisen ja sielld olemisen helppous. Merkityt reitit tuovat kulkijan puiston parhaille
paikoille, monet ndhtdvyyskohteet seuraavat toisiaan ja ovat saavutettavissa pienelld patikoinnilla.
Eiké pois tarvitse kiirehtid yoksikddn: Karhunkierroksen varrella on monta autiotupaa ja puiston
vilittomassa ldheisyydessé toimii useita majoitusyrityksia.

Kansallispuisto on monipuolisten palveluiden &dérelld, ja sinne pédédsee autolla. Alueen yritykset
tarjoavat monia erilaisia tapoja tutustua kansallispuistoon ja sen néhtdvyyksiin: omien jalkojen
liséksi puiston luontoon piaisee, kanootilla, koskenlaskulautalla tai vaikka lumikengilld. Oulangan
kansallispuisto tuntuu todella luonnon omalta huvipuistolta. Erilaisten aktiviteettien lisdksi palve-
lujaan tarjoavat myos paikalliset majoitus- ja ravintola-alan yritykset. Kun palvelu pelaa, puistoon
on helppo tehdd majapaikasta késin useampikin pdivin mittainen piipahdus.

Puiston alueella on aina tehty ja paljon. Kivikauden muinaisjddnndkset, saamelaisnimistd, erdkult-
tuuri ja vield 60-luvulle jatkunut jokivarsiniittyjen hyddyntdminen ovat yhd ndkyvid merkkeja
thmisen ja muun luonnon yhteisesti historiasta kansallispuiston alueella. Jatkossa yhd useamman
kavijan soisi 10ytdvan luontoarvojen lisdksi my0s alueen rikkaan historian ja kulttuuriperinnon.
Eikd Oulangan tekemisisti saa unohtaa kalastusta! Kitkajoki on haastava kalapaikka, mutta vuosi
toisensa perddn vanhat ja uudet kalamiehet vaeltavat Kitkajoen rannoille taimenen toivossa. Sano-
taan, ettd koukkuun ei valttdmatta jadkadn taimen, vaan kulkija itse.

4.3 Maineensa mittainen

Oulangan maine on vahvojen mielikuvien varassa. Kattavasta retkeilyreitistostd ja monipuolisista
palveluista huolimatta alue antaa “aidon mielikuvan” villeydesté ja erdmaisuudesta. Jo yli puoli
vuosisataa jatkunut retkeilyperinne on tuonut alueelle tuhansia ja Oulangasta on tullut paikka,
jossa jokaisen suomalaisen pitdisi eldméansd aikana kdydéd. Karhunkierros on jo kisite, ja pian se
voi pienelld kirjoitettuna tarkoittaa yleisestikin pitkda vaellusreittié.

Mielikuvaksi riittid monelle my0s itdrajan ldheisyys. Tané pédivdnd vasta harva kiinnostunut ylit-
tdd valtakunnan rajan, mutta jo ajatus sen ldheisyydestd houkuttelee. Vendja on vield 2000-
luvullakin vieras ja eksoottinen maa, ja se tarjoaa tulevaisuudessa valtavan potentiaalin mm. Ou-
lanka—Paanajarvi-puistoparin yhteisen luontomatkailun kehittdmiselle.

Moni paikallinen ei tule aina ajatelleeksi, millaisia harvinaisuuksia puhdas ilma, vesi, turvallisuus
ja hiljaisuus (suur)kaupunkien asukkaille ovat. Puhtaus ja rauha ovat luonnon rinnalla vihredn
matkailun kulmakivid, tosin vield vdhin huonosti tuotteistettuja sellaisia. Ei ole itsestddn selvéa,
ettd vesi, jossa melotaan, onkin juomakelpoista. Monelle on eldmys kuulla moottoreiden ja mui-
den urbaanien dénien sijaan luonnon omaa dénimaisemaa: virtaavaa vettd, narisevaa ja natisevaa
vanhaa metsdi, tulen ratindi tai lintujen laulua. Eikd Oulangalla tarvitse peliti: ei lahoa siltaa, ei
villieldimii eikd vihaisia kanssaretkeilijoitd. Eksyminenkin on tyon takana.
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5 Luontomatkailun nykytila

Oulangan retkeilyhistorialla on pitkdt perinteet. Jo 1930-luvulla tulevan kansallispuiston merki-
tystd Kuusamon alueen matkailulle osattiin ja uskallettiin sekd aavistaa ettd ennustaa. Retkeilijét
olivat kiinnostuneita Oulangan alueesta jo ennen kansallispuiston perustamista, ja néhtdvyyskoh-
teille 16ydettiin ilman merkittyja reittejd, kunnes 1950-luvulla Karhunkierroksen linjaaminen aloi-
tettiin (Ruuttula-Vasari 2006b).

5.1 Kansallispuiston kysynta

Kesalld 2009 toteutettu, Oulangan kansallispuiston jarjestyksessi jo neljds kivijatutkimus (Ahola
& Kivistd 2010a), antaa tuoretta tietoa kansallispuiston kévijoistd, muun muassa heidén viipymas-
tddn, rahankdytostiddn ja tyytyvaisyydestddn palveluihin. Kévijatyytyvaisyyttd mitataan suojelu-
alueiden kivijitutkimuksilla, asiakastyytyviisyyttd palvelupisteiden asiakastutkimuksilla ja yri-
tysten tyytyvaisyyttd yritystutkimuksilla. Tutkimukset uusitaan noin viiden vuoden vilein. Tau-
lukkoon 1 on koottu Oulangan kansallispuiston kévijoitd ja kdyntejd kuvaavia tietoja.

Taulukko 1. Oulangan kansallispuiston kavijoita ja kaynteja kuvaavia tietoja.

Kavijoiden ja matkailijoiden osuudet’
Paikalliset kavijat (%) 4
Kotimaiset matkailijat (%) 88
Ulkomaiset matkailijat (%) 8
Paividkavijoiden ja yopyjien osuudet sekd kdaynnin kesto'
Paivakavijat
Osuus kavijoista (%) 69
Viipyma (h) 4
Yopyjat
Osuus kavijoista (%) 31
Viipyma (vrk) 4
Kayntimaara 2010 168 849
Kavijavuorokaudet 228790 2
kéavijoiden rahankaytto 95 €/kaynti '
Kayttajatyytyvaisyys Oulanka Valtakunnallinen
(asteilﬁqlla 1 = erittdin tyytymaton, ... 5 = erittéin (suluissa mittausvuosi) keskiarvo®
tyytyvainen)
Asiakastyytyvaisyys 4,34(2007-2008) 4 4,30
Kavijatyytyvaisyys 4,29 (2009) ! 4,11
Yritysten tyytyvaisyys palveluihin 3,58 (2009) ° 3,61

1 = Oulangan kavijatutkimus 2009 (Ahola & Kivisté 2010a)

2 = Luku perustuu v. 2010 kayntimaaraan ja v. 2009 kavijatutkimukseen

3 = Laskettu kaikista suomalaisilla suojelualueilla tutkimusvuonna tehdyisté tutkimuksista (asiakastietojarjestelma, ASTA)
4 = Hautajarven luontotalon asiakastutkimus 2007 (Huhtala 2008), Oulangan luontokeskuksen asiakastutkimus 2008
(Kallunki 2010)

5 = Oulangan yritystutkimus 2009 (Ahola & Kivistd 2010b)
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Kansallispuiston kévijdlaskentaa on tehostettu uusilla maastolaskureilla, joten vuoden 2009 kdyn-
timddra on tarkistettu luku edeltiviin vuosiin verrattuna (taulukko 2). Kéyntimaarét ovat todenna-
koisesti ennallaan tai pienessd kasvussa. Uusien, entistd monipuolisempien laskureiden avulla
lispuiston alueella laskureiden ulottumattomissa liikkuu kalastajia ja melojia sekd marjastajia,
metséstdjid ja lintujen tarkkailijoita.

Taulukko 2. Oulangan kansallispuiston ja sen palvelupisteiden kayntimaarat vuosina
2005-2010. Vuonna 2008 kayntimaarien laskentamenetelmaa tarkennettiin.

Kayntikerrat
Vuosi . . Oulangan luontokeskus ja
Kansallispuisto Hautajarven luontotalo
2010 168 849 80429
2009 165 592 79 923
2008 162 966 74 574
2007 185 682 78 535
2006 183 115 66 399
2005 176 128 70 791

5.2 Kansallispuiston tarjonta

Oulangan kansallispuiston reittitarjonta on monipuolinen (taulukko 3 ja kuva 2). Pitkd vaellusreit-
ti Karhunkierros on Oulangan kuningasmatka ja yksi Suomen suosituimpia vaelluksia. Reitti seu-
raa puistoa halkovia jokia ja sen varrelle sijoittuvat kaikki puiston keskeisimméit ndhtdvyydet.
Kansallispuistosta Karhunkierros jatkuu vield noin 23 km kulkien mm. Valtavaaran luonnonsuoje-
lualueen kautta Rukalle. Koko Karhunkierroksen kulkijoita arvellaan puiston kévijoistd olevan
alle kymmenesosa. Pidemmisté reiteistd Keroharjun reitti vie kdvijdn puiston erdmaiselle osalle,
missé kulkija padsee ihailemaan jokimaiseman sijaan laajoja aapasoita.

Pieni karhunkierros on Kiutakonkién alueen ohella puiston vetonaula. Vuonna 2010 Pienelle kar-
hunkierrokselle ldhdettiin noin 50 000 kertaa, parhaimpina pdivina polkua tallaa ldhes 1 000 kévi-
jaa. Suosittujen pdivdreittien liséksi puistossa on kaksi teemapolkua: Rytisuon luontopolku ja uu-
distunut Hiidenlammin kulttuuripolku. Erityisesti talviretkeilyyn ja lumikenk&ilyyn tarkoitettuja
reittejd on kolme. Paivireittien liséksi suosittuja ovat Oulangan melontareitit, etenkin joen alaosan
rauhallisesti mutkitteleva ja koko perheelle sopiva reitti on yha yleisempi tapa tutustua kansallis-
puistoon.

17



Taulukko 3. Oulangan kansallispuiston reitit palveluineen ja ndhtavyyksineen.

Reitit P|I::1us Palvelut ja nadhtavyydet
Kesareitit
- 10 autio- tai paivatupaa, lukuisia laavuja ja tulentekopaikkoja
. - Hautajarven luontotalo ja Oulangan luontokeskus
Karhunkierros 90 N .
- 5-8riippusiltaa
- reitin varrella 1dhes kaikki puiston ndhtavyydet
Keroharjun reitti 17 - Autiotupa ja laavu
- _aapasuo- ja harjumaisemat
- Autio- ja paivatupa, laavu ja tulentekopaikkoja
Pieni karhunkierros 12 - Jriippusiltaa
- Myllykoski, Aallokkokoski, Jyrava ja Kallioportti
- Autiotupa, tulentekopaikka
Oulangan kanjonin paivareitti 6 - riippusilta
- Oulangan kanjoni
Kiutakénkaan paivareitti 8 - ng8| t"ulerllltekopalkkaa, Oulangan luontokeskus
- Kiutakéngas
Hiidenlammin kulttuuripolku 5 - Tulentekopaikka ja opastaulut
Rytisuon luontopolku 5 - Luontopolun opasvihkonen
Talvireitit
Rytisuon lumikenkareitti 7,5 - Tulentekopaikka
Hiidenlammin lumikenkareitti 5 - Tulentekopaikka ja opastaulut
. - - Kaksi autiotupaa ja tulentekopaikkoja
Oulangan eramaareitti 26 - Kiutakongas, Oulankajoki
Vesireitit
Oulangan yldosan melontareitti 13 ) Au.tlotup.a a useita tulentekopaikkoja
- Taivalkbngas
Oulangan alaosan melontareitti 25 - Autiotupa, vuokratupa ja tulentekopaikkoja
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Kuva 2. Oulangan kansallispuiston reitit palveluineen.
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Oulangan kansallispuiston asiakaspalvelu on jérjestetty puiston palvelupisteisiin: niyttelyt, av-
esitykset, luonto-opastus, henkilokohtainen asiakaspalvelu ja tiloissa toimivat kahvilat palvelevat
kavijoitd. Autiotupien ja teltan lisdksi puistossa voi majoittua kansallispuiston leirintdalueen mok-
keihin sekd asuntovaunu- ja autopaikoille.

Kansallispuiston yhteistyOyritykset tarjoavat my0ds palveluitaan puiston alueella ja sen ldheisyy-
dessd. Yrityksilld on yhteistydsopimus Metsdhallituksen kanssa, ja ne toteuttavat kestdvin luon-
tomatkailun periaatteita toimiessaan kansallispuistossa. Vuonna 2010 yhteistyOyrityksid oli 32
(mukaan lukien Riisitunturilla ja Eteld-Kuusamossa toimivat yritykset) ja niiden toiminta keskittyi
kansallispuistossa erilaisten ohjelmapalveluiden tarjontaan ja vélinevuokraukseen mahdollisine
lisdpalveluineen. Osa yrityksistd tarjosi majoitus-, ravintola- ja kuljetuspalveluita kansallispuiston
lahialueilla. Kansallispuiston asiakaspalvelut ja muu palvelutarjonta on tiivistetty taulukkoon 4.

Taulukko 4. Oulangan kansallispuiston muu palvelutarjonta.

Palvelut

Oulangan luontokeskus

Hautajarven luontotalo

Palvelupiste Karhuntassu

- palvelupisteissa yrittajavetoiset kahvilat

Asiakaspalvelupisteet

Oulangan kansallispuiston leirintdalue

- telttapaikkoja 110 kpl,

Leirintéalue - asuntovaunu- ja -autopaikkoja 20 kpl

- 4 hengen mokkeja 10 kpl.

- Avoinna kesdkaudella 1.6. — 31.8., syyskuussa varauksesta.

32 yhteistyoyritysta (ml. Etela-Kuusamo ja Riisitunturi), joista 10
my6s PAN Parks Local Business Partnereita.

- koskenlasku

- melonta

- patikointi

- lumikenkaily

- linturetket

Matkailun yritystoiminta
suojelualueella

Oulanka ei ole luontomatkailun saari, vaan kansallispuiston l4hialueella on monia kiinnostavia
luontokohteita reitteineen. Riisitunturin  kansallispuiston uudet péivireitit, Valtavaaran—
Pyhévaaran luonnonsuojelualueen kesé- ja talvireitistd, Posion Korouoma ja eteldisen Kuusamon
suojelualueet livaara, Julma Olkky ja Niringinvaara sekid Kylmiluoman retkeilyalue reitteineen
ovat hyvid tdydennyksié tai jopa vaihtoehtoja Oulangan reiteille. Kuusamo Lapland -alueen muita
matkailullisesti tirkeitd luontokohteita ovat Syotteen ja Pyhd—Luoston kansallispuistot, Tuntsan
erdmaa-alue sekd Hossan retkeilyalue (ks. kuva 1 sivulla 11).

Oulangan kansallispuisto on Sallan matkailun tarkeimpid vahvuuksia ja Ruka-Kuusamon alueen
kesdamatkailun lippulaiva. Oulankaan kiteytyy alueen erdmainen luonto, villit ja kalaisat vedet,
monipuolinen tekeminen ja unohtumattomat eldmykset. "Luonnon oma huvipuisto” ja ”Vihred
seikkailu” ovat alueellisen markkinoinnin sloganeita, joissa yhdistyy luonnon kokeminen ja aktii-
vinen tekeminen.

Oulangan vetovoiman perusta on sen monipuolinen luonto ja vaihtelevat maisemat. Niiden rinnal-
le on tuotu myds alueen kulttuuriperintéd. Tuorein esimerkki tdstd on kansallispuiston alueella
toimiva Kulma-hanke (ks. Metsdhallitus 2010a), joka on nostanut kulttuuriperintéd matkailun
voimavaraksi kartoittamalla kansallispuiston alueen muinaisjddnndksid, kunnostamalla mm. Ou-
langan niittylatoja ja tuotteistamalla kulttuuria yhdessé alueen yrittdjien kanssa.
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5.3 Viestinta ja markkinointi

Viestintd on kiinted osa kansallispuiston toimintaa: se on luonnon suojelua, asiakaspalvelua, luon-
non virkistyskdyton ja matkailun edistamisté sekd yhteiskunnallista vaikuttamista. Oulangan kan-
sallispuiston viestintdbudjetti on puiston suureen suosioon suhteutettuna pieni. Metsdhallituksen
viestintddn ja markkinointiin osoitetut rahat kdytetdén tapahtumamarkkinointiin ja ilmoituskului-
hin, omien tapahtumien kuluihin, ndkyvyyden ostoon, nikyvyyteen matkailuyhdistysten aineis-
toissa ja omiin julkaisuihin.

Tamén lisdksi Metsdhallitus viestii yhdessd yhteistydtahojensa kanssa (taulukko 5). Kump-
paniviestinndn muotoja ovat yhteiset viestintdtoimenpiteet yhteistyOyritysten kanssa, aluetason
yhteismarkkinointi matkailuyhdistysten kanssa, aineistojen jakaminen ja vaihtaminen, siséllontuo-
tanto kumppanille ja puistojen tunnusten kéytté6 kumppanien aineistossa.

Taulukko 5. Oulangan kansallispuiston viestinta.

Mesaéhallituksen toteuttama viestinta Kumppaniviestinta
Luontokeskuksien asiakasneuvonta Messut
- av-esitykset - Retkimessut
- nayttelyt - Matkamessut
- opastus - Pohjois-Suomen erdmessut
Kohde- ja reittiesitteet, muut julkaisut Nakyvyys alueellisessa matkailuneuvonnassa
Luontoon.fi-verkkopalvelu Nakyvyys matkailuyritysten ja -yhdistysten aineistoissa
- kohde-esittelyt - alue-esitteet
- palvelut - alueelliset matkailulehdet
- yhteisty6yritykset - verkkopalvelut
Sosiaalinen media Tapahtumat
- Facebook - Kevétriehat
- YouTube - Heindhassakka
- puiston henkilékunnan blogi - Oulanka Canoeing for Ladies
- Luonnonkukkien paiva ja kansallispuistopaiva
- Hautajarvi-paiva
Oulanka-tiedotteet Nakyvyys eri medioissa Suomessa ja ulkomailla
Kansallispuistot-lehti - sanomalehdet
- aikakausilehdet
- tvjaradio
Maasto-opasteet Patikkapaikka — elektroninen infopiste
- esittelee alueen luontokohteita ja palveluja

Vuoden 2009 kévijatutkimuksen (Ahola & Kivistd 2010a) mukaan yli puolet puiston kdvijoistd
saa tietoa puistosta joko tuttaviltaan, ystiviltddn tai sukulaisiltaan. Toiseksi eniten tietoa tarjosivat
erilaiset esitteet ja oppaat. Metsdhallituksen omilta verkkosivuilta (www.metsa.fi ja
www.luontoon.fi) tietoa oli hakenut 35 % vastaajista ja muilta verkkosivuilta kolmannes vastaajis-
ta. Entuudestaan Oulangan kansallispuiston tunsi joka kolmas.

Asiakastutkimukseen osallistuneet olivat saaneet Oulangan luontokeskusta koskevaa tietoa moni-
puolisesti erilaisista 14hteistd (Kallunki 2010). Téarkein yksittdinen tietoldhde oli vanha kunnon
“puskaradio”; vastaajista reilu kolmannes ilmoitti tietoldhteekseen tuttavat, ystavét ja sukulaiset.
Toiseksi tarkein lahde olivat esitteet ja oppaat ja kolmanneksi Metsdhallituksen verkkosivut. Vas-
taajista kolmannes ilmoitti, ettd paikka oli entuudestaan tuttu.

Alueen yhteistyOyritykset hakevat tietoa kansallispuistosta pddasiassa  Luontoon.fi-
verkkopalvelusta, ja se koettiin my6s Metsdhallituksen tuottamasta tiedosta hyddyllisimméksi
(Ahola & Kivistd 2010b). Yritykset tunsivat hyvin myds Kansallispuistot-lehden ja pitivét sitd
hy6dyllisend omalle toiminnalleen.
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5.4 Oulanka osana alueen matkailua

Ruka-Kuusamon ja Sallan alueen matkailun voi sanoa syntyneen sekd Oulangan kansallispuiston
takia ettd siitd huolimatta. Ruka on talvi- ja hiithtomatkailun keskus ja viime vuosina my6s Sallan
maine erinomaisena ja jopa vaihtoehtoisena hiihtokeskuksena on kasvanut. Ympérivuotisuuteen
pyrkiva matkailuteollisuus panostaa talvikévijoiden ohella yhd enenevéssid mairin kesdén.

Kuusamo Lapland -kansainvilistymisstrategiassa (Naturpolis 2011b) mairitellddn alueellinen
SWOT (taulukko 6). Sen mukaan alueen vahvuuksia ovat kansallispuistot, luonto ja retkeilyalu-
eet, mutta jatkossa kansallispuistojen sekd luontopalvelujen roolia on vahvistettava kohderyhmé-
lahtoiselld teemakonseptoinnilla. Kansallispuistot, yhteistyd yli rajojen seki kesén tuotteistaminen
ndhdédan alueen matkailun mahdollisuuksina..

Taulukko 6. Kuusamo Lapland -matkailualueen SWOT-analyysi.

VAHVUUDET HEIKKOUDET

o 3 lentoyhtittd lentdd Kuusamoon o charterien heikohkot tulokset

o tkasokkaat luontopalvelut, luontoinfra ja hiihto- o intemet-markkinointi ei ole ajan tasalla
eskukset

o kansallispuistot, luonto, retkeilyalueet o online-kauppaa vain muutamilla

o monipuolinen majoitustarjonta o markkinoilla edelleen tuntematon

o lumivarmuus o myyjien puute, myynnin osaaminen

o ei massakohde — tilaa hengittda o Kkielitaito ja kulttuuriosaaminen

o osaavat yrittjat, kokemus, yhteistydperinne o off season -tuotteet, kesatuotteet

o toimintavarmuus o valmius palvelutilanteisiin

o kotimaan markkinaosaaminen
o Venajan markkinatuntemus

MAHDOLLISUUDET UHAT

o  Yyhteinen lentokentta, muut kentat o lentoliikenteen kannattamattomuus
o uudet kaudet ja tuotteet nyk. asiakkaille o yhteistydn rapautuminen

o kesan tuotteistaminen, kesacharterit o paikallisuuden/aitouden katoaminen
o kansallispuistot o luonnonkatastrofit

o tapahtumat, urheilukilpailut, kokoukset o vip palveluosaamisen havidminen

o paikallinen ruoka ja kulttuuri o polttoaineen hinnan nousu

o uudet matkanjarjestajat o euron vahveneminen

o  Yyhteistyd yli rajojen o ammattitaitoisen tydvoiman saanti

o Lappi, Napapiiri, Venajan raja, Karjala o  majoituskapasiteetin vinouma

o uusi web-maailma, sos. media, uusi teknologia
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5.4.1 Matkailijamaarat alueella

Kuusamo Lapland -alueen matkailijamédérien kehittyminen on ollut nousujohteista (taulukko 7).
Kajaanin ammattikorkeakoulun (2010) selvityksen mukaan rekisterdidyt yopymiset kasvoivat
vuodesta 1999 (534 351 y6pymistd) vuoteen 2009 (738 526 ySpymistd) 38,2 prosenttia. Kotimais-
ten matkailijoiden yopymiset kasvoivat 22,5 %, ja ulkomaisten rekisterdityjen yopymisten luku-
maiird on kasvanut vuodesta 1999 (51 610) vuoteen 2009 (146 968) vaikuttavat 184,8 %. Matkai-
luun haetaan jatkossakin kasvua ulkomailta, mutta kotimaan matkailu luo alueen matkailun perustan.

Taulukko 7. Kuusamo Lapland -alueen yépymisvuorokaudet (Kainuun ammattikorkeakoulu 2010, Naturpolis
2011b). Vuoden 2013 luvut ovat arvioita.

Yopymisvuorokaudet 2004 2007 2010 2013
Ulkomaalaiset yhteensa, joista 97 471 158 000 126 000 177 000
kesalla 39 000 28 500 48 000
talvella 119 000 97 500 129 000
Koti- ja ulkomaalaiset yhteensa 543 263 706 157

Kuusamo Lapland -alueen rekisterdidyistd yopymistd Kuusamon osuus oli vuonna 2007 suurin,
56 %. Yhdessé Sallan kunnan kanssa on osuus koko alueen yopymisistd 67 %.

Tuoreimmat luvut matkailun aluetaloudellisista vaikutuksista eli matkailutulosta ja tyollisyysvai-
kutuksista ovat koko Koillis-Suomen alueella vuodelta 2003 (Juntheikki & Korhonen 2005).
Tuolloin Koillis-Suomen (Kuusamo, Salla, Posio ja Taivalkoski) véliton matkailutulo (sis. alv) oli
104,5 miljoonaa euroa ja kokonaistyollisyysvaikutukset 895 henkilotyovuotta. Koillis-Suomen
matkailutulosta kolme neljdsosaa sai Kuusamo ja Sallan osuus oli noin 10 %.

Kauppilan (2009) mukaan Kuusamon viéliton matkailutulo vuonna 2007 oli 109,3 milj. euroa ja
matkailun kokonaistulovaikutukset 116,0 milj. euroa. Matkailun kokonaistyollisyysvaikutukset
olivat 857 htv ja osuus yritystoiminnan tyOpaikoista 22 % seka litkevaihdosta 19 %. Sallan vilit-
tomén matkailutulon on arvioitu olleen 8 milj. € vuonna 2005 ja olevan 12 milj. € vuonna 2010
(Sallan kunta 2008).

5.4.2 Kansallispuiston paikallistaloudelliset vaikutukset

Oulangan kansallispuiston taloudellista merkitystd sen ldhialueelle on alettu laskea sddannénmu-
kaisesti vasta hiljattain. Metsdhallituksen ja Metsdntutkimuslaitoksen kehittdmailld vakioidulla
menetelmilld lasketaan vuosittain kaikkien Suomen kansallispuistojen ja retkeilyalueiden paikal-
listaloudelliset vaikutukset (kts. menetelmidkuvaus Metsdhallitus & Metsantutkimuslaitos 2009).
Oulangan kansallispuiston kévijéiden rahankdyton kokonaistulovaikutus vuonna 2010 oli 15 mil-
joonaa euroa ja kokonaistydllisyysvaikutus 194 henkildtydvuotta (Metsdhallitus 2010b ja tauluk-
ko 8). Nama luvut kuvaavat kansallispuistossa kdyneiden rahankdytosti ldhialueelle syntyvii ra-
havirtoja ja niihin liittyvid tyopaikkoja vuonna 2010. Luvut on laskettu kdyttden vuoden 2009
kavijatutkimustietoja ja vuoden 2010 kdyntimaddrdd. Tulo- ja tyodllisyysvaikutuksia arvioidaan
myds sen mukaan, onko kansallispuisto matkan tdrkein kohde vai yksi muiden kohteiden joukossa
(taulukko 9).

23



Taulukko 8. Oulangan kansallispuiston kavijéiden rahankaytt6 menolajeittain ja paikallistaloudelliset vaikutukset
vuonna 2010, vuoden 2009 kavijatutkimustiedoilla ja 2010 kdyntimaaralla laskettuina (n = 357). n tarkoittaa Ou-
langan kavijatutkimuksessa v. 2009 rahankayttokysymykseen vastanneiden yhteismaaraa.

Keskimaarainen

Menolaji rahankiyttd Tu!ovaikutus % tuIO\_/aikutuk- T_yéllisyys-
(sis. ALV) (€, ilman ALV) sista vaikutus (htv)
Huoltamo-ostokset' 19,15 201775 2 4
Paikallislikenne? 3,95 612 879 7 6
EJLIJ(ZE?- ja muut vahittaiskauppaos- 23.84 1202 926 13 25
Kahvila ja ravintola 13,66 1799 406 19 30
Majoittuminen 28,95 4 469 951 48 74
Ohjelmapalvelut3 3,52 546 827 6 6
Muut menot 4,00 526 152 6 8
Vilittdmat vaikutukset yhteensi 9 386 916 100 153
Vlilliset vaikutukset 5 593 986 40
Kokonaisvaikutukset 14 980 902 194

1 Polttoaine- ja muut huoltamo-ostokset

2 Paikallismatkojen kuten bussi- ja taksimatkojen kustannukset
3 Ohjelma- ja virkistyspalvelut, esim. opastetut retket, paasymaksut tilaisuuksiin ja nayttelyihin
4 Muut menot, esim. kalastus-, metsastys- tai kelkkailuluvat, varusteiden ja véalineiden vuokrat

Taulukko 9. Tulo- ja tydllisyysvaikutukset kohteen tarkeyden mukaan vuonna 2010, vuoden 2009 kavijatutkimus-
tiedoilla ja 2010 kayntimaaralla laskettuina. n = Oulangan kavijatutkimuksessa v. 2009 kysymykseen vastannei-

den lukumaara.

Tirkein kohde Yksi n!onista tai ennalta
n=174 suunnittelematon kohde
Menolaji n =183
Tulovaikutus Tyollisyys- Tulovaikutus Tyollisyys-
(€, ilman ALV) vaikutus (htv) (€, ilman ALV) vaikutus (htv)
Huoltamo-ostokset’ 97 903 21 103 871 2,2
Paikallislikenne? 480 288 4,9 132 591 1,3
Ruoka- ja muut vahittaiskauppaos- 514 185 10,8 688 741 146
tokset
Kahvila ja ravintola 753 998 12,4 1045 408 17,3
Majoittuminen 2 040 301 33,7 2 456 622 43,5
Ohjelmapalvelut® 197 567 20 349 260 3,6
Muut menot* 225037 35 301 114 4,7
Vilittomat vaikutukset yhteensa 4 309 280 69 5077 635 84
Valilliset vaikutukset 2 567 579 19 3 026 407 22
Kokonaisvaikutukset® 6 876 859 88 8 104 043 106

1 Polttoaine- ja muut huoltamo-ostokset

2 Paikallismatkojen kuten bussi- ja taksimatkojen kustannukset

3 Ohjelma- ja virkistyspalvelut, esim. opastetut retket, paasymaksut tilaisuuksiin ja nayttelyihin

4 Muut menot, esim. kalastus-, metsastys- tai kelkkailuluvat, varusteiden ja véalineiden vuokrat

5 Tarkasteltaessa vaikutuksia asiakassegmenteittdin kokonaisvaikutukset vaihtelevat verrattuna segmentoimattomaan aineistoon.
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5.5 Johtopaatokset nykytilasta suhteessa vetovoimatekijoihin

“Aina ohiajjaissa on pakko jarruttaa Kiutakénkddn kuohuja kuuntelemmaan, Oulangan kanjonin
kallioilla kiipeilemmddn ja Konttaisen persposkia ihhailemmaan. Toivottavasti vield jokupdivd
kulen koko polun Hautajdrveltd Rukalle tai pdinvastoin. Ja kannootilla Kiutakonkddltda Jékdld-
mutkaan. Pdtkid oon kulukenu eestaas usseita, viime elokuussa viimeks. Nuo reitin varrelle sattu-
vat leirintdalueet ja mokkikyldt on mainioita paikkoja, toivottavasti pysyvdt toiminnassa, samoin
Hautajéirven ja Kiutakonkdidin Iuontotalot!”, kuvailee nimimerkki Urbaani Ollidiinen Oulangan
vetovoimaa kansallispuiston Facebook-sivulla.

Oulangalla ei siis olla yhden kortin varassa, vaan kansallispuiston vetovoimatekijoitd on paljon.
Luontokohteet, lajisto, kulttuuriperintd, erilainen tekeminen ja monimuotoinen maisema muodos-
tavat monipuolisen vetovoimapaletin. Melko pitkélle vetovoimatekijoitd osataan jo hyodyntda,
toisia taas pidetddn vield itsestddnselvyytena.

Alueellinen matkailu on yhd vahvasti talvipainotteista ja jatkuvasti kasvava majoituskapasiteetti
vaatii kdyton ympérivuotisuuden vahvistamista. Kesédtuotteen kehittdminen on ensiarvoisen térke-
44 sulan maan ajan matkailun kannalta. Kuusamo Lapland -matkailustrategiassa kesén tuotepoh-
jan luovat kansallispuistot, retkeilyreitit ja vesistdt. Tuotekehityksessd on tarkoitus koota kesin
tuotteita ja tekemistd Nature & Active -teeman alle.

Tutkimusten mukaan matkailijoiden rahankiyttd kasvaa ja kasvu suuntautuu nimenomaan aktivi-
teetteihin (Kajaanin ammattikorkeakoulu 2010). Urbanisoitumisen kiihtyessd ihmisen luontosuh-
de muuttuu ja omatoimisuus luonnossa liikuttaessa viahenee. Matkailijat ja erityisesti kansainvéli-
set asiakkaat tarvitsevatkin opastusta ja ohjeistusta luontokokemuksen yhteyteen. Tima vahvistaa
matkailupalvelujen kéyttod ja ohjatun luonto-opastuksen tarvetta tulevaisuudessa.
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6 Luontomatkailun kestavyys

Kestdvin luontomatkailun kantavana ajatuksena on tarjota ihmisille eldmyksid luonto- ja kulttuu-
riarvoja vaarantamatta. Metsdhallitus on laatinut kestdvélle luontomatkailulle periaatteet, jotka
huomioivat kestdvyyden ekologiset, sosiokulttuuriset seka taloudelliset ulottuvuudet:

Luontoarvoet siilyviit ja toiminta edistii luonnon suojelua
Ympiristod kuormitetaan mahdollisimman vihin

Arvostetaan paikallista kulttuuria ja perinteiti

Asiakkaiden arvostus ja tietiimys luonnosta ja kulttuurista lisdantyvit
Asiakkaiden mahdollisuudet luonnossa virkistymiseen paranevat
Asiakkaiden henkinen ja fyysinen hyvinvointi vahvistuvat
Vaikutetaan myonteisesti paikalliseen talouteen ja tyollisyyteen
Viestintid ja markkinointi on laadukasta ja vastuullista

XA ER WD =

Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan yhteistyossi.

Ekologinen kestdvyys tarkoittaa luonnon monimuotoisuuden ja kestokyvyn ylldpitamistd ihmisen
toimista huolimatta; kansallispuiston virkistys- ja matkailukdyttd ei saa heikentdd alueen luonto-
arvoja. Sosiokulttuurinen ja taloudellinen kestdvyys mittaavat kansallispuiston ja luontomatkailun
vaikutuksia paikallistalouteen ja paikallisten asukkaiden eldmiin. Parhaimmillaan matkailu tuot-
taa taloudellista hyotyd mahdollistaen myds muiden elinkeinojen ja perinteisten elimanmuotojen
sailymisen.

Kestidvian luontomatkailun kehittiminen on yhteistyotd Metsdhallituksen, matkailuyrittdjien ja
paikallisten sidosryhmien kesken. Kestidvédn luontomatkailun periaatteisiin perustuu myds myo-
hemmin tédssd luvussa esiteltivé kestdvyyden arviointi ja seuranta.

6.1. Kestavan luontomatkailun periaatteet

Kestdvdn luontomatkailun periaatteet ovat Metsdhallituksen ja sen yhteistyOyritysten yhteisen
toiminnan ja kehittdmisen kulmakivi. Samat periaatteet ohjaavat myos paikallisten asukkaiden,
matkailijoiden, kuntien ja muiden yhteisdjen toimintaa suojelualueella. Néille yhdeksille paddmaa-
rille on kullekin asetettu yksityiskohtaisempia, toimintaa ohjaavia tavoitteita. Sekd padmairat ettd
tavoitteet on esitelty liitteessa 2.

Oulangan kansallispuiston yhteistydyritykset ovat sitoutuneet toimimaan kestévin luontomatkai-
lun periaatteiden mukaisesti. Oulangan yritystutkimukseen (Ahola & Kivistd 2010b) osallistuneet
yhteistyOyrittdjit arvioivat paikallisten toimijoiden onnistuneen periaatteiden toteuttamisessa vé-
hintdédn keskinkertaisesti. Yritysten mielipiteet luontomatkailun periaatteista olivat hyvin suopeita;
periaatteita pidettiin sekd hyviksyttdvind ettd toteuttamiskelpoisina.

Kestdvian luontomatkailun periaatteista on johdettu menetelmé kestdvyyden eri ulottuvuuksien

arvioimiseksi ja seuraamiseksi Oulangan kansallispuistossa. Menetelmi kuvataan seuraavassa
luvussa.
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6.2 Luontomatkailun kestavyyden arviointi

Oulangan kansallispuistossa kédyton kestdvyyden seuranta on jatkuvaa. Vuonna 2004 péivitetyn
luontomatkailusuunnitelman (Metsédhallitus 2004) yhtena tavoitteena oli ottaa kdyttoon luonto-
matkailun ympéristovaikutusten arvioimiseksi uusi menetelmad, jota kutsutaan “hyvéksyttavin
muutoksen rajaksi” (Limits of Acceptable Change eli LAC). Menetelmi perustuu kestdvin luon-
tomatkailun periaatteista johdettuihin mittareihin, joiden nyky- ja tavoitearvoja verrataan maéritel-
tyihin raja-arvoihin. Kyseisten yhdeksédn periaatteen toteutumista on mitannut 33 mittaria (Metsé-
hallitus 2004). Kaikkia mittaritietoja ei kerété joka vuosi, esimerkiksi mittareina kéytetty kivija-
tutkimus toteutetaan viiden vuoden ja polkumittaukset kolmen vuoden vélein. Mittaritietojen li-
saksi sekd luontoa ettd kdvijoiden antamaa palautetta tarkastellaan jatkuvasti ja mikéli aihetta il-
maantuu, sithen my0s reagoidaan.

Eri kdyttomuotojen kestdvyyden arviointia on tukenut kansallispuiston tutkimusyhteistyd Oulun
yliopiston Oulangan tutkimusaseman kanssa. Oulangan kansallispuistossa vuosina 2005-2009
kiytosséd ollutta mittaristoa on analysoitu niin omien kokemusten kuin ulkopuolisten arviointien
(Sitkamidki & Kangas 2009) perusteella, ja tiltd pohjalta mittaristoa on kehitetty edelleen. Muun
muassa paéllekkéisid ja toimimattomia mittareita on karsittu, ja niiden yhteismdird on uudessa
mittaristossa tiivistynyt 22:een (liite 3).

Oulanka on suosittu retkeilykohde, ja suuri kdvijamadra jattaa jalkensd alueen luontoon. Monet
Oulangan arvokkaista lajiesiintymistd ja luontotyypeistd sijaitsevat retkeilyreittien vélittomassa
laheisyydessd. Esimerkiksi Kiutakonkéén kalliot ovat oikea retkeily- ja luontoarvojen keskittyma.
My®és liikkuminen reittien ulkopuolella on sallittua, mutta lajistollisesti kaikkein herkimmat alueet
ovat jo nykyisellddn liikkumisrajoitusalueita. Retkeilyn luonnolle aiheuttamia héirigitd voidaan
vihentdd ja ehkiistd kdyton ohjauksella, reittien linjaamisella etidmmalle arvokkaista suojelukoh-
teista seka kavijoille kohdistetulla tiedottamisella.

Oulangan reitiston ja huolletun palvelurakenteen painopiste on korkean laadun yllépitamisessa,
eikd niinkdidn mairdn lisddmisessd. Leiripaikkojen ja kansallispuistossa risteilevien virallisten
polkujen pinta-ala on noin 0,6 % Oulangan kansallispuiston ja Valtavaaran luonnonsuojelualueen
kokonaispinta-alasta. Jos poluille lasketaan sadan metrin vaikutusalue, on suojelluista alueista 9,1 %
polkujen tai leiripaikkojen vaikutuksen alaisia (Kangas ym. 2007). Oulangan hoito- ja kaytto-
suunnitelmassa madriteltyyn retkeily- ja luontomatkailuvydhykkeeseen kuuluu 15 % puiston pinta-
alasta (Metsidhallitus 2011). Uudet reittilinjaukset suunnitellaan niin, ettd ne eivdt uhkaa luonto-
arvoja. Reitit viedddn kulkua kestéville alueille ja reittien kulumista seurataan, niitd kestdvoidaian
ja olemassa olevia reittilinjauksia voidaan muuttaa kulumisvaurioiden ja luonnon hiirinnén tor-
jumiseksi. Reittien ekologista kantokykyé nostetaan kulumista estévilld maastorakenteilla, kuten
pitkoksilla, portailla ja soraistamisella.

Vuosina 2005-2009 tehdyn seurannan mukaan retkeily ei ole vaarantanut alueen luontoarvoja.
Puiston vyohykkeistdminen ja kdyton ohjaus ovat auttaneet sdilyttdmain puiston luonnontilaisuut-
ta ja erdmaisuutta kévijaiméaarien kasvusta huolimatta. Taukopaikoilla kuluneisuus on vdhentynyt,
mutta roskaantuneisuus on lisddntynyt. My0ds roskien mééra reittien varrella on lisddntynyt vahén,
sivupolkujen médrd on vastaavasti vihentynyt. Reittien leveys on pienentynyt, mutta polkujen
syvyys on hieman kasvanut, paljastuneiden kivien ja juurten méérd poluilla on vihentynyt. Maas-
ton kuluminen ja roskaantuneisuus eivét kuitenkaan ole hdirinneet puiston kévijoitd (Ahola &
Kivisté 2010a).

Paikallisvdeston suhtautumista luonnonsuojeluun ja matkailuun selvitettiin vuonna 2005 julkais-

tussa tutkimuksessa (Torn ym. 2005). Sen mukaan suhtautuminen luonnonsuojeluun ja luonto-
matkailuun oli valtaosin mydnteistd. Suojelun ulottuminen yksityismaille, maa- ja metsétalouden
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edellytysten huonontuminen seké riista- ja kalatalouden rajoitukset olivat syitd suojelun vastusta-
miseen. Luontomatkailuun liittyvind haittoina pidettiin maaperdn kulumista ja vesistojen saastu-
mista.

Matkailu on Oulangan kansallispuistoa ymparoivilld alueella merkittidvid elinkeino, ja sen vaiku-
tuksia aluetalouteen tutkitaan sddnnéllisesti. Metsédhallitus puolestaan tekee kansallispuistojen
paikallistaloudellisten vaikutusten arviointia vuosittain (ks. luku 5.4.2).

Oulangan kansallispuiston kévijoiden mielipiteitd kerdtddn jatkuvalla palautteella, luontokeskus-
ten asiakastutkimuksilla ja alueen kéavijatutkimuksella. Namé tutkimukset perustuvat Metsdhalli-
tuksen valtakunnallisiin asiakasseurantasuunnitelmiin, ja ne toistetaan viiden vuoden vélein. Mat-
kailijoiden tyytyvaisyyttd koko matkailualueeseen mitataan erilaisilla palautteilla ja tutkimuksilla.
Esimerkiksi Ruka-Kuusamon alueen asiakastyytyvéisyyttd mitataan sesongeittain. Kesédn 2009
asiakaskyselyn mukaan kansallispuistolla oli merkitystd matkakohdetta valittaessa ja ldhes puolet
vastaajista (n = 615) oli my0s vieraillut kansallispuistossa (Ruka-Kuusamo matkailuyhdistys 2009).
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7 Luontomatkailun tavoitetila

7.1 Oulangan kansallispuisto ja sen lahialue

Oulangan yhteistoimintaryhmé on mééritellyt kansallispuiston tavoitetilan vuonna 2004 péivitetyn
luontomatkailusuunnitelman tavoitteenasettelun pohjalta:

Ainutlaatuinen luonto ja laadukkaat palvelut tekevit Oulangan kansallispuis-
tosta Koillis-Suomen luontomatkailun voimavaran ja tirkeimmén kansallisen
ja kansainvilisen vetovoimatekijén.

Oulangan kansallispuiston palveluita tuotetaan yhdessa paikallisten sidosryh-
mien kanssa aina parhaita kiytintoja soveltaen.

Oulangan kansallispuisto tarjoaa kiivijoille aitoja luontoelimyksii ja hyvin-
vointia luonnon ehdoilla.

Tavoitetilaan piddseminen edellyttdd monenlaisia toimia niin Metsédhallitukselta kuin sidosryhmil-
td. Tavoitetilassa kiteytyy luonnon ja siihen liittyvien palveluiden harmonia: eldmyksié ja hyvin-
vointia tuotetaan yhdessd luontoarvot turvaavilla laadukkailla palveluilla. Téméan konkretisoimi-
seksi palvelut, tavat toteuttaa niitd ja niistd viestiminen on teemoiteltu viideksi kokonaisuudeksi
(taulukot 10—14). Taulukot sisdltavét keskipitkén aikavélin (5-10 v) tavoitteet sekd keinot asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi lyhyella aikavililld (1-5 vuotta). Teemat ovat:

Viestinté

Reitistot ja palveluvarustus
Luontokeskuksen roolit
Yhteisty6 ja kumppanuus
Kansainvilisyys.
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Taulukko 10. Viestinnan tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi.

TEEMA: VIESTINTA

Tavoite ja toteutus

Keinot

Tunnistetut ja tunnustetut Oulangan vetovoimatekijat
sekd kavijoiden tarpeet ja toiveet hyddynnetddn puis-
ton viestinnassa.

Luonto- ja kulttuuriarvot ovat myds viestinnan sisalténa.

Viestintaa tehdaan asiakaslahtdisesti ja houkuttelevas-
ti, myds kansainvéliset asiakkaat huomioiden. Luonto-
ja kulttuuriarvot ovat viestinnan keskidssa seka medi-
assa etta luonto-opastuksessa paikan paalla.

Puistosta ja sen palveluista tarjottava tieto on saata-
vissa nykyaikaisia medioita hyodyntaen.

Painopiste siirretdan paperista sahkodiseen materiaaliin.
Uusia sovelluksia etsitdan aktiivisesti ja hyddynnetaan
ennakkoluulottomasti. Puistosta tuotettava perustieto on
asiakkaalle edelleen ilmaista, mutta esim. reittikohtaisista
tuotekorteista karttoineen voidaan peria maksu.

Web-kamera puistoon ja myds muun eldvan kuvan
kayttéa lisatdan. Mobiilisovelluksia hyddynnetdan.
Yleisesitteen lisdksi tarjolla on laadukkaita reittikohtai-
sia esitteitéd eri kielilld. Kohde- ja reittiesitteet ovat la-
dattavissa ja tulostettavissa pdf-muodossa luontoon.fi-
sivustolla. Patikkapaikkaa kehitetdan edelleen.

Roskaton retkeily tunnetaan.

Roskaton retkeily on kaikkien retkeilijoiden tiedossa ja he
toimivat sen mukaisesti. Taukopaikoilta ei I0ydy jatteita
eika roskia.

Tiedottamisen lisddminen — mita roskaton retkeily on!
Ydinviestin on oltava selked "Ei roskia puistoon!”: kyltit
reittien alkuun ja taukopaikoille. Suosituimmille tauko-
paikoille Roskatadin tehoiskuja!

Kumppaniviestinta on toimivaa ja perustuu molem-
minpuoliseen tarpeeseen.

Kumppaniviestinta herattaa kiinnostusta sidosryhmissa ja
se on toimivaa. Kansallispuistojen viestintaa tekevat paa-
asiassa kumppanit: matkailuyhdistykset, yritykset jne.
Luontoon.fi palvelee myds yrityksia ja niiden asiakkaita.

Viestintaaineistot (tekstit, kuvat ja logot) ovat myods
kumppaneiden kaytdssa. Luontoon.fi:n selkiyttdminen:
yritysten esiintuominen ja aktiviteettien nostot. Messuil-
la kansallispuistot ndkyvat osana matkailualueita, sa-
moin kuin kumppaneiden (tapahtuma)viestinnassa.
Tapahtumat jarjestetddn yhteistydssa kumppaneiden
kanssa.

Luontopalvelut ja niiden tekema ty6 tunnetaan.

Luontopalvelut viestii kansallispuistoista ja niiden hallinnas-
ta oman allekirjoituksensa kera.

Metsahallitus tekee numeron tekemisistdan toimintan-
sa turvaamiseksi. Luontoarvoista seka suojelualueiden
paikallistaloudellisista vaikutuksista viestitdan. Ns.
henkildkunnan  blogin  kirjoittamista  luontoon.fi-
sivustolla jatketaan.

Yhteistyota tehdaan eri medioiden kanssa.

Ollaan aktiivisia eri tiedotusvalineiden suuntaan ja akti-
voidutaan erityisesti paikallistasolla. Sosiaalisen media on
tata paivaa.

Perinteisen tiedottamisen lisdksi tarjotaan juttuaiheita
(paikallis)medioille ja lisatdan “vieraskyna’-tyylisten
tekstien kirjoittamista. Sosiaalisen median hyodynta-
mista kehitetdan ajan hermolla.

Kansainvalisen viestinnan keskeinen teema on “wil-
derness”.

Kv.-viesti yhteensovitetaan PAN Parks -viestintaan, yhdes-
sa PAN Parks -saation kanssa.

Oulanka(—Paanajarvi) hakee PAN Parks’in "Protecting
European Wilderness’ille aktiivisempaa ulottuvuutta
viestinnan tehostamiseksi ja brandin luomiseksi.
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Taulukko 11. Reitistdjen ja palveluvarustuksen tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi.

TEEMA: REITISTOT JA PALVELUVARUSTUS

Tavoite ja toteutus

Keinot

Kaikki Oulangan reitit tuotteistetaan.

Kukin reitti on oma kokonaisuutensa ja seka reitti etta niista koos-
tuva kokonaisuus on toimiva. Kohderyhmaajattelua ja asiakas-
segmentointia edistetddn osana reittien ja palveluiden suunnitte-
lua. Reitistdssd on ns. tayden palvelun reitteja, joita voi kulkea
"nappaskengin”, mutta myos ns. omatoimireitteja, joiden huolto on
vahaista.

Tehdaan reittien kokonaisarviointi ja laaditaan tarvittavat
toimenpidesuunnitelmat reittien kunnostamiseksi, muut-
tamiseksi tai poistamiseksi. Jatkossa huollon panostus
kohdistuu suosittuihin reitteihin toisten jaadessa “era-
maisiksi reiteiksi”. Reitit luokitellaan ja niista viestitaan
niin, ettd kavijat tietavat reitin vaativuuden ja huollon
tason.

Puiston kavijaryhmat tunnetaan: tiedamme ketkd puistossa
liikkkuvat, missa ja milloin.

Tunnemme puiston kavijat ja onnistumme houkuttelemaan puis-
toon myds uusia kavijaryhmia.

Kavijaseuranta antaa tietoa puiston kavijavirroista. Kavijalaskurit
antavat luotettavaa tietoa alueen ja reittien kadyntimaaristd myds
viestintdd ja raportointia varten. Puiston asiakasseurantasuunni-
telma on ajan tasalla.

Alueellinen asiakassegmentointi tehdaan valtakunnalli-
sen tutkimuksen seké alueen kavija- ja asiakastutkimus-
ten perusteella. Uusia kavijaryhmia 1&hestytdan viestin-
nalld seka osallistumalla tapahtumiin uusilla ja erilaisilla
yhteistyokuvioilla.

Laskureiden kayttda kehitetdan ja niitd siirretdan tai
hankitaan lisda tarpeen mukaan. Puistolla on ns. kierta-
via laskureita, joiden paikkaa voidaan vuosittain vaihtaa
esim. hajakohteesta toiseen.

Kansallispuistoon padasee myos rullaten.

Oulangan kansallispuistossa on ainakin yksi esteeton reitti, joka
soveltuu liikuntarajoitteisille ja lastenvaunuille. Reitille l1ahteminen
on vaivatonta ja reitti tuo kavijan nakdalapaikalle jokimaisemaan.

Esteettdmasta reitistd tehdaan selvitys yhdessa esteet-
tdomyyden asettamat vaatimukset tuntevan toimijan
kanssa. Mikali sopiva vaihtoehto 16ytyy, toteutus hank-
keistetaan.

Oulankajoen melonta kasvattaa edelleen suosiotaan.
Melontaa tukevaa palveluvarustusta kehitetddn mm. mahdollista-
malla melonta-vaellusyhdistelma. Veneenlasku- ja -nostopaikkoja
parannetaan. Melonnan turvallisuuteen liittyvissa asioissa Metsa-
hallitus on aktiivinen toimija.

Reittilinjaus Jakalamutkasta Karhunkierrokselle suunni-
tellaan ja toteutetaan. Kiutakdnkaan alapuoliselle ve-
neenlaskupaikalle johtava tie kunnostetaan ja parkki-
paikkaa laajennetaan. Aitaniityn entinen valvontatupa on
nyt varaustupana melojille. Melonnan markkinointia
jatketaan. Jarjestetdadn yhteinen turvalasku kevaalla
melontayrittajien, matkailuyhdistyksen ja turvallisuusvi-
ranomaisten kanssa.

Reitit linjataan luonto- ja kulttuuriarvoja kunnioittaen ja kes-
tavyys huomioiden.

Reitit eivat kulje kulumisherkilla alueilla, eivatkd uhkaa merkittavia
luontoarvoja. Jarkevasti linjatut reitit vahentavat huollon ja kesta-
voinnin tarvetta. Reittejd linjataan tuomaan kavijat kulttuuriarvo-
jen, kuten tulvaniittyjen ja niittylatojen luo.

Reitit linjataan niin, ettd maasto kestda kulutusta. Reitti-
en kulumista seurataan. Myds vanhoja reitteja voidaan
linjata uudelleen. Karhunkierros linjataan kulkemaan
niittylatojen kautta. Reittien mahdollisista siirroista seka
kestavoinnista viestitaan.

Reitit ja rakenteet ovat turvallisia.

Kansallispuiston huolto toimii ja reitit ovat kulkukelpoisia. Puistoon
ja sen kavijoihin kohdistuvat uhkat ja riskit ovat tiedossa, ja niita
ennakoidaan ja torjutaan.

Rakenteita korjataan ja uusitaan ennaltaehkaisevasti,
puistossa ei ole huonokuntoisia rakenteita. Reitit ovat
hyvin opastettuja. Tehdaan virkistyskayton riskianalyysi.

Opastus maastossa on toimivaa ja vastuullista.
Maasto-opasteet ovat kestavia ja informatiivisia, myds puiston
talvikdyttd huomioidaan opasteissa. Maasto-opasteet palvelevat
myos kansainvalisia asiakkaita.

Viitoitus uusitaan uusin, kestdvin materiaalein, esim.
metallisena. Talviretkeilya varten reiteille ja taukopaikoil-
le tarvitaan heijastimia ja niiden huurtumisen estédmisek-
si etsitdan ratkaisuja. Kaikki opasteet ovat vahintaan
suomeksi ja englanniksi.

Oulangan kavijat jakautuvat tasaisesti ajassa ja paikassa.
Lisdantyvat kdyntimaarat tai uudet kayttdmuodot eivat vaaranna
kestavyyttd: Oulangan reiteilld on tilaa hengittdd mm. maaritelty-
jen kiertosuuntien ansiosta. Mikali kavijamaarat kasvavat, kasva-
vat ne samassa suhteessa myds muilla lahireiteilla.

Kayténohjaus toimii. Kavijoitd ohjataan myds muiden
lahiretkikohteiden reiteille tuomalla niitéd esiin markki-
noinnissa, Patikkapaikassa ja yhd enemman myds
muissa sahkoisissa markkinointikanavissa.

Puiston talvikdayton suosio kasvaa.
Kavijat l16ytavat luontoon myos talvella, mutta tuntevat talviretkei-
lyn vaatimukset ja riskit.

Luontokeskus on portti luontoon, myods talvella. Talvi-
kayttoa kehitetddn yhdessa yhteistyoyritysten kanssa.
Kokemattomat talviretkeilijat ohjataan paivéareiteille tai
opastetuille retkille. Talven ja pimean kestavia reittimer-
kintdja kehitetaan.

Uudistunut kansallispuiston leirintdalue palvelee kavijoita
ympari vuoden.

Leirintdalue tarjoaa nykyistd korkeatasoisempaa majoitusta entis-
td pidemmalla sesongilla ja jopa ympéari vuoden. Leirintaalueen
uudistaminen tukee puiston talvikaytén vahvistamista.

Leirintdalue peruskorjataan ja sen palvelukonsepti uu-
distetaan. Laajamittainen peruskorjaus ja mékkien kun-
nostaminen talviasuttaviksi vaatii hankerahoituksen.
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Taulukko 12. Luontokeskuksen tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi.

TEEMA: LUONTOKESKUKSEN ROOLIT

Tavoite ja toteutus

Keinot

Asiakaspalvelupisteet palvelevat kaikkia vierailijoita.

Asiakaspalvelupisteet ovat avoinna kaikille ja niiden palve-
lukonseptit ovat ajanmukaisia.

Palvellakseen niin uusia kuin vanhoja kavijéita
Oulangan luontokeskus tarvitsee taysin uudistetun
nayttelyn ja uuden aluetta (ml. Paanajarvi) esittele-
van av-esityksen. Oulangan asiakaspalvelupisteet
toimivat my6s nayteikkunana Paanajarven kansal-
lispuistoon.

Luontokeskus on paikallinen yhteistoimintakeskus.
Erityisesti Hautajarven luontotalo toimii sitd ympardivan
kylan "olohuoneena”, yhteistoimintakeskuksena lahialueella
toimiville palvelutuottajille, paikallisille yhteiséille ja asukkaille.

Tiloja tarjotaan paikallisten kayttd6n entistd roh-
keammin ja osallistutaan lahikylien tapahtumiin.

Luontokeskukset jarjestdvit suosittuja, luontoaiheisia
tapahtumia yhteistyokumppaneiden kanssa ympari
vuoden.

Paikallisuuden lisdamiseksi tapahtumat voivat jalkautua
myds muihin tapahtumiin, esim. Kaylan tukkilaiskisoihin tai
muihin tiloihin kuten Karhuntassuun. Uusia tapahtumia
suunniteltaessa yhteistydkumppanit ovat tapahtuman elin-
ehto.

Jarjestdmisvastuusta huolimatta tapahtumat ovat
kansallispuiston tapahtumia ja jarjestetddn koko
puiston voimin. Jo olemassa olevia, suosittuja
tapahtumia yllapidetdan ja kehitetdan. Uusia ta-
pahtumia suunnitellaan oman tarpeen tai toisten
yhteydenottojen mukaan.

Luontokeskus ei ole vain sen seinien sisdpuolelle jaava
alue.

Luontokeskuksien toiminta jalkautuu Oulangan ulkopuolelle
ja paikallisuus kattaa myos lahikylia laajemman alueen.

Jalkautuminen resurssien mukaan. Paikallisille
suunnattuja tapahtumia voidaan jarjestdd myds
Kuusamon keskustassa (esim. Karhuntassun tilat).

Kansainviliset kavijat viihtyvdt Oulangalla ja osuus
kavijoista kasvaa.

Luontokeskuksen ja reittien palvelut ovat saatavissa katta-
vasti ainakin englanniksi ja mahdollisuuksien mukaan myds
muilla kielilla, eri kulttuurit huomioiden. Kavijatutkimuksilla,
palautteella ja omakohtaisella kokemuksella seurataan
kansallisuusryhmien osuuksia ja mukautetaan palveluita
sen mukaan. Oulangan luontokeskuksen nayttely palvelee
myo6s kansainvalisid matkailijoita.

Aineistosta, opasteista ja esitteistd on eri kieliver-
sioita, joissa ydinviestit ovat selkeitd. Nayttelya
uusittaessa huomioidaan my6s muita kielia ja
kulttuureja, vahintdan englanti esilld ja muita kielia
esim. vihkoissa. Aspan osaamistasoa yllapidetaan
myo6s kielitaidon ja kansainvalisen osaamisen
suhteen.

Oulangan kansallispuiston ja luontokeskuksien rooli
alueellisessa ympaéristokasvatuksessa on nakyva.
Niukoista resursseista huolimatta Oulangan kansallispuisto
puolustaa paikkaansa alueellisessa ymparistdkasvatukses-
sa verkostoitumalla muiden toimijoiden kanssa.

Toimiva yhteistydésopimus esim. Oivangin nuoriso-
keskuksen kanssa. Mahdollisuuksien mukaan
kansallispuisto jalkautuu kouluihin. (Leiri)kouluille
tuotettavaan materiaaliin panostetaan mahdolli-
suuksien mukaan.
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Taulukko 13. Yhteistydn ja kumppanuuden tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi.

TEEMA: YHTEISTYO JA KUMPPANUUS

Tavoite ja toteutus

Keinot

Metsahallitus on haluttu ja arvostettu matkailusektorin
yhteisty6kumppani.

Yhteistyd tuo lisdarvoa kumppaneille. Luontopalvelut kohte-
lee yhteistyoyrityksidan tasapuolisesti, kuitenkin aktiivisuut-
ta edellyttden. Kansallispuistosta ja sen palveluista viesti-
taan yhdessa.

Kumppaniviestintaa tehostetaan. Yhteistyoyritta-
jyytta ja PAN Parks Local Business Partner
-kumppanuutta selkeytetaan hyoétyja korostaen.

Oulangan yhteistyoyritysten oppaat tuntevat puiston
luonto- ja kulttuuriarvot.

Myds yhteistydyritysten muun henkilékunnan aluetuntemus
on vahva. Oppaana Oulangan kansallispuistossa -koulutus
yhteistydyrityksille ja mahdollisuus Oulangan opas
-sertifikaatin uusimiseen jarjestetaan saanndllisesti.

Oppaana Oulangan kansallispuistossa -koulutus ja
Oulangan opas -sertifikaatin uudistaminen jarjeste-
tdan vuonna 2012. Jatkossa uusilla oppailla ja
yrityksilld on mahdollisuus koulutukseen useammin
kuin viiden vuoden valein.

Kansallispuistossa jarjestetdan suosittuja, luontoaihei-
sia tapahtumia yhteistyokumppaneiden kanssa ympari
vuoden.

Menndan mukaan: uusia tapahtumia suunniteltaessa yh-
teistybkumppanit ovat tapahtuman elinehto. My6s vapaaeh-
toistyota pyritdan kehittdmaan niin jarjestdjen kuin yritys-
tenkin kanssa.

Yllapidetdan ja kehitetdén jo olemassa olevia ta-
pahtumia. Suunnitellaan uusia tapahtumia oman
tarpeen tai toisten yhteydenottojen mukaan.

Yrityksien tarjoamat palvelut ovat aidosti kansallispuis-
ton palveluita.

Alueella toimivat yritykset tarjoavat laadukkaita elamyksia
kestavan luontomatkailun periaatteiden mukaisesti.

Yritykset ottavat kansallispuiston logon kayttoon
palvelutuotteissaan. Puiston palveluita kehitetdan
yhdessa alueen toimijoiden kanssa ja tuotteiden
suunnittelua tehdaan yhteistydssa.

Kansallispuiston palvelut ja tuotteet ovat turvallisia ja
korkealaatuisia.

Puistossa toteutettavat ohjelmapalvelutuotteet ovat tuote-
turvallisuuslain mukaisia, ja tuotteista on tehty lain edellyt-
tamat turvallisuusasiakirjat. Turvallisuus on kaikkien yhtei-
nen asia ja laadunhallinta on osa jokaisen yrityksen toimin-
taa.

Kansallispuistossa toimivat yritykset tietavat, etta
ohjelmapalveluiden tarjoaja on vastuussa palvelun
turvallisuudesta. Yhdessa matkailuyhdistyksen ja
yritysten kanssa tuoteturvallisuutta ja laatua ediste-
tddn mm. turvalaskuilla yhdessa matkailuyrityksen,
pelastustoimen ja yritysten kanssa.

Luontoliikunnan tuottamat terveyshyodyt tunnetaan.
Tutkimustieto suojelualueiden ja eraharrastusten terveys-
vaikutuksista lisdantyy. Toimimme yhteisty0ssa terveyden-
huollon ja muiden terveytta edistavien tahojen kanssa.

Tiivistetaan yhteisty6td mm. Oulangan tutkimus-
aseman kanssa luontoliikuntaan ja sen terveysvai-
kutuksiin kohdistuvan tutkimuksen edistamiseksi.
Tutkimustuloksia hyddynnetaan palvelujen kehit-
tdmisessa ja viestinnassa. Luontopalveluilla ja
hyvinvointisektorin palveluntuottajilla on yhdessa
suunniteltuja, toteutettuja ja markkinoituja tuotteita.

Koutajoen vesiston taimenkannan suojelu ja kaytto
kokoaa rivit yhteen.

Qulangan taimenkanta on elinvoimainen ja kalastettavissa.
Jokialueen kalastus on yhtendinen kokonaisuus, jonka
takana seisovat kaikki alueelliset toimijat.

Kalastusalue saantdineen on kalastajalle selkea ja
ennen kaikkea se toimii kalakantojen kestavyyden
sailyttamiseksi.
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Taulukko 14. Kansainvaliset tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi.

TEEMA: KANSAINVALISYYS

Tavoite ja toteutus

Keinot

Oulanka-Paanajérvi on Euroopan vetovoimaisin era-
maisen luontomatkailun kohde.

Puistojen matkailukaytt6a kehitetdan yhtend kokonaisuute-
na mm. yhteisten matkailutuotteitten avulla.

Ou—Pa on sertifioitu PAN Parks -puistopari vuodesta
2012. Puistoille laaditaan yhteinen luontomatkailusuunni-
telma. Ou—Pa-matkailutuotteita kehitetdan yhdessa yh-
teistydyrittdjien kanssa. Luontomatkailun palveluvarustus-
ta ja kulttuuriperintéa vahvistetaan mm. Arolan tilan jal-
leenrakentamisella.

Oulanka-Paanajarvi-puistopariyhteistyo on rajat ylitta-
vén yhteistyén malliesimerkki.
Oulanka—Paanajarvi-vision mukaisesti kansallispuistojen
hoito- ja kayttdsuunnitelmat ovat samansuuntaiset. Myds
puistojen henkilosto ottaa Oulanka—Paanajarvi-vision
omakseen yhteisten kokemusten kautta.

Ou-Pa-vision toteutuminen vuoteen 2015 tarkistetaan ja
mahdollistetaan. Henkilétason yhteistyta puistojen valilla
lisataan. Puistopari osallistuu aktiivisesti EUROPARCIn
Transboundary Parks ja Green Belt -yhteisty6hon.

PAN Parks — Local Business Partner ja Tourism model
-mallien periaatteet sovitaan alueella yhteisesti.
Yhteistoimintaryhma seka PAN Parks Local Business Part-
ner -kumppanuus ja -kumppanit toimivat samansuuntaisesti.

PAN Parks Local Business Partner -kumppanuuden
selkeyttaminen (liite 4). Yhteistoimintaryhma vahvistaa
uuden sertifioinnin yhteydessa yritysten verifioinnissa
tarkasteltavat asiat ja maarittaa suuntaviivat Tourism
Model‘ille.

Oulangan kansallispuisto toimii aktiivisesti ja nakyy
kansainvilisilla foorumeilla.

Osallistumme kansainvaliseen suojelutoimintaan ja luon-
tomatkailun kehittdmiseen. Osaamisemme on kansainvali-
sesti arvostettua.

Viestitaan hyvista kaytannoista ja osallistutaan kansain-
valiseen toimintaan niin l&hialueilla kuin kaukana maapal-
lon toisella puolella. Kansainvalinen yhteistyd on moni-
puolista alueiden hoidosta tutkimukseen.

7.2 Kuusamo Lapland -alue

Kuusamo Lapland -alueen strategiapdivityksen visio (Naturpolis 2011b), jatkaa vuonna 2003
kdynnistyneen yhteistyon tavoitetilaa. Kuusamo Lapland -alueen yhteisend visiona on kehittya

suosituksi kansainviliseksi Outdoor-lomakohteeksi.

Tavoitteena on ymparivuotisuus, kuitenkin kérkend lumi ja talvi. Strategisiksi tavoitteiksi on télle

strategiakaudelle (2011-2013) méaéritelty:

Markkinointiin voimaa — Lappi-yhteisty0

Myyntiin lisdtehoa — online-kauppa kuntoon

Liikenne on elinehto — lentojen varmistaminen

Vetovoimaa ja kilpailukykyé — tuotekonseptointi

Ympaérivuotisuus — myyvén kesétuotteen kehittiminen

Tunnettuus ja mielenkiinnon herdttiminen — panostus media- ja lehdistotydhon
Kuusamo Lapland sisdisen yhteistyon vahvistaminen.

Resurssien yhdistiminen, yksi edellisen strategian painopisteistd, on alueella hyvéksytty ja vakiin-
tunut toimintamuoto. Samoin keskittymistd muutamiin, valittuihin markkinoihin pidetéén jo itses-
tddn selvdnd. Laadun varmentaminen on aloitettu ja sitd jatketaan. Pddosa panostuksesta kohdistuu
Vendjille, Ukrainaan, Benelux-maihin, Saksaan ja Iso-Britanniaan. Jéljelle jaava viidennes koh-
distuu Eteld-Eurooppaan: Italiaan, Espanjaan ja Ranskaan.

Mitattava tavoitetaso médritelldén yopymisvuorokausina, lentoyhteyksien miiréni sekd merkitta-
vien matkanjdrjestdjien méaédrand. Tavoitteena on ulkomaisten yopymisten 12 % vuotuinen kasvu.
Vuonna 2008 alkaneen alaméden jilkeen tavoitteena on vuonna 2013 olla hieman yli vuoden 2007

lukujen.
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8 Toimintasuunnitelma

Oulangan kansallispuiston luontomatkailun kehittdmistarpeita on kartoitettu sidosryhmien kanssa
koko suunnitteluprosessin ajan, muun muassa osana Oulangan hoito- ja kédyttosuunnittelua. Mat-
kailuyrittdjid ja -yrityksid on kuultu yritystutkimuksen ja vuosittain kerdttdvin yrityspalautteen
kautta. Toimintasuunnitelman laadinnassa ja kokoamisessa on myds huomioitu alueellisilta mat-
kailutoimijoilta muissa yhteyksisséd saadut ajatukset ja esitykset. Suunnittelua ohjaavat myos Met-
sahallituksen valtakunnalliset linjaukset.

Kuusamo Lapland -strategiapéivitystd on tyostetty alueen matkailutoimijoiden yhteistyond. Alu-
een matkailuyritykset ovat osallistuneet strategian laatimiseen mm. hankesuunnitteluseminaarissa.

8.1 Oulangan kansallispuiston kehittamistoimenpiteet

Tdmén suunnitelman toimenpidetaulukkoa péivitetddn aina tarvittaessa, mikéli toimintaympéris-
tosséd tapahtuu muutoksia tai uutta tietoa ilmenee. Toimenpidetaulukkoa tarkastellaan my6s vuosit-
taisen toiminnansuunnittelun yhteydessé ja samalla kdydddn lépi seuraavan vuoden toimenpiteet.
My®6s Oulangan yhteistoimintaryhma késittelee toimenpiteet vuosittain. Tulevan 5-vuotiskauden
kehittdmistoimenpiteet Oulangan kansallispuiston alueella linjataan taulukossa 15.

Kehittiminen ja investoinnit ovat olleet pidasiassa ulkopuolisen rahoituksen varassa. Monen ke-
hittdimistoimenpiteen toteuttaminen ja toteutuminen on riippuvainen rahoitustilanteesta, silld ym-
paristoministerion luonnonsuojelualueiden hoitoon ja ylldpitoon osoittama budjettirahoitus riittaa
yleenséd vain perustoimintojen turvaamiseen. Kéytettyjd rahoitusinstrumentteja ovat mm. tyo- ja
elinkeinoministerion rahoittamat tydllisyystyoohjelmat, Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR)
rahoitus sekd puistopariyhteistydssa alueiden viliset Interreg IV C -ohjelmat ja uutena Karelia
ENPI rajan ylittavén yhteistyon ohjelma.
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Taulukko 15: Oulangan kansallispuiston kehittdmistoimenpiteet vuosille 2011-2015.

Oulangan kansallispuiston kehittamistoimenpiteet

2011
o Kiutakdnkdan kulunohjauksen suunnittelu ja toteutus
o Rukan Karhunkierros-portin uudelleensijoittaminen ja viitoitus reitille
e Qulangan leirintaalueen kehittamissuunnitelman laatiminen
e Oulangan kansallispuiston huoltosopimuksen uusiminen
o Palveluvarustuksen vuosittainen korjausrakentaminen
o QOulangan reitistdn kokonaistarkastelu reiteittdin ja kohderyhmittain
o Kestavyyden seuranta maastossa — polkumittaukset
e Qulangan kansallispuiston jarjestyssaannon paivittdminen
e QOulanka—Paanajarvi hoito- ja kayttdsuunnitelma valmistuu
e Valtavaaran—Pyhavaaran hoito- ja kdyttdsuunnitelman laatiminen alkaa
o Valtavaaran—Pyhavaaran kavijatutkimus
o Oulanka—Paanajarvi luontomatkailusuunnitelma valmistuu
o Roskaton retkeily -kampanja
o Luontokeskuksien roolin selvittdminen ja selkeyttdminen
o Tuotekortit ja paivareittiesitteet alkaa 1/2
o Kansallispuistot-lehti iimestyy
o Maasto-opasteet hoidetuille niityille
o Luontoon.fi-sivujen uudistus
o Web-kameran asentaminen kansallispuistoon
o Liikkuvan kuvan tuottaminen sosiaaliseen mediaan
2012

Esteettdman reitin suunnittelu

Oulangan reitiston kokonaistarkastelu jatkuu

Palveluvarustuksen vuosittainen korjausrakentaminen

Valtavaaran— Pyh&vaaran hoito- ja kdyttdsuunnitelma valmistuu
Oulanka—Paanajarvi PAN Parks -yhteisverifiointi

Oppaana Oulangan kansallispuistossa -koulutus ja sertifikaatin uusiminen
Tuotekortit ja paivareittiesitteet jatkuu 2/2

Kansallispuistot-lehti ilmestyy

Hautajarven luontotalon asiakastutkimus

Virkistyskayton riskianalyysin tekeminen

2013 tai my6hemmin

Karhunkierroksen reittilinjauksen muutokset, mm. Koutajoen silta
Esteettdbman reitin toteuttaminen

Oulangan leirintdalueen peruskorjaus

Palveluvarustuksen vuosittainen korjausrakentaminen
Kansallispuistot-lehti iimestyy

Oulangan luontokeskuksen asiakastutkimus 2013

Oulangan kansallispuiston kavijatutkimus 2014

Oulangan kansallispuiston yritystutkimus 2014

Oulangan kansallispuiston huoltosopimuksen uusiminen 2014
Luontomatkailusuunnitelman paivitys 2015

Oulangan luontokeskuksen nayttelyn uusiminen ja av-esitys
Mobiiliopastuksen kehittdminen

Arola Il-vaiheen kaynnistaminen

36



8.2 Kuusamo Lapland -alueen kehittamistoimenpiteet

Seuraavalla strategiakaudella 2011-2013 (Strategiapdivitys 2011) Kuusamo Lapland -alueen toi-
menpiteet keskittyvdt myynnin ja markkinoinnin kehittdmiseen, liikenneyhteyksien ja kérkituot-
teiden parantamiseen, tunnettuuden lisddmiseen sekd yhteistyon organisointiin (taulukko 16). Mo-
ni toimenpide kytkeytyy vahvasti strategiakaudella toteutettavaan Lapland — North of Finland
-imagomarkkinointikampanjaan. Tuotekonseptointia ja myyntid kehitetdén erilliselld hankkeella.

Taulukko 16: Kuusamo Lapland -alueen kehittdmistoimenpiteet vuosille 2011-2013.

1. Markkinointiin voimaa

Lapland — North of Finland yhteisty6hon ja sité tukevaan toimintaan
varaudutaan Kuusamo Lapland alueella tuotekonseptoinnilla ja
myynnin aktivoinnilla.

Resurssoidaan henkiléstéa avustamaan Lapland — North of Finland
toimenpiteita, mm. media- ja matkanjarjestajavierailuja paikallisella
tasolla.

2. Myynnin aktivointi

Yhteisen online-kaupan toteutusmalli selvitetaan vuonna 2011, ja
nettikaupan tulee olla valmiina vuoden 2012 alkaessa. Internet-
markkinointi ajan tasalle.

Jarjestetaan vientivalmennusta yrityksille.

3. Karkituotteet myytavaan
muotoon

Toimivan kesatuotekonseptin (NatureActive?) kehittdminen yhdessa
matkanjarjestajien kanssa Hollannin, Saksan ja Venajan markkinoil-
le. Suunnittelu ja testauksia 2011, tuotannon kaynnistys 2012.

Teemakonseptin SnowActive (talvi) hiominen huippukuntoon kohde-
ryhmittain ja kausittain.

Kaytannon myyntia palvelevien Product Manualien laatiminen paa-
markkinoille.

Tuotteet myyntiin online-kauppaan ja myyntiyhtidlle.

4. Liikenne

Saannolliset neuvottelut lentoyhtididen kanssa yhteisista tavoitteista
ja toimenpiteistd, yhteistydssa Lapland North of Finland -hankkeen
kanssa.

Sopivien tuotepalettien rakentaminen yhdessa liikenneyhtididen
kanssa ja paasy liikkenneyhtididen online-kauppaan.

5. Tunnettuus

Lehdistdtyon tavoitteellinen vuosisuunnitelma paamarkkinoittain.

Vuosisuunnitelman toteutus Lapland North of Finland -hankkeessa,
sitd avustaen ja tdydentaen.

Yhteistyd MEK:in kanssa lehdistOvierailuissa.

Urheilutapahtumien hyédyntadminen (Nordic. freestyle, lumilautailu).

6. Yhteistyon organisointi
pysyvaksi

Pysyvan yhteistydn organisaatio- ja toimintamallin (oy, ry) rakenta-
minen ja saattaminen kaytantoon.

Matkailun toimialavastaava/kehitysjohtaja pysyvéksi kuntien budjet-
tivaroin.
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LITE 1. 1(2)

Oulangan yhteistoimintaryhman peruskirja

NIMI: Oulangan kansallispuiston yhteistoimintaryhmé

TARKOITUS:

1. Neuvoa-antava elin Oulangan kansallispuiston hallinnolle
2. Viestintd ja tiedottaminen
3. PAN Parks paikallinen toimielin (Local PAN Parks Group)

TEHTAVAT:

1.1. Oulankaa koskevien ajankohtaisten toimenpiteiden ja hankkeiden késittely
1.2. Suunnittelun ohjausryhméné toimiminen

2.1.Sidosryhmien osallistaminen
2.2.0ulangan kansallispuiston toimenpiteistd ja hankkeista tiedottaminen
2.3.Puistoa koskevan palautteen vilittiminen

3.1.Luontomatkailusuunnitelman periaatteiden selvittiminen yrityksille ja sidosryhmille

3.2.Paikallisten PAN Parks -kumppanien arviointi, suositus ja seuranta

3.3.Kansallisten ja kansainvilisten PAN Parks kumppanien suositus ja seurantaan osallis-
tuminen

JASENYYS JA VALTUUTUS:

- Metséhallitus (Oulangan kansallispuisto)

- Kuusamon kaupunki

- Sallan kunta

- luonnonsuojelujérjestd

- Oulangan kansallispuiston l&hiseudun asukkaat (Salla)

- Oulangan kansallispuiston lahiseudun asukkaat (Kuusamo)
- Ruka-Kuusamon matkailuyhdistys

- Sallan matkailuyhdistys

- Kuusamolaiset matkailuyritykset

- Sallalaiset matkailuyritykset

Viralliset organisaatiot (Metsédhallitus, kunnat, luonnonsuojelujarjestd, matkailuyhdistykset, kyla-
organisaatiot) valitsevat ja valtuuttavat edustajansa itse. Matkailuyritysten edustajat pyydetdin
yhteistoimintaryhmaén.

TYOTAPA:

Oulangan yhteistoimintaryhméin puheenjohtajana toimivat Kuusamon kaupunki ja Sallan kunta
vuorovuosittain. Ryhmén sihteeriné toimii Metséhallitus.

Oulangan yhteistoimintaryhmé kokoontuu kaksi kertaa vuodessa (tammikuu ja kesdkuu), minka
liséksi yliméaridisid kokouksia voidaan pitdd puheenjohtajan kutsusta tarpeen mukaan.
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Oulangan yhteistoimintaryhmé tekee PAN Parks sertifiointia hakevan yrityksen arvioinnin ja an-
taa sertifioinnille suosituskirjeen. Suosituskirjeen myontdmiseen tarvitaan Oulangan yhteistoimin-
taryhmén 4/5 enemmisto. Verifiointiin liittyvddn raporttiin on yhteistoimintaryhmén jisenelld
mahdollisuus kirjata eridva mielipide.

RAHOITUS:
Virallisten organisaatioiden osallistuminen Oulangan yhteistoimintaryhméén on edunvalvontaa ja

tapahtuu organisaation omin varoin. Ryhméén kutsuttujen matkailuyritysten ja paikallisten asuk-
kaiden edustajien kokouskuluista vastaa Metséhallitus.
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Kestavan luontomatkailun periaatteet

Luontomatkailun ja sen edellytysten kehittimiseksi Metsdhallitus on laatinut kestdvan luontomat-
kailun periaatteet luonnonsuojelu- ja erdmaa-alueille sekd suojeluohjelmakohteille. Kestavaa
luontomatkailua kehitetddn yhteistydssd matkailun parissa toimivien yrittdjien, paikallisten asuk-
kaiden, kuntien ja muiden yhteisdjen kanssa. Kestdvin luontomatkailun periaatteet eivit ole luet-
telo siitd, mitéd saa tehdd ja mitd ei. Pikemminkin on kyse yhteisestd pyrkimyksestd ndiden yleisten
periaatteiden mukaiseen tavoitetilaan.

Kestiavdd luontomatkailua harjoitetaan Metsdhallituksen hoidossa olevilla suojelu-, erdmaa- ja
suojeluohjelma-alueilla siten, ettd

1. Luontoarvot siilyviit ja toiminta edistii luonnon suojelua

Luonto on tirked matkan syy

Kavijoille kerrotaan luonnosta ja sen suojelusta

Matkailu ei héiritse luontoa, kaikki alueet eivit soveltuu matkailukéyttoon

Ryhmit ovat pienid, kuljetaan reiteilld aina kun mahdollista

Matkailua kanavoidaan palveluvarustuksen sijoituksella ja ohjeilla

Rakennetaan ymparistoon sopeutuvasti, luonnonkauniit alueet siilytetdén rakentamattomina
Luonnon kulumista ja muita ympéristovaikutuksia seurataan, tarvittaessa niihin puututaan

2. Ympiristod kuormitetaan mahdollisimman vihin

Toimitaan luonnon ehdoilla, viltetdin kaikkea ympériston kuormitusta
Tavoitteena on ympéristod sddstdva ja roskaton retkeily

Polttopuuta kiytetddn siédsteliddsti

Pééstot veteen ja ilmaan minimoidaan ja suositaan uusiutuvia energialéhteita
Metsdhallitus ja yrittdjdt antavat hyvin esimerkin ympéristonsuojelusta

3. Arvostetaan paikallista kulttuuria ja perinteiti

Tutustutaan avoimin mielin paikalliseen kulttuuriin

Paikallinen kulttuuri otetaan mahdollisuuden mukaan huomioon tiedon ja elimysmahdolli-
suuksien tarjonnassa

Kaytetdin paikalliset olot hyvin tuntevia oppaita

4. Asiakkaiden arvostus ja tietimys luonnosta ja kulttuurista lisaéintyviit

Hankitaan tietoa etukdteen

Tieto 16ytyy helposti ja on tarjolla kiinnostavassa muodossa
Annetaan mahdollisuus osallistua alueen hoitoon

Oppaat ovat hyvin koulutettuja
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5. Asiakkaiden mahdollisuudet luonnossa virkistymiseen paranevat

Otetaan huomioon kaikki luonnossa liikkujat
Palvelut mitoitetaan kysynnén ja kohteen mukaan
Tarjotaan luonnonrauhaa ja opastettuja luontoretkia
Matkailutuotteita kehitetddn yhdessé yrittdjien kanssa

6. Asiakkaiden henkinen ja fyysinen hyvinvointi vahvistuvat

Suositaan lihasvoimin liikkumista

Huolehditaan asianmukaisesta retkeilyvarustuksesta
Tarjolla on helppoja ja vaativia retkikohteita
Tarjotaan mahdollisuus luontoelamyksiin
Rakenteet, reitit ja ohjelmapalvelut ovat turvallisia

7. Vaikutetaan myonteisesti paikalliseen talouteen ja tyollisyyteen

o Kaytetddn mahdollisuuksien mukaan paikallisten yrittdjien tuotteita ja palveluja
e Tydllistetddn mahdollisuuksien mukaan paikkakuntalaisia, mutta huomataan, ettdi myds
muualta tulleet ihmiset ja ideat voivat olla voimavara kotiseudun kehittdmisessi

8. Viestinti ja markkinointi ovat laadukasta ja vastuullista

e Asiatiedot ovat luotettavia
e Tiedotus on avointa ja vuorovaikutteista
e Markkinointi ei ole ristiriidassa luonnonsuojelun kanssa

9. Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan yhteistyossi

Asiakkaiden mielipiteet ovat tirkeité

Jarjestetddn koulutusta yhdessa yrittdjien kanssa

Annetaan kaikille kiinnostuneille mahdollisuus osallistua suunnitteluun

YhteistyOssd asetetaan etusijalle ne, jotka sitoutuvat néihin kestdvédn luontomatkailun peri-
aatteisiin
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YLEINEN PERIAATE
(tarkentavia tavoitteita)

MITTARI

MITTAUSTAPA

1. Luontoarvot sdilyvit ja toiminta
edistaa luonnonsuojelua: matkailu ja
virkistyskayttd eivat vaaranna uhan-
alaisten ja harvinaisten lajien esiinty-
mia, luontomatkailu edistaa tai ei aina-
kaan huononna maisema-arvoja.

Kotkan ja kalasaasken asutut reviirit
(paaosin puiston puolella)

Pesinnan seuranta

Oulankajoen taimenkannan koko (Kiu-
takénkaalle nouseva kutupopulaatio)

RKTL:n populaatioseuranta

Retkeilyn reitiston vaikutusalue / puis-
ton pinta-ala

GlS-analyysi

(retkeilyreitilla 100 metrin
puskuri, tielld 500 metrin
puskuri)

2. Ympadristoa kuormitetaan mahdol-
lisimman vahan: maaston kuluneisuus
on hyvaksyttavissa rajoissa, kaytetaan
merkittyja reitteja ja huollettuja rakentei-
ta silloin, kun niitd on, ymparistéa saas-
tava retkeily on yleisesti kaytdssa, polt-
topuun kayttd on saastavaista.

Polku-urien keskimaarainen leveys
(senttimetria)

Kulumisen seuranta, ns.
Oulanka-menetelma

Polku-urien keskimaarainen syvyys
(senttimetria)

Kulumisen seuranta

Kuinka paljon maaston kuluneisuus on
hairinnyt kavijéita (kysymys 15, koodi 1).

Kavijatutkimus

Roskaantuneisuus, roskien lkm / km

Kulumisen seuranta

Kuinka paljon maaston roskaantunei-
suus on hairinnyt kavijoita (kysymys
15, koodi 2).

Kavijatutkimus

Polttopuun kulutus/kayntimaara / 5
vuotta. Mittayksikkd: m*/ 1000 kayntia.

Polttopuun kulutuksen seu-
ranta, kavijalaskenta

3. Arvostetaan paikallista kulttuuria
ja perinteita: Metsahallituksen toiminta
on paikallisesti hyvaksyttavaa, yhteis-
tyoyrittajien toiminta on paikallisesti
hyvaksyttavaa.

Voimassa olevien yhteistydsopimusten
lukumaara

Vuokra-jarjestelmaan tal-
lennetut yhteistydsopimuk-
set

Kulttuuriperinnén merkitys yrityksen
toiminnalle: Tuoko kulttuuriperinnén
tuntemus lisdarvoa? (kysymys 29,
koodi 2)

Yritystutkimus

4. Asiakkaiden arvostus ja tietamys
luonnosta ja kulttuurista lisdantyvat:
asiakkaat tuntevat paikallisen kulttuurin
erityispiirteet, asiakkaat ovat kiinnostu-
neita luonnosta ja kyselevat seka hank-
kivat lisatietoa, luonto on matkan tarkea
motiivi.

Kuinka tarkeaa kavijoéille on luonnon
kokeminen (kysymys 8, koodi 1)

Kavijatutkimus

Asiakaspalvelupisteiden kayntikerrat
(Oulanka, Hautajarvi)

Kayntimaarat

Kuinka tarkeaa kavijoille on kulttuuri-
perintéon tutustuminen (kysymys 8,
koodi 15)

Kavijatutkimus

5. Asiakkaiden mahdollisuudet luon-
nossa virkistaytymiseen paranevat:
yllapidetaan laadukasta ja viihtyisda
virkistysymparistoa, otetaan huomioon
muut asiakkaat.

Kuinka paljon liiallinen kavijamaara on
hairinnyt kavijoita (kysymys 15, koodi 4)

Kavijatutkimus

Valtakunnallisesti vertailukelpoinen
kavijatyytyvaisyysindeksi

Kavijatutkimus

Kuinka paljon muiden kavijéiden kayt-
taytyminen on hairinnyt kavijoita (ky-
symys 15, koodi 5)

Kavijatutkimus
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6. Asiakkaiden henkinen ja fyysinen
hyvinvointi vahvistuvat: kavijat tunte-
vat virkistaytyvansa luonnossa, kavijat
saavat henkilékohtaisia luontokoke-
muksia ja elamyksia, palvelurakentei-
den turvallisuus taataan.

Kuinka tarkeaa kavijoille on rentoutu-
minen (kysymys 8, koodi 6)

Kavijatutkimus

Luontorakenteiden kunto

Reiska — rakennetun omai-
suuden tietojarjestelma

7. Vaikutetaan myonteisesti paikalli-
seen talouteen ja tyodllisyyteen: Ou-
langalle suuntautuva luontomatkailu
edistaa aluetaloutta

Kavijoiden paikallistalouteen jattama
tulovaikutus (euroa/vuosi), kun puisto
on matkan tarkein kohde

Kavijatutkimus, PASTA-
jarjestelma

8. Viestinta ja markkinointi ovat laa-
dukasta ja vastuullista: kerrotaan
avoimesti ja kattavasti mita eri suojelu-
alueilla saa ja on soveliasta tehda.

Kavijatyytyvaisyyden osa-alue: odotus-
ten tayttyminen, keskiarvo

Kavijatutkimus

9. Toimintaa suunnitellaan ja toteute-
taan yhteistyossa: Metsahallituksen ja
matkailuyritysten yhteistyé on luontevaa
ja vuorovaikutteista, asiakaspalaute
keratdan ja se kasitelldan, sidosryh-
mayhteistyd on hyvaa ja saanndllista.

Arvio Metsahallituksen Luontopalvelu-
jen toiminnasta yrittajaarviona (1-5)

Yrityspalaute
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PAN Parks -verifiointiprosessi

MATKAILUYRITYSTEN PAN PARKS -SERTIFIOINTI

Toimiessaan yhteistydssd PAN Parks -sertifioidun puiston kanssa matkailuyrityksilla on mahdolli-
suus hakea oman toimintansa PAN Parks -sertifiointia (PAN Parks Local Partner). Sertifikaatin
myontdd PAN Parks -sditio ja sithen liittyvdn arvioinnin tekee yhteistoimintaryhmé kuvassa 1
esitetylld tavalla. PAN Parks -sertifikaatin hinta ja kayttoehdot madritelladn PAN Parks -sdition ja
yrityksen vilisessd sopimuksessa ja sithen liittyvissd ohjeistuksessa.

PAN Parks -kumppanuus on mahdollista kaikille Oulangan kansallispuiston yhteistyOyrityksille.
Ohjelmapalveluyritysten lisdksi kumppaneita voivat olla esimerkiksi hotellit ja muut majoitusyri-
tykset, litkenndintiyritykset sekd matkamuistomyymaldt, jotka eivét itse valttaméttd jarjestd luon-
tomatkoja asiakkailleen, ja joiden toiminta tapahtuu kokonaisuudessaan puiston ulkopuolella.
Yrityksen tuottamien palvelujen on sijoituttava Oulangan vaikutusalueelle (Kuusamo Lapland
-alue) ja niiden on oltava selkeésti osa Oulangan asiakkaiden palveluketjuja.

Vuosina 2005-2006 Oulangalla paikallisille kumppaneille myonnetyt sertifikaatit olivat méériai-
kaisia, mutta jatkossa ne ovat voimassa toistaiseksi. Oulangan PAN Parks -kumppaneita on télld
hetkelld 12, joista osan toiminta on kuitenkin muuttunut eikd vélttimaittd ole endd sidoksissa
puistoon. Tdmdn matkailusuunnitelman hyvdksymisen jidlkeen kansallispuiston PAN Parks
-koordinaattori kdy ldpi nykyiset kumppanit ja varmistaa kumppanuuden jatkumisen. Sertifikaatit
uusitaan vuonna 2012 Oulanka—Paanajéirvi-yhteisverifioinnin myota.

PAN Parks Periaate 5 asettaa yrityksen tuotteiden sertifioinnille seuraavat edellytykset:

yritys noudattaa toimialaltaan vaadittavaa kansallista lainsdddéntdd ja normistoa

yritys on sitoutunut PAN Parks -sddtion asettamiin periaatteisiin ja tavoitteisiin

yritys tukee Oulangan kansallispuistoa ja noudattaa sen hoidon ja kdyton periaatteita
yritys noudattaa alueelle tehdyn kestdvéan luontomatkailun suunnitelman periaatteita
yritykselld on kdytossd parhaat mahdolliset ympéristo- ja laatukriteerit

yrityksen tulee varmistaa, ettd mahdollisten alihankkijoiden toiminta tdyttdd ymparisto-
kriittisen tarkastelun.

Oulangan yhteistoimintaryhma seuraa sertifikaatin asettamien kriteerien sdilymista yrityksen kan-
sallispuistolle tekemédn raportoinnin kautta. PAN Parks -sdétion asettamat ulkopuoliset arvioijat
tekevdt satunnaisotannalla seurantakdyntejd sertifioiduissa yrityksissd. Seurantakdynnit tehddin
Oulangan kansallispuiston seurannan yhteydessé. Yritys menettdd sertifikaatin, mikéli se ei tdytad
kriteerejd ja tee korjaavia toimenpiteitd asetetussa ajassa.

PAN Parks -yhteistyohon liittyvit myos kansainvéliset ja kansalliset matkanjérjestdjat ja alueelli-

set incoming-toimistot. Ndiden osalta soveltuvuuden PAN Parks -verkostoon mairittelee PAN
Parks -séétio, ja kumppanuudesta tehddidn sopimus sddtion ja yrityksen kesken.
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PAN PARKS LOCAL PARTNER -VERIFIOINTI

Prosessi:

YRITYS HAKEE SERTIFIOINTIA yhteistyo KANSALLISPUISTO KA-
> <«——» | SITTELEE HAKEMUKSEN
A
HAKEMUS- B SUOSITUSKIRJE
LOMAKKEIDEN D KANSALLIS-
TAYTTAMINEN PUISTOLTA
OULANGAN YHTEISTOI- ARVIOINTI
MINTARYHMA VASTAAN- PAN Parks -koordinaattori ja
OTTAA HAKEMUKSEN > | yhteistoimintaryhmén puheen-
johtaja
YHTEISTOIMINTARYHMAN
KAEI?TELY < RAPORTTI
- Paitos <
YHTEISTOIMINTA- > PPF / yritys
RYHMALTA
VUOSITTAINEN SEURANTA

- PPF:n toimesta (asiantuntijat)
- Seuranta otannalla

Kuva 1. PAN Parks Local Business Partner -verifointiprosessi.
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Vahvistuskirje

TAMAN SUUNNITELMAN VAHVISTAA OULANGAN YHTEIS-
TOIMINTARYHMA

Hautajarvella 23.02.2011,

Pekka Huhtala, pj. Mika Perttunen

Sallan kunta Naturpolis

Anne Murto Paula Aspholm-Heimonen
Ruka-Kuusamo matkailuyhdistys Sallan matkailuyhdistys
Arja Kilpivaara Pekka Huhtala

Kiylin maamiesseura Hautajirven kyldtoimikunta
Risto Sola Sari Alatossava

Kuusamon luonnonystévit Metsihallitus

Matti Hovi

Mets:ihallitus

49



Uusimmat Metsahallituksen luonnonsuojelujulkaisut

Sarja A

No 191

No 192 Juutinen, R. ym. 2010: Lahteikkdjen ennallistamistarve — kasviyhteisdjen ja ympariston ra-
kenteen tarkastelu. 59 s.

No 193 Juutinen, R. (toim.) 2010: Lahteikkdjen ennallistamistarve — hyonteislajiston tarkastelu ja
koko hankkeen yhteenveto. 133 s.

Sarja B

No 145 Airaksinen, S. & Kuusiniva, M. 2010: Syétteen luontokeskuksen asiakastutkimus 2008—2009. 39 s.

No 146 von Boehm, A. 2010: Nuuksion kansallispuiston kavijatutkimus 2009-2010. 60 s.

No 147 Laukkanen, M. 2010: Kolin kansallispuiston yritystutkimus 2009-2010. 67 s.

No 148 Leinonen, K., Seppanen, M., Raasakka, N. & Magga, A. 2011: Urho Kekkosen kansallispuis-
ton kalastus- ja retkeilyselvitys 2008. 36 s.

No 149 Metsahallitus 2011: Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien tilinpaatds ja toimintakerto-
mus 2010. 62 s.

No 150 Meri-Hilkka Makela 2011: Leivonmaen kansallispuiston kavijatutkimus 2011. 62 s.

SarjaC

No 88 Metsahallitus 2010: Pyha-Hakin kansallispuiston ja Natura 2000 -alueen hoito- ja kaytto-
suunnitelma. 104 s.

No 89  Metsahallitus 2011: Latdsenon—Hietajoen soidensuojelualueen hoito- ja kayttésuunnitelma. 136 s.

No 90  Pulkkinen, E. 2011: Idan Taigan luontomatkailusuunnitelma. Hossa, Kalevalapuisto, Ysta-
vyyden puisto. 49 s.

No 91  Metsahallitus 2011: Kalevalapuiston hoito- ja kayttdsuunnitelma. 143 s.

No 92 Metsahallitus 2011: Tarvantovaaran eramaa-alueen hoito- ja kayttésuunnitelma. 166 s.

No 93  Virkkunen, V. 2011: Sy6tteen luontomatkailusuunnitelma 2011. 59 s.

No 94  Virkkunen, V. 2011: Sustainable Tourism Development Strategy 2011, Syéte National Park. 60 s.

No 95  Metsédhallitus 2011: Lietveden ja Luonterin Natura 2000 -alueiden hoito- ja kayttdsuunnitel-
ma. 102 s.

No 96  Metsahallitus 2011: Ojenin hoito- ja kayttésuunnitelma 2010-2020. 51 s.

No 97  Metsahallitus 2011: Kallinkankaan Natura 2000 -alueen hoito- ja kayttdsuunnitelma. 41 s.

No 98 Metsahallitus 2011: Etela-Kuusamon suojelualueiden hoito- ja kayttdsuunnitelma 2009-2018. 97 s.

Marika Yliniva ja Essi Keskinen 2010: Perdmeren kansallispuiston vesimakrofyytit - perus-
kartoitus ja ndytteenottomenetelmien vertailu. 66 s.



ISSN-L 1796-2943
ISSN 1796-2943 (verkkojulkaisu)
ISBN 978-952-446-867-1 (pdf)

www.metsa.fi/julkaisut

Metsahallituksen luonnonsuojelujulkaisuja. Sarja C 99






