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Vi beframjar
morgondagen

Vi pa Forststyrelsen vill att alla, aven kommande
generationer, ska ha mojlighet att njuta av

naturen och det varde den skapar. Det arbetar
vi for varje dag.
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GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

Ett framgangsrikt ar pa manga satt

Ar 2021 var framgangsrikt pa manga sitt. Vi
paskyndade genomforandet av strategin Vi
beframjar morgondagen och uppnadde de
ekonomiska och operativa mal som stallts upp
for oss. Var verksamhet har ocksa betydande
konsekvenser for det omgivande samhallet via
vardekedjorna.

Ar 2021 forlopte enligt forvantningarna i enlighet
med var strategi. Nar det galler ekonomin var aret
till och med exceptionellt bra, trots att coronapan-
demin fortfarande skapade osakerhet och forsvara-
de framfdérhallningen. Forststyrelsekoncernen om-
satte 367,4 miljoner euro och resultatet uppgick till
119,9 miljoner euro. Det utmarkta resultatet berodde
huvudsakligen pa den goda efterfragan och priset
pa virke. Parallellt med det ekonomiska resultatet
dkade ocksa affarsverksamhetens satsningar pa att

framja den biologiska mangfalden och skdta de &vri-

ga samhalleliga foérpliktelserna till 79,7 miljoner euro.

Fastighetsutveckling redovisade ett resultat pa 21,2
miljoner euro. Efterfragan dkade bade inom tomt-
rorelsen och projektutvecklingen av vindkraft. Den
inhemska turismens popularitet aterspeglades i
efterfragan pa stugtomter och ett rekordstort antal
fritidstomter saldes.

Den &kande efterfragan pa féornybar energi syntes

i form av fler férhandsutredningar av vindparker
som planeras pa statens marker. Projektutveckling-
en av havsvindparken som planeras utanfér Korsnas
framskrider och vi borjade leta efter en ansvarsfull
projektpartner. Vi framjar utvecklingen av havsvind-
kraften aven med hjalp av en auktionsmodell fér
havsvindkraft som godkants av det finanspolitiska
ministerutskottet.
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4



GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

Det var fortsatt populart att rora sig i naturen och
syssla med jakt och fiske. Antalet besdk i national-
parkerna steg for forsta gangen till dver 4 miljoner
och totalt gjordes cirka 8,5 miljoner besok vid ter-
rangobjekten. Intresset for jakt och fiske fortsatte
dessutom vara rekordstort. Den dkade populari-
teten fér ocksa med sig vissa negativa féljder. De
popularaste nationalparkerna dverbelastas och
tillstandskvoterna fér jakt fylls snabbt. Det 6kade an-
talet besdkare paverkar ocksa underhallet av natio-
nalparkerna och servicekonstruktionerna. Med hjalp
av de framtidsinvesteringar som beviljats Naturtjans-
terna har vi kunnat minska reparationsskulden for
nationalparkernas friluftskonstruktioner.

Vi arbetade pa bred front fér att framja den biolo-
giska mangfalden. Med hjalp av livsmiljoprogrammet
Helmi och EU:s LIFE-finansiering skdttes och ater-
stalldes skyddsomraden pa ett nastan 13 000 hektar
stort omrade. Vi restaurerade ocksa fiskens livsmiljo-
er och arbetade aktivt med naturvard i mangbruks-
skogarna. Forststyrelsen Skogsbruk Ab startade ett
pilotprojekt vars mal ar att trygga bevarandet av ho-
tade arter i mangbruksskogarna. Pa grund av somma-

rens stormskador kommer mangden déd ved som ar
viktig for mangfalden att 6ka betydligt i skogarna.

Inom den narmaste framtiden vantar bade mojlig-
heter och utmaningar. Det 6kade behovet av el med
anknytning till Finlands klimatneutralitetsmal dkar
efterfragan pa vindkraft. Vi har starka forvantningar
pa en dkning av saval vindkraften pa land som havs-
vindkraften i framtiden.

En annan stor padrivande faktor utdver klimatet ar
arbetet for att stoppa forlusten av biologisk mang-
fald. Finland har forbundit sig till Europeiska unio-
nens strategi for biologisk mangfald, som kommer
att stalla upp mal pa EU-niva fér att framja den bio-
logiska mangfalden och hejda forlusten av den. Vi
maste gdra mer fér att framja den biologiska mang-
falden och vi haller fér narvarande pa att utarbeta
vart eget mangfaldsprogram. Efterfragan pa traba-
serade produkter dkar och produkterna ar viktiga
ersattare for produkter som tillverkats av icke-férny-
bara material.
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Intresset for att réra sig i naturen och utdva olika
friluftshobbyer verkar féorbli hdogt. Samtidigt har for-
vantningarna pa nya och i synnerhet digitala tjans-
ter 6kat och vi stravar ocksa efter att uppfylla dem.
Vi fortsatter aven det arbete som inleddes i fjol for
att utveckla en hallbar och trygg naturturism. Vi vill
bade skapa mdjligheter och vara en féregangare
inom sektorn.

Totalt sett minskar inte forvantningarna pa statens
mark- och vattenomraden och darfér maste vi aven

i fortsattningen satsa pa dppen vaxelverkan och an-
svarsfull samordning av olika mal. Resultaten fran
den senaste kundupplevelseundersdkningen har for-
battrats klart jamfért med aret innan, vilket visar att
vi ar pa vag i ratt riktning. Vara samarbetspartner och
intressentgrupper uppskattar var sakkunniga service
och vart arbete med samhallsansvaret. Vi forvantas
dock ha en allt aktivare vaxelverkan med det omgi-
vande samhallet. Det ar ocksa nagot som vi kommer
att satsa pa.

Juha S. Niemela
generaldirektor



VIKTIGA HANDELSER 2021

Viktiga handelser 2021

VI BEFRAMJAR
MORGONDAGEN:

Var affarsverksamhet gav
ekologiskt, ekonomiskt
och socialt hallbar
avkastning »

SAMHALLSANSVAR
OCH SAMARBETE:
Samarbetspartnerna
och intressentgrupperna
uppskattade var
sakkunniga service

och vart arbete med
samhallsansvaret »

KLIMATFORANDRING:
Antalet vindkraftsavtal
pa statliga omraden &kar
kraftigt »

BIOLOGISK MANGFALD:

Vi genomforde

rekordmycket naturvards-

och restaureringsarbete
pa statens marker »
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VALBEFINNANDE:
Naturturismen i
nationalparkerna och
vid andra utflyktsmal
var mer popular an
nagonsin »

Bild: Katri Lehtola

BIOEKONOMI:
Vi utvecklar klimateffektiv
skogsplanering »
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NYCKELTAL 2021

Forststyrelsen

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk som
anvander, skoter och skyddar statens mark- och
vattenomraden pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt. | var verksamhet har vi atagit oss att arbeta
for FN:s mal for hallbar utveckling (Agenda
2030) samt FN:s viagledande principer for

foretag och manskliga rattigheter.

| vart arbete samordnar vi agarens, intressent-
gruppernas och kundernas olika malsattningar
och férvantningar. | hallbart skétta skogar produ-
cerar vi férnybara ravaror, forbattrar vi mojlighe-
terna till att producera fornybar energi och gor vi
det mdjligt att njuta av naturen genom utflykter,
stugliv, jakt och fiske. Vi arbetar samtidigt och
langsiktigt for att hejda forlusten av biologisk
mangfald och stavja klimatférandringen.

Omsattning,
miljoner euro

367.,4

> 3685 367. 4
365

355

345 340,3

N I
325

2019 2020 2021

Resultat,
miljoner euro
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Intdktsforing till staten
av foregaende ars
resultat, miljoner euro
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160 138,9
120 102,9
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Affarsverksamhetens
satsning pa allmanna
samhalleliga
forpliktelser,
miljoner euro

79,7

Rorelsevinst,
miljoner euro

134,1

Rorelsevinst
i procent %

Finansiering ur
statsbudgeten,

Investeringar av offentliga
omsattningen, %

36,5 7,2

miljoner euro

75,9

forvaltningsuppgifter,

Kolsdnkan i
statens skogar

12,9

MtCO.e

Kolforradet i

tradbestandet i Forststyrelsens Forststyrelsens
statens skogar kolhandavtryck koldioxidavtryck
184 3,3 0,07
miljoner t C MtCO. e MtCO.e

Forststyrelsen
som arbetsgivare
(skala 1-5)

3,98

Forststyrelsens
kundupplevelse
(skala 1-5)

3,62

(god)

Arsverken inom
hela koncernen

1276



NYCKELTAL: AFFARSVERKSAMHETEN 2021

Ansvarsfull

affarsverksamhet

Vi bedriver affarsverksamhet i vara

dotterbolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab,
MH-Kivi Oy och Siemen Forelia Oy samt i
Forststyrelsen Fastighetsutveckling, som hor till

moderaffarsverket.

Till var affarsverksamhet hor en hallbar skdtsel och
anvandning av statens skogar och froproduktion for
skogsplantering samt utarrendering, forsaljning och
utveckling av statens mark- och vattenomraden. Vi
skapar mangsidiga forutsattningar for affarsverk-
samhet pa statens marker och gér det majligt att
ersatta fossila ravaror och branslen med hallbart
producerat virke och vindkraft.

Som en del av den hallbara skétseln och anvand-
ningen av naturresurserna ser vi i affarsverksam-
heten till att de allmanna samhalleliga férpliktel-
serna uppfylls genom att beakta de krav som stalls
pa skyddet av den biologiska mangfalden, anvand-
ningen av naturen fér rekreation samt framjandet
av sysselsattningen. Dessutom samordnar vi skot-
seln, anvandningen och skyddet av naturresurserna
inom samernas hembygdsomrade sa att vi tryggar
forutsattningarna for att utdéva samekulturen, samt
inom renskotselomradet sa att vi uppfyller vara
skyldigheter enligt renskotsellagen.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021
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NYCKELTAL: AFFARSVERKSAMHETEN 2021

Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Forststyrelsen Fastighetsutveckling

Allmanna och sam- Allmanna samhalleliga
Omsattning, Resultat, hilleliga forpliktelser, Omsattning, Resultat, forpliktelser, satsning,
miljoner euro miljoner euro satsning, miljoner euro miljoner euro miljoner euro miljoner euro
329,8 15,6 77 20,6 21,2 2,7
21 2
25 209 )y 0,6
wo 3351 o 20 so 731 70,6 20 24 28
330 . 15,6 22.9 2,7 2,7
15 60 19 18 3 23 2,7
320 10 9.1 40 18 17 6 : 22 2,6
310 306,1 - 21,3 21,2 25
5 I 20 17 21 l 2,5 ’
300 l .
290 0 0 16 20 2,4
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Mangden energi som av vilka
Ersdttning for nyttjande- Mangbruksskog Vindkraftverk produceras med Arrenderade stenmaterial
ratten till statens skogar, Avverkad volym, som &r féremal for pa statens vindkraft pa statens stentikter, fér byggande,
miljoner euro miljoner, m? drivning, % marker, st. marker, GWh miljoner t

95 63 p 138 1000 200 2

Skogsmark som star utan- Kolsankan i

for skogsbruksverksam- tradbestandet i Antal Utarrenderade Salda Antal
heten eller omfattas av mangbruksskogarna anstallda, pers. stugtomter, stugtomter, anstallda,
begransad anvandning, ha MtCO. e (31.12.2021) pers

812 000 8 6 384 1644 181 59



NYCKELTAL: OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER 2021

Offentliga for-
valtningsupp-
gifter

Vi skoter offentliga forvaltningsuppgifter inom re-
sultatenheterna Naturtjanster och Jakt- och fiske-
tjanster. Till vara uppgifter hor att skota natverket
av naturskyddsomraden och tiotals kulturarvsob-
jekt i vart land, skydda flera hotade arter, produ-
cera avgiftsfria friluftstjanster, erbjuda jakt- och
fiskemojligheter genom att bevilja jakt- och fiske-
tillstand samt anvanda tillstandsintdkterna till att
framja hallbar jakt. Till uppgifterna hor dessutom

jakt- och fiskedvervakning i statsagda omraden.

De offentliga foérvaltningsuppgifterna skots separat
fran affarsverksamheten och de finansieras med
medel ur statens budget och tillstandsintakter.

Antal besok totalt
(nationalparker,

statens strovomraden,
historiska platser,
naturum och andra
populira bes6ksmal), st.

9 410 600

Forststyrelsens Naturtjanster

Effekterna av
besokarnas
utlagg i
trakten kring

besoksmalen,

miljoner euro

456

Kundnéjdhet med
naturumen och
terrangservicen

(skala 1-5)

4,38

Restaurering och
vard av habitaten i
skyddsomraden, ha

12 910

av vilket
restaurerade
myrar, ha

5254

| nationalparkerna

rorde sig
besokarna

43,6

miljoner km

med
muskelkraft,
dvs.

1087

varv runt
jorden

Antal fodda
saimenvikare,

86

Antal

anstallda, pers.

(31.12.2021)

364
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Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster

SALDA
Jakt- och
fiskedagar

548 898

Jakttillstand, st.

84,537

Jakt- och
fiskebvervakning,
inspektioner, st.

10 845

Fisketillstand, st.

107 585

Antal anstallda,
Fiskevardsavgifter, st. pers. (31.12.2021)

202108 74
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Forvaltar en

tredjedel av
Finland

Forststyrelsen férvaltar

9157 000

hektar markomraden och

3419000

hektar vattenomraden.

Totalt

12576 000

hektar.

Vattenomraden
Markomraden

20 %

Markomraden
Lagstadgade
skyddsomraden
1829 000 ha
Totalt o
9157 000 ha ] 5 /O
Odemarks-
omraden
1378 000 ha
o
53 % 4 %
Mangbruksskogar Omraden med
4 887 000 ha | skyddsprogram
346 000 ha
Skogsmark i mangbruksskogar*® 8 %
3 494 000 ha (7],5 %) Ovriga *Skogsbruksmarkerna har
Tvinmark 711 000 ha (14,5 %) specialomraden uppdelats enligt nordisk
Impediment 682 000 ha (14 %) 717 000 ha skogsbruksklassificering
utifran virkesproduktions-
féormagan: i skogsmarker ar
bestandets arliga tillvaxt i
medeltal minst 1 m3/ha; pa
tvinmark 0,1-1 m3/ha och
o pa impediment mindre an
Vattenomraden 0.1 m¥/ha.
Totalt
3419 000 ha
(o)
15 %
(")vriga
78 % vattenomraden
515000 ha
Allmdnna
vattenomraden
2 663000 ha 7 %
i havsomraden 2 555 000 ha Lagstadgade skyddsomraden
i insjodistrikten 108 000 ha 241 000 ha

11



Bild: Katri Lehtola

Sa har
gor vi

Vi pa Forststyrelsen beframjar morgondagen
genom att lyssna pa och diskutera med vara
kunder och intressentgrupper. Vi arbetar fran
norr till soder, fran Gster till vaster, pa land och
till havs, pa en tredjedel av Finlands yta.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Vi utvecklade ett smidigare
verksamhetssatt och en mer
flexibel arbetskultur

Ar 2021 var det forsta aret da vi verkstallde var strate-
gi Vi beframjar morgondagen. Vi paskyndade verk-
stallandet av strategin och samhallsansvaret med
hjalp av vart koncept med strategistreamar, genom
vilka vi etablerade ett nytt verksamhetssatt och en
ny arbetskultur.

Vara streamars arbete fokuserade under aret pa
Forststyrelsens verksamhet och atgarderna i strate-
gin, bland annat med tanke pa synergiférdelar och
kostnadseffekter. Dessutom sdkte vi nya idéer och
innovationer. Varje stream hade en agare i Forststy-

relsens ledningsgrupp samt en ledare och ett karn-
team. De fungerade ocksa som drivande kraft for for-
andringar mot ett mer enhetligt och kundorienterat
Forststyrelsen.

Som forsta teman fér utveckling med hjalp av vart
streamkoncept valde vi ledning, kundorientering,
féornybar energi, biologisk mangfald och hallbar tu-
rism. Streamarnas arbete, med undantag av strea-
men for ledning, avslutades i bdrjan av 2022 och de
atgarder och utvecklingsobjekt som de resulterade i
har integrerats som en del av atgarderna i strategin.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021

Som en del av genomfdrandet av strategin och den
ansvarsfulla verksamheten koncentrerade vi under
aret ocksa beredskapen fér de férandringar som den
internationella politiken och EU-regleringen fér med
sig under de narmaste aren. Under 2021 publicerad-
es ett flertal regleringsprojekt pa ett nationellt och
europeiskt plan som var viktiga for Forststyrelsen. |
synnerhet EU:s program fér gron utveckling, det vill
saga Green Deal, innehaller flera lagstiftningsinitia-
tiv som paverkar Forststyrelsens verksamhetsmiljo.
De nya EU-lagforslagen aterspeglas i Forststyrelsens
funktioner som en del av vardekedjorna, men de har
ocksa direkta konsekvenser for exempelvis rappor-
teringsskyldigheten. Som en del av arbetet med att
stalla prognoser har vi forberett oss pa kommande
laginitiativ till exempel med tanke pa riskhantering-
en genom att 6ppna en kanal fér anmalningar for
internt och externt bruk 2019.
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Vi paskyndade genomforandet av strategin i fraga om flera loften:

2 & Samhallsansvar Klimatfor- Biologisk : : : :
£ E h bet = dri 2 hofald Valbefinnande Bioekonomi
% 4‘; ocn samarpete anaringen mangia
- >
% 3 s N g g g
Vi bygger fortroende Vi tredubblar var Vi effektiverar aktiva Vi 6kar mojligheterna Vi utvecklar och
genom O6ppen produktion av fornybar atgarder for att stoppa till natur- och producerar hallbara
2 vaxelverkan och energi fore 2030. trenden med allt fler hotade vildmarksupplevelser samt losningar for framtidens
9 lovar att utveckla arter och naturtyper. rekreation som framjar nya produkter och
i~ kundorienterade Vi 6kar kolsankorna i hilsan och vilbefinnandet tjanster. Dessa hjilper
> och digitala mangbruksskogarna med Vi istandsatter 17 000 for alla. oss att overga fran fossil
samarbetsformer. tio procent fére 2035. hektar férsamrade habitat i ekonomi till bioekonomi.
skyddsomraden och 4760 Var affarsverksamhet
Vi utvidgar Vi 6kar kolforradet i hektar i omraden dar vi bedriver intaktsfor 114 miljoner euro till Vi ar en foregangare inom
ansvarsfulla och etiska tradbestandet pa statens affarsverksamhet fore 2023. staten fore 2024. hallbart skogsbruk.
verksamhetssatt i hela marker med tio procent
vardekedjan. fore 2035. Vi hojer skotseln av natverket Vi sysselsatter och starker
av naturskyddsomraden till de regionala ekonomierna i
varldsklass bland annat for att synnerhet i glesbygden.
forbattra natverkets ekologiska Forststyrelsens
status. Vi férbattrar vara partners syfte:
mojligheter att utveckla en Utveckla naturens
Vi forbattrar hallbarheten i trygg och hallbar natur- och varde och vara
anvandningen av naturresurser i vildmarksturism vid vara geémensamma
syfte att minimera utarmningen objekt. tillgangar pa ett
ansvarsfullt satt

av den biologiska mangfalden.

over generationer




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Modellen for vardeskapande vittnar om var
verksamhets effektivitet i samhallet

Med Forststyrelsens modell for vardeskapande ma-
ter vi hur var strategi och vart arbete med samhalls-
ansvaret har lyckats. Modellen vittnar om effekterna
av var verksamhet och visar vilket varde vi skapar i
samhallet ur ekonomisk, miljdomassig, naturlig och
social synvinkel.

Vart arbete har den stérsta effekten pa de fem te-
man som skapar varde: halsa och valbefinnande,
klimat, biologisk mangfald, ekonomi och kultur. Var
verksamhet ar dessutom starkt kopplad till FN:s mal
for hallbar utveckling. Vi stravar efter att uppna ma-
len genom att 6ka de positiva och minska de negati-
va effekterna.

|ldentifieringen av den samhalleliga effektiviteten
hjalper oss att genomfdra och utveckla strategin
samt skapar forutsattningar f&r ansvarsfullt samarbe-

Y &

ldentifieringen av
den samhalleliga
effektiviteten skapar
forutsattningar

for ansvarsfullt
samarbete och
hallbara lésningar

te och hallbara l6sningar. Vi justerar model-
len for vardeskapande under strategiperio-
den och vidareutvecklar indikatorerna och
processen.
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Med strategin svarar vi pa forandringar i
verksamhetsmiljon

Olika nationella och internationella ataganden samt
agarnas, kundernas och andra intressentgruppers
férvantningar styr var verksamhet. Megatrender, sa-
som klimatforandringen, utarmningen av den biolo-
giska mangfalden, den tekniska omvalvningen och
befolkningsstrukturens utveckling, paverkar var verk-
samhet pa kort, medellang och lang sikt. Dessutom
kommer forandringarna i den internationella politi-
ken och EU-regleringen att paverka verksamhetsmil-
jon kraftigt under de narmaste aren.

Forandringsfaktorer i Forststyrelsens

verksamhetsmiljo:

- Klimatférandringen och forlusten av biologisk
mangfald

- Omvalvningen i arbetslivet och digitaliseringen

- Omvalvningen i informationsférmedlingen

- Forandringarna i anvandningen av fritiden

- Omvalvningen i det ekonomiska systemet
och varldspolitiken samt 6kningen av
vardepolariseringen

- Forandringen i befolkningsstrukturen
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Vart viktigaste
kapital

g

Ekonomiskt
kapital

Naturkapital

Manskligt och
kunskapsbaserat
kapital

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2020
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Planeringen av anvandningen
och skotseln av statens marker
innebar samarbete

En lyckad samordning av olika anvandningsbehov
och dnskemal i samarbete med vara intressentgrup-
per utgdr grunden fér var verksamhet. Vi samordnar
anvandningen med hjalp av en planeringsprocess i
flera steg, dar de mest omfattande nivaerna utgors
av naturresursplanerna och den omradesekologis-
ka planeringen i anslutning till dem. Utgaende fran
dessa preciseras planeringen pa olika nivaer anda
fram till detaljerad atgardsplanering. All planering
utgar fran exakt geografisk information, och for att
utdka den samarbetar vi bade i hemlandet och pa
ett internationellt plan.

Naturresursplaneringen ar ett verktyg

for hallbar anvandning

Med hjalp av naturresursplaneringen sakerstaller vi
att var verksamhet ar ekonomiskt, ekologiskt, so-
cialt och kulturellt hallbar. | planeringsprocessen
utarbetar vi tillsammans med intressentgrupperna
och samarbetspartnerna en naturresursplan, det vill
saga ett handlingsprogram, dar vi drar upp riktlin-
jer for den langsiktiga anvandningen av statsagda
mark- och vattenomraden och samordnar olika mar-
kanvandningsformers behov. De regionala planerna
gors upp for fem ar i taget och innehaller de mal for
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hallbar anvandning av naturresurserna som faststallts
i Forststyrelsens strategi, sasom att trygga den bio-
logiska mangfalden och stavja klimatférandringen
samt anpassa sig till den. | samband med planeringen
stravar vi ocksa efter att hitta nya anvandnings- och
affarsmojligheter i statens mark- och vattenomraden.

Ett arende som avgors i naturresursplanerna ar den
planerade avverkningsvolymen for statens skogar.
Enligt naturresursplanerna uppgick den hallbara pla-
nerade avverkningsvolymen for mangbruksskogarna
2021 till 6,6 miljoner kubikmeter och avverkningsvo-
lymen vid genomfdérda avverkningar var 6,3 miljoner
kubikmeter. Den planerade volymen underskreds
med fem procent. Over den fem ar ldnga planerings-
perioden underskreds den planerade volymen med
1,94 miljoner kubikmeter, det vill saga 6,2 procent.
Den totala arealen av avverkningsatgarder som ge-
nomfdérdes 2021 var drygt 91 000 hektar, varav 74
procent behandlades som bestandsvardande avverk-
ning och 26 procent som avverkning av fornyelseka-
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raktar. Den exceptionellt hdga andelen avverkningar
inom kontinuitetsskogsbruket forklaras till stor del
av de bestandsvardande avverkningar och férnyelse-
avverkningar som genomfoérts till foljd av omfattan-
de stormskador i Osterbotten-Kajanaland och som
forutsatts i skogslagen. Féryngringsavverkningarna
underskred den planerade avverkningsvolymen med
12 procent. De planerade avverkningsvolymerna kan
under- eller &verskridas pa arsniva, men de &verskri-
der inte den planerade hallbara avverkningsvolymen

som faststallts for hela planeringsperioden pa fem ar.

De gallande naturresursplanerna forutspar att den
planerade avverkningsvolymen kommer att &ka fran
nuvarande 6,7 miljoner kubikmeter till 7,6 miljoner
kubikmeter fore 2030. Enligt prognosen som stallts
utifran den tolfte riksskogstaxeringen och naturre-
sursplanerna fortsatter kolférradet pa alla statsagda
marker samtidigt att oka.

Mer an halften av alla statens mangbruksskogar ar
gallringsskog i sin snabbaste och basta tillvaxtfas.
Detta framgar av toppen med 50-ariga skogar i al-
dersfordelningen. Med var verksamhet siktar vi pa att
utjdmna aldersférdelningen betydligt inom 30 ar, sa
att skogarna blir grévre med fler aldre aldersklasser.

Ett centralt mal i naturresursplaneringen ar ock-

sa att samordna olika markanvandningsformer och
ge lokala féretag och sammanslutningar tillgang

till statens marker. Manga verksamheter skulle vara
omajliga att ordna utan att anvanda de stora statliga
omradena. Ar 2021 fanns det cirka 19 700 olika avtal
om anvandningen av statens omraden i vart arrende-
system.

Naturresursplaneringen ger ocksa en ram for plan-
laggningen. Planlaggningen ger vara partner moj-
lighet att bygga i vara omraden. Planlaggningen av
tomterna styrs av Forststyrelsens egna planlagg-
ningsprinciper, med vilka vi sakerstaller en hallbar
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Naturresursplanen for

samernas hembygdsomrade
blev klar

Naturresursplanen som styr

Forststyrelsens verksamhet i samernas
hembygdsomrade 2022-2027 blev klar

2021. | planeringsarbetet anvandes for
forsta gangen verksamhetsmodellen
Akwé: Kon, och Akwé: Kon-arbetsgruppen
beddmde planens konsekvenser. Som
resultat av planeringen fardigstalldes ett
omfattande handlingsprogram med 94
atgarder.

och ansvarsfull planlaggning av statens marker med
beaktande av natur-, rekreations- och kulturvardena.
Planlaggningen gors alltid i samarbete med kommu-
nerna och kommunerna har den slutliga beslutande-
ratten &ver hur planlaggningen genomfaérs. Vi deltar i
arbetet med att géra upp landskaps- och generalpla-
ner genom att ge anmarkningar och synpunkter.
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Det omradesekologiska natverket tryggar
naturobjekten

Den omradesekologiska planeringen har nara kopp-
ling till naturresursplaneringen. | den omradesekolo-
giska planeringen granskar vi naturen i ett vidstrackt
skogsomrade som en helhet, som ett ekologiskt nat-
verk. Natverket bestar av naturskyddsomraden och
vardefulla natur- och specialobjekt i mangbruksskog-
arna samt av ekologiska korridorer som gar mellan
dessa omraden och sa kallade spridningsdar, via vilka
vaxt- och djurarter att sprida sig mellan naturskydds-
omradena och naturobjekten i mangbruksskogarna.
Naturobjekt ar sadana objekt i mangbruksskogarna
som avses i naturvardslagen och skogslagen samt an-
dra objekt som ar vardefulla for mangfalden, sasom
omraden nara smavatten. Kriterierna fér objekten
beskrivs i Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s miljéguide.
Naturobjekten star utanfér skogsbruksverksamheten,
men det ar mojligt att underhalla eller férbattra dem.

| den omradesekologiska planeringen sakerstalls be-
varandet av sarskilt viktiga habitat och andra natur-

objekt enligt skogslagen och naturvardslagen. Dess-
utom tryggas maojligheterna for arter att sprida sig
mellan naturskyddsomradena och naturobjekten i
mangbruksskogarna. Med hjalp av natverket sam-
ordnas malen med beaktande av den &vergripande
hallbarheten aven mellan skotseln av viltets habitat,
varnandet om landskapsvarden, bevarandet av kul-
turarvsobjekt och rekreationens behov.

Natverket har funnits i mer an tva decennier och vi
uppdaterar det kontinuerligt i samband med ovrig
verksamhet, utover de tidsbundna separata projek-
ten. Aktuell geografisk information om objekten upp-
ratthalls i Forststyrelsens Skogsbruk Ab:s planerings-
system Silvia.

Uppdateringen av det omradesekologiska natver-
ket blev klar i hela landet i forfjol och 2021 arbetade
tio av vara planerare med att komplettera natverket
I mangbruksskogarna. Terranginspektionerna inrik-
tades enligt analyser av geografisk information och
respons fran intressentgrupper. | saval sédra Finland
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som Osterbotten-Kajanaland lokaliserades 1500 hek-
tar nya naturobjekt och i Lappland 4 500 hektar, det
vill saga totalt 7 500 hektar i hela landet. Som inspek-
tionsobjekt valde vi objekt som lyfts fram i samrads-
processen med naturorganisationer, skogskarr, land-
skapsobjekt och ekologiska korridorer. Ar 2021 foll
206 500 hektar skogsmark utanfér skogsbruksverk-
samheten eller omfattades av begransad anvandning
av hansyn till den biologiska mangfalden.

Med tanke pa artdata kompletterade vi det geografis-
ka informationsmaterialet utifran naturorganisation-
ernas observationer, terranginspektioner som gjorts
vid objekten samt inventeringar gjorda av Forststyrel-
sens egna artexperter. Vi fortsatter uppdateringsarbe-
tet sarskilt i fraga om skogskarr i naturtillstand som-
maren 2022. Vi beaktar alltid de hotade arter som vi
kanner till i Forststyrelsens avverkning. Vi kartlagger
naturobjekten utifran skogens strukturella drag och
gor vid behov en noggrannare artutredning av dem.
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Skotsel- och anviandningsplaneringen
samordnar malen i skyddsomradena

Vi preciserar ocksa naturresursplaneringen genom
att gora upp skdtsel- och anvandningsplaner for en-
skilda specialomraden, sasom nationalparker, strov-
omraden och Natura 2000-omraden. Med hjalp av
planerna samordnar vi malen fér naturvarden, rekre-
ationen och den &vriga anvandningen fér 10-15 ar
framat. Planerna gors upp i samarbete med invanar-
na i omradena och andra aktorer.

Ar 2021 publicerade vi skétsel- och anvandningspla-
ner fér bland annat de omfattande Natura 2000-om-
radena Vintilankaira-Koitelainen-Pomokaira och
ddemarksomradet Lapska armen. Den motsvarande
planen for Helvetinjarvi nationalpark fardigstalldes
och skickades till miljdministeriet for godkannande.
Vi borjade utarbeta en skdtsel- och anvandningsplan
féor den nya nationalparken i Salla. | och med den
kommande reformen av naturvardslagen uppdaterar
vi ocksa principerna for skétseln och anvandningen
av skyddsomradena.

Planeringen av skotseln
och anvandningen av Salla
nationalpark inleddes

(metsa.fi, pa finska)

Den 1januari 2022 inrattades Finlands
41:a nationalpark i Salla. Som stod for
planeringen utses en samarbetsgrupp

som bestar av centrala intressentgrupper.

Samarbetsgruppen behandlar planens

riktlinjer och karnfragor. Under hela

planeringen har intressentgrupperna
och alla medborgare mojlighet att
framfora sina asikter och énskemal
om planeringsomradet.
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Tillsammans bygger vi

upp morgondagen

Samhallsansvar och samarbete definierar all var
verksamhet. Vara kunder och intressentgrupper -
och darmed aven vara tjanster och samarbetsfor-
mer — representerar ett brett falt. Nationalparker
och strovomraden, jakt- och fisketillstand, gagn- och
energivirke samt arrende- och nyttjanderattsavtal

ar vara mest bekanta tjanster bland vara kunder och
den stora allmanheten. Viktiga former av samspel

ar till exempel naturresursplaneringen tillsammans
med intressentgrupperna, projekt- och innovations-
samarbetet med vara samarbetspartner, olika samar-
betsgrupper samt exempelvis férhandlingarna med
renbeteslag och miljdorganisationer.

| var strategi ar kundorientering karnan i samar-
betet och samspelet saval i egenskap av myn-
dighet som i affarsverksamheten och uppfyl-
landet av vart samhallsansvar. Vart mal ar att
kunderna och intressentgrupperna ska motas

av ett enhetligt Forststyrelsen som utvecklar
naturens varde pa ett ansvarsfullt satt over ge-
nerationer, och att de upplever att deras behov
tillgodoses genom att samordna manniskans, na-
turens och samhallets valbefinnande.
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Forststyrelsens kunder, samarbetspartner
och intressentgrupper
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Forststyrelsen
huvudsamarbetspartner for

SuomiAreena sommaren 2021

(metsa.fi)

En 6ppen samhallsdebatt om
samordningen av olika synvinklar
ar avgoérande for var verksamhet. Pa
SuomiAreena diskuterade vi naturen
samt naturresurserna och en rattvis
anvandning av dem. Dessutom

ordnade vi engagerande evenemang

runt om i Finland.

Kundforstaelse, delaktighet och
kontinuerlig dialog som grund for

hallbara tjanster

Under aret har vi bade arbetat med att gbra var verk-
samhet mer kundorienterad och definierat en ge-
mensam vision och begrepp. Vid Forststyrelsen inne-
bar kundorientering utveckling och produktion av
produkter, tjanster och verksamhet med manniskan i
centrum, som grundar sig pa en djup kundforstaelse
och hanvisar till allt arbete med kunder, samarbets-
partner och intressenter.

Under aret utvecklade vi till exempel verksamhets-
modeller med anknytning till markanvandningsbe-
hoven hos andra aktdérer inom den statliga sektorn.
Dessutom grundade vi en tidsbunden online-grupp
som fungerar enligt principerna fér servicedesign
och gemensam utveckling. | gruppen arbetade vi till-
sammans med vara samarbetspartner for att utveck-
la en trygg och hallbar naturturism. Gruppen fick ett
mycket gott mottagande.
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Vi forbattrar ocksa vara tjanster genom att utveckla
vara informationssystem. Under aret har vi utvecklat
en gemensam digital férsaljningskanal, ett system
fér hantering av kundrelationer och avtalshantering.
Ar 2022 tar vi i bruk Forststyrelsens gemensamma
avtalshanteringssystem som gor behandlingen och
verksamhetskoncepten mer enhetliga samt férbatt-
rar kundupplevelsen.

Dessutom har vi utékat den experimentella verksam-
hetskulturen. Studerande som studerar servicede-
sign har bland annat forskat i den servicehelhet som
Forststyrelsens telefonvaxel och webbplatser bildar
och lagt fram forbattringsférslag. Vi fick ocksa battre
kundférstaelse for utvinningskunderna, sarskilt med
tanke pa samhallsansvaret.
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Forststyrelsens anseende och
kundupplevelsen pa en god niva

Vi mater arligen vara kunders, samarbetspartners
och andra intressentgruppers upplevelser av var
verksamhet och syn pa vart anseende. Enligt resulta-
ten fran 2021 ar bade Forststyrelsens anseende och
upplevelsen bland kunder och intressentgrupper pa
en god niva.

Kundupplevelseundersékningen gav 2 /84 valida
svar av privata kunder samt féoretags- och organisa-
tionskunder. Den totala svarsprocenten blev 35, det
vill saga god. | undersdékningen representerades den
breda allmanheten av ett urval medborgare pa 997
personer. Enligt undersékningen ékade kundupple-
velsen totalt i alla kundgrupper nagot jamfort med
fjolaret och ar i sin helhet pa en god niva (3,62 pa
skalan 1-5).

Av representanterna for partner- och intressentgrup-
perna deltog 667 i undersdkningen. Alla grupper un-

dersdktes nu fér férsta gangen med samma under-
sdkning.

De mest effektiva av Forststyrelsens styrkor ar sak-
kunnig service och inverkan pa valbefinnandet bland
medborgarna. Dessa faktorer som bedémts till en
nastan utmarkt niva har en betydande inverkan pa
intressentstddet. Alla kundgrupper anser ocksa att
Forststyrelsens tjanster haller hog kvalitet.

Vara viktigaste utvecklingsmajligheter, bade ur kun-
dernas och andra intressentgruppers synvinkel, ar
férutom dppen vaxelverkan aven framjande av lika-
behandling, samordning av olika kund- och intres-
sentgruppers behov samt utveckling av tjansterna
utifran responsen.

Med tanke pa vart anseende lyftes dppenhet och
samhallsansvar fram som de mest effektiva faktorer-
na i alla grupper. Vi kommer aven i fortsattningen att
satsa stort pa dessa — i hela vardekedjan.
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Samarbetet med

medborgarsamhallet fortsatte

Processen for att utveckla samplaneringen och in-
teraktionsfardigheterna som inleddes 2018 mellan
Forststyrelsen, Finlands naturskyddsféorbund och
Greenpeace fortsatte 2021. Vi fortsatte pa egen hand
med processen pa den vag som expertforetaget
Akordi, som specialiserat sig pa att utveckla vaxelver-
kan, hade stakat ut.

Under aret fortsatte vi det regelbundna samarbetet
pa saval nationell som regional niva fér att faststal-
la gemensamma verksamhetssatt och basta prax-

is for utmanande skogsobjekt enligt gemensamma
kriterier. Som ett resultat av férhandlingarna har vi
inkluderat de objekt som ingick i Finlands natur-
skyddsférbunds och Greenpeaces skyddsforslag i
Forststyrelsens omradesekologiska natverk. Pa mot-
svarande satt faststallde vi i samforstand att ob-
jekt av ringa naturvarde som ingick i forslaget skulle
aterga till att omfattas av skogsbruket. Hittills har vi
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anda inte natt samforstand om alla objekt som varit
foremal for férhandlingar, vilket till stor del beror
pa tolkningsskillnaderna i de definitioner som an-
vants. Under processens gang observerade vi ocksa
att uppgifterna i det omradesekologiska natverket
behdver preciseras, och vi fortsatte med detta arbe-
te. Dessutom satsade vi pa att utbilda personalen i
identifiering av naturobjekt.

Vi tillampar de verksamhetssatt som skapats i sam-
arbetsprocessen i stor utstrackning i var verksam-
het, till exempel i naturresursplaneringen i samernas
hembygdsomrade och i projektet Flygekorre-LIFE,
som har ett nara tematiskt samband med avgrans-
ningen av skogsbruket och skyddsobjekten. Under
processens gang har det uppstatt en utmarkt dialog
och samarbetet fortsatter 2022.

Diskussionen om forlusten av biologisk
mangfald accelererade

Diskussionen om att trygga den biologiska mangfal-
den och hejda férlusten av den accelererade 2021

och fortsatter fortfarande intensivt i bdrjan av 2022.
Bakgrunden till diskussionen ar bland annat EU:s bi-
odiversitetsstrategi, som publicerades i fjol och som
staller upp mal pa EU-niva for att trygga den biolo-
giska mangfalden och hejda férlusten av den. Na-
tionella ataganden i anslutning till verkstallandet av
strategin bereds 2022 i en arbetsgrupp som tillsatts
av miljoministeriet. ,&tagandena galler natverket

av skyddsomraden samt skyddsnivan fér arter och
naturtyper i bilagorna till habitat- och fageldirekti-
ven. Dessutom kraver de gamla skogarna i naturtill-
stand strikt skydd. De stérsta skillnaderna i synsatt
har uppstatt i fraga om malen for skyddsarealen som
ingar i strategin samt definitionerna av skyddet och
skogarnas naturtillstand. For narvarande finns det
fortfarande inga nationella skyddsmal i antal hektar
eller procent, eller nagra definitioner av naturskog
och gammal skog. Amnet har diskuterats livligt i syn-
nerhet i sociala medier och diskussionen har varit
inriktad pa statens marker och Forststyrelsen Skogs-
bruk Ab:s verksamhet som deras forvaltare.
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Arbetsgruppen som backas upp av Konestiftelsen
fortsatte 2021 sin kartlaggning baserad pa fjarranalys-
material av vardefulla skogsobjekt pa statens marker
pa olika hall i Finland. Objekten har anvisats Forststy-
relsen fér kannedom bade genom direkta kontakter
och via sociala medier. Aven vid avverkningsobjekt
har i nagra fall forekommit aktivitet i syfte att férhin-
dra skogsbruksatgarder. | dessa situationer har vi fort
diskussioner med olika parter och stravat efter att na
samforstand. Om vi inte lyckats med att na samfor-
stand har avverkningen tills vidare avbrutits. Arbets-
gruppens centrala budskap ar att natur- och artvar-
dena i statens ekonomiskogar inte har inventerats
systematiskt. Gruppens féljande rapport om skogs-

objekt med vardefulla arter som kraver skydd vantas
varen 2022.

Vi har 6kat artkunskapen och resurserna fér att ut-
reda arterna i skogarna i ekonomibruk genom att
anstalla fler experter for artinventeringar. Vi kommer
att satsa pa detta aven i fortsattningen. | mangbruks-
skogarna pagar ocksa ett projekt fér prioritering av
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artforekomster vid planeringen i mangbruksskogar
(projektet Lajidemo), med vars hjalp vi forsdker for-
battra samordningen mellan beaktandet av arterna
och skogsbruket. Dessutom ordnade Forststyrelsen
Skogsbruk Ab i november ett seminarium och en dis-
kussionspanel om hotsituationen i skogarna i syfte
att framja en 6ppen och konstruktiv diskussion. Un-
der seminariet talade personer som gjort hotbeddm-
ningar, ledande forskare inom skogsekologi, aktorer
inom skogsbranschen och representanter fér organi-
sationer.

Seminariet spelades in och féoredragen ar tillgangliga
pa Forststyrelsens YouTube-kanal.

Medborgarinitiativet Avohakkuut historiaan, som
handlar om att upphoéra med kalhuggning, behandla-
des i riksdagens jord- och skogsbruksutskott hosten
2021. Ett férbud mot kalhuggning pa statens marker
ansags inte befogat, men utskottet ansag att konti-
nuitetsskogsbruket borde utdkas. Initiativet har vackt
livlig diskussion, vilket har 6kat forskningen kring

kontinuitetsskogsbruk och framjat diversifieringen av
skogsbruksmetoderna. Vi fortsatter med behandling-
arna i observationsomradena fér kontinuitetsskogs-
bruk och utvecklar den systematiska uppfoljningen
av omradena.

| bdrjan av 2022 diskuterades dessutom principer-
na for oppenhet och &verlatelse av information om
skogstillgangarna i statens mangbruksskogar i an-
slutning till de uppgifter som Finlands miljécentral
(SYKE) begart av Forststyrelsen for att stédja pro-
jektverksamheten. Oppen information om omrade-
sekologiska objekt i statens mangbruksskogar, som
ocksa ar offentligt tillgangliga i tjansten Utflyktskarta.
fi, overlamnades till de forskningsaktérer som begart
informationen genom ett avtal om nyttjanderatt.
Forststyrelsen Skogsbruk Ab har faststallt att annan
information an den offentliga informationen om de
omradesekologiska objekten anvands av dess affars-
verksamhet och ar darmed affarshemligheter. Forst-
styrelsen Skogsbruk Ab anser ocksa att for att den
producerade informationen ska vara enhetlig och
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kompatibel bér forskningsprojekt som galler skogar
och anvandningen av dem anvanda éppen informa-
tion om skogstillgangar som finns tillganglig om alla
skogsagares skogar.

Jaktens och fiskets sociala hallbarhet

togs upp till diskussion

Jaktens och fiskets sociala hallbarhet blev féremal
for omfattande diskussion i Lappland hdsten 2021. |
september upplevde lokala jagare att det fanns for
manga jagare fran andra orter i skogarna. Aven riks-
dagsledamoterna fran Lappland tog stallning till fra-
gan. Medierna i norr publicerade 30 nyhetsinslag om
amnet. Vi utarbetade omfattande informationspaket
om hallbar jakt samt jakt och friluftsliv som stod for
den offentliga debatten och som informationspaket
for beslutsfattarna. Materialet finns tillgangligt fér
alla i tjansterna Eraluvat.fi och Utinaturen.fi. Dessut-
om fattades ett beslut om att gasttillstand for algjakt
inte beviljas for september 2022.

25


https://www.youtube.com/user/Metsahallitus

Samhallsansvar

Samhallsansvaret genomsyrar hela Forststyrelsens
verksamhet. Det ar integrerat i strategin, verksamheten och
utvecklingen. Genom var ansvarsfulla verksamhet framjar
vi naturens, manniskornas och samhallets valbefinnande
och erbjuder lésningar pa globala utmaningar.
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Innehall:

LedNing ..., s. 32
MaNNISKOT ... s. 39
MilJO e s.52
Samhalle ..., s. 80
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Samhallsansvaret styr
Forststyrelsens verksamhet

Vid Forststyrelsen ar samhallsansvaret strategiskt.
Det ar integrerat i var strategi Vi beframjar morgon-
dagen, dar det styr vara strategiska val och hjalper
oss att uppna vara mal. Samhallsansvaret syns ocksa
hos oss i alla sammanhang — i hur vi talar och hur vi
bemoter kunder, samarbetspartner och intressent-
grupper. God forvaltning, kravenlighet och sattet att
arbeta utgdr den etiska grunden och grunden for
samhallsansvaret i verksamheten.

Samhallsansvaret byggs upp systematiskt
Samhallsansvaret har byggts upp systematiskt vid
Forststyrelsen. Vart forsta program fér samhallsan-
svar inleddes 2018 och dess atgarder strackte sig till
2020, slutet av den foregaende strategiperioden.

Med hjalp av programmet lade vi ocksa grunden

till Forststyrelsens samhallsansvar — vi identifierade
vasentliga teman fér samhallsansvar och skapade
var samhallsansvarspolitik, ansvarsfulla och etiska
verksamhetssatt samt rapporteringsramen enligt
GRI, som vi integrerade som en del av ledningen och
verksamheten. Dessutom drog vi upp huvudlinjerna
for vart jamstalldhets- och likabehandlingsarbete
och fornyade ett ansvarsfullt varumarke. | strategiar-
betet 2020 integrerade vi strategin fér samhallsan-
svar. Vi utarbetar ocksa Forststyrelsens forsta modell
for vardeskapande. Identifieringen av den samhal-
leliga effektiviteten hjalper oss att genomféra och
utveckla strategin samt skapar forutsattningar for
ansvarsfullt samarbete och hallbara lésningar.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021
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Uppbyggnad av det strategiska samhallsansvaret
vid Forststyrelsen

Samhallsansva-
Samhillsansvars- Den forsta  ret integreras
Gruppen for politiken skapas Samhallsansvaret GRI- i strategin Vi
samhallsansvar och miljépolitiken blir en del av rapporten beframjar mor-
inrattas. uppdateras. resultatpremiemalen. publiceras. gondagen.

2017 2018 2019 2020 2021

Det systematiska Programmet  Samhallsansva- Forststyrelsens Vasentlig- Forststyrelsens
arbetet med for samhills- ret integreras uppférandekod hetsspeci- forsta modell for
samhallsansvaret ansvar skapas.  allt mer i stra- (CoC) fikationen vardeskapande —
inleds. tegin vid halv- publiceras och uppdateras. mater effekterna
tidséversynen Engagemang kanalen f&r Forststyrelsens Samhillsan- av strategin och
Den forsta av strategin. i FN:s mal for anmilningar uppférandekod svar kirnan i samhallsansvaret.
vasentlighets- hallbar utveckling. sppnas. for leverantérer varumirket.
specifikatio- (SDG) och FN:s (SCoC) publiceras
nen. principer for och utgoér en del
foretag och av avtalen.
manskliga

rattigheter.
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Forststyrelsens program for samhallsansvar
Vart arbete med samhallsansvar grundar sig pa att
forsta konsekvenserna av var egen verksamhet och
vara intressentgruppers behov. | vasentlighetsspeci-
fikationen har vi identifierat de tio viktigaste nyckel-
temana som styr samhallsansvaret och definierar de
mal vars genomslagskraft vi mater och som vi rap-
porterar om varje ar.

Viktiga teman for samhallsansvaret:

- Etisk ledning

- Sakerstallande av kravenligheten

- Trygga den biologiska mangfalden

- Stavja klimatférandringen och anpassa sig till den

- Hogklassig kompetens och en bra arbetsplats

- Manskliga rattigheter och rattigheter i arbetslivet i
var egen och vara partners verksamhet

- Samordning av forvantningarna pa statens marker
och vattendrag

- Hallbar anvandning av naturresurserna

- Landskapens livskraft

- Anvandning av naturen for rekreationsandamal

Programmet for samhallsansvar ar indelat i fyra pri-
oriterade omraden: ledning, miljo, manniskor och
samhalle. Programmet for samhallsansvar under stra-
tegiperioden Vi beframjar morgondagen saval sto-
der uppnaendet av vara strategiska mal direkt som
forutser och driver pa det kommande arbetet med
att utveckla samhallsansvaret till exempel i fraga om
kravenlighet, manskliga rattigheter och information.

Centrala atgarder i programmet

for samhallsansvar 2021

Vi framjade programmet for samhallsansvar bade |
samband med vara strategiska mal och genom att
féorutse kommande nationella och internationella
bestammelser samt den allmanna utvecklingen av
samhallsansvaret.

Inom det prioriterade omradet Ledning fortsatte vi
att inféra en verksamhetsmodell for kravenlighet.
Under aret genomférde vi en analys dar vi identifie-
rade och prioriterade risker i anslutning till kravenlig-
het och samhallsansvar. Vid sidan av uppférandeko-
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den for leverantorer (Supplier Code of Conduct)
beredde vi en uppférandekod for Forststyrelsens
samarbetspartner (Partner Code of Conduct), som
ska tillampas pa samarbetsavtal och andra avtals-
forhallanden. Dessutom utbildade vi personalen och
publicerade ett spel om anvisningen om gastfrihet
som en del av genomfoérandet av uppférandekoden
och verksamheten mot korruption. Under aret foljde
vi aktivt regleringen pa EU-niva och nationellt som
berdr naturbruket och utvecklas kraftigt, inklusive
ESG-regleringen, och vi beddmde konsekvenserna av
regleringen i Forststyrelsens olika verksamheter.

| kundorienteringsarbetet faststallde vi grunden for
Forststyrelsens gemensamma kundupplevelse. Vi
omsatte Forststyrelsens ansvarsfulla varumarke och
varumarkesfamilj i praktiken genom att producera
varumarkesverktyg och -material, skapa forutsatt-
ningar for stark varumarkeskommunikation med den
nya organisationen fér kommunikations-, ansvars-
och strategienheten samt i separata férankringspro-
jekt.
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Inom det prioriterade omradet Milj6 utvecklade vi
miljosystemet ISO14001 som en del av Forststyrel-
sens ledningssystem. Vi omcertifierade miljésys-
temet pa varen och certifikatet galler till och med
31.5.2024. Forststyrelsen Skogsbruk Ab tog under aret
| bruk energieffektivitetssystemet ETJ+, som bevilja-
des ett eget certifikat i slutet av aret. Ibruktagandet
av systemet ar ett av malen i Forststyrelsens klimat-
program och systemet tas i bruk stegvis i hela Forst-
styrelsen.

| skyddsomraden och mangbruksskogar skdtte vi
naturen och forbattrade habitatens status pa en
rekordstor areal. | strategiarbetet utvecklade vi

en battre samordning av malen fér den biologiska
mangfalden med malet att 6ka den biologiska mang-
falden och hejda forlusten av den. Vara mal stoder
uppnaendet av FN:s mal for hallbar utveckling.

Inom det prioriterade omradet Manniskor inledde
vi utbildningar inom de gemensamma kompetens-
omradena enligt strategin och utarbetade de forsta

ledningsprinciperna for Forststyrelsen. Vi utvecklade
personalundersdkningen sarskilt med tanke pa lika-
behandling och jamstalldhet. Vi efterlyste ocksa per-
sonalens erfarenheter av respekt for olikhet, likabe-
handling och diskriminering. Vi beredde inledandet
av en beddmning av konsekvenserna for de mansk-
liga rattigheterna vid Forststyrelsen. Arbetet inleds
hosten 2022.

Inom det prioriterade omradet Samhalle framskred
Forststyrelsens férsta havsvindparksprojekt i Korsnas
enligt planerna. Miljokonsekvensbeddmningen in-
leddes och pa varen inleddes ocksa de férsta naturu-
tredningarna. Arbetet fortsatter under 2022. Vi fast-
stallde ESG-kriterier fér valet av samarbetspartner
till Forststyrelsens havsvindparksprojekt i Korsnas
och beredde en ESG Due Diligence-process som
uppfyller de internationella kraven. Letandet efter en
samarbetspartner inleddes i slutet av 2021.

Naturresursplanen som styr Forststyrelsens verksam-
het i samernas hembygdsomrade 2022-2027 blev
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&

Programmet for
samhallsansvar under

strategiperioden Vi beframjar

morgondagen saval stoder
upphaendet av vara
strategiska mal direkt som
forutser och driver pa det
kommande arbetet med att
utveckla samhallsansvaret.

klar. | planeringsarbetet anvandes for forsta gangen
verksamhetsmodellen Akwé: Kon, och Akwé: Kon-ar-
betsgruppen beddmde planens konsekvenser. Som
resultat av planeringen fardigstalldes ett omfattande
handlingsprogram med 94 atgarder.
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Forststyrelsens program for samhallsansvar

Vi beframjar morgondagen - Forststyrelsens strategi 2021-2024

Samhallsansvar

och samarbete Valbefinnande

Klimatforandring Biologisk mangfald Bioekonomi

Strategistreamar for strategin Vi beframjar morgondagen

Programmet for samhallsansvar

Centrala atgarder 2021

L

edning

Vi lanserade en verksamhetsmo-
dell for kravenlighet vid hela Forst-
styrelsen.

Vi gjorde en omfattande riskanalys
av samhallsansvaret och kravenlig-
heten.

Vi utbildade personal for att mot-
arbeta mutor och korruption.

Vi beredde en uppférandekod for
Forststyrelsens samarbetspartner.
Vi faststallde grunden for Forststy-
relsens gemensamma kundupple-
velse.

Vi omsatte vart ansvarsfulla
varumarke och var
varumarkesfamil] i praktiken.

Miljo

Vi utvecklade miljosystemet
ISO14001 som en del av
Forststyrelsens ledningssystem.
Vi omcertifierade
miljosystemet.

- Vitogi bruk

energieffektivitetssystemet
ETJ+ vid Forststyrelsen
Skogsbruk Ab.

+ Vi skotte naturen och

forbattrade habitatens status
pa en rekordstor areal.

Manniskor
- Viinledde utbildningar

inom de gemensamma
kompetensomradena vid hela
Forststyrelsen.

- Vi utarbetade de forsta

ledningsprinciperna for
Forststyrelsen.

- Vi utvecklade

personalundersékningen med
tanke pa likabehandling och
jamstalldhet.

- Vi beredde en beddmning

av konsekvenserna for de
manskliga rattigheterna vid
Forststyrelsen.

Samhalle

- Vi faststallde ESG-kriterier
for valet av samarbetspartner
till Forststyrelsens
havsvindparksprojekt i
Korsnas och beredde en ESG
Due Diligence-process som
uppfyller de internationella
kraven.

 Tillsammans med vara
intressentgrupper utarbetar
vi en naturresursplan for

samernas hembygdsomrade
for 2022-2027.



Bild: Katri Lehtola

Ledning

Vi bygger fértroende genom 6ppen vaxelverkan
och utvecklar kundorienterade och digitala
samarbetsformer. Vi lovar att utvidga ansvarsfulla
och etiska verksamhetssatt i hela vardekedjan.
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Samhallsansvaret

Integrerat i strategin och
incitamentssystemen

Forststyrelsens verksamhet styrs av lagen och for-
ordningen om Forststyrelsen, de agarpolitiska rikt-
linjerna samt var strategi, arbetsordning och poli-

tik. Forststyrelsen har integrerat samhallsansvaret i
strategin och incitamentssystemen. Ett kriterium for
var resultatpremie ar ett enhetligt och ansvarsfullt
Forststyrelsen, vars framgang mats bade genom ett
lyckat genomfdrande av programmet for samhallsan-
svar och med en indikator for kundperspektivet.

De viktigaste politikprogrammen som styr samhalls-
ansvaret ar samhallsansvarspolitiken och miljopo-
litiken. De ar strategiska riktlinjer som galler hela

Forststyrelsen och som Forststyrelsens styrelse har
faststallt. | politikprogrammen faststalls omraden fér
gemensam verksamhet, koppling till strategin och
dess genomfdrande, huvudsakliga mal, centrala prin-
ciper, huvudroller och ansvar samt rapporteringsfor-
faranden fér vara resultatenheter och enheter.

Vi uppfyller i stor utstrackning kraven vid Forststy-
relsen. Utdver att vi foljer lagar och forordningar
sakerstaller vi ocksa att verksamheten ar etisk och
ansvarsfull. Vi foljer regelbundet upp Forststyrelsens
uppforandekod och verksamheten i enlighet med
varderingarna, med standig utveckling som mal.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021

Vi sakerstaller och utvecklar samhallsansvaret i var
verksamhet i fraga om miljén aven med ett certifie-
rat miljéledningssystem (ISO 14001). Mangbruksskog-
arna i ekonomibruk ar PEFC-certifierade och det
virke vi levererar uppfyller aven kriterierna fér FSC
Controlled Wood. Vi ar pro-medlem i FIBS natverk
for samhallsansvar.
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Ledningen av samhallsansvaret

vid Forststyrelsen

Forststyrelsens generaldirektdr ansvarar for ledning-
en av samhallsansvaret och i miljéfragor samt for hur
den genomfors. Forststyrelsens styrelse staller upp
vara gemensamma strategiska mal for samhallsan-
svaret och vara miljdmal pa forslag av ledningsgrup-
pen, och ledningsgruppen ansvarar for att de uppfylls
inom sina egna resultatenheter.

Direktoren for enheten for kommunikation, strate-
gi och samhallsansvar ansvarar for utvecklingen och
genomforandet av programmet fér samhallsansvar
samt ar ordférande for Forststyrelsens miljogrupp.
Gruppen fér samhallsansvar och miljégruppen, som
bestar av sakkunniga fran koncernenheterna och
resultatenheterna, det vill sdga Forststyrelsen Skogs-
bruk Ab, Fastighetsutveckling, Naturtjanster och
Jakt- och fisketjanster, har i uppgift att stédja verk-
samheten. Enheten for juridiska arenden och kraven-
lighet svarar for kravenligheten och Forststyrelsens

uppfoérandekod (Code of Conduct) samt sorjer for att
framja etiska och ansvarsfulla verksamhetssatt.
Resultatenheterna och koncernenheterna sakerstal-
ler att vara principer fér samhallsansvar och milj6
syns i var interaktion med kunder, samarbetspartner,
leverantorer och andra intressentgrupper. Varje an-
stalld vid Forststyrelsen ansvarar for att programmet
fér samhallsansvar och anvisningarna fér miljosyste-
met samt uppférandekoden férverkligas i det egna
arbetet.

De storsta riskerna i anslutning

till samhallsansvaret

Forststyrelsens centrala ansvarsrisker ar verksam-
hetens eventuella negativa inverkan pa den biolo-
giska mangfalden och klimatférandringen samt pa
ursprungsbefolkningens rattigheter, att vi misslyckas
med att sammanjamka olika behov i samhallet och
sakerstalla jamlikhet, eventuella brister i férverkligan-
det av de manskliga rattigheterna i hela vardekedjan
samt brister i verksamhetens kravenlighet. Dessutom
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Ett av kriterierna for
var resultatpremie
ar ett enhetligt

och ansvarsfullt
Forststyrelsen.

har eventuella avvikelser fran avtalade och meddela-
de verksamhetsmodeller identifierats som en risk for
bade samhallsansvaret och anseendet. Kompetensen
I samhallsansvar och kravenlighet har utvecklats ge-
nom Okade anvisningar och utbildning.
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Verksamhetsmodellen for kravenlighet
tas i bruk vid hela Forststyrelsen

Under aret kartlade vi nulaget for verksamheterna
genom en omfattande riskanalys av samhallsansva-
ret och kravenligheten. | analysen identifierade och
prioriterade vi risker i anslutning till samhallsansvaret
och kravenligheten. Utifran arbetet vidtog vi ocksa
utvecklingsatgarder for att férbattra kravenligheten
till exempel i fraga om upphandlingar samt hante-
ring av avtal och leverantorer.

Under aret publicerade vi ett flertal regleringspro-
jekt pa ett nationellt och europeiskt plan som var
viktiga for Forststyrelsen. EU:s program for gron ut-
veckling, det vill saga Green Deal, innehaller flera

lagstiftningsinitiativ som paverkar Forststyrelsens
verksamhetsmiljo. For att svara sarskilt pa den dkade
regleringen pa EU-niva inledde vi arbetet med att
utveckla uppféljningen av regleringen. Genom att
utveckla uppféljningen av regleringen effektiverar vi
den forebyggande identifieringen av konsekvenserna
av ny reglering samt inverkan pa regleringen. Som en
del av uppfdljningen av regleringen utarbetar vi ock-
sa en EU-regleringsdversikt dver aktuella reglerings-
projekt for Forststyrelsens styrelse.

Under de narmaste aren kommer EU-regleringen av
ESG-kriterierna (Environmental, Social, Governance)

som galler miljéansvar, socialt ansvar och god for-
valtningssed att Oka, vilket starker legaliseringen av
foretagsansvaret. Vi foljer och paverkar aktivt den
kommande regleringen bland annat genom att delta
i samarbetet med intressentgrupper och utlatande-
forfaranden som galler lagstiftningen.

Som en del av verksamheten mot korruption och
mutor publicerade vi i slutet av aret en webbutbild-
ning med ett spel om anvisningen om gastfrinet
riktad till hela Forststyrelsens personal. Utbildningen
ar en fortsattning pa anvisningen om gastfrinet som
publicerades i fjol. Spelet fértydligar med hjalp av
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exempel de kriterier som Forststyrelsens anstallda
ska anvanda for att beddma om det ar acceptabelt
att ta emot och erbjuda gastfrihet.

Under aret beredde vi vid sidan av uppférandekoden
for leverantorer (Supplier Code of Conduct) ocksa en
uppférandekod for Forststyrelsens samarbetspart-
ner (Partner Code of Conduct), som ska tillampas pa
samarbetsavtal och andra avtalsforhallanden. Syftet
med uppforandekoden for vara samarbetspartner ar
att engagera Forststyrelsens avtalspartner i samma
principer fér ansvarsfull och etisk verksamhet som
Forststyrelsen sjalv har férbundit sig till i sin egen
uppférandekod. Vi tog forst i bruk uppférandekoden
fér vara samarbetspartner i samarbets- och nyttjan-
derattsavtalen for vindkraftssektorn.

Ar 2021 fortsatte vi att utveckla en ansvarsfull infor-
mationshantering inom manga olika omraden. Vi
ordnade uppgifter om informationshanteringen och
fortsatte att implementera lagen om informations-

hantering. En informationshanteringsmodell och en
beskrivning av handlingars offentlighet togs i bruk i
bdrjan av 2021.

Vi starkte styrningen av arendehanteringen med
principer for arendehanteringen pa sa satt att vi sto-
der hanteringen av informationsmaterialens digitala
livscykel samt den kommande andringen av verk-
samhetskonceptet for arendehantering. Dessutom
utvecklade vi Forststyrelsens avtalshantering som en
del av de stora informationssystemprojekten. Som-
maren 2021 tog vi i bruk en egen elektronisk signa-
turtjanst.

| och med ibruktagandet av Teams-applikationen
och &vergangen till molnmiljoer uppdaterade vi
anvisningarna om hanteringen av sekretessbelagt
material. Vi utbildade personalen i dataskydd, infor-
mationssakerhet samt hur datamaterial av olika typ
behandlas och hur informationsmaterial som kra-
ver olika behandlingsmetoder identifieras. En del av
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dessa webbutbildningar och sjalvstandiga webbut-
bildningar var bundna till personalens resultatpre-
mier.

Minimikraven pa informationssakerhet i lagen om in-
formationshantering har inkluderats i Forststyrelsens
|CT-upphandlingar. Vi tog i bruk M365-informations-
sakerhetsegenskaper i Forststyrelsens arbetsstatio-
ner. Med dessa egenskaper kan vi effektivt skydda
anvandarrattigheterna till filer oavsett hanteringsmil-
j6. Vi forbattrade ocksa férmagan att observera avvi-
kelser i informationssakerheten och etablerade var
dagliga praxis pa en god niva tillsammans med var
leverantdr av grundlaggande informationsteknik.

Viinledde arbetet med att definiera Forststyrelsens
datastrategi och diskuterade inom ramen fér den
informationskapitalets varde, betydelsen av informa-
tionskvaliteten och potentialen for utnyttjande aven
inom de nya tilldmpningsomradena. Datastrategiar-
betet vidareutvecklas med ytterligare atgarder for
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SAKERSTALLANDE AV KRAVENLIGHETEN

Forststyrelsens systematiska utveckling av en an-
svarsfull informationshantering.

Kanalen fér anmalningar fortsatte sin verksamhet
normalt under 2021. Kanalen, som togs i bruk 2019,
ger mojlighet att under eget namn eller anonymt an-
mala misstankar om felaktigt férfarande i anslutning
till Forststyrelsens verksamhet och situationer dar
ett ansvarsfullt och etiskt verksamhetssatt i enlighet
med var uppférandekod inte foljs. Antalet anmal-
ningar har minskat ar for ar under perioden 2019-
2021.

Under aret inkom 19 anmalningar till kanalen (2020:
23,2019: 28), av vilka de flesta var vasentliga. Flest
anmalningar gjordes i anslutning till personalférvalt-
ningens (4) teman och miljofragor (4). En anmalan
om manskliga rattigheter gallde likabehandlingen
vid beviljande av terrangtrafiktillstand. Vi utredde
arendet och konstaterade att beviljandet av tillstand
grundar sig pa lagstiftningen och att likabehandling-

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021

Anmalningar enligt tema via kanalen
for anmalningar 2021

Personalarenden 4
Miljo 4

Intressekonflikter |

Totalt 19
Manskliga rattigheter |

(23)

Kravenlighet (lagar och dtaganden)
Upphandlingar O
Korruption eller mutor O

Forvaltning av egendom och information O
Sakerhet och dataskydd O

Ovasentligt annat arende 8

Totalt 19

en inte har aventyrats. Under aret gjordes inga an- vandiga atgarder har vidtagits utifran dessa. Vi foljer
malningar om diskriminering eller integritetsskydd. regelbundet upp de utvecklings- och forbattringsat-
Alla anmalningar behandlades vid enheterna for juri- garder som anmalningarna gett upphov till.

diska arenden, personal och riskhantering, och n6d-

37



Framforhallning

Organisering av
kravenlighet fran och med
bdérjan av 2021.
Lagstiftningsprojekt pa EU-
niva och nationellt (ESG):
uppfoljning, utlatanden
och arbetsgrupper.
Beddmning av ansvars- och
kravenlighetsriskerna.
Riskbaserat valda

atgarder for att utveckla
kravenligheten.

Ledningens ansvar och tillsyn

Ansvar och kravenlighet

Forebyggande
atgarder

Organisering och
utveckling av
upphandlingar.

Avtals- och
upphandlingsutbildningar.
Reform av befogenheterna
inleds.

Praxis mot korruption:
Forststyrelsens anvisning
om gastfrihet.
Uppférandekod for
samarbetspartner (PCOCQ).
Principer fér informations-
och arendehantering.

Integration

Utveckling av
avtalssystem och
-processer.

Beredning av avtal om
kravenlighet.
Utveckling av
verksamhetskoncepten
for ansvarsfull
informationshantering.
Framsteg i
implementeringen

av lagen om
informationshantering.
Enhetliga riktlinjer for
intressebevakning vid
fastighetsférrattningar.
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Reaktioner,
kontinuerlig
utveckling

Underhall och anvandning
av kanalen for anmalan for

att utveckla verksamheten.

Dataskydds- och informa-
tionssakerhetsfragor.
Uppféljningsinformation
for ledningen om centrala
teman i kravenligheten.
Juridiska processer och
tvister.

Utvidgad helhetsbild av
riskhanteringen.

Verksamhetsmodellen
for kravenlighet
lanserades under aret
vid hela Forststyrelsen.
Modellen grundar sig pa
de teman som ingar i var
uppférandekod.

Verifiering
Intern revision

Revision enligt den av
styrelsen godkanda
verksamhetsplanen for
den interna revisionen.

Ar 2021 bland annat:

- Verksamhetsplanernas
dverensstammelse med
strategin
Upphandling av och
tillsyn dver Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s entreprenad
Anvandningen av medel vid
Naturtjanster
Revision av
riskhanteringsprocessen




Manniskor

Vi respekterar de manskliga rattigheterna samt
sakerstaller en rattvis och jamlik verksamhet
och behandling av personalen, kunderna,
samarbetspartnerna och intressentgrupperna.
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PERSONALEN

Kunnig och valmaende personal

Ett lyckat genomfdérandet av strategin Vi befram-
jar morgondagen i kombination med en férander-
lig verksamhetsmiljé kraver att vi identifierar och
utvecklar den kompetens vi behover. | strategipro-
cessen har vi identifierat nio gemensamma kom-
petensomraden och 2021 inledde vi utbildning och
utveckling av kompetensen vid hela Forststyrelsen.
Vi framjade den gemensamma strategiska kom-
petensen i fraga om ledning, chefskultur, digitala
fardigheter och medarbetarkompetens genom ut-
bildningar féor hela koncernen. Pa grund av corona-
viruspandemin genomférdes utbildningarna som
webbutbildningar pa inlarningsplattformarna eOppi-

| centrum av strategin

va, Ahjo och Wistec. For att sakerstalla utvecklingen
av den gemensamma kompetensen ar utbildningar-
na i strategisk kompetens bundna till kriterierna for
personalens resultatpremier. Under 2022 kommer vi
att inleda en kontinuerlig uppféljning och matning
av kompetensen genom en kompetenskartlaggning
av personalen. Utdver uppfoljningen kartlagger vi
personalens behov av kompetensutveckling.

Antalet utbildningar pa de digitala plattformarna
dkade 2021. De mest populara kurserna var introduk-
tionskursen Yksi meista (En av oss) i eOppiva, som ar
en introduktion till Forststyrelsen, och olika kurser
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Vara gemen-

samma kompe-

tensomraden som

stoder strategin
Kannedom om Forststyrelsen som
helhet
Medarbetarkompetens - ledning av
det egna arbetet
Ledning och chefskultur

- Samhallsansvar
Kundorientering & kundernas,
partnernas och intressegruppernas
erfarenhet

- Samordning: vaxelverkan, natverkande
och samarbete
Digital kompetens och datakompetens
Forandringsformaga
Kontinuerligt larande och utveckling
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PERSONALEN

i utveckling av digitala fardigheter och interaktions-
fardigheter. Totalt 4 532 prestationer slutfordes pa de
digitala plattformarna.

Vi utvecklar lednings- och chefskulturen
Under aret utarbetade vi de férsta ledningsprinci-
perna for Forststyrelsen. Principerna drar upp riktlin-
jer for Forststyrelsens ledningskultur, fungerar som
rattesndre fér chefsarbetet och faststaller hur per-
sonalen leds hos oss. De grundar sig starkt pa vara
varderingar och visar hur vi stravar efter de mal som
faststallts i strategin.

Som grund for principerna kartlade vi nulaget for
chefsarbetet genom en enkat bland hela perso-
nalen. Enligt enkaten (n=361) ansag personalen att
Forststyrelsens chefsarbete vara bra eller utmarkt.

85 procent av alla som deltog i undersdékningen var
ndjda med den egna chefens stdd, medan 15 procent
upplevde att den egna chefens stdd i arbetet ar for-
svarligt eller daligt. Stora variationer i stédbehovet

AR ANTRAFFBAR
Haller kontakt
Cer respons +/-

HYSER
FORTROENDE

och ar vard fortroendet

AR OPARTISK

Uppfattar helheten
och kan styra teamets
verksamhet via den

och mangden respons férekom — somliga ansag att
den egna chefens arbete var exemplariskt bra, med-
an andra upplevde att chefen inte alls ger stéd i de
vardagliga arbetsuppgifterna. Utifran svaren skulle en
dromchef vara en person som personalen kan lita pa,
som lyssnar och ar narvarande.

Med hjalp av ledningsprinciperna sakerstaller
vi att ledningen och chefsarbetet féljer samma
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LYSSNAR

Fragar, reagerar och ar
narvarande

AR OPPEN

Ar en arlig och akta,

tillganglig, helt vanlig
manniska

STODER

Ar intresserad av vad personalen

gdr. Vill sjalv verkligen vara chef.
|dentifierar sin egen stallning och kan
anvanda den.

principer pa alla nivaer. Principerna bestar av tre
ledningsl&éften, vars huvudrubriker ar Vi agerar
tillsammans, Vi agerar med respekt och fértroende
och Jag bryr mig om andra och mig sjalv. Principerna
anger ocksa riktlinjer for hur vi inom organisationen
ser till att chefsarbetet utvecklas. Under 2022
bereder vi en helhet for kompetensutveckling inom
chefsarbetet som hjalper varje chef att utvecklas och
konkretiserar ledningsprinciperna i vardagen.
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Nyckelstyrkor engagemang, mansklighet
och utvecklingsorientering

Vi foljer upp personalens ndjdhet och utvecklingsbe-
hoven pa arbetsplatsen med en personalenkat som
genomfors varje ar. Den totala ndjdheten mats med
sex huvudindikatorer: det egna arbetets innehall,
chefens arbete, personalens arbete, Forststyrelsens
lednings arbete, Forststyrelsen som arbetsgivare och
kundorienteringen i var verksamhet. Ar 2021 besvara-
de 69 procent av personalen undersdkningen.

Resultaten visar att arbetet ar meningsfullt ar ef-

ter ar och att Forststyrelsens verksamhetskultur ar
mansklig. Likabehandling ar ett satt att agera, olik-
het respekteras och kollegerna ger stod. Forststyrel-
sen upplevs som en genuint utvecklingsorienterad
arbetsplats, eftersom resultaten har forbattrats pa en
kort tid. Ledningen ar manskligt och cheferna visar
uppskattning fér goda arbetsprestationer.

Utvecklingspunkter som lyfts fram i enkaten ar att
forbattra delaktigheten i utvecklingen och ge battre
respons samt att uppmuntra till férnyelse. Persona-
len oroar sig ocksa for utbrandhet.

Resultaten fran personalundersdkningen vad galler
bade styrkor och utvecklingsobjekt bearbetas i de
olika teamen och de konstaterade utvecklingsatgar-
derna behandlas i Forststyrelsens ledningsgrupp.

Vi kartlade respekten for olikheter och
erfarenheten av likabehandling

Vi utvecklade personalundersdkningen 2021 sarskilt
med tanke pa likabehandling och jamstalldhet. Vi
efterlyste ocksa personalens erfarenheter av respekt
for olikhet, likabehandling och diskriminering. Uto-
ver dessa kartlade undersdkningen liksom tidigare ar
ocksa beaktandet av likabehandling i vara verksam-
hetsmetoder, upplevelsen av chefernas rattvisa samt
kollegernas stdd och hjalp. Med enkaten utredde vi
ocksa mobbningens omfattning.
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Enligt resultaten upplever 76 procent av alla som
deltog i undersékningen att olikheter respekteras
pa arbetsplatsen och 66 procent att det ar vart satt
att agera att beakta likabehandling. Hela 75 procent
upplever ocksa att de far uppskattning pa arbets-
platsen. Tva procent av deltagarna i undersékningen
hade upplevt diskriminering under det senaste aret
och cirka en procent hade utrett saken. Antalet fall
av mobbning minskade jamfért med aret innan och
mobbningssituationen hade utretts i halften av fallen
innan undersdkningen gjordes.

Vid Forststyrelsen har vi nolltolerans mot trakasserier
och vi accepterar inte osakligt eller diskriminerande
sprakbruk. Vi forebygger trakasserier pa arbetsplat-
sen i enlighet med atgarderna i likabehandlings- och
jamstalldhetsplanen och vi har utsett tva kontakt-
personer for trakasserier bland arbetarskyddsperso-
nalen. Kontaktpersonerna erbjuder radgivning och
stod med lag troskel avsett for personer som utsatts
for eller observerat trakasserier, ofredande, mobb-
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ning, diskriminering eller annat ojamlikt bemd&tande.
Ar 2021 kontaktades cirka 20 anstillda kontaktperso-
nerna. Trakasserier och osakligt beteende kan ocksa
anmalas med eget namn eller anonymt via Forststy-
relsens kanal fér anmalningar. Aren 2020 och 2021
kom det inga anmalningar om trakasserier till kanal-
en fér anmalningar.

Under det andra coronaaret 6kade

vi flexibiliteten i fraga om arbetstid

och arbetsplats

Coronaviruspandemin aterspeglades i arbetet aven
2021 och aktivitetsbaserat arbete blev bekant fér de
flesta av Forststyrelsens anstallda. For att beddma si-
tuationen och férandringarna orsakade av pandemin
genomforde vi tva enkater for att beddma persona-
lens valbefinnande och mojligheter att orka med ar-
betet samt fér att hitta och framja god praxis. Enligt
resultaten hade stdrsta delen av arbetet i undantags-
situationen gatt bra och det fanns ingen betydande
skillnad jamfort med tiden fére pandemin. For cirka

15 procent av alla som deltog i undersékningen for-
|&pte arbetet samre an fére undantagsforhallandena
och fem procent upplevde att det var problematiskt
att sammanjamka arbete och privatliv.

Under aret fokuserade vi pa att forbattra arbets-
halsan och forutsattningarna fér att sammanjamka
arbete och privatliv med flexibla arbetstider och ar-
betsplatser. Vid Forststyrelsen utarbetade vi princi-
per for aktivitetsbaserat arbete, dar praxis och ansvar
faststalls ur arbetsgivarens och arbetstagarens syn-
vinkel. Aktivitetsbaserat arbete innebar nya satt att
arbeta och leda fér hela organisationen samt forut-
satter en stark kultur av fortroende, samarbete samt
ledning och chefsarbete.

Vi héll ocksa sex webbinarier fér personalen som
bestod av olika delomraden av valbefinnande, sasom
fysisk och psykisk ork, arbetsergonomi samt sémn,
vila och aterhamtning. Arbetstidsarrangemangen
utvecklades genom att vi tog i bruk en arbetstids-
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bank, dar de anstallda tva ganger om aret kan spara
ackumulerade saldotimmar inom de éverenskomna
ramarna for arbetstidsbanken. | samband med ibruk-
tagandet ingicks omedelbart mer an 50 avtal om
arbetstidsbank. Vi inférde dessutom flexibla fran-
varoanmalningar och férlangde sjukfranvaron med
egen anmalan fran tre till fem dagar. | fraga om an-
stallningsformaner utvidgades anvandningsomradet
fér ePassi till att galla ocksa valbefinnandetjanster,
Sasom massage.

Antalet olycksfall i arbetet 6kade,

men franvaron 6kade endast lite

Vid Forststyrelsen utvecklar vi arbetssakerhetskul-

turen med malet atti allt hdégre grad engagera hela
personalen i arbetssakerhetsfragor. God sakerhet i

arbetet ar en gemensam sak for oss alla.

Hoésten 2021 tog vi i bruk applikationen Rego, ett
elektroniskt mobilverktyg for insamling av arbetssa-
kerhetsobservationer, olycksfall i arbetet och inci-
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denter, som gor det mojligt att géra anmalningar
genast och pa sa satt forbattra ett snabbt atgardande
av brister i arbetssakerheten.

Ar 2021 intraffade 56 olycksfall i arbetet. Antalet &ka-
de med 22 jamfért med aret innan. Trots det dkade
antalet olycksfall i arbetet dkade franvaron endast

i liten utstrackning och antalet forlorade arbetsda-
gar pa grund av olycksfall i arbetet var 309, vilket var
19 dagar fler an aret innan. Dessutom anmaldes atta
olycksfall som inte orsakade sjukfranvaro.

Sjukfranvaro anmaldes for totalt 35 arsverken.
Coronaviruspandemin syntes inte som 6kad franvaro
2021, utan franvaron pa grund av infektionssjukdo-
mar minskade fran nastan atta procent till 3,3 pro-
cent. Nar det galler franvaro pa grund av sjukdomar

i hallnings- och rorelseorganen samt psykiska stor-
ningar syntes emellertid en atergang till samma niva
som fére pandemin. Ar 2020 tog vi i bruk tjanster

med lag troskel for psykiskt valbefinnande, som vi
anser gor det lattare att kontakta experter i tid och
minska langa sjukfranvaroperioder.

Under aret avlade 52 personer repetitionskursen i
férsta hjalpen och tio personer slutforde utbildning-
en i arbetssakerhetskort. Det ordnades tva sn6sko-
terutbildningar med sammanlagt 16 deltagare. Jakt-
och fisketjansternas personal fick ocksa utbildning

i hantering av svara kundsituationer. Mer an 15 000
kunder kontaktar Jakt- och fisketjansternas service-
nummer varje ar.
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Olycksfall i arbetet och arbetsdagar
som gatt forlorade pa grund avdem
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Personalen 2021 (2020)

Antal De storsta verksamhetsstallena

1218 154 betraffande antalet anstallda, pers.
Antal anstallda Uleaborg Rovaniemi
utanfor

huvudkontoret, ] 2 9
pers.

1 043 (996) (73) O (120)

Lieksa

45

Personalens
medelalder, ar

Abo
51 (s2) 3 9 <

Personalut- (30) ® 143)
bildning ® Jyviskyla
Utbildning, dagar 4 6
1 056 11609

Omsattning bland fast
anstallda

Paborjade
anstallningsforhallanden, st.

37 51)

Avslutade
anstallningsforhallanden, st.

57 (86)

Total omsattning, %

=1,6 (-3,5)

.&lderspension, alder
for avgang med
pension i snitt

63,8 (64.7)

) Av personalen Vanda, (49) . o
Deltagare i arbetade huvudkontoret Sjukpension, alder
utbildningar, for avgang med
antal 8 5 O/ ] 75 pension i snitt
524 (652) O 60,1 60,4
utanfoér huvudstads- (158)
regionen.
Praktikanter, pers. 202
Rekryteringar Fast Visstidsan-
Anonyma Kvinnor, % Min, % anstallda, % stallda, %
rekryteringar, st. 3 8 2 Praktikanternas 7 8 2 2
medelalder, ar
14 04 ‘5} 22,5 (21)
(40) (60) (82) (18)
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Koénsfordelningen bland personalen, %

Kvinnor FORSTSTYRELSEKONCERNEN M3in
37 FAAANANAAE 63
(36) (64)
FORSTSTYRELSENS LEDNINGSCRUPPEN

STYRELSE
Kvinnor M3n Kvinnor Man
388 62 5014850
(38) (62) (42) (58)
Kvinnor KONCERNFUNKTIONER Men
(72) (28)
FORSTSTYRELSEN FASTIGHETSUTVECKLING
SKOGSBRUK AB
Kvinnor Man Kvinnor Man
11§89 37463
(1) (89) (30) (70)
NATURTJANSTER JAKT- OCH FISKETJANSTER
Kvinnor Kvinnor

508 50 23§ 77

(50) (50) (27) (73)
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Kompetent arbetskraft behovs i
skogsbranschen (tidningen Metsi.fi,

pa finska) »

Ar 2021 inleddes projektet MetsaRekry, som leds av
Finlands skogscentral, i Lappland. Malet med det tva
ar langa gemensamma projektet ar att sammanfoéra

foretag inom skogsbranschen som behover
arbetskraft samt unga utan arbete, invandrare och
andra som ar intresserade av arbetstillfallen inom
skogsbranschen. Forststyrelsens vetenskapscentrum
Pilke deltar i projektet tillsammans med Finlands

4H-férbund och Lapplands utbildningscentral REDU.
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SAMEKULTUREN

Foruts

tsattningarna for

samekulturen tryggas

Samernas hembygdsomrade omfattar kommunerna
Enontekis, Enare och Utsjoki samt Lapplands renbe-
teslags omrade i Sodankyla. Forststyrelsen forvaltar
mer an 90 procent av omradet. Av denna areal ar 69
procent skydds- och 6demarksomraden, 11 procent
naturahushallningsomraden och 19 procent mang-
bruksskogar, varav cirka halften omfattas av skogs-
bruksverksamhet.

Skdétseln, anvandningen och skyddet av naturresurser
| var besittning samordnas i omradet sa att férutsatt-
ningarna for att utdéva samekulturen tryggas. Vi tryg-
gar samernas ratt att uppratthalla och utveckla sitt
sprak och sin kultur med hjalp av avtal och férhand-

lingar samt genom att stdédja kommunikation och
kulturprojekt pa samiska.

| enlighet med 9 § i sametingslagen férhandlar vi pa
férhand med sametinget om alla vittsyftande och
viktiga atgarder som kan inverka pa samernas stall-
ning som en ursprungsbefolkning. Under 2021 f&r-
handlade vi enligt 9 § om naturresursplanen fér sam-
ernas hembygdsomrade.

Tryggandet av forutsattningarna for att utdva samisk
kultur ingar ocksa i Forststyrelsens arliga rapport om
vara allmanna samhalleliga férpliktelser.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021

Samernas hembygdsomrade
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| naturresursplanen for samernas
hembygdsomrade anvandes
verksamhetsmodellen Akwé: Kon
Naturresursplanen for samernas hembygdsomrade
2022-2027 blev klar i november 2021. Akwé: Kon-ar-
betsgruppen beddmer de konsekvenser som pla-
nen har for férutsattningarna att utdva samisk kultur.
Verksamhetsmodellen Akwé: Kon har varit i bruk vid
Forststyrelsen sedan 2016 och anvandes nu for forsta
gangen i naturresursplaneringen.

| planeringsprocessen samordnades skotseln, an-
vandningen och skyddet av naturresurserna med de
mal som agaren stallt upp och lokala mal, pa sa satt
att férutsattningarna att utdva samisk kultur sam-
tidigt tryggas. Samplaneringen genomférdes i nara
samarbete med en samarbetsgrupp bestaende av
Forststyrelsens kunder, samarbetspartner och intres-
sentgrupper, sametinget och skolternas byastamma.
| planeringen deltog ocksa separata arbetsgrupper
for renskotsel, skogsbruk, turism, kommuner, jakt och
fiske, naturskydd och kulturarv.

Naturresursplan for samernas

hembygdsomrade 2022-2027
(julkaisut.metsa.fi, pa finska)

Naturresursplanen innehaller 94
atgarder som styr Forststyrelsens
verksamhet i samernas
hembygdsomrade. En stor grupp

invanare i samernas hembygdsomrade

och Forststyrelsens intressentgrupper
deltog i arbetet med att gbra upp
planen.
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Bild: Tarja Lansman/Arctic Photos

48


https://julkaisut.metsa.fi/julkaisut/show/2649
https://julkaisut.metsa.fi/julkaisut/show/2649
https://julkaisut.metsa.fi/julkaisut/show/2649

SAMEKULTUREN

Skogsbrukets kontinuitet i omradet och férsérjnings-
beredskapen lyftes fram som viktiga teman under
planeringen. Den planerade avverkningsvolymen
samt metoderna fér och dimensioneringen av skogs-
varden genomfordes genom att utarbeta skogspla-
ner f&r de enskilda renbeteslagen. Av de atta renbe-
teslagen i omradet slutférdes forhandlingarna med
fem, medan férhandlingarna med tre av renbetesla-
gen fortsatter under planeringsperioden.

Som resultat av planeringsprocessen fardigstalldes
ett omfattande handlingsprogram med 94 atgarder.
,&tgérderna i programmet beskriver det praktiska
genomfdrandet av huvudlinjerna for verksamheten
som grundar sig pa Forststyrelsens strategi under
den kommande planeringsperioden.

Vi foljer upp genomfdrandet av planen i nara samar-
bete med lokala aktérer och samerna. Nar halva pla-
neringsperioden gatt ordnar vi en halvtidsdversyn av
genomfdrandet av handlingsprogrammet for plane-

ringens samarbetsgrupp. Dessutom sammantrader vi
med sametingets och skolternas byastamma vartan-
nat ar f&ér att utvardera hur planen utfallit.

Vi tryggar traditionella naringar

och respekterar kulturarvet

Renskdtseln ar en viktig naring i norra Finland. Vi
samordnar renskdtselns och andra markanvand-
ningsformers behov i renskdtselomradet enligt avta-
let med renbeteslagen som Forststyrelsen har ingatt
med Renbeteslagsforeningen. Fornyandet av avtalet
inleddes under 2020 och slutférdes i bérjan av 2021.
Vi verkar inom samernas hembygdsomrade endast i
omraden som vi pa forhand har natt samférstand om
med renbeteslaget.

For att trygga forutsattningarna for att utdva samisk
kultur har skogsbruksatgarderna begransats pa 125
079 hektar i mangbruksskogar. Forststyrelsens all-
manna samhalleliga forpliktelser fér att trygga forut-

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021

sattningarna for att utdéva samekulturen uppgick till
4 4 miljoner euro.

Vi samarbetar med Samemuseet Siida i anslutning
till skotseln av samernas kulturarvsobjekt.
Renoveringen av Samemuseet och Ovre Lapplands
naturum Siida inleddes 2021 och blir klar 2022. Hu-
vuddesigner ar den internationellt ansedda formgi-
varen Harri Koskinen. Dessutom fornyades sektionen
med naturinformation i Siidas huvudutstallning. |
den nya utstallningen "Endmeh 134 mii parnaah” (pa
svenska ungefar De har markerna ar vara barn) for-
enas kultur och natur till en helhet. Naturperspekti-
vet lyfter i synnerhet fram klimathistorien efter den
senaste istiden och aven vad som kommer att handa
med klimatet i framtiden.
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Vi respekterar de manskliga

rattigheterna

Forststyrelsen respekterar och iakttar de manskliga
och grundlaggande rattigheterna, inklusive de sprak-
liga rattigheterna. Var verksamhet bygger pa inter-
nationellt accepterade anvisningar och principer for
samhallsansvar, sasom FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter samt agendan for
hallbar utveckling (Agenda 2030).

Vi har faststallt riktlinjer for hur vi respekterar de
manskliga rattigheterna i var samhallsansvarspolitik
och uppférandekod. Genom var likabehandlings-
och jamstalldhetsplan sakerstaller vi att de mansk-
liga rattigheterna tillgodoses i var egen verksamhet.
Vi forutsatter ocksa att alla vara upphandlings- och

avtalspartner respekterar de grundlaggande fri- och
rattigheterna och de manskliga rattigheterna i enlig-
het med var uppfdérandekod.

Vi tillater ingen diskriminering pa grund av alder,
kon, ursprung, sprak, dvertygelse, religion, asikt,
funktionsnedsattning, halsotillstand, sexuell lagg-
ning eller nagot annat som berdr personen i var
verksamhet, vara tjanster, var arbetsgemenskap och
var leveranskedja.

| samernas hembygdsomrade tryggar vi forutsatt-
ningarna for att utdéva samisk kultur genom att pa
forhand férhandla om viktiga arenden och strava ef-
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ter att na samférstand med sametinget. En verksam-
hetsmodell som gjorts upp tillsammans med Same-
tinget och som grundar sig pa Akwé: Kon-riktlinjerna
enligt FN:s konvention om biologisk mangfald har
varit i bruk vid Forststyrelsen sedan 2016. Verksam-
hetsmodellen anvandes for férsta gangen i samband
med uppgdrandet av naturresursplanen fér samernas
hembygdsomrade. Planen fér 2022-2027 blev klar
2021.

Vi inleder en bedémning av konsekvenserna
for de manskliga rattigheterna

Ar 2021 beredde vi inledandet av Forststyrelsens
beddmning av konsekvenserna for de manskliga
rattigheterna. Vi har tidigare granskat ansvaret for

de manskliga rattigheterna i fraga om personal, ur-
sprungsbefolkning, riskhantering och upphandling.

Malet for utvarderingsarbetet ar att géra en syste-
matisk beddmning av konsekvenserna fér de mansk-
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MANSKLIGA RATTIGHETER

liga rattigheterna som omfattar hela Forststyrelsen

i enlighet med aktsamhetsplikten och att koppla
atgarderna till var verksamhet. Arbetet genomfors
varen 2022 i samarbete med den partner som valjs i
konkurrensutsattningen. Utvarderingen ska inledas i
augusti 2022.

Vi utbildade entreprendrer

och samarbetspartner

Forststyrelsens avtalspartner har forbundit sig till
den ansvarsfulla och etiska verksamhet som definie-
ras i Forststyrelsens uppférandekod. | uppférandeko-
den ingar respekt for de grundlaggande fri- och
rattigheterna och de manskliga rattigheterna, forbud
mot diskriminering samt beaktande av arbetsrattig-
heter, arbetshalso- och arbetarskyddsaspekter.

Ar 2021 erbjod vi skogsbrukets entreprendrer och
samarbetspartner utbildning via en elektronisk lar-
miljo. Entreprendrernas anstallda avlade totalt 2 838
kurser, medan larare och elever vid laroanstalter

inom skogsbranschen avlade totalt 3 527. De vikti-
gaste avlagda kurserna gallde drivning, biltransport
och skogsvard. De popularaste enskilda kurserna var
Arbetarskydd — drivning samt Forststyrelsens uppfo-
randekod fér leverantdrer. Pa kursen som behand-
lade uppférandekoden gick vi utdver lagstiftningen
ocksa igenom god férvaltningssed vid Forststyrelsen
och allmant erkdnda goda etiska och ansvarsfulla
verksamhetssatt, samt Forststyrelsens roll och mang-
sidiga verksamhet som en del av samhallet.

Avvikelser i arbetssakerheten i

samband med revision

| Forststyrelsens interna revision observerades sex
avvikelser i arbetssakerheten. Mest att anmarka pa
fanns det i fraga om avlagda férsta hjalpen-kurser,
dar prestationen i manga fall inte langre var giltig.
Avvikelsen gallde bade entreprendrernas anstallda
och Forststyrelsens tjansteman och skogsarbetare.
Flera planerade kurserna hade stallts in pa grund
av coronaviruset. | fraga om personlig skyddsutrust-
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ning fanns det inte hjalmar i alla arbetsmaskiner som
granskades. Alla representanter for foretag som var
narvarande vid revisionen bar inte heller hjalm. Det
fanns brister i féretagshalsoundersdkningarna hos
flera entreprendrers skogsmaskinférare, aven om
féretagen hade ordnat féretagshalsovard. En skogs-
maskinforare saknade skriftligt arbetsavtal. Bristerna
i foretagshalsovarden och avsaknaden av skriftligt
arbetsavtal noterades ocksa i den externa PEFC-revi-
sionen.
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Vi arbetar systematiskt for att skydda miljon och

sakerstalla en hallbar anvandning av naturresurserna.

Var princip ar att samordna ekologisk, ekonomisk,
social och kulturell hallbarhet. Vart mal ar att vara
en féregangare inom samhallsansvar och hallbar
utveckling.
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Innehall:

Stavja klimatférandringen

och anpassa sig till den............... s. 57
Trygga den biologiska
mangfalden.......eeeeeeennens s. 65
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MILJO

Ledning i miljofragor med

ett certifierat milj

Skotseln av miljofragor vid Forststyrelsen grundar sig
pa det certifierade miljosystemet ISO 14001.

Forststyrelsens miljogrupp, som bestar av represen-
tanter for alla resultatenheter och koncernfunktio-
ner, bereder tillsammans med resultatenheternas
miljogrupper miljéfragor foér Forststyrelsens styrelse,
ledningsgrupp och resultatenheternas ledningsgrup-
per samt ansvarar for ledningen, uppfoljningen och
utvecklingen av genomfdrandet av miljosystemet.
Direktoren for enheten for kommunikation, strategi
och samhallsansvar ordférande for Forststyrelsens
miljégrupp. Ordférande foredrar arendena for led-
ningsgruppen och styrelsen.

osystem

Forststyrelsens ledning har férbundit sig att hantera
miljoéfragorna pa ett ansvarsfullt satt via Forststyrel-
sens miljépolitik. Vart mal ar att uppna balans mellan
miljd, samhalle och ekonomi, sa att vi pa basta moj-
liga satt kan utfora de uppgifter som tilldelats oss i
enlighet med principerna fér hallbar utveckling och
genom att férbattra omstandigheterna fér naturen
och naturresurserna pa statens marker.

Vara strategiska miljomal for 2021 var

- anpassning till klimatférandringen och stavjande
av férandringen samt

- insatser for att trygga och utveckla den biologiska
mangfalden.
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Malen ar en del av miljosystemet ISO 14001 och de
grundar sig pa hela Forststyrelsens gemensamma
miljémal enligt strategin. Maluppfyllelsen utvarde-
ras under aret genom intern och extern revision. En
sammanfattning av utfallet behandlas arligen i Forst-
styrelsens ledningsgrupp.

Ar 2021 utvecklade vi miljosystemet 1ISO14001 som
en del av Forststyrelsens ledningssystem. Vi omcerti-

fierade miljésystemet pa varen och det fornyade cer-
tifikatet galler till och med 31.5.2024.
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Vi sdkerstaller nivan pa verksamheten
genom revision och miljouppféljning

Inga avvikelser observerades i samband med den
externa revisionen av miljosystemet 2021. Revision-
en omfattade bade en utvardering av miljoledning-
en pa kontoret och terrangbesdk. For Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s del beddmdes objekt med kontinu-
itetsskogsbruk och férnyelseavverkning samt mark-
beredning. Aven drivningens och transportens miljo-
konsekvenser samt energieffektiviteten granskades.
Naturtjansternas revision gjordes i Pallas-Yllastunturi
nationalpark. Teman for revisionen var féorutom mil-
joéfragor aven besdkarundersdokningar och foretagar-
samarbete. Revisionen omfattade ocksa fiskerifragor
och fiskedvervakning i Ovre Lappland samt med den
nya organisationsmodellen fér Fastighetsutveckling-
ens markanvandningsenhet och hur den fungerar.
Revisionsrapporterna har behandlats i Forststyrel-
sens miljogrupp. Forststyrelsens ledningsgrupp och
resultatenheternas ledning har ocksa gatt igenom
resultaten. Revisionen utférdes av Kiwa Inspecta.

Den granskning av verksamhetsnivan som miljosys-
temet forutsatter gors dessutom med hjalp av arliga
interna revisioner.

Ar 2021 gjordes tre revisioner vid Fastighetsutveck-
ling. Revisionerna gallde miljorevision av arrende-
avtal, arrendeomraden och tomter (fastighetsaf-
farsteamet), sakerhetsatgarder och landskapsvard

for nedlagda gruvor och stentakter (aggregat- och
gruvmineralteamet) samt upphandlingsprocessen for
vindkraft (vindkraftsteamet). | samband med revi-
sionerna hittades O avvikelser, 9 utvecklingsférslag,
en observation och 7 positiva observationer.

| Jakt- och fisketjansternas interna revision var fore-
malet processen for beviljande av omradestillstand
for algjakt. Av de styrkor som observerades vid revi-
sionen framgick att processen fungerar som beskri-
vet, avsett och angett. Fyra utvecklingsobjekt obser-
verades i anslutning till ansékningsprocessen och tva
i anslutning till sjalva revisionsprocessen. Utveck-
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lingsobjekten i anslutning till ansékningsprocessen
gallde systemet for tillstandsansdkan och arbetssat-
ten. | samband med revisionen observerades en kva-
litetsavvikelse som gallde tillstandsansdkningssys-
temets funktion och som korrigerades omedelbart.
Inga miljoavvikelser observerades.

Naturtjansternas omorganisering medférde ocksa
férandringar i processernas styrning och roll. Koordi-
neringen av objekten fér intern revision dverférs fran
och med boérjan av 2022 till regionenheten Insjéfin-
lands naturtjanster. Organiseringen av miljéfragor
granskas under 2022. Pa grund av omorganiseringen
genomfordes 2021 en intern revision som gallde en
genomgang av verksamhetsmodellen for aterférande
av vatten till skyddade myrar. Verksamhetsmodellen
var dock annu inte klar fér revision i omradet.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab genomférde i enlighet
med planen 21 interna revisioner under aret. | sam-
band med revisionerna observerades 13 avvikelser
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och gjordes 99 observationer, varav sex var positiva,
samt 61 utvecklingsférslag. Av avvikelserna gallde sex
stycken arbetssakerheten, fyra brister i skicket eller
utrustningen pa entreprendrernas bransletankar, tva
forsummelser att iaktta egna anvisningar eller verk-
samhet som strider mot anvisningarna och en sadan
langd pa en stubbe i drivningsomradet som avviker
fran arbetsanvisningen.

Tva tredjedelar av observationerna gallde kdannedom
om Forststyrelsens egna anvisningar, exempelvis
Miljoguiden och olika verksamhetssatt, sasom for-
farandet for behandling av respons och behovet av
repetition, mojligheterna att intensifiera samarbetet
mellan processerna samt den allmanna utvecklingen
av verksamheten, till exempel genom att i fortsatt-
ningen krava systematisk registrering av viltsnar i de
geografiska informationssystemen. Mer an halften av
utvecklingsforslagen gallde samma amnesomraden.
Forenhetligandet mellan omradena av tolkningen av
de anvisningar som ges entreprendrerna samt manga

olika forslag i anslutning till utvecklingen av syste-
men lyftes fram sarskilt.

Tre lindriga avvikelser i den externa

PEFC revisionen

Alla statens mangbruksskogar ar PEFC-certifierade
och dessutom ingar ett uppfoljningssystem for vir-
kets ursprung (PEFC Chain of Custody) i certifierings-
systemet. Utdver detta uppfyller det virke vi levere-
rar aven kriterierna for FSC Controlled Wood.

| samband med Finlands skogscentrals inspektioner
av anmalningar om anvandning av skog observerades
en avvikelse i hur kriteriet féor anmalan uppfylls. Tre
skogsbruksobjekt saknade anmalan om anvandning
av skog. | ett fall var det fraga om mansklig glédmska,

| de tva andra systemstorningar. For att undvika mot-
svarande fall gjordes andringar som minskar risken
for fel i ssamband med uppdateringen av informa-
tionssystemet varen 2021. Forststyrelsen Skogsbruk
Ab:s planeringssystem Silvia skapades dessutom en
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kartniva dar planeraren visuellt kan kontrollera om
anmalan om anvandning av skog har skickats.

En annan avvikelse gallde drivning av energived.

For lite avverkningsrester hade lamnats kvar pa
drivningsomradet for energived. Som korrigerande
atgard repeteras anvisningarna for Miljoguiden och
PEFC-certifieringen i olika sammanhang med entre-
prendrerna under 2022. Utbildning i miljdanvisningar
samt sakerstallande av den egna personalens och f6-
retagarnas engagemang i anvisningar ar ocksa en del
av Forststyrelsens miljomal for 2022.

Den tredje avvikelsen gallde arbetsgivarskyldigheter-
na. Tva entreprendrers arbetstagare hade inget skrift-
ligt arbetsavtal och for ett féretags del fanns det
brister i féretagshalsovarden. Som en korrigerande
atgard fér att undvika upprepade avvikelser av denna
typ preciseras innehallet i de arliga utvecklingssam-
talen mellan Forststyrelsen och féretagaren i fraga
om arbetsavtal och féretagshalsovard.
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Fornyandet av kriterierna for PEFC-
standarden fortsatte

Forststyrelsen har varit en aktiv aktdr i PEFC-skogs-
certifieringssystemet i mer an 20 ar. Fornyandet av
kriterierna i den nationella PEFC-standarden sa att
de motsvarar de nya internationella kraven inleddes
2019. Arbetet pagick langre an vantat och slutférdes
forstislutet av 2021. Rekordmanga aktorer — hela
65 stycken — har deltagit i processen: aktorer inom
skogs- och naturresurssektorn, forskningssamfund
och myndigheter samt andra intressentgrupper.

Samordningen av den omfattande arbetsgruppens
synpunkter visade sig vara mer kravande an vantat.
Fragor som vackte mycket diskussion under proces-
sen var vattenvard, naturvardstrad och objekt utan-
for skogsbruket, sdsom gamla skogar. Aven kraven pa
upphandlingen av tjanster och deras forhallande till

lagstiftningen diskuterades livligt. Varen 2021 drog sig

Finlands miljocentral, NTM-centralerna, sametinget
och Renbeteslagens forbund ur processen.

Vara befintliga anvisningar tacker i huvudsak de nya
PEFC-kraven val, sa den férnyade standarden med-
for inga betydande behov av att férnya vara instruk-
tioner. Den nya nationella PEFC-standarden upp-
skattas vara klar att tas i bruk i bérjan av 2023.

Naturvardslagen revideras

Naturvardslagen reviderades under ledning av mil-
jéministeriet, med skyddet av den biologiska mang-
falden som framsta mal. Syftet med reformen var
dessutom att beakta klimatférandringen, géra na-
turvarden mer accepterad och fértydliga de admi-
nistrativa férfarandena. | samband med lagreformen
utvecklades ocksa regleringen av den ekologiska

kompensationen. Reformprocessen inleddes i borjan

av 2020. Regeringens proposition blev klar och var
pa remiss hosten 2021. Forststyrelsen deltog i den
projektgrupp som genomfdrde totalreformen av
lagen och i den projektgrupp som beredde lagstift-
ningen om ekologisk kompensation.
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Naturvardslagen ar central i forvaltningen och skot-
seln av naturskyddsomradena, men lagen paverkar
ocksa Forststyrelsens &vriga verksamhet. Bestam-
melserna om bland annat skydd av naturtyper och
arter kommer att tilldmpas i bade skyddsomradena
och mangbruksskogarna.

Vid sidan av reformen av naturvardslagen bereddes
ocksa en ny naturvardsforordning i projektgruppen.
Avsikten ar att utkastet till den nya naturvardsférord-
ningen ska pa remiss under 2022.
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STAVJA KLIMATFORANDRINGEN OCH ANPASSA SIG TILL DEN

Vi framjar klimatmalen

Klimatférandringen och anpassningen till den spelar
en betydande roll i Forststyrelsens strategi, eftersom
statens marker spelar en central roll i stavjandet av
klimatforandringen. Enligt den senaste riksskogstax-
eringen (RST12) stod statens skogar fér nastan half-
ten av kolsankan i Finlands skogar och storleken pa
kolsankan som utgors av tradbestandet pa statens
marker motsvarade drygt en femtedel av vaxthusgas-
utslappen i hela Finland.

| vart klimatprogram utokar vi kolsankorna och kol-
férraden och produktionen av ren energi samt mins-
kar vara utslapp. Dessutom innehaller vart program
atgarder for beredskap infor forandrade férhallanden

och anpassning till klimatférandringen. Vid sidan av
att stavja klimatférandringen och anpassa oss till den
ar ett viktigt mal att uppratthalla och utveckla den
biologiska mangfalden i vara mark- och vattenomra-
den.

Utgangsnivan for uppgifterna i klimatprogrammet
beraknades 2018. Kalkylerna grundar sig pa uppgifter
fran den tolfte riksskogstaxeringen (RST12). Utveck-
lingen av kolsankorna och -férraden bedéms arligen
utifran dessa uppgifter. Berakningen av koldioxidav-
trycket gors alltid for foregaende ar, sa siffrorna for
2021 galler 2020.
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9

Med vart klimatprogram
framjar vi uppnaendet av
Finlands klimatmal och
klimatneutralitet fére
2035: vi 6kar kolsankorna
och -forraden samt
produktionen av ren
energi, och vi minskar
vara utslapp.
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Klimatet 2021

Kolsanka Kolférrad Kolhandavtryck
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Vi avstar fran att
Forststyrelsens anvanda olja for Vi tredubblar

klimatprogram uppvarmning av produktionen av
inleddes 2019. fastigheter fére 2024. férnybar energi fére

2030.
Vi istandsatter 17 000 hektar forsamrade habitat

i skyddsomraden och 4 760 hektar i omraden dar
vi bedriver affarsverksamhet fore 2023.
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Vi utékar kolsankorna i
mangbruksskogarna med
10 procent och kolférradet i
tradbestandet pa statens marker
med 10 procent fére 2035.
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Vi 6kar kolsankan i mangbruksskogarna

och kolférraden i statens skogar

Ar 2021 fortsatte vi | enlighet med klimatprogrammet
att 0ka kolsankan i mangbruksskogarna och kolfor-
radet i tradbestandet pa statens marker. Vart mal ar
att 6ka bada med 10 procent fore 2035 jamfért med
utgangslaget 2018 (RSTI12).

Ar 2021 var kolsankan i tradbestandet i mangbruks-
skogarna kalkylmassigt 8,6 miljoner ton koldioxi-
dekvivalenter. Kolforradet i tradbestandet pa sta-
tens marker uppgick kalkylmassigt till 184 miljoner
ton kol, varav kolférradet i mangbruksskogarna stod
for 124 miljoner ton kol. Kolsankan i tradbestandet i
mangbruksskogarna har 6kat med cirka 4,8 procent
och kolférradet i statens skogar med 5,3 procent
sedan 2018. Centrala atgarder for att forbattra kol-
bindningen i skogarna och éka kolférradet ar 6kad
gddsling och anvandning av féradlat odlingsmaterial
for att férnya skogen. Ar 2021 6kade vi gddslingen av-
sevart och 29 000 hektar skog gddslades. Den dkade

gddslingen paverkar kolsankans tillvaxt fullt ut fran
och med 2029, da effekten ar cirka 0,435 miljoner
ton koldioxidekvivalenter per ar. Dessutom plantera-

Utvecklingen av kolsankan och kolférradet i
tradbestandet pa statens marker 2018-2021

Indikator 2018 2020 | 2021 | Tillviixt
(RSTI2) 2021 jfr
RSTI2

Kolsankan i tradbe-
standet pa statens 12,0 13,4 129  61%

marker MtCO2e

Kolsdnkan i
mangbruksskogarna | 3,2 91 186 | 48%
MtCO2e

Kolforradet i

tradbestandet pa 177 181 184 | 53%
statens marker, '

miljoner t C

Kolforradet i

tréﬁdbesténdet i 117 122 124 | 53%
mangbruksskogarna,

miljoner t
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de vi cirka 17 miljoner
tradplantor pa forny-
elsearealer i mang-
bruksskogarna.

Vi okar vart

kolhandavtryck

Vart kolhandavtryck berattar om po-

sitiva klimatkonsekvenser som vara produkter och
tjanster astadkommer i vardekedjorna. Vart handav-
tryck bestar av saval fornybar energi som ackumu-
leras pa statens marker och minskar vaxthusgas-
utslappen som substitutionseffekten hos tra som
producerats pa ett hallbart satt i mangbruksskog-
arna: som ersattande fossila ravaror och kolforrad i
langlivade produkter, sasom trabyggnader.

Vart kolhandavtryck 2021 var 3,3 miljoner ton kol-
dioxidekvivalenter. Handavtrycket 6kade pa grund
av den 6kade vindenergin fran statens marker och
vatten, medan det minskade pa grund av de mindre
leveranserna av energived och den sjunkande tren-

59



STAVJA KLIMATFORANDRINGEN OCH ANPASSA SIG TILL DEN

den for det genomsnittliga koldioxidutslappet enligt
den okontrollerade restférdelningen av den i Finland
forbrukade, overifierade elproduktionen som an-
vandes vid berakningen av utslappsminskningen for
vindkraft.

Vi tredubblar produktionen av

fornybar energi

Vart mal ar att tredubbla produktionen av férnybar
energi i statens omraden fére 2030. Ar 2021 fanns

Byggd
vindkraftskapacitet

i Forststyrelsens
omraden

3,3 489

COse megawatt

Kolhandavtryck

det i Forststyrelsens omraden byggd vindkraftska-
pacitet pa 489 megawatt. Okningen jamfért med
aret innan ar cirka 240 megawatt. Under de narmas-
te aren kommer cirka 210 megawatt ny vindkraft

att byggas pa statens marker. F&r narvarande pagar
projektutveckling av cirka 1 250 landbaserade vind-
kraftverk och cirka 1300 megawatt havsvindkraftverk
(Korsnas).

Drivning och transport av gagnvirke de
storsta kadllorna till utslapp av vaxthusgaser
Ar 2020 var vart koldioxidavtryck cirka 0,07 miljo-
ner ton koldioxidekvivalenter, varav utslappen fran
virkesdrivning och virkestransport utgjorde cirka 82
procent.

Kalkylmassigt minskade vara totala utslapp med cir-
ka 18 procent jamfért med 2018. Minskningen for-

klaras huvudsakligen av att Forststyrelsen Skogsbruk
Ab:s utslapp minskade, vilket i synnerhet paverkades
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av att mangden avverkning och transporten av gagn-
virke minskade. Enligt rapporteringen var de genom-
snittliga transportstrackorna fér direkt biltransport
och biltransport till en station kortare an aret innan.
Den langsiktiga trenden att utslappen fran virkesdriv-
ning och transport minskar beror ocksa pa att trans-
port- och drivningsmaterielen &vergar till allt mer
ekonomiska och klimatvanliga lésningar och brans-
len. Vi stdoder for var del denna utveckling genom att
ge poang for ny drivningsutrustning i resursanskaff-
ningar och vi har infért aldersbegransningar for att
sakerstalla tillforlitliga och effektiva transporter av
virke pa landsvagarna.

De absoluta koldioxidutslappen vid Fastighetsut-
veckling, Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster
dkade nagot. Det berodde bland annat pa att det i
och med den ékade finansieringen var mojligt att
aterstalla och skota storre arealer, vilket till stor del
gdrs som maskinarbete.
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Efter drivning och transport av virke, skogsvards-

och skogsforbattringsarbeten samt produktion och
leverans av skogsflis uppstar nast mest utslapp i var
verksamhet av den el och varme som anvands i kon-
torslokaler och naturum samt av personalens resor.
For att minska utslappen fran de byggnader vi férval-
tar har vi bytt ut elavtalen mot férnybar energi.

Ar 2020 utgjordes utslappen fran resor framst av
resor med egen bil och hyrbil. Pa grund av corona-
pandemin minskade i synnerhet utslappen fran flyg-
och tagresor betydligt jamfoért med tidigare ar. | vart
klimatprogram har vi atagit oss att minska resornas
koldioxidavtryck med 10 procent per ar jamfort med
utgangsnivan 2019, bland annat genom att utnyttja
madjligheterna till distansmdten, kombinera flera mé-
ten under samma resa och anvanda mer miljévanliga
reseformer.

Utslapp fran Forststyrelsens
egen verksamhet

Skogsvardsarbeten,

skogsforbattrings-

Drivning arbeten och 6vriga
o oo

4" /O terringarbeten

15 %

Koldioxidavtryck

0,07

MtCO.e 3 %
Byggnader,

4" % resor, ICT

Transport
av gagnvirke
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Certifierade energieffektivitetssystemet
ETJ+ i bruk

Forststyrelsen Skogsbruk Ab tog under 20211 bruk
energieffektivitetssystemet ETJ+ och systemet be-
viljades ett eget certifikat i slutet av aret. Certifikatet
utfardades av Kiwa Inspecta. Ibruktagandet av syste-
met ar en del av malen i Forststyrelsens klimatpro-
gram och det certifierade systemet uppfyller ocksa
Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s lagstadgade skyldighet
att géra en obligatorisk energibesiktning tillsammans
med det certifierade miljosystemet ISO 14001.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab har stallt upp mal for
energieffektivitetssystemet och energipolitiken. En-
ligt malen stravar vi efter att styra den energiintensi-
va drivhingen och virkestransporten i en riktning som
ar mer energieffektiv, framja anvandningen av férny-
bara branslen samt minska utslappen fran var egen
personals resor.

Energieffektivitetssystemet tas i bruk vid hela Forst-
styrelsen under 2022.
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Forststyrelsens storsta utslappskallor och deras utveckling 2018-2020

Utslappskalla 2018 2018 2019 2019 2020 2020 Forandring | GHG-
tCO.e Andel av tCO.e Andel av tCO.e Andel av 2018-2020 | protokoll
de totala de totala de totala
utslappen utslappen utslappen
Drivningavvirke ' 35072  383% 30849  385% 27903 408%  -130%  >cope3
Transportav | 40440 483% 37323 | 466% 28037  40%  -307% P
gagnvirke
Skogsvardsar- | 9148 10,9% | 9747  122% 10 406 | 152 % 13,8 % Scope
beten, skogsfor- 3 och
battringsarbeten Scope 1
och Gvriga ter-
rangarbeten
Byggnader 1128 13% 1073 13% 1073 1,6% 49%  >wope?
(el och virme)
Resor 938 11% 1138 1.4 % 998 1.5 % 6.4 % Jope
Scope 1
ICT 32 0.0 % 33 0,0 % 30 0,0 % 5,4 % §°o°c':‘e
Scope 1
Summa 83758 100,0% 80163 100,0% 68447 100,0% -18%
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Risker och anpassning i anslutning

till klimatforandringen

Klimatféorandringen utgdr en av de centrala riskerna
| Forststyrelsens verksamhet pa bade kort och lang
sikt. Klimatférandringen paverkar den biologiska
mangfalden samt Forststyrelsens affarsverksamhet
och anvandningen av statens marker och vatten fér
rekreation. Vi hanterar riskerna med hjalp av en risk-
hanteringsprocess som definierats av Forststyrelsen.

Vi tryggar och forbattrar den biologiska mangfalden
I naturskyddsomradena och utvecklar deras varden
med tanke pa rekreation, naturturism och hallbar
anvandning genom heltackande och systematisk
skdtsel av natverket av skyddsomraden. Bedém-
ningen av klimatférandringens effekter och anpass-
ningsmetoderna ar en vasentlig del av planeringen
av skotseln och anvandningen av skyddsomrade-
na, som vi faster allt storre uppmarksamhet vid. Vi
stoder bevarandet och forbattringen av mangfalden
i skyddsomradena genom ett natverk av ekologis-
ka korridorer och spridningsdar som faststallts i de

omradesekologiska planerna féor mangbruksskogarna.
Det utvecklar skyddsomradena och deras narom-
raden till ekologiskt fungerande helheter och 6kar
konnektiviteten mellan omradena.

Vi riktar och genomfoér naturvards- och restaure-
ringsatgarderna sa att de framjar bade den biologiska
mangfalden och klimatmalen. Med hjalp av planering
och organisering av fisket samt restaurering av ha-
bitat beaktar vi i synnerhet fiskarter som trivs i kalla
vatten och som drabbats av klimatforandringen i
havet, sjoar och strémmande vatten. | atgarderna for
fiskevattnen dvergar vi fran en utplanteringsbetonad
vard av fiskbestanden till en naturlig fortplantnings-
process och livscykel for bestanden av vild fisk.

| och med klimatférandringen kommer skadego-
rarnas skador pa skogarna, stormskador och skogs-
brander att &ka. Stormskador inverkar pa drivningen
av virke och 6kar den ekonomiska risken nar virkets
varde sjunker och kostnaderna okar. A andra sidan
dkar mangden dod ved som ar viktig for mangfalden
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i terrangen i och med stormarna. Bristen pa snd och
tjale och den rikliga nederbdrden férsvarar verksam-
heten i terrangen bade pa skogsarbetsplatser och i
underhallet av nationalparker och andra friluftsmal.
Vi forbereder oss pa férandringar till exempel genom
att forbattra skogsvagarna sa att de klarar vara regni-
ga hostar och milda vintrar. Ett omfattande natverk
av skogsbilvagar ar ocksa till hjalp bland annat med
att bekampa och slacka skogsbrander.

Vi férbereder oss for och anpassar oss till klimatfor-
andringen inom skogsbruket genom god skogsvard
och genom att valja lampliga tradslag for vaxtplatsen,
ta hand om skogarnas mangsidiga tradbestand och
dvriga arter samt varna om tradbestandets halsa. Att
stavja klimatférandringen och anpassa sig till den ar
ocksa centrala faktorer i besluten om skogsbruket.
Livskraftiga och mangformiga skogar fungerar som en
viktig kolsanka och kolférrad och klarar stormar batt-
re, samtidigt som de har battre motstandskraft mot
skadeinsekter.
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Paula drog in och vande upp och

ner pa planerna (Metsa.fi, pa finska) »
| Koillismaa i nordéstra Osterbotten blev
planerna for skogsbruket 2021 vanda helt upp
och ner pa 20 minuter. Planerna andrades pa

grund av stormen Paula, vars fallvindar édelade
en cirka 50 kilometer bred och 100 kilometer

lang skogskorridor.
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TRYGGA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

Vi okar den biologiska mangfalden
och hejdar forlusten av den

Att 6ka den biologiska mangfalden och hejda forlus-
ten av den ar ett av Forststyrelsens strategiska 6ften.
Vi hejdar forlusten av biologisk mangfald pa statens
mark- och vattenomraden genom aktiva atgarder
som uppratthaller och 6kar den biologiska mang-
falden samt minimerar de skadliga konsekvenserna
for miljon. Vara mal stéder dessutom uppnaendet av
FN:s mal fér hallbar utveckling.

| var verksamhet granskar vi den biologiska mangfal-
den som en omfattande helhet som bildas av statens
marker och vatten. Karnan i vart arbete ar en battre
samordning av manga mal. Vid sidan av mangfaldsar-
betet genomfor vi Forststyrelsens klimatprogram och
arbetar samtidigt och langsiktigt for att stavja bade

férlusten av biologisk mangfald och klimatférand-
ringen.

Under 2020-2023 lagger vi cirka 46 miljoner euro

pa aktiva projekt for restaurering och naturvard som
dkar den biologiska mangfalden. Dessutom satsar
Forststyrelsens affarsverksamhet arligen drygt 50 mil-
joner euro pa den biologiska mangfalden i det omra-
desekologiska natverket och tva miljoner euro pa att
dka mangden dod ved. ,&tgérdema for att starka den
biologiska mangfalden aterspeglas dessutom i det
omgivande samhallet i storre utstrackning. Arbetet
med att motarbeta férlusten av biologisk mangfald
syns positivt till exempel i de lokala ekonomierna,
eftersom vi ocksa anvander kdpta tjanster for att ge-
nomfoéra atgarderna.
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Med Helmi-programmet starker vi den
biologiska mangfalden i Finland

Vi genomfor regeringens livsmiljoprogram Helmi i
skyddsomraden och mangbruksskogar. Programmet
starker mangfalden i Finlands natur och tryggar de
livsviktiga ekosystemtjansterna som naturen erbjud-
er, samtidigt som programmet stavjar klimatférand-
ringen och framjar anpassningen till den. Forststyrel-
sens Naturtjanster ar programmets storsta enskilda
aktor. Jakt- och fisketjansternas uppgift i program-
met ar att utrota frammande rovdjur, det vill saga
mink och mardhund, i vardefulla fagelvattenomra-
den. Malet ar att utbilda smagrupper av jagare som
utrotar de skadliga rovdjuren fran 30 objekt i Bottnis-
ka vikens kustomrade.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab deltar i programmet
med en satsning enligt agarpolitiken och genomfor
arbetet med egen resultatfinansiering. De olika re-
sultatomradena samarbetar ocksa fér att genomféra
bland annat restaurering av backar och tilltappande
av diken fér att uppna betydande synergiférdelar
och battre effekt.
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Biologisk mangfald 2021

Bevarande av

7 'I naturobjekt vid
fornyelseavverkning

Naturvards- och
restaureringsatgarder
mer an

16 000 miljoner 100 %
ha m?

av mangden dod ved i hela
Finland, det vill saga drygt

hilften, pa statens marker

1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISK
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TRYGGA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

Rekordantal hektar aterstalldes

i skyddsomradena

Ar 2021 genomfdrde vi arbeten for forbattring av
habitatens tillstand pa den stdrsta arealen i skydds-
omradenas historia. Vi restaurerade éver 5200 hek-
tar myrar i statens skyddsomraden, medan motsva-
rande areal 2020 var 2 900 hektar. Arbetet utférdes
till stor del av entreprendrer med skogsarbets- och
gravmaskiner. | moskogarna kunde vi utfoéra restau-
reringsatgarder sasom restaureringsbranningar pa
mer an 600 hektar, vilket ar nastan tre ganger sa
mycket som aret innan. Tack vare den grundlaggan-
de restaureringen kunde nya vardbiotoper tas med
i den fortlopande skdétseln. Med Helmi-programmet
avvecklades naturvardsskulden for skogbevuxna ha-
bitat och vardades ocksa sma objekt som ar mycket

vardefulla med tanke pa mangfalden, sasom lundar
och adellévtrad.

Tack vare Helmi-programmet 6kade verksamhetsvo-
lymen och det kravde ocksa att utbildningar ordna-
des. Den langsiktiga utbildningen och erfarenheten
har lett till att vi nu har kunniga visstidsanstallda
experter som beharskar vart strategiska arbete. Med
deras hjalp kommer vi att kunna uppna betydande
resultat aven i fortsattningen. Under aret utbildade vi
bade var egen personal och personer vid NTM-cen-
tralerna samt utvecklade vart SAKTI-datasystem for
att battre an tidigare tillgodose Helmi-programmets
behov bade inom Naturtjansterna och vid NTM-cen-
tralerna. Forskningssamarbetet utvidgades exempel-
vis i uppféljningen av restaureringen av myrar.
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De viktigaste naturvards- och
restaureringsatgarderna for att trygga
och framja mangfalden i statens

skyddsomraden 2021
. .. o Utfall
Atgarder Mal 202] 2021
Restaurering av myrar, ha 6 000 5254
Restaurering av moskogar, ha 250 643
F?rtlo.pande skotsel av 5500 5546
vardbiotoper, ha
Skotsel av andra vardefulla 750 1467
naturtyper, ha
Totalt 12910
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Aktiva naturvardsatgarder och restaurering
i mangbruksskogarna

Genom aktiv naturvard av livsmiljéerna forbattrar

vi de habitat som férsamrats i mangbruksskogarna.
Alternativt uppratthaller och skoéter vi habitaten sa
att deras strukturella drag kan bevaras och utveck-
las i 6dnskad riktning med tanke p& mangfalden. Ar
2021 genomforde vi aktiv naturvard pa mer an tre
tusen hektar i mangbruksskogarna. Antalet presta-
tioner som planerats for 2021 6éverskreds eftersom vi
satsade rejalt pa naturvardsatgarder; vi prioriterade
naturvards- och restaureringsatgarder hdgt i resultat-
malen och 2020 anstallde vi tre experter pa natur-
vard for planeringsarbetet, vars insats i beredningen
av objekten var betydande. Det fanns tillrackligt med
maskinkapacitet for restaureringsarbetet, eftersom
till exempel antalet prestationer for istandsattning
av diken har minskat. Aven vadret var gynnsamt och
arbetet kunde fortsatta langt in pa hosten.

Restaureringen av myrar ar en central naturvardsat-
gard pa statens marker och den genomférdes mest,
pa totalt 2 673 hektar. Vi avlagsnade 120 vandrings-
hinder och restaurerade drygt 14 kilometer strom-
mande vatten. Dessutom &kade vi hyggesbranningen
I mangbruksskogarna betydligt. Anvandningen av
eld okar det forkolnade och ddda tramaterialet, som
tack vare effektiv bekampning av skogsbrander har
blivit en knapp resurs for de arter som kraver det.
Under aret vidtog vi ocksa andra atgarder, sasom att
avlagsna frammande arter och skéta vardbiotoper.

Den totala kostnaden for naturvardsatgarderna i
mangbruksskogarna 2021 var cirka 1,24 miljoner euro.
Pa arsniva paverkas arbetsordningen av bland annat
vaderforhallandena under aret, kostnadseffektivt ge-
nomfdrande i samband med andra skogsvardsarbe-
ten och tillgangen pa entreprendrer.
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De viktigaste naturvards- och
restaureringsatgarderna for att trygga och
fraimja mangfalden i mangbruksskogarna

2021
Atgirder Mal 2021 Utfall 2021
Restaurering av myrar, ha 515 2673
Skotsel av lundar.occ.:.h 120 264
solexponerade miljoer, ha
Hyggesbranning och
brianning av grupper av 350 34]
naturvardstrad, ha
Avlagsnande av 30 120

vandringshinder, st.
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Den biologiska mangfalden framjas for

att aktivt cka mangden dod ved

Vi féljer upp utvecklingen av mangden doéd ved och
grova aspar som ar viktiga for mangfalden pa statens
marker med hjalp av riksskogstaxeringen. Mangden
dod ved i mangbruksskogarna ar fér narvarande i ge-
nomsnitt 7,7 kubikmeter per hektar. Malet for mang-
den déd ved ar 10 kubikmeter per hektar pa lang
sikt.

Pa arsniva ar vart mal att i samband med avverk-
ning gdra cirka 100 000 konstgjorda hégstubbar |
mangbruksskogarna samt att 6ka mangden déd ved
med cirka 50 000 kubikmeter. | mangbruksskogarna
tryggar vi mangden murknande trad genom att spara
all dod ved och lamnar fler naturvardstrad an tidiga-
re i alla behandlingsomraden under alla skeden av
skogsbruket. Levande naturvardstrad utvecklas efter
att ha dott till déd ved pa lang sikt. Hégstubbarna

for sin del ar levande trad som kapats pa 3-4 meters
hojd och darfér snabbt murknar till dod ved.

Ar 2021 lamnades i genomsnitt tio levande natur-
vardstrad enligt malnivan i Forststyrelsen Skogsbruk
Ab:s miljéguide per fornyelseavverkad hektar. Vi
lamnar betydligt fler naturvardstrad an kriteriet for
PEFC-skogscertifiering forutsatter, eftersom minimi-
diametern fér ett vardefullt levande naturvardstrad
enligt miljéguiden ar stdérre an minimidiametern for
levande trad som raknas som naturvardstrad i skogs-
certifieringen. Férutom levande naturvardstrad lam-
nas déd ved samt déda lagor och rotstaende trad
kvar i skogen.
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Vardefulla levande naturvardstrad®
enligt Forststyrelsens miljoguide som
lamnats i mangbruksskogarna st./ha

16

. 13,4

12

12 10,8

10

10,1

2018 2019 2020 2021

* Vardefulla, levande naturvardstrad ar till exempel enstaka trad
som ar grévre an det dominerande tradbestandet, haltrad, trad
dar rovfaglar byggt bo eller adla lovtrad med en diameter pa
minst 10 cm i brésthdjd.
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Vi &kar ocksa aktivt antalet grova aspar genom att
lamna tillrackligt manga l&vtrad i omradena vid
avverkning. Pa statens marker finns det cirka 0,35
m?3 grov asp per hektar enligt riksskogstaxeringarna
2015-2019. Mangden grova aspar i mangbruksskog-
arna har okat. Aspar ar speciellt lampliga som natur-
vardstrad.

| skyddsomradenas skogar uppkommer déd ved vid
restaureringsbrander och till féljd av stormar. Vi ut-
dkar dessutom aktivt mangden doéd ved i samband
med andra naturvardsatgarder, till exempel genom
att falla det skuggande tradbestandet kring aspar
och adla lovtrad. Bevarandet av enskilda hotade art-
forekomster kan ocksa underlattas genom att aktivt
falla eller ringbarka trad, om en forekomst hotar att
forsvinna utan dessa atgarder.

Y &

Drygt halften av
mangden dod ved i hela
Finland, cirka 71 miljoner
kubikmeter, finns pa
statens marker.”

Mangden dod ved pa skogs- och tvinmark i
hela Finland ar cirka 126 miljoner m3. Kalla:
12:e och 13:e riksskogstaxeringen.
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Mer effekt pa varden av livsmiljoer
(tidningen Metsa.fi, pa finska) »
Anvandningen av naturresurser har genom tiderna

format skogarnas och vattnens naturliga tillstand

samt samtidigt paverkat deras skyddsvarden, vilt- och
fiskbestandens livsmiljoer och landskapet. Forststyrelsens
Naturtjanster, Forststyrelsen Skogsbruk Ab och Jakt- och
fisketjanster istandsatter nu forsamrade livsmiljoer som
en del av sitt grundlaggande arbete samt med hjalp av
tillaggsfinansiering i olika projekt och Helmi-programmet.
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Sarskild uppmarksamhet
fasts vid hotade arter

De mest hotade arternaii

skyddsomradena kartlades

Ar 2021 kartlade vi arterna i skyddsomradena, sar-
skilt i kalkrika habitat, vardbiotoper, fjall, smavatten
och gamla skogar. | samband med kartlaggningar-
na gjorde vi totalt hundratals observationer av akut
hotade och starkt hotade arter, i synnerhet mossor,
lavar, svampar och insekter. Vi hittade ocksa nya in-
sekt- och vaxtarter som klassificerats som utrotade i
Finland i samband med kartlaggningarna.

Vi fortsatte med den omfattande uppféljningen av
Forststyrelsens sarskilda ansvarsarter. Ar 2021 fardig-
stallde vi en kartlaggning av fjallfalkens utbrednings-

omrade och som resultat av kartlaggningen hittade
vi flera tidigare okanda jaktfalkrevir och samtidigt
nya pilgrimsfalkrevir. Totalt 2008 kungsérns-, hav-
sdrns-, pilgrimsfalks- och jaktfalksbon inventerades,
medan 185 fjallravslyor och 495 saimenvikares bon
kontrollerades. De frivilliga artexperterna gjorde en
betydande arbetsinsats for uppféljningen. Vi kart-
lade flodparlmusslan i totalt 117 kilometer alvar och
aar och hittade hela 12 nya populationer av flodparl-
musslor.

Informationen fran statens marker om artobserva-
tioner och kartlaggning sparas i LajiGIS-systemet,
det vill saga hela miljéforvaltningens gemensam-
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ma system for hantering och underhall av artdata,
som administreras av Forststyrelsen. Det insamlade
materialet hjalper till att uppdatera informationen
om arternas status och ger vagledning for planering-
en av skotselatgarderna. Ar 2021 registrerade vi dver
20 000 insektobservationer i LajiGlS-systemet. De

sparade artobservationerna ar fritt tillgangliga for alla
aktorer via Naturhistoriska centralmuseets tjanst Laji.

fi. Under aret gjordes mer an 700 materialférfrag-
ningar i LajiGIS-materialet via tjansten Laji.fi. Storsta
delen av forfragningarna gallde planering av markan-
vandning, sasom vindkrafts-, gruv- och trafikledspro-
jekt samt planlaggning.
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Inventeringar av
artforekomst och
landnaturtyper i
skyddsomradena 2021

Mer resurser for att trygga de hotade
arterna i mangbruksskogarna

Ar 2021 gjorde flera experter utredningar av artbe-
standet i mangbruksskogarna som stéd for bade
planeringen av avverkningarna och granskningen

av det omradesekologiska natverket. Artbestandet
kartlades i 316 skogsdungar med en total areal pa |
160 hektar, och sammanlagt gjordes cirka 2 500 nya
observationer av hotade och nara hotade skogsarter.
Forststyrelsen Skogsbruk Ab har satsat betydligt pa
artkunskaperna och 6kat artkunskapen och resur-
serna genom att anstalla fler experter for artinvente-
ringar.

| projektet Lajidemo, som inleddes 2021, utvecklar
vi beaktandet av artférekomster i planeringen och

Daggdjur och faglar som hor till
Forststyrelsens ansvarsomrade,
observerade objekt

2768

Inventering av artforekomst,
arter som kraver bradskande
skydd, arter som kraver sarskilt
skydd och direktivarter

2922

anvandningen av statens mangbruksskogar. Projektet
granskar samordningen mellan beaktandet av ar-
terna och skogsbruket med hjalp av exempelobjekt
pa olika hall i Finland. Dessutom fokuserar projektet
sarskilt pa att pa egen hand beakta nationellt ho-
tade eller nara hotade arter. Malet ar att producera
praktiska anvisningar for planering av artobjekt och
dka skogsbruks- och naturvardsatgardernas effekt pa

artskyddet i mangbruksskogarna. Projektet avslutas
varen 2022.

Arbetet for skogsrenen fortsatter
Forststyrelsen ansvarar fér att trygga skogsrenens
arvsmassa. Vi forsdker forhindra att skogsrenen korsar
sig med tamrenen. Vi gbr en féorutredning om férut-
sattningarna for ett eventuellt stangsel som separe-

Inventering av landnaturtyper

36 305 ra
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Inventering av landnaturtyper
i privata skyddsomraden

22 26] ha

rar skogsrenar och renar samt om de ekologiska och
sociala konsekvenserna i trakten kring Ylikiiminki, Ut-
ajarvi och Puolanka i Uleaborg. Férutredningen blev
klar i borjan av 2022. Utifran resultaten fattar jord-
och skogsbruksministeriet ett principbeslut om att
stodja byggandet av stangslet.

Vi fortsatte dessutom med farmuppfédningen och
frislappningen av skogsrenar i projektet Metsapeu-
raLIFE. Malet ar att skapa en vaxande skogsrenstam
med nagra tiotals individer i bade Seitseminen och
Lauhanvuori nationalparker.
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Skogsmaskinen kom pa besék — hur

mar flygekorren? (tidningen Metsa.fi,

pa finska) »

| Multia gjorde vi upp en plan fér skogsanvandning
dar bade flygekorren och markagarens

dnskemal beaktades. Efter plockhuggningar
gdrs inventeringar av flygekorren regelbundet
inom ramen foér projektet Flygekorre-LIFE.
Forhoppningen ar att resultaten av projektet ska
ge information foér att utveckla skogsbruket.
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Ostersjons status forbattras
genom samarbete (metsa.fi)

o= ® 00 Ar 2021 inleddes Finlands storsta
OSte rSj o n o c h d ess satsning hittills pa att skydda arterna

avrinningsomrade
forbattras pa
manga satt

Arbetet med Forststyrelsens forsta
naturresursplan for havsomraden inleds
Ar 2021 slutforde vi ett projekt for att utveckla pla-
neringen av havsomradena pa lang sikt. Inom ra-
men for projektet sasmmanstallde vi en helhetsbild
av planeringen av havsomradena och var roll i den.
| Forststyrelsens malbild betonas hallbar och an-

och naturtyperna i Ostersjén, projektet

BIODIVERSEA som finansieras av EU:s

LIFE-fond. Under atta ar kommer vi att
kartlagga havsomraden for att identifiera

deras naturvarden och folja utvecklingen

av omradenas status. Vi skapar ett battre
fungerande natverk av skyddsomraden
samt utvecklar en hallbar naturturism.

svarsfull anvandning i forvaltningen, skdtseln och
anvandningen av havsomradena, skydd av mangfal-
den nu och i framtiden samt stravan efter ett brett
férankrat samarbete. | och med projektets resultat
inleder vi 2022 arbetet med att géra upp Forststy-
relsens forsta naturresursplan fér ett havsomrade.

Bild: Suvi Saarnio
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Vattendrag restaureras over

hela avrinningsomradet

Vid restaurering av vattendrag faste vi allt mer upp-
marksamhet pa hela avrinningsomradet: det racker
inte alltid med att restaurera enbart en alv eller 3,
utan ocksa de omgivande omradena bdr restaureras
samtidigt.

Projektet for avrinningsomraden, som inleddes 2020,

avslutades vid arsskiftet. Inom ramen fér projektet
planerades och genomfdrdes restaureringsatgarder |
nio pilotomraden. Planeringen av avrinningsomraden
kraver samarbete mellan experter fran flera olika
omraden. | projektet deltog Forststyrelsens fiske-
och viltexperter fran Jakt- och fisketjanster, restau-
reringsexperter fran Naturtjanster och experter pa
naturvard fran Skogsbruk Ab.

Malet med projektet var att skapa verksamhets-
satt for restaurering av hela avrinningsomraden
pa statens marker. | samband med planeringen av

avrinningsomraden granskade vi férst behovet av
restaurering av backen, varefter vi planerade vat-
tenvardsatgarder i avrinningsomradet. Vid valet av
objekt lag huvudvikten vid att férbattra habitaten fér
vilt och fisk, aven om ocksa andra arter drar nytta av
restaureringarna.

Restaureringsatgarderna bestod till storsta delen av
att dterstalla rensade forsar (8 038 m) och myrar (993
ha). Utdver Forststyrelsen finansierades projektet av
jord- och skogsbruksministeriet med medel fran vilt-
hushallningen och fiskevardsavgifterna. Efter projek-
tet fortsatter restaureringen av avrinningsomradena
som en del av Forststyrelsens normala verksamhet.

Naturen i strommande vatten och
kustvatten restaurerades och kartlades

Vi gjorde kartlaggningar och restaureringar av strom-
mande vatten i skyddsomradena med finansiering ur
livsmiljoprogrammet Helmi. Vi inventerade mer an
400 kilometer backar och restaurerade 43 kilometer
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backar samt avlagsnade 120 vandringshinder. Avlags-
nandet av vandringshindren aterstallde totalt cirka
55 kilometer backfara dar vattenlevande organismer
kan réra sig fritt. Vi lade ut sten i rensade forsar, lade
till tra i backarna foér att géra strémforhallandena och
djupvariationerna mangsidigare samt for att fa sand-
bankar att svamma Over. Restaureringen av backar
hjalper manga sallsynta och hotade arter samt for-
battrar vattendragets status i vidare bemarkelse.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab restaurerade strom-
mande vatten i mangbruksskogarna med sin egen
resultatfinansiering som naturvardsarbete enligt
agarpolitiken, medan Jakt- och fisketjanster anvande
sig av bland annat jord- och skogsbruksministeriets
vilt- och fiskresursfinansiering samt separat finansie-
ring som riksdagen beviljat. Forststyrelsen Skogsbruk
Ab restaurerade 14,4 km backar i mangbruksskog-
arna och avlagsnade ocksa 120 vandringshinder. De
vandringshinder som Skogsbruk Ab korrigerade som
naturvardsarbeten frigjorde totalt mer an 300 kilo-
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meter av faran ovanfor hindret. Avlagsnandet av ett
hinder dppnade i genomsnitt 2,5 km strémmande
vatten ovanfér hindret. Om farans genomsnittliga
bredd ar 2 meter, innebar det att mer an 60 hektar
vattenomrade frigjordes ovanfdr hindret.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab har under de senaste
fem aren (2016-2021) avlagsnat mer an 200 hinder,
sa att totalt 514 kilometer strommande vatten har
frigiorts ovanfér hindret. Med tillaggsfinansieringen
pa 1,4 miljoner euro som riksdagen beviljade Jakt-
och fisketjansterna restaurerades 20 forsar i tio olika
alvar under aret. Malet ar att aterstalla laxfiskarnas
lek- och yngelomraden i alvarna, dar dessa har fér-
svunnit pa grund av miljéférandringar.

Kampanjen Fiskarnas ar ger idéer for

att stodja fiskevattnens renhet och
fiskens vialbefinnande

Eftersom 2020 var ett toppar fér fisket beslot vi att
gbra 2021 till ett toppar for fisken. Vi lyfte fram res-

taureringarna av fiskevattnen, som var fler an nagon-
sin tidigare under aret. Den egentliga kampanjen
Fiskarnas ar 2021 skapades dock i samarbete med
kunderna.

Finlandska fiskare och friluftentusiaster skickade
tiotals tips till Forststyrelsen om hur var och en kan
beakta fiskevattnens renhet och fiskarnas valbe-
finnande. Storsta delen av idéerna publicerades pa
webbplatsen Eraluvat.fi och i sociala medier.

De kunder som deltog i kampanjen faste uppmark-
samhet vid tvattmedel som anvandes vid stugstran-
den, hanteringen av fangad fisk, nedskrapningen
samt hur vandringsfiskens vandring kan underlattas
med sma atgarder. Vi beaktar kundernas idéer nar vi
publicerar handboken Etikett i friluftslivet for jagare
och fiskare 2022.

Vi aterinforde flodparlmusslan i hemalvarna
Vi aterinforde yngel av flodparlmusslan fran Svartan
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och Esse a i sina hemalvar inom ramen for projektet
Freshabit som finansieras av EU:s LIFE-fond. Aterin-
férandet fordubblar antalet flodparlmusslor i dessa
vattendrag och ger hopp om deras framtid. | det
gemensamma projektet Salmus i Sverige, Norge och
Ryssland utplanterades yngel av flodparlmussla i Lut-
tojoki. Projektet finansieras av EU. Under ledning av
Jyvaskyla universitet inleddes dessutom det omfat-
tande restaureringsprojektet LIFE Revives, som sto-
der habitaten for flodparlmusslor i Finland, Sverige
och Estland.

Nytt geografiskt informationsmaterial

om havsomradets laguner

Vi férberedde material med geografisk information
om lagunerna i havsomradet, som omfattade 8 000
objekt. Vi klassificerade lagunerna som identifierats
pa flygbilder i sex olika klasser enligt utvecklings-
stadium. Grunda skyddade laguner utgdér mangsidi-
ga habitat och ar viktiga fér bland annat varlekande
fiskar. Det nya geografiska informationsmaterialet ar
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tillgangligt i karttjansten VELMU, dar det finns samlat
material om den marina naturen. Materialet hjalper i
fortsattningen myndigheter och forskare att beddma
de grunda lagunernas status och belastning med en
helt ny noggrannhet.

Inhemskt och internationellt samarbete
inom vattenvarden

Vi samarbetar med flera inhemska och internatio-
nella samarbets- och forskningsprojekt som utveck-
lar vattenvarden. Inom ramen for projektet Wam-
baf Tool Box (Water Management in Baltic Forests),
som avslutades 2021, framjade vi vattenvarden inom
skogsbruket i Ostersjbomradet. | anslutning till pro-
jektet anlade vi ett forséksomrade i Kupittaansuo i
Tammela, dar vattenvardslésningar for torvmarksob-
jektet presenteras. Ar 2021 ordnade Forststyrelsen
Skogsbruk Ab dessutom utbildningar i anslutning till
Wambaf tillsammans med Naturresursinstitutet, Ta-
pio Oy och Finlands skogscentral.

Vi deltar ocksa i ett projekt for vattendragsvanlig
skogsvard (VALVE-Metsa), som leds av John Nurmi-
nens stiftelse och delvis finansieras av NTM-centra-
len i Osterbotten. | projektet planeras och genom-
fors en atgardshelhet for vattendragsvanlig skogsvard
for ett utvalt modellavrinningsomrade. Den plan

som utarbetas inom ramen fér projektet innehaller
konkreta figurspecifika rekommendationer om ge-
nomférandet av skogsbruksatgarder pa sa satt att de
skadliga konsekvenserna for vattendragen blir sa sma
som majligt. Avrinningsomradet som valdes ligger i
ett skogsomrade som domineras av torvmark i Norra
Osterbotten och omfattar Forststyrelsens ekono-
miskogar, skyddsomraden och privata skogsagares
marker. Planeringen av projektets genomférande
inleddes 2021 under ledning av en lokal skogsvards-
férening och terrangarbetena inleds 2022. Projektet
pagar fram till 2023.

Tillsammans med Naturresursinstitutet planerade
vi uppféljningar av objekt dar vatten aterforts. Vi ut-
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Vi deltar i flera
gemensamma
projekt for
vattenvard.

vecklade ocksa anvandningen av fjarranalysmetoder
I samband med konsekvensbeddmning. Tillsammans
med Finlands miljécentral utvecklade vi granskning-
en av avrinningsomradena for att identifiera restau-
reringsbehov och mojligheter, och tillsammans med
Jyvaskyla, Uleaborgs och Abo universitet analysera-
de vi material for langtidsuppféljningar bland annat
inom ramen fér projektet Hydrologi-LIFE.
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Siikalahti med sin vardefulla
fagelfauna restaureras pa manga
satt (tidningen Metsa.fi, pa finska) »
Siikalahti i Parikkala kommun i Sédra

Karelen hor till de viktigaste fagelvattnen i
Finland, men med tiden har fagelbestandet
i omradet minskat bland annat pa grund

av att viken vaxer igen. Syftet med
restaureringsatgarderna ar att pa nytt skapa
ett battre habitat for fagelbestandet.
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Bild: Harri Tarvainen

Samhalle

Vi skapar varde i samhallet genom att oka livskraften

i landskapen, skapa mojligheter for hallbar
affarsverksamhet, ge staten avkastning, framja tjanster
for valbefinnande som harrér fran naturen samt varna
om ett levande kulturarv samt om byggnader och
kulturmiljéoer som anknyter till kulturarvet.
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Ekonomisk
valfard

Var verksamhet ger bade direkta och indirekta
ekonomiska effekter. Ar 2021 uppgick Forststyrel-
sekoncernens resultat till 119,9 miljoner euro och
Forststyrelsens verksamhet hade direkta effekter
pa samhallet genom skatter, l&ner, kop av material
och tjanster, investeringar och intaktsféring till ett
belopp av 450 miljoner euro. Indirekta ekonomiska
effekter uppstod via upphandlingar och vardeked-
jor fér arbete som kdpts utifran samt mojliggjorda
arbetsplatser till ett belopp av 3 miljarder.

Ekonomin fungerar inte separat

fran naturen (tidningen Metsa.fi

pa finska) »

Den ekonomiska tillvaxten och valfarden ar i

allt hogre grad beroende av naturens barkraft.

| de traditionella ekonomiska modellerna
har naturens varde inte beaktats. Naturen
bdr dock ses som en tillgang, precis som det
dvriga kapitalet. Idén om ett naturkapital har
lagts fram av professor Partha Dasgupta vid
universitetet i Cambridge.
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Ekonomi 2021

Intaktsforing till
staten Betalda skatter Indirekta effekter

12 o 2 pa den regionala
6 y 5 ekonomin over

miljoner euro miljoner euro 3

Personalens loner och KSp av material och miljarder euro
arvoden tjanster

61,7 179.2

miljoner euro miljoner euro

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

Bild: Katri Lehtola
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Forststyrelsens skattefotavtryck

Med skattefotavtryck avses de skatter och skatteav-
gifter som vi betalat till samhallet fér var verksam-
het. Deklarationer och rapportering med anknytning
till skatterna gors centraliserat vid koncernens eko-
nomienhet. | skattearenden anvander vi vid behov
utomstaende experthjalp bland annat i separata ut-
redningar och tolkningsfragor.

Principen for betalning av skatter ar att skatterna
betalas i det [and dar skattskyldigheten uppkom-
mit. Alla bolag som hor till Forststyrelsekoncernen
samt affarsverket Forststyrelsen ar finlandska och vi
betalar alla skatter i Finland. Forststyrelsen har inga
dotterbolag eller filialer i andra lander.

Forststyrelsens skattefotavtryck var 62,1 miljoner
euro 2021. Merparten av skattefotavtrycket utgjor-
des av mervardesskatt, som i huvudsak togs ut for
affarsverket Forststyrelsens verksamhet. Aven &ne-
skatterna utgjorde en betydande del av vart skatte-

fotavtryck. Eftersom vi ar en riksomfattande organi-
sation paverkar vi aven de regionala ekonomierna via
l6nerna.

Inkomstskatten bestar av dotterbolagens och affars-
verkets inkomstskatter. Vi betalar fastighetsskatt pa
de fastigheter som vi ager. Ingen fastighetsskatt upp-
bars fér skog.

Forststyrelsens skattefotavtryck 2021
(2020), miljoner euro

Totalt 62,5 (58,1)
Inkomstskatt 13,7 (12)
Mervardesskatt 33,5 (31,7)
Forskottsinnehallning 12,8 (12,1)
Fastighetsskatt 2,3 (2)

- Qverlatelseskatt 0.2 (0,2)
Fordonsskatt 0,07 (0,06)
Elaccis O (0) Siffrorna ar inte tillgangliga
Flygskatt O (0) Siffrorna ar inte tillgangliga
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Ansvarsfull upphandling

Nar det galler upphandlingar féljer vi lagstiftningen
om offentlig upphandling, dar huvudprinciperna ar
att framja en sund konkurrens och behandla féreta-
gare jamlikt och icke-diskriminerande. Vi sakerstal-
ler att vi genomfdr ansvarsfulla upphandlingar med
hjalp av en uppférandekod fér leverantorer (Supp-
lier Code of Conduct) som framjar Forststyrelsens
ansvarsfulla och etiska verksamhet och ingar i varje
upphandlingsavtal.

Ar 2021 uppgick Forststyrelsens kop av material och
tjanster till totalt 179,2 miljoner euro.

Ar 2021 kartlade vi upphandlingarnas nulige utifran
en riskanalys av samhallsansvaret och kravenlighe-
ten. De centrala utvecklingsobjekten som identifie-
rades i analysen gallde 6kning och sakerstallande av
upphandlingskompetensen samt tillrackliga resurser
féor upphandlingarna. Vi utvecklade ett natverksbase-
rat verksamhetskoncept och enhetliga verksamhets-
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satt féor upphandlingen. Upphandlingskompetensen
vid Forststyrelsens Naturtjanster centraliserades

och samarbetet mellan affarsverkskoncernens olika
enheter intensifierades. Med verksamhetskonceptet
sakerstaller vi att upphandlingarna bereds profes-
sionellt och effektivt samt att malen fér upphand-
lingen implementeras i vara anbudsférfragningar.
Som ett resultat av férandringarna utvecklades ocksa
upphandlingskompetensen och arbetet avsevart.
Forststyrelsen deltog i statsférvaltningens gemen-
samma atgardsprogram for offentlig upphandling
och verksamheten vid kompetenscentret for hallbar
och innovativ offentlig upphandling Keino. Dessutom
genomforde vi utbildning i upphandlingsprocessen
for hela Forststyrelsens organisation och férberedde
en natbaserad utbildning som tas i bruk 2022. Un-
der det kommande aret kommer vi ocksa att lanse-
ra Forststyrelsens upphandlingshandbok fér internt
bruk.

Under 2021 faststallde vi prioriterade omraden fér
ansvarsfulla upphandlingar som grundar sig pa Forst-

styrelsens strategi och program fér samhallsansvar:
ledning, miljo, manniskor och samhalle. Arbetet
fortsatter 2022, da vi staller upp noggrannare mal for
samhallsansvaret for de olika service- och produkt-
grupperna samt foljer upp hur malen férverkligas i
teman enligt de prioriterade omradena.

Ar 2021 var Skogsbruk Ab:s samhallsansvar i samband
med upphandling och dvervakning av entreprenader
féremal for intern revision. Vid revisionen bedédm-
des samhallsansvaret i samband med upphandling
och &vervakning av entreprenader vara pa en fung-
erande niva. Som en utvecklingsatgard integrerar vi
samhallsansvaret allt mer i de arliga utvecklingssam-
talen med entreprendrerna. Vi kommer ocksa att
sammanstalla tillsynsmetoderna fér entreprendrer-
nas ansvar till en tydligare helhet. Dessutom beslot
vi att i fortsattningen dokumentera vara diskussioner
med entreprendrerna om hur kraven pa samhalls-
ansvar i uppférandekoden for leverantorer uppfylls.
Vi utvecklade ocksa ett kvalitetspremiesystem som
beaktar samhallsansvaret mer ingaende an i nulaget.
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Den traravara vi levererar har betydelse
for den regionala ekonomin och
samhallsekonomin

Virket som Forststyrelsen levererade mojliggjorde
en omsattning pa 2,4 miljarder euro inom skogsin-
dustrin och dess andel av vardet pa Finlands skogs-
industri var cirka 9 procent, det vill saga cirka 0,9
miljarder euro. Berakningarna grundar sig pa Statis-
tikcentralens senaste material fran 2020.

Nastan 8 procent av de 63 000 arbetsplatserna inom
skogssektorn, det vill saga cirka 5 000 arbetsplatser,
ar baserade pa virke som producerats i Forststyrel-
sens mangbruksskogar.* Multiplikatoreffekterna av
arbetsplatserna inom skogssektorn har inte beaktats
| berakningen.

* Berakningen grundar sig pa statistiken for 2020 i Forst-
styrelsens rapport om de allmanna samhalleliga forpliktel-

serna 2021.
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Totala inkomsteffekter pa den
lokala ekonomin av besékarna i
skyddsomraden, miljoner euro

456

(371)

Rekreationens, jaktens och fiskets effekter
pa den regionala ekonomin 6kade

Effekterna av besdkarnas utlagg i skyddsomradena
pa den lokala ekonomin &kade kraftigt 2021. De tota-
la lokala ekonomiska effekterna av besdkarnas utlagg
| skyddsomradena, vid de historiska utflyktsmalen
och i naturumen uppgick till 456 miljoner euro, varav
nationalparksbesdkens andel var 306 miljoner euro.
Den totala sysselsattningseffekten var 3 665 arsver-
ken, varav nationalparkerna stod for 2 420 arsverken.
Effekterna pa den regionala ekonomin ar storst |
turistomraden dar vistelsen ar langre och tjansterna
mer omfattande.

Fiskets och jaktens inverkan pa de regionala ekono-
mierna dkade ytterligare. Jakt- och fiskebesdkarna
tillférde de regionala ekonomierna en extra inkomst

Totala inkomsteffekter pa den
regionala ekonomin av jakt- och
fiskekunderna, miljoner euro

34,6

(54,4) (2992)

3665

pa 54,6 miljoner euro, vilket hade en betydelse for
sysselsattningen pa 291 arsverken.

Affarsverksamhetens satsning pa de
allmanna samhalleliga forpliktelserna
okade

| var affarsverksamhet arbetar vi aktivt och
ansvarsfullt till férman fér miljon, manniskorna och
samhallet samt ser till att vi uppfyller de allmanna
samhalleliga férpliktelserna gallande den biologiska
mangfalden, anvandningen av naturen for rekreation,
samekulturen och renskdtseln som foreskrivs i lagen
om Forststyrelsen.

Ar 2021 satsade vi inom affarsverksamheten
79,7 miljoner euro pa de allmanna samhalleliga
forpliktelserna, varav Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s
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Sysselsdttningseffekten av besdkarna i
nationalparkerna, statens strovomraden och
vissa andra skydds- och rekreationsomraden, av

Sysselsattningseffekten av
jakt- och fiskekunder, av

291

(288)

andel var /7 miljoner euro, medan Forststyrelsen
Fastighetsutvecklings andel var 2,7 miljoner euro.
Satsningen dkade med 6,4 miljoner euro jamfort
med aret innan. De stdrsta dkningarna gjordes
till forman for den biologiska mangfalden och
rekreationen.

Ar 2021 satsade affarsverksamheten dessutom
16,76 miljoner euro pa att genomfdra nya
samordningsatgarder i enlighet med agarpolitiken.
Satsningen dkade med mer an halften jamfért med
aretinnan.

Varje ar utarbetar vi en rapport om hur alla de
allmanna samhalleliga forpliktelserna uppfyllts
(YYV-raportti, pa finska).
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Affarsverksamhetens satsning pa
allmanna samhalleliga forpliktelser

2021 (2020), miljoner euro

Totalt

79.7

(73,3)

Biologisk mangfald Renskotsel

56,9 3,2

(52,3) (2,9)

Rekreation Samekultur

14,9 4,7

(13,7) (4,4)
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Satsning pa nya samordningsatgarder
enligt dgarpolitiken 2021 (2020),

miljoner euro

Totalt
16,76
(7,27)
Program for aktiv Klimatprogram Forskning och
naturvard 3 5 5 utveckling
1,2 : 0.4
y (0,05) r
(0,47) (0,37)

Rekreation och
naturturism

0,91

(0)

Okning av kontinuitetsskogsbruket i
samband med samordningen av malen

10,7*

(6,38)

* Avverkningar av stormskadad skog har inte raknats med i tilldggssatsningen.
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Gladje,

halsa och
valbefinnande
for miljoner

Vi gér det mojligt att njuta av naturen genom frilufts-
liv, stugliv, barplockning, jakt och fiske. Vi varnar om
kulturmiljéerna i vara omraden: vardbiotoper och
deras byggnadsarv samt arkeologiska minnesmarken
fran borgruiner till tjarmilor. Vi stoéder de traditionel-
la satten att rora sig i naturen och fardigheterna som
en del av det levande arvet. Vi 6verfor jakt- och fis-
ketraditioner fran en generation till en annan. Vi &kar
ocksa kunskapen om naturen och hallbar utveckling.

Bild: Jonna Kalliomaki
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Bild: Harri Tarvainen

Halsa, valbefinnande och kultur 2021
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Rekordmanga besékare rorde sig

i nationalparkerna

Friluftsmalen och de historiska utflyktsmalen var re-
kordpopulara bland inhemska turister aven 2021 och
gransen pa fyra miljoner arliga nationalparksbesdk
dverskreds for forsta gangen. Nationalparkerna, de
statliga strovomradena, de historiska utflyktsmalen,
naturumen och de skyddsomraden och utflyktsmal
som ar viktiga for rekreationen besoktes totalt 9,4
miljoner ganger, da malet var 9 miljoner besok. Storst
var 0kningen i Lappland och Koillismaa i norddstra
Osterbotten, cirka 20 procent. Aven i sddra Finland
var antalet besdkare dock hogre an under tiden fére
pandemin. Bakgrunden till det 6kade antalet be-
sdk vid utflyktsmalen i norra Finland ar bland annat
den kraftigt dkade inhemska turismen, méjligheten
att distansarbeta fran fritidsbostader i narheten av
nationalparkerna och de nordliga nationalparker-
nas popularitet aven sommartid. Enligt prognoserna
for efterfragan inom turismen kommer den inhem-
ska turismen som &kat under coronapandemin att
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Utvecklingen av antalet besok i nationalparkerna och av
natverket av nationalparker 2011-2021

Areal, km? 4 02 mi[j. besok Milj. besék

12000 4

11000 3
10 045 kmz\

10 000 2

9000

B B B B B B B B B B B
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
37 37 37 38 39 39 40 40 40 40 40
ar
antal nationalparker

utjdmnas, men efterfragan kommer i framtiden att
starkas av turismen inom Europa som aterhamtar sig
och senare aven av fjarrturismen.

Y &

| nationalparkerna
rorde sig besokarna
43,6 miljoner
kilometer med
muskelkraft, vilket
motsvarar 1 087
varv runt jorden.”
Vid sidan av motion
betonas nyttan for
den mentala halsan.
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Efterfragan pa tjanster fortsatte att dka sarskilt i
narheten av turistcentrumen, men kunderna sdkte
sig ocksa till objekt dar efterfragan tidigare har varit
mindre. Vi istandsatte friluftskonstruktioner och ut-
Okade de tillgangliga terrangkonstruktionerna med
hjalp av separat finansiering som beviljats Natur-
tjansterna. Vart mal ar att férhindra att en ny repa-
rationsskuld uppkommer, sakerstalla trygga friluft-
skonstruktioner och skydda naturen fran belastning.
Malet att minska reparationsskulden fore utgangen
av 2023 uppnaddes redan 2021. Fér en framgangsrik
verksamhet ar en hallbar niva pa den permanenta
finansieringen viktig for att vi ska kunna bemé&ta det
dkande antalet besdkare i framtiden och de utgifter
som tillkommer med nya objekt samt géra nddvan-
diga investeringar.

Natverket av leder i mangbruksskogarna
och vagnatet betjanar rekreationen

Ett vagnat som byggts for skogsbruk ar en nédvandig
forutsattning for att méjliggdra och framja rekreation
och annat mangbruk i statens omraden. Det arliga

antalet besok i anslutning till rekreation i mang-
bruksskogarna uppgar till cirka 2,3 miljoner besdk,
enligt de utredningar av vaganvandningen som gjor-
des 2015-2019. Nyttan av att anvanda mangbruks-
skogarna i rekreationssyfte ar inriktad i synnerhet pa
jakt, barplockning och friluftsliv.

| mangbruksskogarna har vi totalt 36 000 kilome-

ter egna skogsvagar som ar dppna fér anvandning i
rekreationssyfte. Ar 2021 satsade vi 17,8 miljoner euro
pa vaghallning. Dessutom stod 189 000 hektar skogs-
mark utanfér skogsbruksverksamheten eller omfat-
tades av begransad anvandning i forsta hand for att
beakta rekreationen.

Under aret inledde vi det EU-finansierade samar-
betsprojektet The Arctic Bikepacking Trail Il i Lapp-
land. | samband med projektet som pagar till 2023
utreder vi mojligheterna att utnyttja Forststyrelsens
skogsvagar och andra omraden som en del av ett
omfattande natverk av langfardscykelleder som om-
fattar flera kommuner i Lappland. Mangbruksskog-

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021

arna erbjuder ocksa mojligheter till djupsndkorning
och stod for turistnaringen. Snoskoterakning kan
tillatas till exempel pa oplogade skogsvagar och i
andra spar. Vid arsskiftet 2021-2022 dppnades ett
omrade fér djupsndkdrning i mangbruksskogarna i
gransomradena mellan Hyrynsalmi och Suomussalmi
kommuner i Kajanaland. Motsvarande sndskoterom-
raden har tidigare inrattats i Puolanka och Kuhmo i
Kajanaland samt i Keuru i Mellersta Finland.

| sasamband med naturresursplaneringen av samernas
hembygdsomrade utredde vi rekreationen i mang-
bruksskogarna vid populara turist- och rekreations-
objekt med hjalp av positionsdata i mobilnatet.
Materialet ar riktgivande och inte helt tillforlitligt nar
det galler att sla fast det exakta antalet besdk, ef-
tersom det finns stora skuggomraden i mobilnatets
tackning i norra Finland. Utifran materialet verkar det
dock klart att trakterna kring Saariselka och Enare
trask locka flest besdkare bland mangbruksskogarna
i samernas hembygdsomrade.
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Vi foljer upp rekreationens och

turismens hallbarhet

Vi féljer upp konsekvenserna av anvandningen i re-
kreationssyfte fér den ekologiska, ekonomiska, soci-
ala och kulturella hallbarheten hos ett enskilt natur-
omrade eller ett historiskt utflyktsmal med hjalp av
metoden for granser for acceptabel férandring, eller
LAC (Limits of Acceptable Change).

Ar 2021 vidareutvecklade vi metoden for uppféljning
av hallbarheten i anvandningen, sarskilt i fraga om
matning av den ekologiska hallbarheten. Uppféljning-
en omfattar cirka 40 objekt. Vi rapporterar om upp-
féljningen 2021 i slutet av varen, men enligt prelimi-
nara beddmningar var alla hallbarhetsindikatorer pa
en god niva. Forststyrelsens Naturtjanster och UNES-
COs varldsarvsobjekt i Finland foljer gemensamma
principer fér hallbar turism, som beaktas i all egen
verksamhet och i samarbetet med turismforetagar-
na. Till de mal som vi féljer upp hoér till exempel att
trygga mangfalden och minimera miljobelastningen,
starka den lokala ekonomin och skapa arbetstillfallen
samt framja besdkarnas valbefinnande och halsa.

Inverkan pa valbefinnandet och
kundndjdheten fortsatt hog

Ar 2021 fick naturumen och kundservicepunkter 908
200 besok. Kundnodjdheten bland besdkarna var
fortsatt hog bade vid kundservicepunkterna och i
terrangen, aven om kder férekommit pa vissa stallen
pa grund av underdimensionerad eller annars otill-
racklig infrastruktur. Vi stravar efter att underlatta
trafikstockningarna genom att forbattra och utvidga
parkeringsplatserna, géra lederna mer hallbara samt
bygga rymligare friluftskonstruktioner i terrangen. Pa
grund av coronaviruspandemin var vi ocksa tvung-
na att minska pa kundservicens dppettider lokalt.

Vi beaktade kundernas sakerhet pa manga satt och
sakerheten forblev mycket god aven 2021.

Ar 2021 fardigstallde vi konceptet for den digitala
kundupplevelsen och kundservicen. Vi fortsatte att
férnya metoderna for besdkaruppfoljning och klient-
datasystemet. Dessutom gjorde vi besdkarundersok-
ningar i flera omraden. Undersdkningarna ger oss in-
formation om uppféljningen av social hallbarhet, till
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Fordelar for valbefinnandet av anviandningen
i rekreationssyfte 2021 (2020)

Besokarnas upplevda
(sociala, psykiska och
fysiska) effekter fér halsan
och vilbefinnandet i
skyddsomraden och vid

Motionarernas
upplevda effekter
for halsan och
valbefinnandet i

historiska utflyktsmal, skala mangbruksskogar,
1-5 euro/besdk
4 33 200-300
(4,35) (200-300)

Rekreationsanvandarnas kundndjdhet
2021 (2020), skala 1-5

Kundnéjdhet Kundnéjdhet bland jagare

och fiskare
med
naturumen och
terrangservicen, jagare fiskare
438 377 38l
(4,42) (3,78) (3,74)

exempel information om coronapandemins inverkan
pa rekreationen i naturen och naturturismen.
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Digitala tjanster kompletterar
naturupplevelsen

(tidningen Metsa.fi pa finska) »

Vi utvecklar Forststyrelsens digitala tjanster

med tanke pa kundupplevelsen. Besékarna
har dnskat mer férhandsinformation om
utflyktsmalen. Vart mal ar att samla de
digitala tjansterna pa ett satt som hjalper
kunderna att hitta dem lattare.
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Fisket ordnades pa fiskens villkor

Den exceptionellt varma sommaren paverkade ocksa
fiskens valbefinnande. De kansliga laxfiskarna tal inte
anstrangning i de varma forsarna, utan det ar osakert
om fridlysta individer som fiskaren slapper tillbaka i
vattnet kan overleva. | juli avbrot vi forsaljningen av
fisketillstand pa sex fiskeplatser.

Avbrottet i forsaljningen av fisketillstand vackte dis-
kussion sarskilt i Lappland. For fiske- och jaktomra-
den kommer vi att faststalla tillstandskvoter for att
trygga hallbarheten hos vissa eftertraktade bytesar-
ter. Ar 2021 fylldes tillstandskvoten i allt fler omra-
den.

Mer an en miljon stugdygn

pa statens marker

Ar 2021 raknade vi for forsta gangen ut hur manga
stugdygn som besdkare tillbringat pa statens marker.
Som bakgrundsmaterial anvande vi Naturresursinsti-
tutets stugbarometer.

Enligt barometern framtrader Finland i en internatio-
nell jamférelse som ett starkt land fér fritidsboende.
Beroende pa berakningssatt finns det 2,4-2,9 miljo-
ner fritidsinvanare i Finland. Barometern visar att an-
vandningen av fritidsbostader antas 6ka mycket eller
nagot i nastan 40 procent av fritidsbostaderna under
de kommande tre aren.

Enligt resultaten fran stugbarometern har det ge-
nomsnittliga antalet dygn som tillbringas i en fritids-
bostad 6kat betydligt. | stugbarometern 2016 var
antalet anvandningsdygn 79, medan antalet anvand-
ningsdygn 2021 var hela 103.

For var berakning uppskattar vi att tva personer an-
vander en stuga. Under perioden 2006-2021 har vi
salt totalt 3 561 fritidstomter. Till skillnad fran andra
aktdrer arrenderar vi ocksa ut tomter. For narvarande
ar 1 644 tomter arrenderade. Av dessa ar 197 avsedda
for stadigvarande boende.
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Enligt en forsiktig uppskattning med dessa parame-
trar uppgick antalet stugdygn pa statens marker 2021
till 1 072 230.

Vi har ocksa gjort en beddmning av stugagarnas ef-
fekt pa den regionala ekonomin utifran uppgifterna
I Naturresursinstitutets stugbarometer. Enligt den
lagger fritidsinvanarna ut cirka 30 euro per dag pa
dagligvaror pa stugorna. Tjanster och varor i anslut-
ning till byggande och renovering kostar i genom-
snitt 3 500 euro per ar, medan byggande, repara-
tion och fastighetsanordningar kostar 2 600 euro
och &vriga varor och tjanster i genomsnitt 663 euro.
Beraknat enligt medianvardena star besdkare som
vistas i statens stugor fér mer an 35 miljoner euro av
dessa anskaffningar arligen. Anskaffningar gérs i bade
stugkommunerna och stugagarnas hemkommuner.
En utredning av alla direkta och indirekta regionala
ekonomiska konsekvenser skulle krava en omfattan-
de och grundlig undersdkning som grundar sig pa
verifierbara penningflédden och inte i férsta hand pa
enkater.
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Uppgifterna om de vardefulla
kulturarvsobjektens kondition

pa en god niva

Ar 2021 hade de kulturarvsobjekt som Forststyrel-
sen forvaltar 924 300 besdkare. Med hjalp av sepa-
rat finansiering kunde vi istandsatta de kulturhisto-
riskt vardefulla objekt som vi férvaltar och kartlagga
kulturarvsobjekten i Salla nya nationalpark. Ar 2021
var uppgifterna om de vardefulla kulturarvsobjek-
tens kondition pa en god niva. Vi fortsatter samarbe-
tet med statens &vriga fastighetsinnehavare for att
utveckla skétseln av de kulturhistoriskt vardefulla
objekten..

Coronaviruset paverkade evenemang,
guidningar och naturfostran

Ar 2021 deltog nastan 65 000 personer i Forststy-
relsens evenemang, guidningar och naturfostran.
Coronaviruspandemin paverkade fortfarande ord-
nandet av evenemang, guidningar och workshopar.
Till exempel inom ungdomskommunikationen var vi

Tomternai
Rohkomukanmaai Yllas

gick at som smor i solsken
(pa finska)

Fritidstomterna i Rohkdmukanmaa
tomtomrade i Yllas lades ut till forsaljning
hosten 2021. Redan pa féorhand fick vi
valdigt manga forfragningar om tomterna och
till slut var vi tvungna att lotta ut tomterna
bland alla intresserade. Alla 43 tomter
saldes. Bakom det stora intresset ligger
bade den dkade inhemska turismen

och mojligheterna till distansarbete pa

grund av coronaepidemin.

Bild: Katri Lehtola
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Personer som natts
via guidningar och
naturfostran 2021
(2020)

Vetenskapscentret Pilke,
kunder inkl. massor och
andra evenemang

42 257

(49 040),

tvungna att stalla in nastan alla stora evenemang. Pa
lokal niva kunde evenemang och guidningar genom-
foras lattare tack vare tillfalliga lindrigare begrans-
ningar.

Ar 2021 deltog mer an 2300 barn och unga i inlar-
ningsgrupper som ordnades i Forststyrelsens veten-
skapscentrum Pilke i Rovaniemi. Dessutom besdkte
mer an 40 000 personer vetenskapscentrets utstall-
ning och andra evenemang. Digitaliseringen fick en
framtradande roll i bade workshopverksamheten
och evenemangen. Hybridmodellen ser ut att bli en
permanent del av verksamheten. Cirka 21 200 perso-
ner deltog i guidningar som ordnades av naturumen.

Vi uppmuntrar barn och unga att jaga och fiska samt

varav Antal kunder som
natts via guidning
2 34 o i naturumen
(2 879) 2" 2 o o
barn och unga deltog i
inlarningsgrupper (11900)

vistas i naturen genom var vildmarksfadderverksam-
het och evenemang som Spoédagen. Tillsammans
med vildmarksfaddrarna far barn och unga rora sig

i naturen och lara kanna naturen samt forsta princi-
perna fér hallbart fiske och jakt. Under Sp6dagen far
minderariga fiska gratis vid flera av Forststyrelsens
fiskeplatser. Ar 2021 deltog 600 barn och unga i vild-
marksfadderverksamheten och nastan 900 i Spdda-
gen.

Vetenskapen och konsten firades i naturen
Skanslandet i Helsingfors fungerade som miljé for
samtidskonstevenemanget Helsingforsbiennalen fran
mitten av juni till slutet av september. Evenemanget
som ordnades av Helsingfors stad lockade 145 000
besdkare. Helsingfors konstmuseum HAM ansvarade
fér produktionen av evenemanget och Forststyrelsens

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021

Deltagare i vild-
marksfadder-
verksamhet, pers.

600

(1323)

Deltagare i Spodagen och
Pilkdagen (ungdomar och
barn med familjer), pers.

894

(1,000)

samarbetsforetagare ansvarade for restaurang- och
trafiktjansterna.

Sommaren 2021 ordnades evenemanget Naturens
konsertsal, som férenar vetenskap och konst, pa tva
stallen: i Punkaharju och Kajaneborg slottsruiner.
Temat for evenemanget var biologisk mangfald och i
synnerhet pollinerarnas betydelse. Totalt deltog cirka
1800 personer i de avgiftsfria konserterna med tillho-
rande program, som ordnades i sin helhet som utom-
husevenemang.

Fran maj till september erbjéds 170 veckor herde-
veckor vid 15 olika objekt. Herdeveckorna var mycket
populdra och de lottades ut bland 6ver 14 000 s6-
kande. De inkomster som herdeveckornas avgifter ger
anvands for underhallet och naturvarden i omradena.
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| naturens egen konsertsal far
konsten stod av vetenskapen
(tidningen Metsa.fi pa finska) »
| vilken tonart surrar humlans vingar?

Manniskors intresse fér naturvard vacks med
hjalp av konst. Hushumlan var huvudstjarnan

| detta visuella och upplevelserika
naturevenemang. Hushumlan ar ett utmarkt
exempel pa vikten av en mangfald av arter.
Hushumlans habitat har minskat i och med
att asfalt och tatt klippta grasmattor har ersatt
humlans naturliga habitat, sasom angar fyllda
av vilda blommor.
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Vi skapar mangsidiga mojligheter
for bioekonomi och cirkular

ekonomi

Statens mark- och vattenomraden erbjuder l&sningar
fér en mer ansvarsfull och hallbar framtid. Vi gér det
mojligt att anvanda mer férnybar energi, produce-
rar fornybara ravaror pa ett hallbart satt och skapar
affarsmojligheter i statens mark- och vattenomraden
utifran naturresursplaner som vi gjort upp tillsam-
mans med vara intressentgrupper.

Intresset for havsvindkraft okar

Vi gbr det mojligt att 6ka produktionen av fornybar
energi som produceras med vindkraft i statens mark-
och vattenomraden. Genom att utdka vindkraften
dkar vi den hallbara affarsverksamheten och framjar
Finlands klimatneutralitet.

Aktorernas intresse for Finlands havsomraden som
forlaggningsplats for vindkraft har 6kat och vi stravar
efter att paskynda den marknadsstyrda utvecklingen
av havsvindkraft. | slutet av 2021 fardigstallde vi en
auktionsmodell for havsvindkraft som godkants av
det finanspolitiska ministerutskottet.

Enligt auktionsmodellen gor vi férutredningar om
vattenomradena och valjer utifran dem vilka omra-
den som ska auktioneras ut. Beroende pa projektets
betydelse godkanner statsradet eller det finanspo-
litiska ministerutskottet de arrenderade omradena
och auktionsvillkoren innan auktionen inleds.
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Den som ger det vinnande budet ansvarar bland an-
nat for att anséka om nddvandiga tillstand och kan
efter att avtalen har undertecknats utveckla omradet
pa ett andamalsenligt satt. Staten behaller agande-
ratten till havsomradet. Den forsta auktionen ge-
nomfdrs uppskattningsvis 2023-2024 och omfattar
3—-4 omraden som lampar sig for havsvindkraft.

| landskapsplanerna har flera potentiella omraden
fér produktion av havsvindkraft anvisats i Finlands
havsomraden. Som innehavare av allmanna vatten-
omraden har vi ingatt ett férbehallsavtal med ener-
gibolagen for en del av omradena. En del av nyttjan-
deratten till omradena kommer att auktioneras ut till
energibolagen enligt auktionsmodellen.

Vid sidan av auktionsmodellen gick vi vidare med
havsvindparksprojektet i Korsnas, dar var projektut-
veckling gar langre an att underséka omraden som
ska auktioneras ut. Vi séker en ansvarsfull partner
for projektutveckling genom konkurrensutsattning.
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Letandet efter en samarbetspartner inleddes i slutet
av 2021. Under aret faststallde vi kriterierna for sam-
hallsansvar vid valet av samarbetspartner (ESG-kri-
terierna, eller Environmental, Social och Governan-
ce) och beredde en revisionsprocess for miljdansvar,
socialt ansvar och god férvaltningssed (ESG Due
Diligence) som uppfyller internationella krav. Vi valjer
en samarbetspartner bland de aktérer som lamnat
ett bindande anbud och vart mal ar att slutféra valet
av partner under 2022. Vi inleder miljokonsekvens-
beddmningen av projektet 2022. | miljokonsekvens-
beddmningen utreder vi noggrant projektets konse-
kvenser for naturen, boendet och miljon. Vart mal

ar att konsekvensbeddmningen i sa hdg grad som
madjligt ocksa ska motsvara den internationella krav-
nivan. | borjan av 2022 gjorde vi en GAP-analys dar

vi jamférde omfattningen av bedémningsforfarande
enligt Finlands lag om férfarandet vid miljokonse-
kvensbeddmning i férhallande till de standarder for
samhallsansvar (Environmental and Social Perfor-
mance Standards och EHS Guidelines) som faststallts
av Internationella finansieringsbolaget (IFC).

Forutom i Korsnas pagar vindkraftsprojekt i Simo,
Kajana och Puolanka samt ett gemensamt projekt i
Kajana och Pyhanta. Antalet férfragningar om férut-
redning av vindkraft har dkat med mer an 50 procent
jamfort med i fjol. Ar 2021 hade 138 vindkraftverk in-
stallerats pa statens marker och 150 vindkraftverk var
under projektutveckling. Av de installerade vindkraft-
verken ligger 113 i vindparker som Forststyrelsen sjalv
har utvecklat. Utéver var egen projektutveckling av
vindkraft arrenderar vi ocksa ut statens omraden till
andra projektutvecklare f&r deras projekt. Vart mal ar
att tredubbla produktionen av fornybar energi i sta-
tens omraden mellan 2020 och 2030.

Vindkraften har manga direkta och indirekta kon-
sekvenser bade lokalt och i vidare bemarkelse. For
vindkraften inflyter fastighetsskatt till kommunerna.
Vindkraften sysselsatter ocksa arbetstagare i bygg-
nads- och driftskedet. Utdver de ekonomiska kon-
sekvenserna minskar vindkraftverken betydligt de
kommunspecifika utslappen.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021

Ar 2021 lat vi Ramboll gOdra en beddmning av havs-
vindkraftens effekter pa den regionala ekonomin i
synnerhet i Korsnas, eftersom det hittills har fun-
nits mycket lite information om havsvindparker-

nas effekter pa den regionala ekonomin i Finland.
Beddmningen av de omradesekonomiska konse-
kvenserna grundar sig pa en resursflédesmodell

som utvecklades pa uppdrag av SITRA i samarbete
mellan Ramboll Finland och Naturresursinstitutet
2013-2015. Med resursflédesmodellen synliggors alla
resursfléden i anslutning till byggande, produktion
och nedlaggning, inklusive material- och penning-
floden i produktionen, servicen och férbrukningen.
Med modellen kan man ocksa beskriva olika aktorers
betydelse som en del av verksamheten i omradet.
Beddmningen av de omradesekonomiska konse-
kvenserna av havsvindparksprojektet i Korsnas och
resultaten av den utnyttjas i planeringen av projektet
och i konsekvensbeddmningar som genomfors sena-
re.
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Forststyrelsens auktionsmodell for Finlands allmanna vatten:

Planering av

havsvindkraftens placering

Vi identifierar och
avgransar preliminart
objekten geografiskt

- Forhandsvalet sker
utifran geodatasystemet.
Skyddsomradena ar
uteslutna.

- Objektet ska vara ett
objekt som beaktas i
havsomradesplaneringen
eller ett objekt som beaktas
I landskapsplanlaggningen.

- Objektet ska ligga pa ett
allmant vattenomrade,
avstandet till
skyddsomradena ska
beddmas.

) Val av objekt

Vi vdljer objekt

- En befintlig landskapsplan
eller en plan som kan
planlaggas.

- Ett tillrackligt avstand
till befintliga och nya
skyddsomraden och
kulturarvsobjekt.

- | deninterna
férutredningen finns inga
naturdata + GTK-data som
hindrar projektet.

- Beaktande av
handelssjofarten

- Avstand till stamnatet
inom markomradet under
45 km eller motsvarande
grundkriterier fér anslutning
till natet.

- Vattenomradets djup ar
dver 10 m och under 40 m.

Forststyrelsens arbete, cirka ett ar

) Undersokning av
objektet

Vi forbereder objektet
for auktionen

- For auktion och avtal om
nyttjanderatt till omradet
behovs ett dverlatelsebeslut
fran statsradet (se
Overlatelselagen).

- De utlatanden som behdvs
(MM, KM, FB/PLM och
Museiverket) ska sdkas fore
tillstandet som majliggdr
utarrendering av statlig
fastighetsférmdgenhet.

- Beslutom
planlaggningsinitiativ
for delgeneralplanen fér
kommunen/staden.

.
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)  Tillstand

Aktor/Projektutvecklare

) Byggande

) Aktor

De centrala forfarandena och utredningarna
for projektet ar till exempel:

Tillstand att undersdka och

kartlagga havsbotten

- Undersdkningar av
havsbotten

Forsvarsmaktens utlatande

om godtagbarheten av

vindkraftsutbyggnad

Forfarande vid

miljokonsekvensbeddmning

(MKB)

- Beddmning av
landskapskonsekvenser
(illustrationer,
3D-videomodeller, kraftverk
och luftledning)

- Beddmning av
undervattenskonsekvenser

- Arkeologisk
undervattensinventering

* Invanar- och
intressentgrupper

Auktion, )

cirka ett
ar 5-6 ar

Projektutveckla-
rens arbete, cirka

- Buller- och skuggmodellering
- Konsekvenser for

sjdtransportinfrastrukturen

Delgeneralplan (gallande

utbyggnad av vindkraft)

- Granskning av
dverensstammelse med
landskapsplanen

Vattentillstand

Bygglov

Flyghindertillstand

- Gransbevakningens utlatande

Forfarande gallande

anslutningsledningen:

- Forfarande vid
miljokonsekvensbeddmning
(MKB)

- Forskningstillstand
(Lantmateriverket)

- Projekttillstand for byggande av
hogspanningsledning

 Inlésningsforfarande

) Byggande
och drift

= auktion
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Fossilfri energi genom ansvarsfullt
samarbete (metsa.fi) »

Projektomradet fér Korsnas havsvindpark, som
planeras av Forststyrelsen, kommer att ligga i ett
allmant vattenomrade som Forststyrelsen forvaltar,
cirka 15 kilometer fran kusten. | parken ska enligt
planerna byggas 70-100 turbiner. Vi sdker en sakkunnig
samarbetspartner som uppfyller vara kriterier fér
samhallsansvar for att bygga vindkraftverken och
fortsatta att driva vindkraftsverksamheten efter att
projektet slutforts i slutet av 2020-talet.
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Stenmaterial fran havsbotten

ett alternativ till asgrus

Forststyrelsens dotterbolag MH-Kivi gjorde 2021 ett
forsok med utvinning av stenmaterial fran havsbot-
ten utanfér Helsingfors. | Finland har stenmaterial
fran havsbotten hittills anvants endast i mycket om-
fattande projekt, sasom byggandet av Nordsjé hamn.
Syftet med férsdket var att undersdka i synnerhet
stenmaterialets lamplighet som ravara for betong.
Malet ar att erbjuda ett hallbart och ansvarsfullt al-
ternativ till asgrus.

Utvinningen av stenmaterial fran havsbotten ge-
nomfors pa ett miljdmassigt hallbart satt och fér att
fa tillstand kravs en miljokonsekvensbeddmning.
Verksamhetens konsekvenser féljs ocksa upp efter
att tillstandet beviljats. Ar 2021 uppdaterades kon-
trollprogrammen som galler vattenhushallningstill-
standet fér utvinning av stenmaterial fran havsbotten
bland annat i fraga om sonderingen och fagelfaunan.

Uppdateringarna mojliggdr noggrannare beddmning-
ar an tidigare av taktverksamhetens konsekvenser
och férandringar. Tillstandsomradena for stenmateri-
al ligger langt fran stranden pa stallen dar vattendju-
petiallmanhet ar dver 15 meter.

Stenmaterial kan utvinnas fran havsbotten pa ett
konkurrenskraftigt och hallbart satt och det kan an-
vandas pa manga satt. Forststyrelsen har for narva-
rande tillstand att utvinna totalt fem miljoner ku-
bikmeter eller nastan tio miljoner ton stenmaterial i
omradena kring Ostertokan och Grustokan utanfor
Helsingfors samt atta miljoner kubikmeter eller cirka
15 miljoner ton utanfor Lovisa.

Vi deltar i utvecklingen av en mer
ansvarsfull gruv- och betongindustri
Gruvdriften och de mineraler den producerar ar en
central del av 6vergangen mot en mer utslappsfri
energiproduktion och elektrifiering av trafiken. Vi
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agerar intressebevakare for statens mark- och vat-
tenomraden i gruv-, malmletnings- och guldvaskn-
ingsarenden.

Vi éar med i natverket for hallbar gruvdrift (Kestavan
kaivostoiminnan verkosto), som utvecklar konkre-

ta verksamhetsmodeller, l&sningar och praxis fér
gruvindustrin i Finland i syfte att framja en mer an-
svarsfull och hallbar gruvdrift och malmletning. Ett
gemensamt mal fér natverket och Forststyrelsen ar
att Finland utvecklas till en foregangare inom hallbar
gruvdrift och att gruvindustrin i vart land tar hansyn
till naturvarden, kulturella och sociala forhallanden
samt andra naringsgrenar.

Natverket ar ett standigt diskussions- och samar-
betsforum for gruvindustrin och dess intressent-
grupper. Natverket utvecklar och skraddarsyr verktyg
fér gruvindustrin i Finland i syfte att framja en mer
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ansvarsfull och hallbar gruvdrift, utnyttja synergierna
mellan olika naringsgrenar och férebygga konflikter.

Ar 2021 verifierades de forsta sjalvvarderingarna
gjorda av de gruvor som anvander systemet for an-
svarsfull verksamhet som upprattats av natverket for
hallbar gruvdrift. Oberoende experter fran certifie-
ringsforetag verifierade sjalvvarderingarna gjorda av
fem gruvor (Pyhasalmi, Kevitsa, Siilinjarvi, Terrafame,
Kittila). Under 2022 gors fler verifieringar, som kom-
mer att publiceras separat. Resultaten publicerades
under ett webbinarium den 20 januari 2022.

Sametinget och Finlands naturskyddsférbund som
horde till grundarna av natverket uttradde ur organi-
sationen under 2021, eftersom natverket enligt dem
inte hade gjort tillrackligt for att framja gruvdriftens
hallbarhet i praktiken.

Eftersom vi mojliggdr ravaruleveranser inom beton-
gindustrin deltar vi ocksa i arbetet med att utveckla

miljo- och klimatvanligare betong. Darfor gick vi med
| foreningarna Betoniteollisuus ry och Suomen Beto-
niyhdistys ry 2021.

Vart mal ar att bidra till en mer ansvarsfull betongs-
ektor i takt med att den blir mer klimatneutral. Aven
fragor som galler cirkular ekonomi och utvecklingen
av dem spelar en central roll i och med vart med-
lemskap.

Mer hallbart producerad inhemsk fisk

Sedan 2019 har vi deltagit i projektet Kalavaltio och
innovationsprogrammet fér vattenbruk. En hallbar
dkning av fiskodlingen hor till de centrala malen i sa-
val statsradets vattenbruksstrategi som EU:s strategi
for bla tillvaxt.

Projektet Kalavaltio har som mal att 6ka den hall-
bara inhemska fiskodlingen i statens havsomraden
samt gbra det lattare att inleda foretagsverksamhet.
Projektet beaktar i stor utstrackning saval miljéfakto-
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rer som sociala och ekonomiska kriterier, och utifran
dessa avgdrs vilka omraden och produktionsvolymer
som ar hallbara for fiskodling. Ar 2021 férberedde vi
fyra pilotobjekt for vilka vi kommer att ansdka om
tillstand for fiskodling. Objekten ar Enskar, Kotka och
Kasko, dar det finns tva objekt. Vi inleder en miljo-
konsekvensbeddmning vid Enskar 2022.

| innovationsprogrammet for vattenbruk granskas a
sin sida tillstanden och produktionsstallena fér od-
ling i havet. Projektens omfattande partnernatverk
utgdr en bra utgangspunkt for att utveckla vatten-
brukssektorn.

Dessutom pabdrjade Naturresursinstitutet under
aret en utredning av Forststyrelsens omradens [amp-
lighet fér fiskodling med olika fiskodlingstekniker. En
rapport om utredningsarbetet fardigstalls i Naturre-
sursinstitutets publikationsserie 2020.
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Vi forbattrar mojligheterna till hallbar
natur- och vildmarksturism

Forststyrelsen spelar en nyckelroll nar det galler att
trygga en ansvarsfull och hallbar tillvaxt inom natur-
turismen i vardekedjan for natur- och vildmarkstu-
rism. Den serviceutrustning vi underhaller, natverket
av skogsbilvagar, tomterna som erbjuds turismfore-
tag, utvecklingsplanerna och planlaggningen i turist-
omraden, naturumen, webbtjansterna samt jakt- och
fisketillstanden ar exempel pa verksamhet som ock-
sa gagnar natur- och vildmarksturismen.

Ar 2021 framjade vi ansvarsfull och hallbar turism
tillsammans med Forststyrelsens strategistream. Vart
mal var att 6ka mojligheterna till natur- och vild-
marksupplevelser samt rekreation som framjar hal-
san och valbefinnandet samt att forbattra vara part-
ners mojligheter att utveckla en trygg och hallbar
natur- och vildmarksturism. Vi analyserade turismen
och Forststyrelsens roll samt vara verksamhetskon-
cept sarskilt med tanke pa ledning, samhallsansvars,

hantering av kundrelationer samt nya produkter och
tjanster. Vi engagerade ocksa vara avtalsparter inom
turismbranschen i arbetet i en organisation for ut-
vecklare av naturturism, som omfattar nastan 200
féretagare inom turismbranschen.

Samhallsansvaret identifierades som ett ledande
tema i arbetet. Inom turismen syns samhallsansva-
retiallt hdgre grad i valet av resmal, och turisterna
faster allt mer uppmarksamhet vid hur deras resa
paverkar klimatet, naturen och resmalet. Allt fler

turister vill ocksa att deras resa ska vara betydelsefull

och ge lokalbefolkningen och miljon mervarde. Vara
partner inom turismbranschen férvantar sig att vi ska
axla rollen som vagvisare och informationsspridare
for ansvarsfull och hallbar turism i fraga om allt fran
naturskydd till affarsverksamhet och turisternas val.

Var turismstreams arbete avslutades i februari 2022.
De utvecklingsatgarder som arbetet resulterade i
hjalper oss att utveckla var beredskap att tjana tu-
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rismbranschen battre an tidigare. Vart mal ar ett
initiativrikt, ansvarsfullt och kundorienterat verksam-
hetskoncept. Aven nya produkter eller tjanster som
tagits fram tillsammans med Forststyrelsens personal
och féretagare kan vara férestaende.



Forststyrelsen vill tjana turismen
bittre (tidningen Metsa.fi pa finska) »

Vi utvecklar beredskapen att tjana turism-

branschen battre an tidigare med malet att
skapa ett initiativrikt, ansvarsfullt och kundo-
rienterat verksamhetskoncept.
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Vi utvecklar klimateffektiv skogsplanering
Ar 2021 fortsatte vi arbetet med att utveckla skogs-
planeringen tillsammans med Naturresursinstitutet
och Arbonaut Oy. Vi gjorde uppskattningar av kolba-
lansen pa dikade torvmarker i mangbruksskogarna.
Uppskattningarna grundar sig pa aktuella uppgifter
om skogstillgangarna och med hjalp av laserskan-
ningsteknologi aven pa tolkade uppgifter om dikes-
djupet. | det geografiska informationssystemet tack-
er uppskattningen av kolbalansen som anvands for
planering totalt en miljon hektar av statens mang-
bruksskogar.

Lokala kolbalanser kan anvandas i synnerhet till att
kartlagga hoga kalkylmassiga kolutslappskallor i
marken. Nar skogsvardsatgarder planeras pa torvmar-
ker beaktar vi ocksa regleringen av grundvattenstan-
det. Med hjalp av ny information som gagnar den
praktiska planeringen kan vi rikta, dimensionera och
genomfora vara atgarder mer klimateffektivt an tidi-

gare, till exempel i samband med gddsling, avverk-
ning och istandsattningsdikning.

Vi &kar kontinuitetsskogsbruket sarskilt pa torvmar-
ker, dar vi minskar de totala utslappen av vaxthus-
gaser fran marken som uppstar vid dvergangen fran
periodisk skogsodling samt urlakningen av narings-
amnen och suspenderat material som belastar
vattendragen. Uppgifter om kolbalansen kan ocksa
anvandas i valet av restaureringsobjekt for skogar pa
dikade torvmarker.

Enligt agarstyrningen inom kontinuitetsskogsbru-
ket var malet fér avverkningar av férnyelsekaraktar
25 procent 2021. Pa grund av de omfattande av-
verkningarna som kravdes i vissa omraden i nordds-
tra Osterbotten och Kajanaland dar stormen Paula
orsakat stora skogsskador dkade arealen fér konti-
nuitetsskogsbruk av férnyelsekaraktar i alla mang-
bruksskogar till 40 procent. Vi samlar dessutom in
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Vi sakerstaller en
klimatsmart och

hallbar anviandning
av naturresurserna

(metsa.fi)

information om

och erfarenheter

av mojligheterna

att tilldmpa konti-
nuitetsskogsbruk i

de observationsomra-

den som inrattades 2019.
Utdver uppgifter om skogarnas

férnyelse, tillvaxt och virkesavkastning ska omradena
producera information om hur kontinuitetsskogs-
bruk i stor skala och pa lang sikt paverkar skogsnatu-
rens mangfald, tradbestandens motstandskraft mot
skador samt skogsbrukets ld&nsamhet. | takt med det
dkade kontinuitetsskogsbruket 6kar ocksa kunska-
pen om dess kostnadseffekter. Ar 2021 var avverkning
med kontinuerliga avverkningsmetoder mer an 40
procent dyrare jamfort med kalhyggen som anvands
inom periodisk skogsodling. Ovriga ldnsamhetsfak-
torer preciseras nar observationerna fortsatter.
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https://www.metsa.fi/sv/natur-och-kulturarv/skogsbruket-och-miljon/
https://www.metsa.fi/sv/natur-och-kulturarv/skogsbruket-och-miljon/
https://www.metsa.fi/sv/natur-och-kulturarv/skogsbruket-och-miljon/
https://www.metsa.fi/sv/natur-och-kulturarv/skogsbruket-och-miljon/

Ligninet fick ta plats i rampljuset
(tidningen Metsa.fi pa finska) »
Nya anvandningsmajligheter som ravara for

olika biotillampningar soks for lignin, ett
amne som uppkommer som en biprodukt

| samband med produktionen av cellulosa.
Lignin anvands i tillverkningen av olika
kemikalier och material — amnet betraktas
som en intressant framtida ravara sarskilt for
tekniskt kol och komposit.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021 106


https://www.metsafi-lehti.fi/uusia-versoja/ligniini-nousi-sivuroolista-parrasvaloihin/
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HALLBARA AFFARSMOJLIGHETER OCH FORNYBARA LOSNINGAR

Efterfragan pa naturprodukter 6kar

Vi framjar anvandningen av mangbruksskogarna aven
med tanke pa olika naturprodukter. Det har bevisats
att produkter som samlats in i ren natur har manga
halsoframjande effekter. Ar 2021 tog vi i bruk ett
naturproduktstillstand fér insamling av naturpro-
dukter som inte omfattas av allemansratten, sasom
granskott, sprangticka och kada. Naturproduktstill-
standet saljs i webbutiken Eraluvat.

Efterfragan pa mar till gardsbyggen och samhallsbyg-
gande har 6kat. Mar har tagits upp fére slutavverk-
ning av lampliga objekt, framst i Kajanaland. Ar 2021
tog vi i bruk en ny verksamhetsmodell som ska gora
det lattare fér nya foretagare som vill ta upp mar att

komma i gang med verksamheten och sakerstalla en
gangse producentprisniva.

Vi deltar ocksa aktivt i anskaffningen och utveckling-
en av nya haturmaterial som ersatter torv. Lampliga
nydikade tvinmarksomraden i vastra Finland har an-
visats for foretagare som vill skérda vitmossa.
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God
forvaltning

Innehall:

Forststyrelsens goda forvaltningssed framjar 6ppenhet

och transparens pa ett satt som stéder Forststyrelsens God forvaltning............ne.... s. 109

konkurrensférmaga och framgang samt samarbetet Ersattningssystemet................... s. 112

Styrelsen... e, s. 114
Ledningsgruppen............... s. 115

med olika intressentgrupper.




GOD FORVALTNING

Ledningsprinciper

Forststyrelsens styrelse har hand om Forststyrelsens
strategiska ledning och dess férvaltning och ser till
att verksamheten ordnas pa behorigt satt. Statsradet
tillsatter styrelsemedlemmarna for tre ar i taget.

En av statsradet utsedd verkstallande direktor, som
har titeln generaldirektor, leder och utvecklar Forst-
styrelsens verksamhet och verkstaller styrelsens
beslut. Verkstallande direktéren har vidare hand om
den operativa ledningen av Forststyrelsen och dver-
vakar att bokféringen ar forenlig med lag och att ka-
pitalférvaltningen har ordnats pa ett tillforlitligt satt.

Den av statsradet utsedda naturtjanstdirektoren
ansvarar for Forststyrelsens enhet offentliga férvalt-
ningstjanster. Jakt- och fiskedirektdren ansvarar for

de offentliga forvaltningstjansterna i anslutning till
jakt och fiske samt for jakt- och fiskedvervakningen.

De arenden som ska laggas fram fér styrelsen bereds
i regel av ledningsgruppen, som bitrader generaldi-
rektoéren och behandlar av generaldirektoren tillde-
lade arenden. Generaldirektdren beslutar om led-
ningsgruppen sammansattning och ar ordférande for

gruppen.

Verksamheten och samarbetet i regionerna starks
med regionala ledningsgrupper som ar verksamma |
Lappland, Osterbotten—Kajanaland och Sédra Fin-
land. De regionala ledningsgrupperna har i uppgift
att sakerstalla Forststyrelsens dvergripande intresse
och synergieffekterna samt kontakten mellan enhe-
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terna. Dessutom skapar ledningsgrupperna enhetliga
stallningstaganden for Forststyrelsen och sakerstal-
ler att den regionala aspekten beaktas i utlatanden
som hanteras centraliserat. De regionala lednings-
grupperna rapporterar bade till Forststyrelsen och
till ledningsgrupperna for resultatenheterna.

Intern revision

Generaldirektdren svarar for ordnandet av den inter-
na revisionen. Styrelsen godkanner arsplanen fér den
interna revisionen. Riskhanteringschefen har hand
om planeringen, anskaffningen och uppféljningen av
granskningsatgarderna som stod for styrelsens revi-
sionsutskott. Den interna revisionen rapporterar till
styrelsen och generaldirektéren och far sina uppdrag
av dem.
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STATSRADET RIKSDAGEN
| de dgarpolitiska riktlinjerna forutsatter
STYRANDE MINISTERIER staten i egenskap av agare att
JORD- OCH SKOGSBRUKSMINISTERIET MILJOMINISTERIET - vi vardar statens jord_ och Vattenegendom sOm en
helhet i syfte att uppna den basta totala samhalleliga
FORSTSTYRELSEKONCERNEN nyttan och kostnadseffektiviteten

- vi uppratthaller och utvecklar den biologiska

AFFARSVERKET DOTTERBOLAG mangfalden
FORSTSTYRELSEN - vi stéder Finlands mal for klimatneutralitet i var
verksamhet
KONCERNFUNKTIONER FORSTSTYRELSEN SKOGSBRUK - vi producerar samhalleligt hallbara, etiskt godtagbara
AB : ..
och kostnadseffektiva l&sningar
FASTICHETSUTVECKLING MH-KIVI OY - ledningen, utvecklingen och rapporteringen av var
verksamhet grundar sig pa aktuell, konkret och
transparent information samt pa indikatorer som
. OFFENTLIGA SIEMEN FORELIA OY . .
FORVALTNINGSUPPGIFTER beskriver verksamhetens centrala mal
NATUR- JAKT- OCH - vi kartlagger omraden som ar kritiska med tanke pa
TJANSTER FISKE- NUUKSIOKESKUS OY . .. 0 . . .
TJANSTER Forststyrelsen Skogsbruk Ab 68% utslapp i jordmanen och minskar utslappen i samband
med behandlingen av omradena
- vi samarbetar fér att beakta den samiska kulturen och
KUNDER SAMARBETSPARTNER INTRESSENTGRUPPER fortsatter att tilldmpa verksamhetsmodellen Akwé:

Kon
- vi utvecklar samarbetet for att framja renskdtseln som
Vara arliga mal godkanns i riksdagen som en del av statsbudgeten. Jord-

en hallbar, [6nsam och kulturellt betydelsefull naring.
och skogsbruksministeriet ansvarar fér var resultatstyrning. De offentliga ’ y 8

forvaltningsuppgifterna styrs ocksa av miljoministeriet i arenden som galler
ministeriets forvaltningsomrade.
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FN:s MAL FOR HALLBAR FN:s VAGLEDANDE PRINCIPER

UTVECKLING (AGENDA 2030) KUNDER OCH RIKSDAGEN, STATSRADET, MM, JSM MEGATRENDER OM FORETAGSVERKSAMHET OCH
KUNDGRUPPER

MANSKLIGA RATTIGHETER (UNGP)

FORSTSTYRELSENS AGARPOLITISKA STATENS FASTIGHETSTRATEGI,
RIKTLINJER 2020-2024 STATSFORVALTNINGENS OVRIGA PRINCIPBESLUT

LAGEN OCH FORORDNINGEN
OM SKOGSSTYRELSEN

FORSTSTYRELSENS STYRELSE

VARDERINGAR, STRATEGI OCH PROGRAM FOR SAMHALLSANSVAR

REDOGORELSE FOR FORSTSTYRELSENS POLITIKPROGRAM OCH BESLUT SOM HOR TILL

FORVALTNINGS- OCH ARBETSORDNING UPPFORANDEKOD STYRELSENS UPPGIFTER
STYRSYSTEMET (12,19 oc.h 33§ iolagen ?m Fontststyrelsen,
2 § i statsradets férordning om
Forststyrelsen)

GENERALDIREKTOR OCH
LEDNINGSGRUPP

UPPFORANDEKOD OCH KRAVENLIGHET

OPERATIVT FORSTSTYRELSENS GEMENSAMMA ARBETSBESKRIVNINGAR

LEDNINGSSYSTEM KONCERNANVISNINGAR FOR FUNKTIONERNA




ERSATTNINGSSYSTEMET

Ersattningen grundar sig
pa malen i strategin

Forststyrelsens ersattningspolitik styrs av statsra-
dets agarpolitiska principbeslut om statens agarpo-
litik och av Forststyrelsens agarpolitiska riktlinjer for
2020-2024. Ersattningarna grundar sig pa malen i
Forststyrelsens strategi och bidrar till att styra kon-
cernens verksamhet i den dnskade rikthingen.
Ersattningarna bestams med beaktande av matt-
fullhet och rattvisa och malet ar ett battre resultat
och en enhetlig och effektiv koncernverksamhet.
Forststyrelsen och dess dotterbolag jamstalls vid
ersattningarna med statsagda, kommersiellt drivna
icke-noterade bolag.

| Forststyrelsekoncernen omfattas hela personalen

av ersattningssystemet. | fraga om ersattningen inde-
las personalen i fyra grupper: verkstallande direkto-
ren, ledningsgruppens medlemmar samt dotterbola-
gens verkstallande direktorer, ovriga direktorer enligt
verkstallande direktorens beslut och personalen.

Ar 2021 var de gemensamma kriterierna for var resul-
tatpremie vinsten i Forststyrelsens affarsverksamhet
som helhet samt ett enhetligt och ansvarsfullt Forst-
styrelsen, vars framgang mats genom ett lyckat ge-
nomfdrande av programmet for samhallsansvar, med
en indikator fér kundperspektivet och for ledningens
del aven med en indikator for personalens uppfatt-
ning. Dessutom har enheterna egna kompletterande
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indikatorer som beskriver deras verksamhet.

Loner och arvoden 2021

De loner och arvoden som betalades till styrelsen
och verkstallande direktéren uppgick till totalt 439
278 euro under rakenskapsperioden (2020: 551 216).
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ERSATTNINGSSYSTEMET

Styrelsen
ARVODEN
Ordférande Vice ordférande Ovriga styrelsemedlemmar
2000 €/man 1300 €/man 1150 /€/man
+ métesarvode 600 €/ + mo6tesarvode 300 €/ + mo6tesarvode 300 €/
Arvoden till medlemmar av Forststyrelsens mote mote mote
styrelse och utskottens ordforande
Arvoden till Forststyrelsens styrelseordférande,
vice ordférande och &vriga medlemmar, som galler Utskotten
sedan 1.6.2016. Manads- och motesarvodena ar be- ARVODEN
skattningsbar inkomst.
Revisionsutskottets Utnamnings- och
Ar 2021 hall styrelsen 14 mdten. Narvaroprocen- ordforande arvodesutskottets ordforande

ten vid styrelsemotena var 100 procent. Revisions-

utskottet sammantradde 11 ganger och perso- l 300 l 300
nalutskottet sju ganger. €/ man €/ man

+ métesarvode 600 €/méte + motesarvode 600 €/méte



STYRELSEN

Statsradet utser en styrelse for affarsverket for tre ar i taget. Av styrelsemedlemmarna utses en fran jord-
och skogsbruksministeriet, en fran miljoministeriet och en fran Lappland. En av styrelsens medlemmar ska
féretrada affarsverkets personal och vara anstalld hos affarsverket.

The Government appointed a Board of Directors for Metsahallitus for the period 1 April 2019-31 March 2022.

Timo Laitinen
Ordférande
Generaldirektor,
Statskontoret
Styrelsemedlem
sedan 2016

Simo Rundgren
Medlem
Representant for
regionerna, Kolari
Kyrkoherde
Styrelsemedlem
sedan 2016

Sanna Paanukoski
Vice ordférande
Konsultativ
tjansteman, jord- och
skogsbruksministeriet
Styrelsemedlem
sedan 2020

Jussi Saukkonen
Medlem
Ekonomi-, utvecklings-,
IT- och HR-direktor,
Isku-Yhtyma Oy
Ordfoérande for
Forststyrelsens
revisionsutskott
Styrelsemedlem
sedan 2019
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Pekka Hautala
Medlem
Tillsynsman,
representant for
Forststyrelsens
personal
JHL:s
huvudfértroendeman

Styrelsemedlem
sedan 2019

Ismo Tiainen
Medlem
Direktor for
forvaltningsarenden och
internationella arenden,
miljoministeriet
NEFCO - Nordic
Environment
Finance Corporation,
styrelsemedlem
Styrelsemedlem
sedan 2020

Statsradet har utsett

Forststyrelsens styrelse for
perioden 1.4.2019-31.3.2022.

Johanna lkaheimo
Medlem
Styrelseordférande, Lappset
Group Oy
Omsesidiga férsakringsbolaget
Fennia, styrelsemedlem
FEPI - Federation of European
Play Industry, ordférande

Delegationen
for Lapplands
hégskolekoncern,
ordférande
Styrelsemedlem
sedan 2016

Liisa Tyrvdinen
Medlem
Forskningsprofessor,
Naturresursinstitutet
WWE:s férvaltningsrad,
medlem
Styrelsemedlem
sedan 2016
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LEDNINGSGRUPPEN

Juha S.
Niemela

Generaldirektor

Heli
Lehtonen

Ekonomidirektor
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Generaldirektoren assisteras av ledningsgruppen i ledningen av affarsverket. Medlemmar i ledningsgruppen ar av verkstallande

direktdren utsedda direktorer for affarsenheterna, direktéren for offentliga forvaltningsuppgifter och koncernenheternas

direktorer.

Tuomas
Hallenberg

Direktor,
Fastighetsutveckling

S.usa[ma
Oikarinen

Direktor for
juridiska arenden

Henrik Terhi
Jansson Koipijarvi
Naturtjanstdirektor Direktér,
Offentliga forvalt- Kommunikation,
ningsuppgifter och strategi och
Naturtjanster samhallsansvar
Anna-Leena Jyrki
Ruuth Tolonen
Dataadministra- Bitradande
tionsdirektor jakt- och

fiskedirektor

(till och med
31.3.2022)
Jakt- och

fisketjanster

Jussi
Kumpula

Verkstallande
direktor,
Forststyrelsen

Skogsbruk Ab

Terhi
Vires

Personaldirektor
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RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

Rapporteringsprinciper

Denna rapport omfattar Forststyrelsens och dess
dotterbolags verksamhet under 2021. Rapportens
uppgifter har samlats in internt med hjalp av
experter och sammanstallts till en rapport

vid enheten for kommunikation, strategi och
samhallsansvar. Till helheten hér férutom ars-

och samhallsansvarsrapporten aven koncernens
verksamhetsberattelse och bokslut, som innehaller
uppgifter om ekonomin.

GRI-standarden har anvants som referensram for
rapporten och rapporten motsvarar huvudsakligen
GRI:s grundlaggande krav. Rapporten tar ocksa

hansyn till EU:s referensram for icke-ekonomisk
information. Valet av rapporterade nyckeltal har
styrts av vasentlighetsanalysen. Med undantag av
bokslutsuppgifterna har uppgifterna som galler
rapporteringen om samhallsansvar inte verifierats av
utomstaende.

Mer information om rapporten och Forststyrelsens
samhallsansvar ges av Hanna Kelola-Makelainen,
sakkunnig inom samhallsansvar (hanna.kelola-
makelainen@metsa.fi).

Arende MH 1355/2022.
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RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

Berakningsprinciper

Klimatprogrammet:

Utgangsnivan for uppgifterna i klimatprogrammet
beraknades 2018. Kalkylerna grundar sig pa uppgif-
ter fran den tolfte riksskogstaxeringen (2014-2018).
Vi har dessutom anvant MELA-programmet och
metoderna for inventering av vaxthusgaser i berak-
ningarna. Utvecklingen av kolsankorna och -férraden
beddms arligen utifran dessa uppgifter.

Kolhandavtryck:

| uppskattningen av kolhandavtrycket har vi beaktat
den vindkraft som byggts pa Forststyrelsens marker,
den skdérdade energiveden samt anvandningen av
féornybara traravaror i produkterna.

Vid berakningen av vindkraftens kolhandavtryck
anvander vi en metod som utgar fran att vindkraf-
ten ersatter det genomsnittliga arliga utslappet fran
elmarknadssystemet. Det beskrivs av den restfor-
delning av el som Energimyndigheten beraknat och
som anger produktionsfordelningen for icke-certifie-
rad el som férbrukats i Finland. | vara berakningar av
vindkraftens kolhandavtryck ingar endast koldioxid-
utslapp enligt restférdelningen. Andra vaxthusgasut-
slapp fran energiproduktionen har inte tagits med i
berakningen. Siffran beaktar inte heller utslapp fran
byggandet av kraftverk eller produktionen och trans-
porten av bransle.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2021

Nar det galler energived har vi i berakningen anvant
standardutslappskoefficienten for torv enligt Statis-
tikcentralens bransleklassificering. Andra vaxthusgas-
utslapp har inte beaktats. Siffran inkluderar inte hel-
ler utslapp fran drivningen och transporten av torv
eller energived, eller byggandet av kraftverk. Utslap-
pen fran drivningen och transporten av energived
har beaktats i Forststyrelsens koldioxidavtryck.

Vara kunder tillverkar olika bioekonomiska produk-
ter av det gagnvirke vi levererar och anvander det

i sina produkter fér att ersatta fossila ravaror och
branslen. Ersattningseffekterna av detta minskar de
vaxthusgasutslapp som orsakar klimatférandring-
en. | berakningen av vart kolhandavtryck har vi stallt
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resultatet av undersdkningen i Hurmekoski et al.
(2020) i relation till var andel av virkesmarknaden.

Koldioxidavtryck:

Utslappskalkylen har gjorts i samarbete med Metsa-
teho Oy och i berakningen har vi anvant Metsatehos
modell for utslappsberakning och separata kalkyler.

Berakningen goérs alltid for foregaende ar, sa siffrorna
for 2021 galler 2020.

Uppgifterna om berakningar av koldioxidavtrycket

fran flyg- och tagtrafiken samt ICT fas fran tjanste-

leverantdrerna. Forststyrelsen beraknar byggnader-
nas koldioxidavtryck utifran uppgifter om byggna-

dernas egenskaper och energiférbrukning.

| berakningen av koldioxidavtrycket har vi i enlighet
med GHG-protokollet inte separerat eget arbete i

terrangen, det vill saga direkta utslapp nedstroms,
eller kdpt arbete, det vill saga indirekta sa kallade
uppstroms utslapp. Merparten av arbetet i terrangen
utférs av utomstaende entreprendrer, men till ex-
empel rojsagsarbeten utfér vi i viss man sjalva, vilket
inte skiljs at i den anvanda modellen for utslapps-
berakning. Dessutom beraknas en del av utslappen
fran bilismen i terrangarbetenas koldioxidavtryck,
vilket orsakar dverlappningar i indelningen enligt
GHG-protokollet.

Kalkylerna innehaller inte utslapp i anslutning till
anskaffningar, sasom tillverkning av kontorsmaterial.
| kalkylen har vi inte heller kunnat beakta alla bygg-
naders energiférbrukning och motorfordons brans-
leférbrukning, eller till exempel klimatutslapp fran
byggande av verksamhetslokaler eller utslapp fran
forbranning av ved.
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Berakningen av koldioxidavtrycket ar en uppskatt-
ning som baserar sig pa antaganden och pa ur-
sprungliga data i rapporteringen. Beddmningens
noggrannhet férbattras nar tillgangliga forskningsda-
ta dkar och ursprungliga data preciseras.
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102 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR
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102 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GRI-KOD innehall SIDA
Organisationsprofil
102 1-7 Forststyrelsens verks?mhet, marknader, lander dar vi 7-11: 110
har verksamhet och agarstruktur
102 |8 Information om léntagare och andra anstallda 45
102 9 Leverantorskedja 81-82
Vasentliga férandringar gallande organisation och Inga vasentliga
102 |10 > . L2 :
leverantorskedja forandringar
102 1 Forsiktighetsprincipens tilldmpning 33-34;37-38
102 12 Externa aktorers"prmoper eller initiativ som 716
Forststyrelsen stoder
102 13 Medlemskap | Qrganlsatlgner och 33:101-102
intressebevakningsorganisationer
Strategi
102 14 Generaldirektorens oversikt 4-5
102 15 Nyckelpaverkan, risker och mojligheter 1)37__]]5(;)]34; 63,
Etik och integritet
. . . . e 14: 34: 50; 53;
102 16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 85-86: 110
102 |17 Anmalan av misstankar om felaktigt férfarande 37

GRI-KOD innehall SIDA
Styrelsen
102 |18 Forvaltningsstruktur 111
102 |19 Ansvarsférdelning 109; 114-115
102 20 Ansvariga personer 114-115
102 1292-24 :/;rllgz styrelse, sammansattning av styrelse och ordf6- 109: 114
102 33 KOMMUNIKATION OM MISSFORHALLANDEN 37
102 34 KRITISKA FARHAGOR 37
102 35-36 Ersattnlngar till st"yrelsen och h9gs’§a ledningen och 12-113
process for faststallande av ersattningar
Intressentgrupper
40— . . 17-20; 21-25;
102 43 Forststyrelsens intressentgrupper och vaxelverkan L7-49- 78 94—95
102 |44 Viktiga fragor som lyfts fram av intressentgrupperna 23-25; 42; 47-49
Rapportering
102 |45 Bolag som inkluderas i bokslutet 116
102 46 Definition av rapportens innehall 20
102 47 Vasentliga fragor 14: 20; 31
102 48— Andrln.gar i tidigare rapporterad information eller rap- Inga dndringar
49 porteringens omfattning
102 gg_ Rapportprofil 116-118
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RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

103 - LEDNINGSMODELL 200 - EKONOMISKA EFFEKTER
GRI-KOD innehall SIDA GRI-KOD innehall SIDA
103 1 Berakningsgranser for vasentliga aspekter 29; 116-118 Ekonomiska resultat
103 ) Komponenter i ledningsmodeuen 27_29: 33—34, 201 ] Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 81-82
35-38 40’ 53— Finansiella foljder samt andra risker och méjligheter . ,
r M . - P 34: 58-60; 63—
54:109: 111 201 |2 for Forststyrelsens aktiviteter, hanfoérliga till 6L 65
103 3 Beddmning av ledningsmodellen 27;109 klimatforandringen '
201 |4 Finansiellt stéd fran staten 7; 65

Indirekta ekonomiska effekter
Infrastrukturinvesteringar och stéd till allmannyttiga 85-86; 89-91;

203 |1

tjanster samt deras effekter 94-95
203 12 Betydan.de indirekta ekonomiska effekter och deras 87-36
omfattning
Upphandling
204 1 Upphandling fran lokala leverantorer 81-82; 83—-85
Upphandling
205 2 Kgmmuni.ka‘.c.ion och uFbildning med annytning till po- 29-35
litik och tillvagagangssatt mot korruption ’
Skatter
207 |1 Skattestrategi 33

207 |4 Landsspecifik skatterapportering 83
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RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

300 - MILJOKONSEKVENSER 400 - SOCIALA KONSEKVENSER
GRI-KOD innehall SIDA GRI-KOD innehall SIDA
Biologisk mangfald Anstillningsforhallanden
Verksamhetsstallen i naturskyddsomraden eller 401 |1 Nyanstalld personal och personalomsattning 45
304 |1 ontr)rz‘;\(;Ielrgj som ar viktiga med tanke pa den biologiska 11 Hilsa och sikerhet i arbetet
Mangrataen . : . :
304 ) Verksamhetens, produkternas och tjansternas inverkan |45; 89-91; 97— 403 12 Identifiering av faror, risker och handelseutredning bh
pa den biologiska mangfalden 107 403 3 Foretagshalsovard i forebyggande syfte Vi
304 3 Skyddade och restaurerade livsmiljoer 11; 67/-70 403 |5 Utbildningar med anknytning till arbetshalsa och arbe- L
304 |4 Arter pa IUCN:s rodlista eller nationellt skyddade arteri o . tarskydd
omraden som paverkas av Forststyrelsens verksamhet ’ 403 |9 Olycksfall i arbetet L
Utslapp Utbildningar
305 1 Direkta utslapp av viaxthusgaser (scope 1) 60-61 404 |1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per person och |, o, ¢
305 2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 60-61 ar — - - _
. - . 404 2 Program och utbildningar for anstalldas utveckling 40
305 3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 62 - i o
, : ” " Mangfald och lika mojligheter
305 |5 Minskning av vaxthusgasutslapp 60-62 - = :
A el s 405 1 Mangfald i férvaltningen och personalen 42-43; 45
Efterlevnad av miljolagstiftning - EE——
T ” " : : . . Forbud mot diskriminering
Overtradelse av lagar och férordningar inom miljéomra-
307 det 54-55 406 |1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 37; 42-43
Miljomassig bedomning av leverantorer Bedomning av manskliga rattigheter
iv Miliop: i . i Verksamheter som har beddmts avseende manskliga
308 12 I\!egatw rrjllj?paverkan inom leverantdrskedjan och 63 412 oo g 50
vidtagna atgarder ratiigneter
412 2 Utbildning f&ér anstallda inom manskliga rattigheter 51
Betydande investeringsbeslut som inkluderar krav
412 |3 gallande manskliga rattigheter, eller som har beddmts |48-49; 98
avseende manskliga rattigheter




RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL
400 - SOCIALA KONSEKVENSER
GRI-KOD innehall SIDA
Lokalsamhalle
413 : Verksamheter m"ed program for lokal’; engagemang, 17-20: 48=49
konsekvensbeddmningar och utveckling
Offentliga beslut
Forststyrelsen
415 ] Politiskt stod stoder inte

politiska aktorer

Socioekonomisk efterlevnad

Beddmning av tjansternas inverkan pa halsa och

416 ] . 9]
sakerhet

Kundintegritet
Klagomal gallande 6vertradelser mot kundintegriteten

418 ] . 37
och forlust av kunddata

Overensstimmelse med féreskrifterna
Bristande efterlevnad av lagar och regelverk inom det

419 ] . . . 51
sociala och ekonomiska omradet
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Bokslut och

verksamhetsberattelse
N



https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/mh-vuosittaiset/mhbokslut2021.pdf
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