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Vi beframjar
morgondagen

O
. . . Innehall:
Vi pa Forststyrelsen vill att alla, aven kommande
generationer, ska ha méjlighet att njuta av naturen
och det viarde den skapar. Det arbetar vi fér varje Generaldirektorens Gversikt...s. 4
dag.

Centrala resultat 2022.................. s. 6
Nyckeltal 2022.......ereee s./

Bild: Katri Lehtola



Bild: Heli Sorjonen

GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022

Ett utmanande ar gav ett
bra helhetsresultat

De exceptionella tiderna fortsatte 2022 och i
synnerhet borjan av aret var utmanande med tanke
pa affarsverksamheten. Vi lyckades dock uppna
bade ekonomiska och verksamhetsmassiga mal och
skapade genom var verksamhet varde for naturen,
manniskorna och samhallet.

| bérjan av aret praglades skogsindustrin av
stridsatgarder och kriget i Ukraina, som paskyndade
inflationen och héjde kostnaderna avsevart. | slutet
av aret jamnades situationen ut och vi uppnadde ett
historiskt gott resultat samtidigt som vi framjade vara
miljé-, klimat- och andra mal.

Forststyrelsekoncernen omsatte 423,3 miljoner euro
och resultatet uppgick till 150,9 miljoner euro. Det
goda resultatet beror pa den goda atgangen och det
goda priset pa virke samt pa projektutvecklingen av
vindkraften.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsattning och
resultat dkade trots att avverkningsvolymen for
gagnvirke — 5,8 miljoner kubikmeter — var mindre
2022 an aret innan. Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s
satsningar pa att framja den biologiska mangfalden
och skéta de 6vriga samhalleliga forpliktelserna
dkade till 77,8 miljoner euro.

Fastighetsutvecklingens 6kade omsattning och
resultat paverkades av den livliga tomthandeln

| bdrjan av aret, affarsverksamheten inom
mineralsektorn och i synnerhet projektutvecklingen
av vindkraften. Okningen av vindkraften framjar
ocksa Finlands mal fér klimatneutralitet.

| december nadde vi en viktig etapp i
projektutvecklingen av havsvindkraften nar vi
undertecknade ett avtal med Vattenfall om
utveckling och byggande av en havsvindkraftspark
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utanfér Korsnas. Letandet efter en samarbetspartner
pagick hela aret och efter ett langt
féorhandlingsskede fick vi en ansvarsfull och palitlig
partner.

Vi fortsatte atgarderna fér att framja den

biologiska mangfalden. | statens skyddsomraden
och mangbruksskogar utférdes rekordmycket
restaurerings- och naturvardsarbete pa totalt dver 17
000 hektar. Dessutom restaurerade vi strommande
vatten och fiskars habitat samt avlagsnade
vandringshinder for fiskar.

Ar 2022 fick nationalparkerna och Forststyrelsens
dvriga utflyktsmal totalt 8,4 miljoner besok. Antalet
besdkare i nationalparkerna minskade jamfort
med toppsiffrorna under coronapandemin, men
var anda hdgre an féore pandemin. Istandsattningen
av utflyktsmalen fortsatte och i januari 6ppnades
Finlands 41:a nationalpark i Salla.

Varen 2022 bo6rjade vi gbra upp tva nya
naturresursplaner tillsammans med
intressentgrupperna. Den ena planen omfattar

Osterbotten-Kajanaland och den andra de havs-
omraden som forvaltas av Forststyrelsen. En plan
med riktlinjer f&r havsomradena gbrs nu upp for
forsta gangen. Bada planerna blir klara i ar.

Konsekvenserna av Forststyrelsens verksamhet

for de manskliga rattigheterna utvarderades och
resultaten av utvarderingen har utnyttjats bland
annat i den nya mangfalds-, jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen. Vi ordnade utbildning i
samhallsansvar for hela personalen, tog i bruk ett
nytt lonesystem och utvecklade ledningssystemet.

Den narmaste framtiden ser ljus ut, aven om

den ar forknippad med osakerhetsfaktorer.
Kriget i Ukraina med tillhérande konsekvenser,
statsfinanserna, foérlusten av biologisk mangfald
och klimatférandringen ar utmaningar som ocksa
paverkar var verksamhet.

Energikrisen och den grona omstallningen okar
behovet av férnybar energi. | ar lanserar vi tva nya
havsvindkraftsprojekt pa marknaden och fortsatter
att utveckla landbaserade vindkraftsparker.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022

Det finns en vaxande efterfragan pa trabaserade
produkter och de kan ersatta produkter som
tillverkats av icke-férnybara ravaror. Det stalls ocksa
manga andra férvantningar pa skogarna och dessa
har stor betydelse for verkstallandet av Europeiska
unionens strategi for biologisk mangfald. Vi kommer
att satsa mer an tidigare pa att trygga den biologiska
mangfalden och pa ett klimatsmart skogsbruk.

Regeringen som bildas efter riksdagsvalet och
dess regeringsprogram kommer att paverka
Forststyrelsens agarpolitiska riktlinjer. Var 6nskan
ar att mojligheterna pa statsagda marker och
vatten aven i fortsattningen kan utnyttjas sa att de
skapar varde och valbefinnande for kommande
generationer. Vagen mot en mer hallbar och rattvis
varld som respekterar naturens granser kraver en
allt mer ansvarsfull och interaktiv samordning av
behoven och utveckling av verksamheten. Detta
stravar vi efter tillsammans med vara kunder,
samarbetspartner och intressentgrupper.

Juha S. Niemela
Generaldirektor
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Vi beframjar

morgondagen:

Vi skapar varde
med en forsta
naturresursplan
fér havsomradena

Samhallsansvar

och samarbete: Vi

utvarderade hur var
verksamhet paverkar de
manskliga rattigheterna

Bild: Katri Lehtola

Bild: Roni Lehti

Klimat: Betydelsen

av fornybar energi
dkade tack vare

ett omfattande
havsvindkraftsprojekt

Biologisk

mangfald: Vi utforde

igen rekordmycket
restaurerings- och
naturvardsarbete
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Bild: Katri Lehtola

Valbefinnande:

Bland besokarna var

kundndjdheten med
terrangservicen och
naturumen hogre an
nagonsin.

Bioekonomi: Vi tog i

bruk mer klimatsmarta
transportformer for
virke, sasom flottning
och biogasbil

Bild: Keijo Kallinki
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Vi beframjar
morgondagen

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk som
anvander, skoter och skyddar statens mark- och
vattenomraden pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt. | var verksamhet har vi atagit oss att arbeta
for FN:s mal fér hallbar utveckling (Agenda
2030) samt FN:s viagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter.

| vart arbete samordnar vi agarens,
intressentgruppernas och kundernas olika
malsattningar och férvantningar. | hallbart
skdtta skogar producerar vi férnybara ravaror,
forbattrar vi mojligheterna till att producera
fornybar energi och gor vi det mgjligt att njuta
av naturen genom utflykter, stugliv, jakt och
fiske. Vi arbetar samtidigt och langsiktigt for att
hejda férlusten av biologisk mangfald och stavja
klimatférandringen.

Omsattning,
miljoner euro
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Intaktsforing till staten av féregaende
ars resultat, miljoner euro
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Finansiering ur
statsbudgeten, offentliga
forvaltningsuppgifter,
miljoner euro

79,5

Investeringar av
omsattningen, %

6,3

Forststyrelsens Naturvards- och
koldioxidavtryck restaureringsatgarder,
MtCO. e
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Affarsverksamhetens
satsning pa allmanna
samhalleliga
forpliktelser,
miljoner euro

80,3

Forststyrelsen som
arbetsgivare
(skala 1-5)

3,94

Forststyrelsens
kundupplevelse
(skala 1-5)

3,65

(god)

Arsverken inom

hela koncernen
(31.12.2022)

1244
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NYCKELTAL: AFFARSVERKSAMHETEN 2022

%
s
%
A
S
S
affarsverksamhet
Vi bedriver affarsverksamhet i vara dotterbolag och branslen med hallbart producerat virke och
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy och vindkraft.
Siemen Forelia Oy samt i resultatenheten
Forststyrelsen Fastighetsutveckling, som hor till Av alla statsagda markomraden anvands 2,77
moderaffarsverket. miljoner hektar fér skogsbrukets affarsverksamhet
och 0,45 miljoner hektar for begransat biologiska mangfalden, anvandningen av naturen
Till var affarsverksamhet hér en hallbar skotsel och skogsbruk, medan 6,0 miljoner hektar star for rekreation samt framjandet av sysselsattningen.
anvandning av statens skogar, froproduktion fér utanfér skogsbruksverksamheten. Som en del Dessutom samordnar vi skotseln, anvandningen
skogsplantering samt projektutveckling, férsaljning av den hallbara skétseln och anvandningen av och skyddet av naturresurserna inom samernas
och utveckling av statens mark- och vattenomraden. naturresurserna ser vi i affarsverksamheten till att hembygdsomrade sa att vi tryggar férutsattningarna
Vi skapar mangsidiga affarsmojligheter pa statens de allmanna samhalleliga forpliktelserna uppfylls. for att utdéva samekulturen. Inom renskdtselomradet

marker. Vi gor det mojligt att ersatta fossila ravaror Vi beaktar de krav som stalls pa skyddet av den uppfyller vi vara skyldigheter enligt renskotsellagen.
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Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Omsattning,
miljoner euro

349.,0

Resultat,
miljoner euro

17,1

Skogsmark som star utanfor
skogsbruksverksamheten
eller omfattas av begransad
anvandning

831915

Avverkad volym
(gagnvirke och
energived),
miljoner m?

5,94

Ersdttning for
nyttjanderatten till
statens skogar,
miljoner euro

95

Kolsankan i
tradbestandet i

mangbruksskogarna
MtCO.e

9.2

Mangbruksskog
som ar foremal
for drivning,

2 4

Allmanna och
samhalleliga
forpliktelser,
satsning, miljoner
euro

77,8

Naturvards- och
restaureringsatgarder
i mangbruksskogar,

244

Antal

anstallda, pers.
(31.12.2022)

353
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Forststyrelsen Fastighetsutveckling

Omsattning,
miljoner euro

56,2

Rorelsevinst,
miljoner euro

50,7

Arrenderade
stentdkter,

200

Stugtomter

Utarrenderade,

47

Allmanna samhalleliga
forpliktelser, satsning,
miljoner euro

2,5

Efterbehandling av

torvproduktionsomraden,

956

av vilka stenmaterial
for byggande,
miljoner t

2,66

Salda

nya stugtomter,

stugtomter som
arrenderats ut, st.

91 58

Vindkraftverk
i statsdagda
omraden, st.

157

Mangden energi som
produceras med
vindkraft i statsagda
omraden, GWh

1500

Antal anstallda, pers.
(31.12.2022)

65

Totalt,

149



NYCKELTAL: OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER 2022

Offentliga
forvaltnings-

uppgifter

Vi skdter offentliga forvaltningsuppgifter inom
resultatenheterna Naturtjanster och Jakt- och
fisketjanster. Till vara uppgifter hér att skota
natverket av naturskyddsomraden och tiotals
kulturarvsobjekt i vart land, skydda flera hotade
arter, producera avgiftsfria friluftstjanster,
erbjuda jakt- och fiskemagjligheter genom att
bevilja jakt- och fisketillstand samt anvanda
tillstandsintakterna till att framja hallbar

jakt. Till uppgifterna hér dessutom jakt- och
fiskedvervakning i statsagda omraden.

De offentliga férvaltningsuppgifterna skots
separat fran affarsverksamheten och de
finansieras med medel ur statens budget och
tillstandsintakter.

Forststyrelsens Naturtjanster

Antal besok totalt
(nationalparker, statens
strovomraden, historiska platser,
naturum och andra populidra
bes6ksmal), miljoner st.

8.4 milj.

Effekterna av

bes6karnas utlagg Total

i trakten kring sysselsattnings-
bes6ksmalen, effekt av
miljoner euro besoken, av

391,8 3158

Restaurering

och vard av av vilket
habitaten i statens restaurerade
skyddsomraden, ha myrar, ha

14 900 7300

Kundnéjdhet med
naturumen och
terrangservicen
(pa skalan 1-5)

4,43

Antal fodda
saimenvikare,

92

Antal anstallda,

pers.
(31.12.2022)

545
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Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster

Jakt- och fiskedagar

548 547

Salda

86 369

Fisketillstand,

94 032

Jakt- och
fiskebvervakningens
kundkontakter, st.

8 532

Fiskevardsavgifter,

266 703

(inkl. ars-, vecko-
och dygnsavgifter)

Antal anstallda,

pers
(31.12.2021)

69
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Forvaltar en

tredjedel av
Finland

Forststyrelsen férvaltar

9168 000

hektar markomraden och

3414 000

hektar vattenomraden.

Totalt

12582 000

hektar.

Vattenomraden
Markomraden

Markomraden

33 %

Mangbruksskogar

4 887 000 ha

Skogsmark i mangbruksskogar*®
3494000 ha (71,5 %)
Tvinmark 711 000 ha (14,5 %)

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022

20 %

Lagstadgade
skyddsomraden
1851000 ha

15 %

Odemarksomraden
1378 000 ha

4 %

(o]
Omraden med
skyddsprogram

8 % 329 000 ha

(")vriga specialomraden

Totalt
9168 000 ha

Impediment 682 000 ha (14 %) 723 000 ha

*Skogsbruksmarkerna har uppdelats enligt nordisk skogsbruksklassificering utifran
virkesproduktionsformagan: i skogsmarker ar bestandets arliga tillvaxt i medeltal
minst 1 m3/ha; pa tvinmark 0,1-1 m3/ha och pa impediment mindre dn 0,1 m3/ha.

Vattenomraden

78 %

Allmanna

vattenomraden**

2663000 ha

i havsomraden
2 555000 ha

i insjodistrikten
108 000 ha

**utanfér de lagstadgade
skyddsomradena

Totalt
3414 000 ha

15 %

Ovriga vattenomraden
509 000 ha

71 7%
(o
Lagstadgade skyddsomraden
242 000 ha

1
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Sa har
gor vi

Innehall:

Vi beframjar morgondagen genom att Strategi och vardeskapande....s. 13

Verksamhetsmiljon....................... s. 17

Samordning.....ceeeeeeeeeerenene. s. 20
Kunder, samarbetspartner

ansvarsfullt utveckla naturens varde och vara
gemensamma tillgangar 6ver generationerna.
Samhallsansvaret ar inbyggt i var verksamhet
och vara mal samt styr och stéder uppnaendet

och intressentgrupper................. s. 26
av dessa.

Bild: Katri Lehtola



STRATEGI OCH VARDESKAPANDE
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Vart mal ar att skapa valbefinnande for

miljon, manniskorna och samhallet

Ar 2022 fortsatte vi att verkstalla var strategi och
gdra verksamhetssatten och verksamhetskulturen
smidigare, sarskilt nar det galler ledning, vaxelverkan
och biologisk mangfald. Utvecklingsarbetet utférdes
med hjalp av strategistreamar, dar vi granskade
verksamheten med tanke pa synergifordelar

och kostnadseffekter samt sdkte nya idéer och
innovationer.

Som ett resultat av utvecklingsarbetet publicerade
vi i slutet av aret ledningsprinciper som ger
riktlinjer for Forststyrelsens ledningskultur. Vi
kartlade och identifierade ocksa nulaget och

punkter som kraver utveckling inom den interna
interaktionen och interaktionskulturen, forbattrade
ledningens kommunikation sa att den blev allt
aktivare och 6ppnare bland annat med hjalp av
diskussionstillfallen och webbinarier. Vi gjorde
dessutom andringar i enheten Kommunikation,
strategi och ansvar samt ICT genom att dverféra
funktioner till resultatenheterna.

Nar det galler den biologiska mangfalden

kartlade och gjorde vi en utredning gallande
OECM-omraden (other effective area-based
conservation measures, OECM) i anslutning till FN:s

biodiversitetskonvention och EU:s framtida strategi
for biologisk mangfald. Med hjalp av utredningen vill
vi stddja Forststyrelsens strategiska mal fér att framja
den biologiska mangfalden samt verkstallandet av
EU:s strategi for biologisk mangfald. Utredningen
innehaller ocksa fortsatta utvecklingsatgarder i

anslutning till bland annat varnande om naturvarden,

uppféljning av effekterna och informationshantering
samt internationell rapportering.

Ar 2023 fortsatter vi att genomféra de atgardsforslag
som tagits fram i samband med utvecklingen av
strategin och inleder nya streamar for att stodja
strategiarbetet.

13
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Strategin Vi beframjar morgondagen 2021-2024

Y samhsll o Biologisk . , ,
g _..3 oacrlr: S:ms:rgsgfer Klimatforandringen mlgn;%sl d Valbefinnande Bioekonomi
3 3

£ s s s \ s

Vi bygger fortroende Vi tredubblar var Vi effektiverar aktiva atgarder for Vi 6kar mojligheterna Vi utvecklar och producerar
0 genom Sppen produktion av fornybar att stoppa trenden med allt fler till natur- och hallbara lésningar for
;."é' vixelverkan och energi fore 2030. hotade arter och naturtyper. vildmarksupplevelser samt framtidens nya produkter
e lovar att utveckla rekreation som framjar och tjanster. Dessa hjalper
§ kundorienterade Vi 6kar kolsankorna i Vi istandsatter 17 000 hdlsan och valbefinnandet oss att 6verga fran fossil
och digitala mangbruksskogarna med hektar féorsamrade habitat i for alla. ekonomi till bioekonomi.
samarbetsformer. tio procent fore 2035. skyddsomraden och 4760
hektar i omraden dar vi bedriver Var affarsverksamhet Vi dr en féregangare inom
Vi utvidgar Vi 6kar kolférradet i affarsverksamhet fére 2023. intaktsfor 114 miljoner euro hallbart skogsbruk.
ansvarsfulla och etiska tradbestandet pa statens till staten fére 2024.
marker med tio procent Vi hojer skotseln av natverket

verksamhetssatt i hela

virdekedjan. fore 2035. av naturskydds omraden till Vi sysselsatter och starker
varldsklass bland annat fér att de regionala ekonomierna i
forbattra natverkets ekologiska synnerhet i glesbygden. Forststyrelsens
status. syfte:
Vi forbattrar vara partners Utveckla naturens
Vi forbattrar hallbarheten i mojligheter att utveckla en varde och vara
anvandningen av naturresurser i trygg och hallbar natur- och gemensamma
syfte att minimera utarmningen vildmarksturism vid vara tillgéngar pé ett
av den biologiska mangfalden. objekt. ansvarsfullt satt

over generationer




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Det varde som var verksamhet ger visar hur
effektivt vart arbete ar

Vi mater hur var strategi och vart arbete med
samhallsansvaret har lyckats med hjalp av
Forststyrelsens modell for vardeskapande: modellen
visar var vart arbetes storsta genomslagskraft uppstar
och var den ar fokuserad fran det lokala planet

hela vagen till den globala verksamhetsmiljon.

Vi granskar effekterna av var verksamhet genom

de positiva och negativa effekterna som helhet.
Modellen fér vardeskapande har utarbetats som

en del av programmet for samhallsansvar och dess
matare utvecklas langsiktigt i synnerhet i fraga om
genomslagskraften.

Var strategi har de stérsta effekterna pa fem teman
som ger varde: klimat, biologisk mangfald, ekonomi,
kultur samt halsa och valbefinnande. Genom att
genomfdra strategin stavjar vi klimatférandringen
och férlusten av biologisk mangfald samt sakerstaller
vi en ansvarsfull och kravenlig verksamhet. Vi
stravar ocksa efter att battre forsta och héra vara
intressentgrupper samt skapa ett dévergripande
valbefinnande inom de granser som naturen
tillater. Faktorer som forenar strategins mal ar
samhallsansvar och samarbete, som ar inbyggda i
vart och ett av vara mal.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022

Y &

|ldentifieringen av
den samhalleliga
effektiviteten
skapar
forutsattningar
for ansvarsfullt
samarbete och
hallbara lésningar.

15



FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022 16

Forststyrelsens modell for vardeskapande
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VERKSAMHETSMILJON

Samhallsansvar ar en del

av verksamhetsmiljon oc

h

forandringarna i den

Under de senaste aren har det pa global niva
skett flera samtidiga och snabba férandringar
| verksamhetsmiljon, sasom coronapandemin,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och den
efterféljande energikrisen samt den dkade
inflationen. Férandringarna har paverkat
saval féretagens och organisationernas
verksamhetsmodeller som ekonomin.

Vid sidan av dessa forandringar och delvis
pa grund av dem pagar ocksa en systemisk

forandring, som innebar att man i foretagens

och organisationernas verksamhet bland annat
battre beaktar naturens barkraft, minskar
koldioxidutslappen fran energiproduktionen, okar
betydelsen av cirkular ekonomi och kraver en rattvis
fordelning av valfarden. Forandringarna stracker sig
ocksa till det ekonomiska systemet, dar en 6vergang
fran ekonomisk avkastning till dvergripande
vardeskapande pagar. Enligt den mats foretagets
eller aktérens varde ocksa med dess inverkan pa
miljon och de manskliga rattigheterna.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022

Forandringsfaktorer som identifierats i
Forststyrelsens verksamhetsmiljo:

- Klimatférandringen och forlusten av
biologisk mangfald

- Omvalvningen i arbetslivet och
digitaliseringen

- Omvalvningen i informationsférmedlingen
- Forandringarna i anvandningen av fritiden

- Omvalvningen i det ekonomiska systemet
och varldspolitiken samt 6kningen av
vardepolariseringen

- Férandringen i befolkningsstrukturen

- Tillgangen till energi och den globala
efterfragan pa fornybar energi inklusive
eventuella vidarefoéradlingskedjor

Frivillig basta praxis for foretagsansvar som
en del av internationella och nationella
lagar och forordningar

Foretagens och organisationernas verksamhetsmiljo
formas kraftigt under de narmaste aren ocksa av
férandringar i den internationella politiken och
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VERKSAMHETSMILJON

regleringen inom Europeiska unionen. ESG-regleringen
om miljéansvar, socialt ansvar och god férvaltningssed
(Environmental, Social, Governance) dverfor i allt
hogre grad frivillig basta praxis inom féretagsansvar till
internationella och nationella lagar och férordningar.
Denna utveckling innebar att vi i fortsattningen

maste visa att samhallsansvaret och kraven uppfylls
allt battre, eftersom vi ar en del av internationella
vardekedjor till exempel inom virkeshandel, turism,

vindkraftsprojekt, naturvardsarbete och upphandlingar.

De framtida kraven aterspeglas i var verksamhet bade
indirekt via vardekedjorna och direkt till exempel
genom rapporteringsskyldigheterna.

Samhallsansvaret syns i allt hogre grad i
verksamhetsmiljon aven i megatrender, internationella
ataganden samt i kundernas, samarbetspartnernas
och intressentgruppernas férvantningar. Alla dessa har
konsekvenser for Forststyrelsens verksamhet. Genom
att utveckla samhallsansvaret, prognostiseringen

och riskhanteringen stravar vi efter att svara pa de
férandringar som sker i verksamhetsmiljon och som
styr Forststyrelsens verksamhet.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022

Verksamhetsmiljo, Forststyrelsens strategi och samhallsansvar

—

Agarpolitik

Intressentgrupper

]

FN:s vagledande

Forststyrelsens strategi

FN:s mal
for hallbar principer om
i . foretagsverksamhet
"(t;'\eCk:"g Samhillsansvar och miinskliga
genda
2030) rattigheter

Uppforandekod och kravenlighet (UNGP)

Vardeskapande och genomslagskraft

Megatrender Reglering
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Forandringarna under kontroll med
prognostisering (tidningen Metsa.fi, pa finska) »
Under de senaste aren har det skett manga snabba

och omfattande forandringar i verksamhetsmiljon,
sasom coronapandemin, Rysslands anfallskrig mot
Ukraina och den efterféljande energikrisen. Det ar
viktigt att utveckla prognostiseringen och utnyttja

de verktyg som forskningen producerar som stod for
beslutsfattandet. Endast genom att férutse framtiden
och samarbeta med olika aktdrer kan vi producera bra
och generationsdverskridande hallbara l6sningar for
kunderna, intressentgrupperna och samhallet.

Bild: Katri Lehtola


http://www.metsafi-lehti.fi/paakirjoitus/muutokset-haltuun-ennakoinnilla/

SAMORDNING
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Planeringen av anvandningen och skotseln
av statens marker innebar samarbete

En lyckad samordning av olika anvandningsbehov
och dnskemal i samarbete med vara

intressentgrupper utgdr grunden for var verksamhet.

Vi samordnar anvandningen med hjalp av en
planeringsprocess i flera steg, dar de mest
omfattande nivaerna utgors av naturresursplanerna
och den omradesekologiska planeringen i
anslutning till dem. Utgaende fran dessa preciseras
planeringen pa olika nivaer anda fram till detaljerad
atgardsplanering. All planering utgar fran exakt
geografisk information, och fér att utdka den
samarbetar vi bade i hemlandet och pa ett

internationellt plan.

Naturresursplaneringen forankrar
Forststyrelsens strategi och program for
samhallsansvar pa regional niva

Med hjalp av naturresursplaneringen sakerstaller

vi att var verksamhet ar ekonomiskt, ekologiskt,
socialt och kulturellt hallbar. De regionala planerna
gors upp for fem ar i taget och innehaller de

mal fér hallbar anvandning av naturresurserna

som faststallts i Forststyrelsens strategi och
programmet fér samhallsansvar, sasom att

trygga den biologiska mangfalden och stavja
klimatférandringen samt anpassa sig till den.
Forststyrelsens generaldirektdr ansvarar for att satta
upp projektet Naturresursplanen. Planerna godkanns
av Forststyrelsens styrelse.

| planeringsprocessen utarbetar vi tillsammans
med en samarbetsgrupp som bestar av
intressentgrupper en naturresursplan, det vill saga
ett handlingsprogram, dar vi drar upp riktlinjer
for den langsiktiga anvandningen av statsagda
mark- och vattenomraden och samordnar
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SAMORDNING

olika markanvandningsformers behov. Utdver
samarbetsgruppen engagerar vi intressentgrupperna
| planeringen i allmanhet till exempel genom
webbenkater som ar dppna for alla. | samband

med planeringen stravar vi ocksa efter att hitta nya
anvandnings- och affarsmojligheter i statens mark-
och vattenomraden. Vi foljer regelbundet upp hur
naturresursplanerna genomfors med hjalp av de
matare som ingar i planen.

Ett arende som avgors i naturresursplanerna ar den
planerade avverkningsvolymen for statens skogar.
De planerade avverkningsvolymerna kan under-
eller dverskridas pa arsniva, men de dverskrider inte

Over den fem &r langa planeringsperioden
underskreds den planerade volymen med 1,67
miljoner kubikmeter, det vill saga 5,5 procent.
Den totala arealen av avverkningsatgarder
som genomférdes 2022 var drygt 87 000
hektar, varav 69 procent behandlades

genom bestandsvardande avverkning, 16
procent genom féryngringsavverkning

vid periodiskt skogsbruk och 15 procent
genom foryngringsavverkning vid
kontinuitetsskogsbruk. Den exceptionellt
hoga andelen avverkningar inom
kontinuitetsskogsbruket férklaras till stor

del av de bestandsvardande avverkningar och
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Naturresursplanen for Kajanaland,

Mellgrsta Osterbotten och Norra
Osterbotten 2023-2028

Naturresursplanen for statens mark- och
vattenomraden i Kajanaland, Mellersta
Osterbotten och Norra Osterbotten férenar
tva omraden som tidigare behandlats i
separata naturresursplaner, Kajanaland och de
Osterbottniska landskapen. Naturresursplanen

utarbetas tillsammans med tva samarbetsgrupper

och dessutom har det varit mojligt att delta |

planeringen via en webbenkat som ar 6ppen for

alla.

Bekanta dig med och folj med hur planen
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den planerade hallbara avverkningsvolymen som fornyelseavverkningar som genomforts till foljd av

framskrider (metsa.fi, pa finska) »

faststallts for hela planeringsperioden pa fem ar. omfattande stormskador i Osterbotten-Kajanaland
och som férutsatts i skogslagen.

Enligt naturresursplanerna uppgick den
hallbara planerade avverkningsvolymen for De gallande naturresursplanerna forutspar att den
mangbruksskogarna 2022 till 6,5 miljoner planerade avverkningsvolymen kommer att dka
kubikmeter och avverkningsvolymen vid genomfoérda fran nuvarande 6,5 miljoner kubikmeter till 7,6 och naturresursplanerna fortsatter kolférradet pa alla

avverkningar var 5,9 miljoner kubikmeter. Den miljoner kubikmeter fére 2030. Enligt prognosen statsagda marker samtidigt att dka.

planerade volymen underskreds med nio procent. som stallts utifran den tolfte riksskogstaxeringen


https://www.metsa.fi/projekti/kainuun-keski-ja-pohjois-pohjanmaan-luonnonvarasuunnittelu/
https://www.metsa.fi/projekti/kainuun-keski-ja-pohjois-pohjanmaan-luonnonvarasuunnittelu/
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Mer an halften av alla statens mangbruksskogar ar
gallringsskog i sin snabbaste och basta tillvaxtfas.
Detta framgar av toppen med 50-ariga skogar |
aldersfordelningen. Med var verksamhet siktar vi
pa att utjamna aldersférdelningen betydligt inom
30 ar, sa att skogarna blir grovre med fler aldre
aldersklasser.

Ett centralt mal i naturresursplaneringen ar ocksa
att samordna olika markanvandningsformer och

ge lokala féretag och sammanslutningar tillgang

till statens marker. Manga verksamheter skulle vara
omoajliga att ordna utan att anvanda de stora statliga
omradena. Ar 2022 fanns det cirka 18 500 olika

avtal om anvandningen av statens omraden i vart
arrendesystem.

Naturresursplaneringen ger ocksa en ram for
planlaggningen av tomter. Planlaggningen ger

vara partner mojlighet att bygga i vara omraden.
Planlaggningen av tomterna styrs av Forststyrelsens
egna planlaggningsprinciper, med vilka vi sakerstaller
en hallbar och ansvarsfull planlaggning av statens
marker med beaktande av natur-, rekreations- och
kulturvardena. Planlaggningen gors alltid i samarbete
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Naturresursplanen for
havsomradet 2023-2028

med kommunerna och kommunerna har den

slutliga beslutanderatten dver hur planlaggningen

genomfors. Vi deltar i arbetet med att géra upp

landskaps- och generalplaner genom att ge Intresset for havsomradena och anvandningen av

anmarkningar och synpunkter. dem har dkat. Darfor har vi nu fér férsta gangen
l&sgjort dem till ett eget planeringsomrade. Omradet

Ar 2022 inledde vi tva som ingar i naturresursplanen for havsomradet

naturresursplaneringsprojekt; tacker halften av Finlands territorialhay, det vill saga

nastan 30 000 km2. Planen omfattar bade mark-
och vattenomraden som férvaltas av Forststyrelsen,

Naturresursplanen for Kajanaland, Mellersta
Osterbotten och Norra Osterbotten samt

Naturresursplanen fér havsomradet. Planerna med undantag av markomraden som anvands av

for 2023-2028 blir klara under 2023. Forststyrelsen Skogsbruk Ab och som planeras som

en del av planerna for inlandet.

Vi utvecklar planeringsprocessen kontinuerligt
Bekanta dig med och folj med
hur planen framskrider
(metsa.fi, pa finska) »

och har som mal att pilottesta nya metoder
och verktyg i varje process. Ar 2022 pilottestar
vi diskussionsplattformar som fungerar pa
natet i naturresursplaneringsprocesserna, dar
samarbetsgrupperna, medborgarna och féretagen
kan beratta hur samarbetet med Forststyrelsen har
forlopt, vilka 6nskemal och forvantningar som riktas
till de omraden som forvaltas av Forststyrelsen och
hur vi kan samordna olika anvandningsformer med
varandra.
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Det omradesekologiska natverket tryggar
naturvardena

Den omradesekologiska planeringen har nara
koppling till naturresursplaneringen. Information
om det omradesekologiska natverkets tillstand

och de langsiktiga forandringar som sker i det
utnyttjas i naturresursplaneringsarbetet och
eventuella andringar som vi kommit éverens om
under naturresursplaneringsprocessen uppdateras i
natverket i slutet av planeringsarbetet.

| den omradesekologiska planeringen granskar

vi naturen i ett vidstrackt skogsomrade som en
helhet, som ett ekologiskt natverk. Natverket
bestar av naturskyddsomraden och vardefulla
natur- och specialobjekt i mangbruksskogarna
samt av ekologiska korridorer som gar mellan
dessa omraden och sa kallade spridningsoar, via
vilka vaxt- och djurarter att sprida sig mellan
naturskyddsomradena och naturobjekten i
mangbruksskogarna. Naturobjekt ar sadana objekt
I mangbruksskogarna som avses i naturvardslagen
och skogslagen samt andra objekt som ar vardefulla

for mangfalden, sasom omraden nara smavatten.
Kriterierna for objekten beskrivs i Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s miljéguide. Naturobjekten star

utanfor skogsbruksverksamheten, men det ar mojligt

att underhalla eller forbattra dem.

| den omradesekologiska planeringen sakerstalls
bevarandet av sarskilt viktiga habitat och andra
naturobjekt enligt skogslagen och naturvardslagen.
Dessutom tryggas mojligheterna fér arter att
sprida sig mellan naturskyddsomradena och
naturobjekten i mangbruksskogarna. Med hjalp av
natverket samordnas malen med beaktande av den
dvergripande hallbarheten aven mellan skotseln
av viltets habitat, varnandet om landskapsvarden,
bevarandet av kulturarvsobjekt och rekreationens
behov.

Natverket har funnits i mer an tva decennier

och vi uppdaterar det aktivt i samband med

ovrig verksamhet samt med hjalp av tidsbundna
separata projekt. Aktuell geografisk information om
objekten uppratthalls i Forststyrelsens Skogsbruk
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De resurser och
livsmiljoer som hotade
och sallsynta arter
kraver tryggas pa
manga olika satt pa
olika skalnivaer.
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Ab:s planeringssystem Silvia. Uppgifterna om det
omradesekologiska natverket har ocksa publicerats
| Forststyrelsens karttjanst Utflyktskarta.fi, som ar

dppen for alla.

Under sommaren 2022 gjorde vi pa olika hall i landet
en preciserad uppdatering av det omradesekologiska
natverket utifran geografisk information.
Uppdateringsarbetet kommer att fortsatta
sommaren 2023 framfor allt i Koillismaa och
Lappland. Vid separata uppdateringar 2021 och 2022
har 2 100 hektar nya naturobjekt lokaliserats i Sédra
Finland, 3 600 hektar i Osterbotten—Kajanaland och
8 100 hektar i Lappland. Det omradesekologiska
natverket kompletterades sarskilt i fraga om
livsmiljder i skogen, sasom urskogar, moskogar med
rikligt av murkna trad, myrmiljoer och narmiljoer i
smavatten.
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Miljoguidens anvisningar framjar
mangfalden i mangbruksskogarna och
ekosystemtjansterna

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s miljoguide ar en
skogsvardshandbok fér skdtsel och anvandning av
statens mangbruksskogar. Med hjalp av handboken
stravar vi efter mangbruk i och ekologiskt hallbar
behandling av statens skogar samt férsdker vi trygga
de ekosystemtjanster som skogarna producerar i en
standigt foranderlig verksamhetsmiljo. Miljéguiden
uppdaterades 2022. Guiden publicerades forsta
gangen 1993 och ar fritt tillganglig som e-bok och
PDF-publikation fér alla som ar intresserade av
skogsbruk.

Lis mer (metsa.fi) »

Bild: Mikko Tormanen
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Skotsel- och anvandningsplaneringen
samordnar malen i skyddsomradena

Vi preciserar ocksa naturresursplaneringen genom
att gora upp skdtsel- och anvandningsplaner for
enskilda specialomraden, sasom nationalparker,
strovomraden och Natura 2000-omraden. Med hjalp
av planerna samordnar vi malen fér naturvarden,
rekreationen och den dévriga anvandningen for

10-15 ar framat. Planerna gors upp i samarbete med
invanarna i omradena och andra aktérer.

Ar 2022 framjade vi utarbetandet av en skotsel-
och anvandningsplan i flera nationalparker:
Kolovesi, Linnansaari, Noux, Bottenviken,
Pallas—Yllastunturi, Skargardshavet och Salla.
Diskussioner enligt verksamhetsmodellen

Akwé: Kon om mellangranskningar av skotsel-

och anvandningsplanerna for Urho Kekkonens
nationalpark samt Hammastunturi och Pulju
ddemarksomraden med Sametinget och skolternas

byastamma. Ett diskussionsmodte for samerna
om samekulturen i Pallas-Yllastunturi-omradet
ordnades i januari 2023.

Fastighetsbildning underlattar
forvaltningen av skyddsomraden
Fastighetsregisterlagen forutsatter att det av
statens inrattade naturskyddsomraden bildas
fastigheter som ar skyddsomraden. Detta
sker regionvis pa ansdkan av Forststyrelsen
och utférs av Lantmateriverket, antingen

vid en [antmateriférrattning eller genom

registeratgarder. Vid fastighetsbildning férenklas

skyddsomradenas fastighetsstruktur, vilket
underlattar och effektiviserar forvaltningen
och skdétseln av omradena. Samtidigt utreds
ocksa olika nyttjanderatter till omradet,
naturskyddsomradenas granser preciseras och

gransernas strackning i terrangen faststalls, vilket ar
viktigt med tanke pa ragrannarnas, bade de privata
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markagarnas och Forststyrelsens affarsverksamhet.
Fastighetsbildningen har framjats systematiskt sedan

2018 och 2022 var objektet cirka 140 omraden. |
slutet av aret var situationen god.

Under de kommande aren kommer ytterligare dver
tusen nya naturskyddsomraden att inrattas inom
ramen fér olika lagberedningsprojekt. Fastigheter

ska bildas i skyddsomraden aven av dessa omraden.
Ar 2022 inrattades 38 skyddsomraden i Mellersta
Osterbotten genom statsrddets och miljdministeriets
férordningar.
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Malet ar att
kontinuerligt forbattra
intressentgruppernas
och kundernas
upplevelse

For att vi ska lyckas i var uppgift att utveckla naturens varde
och vara gemensamma tillgangar dver generationerna har
stodet fran kunder, samarbetspartner och intressentgrupper
en avgdrande betydelse. Kundfdrstaelse och att 6ka den

ar ett genomgaende tema i var strategi och en del av
programmet for samhallsansvar. Vi foljer regelbundet upp
vara intressentgruppers asikter om var verksamhet fér att
kunna forbattra verksamheten i framtiden.
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Forststyrelsens kunder, partner
och intressentgrupper

S Utbildning
och
forskning

egenskap av
agare

Organisationer
och férbund

Naringsverksamheten
(industrin,

produktionen,
energisektorn, turismen, ‘

samarbetsféretagarna)

Medborgar-
organisationer

Internationella
samarbetsinstanser

Lokalsamhallen och
medborgare

Finansiarer och
investerare

METSAHALLITUS
FORSTSTYRELSEN
MEAHCIRADDEHUS

Samernas
samhallen

Forvaltningen
(kommunerna,
myndigheterna,

offentliga
forvaltningen)
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Forststyrelsens anseende och
kundupplevelsen fortfarande pa en god
niva

Vi mater vara kunders, samarbetspartners och

andra intressentgruppers erfarenheter av var
verksamhet och vart rykte arligen med T-Medias
undersokning Luottamus & Maine om vart

foretags tillforlitlighet och anseende samt dess
skraddarsydda enkat om kundupplevelsen. Ar2022
besvarades undersdkningen av cirka 1 670 privat-,
foretags- och sammanslutningskunder och cirka 670
representanter foér partner- och intressentgrupper.
Dessutom representerades den stora allmanheten av
ett urval medborgare pa tusen personer.

Forskningsresultaten visar att Forststyrelsens
anseende och upplevelsen bland kunder och
intressentgrupper har hallits pa en god niva
liksom tidigare ar. Kundupplevelsen forbattrades
nagot i kundgrupperna och ligger i sin helhet pa
en god niva (3,65 pa skalan 1-5). Aven i partner-
och intressentgrupperna har upplevelsen hallits
pa samma goda niva (3,64). De mest effektiva av

Forststyrelsens styrkor ar fortfarande sakkunnig
service och framjande av naturens inverkan pa
valbefinnandet bland medborgarna. Kundorientering
ar ett av vara starkaste delomraden nar vi granskar
privat-, foretags- och sammanslutningskundernas
synpunkter.

Faktorer som ar kopplade till tillforlitligheten

har den stdrsta inverkan pa stodet

bland intressentgrupperna. Den storsta
utvecklingsmojligheten ur alla kund- och
intressentgruppers synvinkel ar oppen vaxelverkan.
Till listan pa utvecklingsobjekt laggs liksom

aret innan ocksa samordningen av olika kund-

och intressentgruppers behov, framjandet av
likabehandling samt utvecklingen av servicen utifran
responsen.

Forststyrelsens anseende i sin helhet har utvecklats
positivt i linje med kundupplevelsen. Nar det
galler anseendet ar de viktigaste dimensionerna

for intressentgrupperna precis som féregaende ar
transparent férvaltning och ansvarsfull verksamhet.
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Saval strategin Vi beframjar morgondagen

och programmet for samhallsansvar som den

allt strangare regleringen uppmuntrar oss till
dppnare vaxelverkan, en lésning pa utmaningarna
med samordningen, en mer transparent

forvaltning och ett battre beaktande av olika
dimensioner av samhallsansvar samt att utveckla
verksamhetsmodeller. Vart mal ar standig forbattring.

Vi forbattrar kundupplevelsen i manga steg
Under aret fortsatte vi arbetet med att utveckla
kundorienteringen. Vi faststallde grunderna

och utvecklingsomradena for Forststyrelsens
gemensamma kundupplevelse och informerade
personalen om dem.

Informationssystemen ar en vaxande del av
servicen som helhet, som vi ocksa anvander till

att forbattra kundupplevelsen. Ar 2022 utvecklade
vi ett kundservicepaket som bestods av var
webbplats och telefonvaxel. Vi tog ocksa i bruk nya
system for arendehantering och avtalshantering
for att underlatta processen for upprattande
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av nyttjanderatts- och arrendeavtal. Dessutom
publicerade vi den férnyade webbplatsen Laatumaa.
Arbetet med att utveckla Forststyrelsens digitala
férsaljningskanal, som kommer att betjana

bade kunder som vill skaffa fiske-, jakt- och
terrangtrafiktillstand och kunder som bokar stugor,
fortsatte ocksa intensivt under hela aret.

| arbetet med att utveckla tjansterna utnyttjar

vi ocksa tjanstedesign. Vi anvande tjanstedesign
exempelvis till att utveckla terrangcykelkonceptet,
anvisningarna i stugorna och produktifieringen av
tjanster. | slutet av aret inledde vi ett omfattande
arbete for att kartlagga kundvagarna. Arbetet med
kundupplevelsen fortsatter 2023 exempelvis med
att utveckla konceptet Utinaturen, som siktar pa en
digital kundservicehelhet. | borjan av aret bjod vi in
vara intressentgrupper att ansluta sig till en digital
utvecklingsgemenskap dar de kan ge sin asikt om
frilufts-, fiske- och jakttjansterna.
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Diskussion om havsvindkraft vid

Vind Café-evenemangen - Vises i
Korsnas! (metsa.fi) »

| mars dppnade vi ett nytt kontor i Korsnas, dar
vi utvecklar en havsvindkraftspark tillsammans
med Vattenfall. Vi vill vara tillgangliga och sanka
troskeln for att diskutera havsvindkraftsprojektet
i Korsnas. Under 2022 ordnade vi flera Vind Café-
evenemang med lag troskel i Korsnas, dar vi bland
annat berattade om det lokala fagelbestandet och
varldsarvet Kvarkens skargard samt aktuella fragor
kring havsvindkraftsparken. Evenemangen fortsatter
2023 - valkommen med!

Bild: Katri Lehtola
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Med i beredningen av strategin for biologisk
mangfald, skogsstrategin och strategin for
friluftsliv

Miljoministeriet satte upp ett projekt for att bereda
verkstallandet av Europeiska unionens strategi for
biologisk mangfald fér perioden 15.2-31.12.2022.
Projektets uppgift var att utarbeta ett férslag till
Finlands nationella ataganden. Forststyrelsen deltog
aktivt i projektets styr- och projektgrupper bade vad
galler naturvarden och skogsbruket. Fér atagandena
granskade vi eventuella OECM-omraden for statens
mark- och vattenomraden och utvecklingen av
dessa, bland annat i anslutning till varnandet om
naturvarden, uppfoljningen av effekterna och
informationshanteringen samt den internationella
rapporteringen. Arbetet slutfordes inte 2022,
eftersom det forst kravdes nationellt politiskt
engagemang och godkannande fér att Finlands
ataganden skulle kunna lamnas som preliminara
versioner till Europeiska unionen. Arbetet med
atagandena fortsatter 2023 med beredningen av en

e-bok som skickas till riksdagen. E-boken utarbetas
av miljoministeriet.

Forststyrelsen deltog ocksa i det av jord- och
skogsbruksministeriet ledda nationella skogsradets
arbetsutskott och i beredningen av den lagstadgade
nationella skogsstrategin 2035 (NSS 2035).
Skogsstrategin styr Finlands skogspolitik fram till
2035, och i strategin beskrivs de centrala malen och
prioriteringarna for utvecklingen av skogsbranschen,
inklusive en &vergripande hallbar utveckling samt
stavjande av och anpassning till klimatférandringen.
Den nationella skogsstrategin 2035 godkandes av
skogsradet i december.

Statsradet godkande i maj en nationell strategi for
friluftsliv som stracker sig till 2030. Forststyrelsen
spelar en central roll i genomfdrandet av strategin
och representanter for Forststyrelsen deltog i
utarbetandet av strategin som medlemmar i styr-
och arbetsgruppen. Malet med strategin for friluftsliv
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ar tillganglighet till narliggande naturomraden,
framjande av halsa och valbefinnande, varnande om
naturens hallbarhet i rekreationsbruk, identifiering
av resurser och samarbete samt mangfald i
anvandningen av naturen fér rekreation.

Medborgarnas oro for klimatet och den
biologiska mangfalden 6kade

Diskussionen om utarmningen av den biologiska
mangfalden och klimatférandringens framskridande
accelererade ytterligare under aret och ar fortsatt
livlig i boérjan av 2023. Bakgrunden till diskussionen
ar bland annat EU:s strategi for biologisk mangfald,
som staller upp mal pa EU-niva for att trygga den
biologiska mangfalden och hejda férlusten av den
samt mal fér att uppna Finlands klimatmal. Amnet
har diskuterats livligt i synnerhet i sociala medier och
diskussionen har varit inriktad pa statens marker och
Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s verksamhet som deras
férvaltare.

29



KUNDER, SAMARBETSPARTNER OCH INTRESSENTGRUPPER

Arbetsgruppen Luonnonmetsa, som backas upp av
Konestiftelsen, fortsatte inventeringen av vardefulla
skogsobjekt pa statens marker, huvudsakligen i norra
Finland. Gruppens nasta rapport vantas utkomma
varen 2023. Objekten lamnades till Forststyrelsen

for kannedom bade genom direkt kontakt och

via sociala medier. De inventeringsuppgifter som
lamnades till Forststyrelsen har beaktats i planeringen
av objekten. Under de senaste aren har vi dessutom
dkat resurserna sarskilt for naturvard och artkunskap
i planeringen av anvandningen av mangbruksskogar
och vi kommer att satsa pa detta aveni
fortsattningen. Till exempel i projektet Lajidemo, som
slutférdes 2022, skapades en verksamhetsmodell dar
artdata utnyttjas pa ett mangsidigare satt an tidigare

som stod for planeringen av statens mangbruksskogar.

Anvandningen av kontinuitetsskogsbruk var féremal
for mycket intresse och offentlig diskussion. Amnena
fokuserade i stor utstrackning pa olika konsekvenser,
sasom dkad anvandning av metoden i allmanhet,
ekonomisk ldnsamhet och inverkan pa den biologiska
mangfalden. Tillsammans med Naturresursinstitutet
ordnade vi i april 2022 seminariet "Peitteinen

metsankasvatus tutkimustiedon valossa ja
kdaytannossa - tietoa, kokemuksia ja haasteita”,
dar vi diskuterade information om, erfarenheter
av och utmaningar med kontinuitetsskogsbruk.
Diskussionsinledare var forutom forskare

som ar insatta i amnet aven sakkunniga inom
politik, rekommendationer f&ér skogsvard och
prognosmodeller.

Hoésten 2022 ordnade olika organisationer
demonstrationen Metsamarssi 2022, som bland annat
kravde skydd for oskyddade naturskogar och gamla
skogar pa statens marker samt en avsevard minskning
av avverkningarna pa statsagd mark.

Vid nagra avverkningsobjekt forekom under aret aktiv
verksamhet for att forhindra skogsbruksatgarder.

| dessa situationer diskuterade vi med
intressentgrupper och olika parter och stravade efter
att uppna en gemensam syn.

| bérjan av 2023 diskuterades de gallringsinriktade
avverkningarna séder om Aalistunturi i vastra
Lappland i saval sociala som traditionella medier.
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Behandlingen av amnet inleddes med en proposition
till miljoministeriet om en nationalpark, som
omfattade omraden som var féremal for avverkning.
Diskussionen utvidgades senare till att aven mer
allmant behandla skogsbruket och omraden som
anvands inom skogsbruket.

Organisationen Metsaliike, som bestar av aktivister
fran Elokapina, Luonto-Liitto och Greenpeace,
ordnade demonstrationer i omradet och avbrét
avverkningen flera ganger. Eftersom demonstranterna
hindrade arbetarna fran att ta sig till arbetsplatsen
tillkallades myndighetshjalp for att trygga
genomfdrandet av arbetet och sakerheten.
Situationen hade annu inte retts ut i slutet av februari.
Forststyrelsen ordnade besdk i avverkningsomraden
och evenemang for medierna.

Privata naturinventerare hade lamnat uppgifter om
observationer i omradet och dessutom inventerade
Forststyrelsens egna sakkunniga natur- och
artobservationer i omradet. Alla observationer gicks
igenom och vardefulla objekt beaktades i planeringen
av avverkningen innan nagra atgarder vidtogs.
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Vi fortsatte samarbetsprocessen med
medborgarsamhallet

Samarbetet som inleddes 2019 med Creenpeace,
Finlands naturskyddsférbund och de lokala
naturskyddskretsarna fortsatte hela aret. Ar 2022
ordnades fyra riksomfattande mdten och nio
regionala moten.

Syftet med processen har varit att 6ka samforstandet
om omraden som ar vardefulla med tanke pa den
biologiska mangfalden och trygga bevarandet

av mangfalden genom att hdja nivan pa skyddet
samt utveckla satten att behandla skogarna.

Under forhandlingarna diskuterades objekt som
organisationerna lyft fram och som ar vardefulla med
tanke pa artbestandet eller som annars beddoms

vara kritiska samt sdktes l&sningar for dessa objekt.

| samband med processen uppnaddes till exempel
samforstand om behandlingen av skogar i narheten
av Vienaleden i Suomussalmi.

Tidigare har 18 riksomfattande och tio regionala
moten hallits under processen 2019-2021.
Dessutom gjordes flera gemensamma besdk i
terrangen for att titta narmare pa objekten. Under
samarbetsprocessen inspekterades 6ver 300 objekt
med en sammanlagd areal pa nastan 2 200 ha.

Justitiekanslern fattade beslut om
avgiftsfria tillstand for intressentgrupper
Justitiekanslern gav ett beslut pa klagomalet

fran 2021 om Forststyrelsens avgiftsfria tillstand
for intressentgrupper inom jakten. | sitt beslut
konstaterade justitiekanslern att Forststyrelsens
praxis gallande tillstand for intressentgrupper inte
var férenlig med 47 § i jaktlagen, utan att bade jord-
och skogsbruksministeriets avgiftsforordning som
styr verksamheten och jakt- och fiskedirektorens
anvisningar som grundar sig pa den har utgjort

en alltfor fri tolkning av lagen. Dessutom alade
justitiekanslern Forststyrelsen att i samarbete
med jord- och skogsbruksministeriet utreda den
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skattemassiga stallningen fér de avgiftsfria tillstand
som beviljats av skattemyndigheten mot viltvard och
dvervakning.

Praxis for beviljande av tillstand fér
intressentgrupper férnyades i enlighet

med justitiekanslerns laglighetsstyrning.
Skattefdérvaltningen har tillsammans med

jord- och skogsbruksministeriet inlett en
utredning av den skattemassiga stallningen for
Forststyrelsens avgiftsfria jakttillstand. Efter att
vi fatt Skatteforvaltningens beslut omprévar vi
ocksa anvisningarna for beviljande av tillstand
mot viltvard och &vervakning. | dem handlar det i
vidare bemarkelse om att iaktta rattsprinciperna
for forvaltningen som styr likabehandlingen och
forvaltningens prévningsratt.
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Samhallsansvar

For Forststyrelsen innebar samhallsansvar malmedvetet Innehall:

samarbete och utveckling for en mer hallbar, jamstalld

och likvardig framtid. Vi beaktar konsekvenserna av var LEANING oooerevsrennsssssssssss s. 39
verksamhet Gverallt dit de stracker sig. 7 ETaToTTS (oY Qs s. 48

MiljO oo s. 66
SaMNAILE e s. 102

Bild: Katri Lehtola
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Samhallsansvaret ar inbyggt i all

var verksamhet

Vid Forststyrelsen ar samhallsansvaret strategiskt.
Det ar inbyggt i all var verksamhet och det styr

och stéder uppnaendet av vara mal. Utdver
verksamheten hor samhallsansvaret aven ihop med
allt annat hos oss — hur vi talar med och bemoter
kunder, samarbetspartner och intressentgrupper

till exempel i naturresursplaneringen,
tillstandsarenden, handels- och projektférhandlingar,
nationalparker och strévomraden, arrende- och
nyttjanderattsarenden eller i sociala medier.

Karnan i Forststyrelsens samhallsansvar ar att

forsta kundernas, samarbetspartnernas och
intressentgruppernas behov och 6nskemal samt
verksamhetsmiljon och konsekvenserna av den egna

verksamheten. De vasentliga teman som identifierats
avgor vilka prioriteringarna for Forststyrelsens
ansvarsfulla verksamhet ar: vad ar centralt for

0ss och vara kunder, samarbetspartner och
intressentgrupper?

God férvaltning, kravenlighet och sattet att
arbeta utgdr den etiska grunden och grunden for
samhallsansvaret i var verksamhet.

Vi utfor arbetet med samhallsansvaret
systematiskt

Samhallsansvaret vid Forststyrelsen har byggts
upp systematiskt sedan 2017. 1 och med det
forsta programmet for samhallsansvar byggde vi
upp grunden fér Forststyrelsens samhallsansvar
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— vi identifierade vasentliga teman, skapade en
samhallsansvarspolitik och en uppférandekod
som integrerades i ledningen och verksamheten.
Dessutom skapade vi huvudlinjerna for vart
jamstalldhets- och likabehandlingsarbete samt
férnyade varumarket.

| strategiarbetet 2020 integrerade vi strategin for
samhallsansvar och fran och med bérjan av 2021
inledde vi arbetet med samhallsansvaret under
strategiperioden Vi beframjar morgondagen.

Vi har identifierat vart arbetes samhalleliga
genomslagskraft och tagit fram Forststyrelsens
modell fér vardeskapande samt framjat det

strategiska samhallsansvaret i fraga om ledarskap,
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Vi beframjar morgondagen - de centrala

atgarderna i arbetet med samhallsansvaret

Spelet om anvisningen om

Ansvars- och Planen for jamstalldhet,

gastfrihet och anvisningarna mot likabehandling och

kravenlighetsriskerna

korruption publicerades. mangfald uppdaterades.

kartlades.

Forststyrelsens
forsta modell for
vardeskapande

publicerades.

2021

De forsta

strategistreamarna

Samhillsansvaret inleddes. Verksamhetsmodellen for I?ilotptojektet for
integrerades kravenlighet togs i bruk vid malen.for altnsvar och
i strategin Omcertifiering Forststyrelsen. kravenlighet i sanTband
Vi beframjar av miljésystemet med.upphandlmg
morgondagen och ISO14001. inleddes.
visionen. Grunden for
Forststyrelsens
Forststyrelsens gemensamma
uppforandekod fér kundupplevelse
faststalldes.

ESG-kriterierna faststalldes for
valet av samarbetspartner till
havsvindkraftsprojektet och
ESG. Due Diligence-processen
forbereddes.

samarbetspartner (Partner
Code of Conduct).

ETJ)+-
energieffektivitetssystemet

certifierades vid Forststyrelsen
Skogsbruk Ab.

2022

Forststyrelsen
deltog i Sitras och
FIBS pilotprojekt

Science-Based

Utbildningen Samhallsansvar
vid Forststyrelsen
publicerades.

Ansvarsfulla data:
ibruktagandet
av den férnyade
arendehanteringen
inleddes.

Praxis for kontroll av
sanktionslistor togs i
kontinuerligt bruk.

Konsekvenserna av
Forststyrelsens verksamhet
for de manskliga rattigheterna
bedémdes i enlighet
med UNGP:s och OECD:s
anvisningar.

Ett bredare perspektiv

Targets.

pa samhallsansvar och
kravenlighet inkluderades
i miljoledningen och
-malen.

2023

Samhallsansvars-
politiken
uppdaterad.

Arbetet med
att fornya
riskhanteringen
inleddes.
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kundupplevelse, turism, biologisk mangfald, férnybar
energi och vaxelverkan. Vi har ocksa tagit i bruk en
verksamhetsmodell for kravenlighet och kartlagt
riskerna for bade samhallsansvar och kravenlighet
| stor utstrackning, inklusive konsekvenserna

av Forststyrelsens verksamhet fér de manskliga
rattigheterna. Vart arbete med samhallsansvaret
fortsatter under de kommande aren bland

annat med anknytning till upphandlingskedjor,
partnerskap, likabehandling och mangfald inom
personalen samt den biologiska mangfalden och
klimatet.

Forststyrelsens program for samhallsansvar
Forststyrelsens mal fér samhallsansvaret har skrivits
in i programmet fér samhallsansvar, som grundar

sig pa de viktigaste teman som vi identifierat i
vasentlighetsanalysen.

Programmet omfattar fyra prioriterade
omraden: ledning, miljé, manniskor och
samhalle. De prioriterade omradena definierar
samhallsansvarsarbetet och innehaller mal

som genom strategin och programmet for
samhallsansvar ar en del av arbetet fér alla anstallda
vid Forststyrelsen. Positioneringen och malen for
programmet for samhallsansvar har granskats och
granskas ytterligare under strategiperioderna.

Huvudindikatorerna hos strategin och vart arbete
med samhallsansvaret har samlats i modellen

for vardeskapande. De mater effekten av hela
Forststyrelsens verksamhet och innehaller
indikatorer for varje resultatenhet. Dessutom
innehaller programmet for samhallsansvar
indikatorer for samhallsansvar enligt god praxis med
anknytning till exempelvis personalen samt kunder,
samarbetspartner och intressentgrupper.

Vi samlar regelbundet in information om hur malen
har uppnatts och rapporterar om dem med hjalp
av den internationella GRI-referensramen (Global
Reporting Initiative), som majliggdr en jamfoérbar
ram for beddmning av samhallsansvaret. Dessutom
rapporterar vi i enlighet med EU:s referensram for
icke-ekonomisk information. Utdver programmet
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Viktiga teman for samhallsansvaret:

- Etisk ledning

- Sakerstallande av kravenligheten

- Trygga den biologiska mangfalden

- Stavja klimatféorandringen och anpassa sig
till den

- Hogklassig kompetens och en bra
arbetsplats

- Manskliga rattigheter och rattigheter |
arbetslivet i var egen och vara partners
verksamhet

- Samordning av férvantningarna pa statens
marker och vattendrag

- Hallbar anvandning av naturresurserna

-+ Landskapens livskraft

- Anvandning av naturen for
rekreationsandamal

for samhallsansvar rapporterar vi arligen ocksa
om satsningarna pa de samhalleliga forpliktelser
som foreskrivs i lagen om Forststyrelsen och deras
effektivitet.
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Forststyrelsens program for samhallsansvar

Vi beframjar morgondagen — Forststyrelsens strategi 2021-2024

Ledning

Mal
Utveckla uppfoéljningen av

regleringen av samhallsansvar och
kravenlighet.

Sakerstalla och framja verksamhet
enligt uppférandekoden.

Utveckla riskhanteringen
och férbattra hanteringen av
partnerrisker.

Forbattra intressentgruppernas
och kundernas upplevelse.

Programmet for samhallsansvar

Miljo

Manniskor

Materialitetsanalys

Mal
Sakerstalla och kontinuerligt

forbattra miljoledningen och
verksamhetens kvalitet.

Framja Finlands klimatmal och
klimatneutralitet.

Minska utslappen fran
verksamheten.

Forbattra den biologiska
mangfalden och hejda foérlusten
av den.

Mal
Oka likabehandlingen, jamstalldheten
och mangfalden pa arbetsplatsen.

Minska antalet olycksfall i arbetet och
forbattra arbetarskyddet.

Framja arbetstrivseln och arbetshalsan.

Utveckla gemensamma
kompetensomraden.

Visa respekt for de manskliga
rattigheterna och arbetsrattigheterna
i den egha och samarbetspartnernas

verksamhet.

Ta hansyn till samekulturen.

Samhalle

Mal
Stoédja en hallbar 6kning av natur-

och vildmarksbesoken samt deras
inverkan pa valbefinnandet.

Fora jakt- och fiskekulturen och
kulturarvet vidare fran en generation
till en annan och starka principerna

for hallbar utveckling.

Framja landskapens livskraft och
produktionen av hallbar ekonomisk
avkastning for samhallet.

Forbattra mojligheterna till hallbar
natur- och vildmarksturism.
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Centrala atgarder i programmet for
samhallsansvar 2022

Ar 2022 framjade vi atgarderna inom alla prioriterade
omraden i programmet for samhallsansvar.

Inom det prioriterade omradet Ledning fortsatte

vi att bygga upp en verksamhetsmodell for
prognostisering och granskade var verksamhet sarskilt
i fraga om kraven i den framtida EU-regleringen.
Dessutom publicerade vi en omfattande utbildning

i samhallsansvar for hela Forststyrelsens personal,
som ocksa var en del av ett utbildningspaket

som paverkade resultatpremien. | borjan av 2023
uppdaterade vi samhallsansvarspolitiken och slog
ihop samhallsansvars- och miljépolitiken med malet
att stédja och fértydliga en enhetlig ledning.

| fraga om kravenlighet tog vi i bruk Forststyrelsens
féornyade befogenheter. | upphandlingen pilottestade
vi malen for samhallsansvar och kravenlighet under
aret och fortsatter att stalla upp, mata och félja

upp malen 2023. Vi tog ocksa praxis fér kontroll

av sanktionslistor i kontinuerligt bruk. | slutet

av aret inledde vi en reform av Forststyrelsens
riskhantering, dar vi integrerar riskhanteringen allt
mer i verksamheten och betraktar tredjeparts- och
leverantorsriskerna ur ett nytt perspektiv. Genom
reformen svarar vi pa de vaxande utmaningarna i
riskhanteringen nar mangden information och ESG-
kraven okar. Arbetet med riskhanteringen fortsatter
2023.

Inom det prioriterade omradet Milj6é prioriterades

| de externa revisionerna av miljosystemet

ISO 14001 férutom ledningssystemets och
miljoledningssystemets funktionsduglighet aven
hallbar turism. | samband med revisionerna
observerades tva lindriga avvikelser i Naturtjansternas
verksamhet. Avvikelserna gallde brister i ledningen av
miljéfragor och den interna revisionen. Avvikelserna
har besvarats och atgarder for att korrigera dem

pagar.
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Vi utvecklade ocksa miljoledningen genom

att precisera riktlinjerna for uppstallandet av
strategiska miljémal. | riktlinjerna betonas férutom
ledning aven ett bredare samhallsansvars-

och kravenlighetsperspektiv. ,&tgérderna i
klimatprogrammet samt restaurerings- och
naturvardsarbetet framskred enligt malen.

Under aret deltog vi i FIBS och Sitras pilotprojekt
Science-Based Targets for Nature, dar vi bland

de forsta i varlden testade anvisningarna for
vetenskapligt baserade mal fér naturen. Syftet med
anvisningarna ar att erbjuda féretag praktiska verktyg
for ett effektivt och jamforbart arbete for naturen
och paskynda atgarderna for att hejda férlusten av
biologisk mangfald. De internationella anvisningarna
for insjdarna fardigstalldes under pilotprojektet,
men till dvriga delar ar anvisningarna annu under
beredning. | pilotprojektet deltog tio féretag och
pilotprojektets slutevenemang hélls i februari 2023.
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Inom det prioriterade omradet Manniskor
genomforde vi en utvardering av konsekvenserna for
de manskliga rattigheterna. Utvarderingen omfattade
hela Forststyrelsens verksamhet. Med hjalp av
resultaten kan vi faststalla prioriteringar, mal och
matare for arbetet med manskliga rattigheter. De
manskliga rattigheterna kan ocksa i allt hégre grad
kopplas samman med var ansvarsfulla verksamhet
och kravenlighet. Genom utvarderingen uppfyller vi
dessutom kraven pa aktsamhetsplikt med anknytning
till de manskliga rattigheterna inom Europeiska
unionen.

Fardplanen som utarbetades i samband med
utvarderingen innehaller atgarder fér att lindra
och beakta konsekvenserna for de manskliga
rattigheterna. Ar 2023 fortsatter vi att integrera
resultaten av utvarderingen i var verksamhet i
enlighet med fardplanen bland annat i fraga om
upphandling och riskhantering.

Vi uppdaterade Forststyrelsens mangfalds-,
jamstalldhets- och likabehandlingsplan

for 2023-2026. Planen ar en fortsattning

pa Forststyrelsens likabehandlings-

och jamstalldhetsplan som var i kraft
2019-2022. Vart mal med planen ar

att framja mangfald pa arbetsplatsen,
likabehandling och delaktighet samt

att eliminera diskriminering bade i
arbetsgivarverksamheten och i servicen
riktad till kunder, samarbetspartner och
intressentgrupper. Planen innehaller ocksa
atgarder for att framja likabehandling av
samerna i Forststyrelsens arbetsgivarverksamhet.

Inom det prioriterade omradet Samhalle framskred
havsvindkraftsprojektet i Korsnas rejalt under 2022.
Letandet efter en samarbetspartner framskred enligt
tidtabellen och i slutet av aret undertecknade vi ett
avtal med Vattenfall om utveckling och byggande

av Korsnas havsvindpark. Utvecklingen av projektet
fortsatter tillsammans med projektpartnern 2023.
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Ledning

Malet for det prioriterade omradet Ledning inom
programmet fér samhallsansvar ar att stédja
uppnaendet av de strategiska malen, sakerstalla att
basta praxis och anvisningar for samhallsansvar och
kravenlighet forverkligas samt forbattra intressent- och
kundupplevelsen.
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Innehall:

Etiskt och ansvarsfullt
verksamhetssatt ... s. 40
Sakerstallande av

kravenligheten ..., S. 43
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ETISKT OCH ANSVARSFULLT VERKSAMHETSSATT

Samhallsansvaret leds och
utvecklas enligt basta praxis

Forststyrelsens verksamhet styrs av lagen och
forordningen om Forststyrelsen, de agarpolitiska
riktlinjerna samt var strategi, arbetsordning och
politik. Forststyrelsen har integrerat samhallsansvaret
| strategin och incitamentssystemen. Ett kriterium
for var resultatpremie ar ett enhetligt och
ansvarsfullt Forststyrelsen, vars framgang mats bade
genom ett lyckat genomfdérande av programmet

for samhallsansvar och med en indikator fér
kundperspektivet.

Var viktigaste politik som styr samhallsansvaret
ar den samhallsansvarspolitik som galler hela

Forststyrelsen och som Forststyrelsens styrelse
har faststallt. | samhallsansvarspolitiken definieras
gemensamma uppgiftsomraden, koppling till
strategin och dess genomférande, huvudsaklig
mal, centrala principer och prioriterade

omraden, huvudroller och ansvar samt
rapporteringsférfaranden for vara resultatenheter
och enheter.

| bdrjan av 2023 uppdaterade vi
samhallsansvarspolitiken och slog ihop
samhallsansvars- och miljépolitiken. Malet med
sammanslagningen ar att stodja en enhetlig
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ledning och fértydliga ledningen av och ansvaret
féor samhallsansvaret. Utdver samhallsansvars- och
miljofragor innehaller samhallsansvarspolitiken vara
principer f&ér manskliga rattigheter.

Vi uppfyller i stor utstrackning kraven vid
Forststyrelsen. Utdver att vi foljer lagar och
forordningar sakerstaller vi ocksa att verksamheten
ar etisk och ansvarsfull. Vi foljer regelbundet upp
Forststyrelsens uppférandekod och verksamheten i
enlighet med varderingarna, med standig utveckling
som mal.
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Vi sakerstaller och utvecklar samhallsansvaret

i var verksamhet i fraga om miljon aven med

det certifierat miljéledningssystemet ISO 14001.
Mangbruksskogarna i ekonomibruk ar PEFC-
certifierade och det virke vi levererar uppfyller
aven kriterierna for FSC Controlled Wood. Vi ar
pro-medlem i FIBS natverk for samhallsansvar och
medlem i Suomen Laatuyhdistys ry (Excellence
Finland).

Ledningen av samhallsansvaret vid
Forststyrelsen

Forststyrelsens styrelse sorjer for att ordna och
integrera ledningen av samhallsansvaret och
miljofragorna i strategin och verksamheten. Styrelsen
godkanner Forststyrelsens samhallsansvarspolitik
och fattar beslut om principerna fér miljosystemets
certifiering.

Generaldirektdéren ansvarar for ledningen

och genomfdrandet av samhallsansvaret och
miljofragorna vid Forststyrelsen. Direktoren for
enheten féor kommunikation och samhallsansvar
ansvarar for utvecklingen och genomférandet

av programmet fér samhallsansvar samt ar
ordférande for Forststyrelsens miljogrupp.
Gruppen for samhallsansvar och miljégruppen,
som bestar av sakkunniga fran koncernenheterna
och resultatenheterna, det vill saga Forststyrelsen
Skogsbruk Ab, Fastighetsutveckling, Naturtjanster
och Jakt- och fisketjanster, har i uppgift att stédja
verksamheten. Direktdren for juridiska arenden
ansvarar for kravenligheten och Forststyrelsens
uppforandekod (Code of Conduct) samt sorjer for att
framja etiska och ansvarsfulla verksamhetssatt.

Y &

Vid Forststyrelsen
ansvarar var och en for
att samhallsansvaret
forverkligas i vart eget
arbete.
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ETISKT OCH ANSVARSFULLT VERKSAMHETSSATT

Forststyrelsens ledningsgrupp staller upp De storsta riskerna med samhallsansvar

gemensamma strategiska mal fér samhallsansvaret,
inklusive miljdmal, och ansvarar for att dessa mal
nas inom sina egna resultatenheter. Forststyrelsens
ledningsgrupp ser dver miljosystemet arligen fér att
sakerstalla att systemet ar lampligt, andamalsenligt
och effektivt. Ledningsgruppen behandlar och
godkanner Forststyrelsens miljobesiktning.

Resultatenheterna och koncernenheterna
sakerstaller att vara principer for samhallsansvar
och miljé syns i var interaktion med kunder,
samarbetspartner, leverantdrer och andra
intressentgrupper. Varje anstalld vid Forststyrelsen
ansvarar for att programmet f&r samhallsansvar
och anvisningarna for miljosystemet samt
uppférandekoden férverkligas i det egna arbetet.

och kravenlighet

Forststyrelsens centrala risker for

samhallsansvaret ar verksamhetens

eventuella negativa inverkan pa

den biologiska mangfalden och

klimatforandringen samt urfolkens

rattigheter, misslyckande med att

samordna samhallets olika behov

och sakerstalla likabehandling,

eventuella brister i hanteringen av

leverantdrer och samarbetspartner samt
tillgodoseendet av de manskliga rattigheterna

| leverans- och vardekedjorna, risker i

anslutning till informationshanteringen och
informationssakerheten samt brister i verksamhetens
kravenlighet. Dessutom har eventuella avvikelser
fran avtalade och meddelade verksamhetsmodeller
identifierats som en risk for bade samhallsansvaret
och anseendet.



SAKERSTALLANDE AV KRAVENLIGHETEN

Vi fortsatte arbetet med att
utveckla kravenligheten

Vi fortsatte arbetet med att utveckla
samhallsansvaret och kravenligheten i
upphandlingar samt hanteringen av avtal och
leverantdrer utifran en riskbaserad beddmning som
gjordes 2021. | slutet av aret genomforde vi inom
resultatenheterna en sjalvvardering av dessa teman
| syfte att mer exakt identifiera utvecklingsobjekten
enligt verksamhet. Vi fortsatter arbetet utifran
resultaten av sjalvvarderingen 2023.

Under aret utbildade vi personal fér att bekampa
korruption och identifiera mutor genom en
webbkurs om gastfrinet. Kursen var en del av de
utbildningar som horde till Forststyrelsens kriterier
for resultatpremien. Vi inforde ocksa praxis for

kontroll av sanktionslistor i kontinuerligt bruk inom
olika avtalstyper.

| bérjan av 2022 férnyade vi var praxis i anslutning
till Forststyrelsens befogenheter. Vi uppdaterade
granserna for befogenheterna rollbaserat och
synliggjorde de férnyade anvisningarna och var

nya praxis i den interna kommunikationen. Vi
inforde ocksa applikationen Toimivalta, med vilken
vi sakerstaller att hanteringen av befogenheter

ar transparent. Den interna revisionens tillsyn
konstaterade i slutet av aret att uppdateringarna
fungerade.
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Under aret publicerade vi ett flertal regleringsprojekt

pa ett europeiskt plan som var viktiga for

Forststyrelsen, sasom direktivet vad galler foretagens

hallbarhetsrapportering (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Av de pagaende inhemska
lagstiftningsprojekten har i synnerhet reformen av
naturvardslagen och de forfattningar som utfardats
med stdd av den ocksa en vasentlig inverkan

pa var verksamhet. Som en del av arbetet med
samhallsansvaret och kravenligheten 6kade vi
medvetenheten om den kommande regleringen
inom hela organisationen. Vi fortsatter den
preliminara identifieringen av konsekvenser samt en
mer omfattande dialog om konsekvenserna inom
organisationen 2023.
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Ansvarsfulla data som stod for
beslutsfattandet

Informationskapitalet ar en vasentlig del av
Forststyrelsens vardeskapande och strategi, eftersom
vi for att uppna vara mal behover beslutsfattande
som grundar sig pa tillforlitlig information samt
effektiv hantering och utnyttjande av data. Dessutom
dpphnar det mojligheter att utveckla tjanster och
bedriva hallbar affarsverksamhet. Genom ansvarsfull
informationshantering minskar vi till exempel risker

i anslutning till informationssakerheten och risker
for anseendet. Vi 6kar kundernas fortroende, de
anstalldas engagemang och affarsverksamhetens
lObnsamhet.

| enlighet med Forststyrelsens arendehantering
samt principerna for informationssakerhet och
dataskydd ansvarar varje anstalld vid Forststyrelsen
for den information som hen behandlar samt for att
informationssakerheten och dataskyddet beaktas i
all verksamhet. Vi fortsatte att framja en ansvarsfull
informationshantering 2022.

Vi férbattrade Forststyrelsens informationshantering
sarskilt genom att ta i bruk nya system. Vi tog i bruk
ett nytt arendehanteringssystem som mojliggor

en battre elektronisk informationshantering

under hela informationens livscykel. Det nya
arendehanteringssystemet innehaller ocksa en

egen funktion for avtalshantering. Dessutom

tog vi i bruk ett geodatabaserat avtalssystem

for Forststyrelsens fastighetsavtal. Med
avtalshanteringssystemen framjar vi den elektroniska
hanteringen av Forststyrelsens avtalsinformation
och férbattrar avtalsinformationens kvalitet.

Vi integrerar Forststyrelsens avtalssystem med

det nya arendehanteringssystemet for att gora
avtalsprocesserna smidigare. Integrationsarbetet
pagick under aret och avsikten ar att slutféra det i
bdrjan av 2023.

| sasmband med ibruktagandet av arendehanterings-
och avtalshanteringssystemet fick personalen
heltackande utbildning i arendehantering och
avtalshantering samt verksamhetssatten for
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ansvarsfull informationshantering. Vi héll ocksa flera
avtalsrattsliga utbildningar for personalen. Arbetet
med att utveckla avtalsverksamheten fortsatter aven
nasta ar och syftet ar att forbattra var praxis sarskilt i
livscykelhantering av avtalen, sasom uppféljning och
arkivering, samt att fortydliga ansvaren, rollerna och
uppgifterna i anslutning till avtalen.

Forststyrelsens datastrategi godkandes 2022. Genom
strategin framjar vi databaserad affarsverksamhet
och informationsledning vid Forststyrelsen. Vi
beaktar strategins principer i all ICT-utveckling.

Under aret framjade vi malen enligt skyldigheterna
i lagen om informationshantering bland

annat genom att klassificera sekretessbelagd

och sakerhetsklassificerad information.

Vi fortsatte utvecklingsarbetet aven inom
informationssakerheten. Vi utbildade personalen
sarskilt i informationssakerhet med hjalp av bade
manatliga digitala kvarter som var 6ppna for alla
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och en separat utbildning om informationssakerhet
i sociala medier. Vi tog ocksa i bruk tekniska
skyddsmetoder for information i O365-miljon.

Vi genomférde informationssakerhetsrevisioner
utforda av tredje parts
informationssakerhetsexperter i de storsta
systemen som togs i bruk 2022, sasom
arendehanteringssystemet Tammi och Luoto-
systemet, som omfattar Forststyrelsens
arrendeverksamhet. Dessutom genomfordes
revisionen av systemet for insamling av terrangdata
pa nytt.

Webbplatsen Metsa.fi och dess underwebbplatser
utsattes fér en betydande dverbelastningsattack,
och under aret observerades tidvis attackforsok

pa Forststyrelsens miljo. Forststyrelsens
revisionsutskott, styrelse och ledningsgrupp féljer
noggrant datasakerhetssituationen och noterar hur
utvecklingsatgarderna framskrider.

Vi kartlade personalens erfarenhet av etik
| samband med personalenkaten 2022 kartlade vi
personalens erfarenhet av etik och synpunkter pa
hur Forststyrelsens varderingar och uppférandekod
féljs. Enkaten besvarades av 72 procent av
personalen.

| undersdkningen efterlystes erfarenheter av bade
det egna arbetet och Forststyrelsens verksamhet.
Enligt resultaten hade majoriteten, dver 84
procent, i sitt arbete inte stétt pa anvisningar eller
verksamhetssatt som strider mot varderingarna
eller uppférandekoden. Nastan 16 procent av alla
som svarade uppgav dock att de stott pa sadana.
Flest observationer om avvikelser i det egna arbetet
gjordes med anknytning till arbetsférhallandena
och omsorgen om atmosfaren. | Forststyrelsens
verksamhet gjordes flest observationer om
avvikelser inom miljévarden och anvandningen av
naturresurser.
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Resultaten av undersdkningen analyserades
enhetsvis i bérjan av 2023 och vi kommer att
beakta observationerna i uppdateringen av
Forststyrelsens uppférandekod. Dessutom kommer

vi i fortsattningen att félja upp hur uppférandekoden

féljs med hjalp av den arliga etikbarometern.

Antalet anmalningar till kanalen for
anmalningar okade

Kanalen, som togs i bruk 2019, ger méjlighet

att under eget namn eller anonymt anmala
misstankar om felaktigt férfarande i anslutning till
Forststyrelsens verksamhet och situationer dar ett
ansvarsfullt och etiskt verksamhetssatt i enlighet
med var uppférandekod inte foljs. Ar 2022 foljde
vi upp ikrafttradandet av den nya lagen om skydd
for personer som rapporterar om dvertradelser och
innehallet i de férnyade kraven pa underhallet av
Forststyrelsens kanal fér anmalningar.
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Antalet anmalningar i kanalen for anmalningar
minskade varje ar under perioden 2019-2021,

men 2022 dkade antalet anmalningar betydligt.
Under aret inkom 46 anmalningar till kanalen for
anmalningar, medan 19 anmalningar inkom 2021.
Orsaker till detta kan vara intern kommunikation
om anmalningskanalen samt diskussionen om
anmalningskanaler och den lagstiftning som galler
dem i offentligheten.

Av de anmalningar som inkom 2022 handlade stérsta
delen om miljo- (21 st.) och personalarenden (15

st.). De 6vriga anmalningarna gallde kravenlighet,
forvaltning av egendom och information samt
upphandling. Dessutom gjordes tva ovasentliga
anmalningar i anmalningskanalen. Till kanalen for
anmalningar inkom inga anmalningar om manskliga
rattigheter, korruption eller mutor, sakerhet eller
dataskydd, eller intressekonflikter.

Utdver dessa anmalningar inkom till kanalen for
anmalningar ocksa anmalningar som var av typen

kundrespons snarare an egentliga misstankar om
felaktigt forfarande. En del av anmalningarna gallde
dessutom verksamhet dar Forststyrelsen inte var
delaktig och som skedde pa andra stallen an de
omraden som forvaltas av Forststyrelsen.

Alla anmalningar behandlades vid enheterna for
juridiska arenden, personal och riskhantering, och
nodvandiga atgarder har vidtagits utifran dessa.
Kanalens verksamhet rapporteras regelbundet till
styrelsens revisionsutskott och till ledningsgruppen.

Ar 2023 kommer vi att utveckla kanalens
verksamhet genom att faststalla och genomféra

en tydligare verksamhetsmodell fér muntliga
anmalningar. Dessutom preciserar vi indelningen av
anmalningarna sa att vi i fortsattningen battre kan
skilja mellan anmalningar som galler Forststyrelsens
egen verksamhet och anmalningar som galler
annan verksamhet i omraden som férvaltas av
Forststyrelsen.
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Totalt

46 (19)

Anmalningar som inkommit till kanalen for
anmilningar enligt tema 2022 (2021)

Personaldrenden 15 (4)

Miljo 21 (4)

Intressekonflikter O (1)

Manskliga rattigheter O (1)

Kravenlighet (lagar och ataganden) 6 (1)
Upphandlingar 1 (0)

Korruption eller mutor O (0)
Forvaltning av egendom och information 1 (0)
Sakerhet och dataskydd O (0)

B Ovisentligt annat drende 2 (8)
Totalt 46 (19)
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Forststyrelsens verksamhetsmodell for kravenlighet

Ledningens ansvar och tillsyn

Samhallsansvar och kravenlighet

Framférhallning Forebyggande atgarder

Prognostisering och

Reaktioner och
kontinuerlig utveckling

Integration

Digitala avtalssystem

Verifiering och

Pilottestning av malen intern revision

uppféljning av lagstiftningen:
EU och nationella
lagstiftningsprojekt

inkl. ESG -> utveckling

av organisationens
kommunikation.
Framsteg i fraga om
samhallsansvar och
kravenlighet i riskbaserat
utvalda utvecklingsobjekt:
upphandlingar, avtal och
hantering av leverantorer.

for och matningen av
ansvarsfulla upphandlingar
2022.
Upphandlingskompetens:
Forststyrelsens handbok i
upphandlingar publicerades.
Forststyrelsens reform av
befogenheter. Ibruktagande
03/2022.
Fastighetskompetens:
handbok i
fastighetsférrattningar
publicerades.

for alla avtalstyper,
livscykelhantering av avtal,
elektronisk underskrift.
Framsteg i implementeringen
av lagen om
informationshantering:
Arendehanteringssystemet
Tammi togs i bruk.

Praxis fér kontroll av
sanktionslistor i kontinuerligt
bruk

Enhetlig intressebevakning
vid fastighetsférrattningar:
styrning och dvervakning.

Underhall av kanalen for
anmalningar. Sakerstallande av
dverensstammelse med lagen
om skydd for personer som
rapporterar om Overtradelser
(2023-).

Dataskydds- och informations-
sakerhetsfragor.

Juridiska processer och tvister.
Fornyelse av praxis for
tillstand for intressentgrupper.
Inledande av reformen av
riskhanteringen: data och ESG
som drivkrafter.

Revision enligt den av
styrelsen godkanda
verksamhetsplanen for den
interna revisionen.

Ar 2022 bland annat:

- Ordnande av och
deltagande i evenemang
for intressentgrupper.
Fastighetshandel
och utarrendering av
fastigheter (prissattning,
process och kontroller)
Process for hantering av
nyttjanderatter
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Manniskor

o
Innehall:
| centrum for det prioriterade omradet Manniskor i
programmet fér samhillsansvar star de minskliga Manskliga rattigheter ... S. 49
rattigheterna samt Forststyrelsens egen personal, Personal ..., S. 5
men dven var verksamhet med tanke pa leverans- Upphandlings- och

och vardekedjorna samt samekulturen. vardekedjornas personal .......... s. 59
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MANSKLIGA RATTIGHETER

De manskliga rattigheterna star i
centrum for vart sociala ansvar

Forststyrelsen respekterar och iakttar de manskliga
och grundlaggande rattigheterna, inklusive de
sprakliga rattigheterna. Var verksamhet bygger pa

internationellt accepterade anvisningar och principer

féor samhallsansvar, sasom FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter samt agendan
for hallbar utveckling (Agenda 2030).

Vi har faststallt riktlinjer for hur vi respekterar de
manskliga rattigheterna i var samhallsansvarspolitik
och uppférandekod. Vi férutsatter ocksa att vara
upphandlings- och avtalspartner i allt hogre grad
respekterar de grundlaggande fri- och rattigheterna
och de manskliga rattigheterna i enlighet med var
uppfdédrandekod.

Vi utvarderade hur var verksamhet
paverkar de manskliga rattigheterna

Ar 2022 genomférde vi en utvardering av
konsekvenserna for de manskliga rattigheterna.
Utvarderingen omfattade hela Forststyrelsens
verksamhet. Med hjalp av resultaten kan vi faststalla
prioriteringar, mal och matare fér arbetet med
manskliga rattigheter. De manskliga rattigheterna
kan ocksa i allt hogre grad kopplas samman med var
ansvarsfulla verksamhet och kravenlighet. Genom
utvarderingen uppfyller vi dessutom kraven pa
aktsamhetsplikt med anknytning till de manskliga
rattigheterna inom Europeiska unionen.

| utvarderingen av konsekvenserna for de manskliga
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rattigheterna identifierades, utvarderades och
prioriterades de befintliga eller eventuella
konsekvenserna av Forststyrelsens verksamhet for
de manskliga rattigheterna, till exempel personalens
sakerhet och mangfald, arbetsrelaterat utnyttjande,
yttrandefrihet eller urfolkens rattigheter. Som
referensram f&r utvarderingen anvandes FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s anvisningar fér Due
Diligence.

De identifierade konsekvenserna granskades med
tanke pa influensen, proportionerna, omfattningen,
sannolikheten och mgjligheterna att korrigera.
Utifran de punkter som tagits fram i denna
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granskning delades konsekvenserna in i negativa,
neutrala och positiva konsekvenser. Information foér
utvarderingen samlades in genom att engagera bade
Forststyrelsens personal och intressentgrupper i
workshopar, intervjuer och en enkat. Utvarderingen
gjordes av Deloitte Oy.

De stérsta riskerna som identifierades i
utvarderingen gallde upphandlingen av varor och
tjanster inom branscher med hog risk med tanke
pa de manskliga rattigheterna, arbetsrelaterat
utnyttjande i tjanster inom skogsbruk och naturvard
samt entreprendrernas arbetssakerhet. Dessutom
framhavdes riskerna med anknytning till samerna
och deras naringar och kultur. | utvarderingen
identifierades ocksa de stora konsekvenserna for
klimatet och den biologiska mangfalden ur ett
manniskorattsperspektiv. Vi hanterar och lindrar

dessa risker som en del av hanteringen av miljorisker.

| utvarderingen framkom inga hdga risker for
personalen eller kunderna och intressentgrupperna.
Mattliga konsekvenser for personalen identifierades
| sakerstallandet av mangfald och likabehandling,
arbetssakerheten samt den psykiska och sociala
belastningen som sociala medier orsakar. For
kundernas och intressentgruppernas del inriktades
mattliga konsekvenser pa kundernas sakerhet samt
pa att forverkliga hinderfrihet och tillganglighet.

Forststyrelsens verksamhet beddmdes ha neutrala
konsekvenser for tillgodoseendet av de sprakliga
rattigheterna och positiva konsekvenser for
tillgodoseendet av de manskliga rattigheterna i
fraga om framjandet av manniskors valbefinnande
och halsa, metoderna for att engagera manniskor
| naturresursplaneringen och anvandningen
verksamhetsmodellen Akwé: Kon samt stodet till
fangar i integrationen i samhallet med hjalp av
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte.
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Resultaten av utvarderingen har behandlats i
Forststyrelsens ledningsgrupp. | samband med
utvarderingen har vi utarbetat en fardplan med
atgarder som ska hjalpa oss att integrera resultaten

i var verksamhet. | enlighet med atgarderna i
fardplanen beaktar och lindrar vi till exempel
konsekvenserna for de manskliga rattigheterna

i anslutning till mangfald och likabehandling fér
personalen, kunderna, samarbetspartnerna och
intressentgrupperna genom atgarderna i mangfalds-,
jamstalldhets- och likabehandlingsplanen som
uppdaterades i slutet av 2022. Planen innehaller
ocksa atgarder for att framja likabehandling av
samerna i Forststyrelsens arbetsgivarverksamhet.
Dessutom har atgarder som galler samernas stallning
och rattigheter inkluderats i stor utstrackning i
naturresursplanen for samernas hembygdsomrade
som utarbetades i fjol. Integreringen av resultaten av
utvarderingen i verksamheten fortsatter 2023 med
tanke pa bland annat upphandling och riskhantering.
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Valbefinnande uppstar genom
kompetens, samarbete och

uppskattning

Vi forbattrade personalens kunskaper
om samhallsansvaret

Ett lyckat verkstallande av strategin Vi beframjar
morgondagen i kombination med den féranderliga
verksamhetsmiljon, kraver identifiering och
utveckling av den kompetens som behovs. Ar
2022 utvecklade vi i synnerhet kompetensen

i samhallsansvar bland Forststyrelsens

personal. Vi framjade ocksa kompetensen i
ledarskap, chefskultur, digitala fardigheter och
medarbetarkompetens genom utbildningar
inom hela koncernen. Utbildningarna var bundna
till kriterierna for personalens resultatpremier

och genomfdrdes som webbutbildningar pa
kursplattformarna eOppiva, Ahjo och Eduhouse.

Under aret slutfordes 6ver 3500 kurser i eOppiva.
Over 1100 av Forststyrelsens anstallda slutférde
utbildningen i samhallsansvar.

Vi utvecklade lednings- och chefskulturen
Under 2022 férdjupade vi férstaelsen for
Forststyrelsens ledningsprinciper. Principerna
grundar sig starkt pa vara varderingar och berattar
hur de mal som faststallts i strategin kan uppnas.
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Ar 2022 hade
Forststyrelsen over

1600

anstallda pa
82 orter.

Av personalen
arbetade

86 7%

procent utanfor
huvudstadsregionen.
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Utvecklingen av chefernas kompetens fokuserade
pa att leda prestationen samt att identifiera chefens
rattigheter och skyldigheter. Teman for den arliga
ledarskapskursen for Forststyrelsens chefer var
dessutom bland annat responskultur samt kanslor
och moten. | ledarskapskursen deltog cirka 130
chefer fran Forststyrelsen.

Vi granskade hur Forststyrelsens ledningssystem
fungerade under aret i flera av ledningsgruppens
workshopar i anslutning till arbetet med att utveckla
strategin. De centrala utvecklingsbesluten for

workshoparna gallde ledningsgruppens motespraxis,

ledningsgruppens personalkommunikation
samt satten att hantera projektportféljen. Aven
organisationsstrukturen andrades genom att
funktionerna fran enheten Kommunikation,
strategi och ansvar samt |CT &verférdes till
resultatenheterna.

Vi framjade lonejamstalldhet och
likabehandling samt stillde upp nya
ambitiosa mal

Trearsperioden for Forststyrelsens jamstalldhets-
och likabehandlingsplan upphodrde i slutet av 2022.
Under aret framjade vi malen i planen, granskade
utfallet fér planeringsperioden, kartlade nulaget
och férnyade mangfalds-, jamstalldhets- och

likabehandlingsplanen for foljande trearsperiod
2023-2026.

Under planeringsperioden 2019-2022 framjade vi
jamstalldhet och likabehandling med flera olika
atgarder. | anslutning till férebyggande av trakasserier
och diskriminering starkte vi chefernas beredskap
att ingripa i trakasserier och diskriminering

genom traning och utbildning. Dessutom inledde
kontaktpersonerna for trakasserier sin verksamhet
som aktorer med lag troskel som personalen kan
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kontakta i en situation dar de upplever osakligt
beteende. Vi tillhandaholl ocksa utbildning i
interaktionsfardigheter fér hela personalen.

Under perioden utstrackte vi anstallningsféormanerna
till hela personalen pa lika villkor. Vi har kartlagt
nulaget for tillgangligheten och sakerstallt att
webbplatserna ar tillgangliga fér digitala tjanster.

FOr att beakta samerna och framja deras
likabehandling utarbetade vi en naturresursplan
fér samernas hembygdsomrade for 2022-2027. |
planeringen utnyttjades Akwé: Kon-férfarandet och
| samband med utarbetandet av planen ordnade
Forststyrelsens styrelse ett diskussionsmote

fér centrala aktdrer i planeringsomradet, dar vi
samlade in information om fragor som ar viktiga for
aktdrerna och som ska beaktas i naturresursplanen.
Dessutom har vi tillhandahallit utbildning i Akwé:
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Kon-férfarandet samt presenterat atgarderna i
naturresursplanen fér Forststyrelsens personal. Vart
mal har ocksa varit att starka kannedomen om de
samiska spraken och samekulturen bland annat
genom att vid rekryteringar ta i bruk mojligheten till
positiv sarbehandling och 6ka kommunikationen pa
samiska.

Under 2022 framjade vi malen i planen genom att
ta i bruk det nya l6bnesystemet Palkkavaaka och
gdra en l&dnekartlaggning. Genom reformen av
lOnesystemet sakerstaller vi en mer jamlik avloning
vid Forststyrelsen. | lonekartlaggningen granskade
vi 1151 tjanstemans och 116 skogsarbetares loner.

| kartlaggningen observerades inga ogrundade
loneskillnader mellan kdnen och lonespridningen
inom kravgrupperna hade minskat jamfoért med
tidpunkten fére reformen. Foér tjanstemannens del
genomfdrdes lonekartlaggningen och analysen i
samarbete med Mandatum Oy.

Vi genomfdrde ocksa en reform av titlarna och
inforde kdnsneutrala titlar. Syftet med reformen var
att titlarna ska vara fungerande, konsekventa och
rattvisa samt dverensstamma med Forststyrelsens
varumarke. | och med reformen av titlarna

har Forststyrelsens alla yrkesbeteckningar for
forsta gangen dversatts ocksa till samiska. Malet
ar att beteckningarna allt battre ska betjana
intressentgrupperna och kunderna och pa sa

satt stodja strategin fér en mer kundorienterad
Forststyrelsen.

Under aret framjade vi malen for likabehandling av
samer bland annat genom att informera pa olika
samiska sprak under samiska veckan 24-30.10.2022
och genom att halla informationsinslag om samiska
sprak riktade till personalen.

Utifran utfallet av planen 2019-2022 och
analysen av nulaget satte vi upp hanteringen av
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mangfald som ett sarskilt prioriterat omrade i
jamstalldhets- och likabehandlingsplanen 2023-
2026. Med malen fér planeringsperioden stravar

vi efter att géra mangfalds-, jamstalldhets- och
likabehandlingsaspekterna till en fast del av
Forststyrelsens ledning, personval, chefsarbete och
karriarplanering. Som centrala atgarder efterstravar
vi till exempel en 50/50-f6érdelning mellan kénen

i ledningsgrupperna fér resultatenheterna och i de
arbetsgrupper som Forststyrelsen utsett. Vi vill ocksa
utdka de underrepresenterade gruppernas andel

av personalen till tre procent och anvandningen av
anonym rekrytering till 25 procent fére utgangen av
planeringsperioden. Den férnyade planen godkandes
av ledningsgruppen i december 2022.
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Forststyrelsens mangfalds-,

jamstalldhets- och
likabehandlingsplan 2023-2026

Med atgarderna i planen stravar vi efter en allt
mangsidigare arbetsplats dar var och en i sitt arbete
kan vara sitt eget individuella jag pa ett tryggt satt,
utan radsla for diskriminering eller trakasserier pa
grund av sina personliga egenskaper eller asikter.
Med planen framjar vi ocksa forverkligandet av
FN:s mal for hallbar utveckling samt forebygger
och lindrar vi till exempel konsekvenserna fér de
manskliga rattigheterna i anslutning till mangfald
och likabehandling fér personalen, kunderna,
samarbetspartnerna och intressentgrupperna.

Bekanta dig med den nya
planen (metsa.fi)»



https://www.metsa.fi/sv/forststyrelsen/samhallsansvar/manniskor/

PERSONAL

Nyckelstyrkor upplevelsen av arbetets
betydelse, sakkunnigkulturen och
engagemanget i arbetet

Vi féljer upp personalens néjdhet och
utvecklingsbehoven pa arbetsplatsen med en
personalenkat som genomfors varje ar. Den totala
nojdheten mats med sex huvudindikatorer:
det egna arbetets innehall, chefens arbete,
personalens arbete, Forststyrelsens lednings
arbete, Forststyrelsen som arbetsgivare och
kundorienteringen i var verksamhet. Ar2022

besvarade 72 procent av personalen undersdkningen.

Enligt resultaten fran 2022 ar Forststyrelsens styrkor
I synnerhet upplevelsen av arbetets betydelse,
sakkunnigkulturen och engagemanget i arbetet.
Personalen ar sarskilt ndjd med innehallet i det
egna arbetet, chefsarbetet och det egna teamet.
Atmosfaren upplevs ocksa som mer positiv till

utveckling an tidigare och det kollegiala stodet

ar starkt. Kommunikationen av ledningens beslut
till personalen upplevs ha forbattrats avsevart och
ledningen fungerar ocksa som ett bra exempel

pa etisk verksamhet. Enligt undersdkningen ligger
arbetsgivarbilden fortfarande pa en god niva och 77
procent av respondenterna skulle rekommendera
Forststyrelsen till andra och 83 procent vill aven i
fortsattningen arbeta vid Forststyrelsen.

Som utvecklingspunkter i undersdékningen

lyftes fram variationer i arbetstagarupplevelsen

och upplevelsen av likabehandling inom olika
resultatenheter. Dessutom uppgav respondenterna
sig orka samre i arbetet, trots att atgarder pa basis av
tidigare undersdkningar har vidtagits for att minska
utmattningen och ge tillracklig arbetstid samt tid foér
aterhamtning. Under 2023 fortsatter vi arbetet for att
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framja arbetshalsan och starker samarbetet mellan
enheterna for att forbattra de anstalldas upplevelse
av arbetet.

Resultaten av personalundersokningen
bearbetas teamvis i fraga om saval styrkor

som utvecklingsobjekt och de konstaterade
utvecklingsatgarderna behandlas i Forststyrelsens
ledningsgrupp.

Upplevelsen av likabehandling och respekt
for olikhet forbattrades nagot

| personalundersdkningen kartlagger vi ocksa
likabehandlings- och jamstalldhetsperspektiven

pa arbetsplatsen och fragar efter personalens
upplevelser av respekt for olikhet, likabehandling
och diskriminering.
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Enligt resultaten fran 2022 hade upplevelserna av
respekt for olikhet och likabehandling forbattrats

nagot. Enligt resultaten upplevade 79 procent (2021:

76 %) av respondenterna att olikheter respekteras
pa arbetsplatsen och 69 procent (2021: 66 %) att
likabehandling hor till vart satt att agera. Dessutom
upplevde /5 procent av respondenterna att de

fick uppskattning pa arbetsplatsen. Resultatet var
oférandrat jamfoért med aret innan.

Vid Forststyrelsen har vi nolltolerans mot
trakasserier och vi accepterar inte osakligt
eller diskriminerande sprakbruk. Vi forebygger
trakasserier pa arbetsplatsen i enlighet med
atgarderna i mangfalds-, jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen och vi har utsett

tva kontaktpersoner fér trakasserier bland
arbetarskyddspersonalen. Kontaktpersonerna
erbjuder radgivning och stéd med lag troskel

avsett for personer som utsatts for eller observerat
trakasserier, ofredande, mobbning, diskriminering
eller annat ojamlikt bemotande. Vi utreder arligen
omfattningen av trakasserier och mobbning med
hjalp av en personalenkat. Cirka tva procent av
dem som svarade pa enkaten 2022 uppgav att de
upplevt trakasserier eller mobbning och cirka en
procent hade utrett situationen. Antalet upplevelser
av mobbning och trakasserier har inte férandrats
jamfort med aret innan. Trakasserier och osakligt
beteende kan ocksa anmalas med eget namn eller
anonymt via Forststyrelsens kanal fér anmalningar.
Aren 2020-2022 kom det inga anmalningar om
trakasserier till kanalen fér anmalningar.

Vi aktiverade och utbildade personalen
inom arbetarskyddet

Ar2022 tog vi i bruk den digitala applikationen
Rego, dar vi sparar information om
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arbetssakerhetsobservationer, tillbud, olycksfall

i arbetet samt resultaten av arliga revisioner

av arbetarskyddet. Applikationen méjliggdr en
snabbare och mer transparent behandlingsprocess
och engagerar alla som arbetar vid Forststyrelsen i
arbetarskyddet.

Under aret gjordes 793 anmalningar om
arbetssakerhet i Rego: 121 sakerhetsinitiativ, 341
positiva sakerhetsobservationer och cirka 330 andra
sakerhetsobservationer och riskfaktorer.

Under aret gjorde vi dessutom en omfattande
beddmning av arbetarskyddsriskerna inom

olika resultatenheter. Riskbeddmningarna
omfattade bland annat jakt- och fiskedvervakning,
restaurerings- och skogsbranning, byggande,
gruvdrift och vindkraft samt olika skogsvardsarbeten.
Utifran riskbeddmningarna uppdaterade och
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utarbetade vi nya sakerhetsanvisningar. Arbetet
fortsatter 2023.

Den nya arbetarskyddsorganisationen inledde sin
verksamhet 2022. Fér arbetarskyddsorganisationens
medlemmar ordnades bade Teams-utbildning

och narundervisning i arbetssakerhet och

aven personalen hanvisades till grundkurser

enligt behov. En av arbetarskyddscheferna gick
chefskursen. Vi ordnade ocksa flera utbildningar

| arbetssakerhet och arbetshalsa for personalen.
Genom utbildningarna forbattrade vi till exempel
fardigheterna att kdra och hantera en sndskoter
under olika férhallanden, fardigheterna i foérsta
hjalpen samt framjandet av en positiv arbetssakerhet
I anslutning till bland annat gemensamma
verksamhets- och arbetsmiljoer.

Inom skogsbruket, den offentliga férvaltningen
och koncernenheterna har vi genomfort

valfardscoachningsprojekt i syfte att
utveckla och 6ka medvetenheten
om kostens, somnens, motionens
och stresshanteringens betydelse for
arbetshalsan. Matningen har hjalpt
personalen att identifiera sin egen
aterhamtning och bli medveten om
betydelsen av vila.

Tjansteman och skogsarbetare inom
skogsbruket slutforde sammanlagt

1762 elektroniska Ahjo-
kursprestationer 2022.

Ar 2022 anmaldes 57 olycksfall

| arbetet. Antalet anmalda
franvarodagar fér olycksfall i arbetet
uppgick till 747, vilket var 334 dagar
fler an aret innan.
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Olycksfall i arbetet och arbetsdagar
som gatt forlorade pa grund avdem
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Personal 31.12.2022 (2021)

Antal anstallda
utanfor
huvudkontoret,
pers.

968 (1043)

Personalens
medelalder, ar

50 (s1)

Personal-

utbildning
Utbildning, dgr

1018 (610)

Deltagare i
utbildningar, pers.

418 (338)

Rekryteringar

Anonyma
rekryteringar, st.

5 (14)

De storsta
verksamhetsstillena
betriaffande
antalet anstallda,

st.
pers 1S 5.
(129)
Avslutade
anstallningsforhallanden,
Lieksa st
Uleaborg 89 (57)
8 6 4 o Total omsattning, %
(45) -3,1(1,6)
(83)
Jyvaskyls Alderspension, alder for
avgang med pension i
4 3 snitt
Abo e b 64,6 (63,8)
4 3 RSO S Sjukpension, alder for av-
] 9 9 gang med pension i snitt
(39) 61 0 (60,1)
(175)

Rovaniemi

Omsattning bland
fast anstallda

Paboérjade

anstallningsforhallanden,
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Konsfordelningen bland personalen, %

Forststyrelsens styrelse (ny mandatperiod fr.o.m. 1.4.2022)

Ledningsgruppen

Forststyrelsekoncernen

Koncernfunktioner

Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Fastighetsutveckling

Naturtjanster

Jakt- och fisketjanster

Min (77)

Antal anstallda, pers.

1167

(1218)

Fast anstallda, % Visstidsanstallda, %

79,5 20,5

(78) (22)

Praktikanter, pers. 168

Kvinnor, % Man, % Praktikanternas
medelalder,
34 66 ;¢
229

(38) (62) (22,5)

Personaluthyrning
Visstidsanstallda, pers. 28

Olycksfall i arbetet

Olycksfall i arbetet, ggr D7 (56)

Visstidsanstallda som anlitats via
personalserviceforetaget StaffPoint,
huvudsakligen inom kundservice och
kommunikation.

Tillbud, st. 75
Arbetsdagar som gatt forlorade pa grund

av olycksfall i arbetet, st. 147 (309)




UPPHANDLINGS- OCH VARDEKEDJORNAS PERSONAL

Vi sakerstaller ansvarsfulla
upphandlings- och vardekedjor

Forststyrelsen sysselsatter manga
serviceproducenter, varuleverantorer och
entreprendrer i sina upphandlings- och vardekedjor.
Vara avtalspartner ar till exempel foretag inom
turism, restaurang- och stadtjanster, byggande,
konsulttjanster, transport, ICT och logistik. Vi framjar
samhallsansvar och kravenlighet i upphandlings-
och leveranskedjorna i fraga om miljon, de
grundlaggande och manskliga rattigheterna,
informationssakerheten samt forebyggandet av

korruption och mutor i enlighet med principerna i
var uppférandekod.

Ar 2022 hade vi totalt cirka 300 avtalsparter inom
vindkraft, mineraler och fastighetsaffarer. Som

kOpta tjanster sysselsatte vi bland annat konsulter,
marknadsforare, stadare, servicepersonal och
installationsfirmor. For att valja en samarbetspartner
till havsvindkraftsprojektet i Korsnas genomfdérde

vi en ESG Due Diligence-process som uppfyller
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internationella krav. Kraven pa samhallsansvar

| processen gallde inte bara miljoprestanda,
klimatfragor och god forvaltning utan ocksa
projektets sociala konsekvenser. Vi forutsatter

att var samarbetspartner foljer internationella
ataganden i anslutning till manskliga rattigheter
och arbetstagarnas rattigheter, sasom FN:s principer
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for manskliga rattigheter och Internationella
arbetsorganisationen |LO:s principer.

| slutet av aret hade Naturtjanster cirka 1 000
gallande avtal med olika partnerforetag.
Partnerforetagen tillhandahaller naturturismtjanster
| skyddsomradena eller inkvarterings- och
restaurangtjanster i narheten av skyddsomradena.
Servicen vid naturumen har lagts ut pa entreprenad
till vissa av dem. Avtalsparterna foérbinder sig till
principerna for hallbar turism. Avtalen ar tidsbundna
och under giltighetstiden kontrolleras att foretagen
efterlever avtalsvillkoren.

Inom skogsbruket fanns det cirka 600
avtalsentreprendrer med tillhdrande
underleverantdrer. Inom skogsbruket utférde
entreprendrerna alla maskinarbeten i anslutning till
skogsvard och vaghallning, drivning och transport
av virke samt storsta delen av planteringen och

arbetet med rdjsag. Vi for arligen utvecklingssamtal
med entreprendrerna dar vi ocksa gar igenom fragor
som galler arbetssakerheten. Vid behov behandlas
resultaten av de regionala ledningsteamen.
Dessutom granskar vi entreprendrernas och

deras anstalldas arbetsforhallanden till exempel i
samband med entreprendrsdagar, olika utbildningar
och arbetsplatsbesok. Vi ber avtalsentreprendrerna
om utredningar enligt lagen om bestallaransvar nar
ett avtal ingas och vi granskar utredningarna arligen.
Under 2022 utvidgade vi utredningarna till att galla
aven entreprendrernas underleverantoérer, for att
sakerstalla att lagen foljs i hela genomférandekedjan.
Dessutom gjorde regionforvaltningsverket flera
arbetarskyddsinspektioner hos Forststyrelsens
avtalsentreprenorer. Vid inspektionerna upptacktes
inga brister i Forststyrelsens verksamhet, men det
fanns anmarkningar pa innehallet i entreprendrernas
arbetsavtal, synligheten for betalningen

av tillagg i enlighet med skogsbranschens
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kollektivavtal i l6nespecifikationerna samt
kvaliteten pa féretagshalsovardsplanerna och
foretagshalsoundersdkningarna. Forststyrelsen
Skogsbruk Ab gar igenom inspektionsrapporterna i
arliga utvecklingssamtal med entreprendrerna.

Ar 2023 fortsatter vi utvecklingsarbetet for att
sakerstalla samhallsansvaret i leveranskedjorna.
Forststyrelsen Skogsbruk Ab pilottestar
leverantdrsrevision som grundar sig pa
uppférandekoden under varen. Dessa revisioner
utfors alltid av en oberoende tredje part.
Pilotforséket kommer att fokusera pa socialt ansvar,
sasom arbetsavtalsfragor och ESG-krav. Vi utvecklar
samhallsansvaret i var upphandlingskedja utifran
resultaten fran pilotprojektet samti enlighet med
fardplanen fér beddmning av konsekvenserna

for de manskliga rattigheterna och den framtida
regleringen av samhallsansvaret.
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Mobilapplikation minskar risken for
arbetsrelaterat utnyttjande inom jord-

och skogsbruket

Ar2022 deltog vi i ett innovationsprojekt

for arbetslivet inom ramen for programmet
ARBETE2030, dar man utvecklade en
mobilapplikation som delar information om
spelregler for arbetslivet pa fem olika sprak.
Applikationen Hermes riktar sig till arbetstagare och
arbetsgivare inom jord- och skogsbruket.

Industrifackets avgiftsfria applikation erbjuder
information om spelregler fér arbetslivet och om
livet i Finland. Syftet med informationen som delas i
applikationen ar att minska risken fér arbetsrelaterat
utnyttjande. Innehallet ar identiskt i alla fem
sprakversioner. Spraken ar engelska, svenska, finska,
ukrainska och ryska.

Applikationen kan laddas ner pa webbplatsen
metsa.fi och vi sprider aktivt information om

applikationen till skogsbrukets avtalsforetagare for
vidare kommunikation. Utover Forststyrelsen och
Industrifacket samarbetade aven Landsbygdens
Arbetsgivareférbund, Privatskogsbrukets Arbetsgivare
rf och Migrationsinstitutet med projektet.

Vi utbildar entreprenorer och partner

Ar 2022 utbildade vi entreprenérer och partner
inom skogsbruket via den elektroniska larmiljon
Ahjo, dar det fanns manga olika kurser om typer

av entreprenader och arbete. Entreprendrernas
anstallda slutféorde totalt 1 812 kurser 2022. Larare
och elever vid laroanstalter inom skogsbranschen
slutforde 2 789 kurser. De viktigaste kurserna gallde
drivning.

| bérjan av 2023 ordnade vi tre miljé- och
sakerhetsutbildningar fér kunder med arrendeavtal
for stenmaterialomraden. Utbildningarna omfattade
Forststyrelsens aspekter pa samhallsansvaret, villkor i
arrendeavtalen, miljéanvisningar och sakerhetspraxis
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pa marktaktsomraden. Utbildningen behandlade
dessutom beaktande av grundvattenarenden,
marktaktstillstand och landskapsarkitektur.

Arbetstillfiallen for fangar vid 6ppna
anstalter

Brottspaféljdsmyndigheten och Forststyrelsens
Naturtjanster har redan lange samarbetat i Sdédra
och Mellersta Finland genom att erbjuda fangar

vid 6ppna anstalter som snart ska friges mojlighet
att bekanta sig med arbetslivet i form av naturvard
och restaurering av terrangkonstruktioner. Fangarna
arbetar pa arbetsplatserna under handledning och
dvervakning. Arbetet ar ett satt att rehabilitera fangar
pa vagen mot frigivning.

Ar 2022 utforde fangar totalt 87 arsverken i
nationalparker och andra naturobjekt.
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Trygga foruts

tsattningarna for

att utova samisk kultur

Samernas hembygdsomrade omfattar kommunerna
Enontekis, Enare och Utsjoki samt Lapplands
renbeteslags omrade i Sodankyla. Forststyrelsen
forvaltar 90 procent av omradet. Av denna areal

ar /2 procent skydds- och 6demarksomraden, 13
procent naturahushallningsomraden och 15 procent
mangbruksskogar, varav cirka halften omfattas av
skogsbruksverksamhet.

Skotseln, anvandningen och skyddet av naturresurser
| var besittning samordnas i omradet sa att
forutsattningarna for att utdéva samekulturen tryggas.
Vi tryggar samernas ratt att uppratthalla och utveckla
sitt sprak och sin kultur med hjalp av avtal och

férhandlingar samt genom att stdédja kommunikation
och kulturprojekt pa samiska.

| enlighet med 9 § i sametingslagen forhandlar vi
med Sametinget om alla vittsyftande och viktiga
atgarder som kan inverka pa samernas stallning
som ett urfolk. Tryggandet av férutsattningarna for
att utdva samisk kultur ingar ocksa i Forststyrelsens
arliga rapport om vara allmanna samhalleliga

forpliktelser (pa finska).

Ar 2022 satsade Forststyrelsen via de allmanna
samhalleliga férpliktelserna 5,1 miljoner euro pa att
trygga forutsattningarna for att utdva samisk kultur
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Saamelaisten kotiseutualue

och 3,5 miljoner euro pa att beakta renskoétseln i
mangbruksskogarna.
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Naturresursplanen styr verksamheten inom
samernas hembygdsomrade
Naturresursplanen for samernas hembygdsomrade
som tradde i kraft i bérjan av 2022 styr
Forststyrelsens verksamhet i hembygdsomradet
2022-2027. | planeringsarbetet har man anvant
verksamhetsmodellen Akwé: Kon, och Akwé:
Kon-arbetsgruppen har bedomt planens
konsekvenser. | planen samordnas omradets centrala
markanvandningsformer sa att forutsattningarna for
att utdva samisk kultur tryggas.

Principerna for skogsbehandling inom

samernas hembygdsomrade har avtalats i
forhandlingar mellan Sametinget, skolternas
byastdmma och Forststyrelsen. Skogsbrukets
avverkningsplan i planeringsomradet for samernas
hembygdsomrade ar 104 000 kubikmeter/ar
under en femarsperiod, varav 83 000 kubikmeter/
ar ar fardigt forhandlade. Avverkning gors endast

pa skogsmark i skogsbruksomradet. Ar 2022 stod
122 000 hektar av skogsmarken i forsta hand
utanfor skogsbruksverksamheten eller omfattas
av begransad anvandning pa grund av att den
samiska kulturen beaktas. Enligt riktlinjerna i
naturresursplanen inleder Forststyrelsen inga
vindkraftsprojekt i samernas hembygdsomrade
under planeringsperioden.

Ar 2022 fortsatte vi utvecklingsarbetet for att framja
renskotseln som en hallbar, ldbnsam och kulturellt
betydelsefull naring pa basis av renbeteslagsavtalet
mellan Forststyrelsen och Renbeteslagsféreningen.
Arrangemangen och konstruktionerna for
renskdtseln samt de centrala betesmarkerna har
gatts igenom per renbeteslag i samband med
utarbetandet av skogsplanerna och sparats i ett
geografiskt informationssystem. Ar 2022 hade den
renbeteslagsspecifika skogsbruksplanen fardigstallts
for fem renbeteslag och forhandlingar pagick

med tre renbeteslag. Forststyrelsen genomfor inte
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avverkningar i samernas hembygdsomrade om inte
samforstand om dessa har natts med renbeteslagen.

Under aret publicerade vi den webbaserade
kartapplikationen Poropaikka, via vilken

vi elektroniskt kan skicka information till
renbeteslagen om de atgarder inom skogsbruket
som vi har planerat. Renbeteslagen kan med hjalp
av applikationen kommentera de atgardsplaner
som de tagit emot och aven gbra korrigeringsforslag.
Med hjalp av applikationen blir renbeteslagens
deltagande mer interaktivt och systematiskt.

Vid arets slut anvandes appen av halften av
renbeteslagen. Ibruktagandet fortsatter under 2023.

Avtalet med renbeteslagen forutsatter att
Forststyrelsen pa férhand lamnar uppgifter om
planerade avverkningar, markberedningar och
vagbyggen inom renbeteslagens omrade. Ar2022
férmedlade Renbeteslagsféreningen respons pa tre
fall dar markberedningar hade gjorts i strid med
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det som avtalats och ett fall dar avverkning inte
har anmalts pa forhand. Som korrigerande atgarder
sakerstaller vi informationsgangen och preciserar
anvisningarna foér entreprendrerna samt forbattrar
och sakerstaller renbeteslagens deltagande med
den elektroniska appen Poropaikka och avstar fran
papperskartor.

Vi framjar likabehandling av samer och 6kar
kunskapen om de samiska spraken och
kulturen

Ar 2022 kartlade vi i stor utstrackning
konsekvenserna av Forststyrelsens verksamhet fér
de manskliga rattigheterna och engagerade ocksa
samernas samhallen i arbetet genom en webbenkat
och en intervju. Resultaten av kartlaggningen har
utnyttjats bland annat i Forststyrelsens mangfalds-,
jamstalldhets- och likabehandlingsplan som
uppdaterades i slutet av aret. Planen innehaller
atgarder fér att framja likabehandling av samerna i
Forststyrelsens arbetsgivarverksamhet.

Ar 2022 dkade vi personalens kunskap om
samekulturen genom att tillhandahallit utbildning

i Akwé: Kon-forfarandet och vi presenterade
naturresursplanen féor samernas hembygdsomrade
och atgarderna i planen fér personalen. Vi

dkade ocksa kommunikationen pa samiska och
informerade personalen bland annat om de samiska
spraken. Vi stoder ocksa personalens studier i
samiska. Vid rekryteringar finns méjlighet till positiv
sarbehandling fér att vi ska kunna 6ka personalen pa
samiska.

Vi samarbetar med Samemuseet Siida i anslutning
till skotseln av samernas kulturarvsobjekt.
Samemuseet och Ovre Lapplands naturum Siida
dppnades i fornyad form sommaren 2022. Under
den senare halften av aret hade Siida 6ver 55 000
utstallningsbesodkare. Utover utstallningen ger
naturumet information om utflykter och saljer
fisketillstand.
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Fisketrycket i 6vre Lappland minskade
Den inhemska turismens popularitet och
intresset for jakt och fiske har under de senaste
aren Okat besdkartrycket pa de popularaste
fiskeplatserna i Ovre Lappland. Sommaren 2021
saldes alla Forststyrelsens spofisketillstand i
Ovre Lappland. Det 6kade fisketrycket vickte oro
bland lokalbefolkningen, eftersom den sociala
hallbarheten sattes pa prov pa de mest populara
platserna. Sommaren 2022 minskade fisketrycket
och det fanns i huvudsak tillrackligt manga
fisketillstand for alla intresserade. Situationen fran
foregaende sommar upprepades inte.

Jakt- och fiskefragor oroar

Ar 2022 férnyades kvotbesluten for jakt for tiden
1.6.2022-31.7.2025. | samband med beredningen
av kvotbesluten férhandlades med Sametinget
och hérdes delegationerna fér Ovre Lappland,
Renbeteslagsféreningen, skolternas byastamma
och lokala jaktvardsféreningar inom det omrade
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som avses i 8 § i jaktlagen. | féorhandlingarna har
Renbeteslagsféreningen sarskilt lyft fram de
skador som tillstandsjagarnas hundar orsakar
renskotseln. For att férebygga skador utvidgar

vi kommunikationen till tillstandsjagare om
anvandningen av hund inom renskdtselomradet,
bland annat i samarbete med Finlands viltcentral.

| lokalsamhallet vacker fragor som galler
fiskbestanden och fisket oro pa manga satt. Vattnen
blir varmare till féljd av klimatférandringen, vilket
forsvarar anpassningen for fiskarter som vant sig

vid kalla och naringsfattiga vatten. Under aret var

vi tvungna att avbryta tillstandsférsaljningen vid
flera av Forststyrelsens fiskeplatser i Lappland och
pa andra hall i Finland, da vattentemperaturen

var kritiskt hdg sarskilt med tanke pa laxfiskarna.
Dessutom har bestandet av den frammande

arten puckellax, som spridit sig till Tana alvs och
Neidenalven vattendrag, mer an tiofaldigats under
de tva foregaende aren. Samtidigt har Tana alvs eget
laxbestand minskat, da antalet laxar som atervander
fran Atlanten till Tana alv har varit alarmerande

lagt. Vi har stravat efter att skydda laxbestandet
genom att inféra ett totalt fiskeféorbud for lax

i Tana alv och dess sidovatten. Det tvaariga
forbudet kommer att fortsatta aven 2023.

Fiskeférbuden har paverkat den lokala
kulturen langs Tana alv och aven den
kommunala ekonomin i Utsjoki. |
synnerhet fiskearrangemangens
begransande inverkan pa samernas

ratt att fiska i traditionella

fangstomraden i Ovre Lappland har

vackt oro. For att bevara den lokala
fangstkulturen och traditionen

saljer Forststyrelsen fisketillstand

som berattigar till spdfiske av annan

fisk an lax i Tana alvs sidovatten som
forvaltas av staten. Fisketillstanden

saljs endast till ortsbor. Forststyrelsen
fortsatter diskussionerna med Sametinget
och andra intressentgrupper om metoder
for att trygga det dvriga fiskets kontinuitet trots
fiskeférbuden for lax i Tana alv.
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Miljo

Naturen ar utgangspunkten for var verksamhet och

en central del av programmet for samhallsansvar. Det
prioriterade omradet Milj6 i programmet fér samhallsansvar
omfattar tre helheter: miljoledning, klimatatgarder enligt
Forststyrelsens klimatprogram och atgarder i anslutning

till den biologiska mangfalden. Vi utvecklar, féljer upp och
mater dessa helheter med hjalp av internationellt erkanda
standarder och matare.
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Innehall;

Stavja klimatférandringen

och anpassa sig till den............... s.73
Trygga den biologiska
mangfalden........eeeeeennes s. 85
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Statens mark- och vattenomraden
forvaltas som en helhet

Statens mark- och vattenegendom forvaltas

enligt principerna i Forststyrelsens politik for
forvaltning av mark- och vattenegendomen.
Forststyrelsens styrelse styr och dvervakar
forvaltningen av mark- och vattenomradena och
faststaller naturresursplanerna. Styrelsen avgor hur
beslutanderatten vid Forststyrelsen ska ordnas i
fraga om forvarv av fastighetsformogenhet samt

i enlighet med lagen om ratt att dverlata statlig
fastighetsformogenhet i fraga om oOverlatelse

och utarrendering av fastighetsférmdgenhet.
Generaldirektéren leder och utvecklar forvaltningen
av mark- och vattenomraden.

Ledningsgruppen for férvaltning av mark- och
vattenegendom planerar, styr och foljer upp var
gemensamma praxis for forvaltning av mark- och
vattenegendom. Ordférande ar en person som
utsetts av generaldirektoren. Medlemmarna ar
personer som utsetts av resultatenheterna samt
fastighetsexperter vid koncernens enhet for juridiska
arenden och kravenlighet.

Varje resultatenhet ansvarar for férvaltningen

av mark- och vattenomradena inom sitt eget
verksamhetsomrade och rapporterar om
anvandningen av mark- och vattenomradena till
generaldirektoren.
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Ledning i miljofragor med ett

certifierat system

Forststyrelsen leder miljofragorna med ett
certifierat miljosystem som grundar sig pa den
internationella standarden ISO 14001. Vi arbetar
systematiskt i enlighet med principen om
kontinuerlig férbattring for att skydda miljon och
sakerstalla hallbart nyttjande av naturresurserna.
Vi beaktar klimatkonsekvenser, anpassning till
klimatforandringen, biologisk mangfalden och
hallbar ekonomi samt de positiva effekterna pa den
regionala ekonomin och sysselsattningen i all var
verksamhet.
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Varje medarbetare hos Forststyrelsen ska beakta
miljéaspekten i sitt dagliga arbete och verka foér var
gemensamma miljos basta. Forststyrelsens ledning
har forbundit sig att hantera miljéfragorna pa ett
ansvarsfullt satt i enlighet med Forststyrelsens
samhallsansvarspolitik.

Underhallet av miljosystemet koordineras av
Forststyrelsens miljogrupp, dar alla Forststyrelsens
aktorer som anvander miljosystemet ar
representerade. Verksamhetsnivan sakerstalls genom
extern och intern revision.

Vi utvarderar arligen miljéaspekterna och

-riskerna i var verksamhet. | verksamheten foljer

vi forsiktighetsprincipen nar det galler atgarder
som paverkar miljon. Vi framjar utvecklingen och
ibruktagandet av miljovanliga verksamhetskoncept
och teknik.

FOr att hantera miljdkonsekvenserna och
kontinuerligt forbattra miljovarden utarbetar

vi strategiska miljémal, -anvisningar och
uppféljningsmetoder som omfattar hela
Forststyrelsen. Utifran ledningsgruppens strategiska
miljomal faststaller vi arligen preciserade miljomal
for de olika resultatenheterna. Dessa

miljomal integreras i den praktiska

verksamheten med hjalp av
anvisningar och utbildning.
| fraga om miljémalen for

Vara strategiska

2023 har vi preciserat

riktlinjerna for miljomal 2022
uppstallandet av mal - Insatser fér att bevara och
och i dem betonar vi utveckla den biologiska
sarskilt ledningen och mangfalden

ett bredare perspektiv . ,&tgérder for att stavja

pa samhallsansvaret klimatférandringen och
och kravenligheten. anpassa sig till den
Hallbar turism
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Varje ar utvarderar vi utfallet av miljémalen och
samlar resultaten i en miljobesiktning, dar vi
ocksa faststaller de viktigaste miljofragorna som

behdver utvecklas. Ledningsgruppen behandlar och

godkanner Forststyrelsens miljobesiktning.

Miljosystemet ar certifierat, vilket innebar att en
utomstaende part arligen bedémer systemets
funktion, effektivitet och andamalsenlighet. Vart
gallande certifikat har beviljats av Kiwa Inspecta.
Certifikatet galler fram till 31.5.2024.

| den externa revisionen av miljosystemet 2022
prioriterades férutom ledningssystemets och
miljosystemets funktion som en ny punkt aven
hallbar turism. Utdver turismen granskades ocksa
naturvardsarbeten, sakerheten i ett gammalt
gruvomrade, styrningen av besdkare och trafiken
i skyddsomradena, jaktarrangemangen samt
frammande arter.

| samband med revisionerna observerades tva
lindriga avvikelser i Naturtjansternas verksamhet.
Avvikelserna gallde brister i ledningen av miljéfragor
och den interna revisionen. Avvikelserna har
besvarats och atgarder for att korrigera dem

pagar. Ledningen och ansvaren fortydligas i
verksamhetsreformen och i bérjan av 2023 utsag

vi Naturtjansternas miljogrupp, vars ledamoter
koordinerar skdtseln av miljdarenden och

ansvarar for den interna revisionen samt fungerar
som inspektorer. Allmant taget konstaterades
hanteringen av miljéfragor vara pa en god niva.
Uppmarksamhet fastes vid att utveckla och férbattra
matbarheten for miljéaspekterna och miljoriskerna.
Arbetet fortsatter féljande ar.

Den granskning av verksamhetsnivan som
miljosystemet forutsatter gbrs dessutom med hjalp
av arliga interna revisioner. Ar 2022 gjordes tva
revisioner vid Fastighetsutveckling. Revisionerna
gallde funktionaliteten hos modellerna for
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kundrelationsprocesser inom den statliga sektorns
tjanster och omarbetningen av webbplatsen
Laatumaa.fi. | ssmband med revisionerna hittades O
avvikelser, 5 utvecklingsférslag, 2 observationer och 6
positiva observationer.

Foremalet for Jakt- och fisketjansternas interna
revision var den omorganisering dar Jakt- och
fisketjansterna delades in i tva administrativa
omraden i stallet for de tidigare tre. Jakt- och
fiskedvervakningen slogs samman till ett
riksomfattande team. Indelningen i ett sydligt

och ett nordligt omrade uppfyllde sparmalen.
Enligt revisionen lyckades omorganiseringen aven
| ovrigt i huvudsak bra. Avskiljandet av jakt- och
fiskedvervakningen fran de o6vriga teamen oroade
personalen. En lindrig avvikelse upptacktes da inga
regionala ledningsgrupper hade inrattats trots att ett
beslut om detta ursprungligen hade fattats.

69



MILJO

Vid Forststyrelsen Skogsbruk Ab genomfdérs de
interna revisionerna enligt en trearig plan. Ar

2022 var malet att gora 22 revisioner, av vilka 17
genomfordes. Fem revisioner dverfordes till foljande
ar. Tre avvikelser upptacktes i revisionerna, vilket ar
klart farre an under tidigare ar. Tva avvikelser gallde
brister i bransletransporterna, sasom lasningen

av tankar. En avvikelse gallde nyanstallnings- och
halsoundersdkningar som inte alls hade gjorts. |
revisionerna gjordes totalt 92 observationer, av

vilka en del ocksa var positiva. Flest observationer
gjordes i anslutning till att félja anvisningar och
verksamhetssatt. Totalt 43 utvecklingsférslag

lades fram. Utvecklingsforslagen fokuserade pa att
utveckla verksamheten och verksamhetssatten samt
datasystemen.

Fem avvikelser i de externa revisionerna
av PEFC-skogscertifieringen

Alla statens mangbruksskogar ar PEFC-certifierade
och dessutom ingar ett uppfoljningssystem

for virkets ursprung (PEFC Chain of Custody) i
certifieringssystemet. Utdver detta uppfyller det
virke vi levererar aven kriterierna for FSC Controlled
Wood.

| Kiwa Inspectas externa revisioner av PEFC-
skogscertifieringen 2022 observerades fem
avvikelser som gallde brister i inlamnandet av
anmalan om anvandning av skog till Skogscentralen,
drivning av energivirke, vattenskydd i samband
med istandsattningsdikning, uppfyllande av
entreprendrernas arbetsgivarskyldigheter samt
tryggande av verksamhetsforutsattningarna foér
renskotseln. Alla orsaker till avvikelserna har gatts
igenom och korrigerande atgarder har vidtagits for
att undvika motsvarande avvikelser i fortsattningen.

Totalt saknades sju anmalningar om anvandning
av skog. | tva fall var orsaken att avverkningsratten
dverforts till en annan aktér. | tre av fallen var

det fraga om ett systemfel och resten var fall av
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manskliga gldmska. Som korrigerande atgarder
har anvisningarna repeterats och systemen har
utvecklats for att motsvarande avvikelser inte ska

upprepas.

Vid drivningen av energived hade for lite
avverkningsrester lamnats kvar vid en
avverkningsplats och vid ett av de granskade
terrangobjekten for istandsattningsdikning hade
entreprendren inte sorjt for vattenskyddsatgarderna
i samband med markberedningen. Som korrigerande
atgard far entreprendrerna utbildning. Vid objektet
for istandsattningsdikning kompletterades
vattenskyddsatgarderna i efterhand.

| sasmband med revisionen av
arbetsgivarskyldigheterna framgick att en
arbetstagare vid ett féretag inte hade nagot
skriftligt arbetsavtal. Som korrigerande atgard
behandlas fragan ingaende under entreprendrernas
utvecklingssamtal 2023.
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| anslutning till kriteriet som tryggar
verksamhetsférutsattningarna for renskdtseln
skickade Renbeteslagsféoreningen respons till
inspektdren fran tre renbeteslag dar det hade
gjorts markarbeten i strid med det som avtalats
och fran ett renbeteslag i vars omrade avverkning
inte hade anmalts pa férhand. Ett av renbeteslagen
ligger i Osterbotten-Kajanaland, de &vriga i
Lappland. Orsakerna till avvikelserna varierade

fran systemstorning och svara vaderforhallanden
under genomforandet till manskliga fel. Risken

for manskliga fel minskas av den elektroniska
applikationen Poropaikka, som togs i bruk 2022. |
appen kan renbeteslagen informeras om atgarder for
skogsbehandling och férnyelse och renbeteslagen
kan kommentera atgarderna.

Skogscertifieringsstandarden PEFC

fick internationellt godkannande

Den nationella standarden fér skogsvard och
skogsanvandning i skogscertifieringssystemet PEFC

fick internationellt godkannande i december 2022.
Standarden kontrolleras vart femte ar och denna
uppdatering var den femte i ordningen.

PEFC-standarden har en omfattande inverkan pa
praxis inom skogsbruket i hela Finland. De férnyade
kraven kommer att starka skogsbrukets ekologiska
hallbarhet med hjalp av metoder som konstaterats
vara effektiva. Den fardiga standarden o6kar
genomslagskraften inom alla hallbarhetsomraden.
Sarskilt kraven pa skogsbrukets centrala
naturvardsatgarder skarps. Enligt Tapio Palvelut
Oy:s konsekvensbeddmning kommer standarden
att ha positiva effekter aven pa bekampningen av
klimatforandringen och anpassningen till den samt
pa kolbindningen.

Alla Forststyrelsens mangbruksskogar som i
forsta hand anvands for ekonomibruk omfattas
av PEFC-certifieringen. Overgangen till den
uppdaterade standarden bérjade genomfdras i
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november 2022 och all verksamhet férutsattes
uppfylla de uppdaterade kraven fran och med
1.2.2023. Preciseringar i anvisningarna till féljd av de
férnyade PEFC-kraven uppdateras i miljoguiden for
skogsbruket under varen 2023.

Vi var bland de forsta i varlden som
pilottestade riktlinjerna for vetenskapligt
baserade mal for naturen

Under 2022 deltog vi i ett pilotprojekt som
genomfordes av Sitra och natverket for
foretagsansvar FIBS, dar vi bland de férsta i varlden
testade nya anvisningar som utvecklats av natverket
Science Based Targets Network (SBTN) for att stalla
upp vetenskapligt baserade mal for naturen. Syftet
med anvisningarna ar att erbjuda féretag praktiska
verktyg for ett effektivt och jamforbart arbete for
naturen och paskynda atgarderna fér att hejda
forlusten av biologisk mangfald.
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Totalt tio féretag deltog i projektet.
Avslutningsevenemanget holls i bdrjan av 2023
och erfarenheter fran projektet publiceras och ar
tillgangliga for alla.

Vi utredde sannolikheten for
istandsattningsbehov i fororenade
markomraden

Ar 2022 utredde vi sannolikheten for
istandsattningsbehov i férorenade markomraden
(PIMA-objekt) och andra objekt som ska eftervardas.
Sadana objekt ar till exempel gruvomraden som
tagits ur bruk eller hdgar med anrikningssand och
slaggsten, fran vilka skadliga amnen kan urlakas i
miljon. En forhdjd risk for férorening har identifierats
utdver i gruvomraden som tagits ur bruk aven

i skjutbaneomraden i fraga om blyutslapp, om
omradena ar belagna i grundvattenomraden, samt

I omraden dar olja har hamnat i marken till foljd av
annan verksamhet.

Objekten istandsatts efter en beddmning av
risken och saneringsbehovet. Om ett utrett PIMA-
objekt konstateras orsaka olagenheter for miljén
eller halsan saneras och istandsatts objektet.

Vid valet av istandsattningsmetod beaktas
kostnadseffektiviteten, sparandet av naturresurser,
minimeringen av skadliga miljokonsekvenser och
framjandet av cirkular ekonomi.

Ar 2022 utredde vi sannolikheten for
istandsattningsbehov pa statens marker. For

de identifierade objekten utarbetar vi en
sannolikhetsklassificering som innehaller en stegyvis
riskklassificering och en definition av klasser. Vi

gdr ocksa en uppskattning av de objektspecifika
istandsattningskostnaderna. Vi uppskattade att

det nastan sakert eller sannolikt kommer att finnas
tio objekt. Dessutom beddmde vi att ytterligare
nagot mindre, annu ospecificerat objekt kan
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férverkligas. Utifran dessa uppskattningar gjordes
en reservering pa 1 950 000 euro for eftervard inom

resultatenheten Fastighetsutveckling i bokslutet for
2022.

Vi samarbetar dessutom med NTM-centralen

i Birkaland i KAJAK-projektet for att utreda
riskerna med slutna och &vergivna deponier for
utvinningsavfall. Malet med projektet ar att fa
miljé- och halsoriskerna i gamla deponier for
utvinningsavfall under kontroll pa ett hallbart satt.
Riskerna fér slutna och &évergivna deponier for
utvinningsavfall i den nationella forteckningen foljs
upp och utreds objektspecifikt i projektet som
inleddes 2020. Omradena istandsatts vid behov
riskbaserat. Miljoministeriet har koncentrerat
genomfdrandet av uppgiften pa riksniva till NTM-
centralen i Birkaland. Fyra objekt pa Forststyrelsens
mark omfattas av KAJAK-projektets utredning.
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Vi framjar uppnaendet av Finlands
klimatneutralitet med vart klimatprogram

Klimatférandringen och anpassningen till den
spelar en betydande roll i Forststyrelsens strategi,
eftersom statens marker spelar en central roll |
stavjandet av klimatférandringen. Enligt den senaste
riksskogstaxeringen (RST12) fran 2018 stod statens
skogar for nastan halften av kolsankan i Finlands
skogar och storleken pa kolsankan som utgors av
tradbestandet pa statens marker motsvarade drygt
en femtedel av vaxthusgasutslappen i hela Finland.

| vart klimatprogram utokar vi kolsankorna och
kolférraden och produktionen av ren energi samt
minskar vara utslapp. Dessutom innehaller vart

program atgarder for beredskap infor férandrade
forhallanden och anpassning till klimatforandringen.
Vid sidan av att stavja klimatférandringen och
anpassa oss till den ar ett viktigt mal att uppratthalla
och utveckla den biologiska mangfalden i vara mark-
och vattenomraden.

Utgangsnivan for uppgifterna i klimatprogrammet
beraknades 2018. Kalkylerna grundar sig pa
uppgifter fran den tolfte riksskogstaxeringen
(RST12). Utvecklingen av kolsdnkorna och
-forraden utvarderas arligen utifran dessa
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uppgifter. | uppfoljningen ingar tradbestandets
tillvaxt, avverkningsavgang och naturlig avgang.
Nyckeltalen for tillvaxt och naturlig avgang i bade
mangbruksskogarna och skyddsomradena grundar
sig pa uppgifterna fran RSTI12. Avverkningsavgangen
i mangbruksskogarna, det vill saga volymen bargat
virke, ingar i berakningen enligt det arliga utfallet.
Koldioxidavtrycket grundar sig pa Forststyrelsens
inkdpsfakturadata och beraknas utifran uppgifterna
I Hansels tjanst Upphandlingspuls. Berakningen i
rapporten fér 2021 gallde 2020. | denna rapport ingar
uppgifter fran 2021 och 2022.



Kolsanka Kolférrad Kolhandavtryck
13,6 187 3,2

MtCO_ e miljoner t C MtCO. e

2020 2025 2030

Vi avstar fran att anvanda ol]

Forststyrelsens c ) h Vi tredubblar
) or uppvarmning av fastigheter
klimatprogram PP . 8 8 produktionen av
inleddes 2019 fore 2024. ) o
in : fornybar energi fére
Vi istandsatter 17 000 hektar forsamrade habitat 2030.

i skyddsomraden och 4 760 hektar i omraden dar
vi bedriver affarsverksamhet fore 2023.
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Koldioxidavtryck

0.1

MtCO_ e

2035

Vi utékar kolsankorna i
mangbruksskogarna med
10 procent och kolférradet i
tradbestandet pa statens marker
med 10 procent fére 2035.
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Ratt utvalda atgarder vid ratt tidpunkt 6kar
kolbindningen i statens skogar

Ar 2022 fortsatte vi att aktivt verkstalla vart
klimatprogram genom att 6ka bade kolsankan i
mangbruksskogarna och kolforradet i tradbestandet
pa statens marker. Vart mal ar att bada ska éka med
10 procent jamfért med utgangslaget 2018 (RST12)
fore 2035.

Ar 2022 var kolsankan i tradbestandet i
mangbruksskogarna kalkylmassigt 9,2 miljoner ton
koldioxidekvivalenter. Kolférradet i tradbestandet pa
statens marker uppgick kalkylmassigt till 187 miljoner
ton kol, varav kolférradet i mangbruksskogarna stod
for 126 miljoner ton kol. Kolsankan i tradbestandet i
mangbruksskogarna har 6kat med cirka 13,1 procent
och kolforradet i tradbestandet pa statens marker
med 5,7 procent sedan 2018. Enligt prognosen

dkar kolforradet i tradbestandet i statens skogar
ytterligare.

Centrala atgarder for att dka kolbindningen

och kolforradet ar planmassig skogsvard

i mangbruksskogarna. Sedan 2017 har vi

satsat pa skogsvard som stoder stavjandet

av klimatférandringen. Behandlingen av
mangbruksskogarna styrs av skogsvardsanvisningarna
och de preciserande arbetsspecifika anvisningarna
samt miljoguiden for skogsbruket. Vi utnyttjar
forskningsbaserad information for att utveckla
avverkningen och skogsvardsatgarderna samt for att
kontinuerligt férnya anvisningarna for skogsvard.

Tillvaxten i skogen och darmed i kolsankan

stods genom anvandning och godsling av
foradlat odlingsmaterial. Ar 2022 vidtogs
skogsodlingsatgarder pa over 14 500 hektar

av fornyelsearealerna i mangbruksskogarna i
objekt med periodiskt skogsbruk. Over 9 700
hektar och 17 miljoner tradplantor planterades.
Utplanteringsvolymen motsvarar nivan aret innan.
| regel férnyades dver 4 800 hektar med féradlat
utsade.
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Ar 2022 gddslades sammanlagt 12 800 hektar av
statens mangbruksskogar, varav andelen askgoddsling
var 6 900 hektar. Vid gddslingen beaktar vi sarskilt
kraven pa vattenskydd. Gédselmedlen lagras och
sprids sa att de inte kommer direkt ut i vattendrag
och dikesvatten. | grundvattenomradena anvands
inte odlingsgddsel och en tillracklig skyddszon
lamnas mellan det omrade som ska gddslas och
vattendragen.

Ar 2022 var den totala mangden skogsgddsling
betydligt mindre an det arliga malet pa 30 000
hektar. Om malet hade uppnatts skulle gédslingen
ha 6kat kolsankan med 0,435 miljoner ton
koldioxidekvivalenter. Underskottet var en direkt
féljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina som
inleddes i februari 2022 och den betydande stdérning
som det orsakade i den allmanna tillgangen till
gddselmedel och darmed aven skogsgddsel.
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Berdknad utveckling av kolsankan och kolférradet i '/%
tradbestandet pa statens marker 2018-2021 %
3
K
Indikator RST12 2020 2021 2022 Tillvaxt 2
jfr
RSTI2

Kolsdankan i tradbestandet ]
pa statens marker, MtCO2e 2z 13,4 12,9 13,6 11,7 %

Kolsankan i tradbestandet
i mangbruksskogarna, 8,2 9.1 8,6 9,2 13,1 %
MtCO2e

Kolsankan i tradbestandet i o
skyddsomraden, MtCO2e 4,0 b4 bb | 4Lh 10 %

Kolforradet i tradbestandet
pa statens marker, 177 181 184 | 187 57 %

miljonert C

Kolforradet i tradbestandet
i mangbruksskogarna, 118 122 124 126 71%

miljoner t C

Kolforradet i tradbestandet
i skyddsomraden, 59 59 60 61 3,3%

miljoner t C



Klassificeringen av kolbalansen pa torvmarker

framjar ett klimatsmart skogsbruk

(tidningen Metsi.fi, pa finska) »

Som en del av Forststyrelsens klimatprogram och
tillsammans med Naturresursinstitutet utvecklade vi
uppskattningar av kolbalansen, med vilka skogsbrukets
planerare battre an tidigare kan beddoma de

planerade atgardernas klimateffekter pa torvmarker.
Klassificeringen av kolbalansen askadliggdr faktorer
som paverkar kolbalansen och bidrar till att fatta bra
beslut med tanke pa klimatet och skogarnas tillvaxt.
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Vi tog i bruk tjansten Upphandlingspuls for
berakning av koldioxidavtrycket

| bérjan av 2023 tog vi i bruk Hansels

tjanst Upphandlingspuls fér berakning av
koldioxidavtrycket. Forststyrelsens inkdpsfakturadata
anvands som informationskalla vid berakningen av
koldioxidavtrycket.

Berakningen av koldioxidavtrycket i tjansten
Upphandlingspuls grundar sig pa Envimat-
koefficienterna som tagits fram av Finlands
miljécentral. Metoden foljer inte den officiella
standarden, men ger en bra helhetsbild

av koldioxidavtrycket fran Forststyrelsens
upphandlingar. Uppskattningarna av
upphandlingskategoriernas koldioxidavtryck grundar
sig pa de genomsnittliga koldioxidavtrycken fran
produkter pa den finlandska marknaden. Pa grund
av bytet av berakningsmetod har klassificeringen
av koldioxidavtrycket andrats jamfort med tidigare
och 6verensstammer nu med Forststyrelsens

upphandlingskategorier. | och med uppgifterna i
inkopsfakturorna har vi fatt med mer information
| berakningen av koldioxidavtrycket, i synnerhet
gallande vaxthusgasutslappen fran Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter, som inte kunde
beaktas i motsvarande omfattning med den
tidigare berakningsmetoden. Koldioxidavtrycket
har beraknats retroaktivt med hjalp av data fran
tjansten Upphandlingspuls fram till 2020.

Drivning och transport av gagnvirke

de storsta kallorna till utslapp av
vaxthusgaser

Ar 2022 var vart koldioxidavtryck cirka 0,1 miljoner
ton koldioxidekvivalenter. Mest utslapp orsakades
| kategorierna drivning och transporter, i vilka ingar
utslapp fran virkesdrivning och virkestransport.
Dessa kategorier utgjorde cirka 59 procent av de
totala utslappen. Nast mest utslapp uppstod i

var verksamhet fran byggande och underhall av
omraden, skogsvard och vagbygge.
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Utslapp fran Forststyrelsens egen verksamhet

B Transporttjanster: gagnvirke och traenergi 31 %
Drivningstjanster: gagnvirke och traenergi 27 %

B Byggande och underhall av omraden:
byggnader, leder och vagar 11 %

B Skogsvard 9 %
Vagprojekt 5 %

B Lokal- och fastighetskostnader 5 %
Maskiner och fordon 3 %

B ICT- och digital upphandling 2 %
Administrativa tjanster: personal och resor 2 %
Ovriga 5 %
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Forststyrelsens storsta utslappskallor och deras utveckling 2020-2022

Utslappskalla

Transporttjanster: gagnvirke och traenergi
Drivningstjanster: gagnvirke och traenergi

Byggande och underhall av omraden:
byggnader, leder och vagar

Skogsvard

Vagprojekt

Lokal- och fastighetskostnader
Maskiner och fordon
ICT- och digital upphandling

Administrativa tjanster: personal och resor

Ovriga

Summa

2020

t CO%eq

24580

22160

5710

9 080

3920

8320

1960

1520

1870

2730

80 560

2020 Andel
av de totala
utslippen

31 %
28 %

7 %

11 %
5%
10 %
2%
2 %
2%
3%

100,0 %

2021

t CO%eq.

27 270

25570

6670

10 240

3900

11310

2 640

1720

1930

4130

93 660

2021 Andel
av de totala
utslappen

29 %
27 %

7 %

11 %
4 %
12 %
3%
2 %
2%
4 %

100 %

Forandring
2020-2021
10,9 %
15,4 %

16,8 %

12,8 %
-0,5 %
35,9 %
34,7 %
13,2 %
3,2 %

51,3 %

16 %

2022

t CO%eq.

32 000

27 320

11 690

9 000

5470

5100

2 860

1960

2 250

4 620

102 230
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2022 Andel
av de totala
utslappen

31 %

27 %

11 %

9 %

5%

5%

3%

2 %

2 %

5%

100 %

Forandring
2021-2022
17,3 %
6,8 %

75,3 %

-12,1 %
40,3 %
-54,9 %
3,3 %
14,0 %
16,6 %

11,9 %

9 %

GHG-protokoll

Scope 3
Scope 3

Scope 3

Scope 3

Scope 3

Scope 1 och 2
Scope loch3
Scope 1,2 och 3
Scopeloch 3

Scope l och 3
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Kalkylmassigt har de totala utslappens andel

dkat med cirka nio procent 2022 jamfért med

aret innan. Okningen har skett sarskilt inom
transporttjansterna samt inom byggandet och
underhallet av omradena. Orsaker till att utslappen
dkar ar till exempel 6kningen av finansieringen av
de offentliga forvaltningsuppgifterna och darmed
upphandlingarna, vilket har gjort det mojligt att
aterstalla och skota storre arealer, vilket till stor

del sker som maskinarbete. Okningen av utsldppen
fran drivning och virkestransport 2021 och 2022 kan
forklaras med drivningen av stormskador 2021, vilket
ar ett mer energiintensivt arbete an normalt drivning
och dar genomférandet av arbetsskedena inte kan
optimeras pa basta mdjliga satt. Det ar viktigt att
identifiera grundorsakerna till exempel med tanke
pa framjandet av verksamhetens energieffektivitet,
sa analysen och kompletteringen av uppgifterna
fortsatter under varen 2023.

Energieffektivitet vid virkestransporter
Ar 2022 fortsatte vi att utveckla
energieffektivitetssystemet ETJ+ som togs i bruk
vid Forststyrelsen Skogsbruk Ab 2021 och de dartill
anknutna energieffektivitetsmalen. Skogsbruk
Ab:s mal ar att styra drivningen av virke och
virkestransporten i en mer energieffektiv riktning
och minska vaxthusgasutslappen i anslutning

till dem genom att anvanda férnybara branslen
och teknologier samt utveckla logistiken och
operationerna inom drivning och transport.
Storleksklasserna fér energiférbrukningen i
Skogsbruk Ab:s entreprenader beddms utifran
Forststyrelsens berakning av koldioxidavtrycket.

Aren 2021 och 2022 har energieffektiviteten vid
drivning och transport av virke enligt de senaste
berakningarna forsamrats per kubikmeter drivet
och transporterat virke, vilket andrar riktningen
for utvecklingen under tidigare ar. | synnerhet
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virkesdrivningens energieffektivitet har féorsamrats
under de tva senaste aren. Bakgrunden till resultatet
kan vara drivnhingen av stormskador 2021 och 2022
samt 6kningen av andelen kontinuitetsskogsbruk.
Analysen av orsakerna till férandringen och
orienteringen i den nya berakningsmetoden pagar
fortfarande och fortsatter varen 2023.

Ar 2022 inledde vi flottning som en del av
klimatprogrammet efter en paus pa sju ar. Med
tanke pa utslapps- och kostnadseffektiviteten ar
flottning ett utmarkt transportsatt i synnerhet for
langa avstand. Undersdkningar har visat att flottning
minskar koldioxidutslappen fran virkestransporten
med upp till 75 procent jamfoért med jarnvags- och
fartygstransporter. Med hjalp av flottning stravar vi
ocksa efter att svara pa de snabba forandringar som
skett i verksamhetsmiljén, sasom den belastning

pa bannatet som orsakas av att importen av virke
upphort till féljd av Rysslands anfallskrig, som ocksa
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paverkar transporten av virket pa jarnvag. Vi kommer
att fortsatta flottningen och 6ka anvandningen av
den som en transportform pa lang sikt aven 2023.

Utdver flottningen anvande vi vid virkestransporterna
Europas forsta slapvagnsekipage som drivs med
biogas. Utslappen under bilens livscykel ar upp till
90 procent mindre jamfort med fossila branslen.

| anslutning till klimatprogrammet har vi ocksa
utvecklat och prévat andra mer klimatvanliga
transportformer, sasom fordonskombinationer for
virkestransport som drivs med fornybar diesel, stora
virkesbilar (HCT) samt langa tagtransporter (LHT).

Vi tredubblar produktionen av

fornybar energi

Finland har som mal att vara ett klimatneutralt
och fossilfritt samhalle fore 2035. Samtidigt 6kar
elektrifieringen av olika funktioner efterfragan
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Byggd vindkraftskapacitet i Forststyrelsens omraden 5 9 o (489) megawatt

pa utslappsfri energi. Statens omraden har en
betydande potential fér produktion av férnybar

energi och de vindkraftsprojekt som utvecklas i de

omraden som vi férvaltar starker ocksa vart lands
energisjalvférsérjning. | vattenomraden som
forvaltas av Forststyrelsen ar det méjligt att
bygga en mangd fornybar energi som tacker
20-30 procent av Finlands arliga elforbrukning
pa over 80 terawattimmar 2022.

| enlighet med den nuvarande

strategin stravar Forststyrelsen efter

att tredubbla vindkraftskapaciteten i

statens omraden jamfort med 2020. Ar

2022 fanns det i Forststyrelsens omraden

byggd vindkraftskapacitet pa 590 megawatt.
Okningen jamfdért med aret innan ar cirka 100
megawatt. Projektutvecklingen omfattar flera
vindkraftsprojekt, sasom havsvindkraftsprojekten

Vindkraft i centrum av
den grona omstallningen

Vi framjar Finlands klimatneutralitet genom att
maojliggdra en ansvarsfull och hallbar tillvaxt
av fornybar energi. Under 2022 beredde och
konkurrensutsatte vi den férsta vindkraftsparken
i industriell skala pa éppet hav i Korsnas i Finland.
Som partner valde vi Vattenfall. Den arliga
produktionen fran Korsnas havsvindpark kommer att
motsvara cirka sex procent av Finlands elférbrukning.

Las mer om havsvindkraftsprojektet

i Korsnds och var 6vriga
vindkraftsverksamhet »
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| statens allmanna vattenomraden i Korsnas och
Vetenskar. Forststyrelsen lanserar 3—4 projekt av
motsvarande storlek under de narmaste aren och
2023 inleds konkurrensutsattningen av tva objekt.
Placeringen av vindkraft pa statens omraden

styrs av ett omsorgsfullt férutredningsarbete,
landskapsplanlaggning, vindkraftsutredningar,
konsekvensbeddmningar och héranden i samband
med MKB- och planlaggningsprocessen samt en
aktiv dialog med intressentgrupperna. Det slutliga
beslutet om godkannande av planen for ett
vindkraftsprojekt fattas av kommunen i omradet.

Risker och anpassning i anslutning till
klimatforandringen

Klimatférandringen utgdr en av de centrala riskerna
| Forststyrelsens verksamhet pa bade kort och lang
sikt. Klimatférandringen paverkar den biologiska
mangfalden samt Forststyrelsens affarsverksamhet
och anvandningen av statens marker och vatten

for rekreation. Vi hanterar riskerna med hjalp

av en riskhanteringsprocess som definierats av
Forststyrelsen.

Vi tryggar och férbattrar den biologiska mangfalden
i naturskyddsomradena och utvecklar deras

varden med tanke pa rekreation, naturturism

och hallbar anvandning genom heltackande och
systematisk skotsel av natverket av skyddsomraden.
Beddmningen av klimatférandringens effekter

och anpassningsmetoderna ar en vasentlig del

av planeringen av skdtseln och anvandningen

av skyddsomradena, som vi faster allt stérre
uppmarksamhet vid. Vi stoder bevarandet och
férbattringen av mangfalden i skyddsomradena
genom ett natverk av ekologiska korridorer och
spridningsdar som faststallts i de omradesekologiska
planerna fér mangbruksskogarna. Det utvecklar
skyddsomradena och deras naromraden till
ekologiskt fungerande helheter och okar
konnektiviteten mellan omradena.
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Vi riktar och genomfér naturvards- och
restaureringsatgarderna sa att de framjar bade
den biologiska mangfalden och klimatmalen.

Med hjalp av planering och organisering av fisket
samt restaurering av habitat beaktar vi i synnerhet
fiskarter som trivs i kalla vatten och som drabbats av
klimatforandringen i havet, sjdar och strommande
vatten. | atgarderna for fiskevattnen évergar vi fran
en utsattningsbetonad vard av fiskbestanden till
en naturlig fortplantningsprocess och livscykel fér
bestanden av vild fisk.

| och med klimatférandringen kommer skador pa
skogarna pa grund av sjukdomar och skadegorare,
stormskador och skogsbrander att 6ka. Stormskador
inverkar pa drivningen av virke och ékar den
ekonomiska risken nar virkets varde sjunker och
kostnaderna 6kar. Vardeminskningen pa virket ar

i forsta hand kopplad till olika fel, sasom sprickor,
brott och flisning, som uppstar sarskilt pa timmer
som valter till foljd av en storm och som leder till
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att grovt virke blir till fiberved eller blir liggande

| terrangen. Drivningen av stormfallda trad ar
langsammare och belastar drivningsmaterielen mer
an sedvanlig drivning.

A andra sidan 6kar mangden déd ved som &r viktig
for mangfalden i terrangen i och med stormarna.

Bristen pa snd och tjale och den rikliga
nederbdrden forsvarar verksamheten i terrangen
bade pa skogsarbetsplatser och i underhallet av
nationalparker och andra friluftsmal. Vi férbereder
0ss pa forandringar till exempel genom att forbattra
skogsvagarna sa att de klarar vara regniga hostar
och milda vintrar. Ett omfattande natverk av
skogsbilvagar ar ocksa till hjalp bland annat med att
bekampa och slacka skogsbrander.

Vi férbereder oss och anpassar oss till
klimatférandringen inom skogsbruket genom att

ocksa utnyttja de senaste forskningsronen om
klimatférandringens inverkan pa skogstillvaxten

och virkesavkastningen. Sarskilt torka under
hogsommaren i kombination med stormskador

dkar risken for skogsskador. Centrala atgarder

for att minimera skaderiskerna ar god skotsel

av skogarna, korrekt dimensionerad behandling

av tradbestandet i ratt tid samt dkad variation i
tradarterna. Vi stravar efter att uppratthalla och dka
l6bvtradens andel av tradbestandet redan i samband
med plantskogsskotseln. Dessutom okar variationen
| tradarterna i barrtradsdominerade skogar genom
blandodling av tall och gran. Ar 2022 utredde vi
blandodling huvudsakligen pa basis av drygt tjugo
blandodlingsobjekt som inrattades for 6-30 ar sedan
I Kajanaland och Koillismaa. Utifran den information
vi fatt fran utvarderingen av objekten inkluderade vi
malet for blandodling i miljdmalen for 2023 och lade
till omraden for blandodling av tall och gran i varje
skogsteams omrade.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022
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Bild: Antti Pylvas,

Virke transporteras nu med biogasbil
(tidningen Metsa.fi, pa finska)»

| bérjan av juni bdrjade vi anvanda biogas fran
avfall och sidostrommar fran industrin for
virkestransporter. Med det nya branslet uppstar
endast en brakdel av vaxthusgasutslappen
under livscykeln jamfort med fossila branslen.
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TRYGGA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

Vi okar den biologiska mangfalden
och hejdar forlusten av den

Att 6ka den biologiska mangfalden och hejda
forlusten av den ar ett av Forststyrelsens strategiska
l6ften. Vi hejdar forlusten av biologisk mangfald
pa statens mark- och vattenomraden genom
aktiva atgarder som uppratthaller och &kar

den biologiska mangfalden samt minimerar de
skadliga konsekvenserna fér miljon. Vid sidan av
mangfaldsarbetet genomfor vi Forststyrelsens
klimatprogram. Vara atgarder till férman for den
biologiska mangfalden och klimatet stoéder ocksa
uppnaendet av FN:s mal for hallbar utveckling.

Ar 2022 anvande vi sammanlagt éver 15 miljoner
euro for aktiva restaurerings- och naturvardsatgarder

som Okar den biologiska mangfalden, varav cirka
14 miljoner euro kommer fran Naturtjansternas
budget- och EU-finansiering och 1,29 miljoner
euro fran Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s egen
resultatfinansiering.

Arbetet med att hejda férlusten av biologisk

mangfald syns ocksa positivt i den lokala ekonomin,

eftersom vi genom atgarderna for restaurering
och naturvard i stor utstrackning anvander kopta
tjanster i skyddsomradena och avtalsforetagare i
mangbruksskogarna. Finansieringen har ocksa gett
mer kompetens nar den anstallda personalen och
serviceproducenterna tillsammans har utvecklat
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nya metoder. Ar 2022 anvande vi sammanlagt 6,5
miljoner euro till kdpta tjanster for restaurering och
naturvard av skyddsomraden. De képta tjansternas
sysselsattande effekt var éver 100 féretag och

/6 arsverken. | mangbruksskogarna anvandes
avtalsforetagarnas tjanster fér naturvard och
restaurering till ett varde av éver 600 000 euro.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab satsar dessutom
arligen drygt 50 miljoner euro pa den biologiska
mangfalden genom att uppratthalla ett
omradesekologiskt natverk och cirka tva miljoner
euro genom att oka mangden dod ved.
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Med Helmi-programmet starker vi den
biologiska mangfalden i Finland
Regeringens livsmiljéprogram HELMI har som mal
att starka mangfalden i Finlands natur och trygga
de livsviktiga ekosystemtjansterna som naturen
erbjuder, samtidigt som programmet stavjar
klimatférandringen och framjar anpassningen till
den. Forststyrelsens Naturtjanster ar programmets
storsta enskilda aktér. Jakt- och fisketjansternas
uppgift i programmet ar att utrota frammande
rovdjur, det vill saga mink och mardhund, i
vardefulla fagelvattenomraden. Forststyrelsen
Skogsbruk Ab deltar i programmet med en satsning
enligt agarpolitiken och genomfor arbetet med
egen resultatfinansiering.

| skyddsomradena hanfor sig malen i HELMI-
programmet till restaurering av myrar och
skogar, restaurering och skdtsel av fagelvatten
och fagelvatmarker, vardbiotoper, smavatten
och strandnatur samt naturvard av skogbevuxna
livsmiljoer. De mal som stallts upp for statens

mangbruksskogar galler restaurering av myrar, skotsel
av lundar och solexponerade miljoer, anvandning

av eld och avlagsnande av vandringshinder. Under

de kommande aren kommer man dessutom att
lagga till flera mal fér restaureringen av strommande
vatten. Vi genomfér HELMI-arbeten delvis |
samarbete mellan Forststyrelsens resultatenheter
samt med andra aktorer, vilket ger synergiférdelar
och storre genomslagskraft.

Vi utfér ocksa naturvard och restaurering samt art-
och vattenskydd inom ramen fér flera flerariga EU-
finansierade LIFE-projekt. Utdver Forststyrelsens
olika resultatenheter deltar ett omfattande
partnernatverk i projekten. Ar 2022 deltog vi i

13 LIFE-projekt av vilka de flesta koordineras av
Forststyrelsens Naturtjanster, som ansvarar fér
huvuddelen av den nationella finansieringen. De
mest omfattande projekten ar Freshabit LIFE IP for
restaurering av insjéar 2016-2022 och Biodiversea
LIFE IP (2021-2029), som ar Finlands storsta
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samarbetsprojekt for att trygga Ostersjéns natur.
LIFE-projekten framskred planenligt 2022.

Malet ar att hoja skotseln av niatverket av
naturskyddsomraden till varldsklass

Ett av malen fér férbattringen av den biologiska
mangfalden ar att hoja skotseln av natverket av
naturskyddsomraden till varldsklass for att forbattra
dess ekologiska status. Vi féljer upp och beddmer
Natura-omradenas status regelbundet med hjalp
av statusbeddmningar dar natur-, kultur- och
bruksvardena och deras status samt hotfaktorer
som riktar sig mot dem faststalls. Utifran dessa
beddmningar faststalls de atgarder och planer
som behovs for att bevara eller uppna malbilden
fér vardena. Dessutom beddms naturtypernas
och arternas status omradesvis samt huruvida de
vidtagna skyddsatgarderna ar tillrackliga.

Vi gjorde sammanlagt 36 statusbeddmningar och
dverskred malet fér antalet beddmningar, som var 25
stycken.
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Nytt arealrekord for restaurering av
skyddsomraden

Ar 2022 restaurerade vi en storre areal i
skyddsomradena an nagonsin tidigare tack vare
livsmiljoprogrammet HELMI och EU:s LIFE-projekt.
Vi vidtog atgarder som forbattrar habitatens status
i statens skyddsomraden pa 9 000 hektar och i
privata skyddsomraden pa cirka 950 hektar. | siffran
ingar inte fortlépande skdtsel av vardbiotoper. Vi
dverskred vart arealmal for 2022 med nastan 3 000
hektar. Den stdrsta delen utgjordes av restaurering
av myrar, dver 7 300 hektar, vilket var en rekordstor
areal fér andra aret i rad.

En tredjedel av atgarderna genomférdes inom

EU:s LIFE-projekt, sasom Hydrologi-LIFE, och

tva tredjedelar som HELMI-projekt. Precis som

aret innan skotte vi vardefulla habitat, sdsom

lundar, adellovskogar, skogar dar den vitryggiga
hackspetten trivs samt smavatten och havsomraden.
Restaureringen av skogarna nadde inte malarealen
pa grund av de ogynnsamma férhallandena for
restaureringsbranning.

Vi skétte vardbiotoper i statens skyddsomraden pa
sammanlagt 5 800 hektar med hjalp av betesgang

eller slatter. Vi nadde dock inte restaureringsmalet
for ny areal i vardbiotoper, aven om restaureringen

genomfordes pa cirka 200 hektar mer areal an 2021.

Istandsattning av nya skétselobjekt, sasom réjning
av tradbestand och slatter av vass, genomfordes

pa over 300 hektar i statens skyddsomraden.
Forststyrelsens Naturtjanster skoter naturvard aven

| privata skyddsomraden med markagarnas tillstand.

| sadana omraden skdtte vi vardbiotoper pa nastan
100 hektar. Dessutom vidtogs kompletterande
skdtselatgarder pa cirka 300 hektar for att forbattra
kvaliteten pa de vardbiotopobjekt som redan
omfattas av skotseln.

Tack vare tillrackliga resurser och kompetent
personal har genomférandet av de atgarder som
faststallts i HELMI-programmet framskridit utmarkt
och fére utgangen av 2022 hade vi nastan uppnatt
de mal for restaurering av myrar och vardbiotoper
som uppstallts for skyddsomradena under
regeringsperioden 2020-2023.
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De viktigaste naturvards- och
restaureringsatgiarderna for att trygga
och framja mangfalden i statens
naturskyddsomraden 2022

.&tgéirder
Restaurering av myrar, ha

Restaurering av moskogar, ha

Fortlopande skotsel av
vardbiotoper i statens
skyddsomraden, ha

Skotsel av andra vardefulla
naturtyper, ha

Totalt

Mal
2022

5500

500
6300

1000

13300

Utfall
2022

7308

550
5838

1204

14900
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Vi satsade pa naturvardsarbeten i
mangbruksskogarna

Vi férbattrar forsamrade habitats status genom aktiv
naturvard i mangbruksskogarna och uppratthaller
eller vardar habitaten sa att deras strukturella drag
kan bevaras och utvecklas i 6nskad riktning med
tanke pa mangfalden.

Ar 2022 satsade vi avsevart pa naturvardsarbeten

i statens mangbruksskogar, med malet att trygga
skogsnaturens mangfald och utoka den i stadig takt
vid sidan av skogsbruket.

Vi restaurerade myrar pa nastan 1 600 hektar.
Dessutom avlagsnade vi 123 vandringshinder,
restaurerade strommande vatten och genomférde

naturvardande hyggesbranning. Under aret
avlagsnade vi ocksa frammande arter och
skdtte vardbiotoper tillsammans med de 6vriga
resultatenheterna.

Var satsning pa naturvardsarbeten i
mangbruksskogarna uppgick till cirka 1,29 miljoner
euro 2022. Var yrkeskunniga personal ansvarar for
naturvarden i mangbruksskogarna och arbetena
planeras i enlighet med de agarpolitiska malen och
Forststyrelsens egna miljdéanvisningar. Forststyrelsens
avtalsforetagare ansvarar for genomfdrandet av
arbetet. De har satt sig in i Forststyrelsens miljo-

och kvalitetssystem och forbundit sig att folja
Forststyrelsens principer fér samhallsansvar.
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De viktigaste naturvards- och
restaureringsatgiarderna for att trygga
och framja mangfalden i statens

mangbruksskogar 2022

Atgirder Mal Utfall
2022 2022

Restaurering av myrar, ha 1100 1578

Skotsel av lundar och

solexponerade miljder, ha 130 128

Hyggesbranning och branning av

grupper av naturvardstrad, ha 450 438

Avlagsnande av 130 123

vandringshinder, st.
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Mangden dod ved 6kar — ungefar en
fjardedel av Finlands skogslevande arter
behover dod ved

Vi féljer utvecklingen av mangden dod ved och
grova aspar som ar viktiga fér mangfalden pa
statens marker med hjalp av Naturresursinstitutets
riksskogstaxering. De senaste resultaten av
uppfoljningen av déd ved grundar sig pa
terrangmatningar 2017-2021 i samband med
riksskogstaxeringen (RST).

Mangden déd ved i mangbruksskogarna ar for
narvarande i genomsnitt /7,7 kubikmeter per hektar.
Malet fér mangden déd ved ar 10 kubikmeter

per hektar pa lang sikt. Pa alla statens skogs- och
tvinmarker finns det sammanlagt cirka 73 miljoner

kubikmeter déd ved och mangden haller pa att 6ka.

Pa arsniva ar vart mal att i samband med
avverkning gora cirka 100 000 konstgjorda

hogstubbar i mangbruksskogarna samt att 6ka
mangden dod ved med cirka 50 000 kubikmeter.

| mangbruksskogarna tryggar vi mangden

doéd ved genom att spara alla déda trad och
lamna fler naturvardstrad an tidigare i alla
behandlingsomraden under alla skeden av
skogsbruket. Levande naturvardstrad utvecklas
efter att ha dott till dod ved pa lang sikt.
Hégstubbarna fér sin del ar levande trad som
kapats pa 3—4 meters hodjd och darfér snabbt
murknar till déd ved. Vi beaktar aven mangden dod
ved vid drivhing i stormskadad skog. Till exempeli
och med stormen Paula som harjade i Koillismaa,
Yla-Kainuu och Utajarvi sommaren 2021 har
mangden dod ved dkat i alla skogar i olika aldrar i
det stormskadade omradet. Enligt uppskattningar
blir cirka 300 000 kubikmeter stormskadade

trad kvar i de mangbruksskogar som anvands

for ekonomibruk i omradet och cirka 300 000
kubikmeter i Natura 2000-omradet i Kylmaluoma.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022
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Ar 2022 lamnade vi i genomsnitt 14 vardefulla
levande naturvardstrad pa en hektar som
féornyelseavverkats i mangbruksskogar, i enlighet med
malnivan i Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s miljéguide.
Resultatet uppfyller miljéguidens malniva for

levande naturvardstrad, som ar 10 stycken per hektar.

Dessutom finns det betydligt fler naturvardstrad
an kriteriet for PEFC-skogscertifiering forutsatter,
eftersom minimidiameterkravet fér vardefullt
levande naturvardstrad enligt miljoguiden ar storre
an minimidiametern for levande trad som raknas
som naturvardstrad i skogscertifieringen. Utover
levande naturvardstrad lamnas ocksa all déd ved
samt déda lagor och rotstaende trad kvar i skogen.

Vi 6kar aktivt antalet grova aspar genom att
lamna tillrackligt manga l&vtrad i omradena vid
avverkning. Pa statens marker finns det cirka
0,51 kubikmeter grova aspar per hektar pa basis
av terrangmatningar 2017-2021i samband med
den senaste riksskogstaxeringen. Mangden grova

aspar i mangbruksskogarna har 6kat jamfort med
foregdende terrangmatning (2015-2019), da det
fanns 0,45 kubikmeter grov aspar per hektar. Aspar ar
speciellt lampliga som naturvardstrad.

| skyddsomradenas skogar uppkommer déd ved

vid restaureringsbrander och till féljd av stormar. Vi
utdkar dessutom aktivt mangden dod ved i samband
med andra naturvardsatgarder, till exempel genom
att falla det skuggande tradbestandet kring aspar
och adla lovtrad. Bevarandet av enskilda hotade
artféorekomster kan ocksa underlattas genom att
aktivt falla eller ringbarka trad, om en férekomst
hotar att férsvinna utan dessa atgarder.
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Vardefulla naturvardstrad som
lamnats kvar i mangbruksskogarna
enligt miljoguiden for skogsbruket*

16

14

14

12
12

10,1

10
8
6
4
2
o)

2020 2021 2022

*Vardefulla, levande naturvardstrad ar till exempel enstaka trad
som ar grovre an det dominerande tradbestandet, haltrad, trad
dar rovfaglar byggt bo eller salg, ronn och adla l&vtrad med en

diameter pa minst 10 cm i brosthdjd.
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Uppfoljning, beaktande
och skotsel av arterna

Goda nyheter om de arter som vi har
sarskilt ansvar for

Den akut hotade fjallraven fick ungar i Finland for
férsta gangen pa 25 ar. Fjallravar som besokt den
finska sidan har utfodrats med automater som ravar
inte kan na och ravar eliminerats fran fjallravens
habitat. Som ett resultat av det nordiska samarbetet
har fjallravar farmats i Norge och slappts fria bland
annat pa fjallen i Enontekis, dar ett fjallravspar
hittade en gammal lya.

Saimenvikarstammen har 6kat med cirka tio
individer jamfort med de tva tidigare aren och
uppgar nu till 430-440 vikare. Under de senaste aren

har cirka 90 kutar fotts arligen, men saimenvikaren ar
fortfarande starkt hotad.

| renskdtselomradet anvande vi helikopter fér att
kontrollera 1 343 rovfagelbon som vi ansvarar for

att skydda. Dessutom granskades bon i terrangen
framst med frivilliga krafter. Cirka 90 procent av de
kanda kungsdrnsreviren granskades. Kungsornens
hackningsresultat var bra och pilgrimsfalkens
genomsnittligt. Hos den akut hotade jaktfalken
konstaterades tio lyckade hackningar och
sammanlagt 24 ungar i ringmarkningsaldern, vilket ar
ett bra resultat under en tioarsperiod.
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Till de arter som vi har sarskilt ansvar for hor ocksa
flodparlmusslan, vars habitat restaureras som en
del av ett skyddsprogram. Flodparlmusslan trivs i
rena vatten och kan leva i upp till 200 ar. Musslan
ar en nyckelart som skulle ta manga andra arter
med sig ur vattendragen om den férsvann. Vi letade
efter den starkt hotade flodparlmusslan i 82 backar
och hittade den i 12 backar i Tana alvs vattendrag.
Dessutom planerade vi inom ramen for projektet
LIFE Revives att restaurera avrinningsomraden

som férbattrar flodparlmusslans status. Arbetet
inleddes med restaurering av 18 kilometer backar dar
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flodparlmusslan forekommer i Ule alvs och ljo alvs
avrinningsomraden.

Utdver arterna som vi har sarskilt ansvar fér kartlade
vi ocksa férekomster av insekt- och vaxtarter samt
fortsatte linjeinventeringarna av fagelbestandet. |
samband med insektsinventeringarna upptackte vi
flera nya arter. Inom ramen for projektet Beetles LIFE
skapade vi habitat i skyddsomraden for insektsarter

| habitatdirektivet genom restaureringsbranning och
produktion av déd ved. Vi foljde upp hur atgarderna
lyckades med hjalp av artkartlaggningar och
-uppfoljningar av olika insektsgrupper. Gladjande
manga observationer gjordes av hotade arter och det
framgick att aven murkna trad som producerats pa
konstgjord vag duger som vardtrad fér den sallsynta
storre barkplattbaggen.

| skyddsomradena gjordes 1 246 km
linjeinventeringar av landlevande faglar, varav 934 km
utférdes av Forststyrelsen. Inventeringar har gjorts
regelbundet sedan 1980-talet och det material som
samlats in ar ett av Finlands mest vardefulla material
om foérandringar i fagelbestanden i skogar och pa
myrar.

| fjarrkartlaggningsprojektet av naturen i Ovre
Lappland har vi i samarbete med Finlands
miljocentral producerat nytt material om

naturtyper i skydds- och 6demarksomradena i

Ovre Lappland. Produktionen av materialet grundar
sig pa en kombination av fjarrkartlaggning och
terrangobservationer dver en areal pa tre miljoner
hektar och uppdaterar vara uppgifter i synnerhet om
fiallnaturtyper, av vilka dver en tredjedel ar hotade i
Finland.
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Vi kartlade ocksa vegetationen pa ett mangsidigt
satt till exempel i Lappland genom att inventera
mossor, lavar och karlvaxter, kontrollera forekomsten
av vaxtarter som ska skyddas och skdta nornans
vaxtplatser genom att avlagsna trad. Pa sydkusten
gjorde vi bradskande inspektioner av férekomster

av skyddsvarda och andra hotade karlvaxtarter pa

45 platser. Naturintresserade deltar ocksa ivrigt i
Bioblitz-evenemang dar man under ett dygn letar
upp sa manga arter som mojligt i ett visst omrade.
Manga av deltagarna ar experter inom sitt omrade
och fynden 6kar kunskapen om omradets vaxt- och
djurarter. Under Bioblitz-evenemanget som ordnades
i Liesjarvi nationalpark sommaren 2022 hittades |
601 arter. Ungefar halften av dessa var "nya” arter

for nationalparken, det vill saga arter som inte hade
observerats tidigare.
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Vi kartlade arterna i mangbruksskogarna
| mangbruksskogarna beaktar vi i enlighet med
miljoanvisningarna alltid de hotade arter som vi
kanner till vid planeringen och genomférandet

av avverkningar. Ar 2022 kompletterade vi

det geografiska informationsmaterialet om
mangbruksskogarna i fraga om artdata pa basis av
Forststyrelsens egna inventeringar av artexperter,
som gjordes pa sammanlagt cirka 500 hektar. |
samband med kartlaggningarna gjordes totalt dver
3 000 observationer av hotade, nara hotade och
andra arter som ska beaktas inom skogsbruket. Vi
observerade bland annat flera nya forekomster av

lavarter, mossor och svampar som kraver sarskilt
skydd.

Vi genomfdrde ett pilotprojekt fér artkartlaggning
dar vi utredde lav- och mossfloran vid totalt cirka
50 objekt i Lappland och Kajanaland. Objektens
areal var totalt 140 hektar. Malet var att utreda

forekomsten av hotade arter i slumpmassigt utvalda
mangbruksskogar. Kartlaggningsobjekten var sma
skogsbestand av olika alder som omfattas av
normalt skogsbruk och naturobjekt som star utanfor
verksamheten. Ar 2022 gjordes 1150 artobservationer
| utredningen och i genomsnitt /7,5 rodlistade arter
observerades per skogsbestand. Utredningsarbetet
fortsatter 2023.

Att trygga forekomsten av hotade arter ar en viktig
del av skogsbrukets mangfaldsarbete. Vi utredde
skyddsmetoder inom ramen fér ett projekt fér
prioritering av artférekomster vid planeringen i
mangbruksskogar (LAJIDEMO), som avslutades
2022. Som ett resultat av projektet presenterades
en verksamhetsmodell dar skogar som innehaller
artvarden klassificeras med hjalp av artdata och
information om strukturella egenskaper vid objekt
utanfér verksamheten och objekt som fortfarande
behandlas. Avgboranden som galler artférekomster
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fattas fran fall till fall utifran en beddmning av
artexperterna.

Vi bdrjade omsatta resultaten fran projektet
Lajidemo i praktiken under 2022. Utifran projektets
rekommendationer planerade vi atgarder for
avverkning, avgransade artbaserade naturobjekt
och gav forslag till inrattande av stédomraden fér
det omradesekologiska natverket, som ska skotas
med biologisk mangfald som mal. Verkstallandet
fortsatter 2023 bland annat genom att uppdatera
anvisningarna om artférekomster i miljoguiden for
skogsbruket samt genom att utarbeta en webbkurs
om artskydd som riktar sig till Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s tjansteman.

Vi avlagsnade frammande rovdjur

fran fagelvatten

De invasiva frammande arterna mink och mardhund
utgor ett allvarligt hot mot Finlands sjéfagelbestand.
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Inom ramen for HELMI-programmet avlagsnade

vi mink och mardhund fran 30 viktiga fagelvatten i
Bottniska vikens kustomrade i samarbete med 120
jagare som engagerat sig i projektet. Malet ar att med
hjalp av utbildade jaktgrupper effektivisera jakten

pa frammande rovdjur till en niva dar bestanden

av frammande rovdjur minskar och sjéfaglarnas
produktion av ungar &kar. Varen 2023 fokuserar
projektet pa att avlagsna frammande rovdjur som
forbereder sig for fortplantning.

Utsattningen av skogsrenar slutford

Det viktigaste malet fér projektet MetsapeurallFE,
som inleddes 2016, har varit att aterstalla skogsrenen
till dess ursprungliga utbredningsomraden i

sddra Suomenselka. Utsattningen av skogsrenar,

som inleddes fér fem ar sedan i Seitseminen och
Lauhanvuori nationalparker, avslutades i somras

nar de sista skogsrenarna slapptes ut i naturen fran

inhagnaderna. | bada nationalparkerna lever nu en
skogsrenstam pa 40-50 individer, vilket 6verskrider
de mal som stallts upp for projektet MetsapeuralIlFE
som vi samordnade.

Forststyrelsen ansvarar ocksa for att trygga
skogsrenens arvsmassa, vilket i praktiken innebar
att vi stravar efter att forhindra att stammarna

av ren och skogsren blandas. For detta andamal
bdrjade vi 2022 planera ett stangsel som skiljer
skogsrenar och renar at i Ylikiiminki, Utajarvi och
Puolanka i Uleaborg. Planeringsarbetet foregicks av
en forutredning och byggandet av stangslet beror
bland annat pa om vi kan hitta en strackning som ar
lamplig f&r markagarna.

VargLIFE framjar vaxelverkan
Ar 2022 fortsatte vi samarbetet inom projektet
VargLIFE, som leds av Naturresursinstitutet.
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Projektets mal ar att framja samexistensen mellan
manniskan och vargen. Vargen ar hotad i Finland,
men det ar svart att uppna en livskraftig vargstam
om befolkningen upplever oro och radsla pa
grund av vargarna. Projektet VargLIFE formedlar
information om vargen, framjar vaxelverkan i
vargomradena och utvecklar metoder for att
férhindra skador pa husdjur. Inom ramen fér
projektet VargLIFE deltog vi ocksa i arbetet med
att forebygga olagligt dédande av vargar: i Ostra
Finland patrullerar vara jakt- och fiskedvervakare
tillsammans med polisen och star dessutom i
kontakt med jagare och andra lokala aktorer.
Forststyrelsen spelar ocksa en viktig roll i
projektkommunikationen. | augusti 2022 ordnade
vi ett informationsevenemang for journalister |
Bjorkoby i Korsholm, dar journalisterna bekantade
sig med en beteso for far och fick samtidigt héra om
VarglLIFE-projektets arbete och resultat.
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Artexpertens larande i arbetet tar aldrig
slut (tidningen Metsa.fi, pa finska) »
Pyry Veteli inventerar Forststyrelsens

mangbruksskogar. Observationerna av arter
spelar en viktig roll nar Forststyrelsen Skogsbruk
Ab dvervager hur skogsbehandlingen ska
genomforas sa att bevarandet av arterna tryggas.


https://www.metsafi-lehti.fi/metsista-ja-puista/lajistoasiantuntijan-tyossa-oppiminen-ei-lopu-koskaan/

VATTEN OCH MARINA RESURSER

Insjo- och
havsomraden

Forststyrelsen férvaltar cirka 610 000 hektar
vattenomraden i sjdar och cirka 2,8 miljoner hektar
havsomraden, det vill saga mer an halften av Finlands
territorialvatten. Vi arbetar hart med vattenvard

och hallbar anvandning av vattnen: vi skoter
vatmarker, restaurerar avrinningsomraden, kartlagger
insjonaturen och inventerar den marina miljon.

Vi forebygger skogsbrukets belastning

pa vattendragen och restaurerar
avrinningsomradena

Genom vattenvardsatgarder férsdker vi férebygga
att urlakningen av fasta partiklar och naringsamnen
dkar och sedimentera avrinningsvattnen sa effektivt

som moajligt. | planeringen av ett avrinningsomrade
samordnar vi skogsbruks- och naturvardsatgarderna
for att identifiera riskobjekten, varefter vi planerar
atgarder for objekten med vilka vi kan begransa
belastningen fran avrinningsomradet till 6nskad niva
for att minska miljoolagenheterna.

Vi deltar i ett projekt for vattendragsvanlig skogsvard
(VALVE-Mets3), som leds av John Nurminens
stiftelse och delvis finansieras av NTM-centralen

i Osterbotten. Projektets syfte ar att framja ett
vattendragsvanligt skogsbruk pa torvmarker och
samtidigt minska niringsbelastningen pa Ostersjon.
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Projektomradet ligger i Norra Osterbotten, i ett
torvmarksdominerat skogsomrade som omfattar
privata markagare, statens skyddsomraden samt
mangbruksskogar som anvands av Forststyrelsen
for skogsbruk. Ar 2022 fardigstalldes en plan for
vattendragsvanlig skogsvard som omfattar hela
avrinningsomradet. Utifran planen inledde vi den
tekniska planeringen av vattenvardslosningar

i statens mangbruksskogar och anlade
trareningsverk som férbattrar effekten av de
sedimenteringsbassanger som byggts i samband
med tidigare dikningar. Vi fortsatter genomférandet
av atgarderna i planen i projektomradet 2023.
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Vi fortsatte ocksa restaureringen av vattendragens
avrinningsomraden i projektet NbS-Matasoja som
inleddes sommaren 2022. | projektet genomfdrde
vi restaurering av en back och myrar i backens
avrinningsomrade samt fortsatte uppféljningen

av atgardernas effektivitet tillsammans med

vara samarbetspartner. Malet ar att med

hjalp av naturbaserade l&sningar framja den
biologiska mangfalden i omradet samt stavja
klimatférandringen genom att avlagsna koldioxid

fran atmosfaren och lagra den i torvmarker som ska
restaureras som kolférrad. Under 2022 restaurerade

vi nastan 22 hektar myrar i fem olika myromraden
och 0,4 kilometer backar i tre olika forsomraden.
Dessutom forbattrade vi statusen i 2,3 kilometer
sma kallbackar. Projektet fortsatter till slutet av
2024 och arbetena genomfdrs i samarbete mellan
Forststyrelsen Skogsbruk Ab och Forststyrelsens
Jakt- och fisketjanster. Projektet finansieras av
Forststyrelsen och Nordiska ministerieradet.

Vi restaurerade och kartlade vattennaturen
i mangbruksskogarna

Ar 2022 restaurerade vi 34 forsar i tio olika alvar
eller backar. Forsrestaureringarna omfattade cirka

11 hektar och restaureringarna av backar vidtogs pa
5.4 kilometer. Malet var att aterstalla laxfiskarnas
lek- och yngelomraden i aar, alvar och backar, dar
dessa har forsvunnit pa grund av miljoférandringar.
Vi lade ut sten i rensade forsar, anlade flera lek-

och yngelomraden, ledde vatten tillbaka i gamla
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torrlagda faror, lade till tra i backarna fér att

gbra stromférhallandena och djupvariationerna
mangsidigare samt for att fa sandbankar att svamma
dver. Genom restaureringsatgarderna i miljéer dar vi
lagt ut sten och anlagt lekomraden utokades eller
forbattrades vandringsfiskarnas lekhabitat med

870 omraden och deras yngelhabitat med 389 ar.
Atgarderna hjalper férutom vandringsfiskar aven
manga sallsynta och hotade arter samt forbattrar
vattendragets status i storre utstrackning.

Restaurering av strommande vatten i mangbruksskogar 2022

Restaurering avdar = Restaurering av
och alvar backar

Restaurering av forsar
och backavsnitt

11,08 ha 5,4 km 34 ex.

Lekhabitat

Yngelhabitat

870 ex. 389 ar
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Vi framjar livskraften hos
saimenrodingsbestandet i dess centrala
utbredningsomraden i Saimen

Syftet med projektet Pro Saimaannieria, som
inleddes 2022, ar att ateruppliva det akut hotade
saimenrodingsbestandet och aterstalla det
bestand som férdkar sig i naturen och som tal att
fiskas. Projektets malomrade ar saimenrédingens
viktigaste utbredningsomraden, det vill saga den
vastra delen av s6dra Saimen och Kuolimo. Till
projektets viktigaste atgarder hor att férnya de
odlade bestanden som stéder mangfalden och
spridningen av de naturliga bestanden samt att
utveckla utsattningsmetoderna. Atgarderna planeras
och genomfors tillsammans med vattenomradets
agare. Projektet pagar fram till 2026.

Vi utarbetar den forsta naturresursplanen
for havsomradena

Vi har forbundit oss att strava efter en god status

i den marina miljon. Ar 2022 inledde vi arbetet
med att géra upp den férsta naturresursplanen
enbart for havsomraden fér perioden 2024-2028.
Planeringsomradet omfattar nastan 30 000
kvadratkilometer av Finlands territorialvatten och
dess Oar. Vi gor naturresursplanering i samarbete
med intressentgrupper med malet att samordna
behov och dnskemal som galler havsomradet,

dka vardet pa var marina verksamhet med tanke
pa samhallet och producera innovationer. |
planeringen deltar vi ocksa aktivt i arbetet med att
definiera de havsomraden som stdder natverket
av skyddsomraden (Other Effective Area-based
Conservation Measures, OECM) och som hanfér
sig till genomfdrandet av EU:s strategi fér biologisk
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mangfald. Sjalva arbetet med definitionerna gors
inom projektet LIFE IP Biodiversea tillsammans med
miljoministeriet och Finlands miljocentral. Planen
blir klar fore utgangen av 2023.

Vi effektiviserar skyddet av den marina
miljon och framjar en hallbar anvandning
av naturresurserna

Under aret utvarderade vi inom ramen for vart
projekt fér havsskydd hur effektivt skyddet ar i olika
omraden. Arterna och naturtyperna i Ostersjén
skyddas pa olika satt i olika omraden som omfattar
statens skyddsomraden, sasom nationalparker,
privata skyddsomraden, Natura 2000-omraden och
skyddsomraden som grundar sig pa internationella
avtal. Enligt resultaten ar skyddet effektivast i
statens skyddsomraden dar hela omradet med alla
arter och naturtyper omfattas av skyddet.
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Vi effektiviserar skyddet av den marina miljén och
framjar en hallbar anvandning av naturresurserna
— i Finlands havs- och kustomraden inom ramen
for projektet Biodiversea LIFE IP, som leds av
Forststyrelsens Naturtjanster. Ar 2022 fangade

vi inom ramen for projektet moderfiskar till den
akut hotade havsharren. Av dessa etablerades ett
nytt stamfiskbestand pa Naturresursinstitutets

fiskodlingsanlaggning. Malet ar att starka bestanden

av den starkt hotade havsharren i Bottenviken
genom att satta ut yngel som fétts under

anlaggningsforhallanden pa grynnorna i Bottenviken.

Vi fortsatter att fanga moderfiskar aven under de
kommande aren. Under projektets gang kommer
vi att lokalisera de mest mangsidiga och vardefulla
objekten i undervattensnaturen och utarbeta en
fardplan som omfattar hela kusten fér att utveckla

natverket av skyddsomraden.

Vi kartlade ocksa hotade havslevande arter
| Finlands kustvatten i 200 omraden. Enligt
resultaten av kartlaggningen forvarrar i
synnerhet strandbyggande och vassruggar
artforlusten i Ostersjon.

For aren 2022-2025 har Forststyrelsens
Naturtjanster gjort ett nytt atagande |

anslutning till skyddet av Ostersjén — vi erbjuder
Baltic Sea Action Group expertis for identifieringen
av nya marina skyddsobjekt och planeringen av
restriktioner i anslutning till skyddet.
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Freshabit forankrade nya
verksamhetssatt for att skydda insjoarna
(tidningen Metsa.fi, pa finska) »

Finlands stérsta naturskyddsprojekt fér insjdar
Freshabit LIFE IP avslutades i september. Inom
ramen fér det sjuariga projektet har man fran
férsta borjan sett langt in i framtiden — malet

var att skapa nya natverk och permanenta
verksamhetssatt for att det effektiva
naturskyddsarbetet ska fortsatta aven efter
projektet.


https://www.metsafi-lehti.fi/valtion-mailta-ja-vesilta/freshabit-juurrutti-uusia-toimintatapoja-sisavesien-suojaksi/
https://www.metsafi-lehti.fi/valtion-mailta-ja-vesilta/freshabit-juurrutti-uusia-toimintatapoja-sisavesien-suojaksi/
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Samhalle

Innehall:

Det prioriterade omradet Samhalle i programmet
for samhallsansvar omfattar l6ften kring strategins
teman valbefinnande och bioekonomi. Fokus ligger .
o , . : EKONOMi ... s. 103
pa det varde som vart arbete med strategin och
Valbefinnande och kultur.......... s. 110

samhallsansvaret ger upphov till. Vi beframjar detta : .
varde i fraga om valbefinnande, kultur och ekonomi samt Hallbar service och

med hijilp av hallbara tjinster och férnybara ldsningar. fornybara lGsningar....................... s. 120

Bild: Katri Lehtola
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Ekonomisk
valfard

Ar 2022 uppgick Forststyrelsekoncernens resultat till
150,9 miljoner euro och Forststyrelsens verksamhet
hade direkta effekter pa samhallet genom skatter,
loner, kbp av material och tjanster, investeringar och
intaktsforing till ett belopp av dver 500 miljoner
euro. Indirekta ekonomiska effekter uppstod via
upphandlingar och vardekedjor fér arbete som kdpts
utifran samt méjliggjorda arbetsplatser till ett belopp
av cirka tre miljarder.

Forststyrelsens skattefotavtryck

Med skattefotavtryck avses de skatter och
skatteavgifter som vi betalat till samhallet for var
verksamhet. Deklarationer och rapportering med
anknytning till skatterna gors centraliserat vid
koncernens ekonomienhet. | skattearenden anvander

vi vid behov utomstaende experthjalp bland annat i
separata utredningar och tolkningsfragor.

Principen for betalning av skatter ar att skatterna
betalas i det land dar skattskyldigheten uppkommit.
Alla bolag som hor till Forststyrelsekoncernen samt
affarsverket Forststyrelsen ar finlandska och vi
betalar alla skatter i Finland. Forststyrelsen har inga
dotterbolag eller filialer i andra lander.

Forststyrelsens skattefotavtryck var 64,0 miljoner
euro 2022. Merparten av skattefotavtrycket
utgjordes av mervardesskatt, som i huvudsak togs
ut for affarsverket Forststyrelsens verksamhet. Aven
l6neskatterna utgjorde en betydande del av vart
skattefotavtryck. Eftersom vi ar en riksomfattande
organisation paverkar vi aven de regionala
ekonomierna via ldnerna.

Inkomstskatten bestar av dotterbolagens och
affarsverkets inkomstskatter. Vi betalar fastighetsskatt
pa de fastigheter som vi ager. Ingen fastighetsskatt
uppbars for skog.
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Forststyrelsens skattefotavtryck
2022 (2021), miljoner euro

Inkomstskatt 12,6 (13,7)

Mervardesskatt 35,2 (33,5)
Forskottsinnehallning 13,5 (12,8)
Fastighetsskatt 2,4 (2,3)
Overlatelseskatt 0,1 (0.2)

Fordonsskatt 0,07 (0,07)

Elaccis O (O) Siffrorna ar inte tillgangliga

Flygskatt O (0) Siffrorna ar inte tillgangliga

Totalt 64,0 (62,5)
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Ansvarsfull upphandling

Upphandlingarna ar en viktig del av Forststyrelsens
samhallsansvar. Affarsverket Forststyrelsen och
Forststyrelsen Skogsbruk Ab ar upphandlande
enheter enligt lagen om offentlig upphandling.
Det innebar att vi foljer lagen om offentlig
upphandling i vara upphandlings- och
konkurrensutsattningsforfaranden. Med tanke pa
verksamheten medfor detta flera utgangspunkter
som sakerstaller samhallsansvaret.

Vi engagerar leverantorerna i Forststyrelsens
uppférandekod, som ar en del av alla vara
anbudsforfragningar. | enlighet med lagen om
bestallaransvar framjar var upphandlingsenhet
dessutom i sin verksamhet foretagens mojligheter
att delta i offentlig upphandling pa ett jamlikt,
dppet och icke-diskriminerande satt. Vi gor
utredningar enligt lagen om bestallaransvar gallande
alla upphandlingar som déverstiger 9 000 euro.
Genom utredningarna sakerstaller vi till exempel
att arbetsvillkoren iakttas och bekampar den gra
ekonomin.

Ledningen av Forststyrelsens upphandlingar
grundar sig pa behoven i Forststyrelsens
funktioner, hdgklassig konkurrensutsattnings-

och upphandlingskompetens och uppféljning

av branschen. Vi starker enhetligheten och
samhallsansvaret i upphandlingarna samt forbattrar
upphandlingskompetensen och rapporteringen

i enlighet med var strategi. Malet ar att utveckla
upphandlingsprocessen med hjalp av gemensam
information, férbattra prognostiseringen av
upphandlingar och férbattra upphandlingens
resultat. Vi foljer upp och deltar intensivt i arbetet
med att utveckla de offentliga upphandlingarnas
effektivitet inom ramen for atgardsprogrammet for
offentlig upphandling Hankinta-Suomi.

Affarsverkskoncernens upphandlingsfunktion,

som ar en del av enheten for juridiska arenden

och kravenlighet, stoder resultatenheternas
upphandlingar och ansvarar for Forststyrelsens
gemensamma verksamhetsprinciper for offentliga
upphandlingar samt for styrningen och utvecklingen
av upphandlingsprocessen. Ledningsgruppen

for upphandlingar féljer upp och utvecklar
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hela affarsverkskoncernens upphandlingar.
Forststyrelsens ledningsgrupp informeras
regelbundet om upphandlingsfunktionen.

Bolagets resursteam ansvarar for Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s upphandlingar och Naturtjansternas
upphandlingsteam fér Naturtjansternas
upphandlingar.

Samhallsansvar som nyckeltema for
utvecklingen

Ar 2022 var samhallsansvar nyckeltemat

for utvecklingen av upphandlingarna. Var
utgangspunkt var ledning av kompetens och
resurser, marknadskannedom och identifiering av
de viktigaste verkningspunkterna samt odkning av
data om ansvarsfulla upphandlingar. Vi utvecklade
och granskade upphandlingarna med tanke pa
samhallsansvar och hallbarhet samt stallde upp
mal enligt de prioriterade omradena i vart program
fér samhallsansvar: ledning, miljé, manniskor och
samhalle.

Inom det prioriterade omradet Ledning syntes
samhallsansvaret i vara upphandlingar i synnerhet



EKONOMI

som tryggande av god forvaltning och kravenlighet
samt utveckling av interna verktyg, processer och
avtalshantering. Vi skapade en uppféljningsmodell
for granskningen av samhallsansvaret vid
upphandlingar, dar atgarder som syftar till ansvarsfull
upphandling féljdes upp och rapporterades

som en regelbunden process i ledningsgruppen

fér upphandlingar och ansvarsgruppen. Vi
vidareutvecklar uppféljningsmodellen 2023.

Pa Forststyrelsens intranat publicerade vi en
upphandlingshandbok avsedd som hjalpmedel for
hela personalen samt en webbaserad intern kurs i
upphandling. Dessutom utarbetade och publicerade
vi en webbutbildning om ansvarsfull upphandling.
Utbildningen var bunden till kriterierna for
personalens resultatpremier.

lakttagandet av internationella ekonomiska
sanktioner har blivit allt viktigare i och med att
EU infort flera nya sanktioner mot Ryssland som
svar pa den militara attacken mot Ukraina. De

nya och preciserade sanktionsvillkoren laggs till
anbudsbegaran och avtalsvillkoren i enlighet med
EU-regleringen. Vi tog ocksa i bruk ett verktyg for

uppféljning av sanktioner som stdd for granskningen
av sanktionerna.

Miljdansvaret syntes konkret 2022 i alla vara
upphandlingstyper. Vi utarbetar till exempel villkor
for det certifierade miljosystemet, utslappskraven
for materielen samt kvalitetspoangen for materiel
med lagre utslapp i underlaget f&r anbudsbegaran
for byggentreprenader. Fér vara datorer kraver

vi atervinningsbarhet efter deras livscykels slut

och de ska levereras i forpackningar tillverkade

av fornybara material. | konkurrensutsattningen

av underhallstjanster ingick ett krav pa virkets
ursprung (PEFC). Projekten gallande kolsdnkor som
Forststyrelsen Skogsbruk Ab konkurrensutsatte
hanférde sig till askgddsling av torvmarksobjekt och
dess inverkan pa den dkade kolbindningen.

| granskningen av temat Manniskor stravade vi efter
att framja samhallsansvaret i upphandlingarna
genom att anvanda ett sysselsattningsvillkor till
exempel i Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s upphandling
av skogstjanster. Ar 2023 kommer vi att fortsatta att
anvanda sysselsattningsvillkoret i en upphandling
och i fyra upphandlingspartier pa olika hall i
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Finland. Ar 2022 inledde vi ocksa en upphandling
av underhallet av Sanginjoki naturskyddsomrade,
dar avtalet reserveras for sarskilda aktérer sasom
arbetscentraler och féreningar som sysselsatter
langtidsarbetslosa eller arbetsldsa unga samt
genomfor arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
i sin verksamhet. En forutsattning for deltagande

i anbudsfdrfarandet ar att minst 30 procent av
arbetstagarna vid arbetscentralen, hos leverantoren
eller i arbetsprogrammet ar arbetstagare i svagare
stallning. Dessutom stravar vi efter att sakerstalla
samhallsansvaret bland annat i upphandlingar

av arbetsklader och sakerhetsutrustning samt
férmedlingstjanster for personalens minnesgavor
pa villkor som hanfor sig till produktions- och
arbetsférhallandena fér produkten eller tjansten.

Upphandlingarna beaktades ocksa i utvarderingen
av konsekvenserna av Forststyrelsens verksamhet
for de manskliga rattigheterna, dar de spelade

en betydande roll. | utvarderingen granskades
verksamhetens negativa och positiva konsekvenser
for de manskliga rattigheterna samt riskhanteringen
for att minska de negativa konsekvenserna.
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i nationalparkerna, statens

strovomraden och vissa andra
skydds- och rekreationsomraden

3 9] ¥y 8 miljoner euro

(460,4)

Den traravara vi levererar har betydelse
for den regionala ekonomin och
samhallsekonomin

Det virke som Forststyrelsen levererar paverkar
den regionala ekonomin och samhallsekonomin
genom olika multipla férdelar och exportinkomster.
Ar 2022 mojliggjorde det virke som Forststyrelsen
levererade en omsattning pa 2,8 miljarder euro
inom skogsindustrin, och dess andel av Finlands
skogsindustris exportvarde var cirka 1,1 miljarder
euro.

Ar 2022 baserade sig nastan atta procent av de 63
000 arbetsplatserna inom skogssektorn i Finland
pa skotsel och anvandning av Forststyrelsens
mangbruksskogar samt pa virke som drivits i dem.

Totala inkomsteffekter pa den
lokala ekonomin av besokarna
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Sysselsattningseffekten av

Totala inkomsteffekter
pa den regionala
ekonomin av jakt-
och fiskekunderna

49, 4 miljoner euro

(54,6)

Det innebar cirka 5 000 arbetsplatser. Tack vare

multiplikatoreffekter 6kar antalet arbetsplatser till 11
000.

Berakningarna grundar sig pa Statistikcentralens
senaste material fran 2021.

Rekreationens, jaktens och fiskets effekter
pa den regionala ekonomin minskade nar
pandemin lattade

De totala inkomsteffekterna pa den lokala
ekonomin av besdkarna i nationalparkerna,

statens strévomraden och vissa andra skydds- och
rekreationsomraden 2022 var 391,8 miljoner euro
och sysselsattningseffekten var 3 158 arsverken. Av
dessa var nationalparksbesdkens andel 275 miljoner

besokarna i nationalparkerna,
statens strovomraden
och vissa andra skydds-

Sysselsattningseffekten
av jakt- och

och rekreationsomraden, fiskekunder,
3158.. 267 ..
(3 697) (291)

euro och sysselsattningseffekten 2 166 arsverken.

Effekterna minskade nagot jamfort med aret innan

| takt med antalet besdkare. De har dock 6kat
jamfort med nivan 2019 fére coronapandemin, da de
totala effekterna av besdkarna i nationalparkerna,
statens strévomraden och vissa andra skydds- och
rekreationsomraden uppgick till 321,9 miljoner euro
och 2 593 arsverken.

Fiskets och jaktens inverkan pa de regionala
ekonomierna minskade nagot jamfért med aret
innan. Jakt- och fiskebesdkarna tillforde de regionala
ekonomierna en extra inkomst pa 49,4 miljoner euro,
vilket hade en betydelse for sysselsattningen pa 267
arsverken.
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Affarsverksamhetens satsning pa de
allmanna samhalleliga forpliktelserna
okade nagot

Vi arbetar aktivt och ansvarsfullt till forman fér
miljon, manniskorna och samhallet samt ser till att
vi uppfyller de allmanna samhalleliga forpliktelserna
gallande den biologiska mangfalden, anvandningen
av naturen for rekreation, samekulturen och
renskotseln som foreskrivs i lagen om Forststyrelsen.

Ar 2022 satsade vi inom affarsverksamheten

80,3 miljoner euro pa de allmanna samhalleliga
forpliktelserna, varav Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s
andel var 77,8 miljoner euro, medan Forststyrelsen
Fastighetsutvecklings andel var 2,5 miljoner euro.
Satsningen dkade med 0,6 miljoner euro jamfort

med aret innan. Ytterligare satsningar gjordes sarskilt ’ ’

pa att beakta samekulturen och renskotseln. De
samhalleliga forpliktelsernas totala areal 6kade med
cirka 4 000 hektar i synnerhet i renbetesomradena
och vid rekreationsobjekten jamfért med 2021.

Ar 2022 satsade affarsverksamheten dessutom
17,92 miljoner euro pa att genomfora nya
samordningsatgarder i enlighet med agarpolitiken.
Satsningen 6kade nagot jamfért med aret innan.

Virapporterar arligen om alla allmanna samhalleliga
forpliktelser i uppfoljningsrapporten.
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| affarsverksamheten
satsade vi 80,3
miljoner euro pa de
allmanna samhalleliga
forpliktelserna.
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* Satsningarna 2022 minskar
intaktsforingen 2023.

** Avverkningar av stormskadad
skog har inte raknats med i
tillaggssatsningen.

Totalt

80,3 (79,7)

Affarsverksamhetens satsning pa

allmanna samhalleliga forpliktelser
2022 (2021), miljoner euro

B Biologisk mangfald 56,9 (56,9)

W Renskotsel 3,5 (3,2)

B Rekreation 14,8 (14,9)
Samekultur 5,1 (4,7)

Totalt 80,3 (79,7)
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Totalt
17.92 (16,67)

Affarsverksamhetens satsning pa nya
samordningsatgarder enligt agarpolitiken
2022* (2021), miljoner euro

B Okning av kontinuitetsskogsbruket i samband
med samordningen av malen** 14,5 (10,7)
Program for aktiv naturvard 1,29 (1,2)

B Forskning och utveckling 0,47 (0,4)

B Klimatprogram 0,05 (3,55)

Rekreation och naturturism 1,61 (0,91)

Totalt 17,92 (16,67)
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Gladje, halsa och

valbefinnande for

miljoner

Vi gbr det mojligt att njuta av naturen genom
friluftsliv, stugliv, barplockning, jakt och fiske.
Vivarnar om kulturmiljéerna i vara omraden:
vardbiotoper och deras byggnadsarv samt
arkeologiska minnesmarken fran borgruiner till
tjarmilor. Vi stoder de traditionella satten att rora
sig i naturen och fardigheterna som en del av det
levande arvet. Vi &verfor jakt- och fisketraditioner
fran en generation till en annan. Vi &kar ocksa
kunskapen om naturen och hallbar utveckling. Barn
som leker i strandvattnet. | bakgrunden syns klippor
och skog.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022 110



6, 7 miljoner

naturbesok i
nationalparker, statens
strovomraden och andra
skyddsomraden och
utflyktsmal

0, 5 miljoner

jakt- och fiskedagar

\

II, 7 miljoner

besok i naturum och
vid kulturarvsobjekt*

*Inkluderar besék vid historiska objekt.

s 93 000

personer nas via guidningar,
evenemang och naturfostran
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Antalet besok i nationalparkerna jamnades
ut efter coronapandemin

Turistaret borjade livligt sarskilt i nationalparkerna i
norra Finland, men Rysslands anfallskrig mot Ukraina
forandrade situationen pa varen. Den ekonomiska
osakerheten och de stigande branslepriserna
paverkade konsumenternas beteende. | synnerhet

i nationalparker som ligger langt fran tillvaxtcentra
eller langt fran skargarden gjordes farre besdk

an tidigare. Resten av aret paverkades av den
valfungerande julturismen i Lappland.

Ar 2022 gjordes sammanlagt cirka 7,4 miljoner
besok i nationalparker, statens strovomraden,
historiska objekt och skyddsomraden och
utflyktsmal som ar viktiga for rekreationen. Av dessa
var 3,5 miljoner besdk i nationalparkerna. Antalet
besdk i nationalparkerna under topparen under
coronapandemin uppnaddes inte, men antalet
besok fortsatte att 6ka pa lang sikt: dkningen var 10
procent jamfoért med 2019.

Utéver besdksmalen i terrangen gjordes cirka en
miljon besok i naturumen och kundservicestallena
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Utvecklingen av antalet besok i nationalparkerna och av natverket av
nationalparker 2012-2022

Areal, km2 Miljoner besdk
12,000 A
3.55
11.000 Miljoner besok
10,146 kmz\
10,000 )
9,000 |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
37 37 38 39 39 40 40 40 40 40 41

Ar
Antal nationalparker

2022. Dessutom besdktes kulturgardarna och
naturstugorna 42 500 ganger.
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Nationalparksbesdkarnas nojdhet

pa rekordniva

Vi mater arligen nationalparksbesdkarnas
kundnojdhet. Enligt besGkarundersokningar
uppskattar manniskor naturupplevelser och ar
mycket ndjda med nationalparkernas service och
friluftsmiljon. Ar 2022 var kundernas ndjdhet 4,43
(skala 1-5), vilket ar den basta siffran nagonsin.

Besdkarna beddmde att effekterna for halsan och
valbefinnandet var cirka 100 euro per besok. Enligt
besdokarundersdkningarna och -rakningen kan vi
gbra den beddmningen att vardet av halsoférdelarna
som besdkarna i Finlands nationalparker under 2022
upplevde ar totalt cirka 355 miljoner euro.

Kundndjdheten bland fiskare och jagare har ocksa
forblivit hdg. Kundnojdhetsenkaten gav det historiskt
sett nast basta resultatet. Kunderna upplever att
fiske och jakt 6kar deras sociala, psykiska och fysiska
valbefinnande.
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Fordelar for valbefinnandet av anvandningen i
rekreationssyfte 2022 (2021)

Besdkarnas upplevda Motiondrernas upplevda Kundndjdhet bland
(sociala, psykiska och effekter for halsan jagare och fiskare
fysiska) effekter for hilsan och valbefinnandet i
och vilbefinnandet i nationalparker,
skyddsomraden och vid €/gang

historiska utflyktsmal, jagare
skala1-5 l 0 o 3 77
4 34 :
y (3,77)

(4,33) Kundnéjdhet med
naturumen och fiskare

terrangservicen 3 78
4 . 4 3 ('3,81)

(4,38)
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Vi beaktar tillgangligheten vid
naturobjekten

Vi uppratthaller tiotals tillgangliga och
lattframkomliga utflyktsmal, som ocksa lampar sig
for dem som rér sig med hjalpmedel eller sGker
latta leder. Vi beaktar tillgangligheten i alla nya
utflyktsmal i skyddsomradena i man av mojlighet.

Vid de tillgangliga lederna finns det vanligtvis
tillgangliga torrtoaletter samt tillgangliga eldplatser
och pa manga stallen ocksa ett fageltorn eller en
observationsplattform for observationer av naturen.
En del av de tillgangliga lederna ar kravande men
kan anvandas av till exempel rullstolsburna besdkare
tillsammans med en assistent. Ar 2022 fanns det
totalt 35-40 km tillgangliga leder och ledens
medellangd var 700 meter. Det finns tillgangliga
naturobjekt pa olika hall i Finland och information
om objekten finns pa var webbplats Utinaturen.fi.

Vi istandsatte friluftskonstruktioner

och kulturarvsobjekt

Ar 2022 fortsatte vi att minska reparationsskulden
i anslutning till friluftskonstruktioner och
-tjanster med malet att garantera trygga
terrangkonstruktioner och undvika slitage pa
naturen samt forhindra uppkomsten av en ny
reparationsskuld. Vi istandsatte rastplatser och

leder samt utdokade den tillgangliga terrangservicen.

Energieffektivitet, kundsakerhet och hallbarhet
betonades nar byggnader renoverades. Vi gjorde
ocksa en omfattande uppdatering av uppgifterna
om terrangkonstruktionernas lage och skick i det
geografiska informationssystemet. Tillgangligheten
till flera nationalparker férbattrades genom
kollektivtrafiklosningar. | en gemensam kampanj
med VR lyfte vi fram objekt som ar tillgangliga med
tag och lokaltrafik.

Vi vidtog ocksa manga atgarder for att bevara
den kulturhistoriska fastighetsformogenhetens
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varde runt om i landet och genomfdrde planenliga
reparationer av historiska objekt med sarskild
finansiering. Kajaneborg och Aulanko utsiktstorn
dppnades pa nytt fér allmanheten under aret.
Dessutom istandsatte vi sjéfastningen Svartholm fran
1700-talet och grunderna fran medeltida byggnader
i Korois i Abo, byggnaderna pa Raja-Jooseppis
bostadplats fran bdrjan av 1900-talet och samernas
gamla renskiljningsplats Sallivaara i Lemmenjoki
nationalpark.

Utjamningen av antalet besdkare efter
coronapandemin syntes ocksa vid de historiska
objekt som Forststyrelsen férvaltar och som
besdktes 683 700 ganger under 2022 (2021: 924 300).

Mangbruksskogarna mojliggor
rekreation och turism

Mangbruksskogarna erbjuder mojligheter till jakt,
barplockning, friluftsliv samt sndskoterakning i
djup snd och darigenom stdd for turistnaringen.


http://Utinaturen.fi
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Besdkarna kan réra sig mycket fritt i
mangbruksskogarna med stodd av allemansratten,
men till exempel att réra sig med motorfordon

i terrangen, turistforetagarnas leder och
konstruktioner kraver tillstand av Forststyrelsen.

| mangbruksskogarna har vi totalt 36 000 kilometer
egna skogsvagar som ar dppna fér anvandning

| rekreationssyfte. Ett vagnat ar en ndédvandig
forutsattning for att méjliggdra och framja rekreation
och annat mangbruk i statens omraden. Ar2022
satsade vi cirka 22 miljoner euro pa underhallet av
vagnatet, vilket ar cirka 20 procent mer an 2021.
Dessutom stod 194 000 hektar skogsmark utanfér
skogsbruksverksamheten eller omfattades av
begransad anvandning i férsta hand for att beakta
rekreationen.

Utdver vagnatet har vi avreglerat sndskoterakningen
i avgransade omraden for att stédja bade
snoskoterintresset och den lokala turismnaringen.

Sndskoterakning kan tillatas till exempel pa
oplogade skogsvagar och andra spar. Omraden
med fri sndskoterakning har inrattats i Kajanaland
samt i Keuru i sédra Finland. Omradena med fri
sndskoterakning har varit populara och responsen
har varit positiv.

Behovet av jakt- och fiskedvervakning
okar hela tiden

Jakt, fiske och friluftsliv har blivit allt popularare
under de senaste aren och alla som ror sig i
naturen kommer inte ihag att skaffa nodvandiga
tillstand eller uppféra sig ansvarsfullt. Ar 2022

tog vi i bruk ett nytt system inom jakt- och
fiskedvervakningen, med hjalp av vilket vi foljer
jakt- och fiskedvervakningen i realtid under hela
aret. Under arets lopp inspekterade jakt- och
fiskedvervakarna och tillsynsmannen 8 532 personer
som rorde sig i naturen pa statens marker. Storsta
delen av dem var fiskare och jagare, men jakt- och
fiskedvervakarna inspekterade ocksa vandrare och
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dvervakade terrangtrafiken. Under aret gav jakt- och
fiskedvervakningen 329 anmarkningar, varav 158 fall
alades ordningsbot eller béter och 43 fall dverfordes
till polisen for férundersdkning.

Valkommen okning av evenemang,
guidningar och naturfostran efter
coronaaren

Ar 2022 nadde Forststyrelsens evenemang,
guidningar och naturfostran éver 93 000 manniskor.
Nar effekterna av coronaviruspandemin minskade
kunde vi ordna fler evenemang till exempel inom
ungdomskommunikationen.

Pilke vetenskapscentrums utstallning och

andra evenemang i Rovaniemi besdktes av 65

416 personer, varav éver 3100 barn och unga
deltog i inlarningsgrupper som ordnades vid
vetenskapscentret. Pilkes inlarningsgrupper nadde
dessutom déver 2 100 barn och unga vid olika andra
evenemang.
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Ungdomskommunikationen deltog i storlagret

Kajo i Evois i Tavastehus. Finlands scouters attonde
Finnjamboree samlade under éver 20 000
lagerdeltagare under en vecka i juli. Forststyrelsen
var en av evenemangets huvudsamarbetspartner
och under lagret ordnade vi workshopar pa

tva programplatser och hade ett funktionellt
kundservicestalle pa lagret. Forststyrelsens program
nadde ut till dver 4 400 lagerdeltagare, av vilka drygt
1 400 deltog i vara workshopar.

Naturumen ordnar guidningar i utstallningslokalerna
och i terrangen. Ar 2022 deltog cirka 26 500 personer
| dessa guidningar. Finlands Naturcentrum Haltia och
Limingovikens naturum ar viktiga samarbetspartner
for daghemmen och skolorna. Cirka 4 000 barn och
unga deltog i den naturfostran i grupp som Haltia
ordnade. | Limingovikens grupper deltog cirka 3 000
barn och unga. Vi riktar naturfostran till alla som

ror sig i nationalparker och andra skyddsomraden
aven oberoende av alder. Ansvarsfullt friluftsliv

och Etikett i friluftslivet framhavdes i samband
med terrangguidningar, vid inspektioner i
nationalparkerna och under scouternas storlager
Kajo i Evois. Dessa atgarder var ocksa en del av

Naturtjansternas program fér natur- och miljofostran.

Vara redan sedan tidigare mycket populara
herdeveckor nadde nytt rekord, da vi bland 6ver 17
000 ansdkningar drog lott om herdar till 15 olika
objekt for totalt 171 veckor fran maj till september.
Objekten ar fascinerande kombinationer av sallsynt
natur och gammal kultur, som privata boskapsagares
boskap skoter genom bete. Herdens uppgift ar att
sdrja for djurens valbefinnande. De inkomster som
herdeveckornas avgifter ger anvands fér underhallet
och naturvarden i omradena.

Finska naturens dag firades nu fér tionde gangen
den sista l6rdagen i augusti. Av evenemangens
popularitet i sociala medier och de tusentals
besdkarna kunde vi dra slutsatsen att finlandarna
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faktiskt ar engagerade i naturens dag. De stdrsta
evenemangen som Forststyrelsen ordnade var
40-arsjubileerna i Hiidenportti och Seitseminen
nationalparker. Cirka 900 besdkare deltog i
evenemanget i Hiidenportti och cirka 600 i
Seitseminen. Aven evenemanget fér Finska naturens
dag som ordnades i Sanginjoki i Uleaborg lockade
manga besdkare.

Vi uppmuntrar barn och unga att jaga

och fiska samt vistas i naturen genom var
vildmarksfadderverksamhet och evenemang som
Spodagen. Tillsammans med vildmarksfaddrarna
far barn och unga réra sig i naturen och lara kanna
naturen samt forsta principerna fér hallbart fiske
och jakt. Ar 2022 férnyade vi undervisningspaketet
for skolelever samt jakt- och fiskeklubbar. Paketet
fick ett nytt visuellt uttryck, innehallet bearbetades
och uppgifterna gjordes tillgangliga. Med hjalp av
Vildmarkspasset vill Forststyrelsen visa vagen och
styra barn och unga till jakt- och fiskekulturen.
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Vildmarkspasset dversattes till svenska och en
del av uppgifterna oversattes ocksa till engelska.
Uppgifterna for de yngsta barnen dversattes for
forsta gangen ocksa till nordsamiska.

Under Spddagen far minderariga fiska gratis vid flera
av Forststyrelsens fiskeplatser. Ar 2022 var antalet
besokare igen rekordstort efter coronaaren, da dver
tusen barn och unga deltog i Spddagen. Cirka 550
personer deltog i vildmarksfadderverksamheten.

Handeln med stugtomter relativt livlig i
narheten av skidcentrumen

Handeln med stugtomter minskade nagot jamfort
med aret innan, men var fortfarande relativt livlig.
Ar 2022 salde vi 91 nya stugtomter och 58 tidigare
arrenderade tomter. Dessutom arrenderade vi

ut 48 nya tomter. Det nya omradet Porontima i
narheten av Ruka i Kuusamo intresserade kunderna
mycket och tomterna saldes genast med ett
undantag. | borjan av aret salde vi ocksa de tomter |
Rohkdmukanmaa i Yllas som reserverats aret innan.
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Personer som natts via guidningar och naturfostran 2022 (2021)

Pilke vetenskapscentrum,
kunder som natts inkl. massor
och andra evenemang

65 416

(42 257)

varav

5200

(2340)
barn och unga deltog i
inlarningsgrupper

Det verkar fortfarande finnas efterfragan pa tomter i
|so-Syote, Yllas, Levi och Saariselka, men vart utbud

i dessa omraden borjar bli litet. Darfér inledde vi
forhandlingar med kommunerna i dessa omraden
om ny planlaggning sa att vi aven i fortsattningen kan

Antal kunder som
deltog guidade turer i
naturum och terrangen

26500

Deltagare i Spodagen och
Pilkdagen, ungdomar och barn
med familjer, pers.

1178

(894)

(21200)

Deltagare i vildmarksfadder-
verksamheten, pers.

550

(600)

svara pa efterfragan.

| Yllas pagar for narvarande arbete med fyra
detaljplaner eller detaljplaneandringar. Vi framforde
var asikt om materialet i beredningen av Yllas
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generalplan 2022. Pudasjarvi stad ska inleda en
uppdatering av generalplanen fér Sydte, som kan
leda till att nya omraden detaljplaneras. Ar 2022
utarbetades en oversiktsplan for Syote, som beaktas
| planarbetet.

| Levi férhandlar vi om tva detaljplaneandringar,
framjar den kommande planlaggningen av Etelarinne
med en oversiktsplan som gors pa forhand och
forhandlar om markanvandningsavtalet for planen
for Seita. For Saariselkdaomradet utarbetas en
detaljplan for Viskitie.

Enligt var bedédmning kan Yllas fa cirka 120 nya
fritidstomter. Likasa kan det bli cirka 70 nya

tomter i omradet kring Viskitie i Saariselka, varav

ett par tomter reserveras for turismtjanster och
resten blir fritidstomter. Levi kan genom tva
detaljplaneandringar fa 50-60 fritidstomter och i
planen for Seita kan det reserveras atta fritidstomter
och en tomt fér turismtjanster. Planerna fér Syoéte
och Levis Etelarinne har annu inte kommit sa langt

att de slutliga antalen tomter ar klarna. Tomterna
kommer i sinom tid att saljas nar infrastrukturen
fardigstalls och enligt efterfragan.

| sodra Finland inleddes delgeneralplaneringen

av Tullskogen invid Tykd nationalpark. Genom
planarbetet skapas forutsattningar for att utveckla
naturturismen och byomradet Mathildedal i Tyko.
Orivesi stranddelgeneralplan vann laga kraft 2022.
Dar finns Pukala rekreationsskog och planen skapar
goda férutsattningar for att utveckla naturturismen i
omradet.

Utdver dessa pagar planlaggningsarbete i Ruunaa
och Ule trask strévomraden. Aven dar ar malet att
utveckla férutsattningarna for naturturism.

Stuglivet har betydande konsekvenser
Under perioden 2006-2022 salde vi totalt 3

710 fritidstomter. Till skillnad fran andra aktorer
arrenderar vi ocksa ut tomter. For narvarande ar 1
633 tomter arrenderade. Av dessa ar 197 avsedda for
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stadigvarande boende. Enligt Naturresursinstitutets
stugbarometer ar det genomsnittliga antalet

dygn som tillbringas i en fritidsbostad 103. Vi har
uppskattat att tva personer anvander en stuga. Enligt
en forsiktig uppskattning med dessa parametrar
uppgick antalet stugdygn pa statens marker 2022 till
1100 658.

Vi har ocksa gjort en beddmning av stugagarnas
effekt pa den regionala ekonomin utifran
uppgifterna i Naturresursinstitutets stugbarometer.
Enligt den lagger fritidsinvanarna ut cirka 30 euro
per dag pa dagligvaror pa stugorna. Tjanster och
varor i anslutning till byggande och renovering kostar
i genomsnitt 3 500 euro per ar, medan byggande,
reparation och fastighetsanordningar kostar 2 600
euro och &vriga varor och tjanster i genomsnitt 663
euro. Beraknat enligt medianvardena star besdkare
som vistas i statens stugor fér mer an 36 miljoner
euro av dessa anskaffningar arligen. Anskaffningar
gdrs i bade stugkommunerna och stugagarnas
hemkommuner.



Invigningen av Salla nationalpark
firades i soligt vader

(tidningen Metsa.fi, pa finska) »
Finland fick en ny nationalpark 1.1.2022.

Nationalparken ligger i en region med
gamla skogar och fantastiska fjallandskap i
Ostra Lappland, dar nya leder och naturum
nu betjanar besdkare.
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https://www.metsafi-lehti.fi/elamyksia-luonnossa/sallan-kansallispuiston-avajaisia-juhlittiin-aurinkoisessa-saassa/
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Vi skapar mangsidiga mojligheter o

bioekonomi och cirkular ekonomi

Statens mark- och vattenomraden erbjuder l&sningar
fér en mer ansvarsfull och hallbar framtid. Vi

gbr det mojligt att anvanda mer férnybar energi,
producerar fornybara ravaror pa ett hallbart satt

och skapar affarsmdjligheter i statens mark- och
vattenomraden utifran naturresursplaner som vi gjort
upp tillsammans med vara intressentgrupper.

Betydelsen av fornybar energi 6kade

till en ny niva

Vi utvecklar aktivt affarsmdjligheterna for fornybar
energi i statens mark- och vattenomraden och
framjar pa sa satt Finlands klimatneutralitet. | fraga
om vindkraft var projektutvecklarnas intresse och
enkaterna om statens markomraden fortsatt hdga,

men aven intresset for Finlands havsomraden har
dkat betydligt som placeringsplats for vindkraft.

Forststyrelsens verksamhetsmodell fér
dverlatelse av havsvindkraftsobjekt godkandes

i december 2021. | enlighet med modellen
identifierar vi objekt som lampar sig for
havsvindkraftsproduktion i statens allmanna
vattenomraden som forvaltas av Forststyrelsen,
ansvarar for utvecklingen i det inledande

skedet av projekten och konkurrensutsatter
arrenderatterna for dessa omraden samt deltar i
det kommersiella forfarandet for projektutveckling
i det inledande skedet. Beredningen av de forsta
objekten for konkurrensutsattning framskred
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planenligt under 2022. Vi inledde férutredningar
och férhandsgodkannanden av potentiella
projektomraden som fortsatter under 2023.

Projektet for havsvindkraft i Korsnas framskred
betydligt under 2022. | Korsnas dppnade vi ett
kontor som ar bade ett verksamhetsstalle for
dem som arbetar med projektet och en lokal och
lattillganglig informationspunkt for en betydande
havsvindkraftspark i industriell skala. En viktig
forutsattning for att projektet skulle framskrida
var statsradets godkannande fér utarrendering av
statens havsomraden i projektomradet for Korsnas
havsvindpark. | slutet av aret undertecknade vi ett
avtal med Vattenfall om utveckling och byggande
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av Korsnas havsvindpark. Intresset for valet av
projektpartner var stort och i valet anvandes
balanserade indikatorer som beaktar avtalsvillkoren,
prisfaktorerna, ESG-aspekten och samhallsansvaret
samt den allmanna genomfdrbarheten. Betydande
Kriterier var dessutom bland annat gedigen
erfarenhet av att utveckla havsvindkraft och
engagemang i projektets tidtabell.

En aktiv dialog med lokalsamhallet och andra
intressentgrupper har varit en viktig del av
havsvindkraftsprojektet i Korsnas anda sedan
planeringen inleddes. Hosten 2022 ordnade vi
bland annat tre 6ppna Vind Café-evenemang
for allmanheten, dar vi diskuterade olika

teman kring havsvindkraften. Avsikten ar att
fortsatta Vind Café-evenemangen under hela
projektutvecklingsperioden. Projektutvecklingen
av Korsnas havsvindpark beraknas paga i cirka
fyra ar och parken beraknas vara i produktion pa
2030-talet. Korsnas projektomrade ligger cirka
15 kilometer fran kusten och ar Finlands forsta

vindkraftspark pa 6ppet hav. Projektets nominella
effekt ar 1 300 megawatt, vilket motsvarar ett
modernt karnkraftverk, och arsproduktionen (5
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Det planerade

projektomradet for

Korsnas havsvindpark
ligger pa dppet hav
| Korsnas kommun,
cirka 15 kilometer fran

TWh) motsvarar cirka sex procent av Finlands
elférbrukning.

kusten.
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Projektutvecklingen av vindkraften pa statens mark
har varit en del av var ansvarsfulla affarsverksamhet
sedan bérjan av 2010-talet. Ar 2022 pagick

projekt vid Forststyrelsen for projektutveckling av
landbaserad vindkraft i Kajana, Simo, Puolanka och
Sievi. Dessutom inleddes flera samarbetsprojekt
med privata vindkraftsbolag 2022. Utdver var

egen projektutveckling av vindkraft och vara
gemensamma projekt arrenderar vi ocksa ut statens
omraden till andra projektutvecklare foér deras
projekt. | slutet av 2022 hade totalt 157 vindkraftverk
byggts i statens omraden, vilket motsvarar 590
megawatt (MW) vindkraft. | Forststyrelsens
projektutveckling utvecklades totalt cirka 170-

220 nya vindkraftverk pa land och cirka 300-400

i havsomraden. Fore utgangen av 2022 finns 131
vindkraftverk i statens omraden i vindkraftsparker
som Forststyrelsen sjalv utvecklat.

Utdver vindkraftsverksamheten utreder vi aktivt
olika alternativ for att genomfdra solenergiprojekt
samt lampliga objekt i de omraden som vi férvaltar.
Sambruk av solenergi och landbaserad vindkraft
skulle jamna ut svangningarna och produktiviteten
i energiproduktionen. Solenergiprojekt kan ocksa
medfdra investeringar i férnybar energi i omraden
dar det inte finns nagon projektutveckling for
vindkraft.

Fran igenslammad botten till grén
bandtangsang

Stenmaterial fran havsbottnen kan spela en
betydande roll i framtiden. Vi har aktivt undersdkt
nya anvandningsmojligheter for havssand och gjorde
det férsta forsoket med havssand foérra aret. Med
hjalp av havssand kan vi minska anvandningstrycket
pa stenmaterialreserver pa land, trygga tillgangen
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till grundvatten av god kvalitet och samtidigt
skydda naturvardena ovan jord i omraden med stort
anvandningstryck och avsevard mansklig paverkan.

Under 2022 planerade vi en helt ny metod fér
restaurering av havsbottnen i Hastskoviken pa
Drumsd i Helsingfors. Det ar fraga om en metod
som tidigare testats i Sverige dar en igenslammad
del av havsbottnen tacks med sand. | sanden
planteras bandtang (Zostera marina), som binder
bottensediment och uppratthaller mangfalden.
Bandtangen bildar en undervattensang pa
bottnen som erbjuder naring och skydd fér
manga andra arter. Den nédvandiga sanden

finns redan, eftersom den finns kvar fran det
tidigare forsdket. Utredningsarbetet for att inleda
restaureringsmetoden fortsatter 2023.
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Mot hallbarare turism

Samhallsansvar blir allt viktigare vid valet av resmal
och allt fler turister vill att deras resa ska vara
betydelsefull och ge lokalbefolkningen och miljén
mervarde. Under 2022 fortsatte vi att framja de
atgarder som faststallts i arbetet med att utveckla
strategin. Vi utvecklade hallbarare turism i samarbete
med vara partner.

Vi féljer upp konsekvenserna av anvandningen

av naturen for rekreation for den ekologiska,
ekonomiska, sociala och kulturella hallbarheten
hos ett enskilt naturomrade eller ett historiskt
objekt med hjalp av LAC-metoden (LAC, Limits

of Acceptable Change). Ar 2022 fanns det 28
uppfoljningsobjekt. Hallbarhetsstatusen i de
naturomraden som omfattas av LAC-uppfoljningen
ar i sin helhet god trots den kraftiga 6kningen av
antalet besdk pa grund av coronapandemin. Detta

har delvis paverkats av satsningen pa kommunikation
om hallbar turism och Etikett i friluftslivet. Vi har
kunnat istandsatta terrangstrukturerna med hjalp

av tillaggsfinansiering och rikta tillaggsresurser till
turismsamarbetet.

Stranddetaljplanen for Ruunaa strovomrade
framskred 2022 till forslagsskedet. Forststyrelsen och
Lieksa stad har som mal ar att genom planlaggning
gbra det mojligt att utveckla inkvarterings- och
turismtjansterna i omradet, varvid omradets
anvandning for rekreation och vistelserna i omradet
dkar. Planen faststaller markanvandningen,
placeringen och mangden byggratt inom

byggandet av strukturer for naturturism utifran den
dversiktsplan som fardigstalldes 2019.

Genom att bygga ut naturturismen i Ruunaa
strovomrade vill man 6ka det totala antalet besok,
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ha en positiv inverkan pa sysselsattningen och den
regionala ekonomin, 6ka inkvarteringskapaciteten,
bygga en hdgklassig infrastruktur och en
servicestruktur som uppfyller de internationella
forvantningarna. Med planen och genomfdrandet av
den efterstravas pa arsniva cirka 200 000 besokare i
Ruunaaomradet fore 2040.
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| den digitala guiden finns
tips och information for att
utveckla hallbar turism

Vi publicerade en guide for hallbar turism
i skyddsomradena. | guiden presenteras
principerna fér hallbar turism i de

naturskyddsomraden som férvaltas av staten.

Den digitala guiden riktar sig sarskilt till
foretag som bedriver turismverksamhet i
naturskyddsomraden, men den kan utnyttjas
av alla aktorer som ar intresserade av
naturturismens hallbarhet. Materialet har
ocksa publicerats pa svenska och engelska.

Bekanta dig med guiden »

Bild: Katri Lehtola
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Vi mojliggor inhemsk fiskodling

Sedan 2019 har vi deltagit i projektet Kalavaltio,
dar malet ar att &ka hallbar inhemsk fiskodling i
statens havsomraden samt underlatta inledandet
av foretagsverksamhet. Projektet beaktar i stor
utstrackning saval miljofaktorer som sociala och
ekonomiska kriterier, och utifran dessa avgors vilka
omraden och produktionsvolymer som ar hallbara
for fiskodling.

Som en del av projektet inledde vi beviljandet

av tillstand fér en fiskodlingsanlaggning i
havsomradet vaster om Enskar i Gustavs. Projektets
miljokonsekvensbeddmning (MKB) inleddes 2022
och beraknas bli klar sommaren 2023. Samma objekt
beviljades 2022 tillstand for forsdksverksamhet inom
fiskodling, for vilket Forststyrelsen arrenderade ut ett
omrade for forsdksodling. Naturresursinstitutet och
fiskodlingsféretaget ansvarar fér undersdkningen.


https://storymaps.arcgis.com/stories/515ffa71a2be45a7a461f399aed17c87
https://julkaisut.metsa.fi/fi/julkaisut/show/2813 
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Arealen for kontinuitetsskogsbruk okas
Vart mal ar att 6ka arealen fér kontinuitetsskogsbruk
i statens mangbruksskogar vid avverkningar

av fornyelsekaraktar fran 15 procent 2020 till

25 procent. Forlangning av omloppstiden och
kontinuitetsskogsbruk riktas till objekt dar
skogsbruket kan samordnas med till exempel
anvandning fér rekreation, beaktande av landskapet
eller renskdtsel. Objekt fér kontinuitetsskogsbruk

ar till exempel karga tallskogar i Lappland, skogar i
turist- och strovomraden samt lampliga skogar pa
torvmarker.

Ar 2022 var den totala arealen av avverkningsatgarder
som genomférdes 87 000 hektar, vilket

motsvarade 2,4 procent av arealen skogsmark i
mangbruksskogarna. Av arealen behandlades 69
procent genom bestandsvardande avverkning och

31 procent genom fornyelseavverkning. Av arealen

for avverkning av fornyelsekaraktar genomfordes

48 procent genom avverkningsmetoder for

kontinuitetsskogsbruk. Den exceptionellt hoga
andelen avverkningar inom kontinuitetsskogsbruket
2021 och 2022 av férnyelseavverkningarna forklaras
till stor del av de bestandsvardande avverkningar
och férnyelseavverkningar som genomforts till

f5ljd av omfattande stormskador i Osterbotten-
Kajanaland och som forutsatts i skogslagen.

Andelen kontinuitetsskogsbruk av

avverkningar av fornyelsekaraktar
2020-2022

Ar Andel av arealen for avverkningar av

fornyelsekaraktar, %

2020 31
2021 40
2022 48
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Vi samlar dessutom in information om och
erfarenheter av mdjligheterna att tilldmpa
kontinuitetsskogsbruk i de observationsomraden
som inrattades i Suomussalmi, Savukoski

och Rautavaara 2019. Med hjalp av
observationsomradena produceras forskningsrén
och praktisk erfarenhet om hur olika metoder for
kontinuitetsskogsbruk lampar sig pa olika vaxtplatser
och i olika geografiska omraden. Utéver uppgifter
om skogarnas fornyelse, tillvaxt och virkesavkastning
ska omradena producera information om hur
kontinuitetsskogsbruk i stor skala och pa lang sikt
paverkar skogsnaturens mangfald, tradbestandens
motstandskraft mot skador samt skogsbrukets
ldbnsamhet.

Ar 2022 inledde vi samarbete med Metsateho Oy for
att utreda produktivitetsskillnaderna mellan olika
skogsbehandlingsmetoder i observationsomradena
for hela drivningskedjan. Utredningen grundar sig

pa uppfoljningsinformation om tidsanvandningen
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som sparats i skogsmaskiner och informationen
produceras i samarbete med drivningsféretagare.
| observationsomradena gjordes dessutom en
kombinerad kvalitets- och miljduppfoljning, vars
resultat blir klara i bérjan av 2023.

Riksdagen godkande i februari 2023 lagen

om utvidgning av Tiilikkajarvi nationalpark.

Av markomradena i observationsomradet fér
kontinuitetsskogsbruk i Rautavaara ingar 1 290 hektar
i utvidgningens avgransning. Det ar en fjardedel

av observationsomradets areal. Minskningen av

den permanenta forsdksarealen har en betydande
inverkan pa antalet forsok vid Naturresursinstitutet,
vilket leder till att Rautavaara observationsomrade
kommer att laggas ned.

Reform av systemet for skoglig information
inleddes

Informationen om skogstillgangarna utgor grunden
for skogsplaneringen och ar ett centralt stéd

| beslutsfattandet. Informationens varde och

mangd dkar och preciseras kontinuerligt samtidigt
som vi maste kunna beakta allt fler faktorer i
planeringen av anvandningen av skogarna. En effektiv
och dynamisk hantering av informationen om
skogstillgangarna férutsatter att datalagret utvidgas,
att den egentliga informationsstrukturen andras,
att informationssystemets prestanda forbattras
samt att informationssakerheten och tillgangen till
information tryggas battre an tidigare.

Ar 2022 inledde vi en reform av systemet for
skoglig information. Malet med reformen ar att
forbattra kopplingen av de strategiska malen och
malen for samhallsansvaret till skogsplaneringen

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2022 126

samt att forbattra samordningen av olika
ekosystemtjanster, sasom virkesproduktionen,

den biologiska mangfalden, kolbindningen och
rekreationsvardena. | och med systemreformen kan
planerarna ocksa allt battre jamfdra och beddma
skogsbehandlingsalternativen och deras inverkan.
Malet ar att ta systemet i bruk 2025.

Med applikationen Routa optimeras
vaghallningens materiel och arbeten
Forststyrelsen férvaltar cirka 36 000 km skogsvagar.
Vagnatet ar byggt for virkesdrivning, men betjanar
dessutom bland annat anvandningen av skogarna
for rekreation, jakt och fiske, rennaringen och
naturturismen. Ar 2022 tog vi i bruk det enhetliga
systemet for verksamhetsstyrning Routa for
uppfoljning av vaghallningens arbetshandledning
och genomfdrande i hela landet. Med hjalp av
systemet forenklas den dvergripande hanteringen
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av entreprenader, och dessutom férbattrar
anvandningen av systemet kontakten med
entreprendrerna, minskar onddig flyttning av
materiel och minskar pa sa satt utslappen och
koldioxidavtrycket.

| systemet ar det mgjligt att anteckna

noggrannare information an tidigare om bland
annat arbetsmaskinspecifika CO2-utslapp. Olika
bransletyper kan faststallas féor den materiel

som anvands i entreprenaderna. Med hjalp av
uppgifterna kan vi ocksa granska och férbattra
energieffektiviteten i vaghallningsarbetet. | systemet
finns dessutom en responskanal som ar 6ppen for
alla som anvander vagarna. Med hjalp av kanalen ar
det mojligt att registrera observationer om vagarna,
sasom att anmala en trasig vagtrumma.

Ekocertifikat for tillstandspliktiga
naturprodukter i Lappland

Vi framjar anvandningen av mangbruksskogarna
aven med tanke pa olika naturprodukter. Det har
bevisats att produkter som samlats in i ren natur

har manga halsoframjande effekter. | fraga om
tillstandspliktiga produkter, sasom granskott och
sprangticka, andrades lagstiftningen om ekologisk
produktion i borjan av 2022. Markagaren ska nu sjalv
ansdka om att omfattas av certifieringen av ekologisk
produktion. Forststyrelsen Skogsbruk Ab ansdkte om
och fick ekocertifikat for produkter som samlas in i
Lappland.

Vi fortsatter samarbetet kring ekologiska produkter
med Youngfour Oy, som ags av 4H-férbundet.
Youngfour saljer ekologiska insamlingskartor for
tillstandspliktiga naturprodukter i Lapplands
mangbruksskogar som ar i ekonomibruk. Kartorna
tacker ett omrade pa cirka 2,7 miljoner hektar.
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Ekologiska insamlingskartor saljs endast till foretag
som omfattas av ekotillsynen, oberoende av om det
handlar om en naturprodukt som ar tillstandspliktig
eller som samlas in enligt allemansratten. For
tillstandspliktiga produkter behéver plockarna
dessutom alltid markagarens tillstand, som i statens
mangbruksskogar kan kdpas via tjansten Eraluvat.
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God forvaltning

O
Innehall:
Forststyrelsens goda férvaltningssed frimjar éppenhet L?dnlngspljlnaper -------------------------- s. 129
och transparens pé ett sitt som stdder Forststyrelsens Riskhantering ..., s. 133
konkurrensférmaga och framgang samt samarbetet Ersattningssystemet..................... s. 135
med olika intressentgrupper. Styrelsen.... e, s. 137

Ledningsgruppen................. s. 140

Bild: Katri Lehtola



LEDNINGSPRINCIPER

Ledningsprinciper

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk

som avses i 84 § 4 mom. i grundlagen. Den
reglering pa lagniva som galler Forststyrelsens
verksamhet ingar i lagen om Forststyrelsen

och i lagen om statens skogsbruksaktiebolag.
Jord- och skogsbruksministeriet ansvarar for
Forststyrelsens resultatstyrning. De offentliga
férvaltningsuppgifterna styrs ocksa av
miljoministeriet i arenden som galler ministeriets
forvaltningsomrade.

Forststyrelsen har ett enhetligt ledningssystem.

| ledningssystemet beaktas det lagstadgade

kravet pa oberoende och opartisk skotsel

av offentliga forvaltningsuppgifter. Jord- och
skogsbruksministeriet och miljoministeriet styr

och dvervakar i fraga om sitt verksamhetsomrade
skdtseln av offentliga forvaltningsuppgifter som hor

till Forststyrelsen pa det satt som sarskilt féreskrivs
om styrning och overvakning av ambetsverks och
inrattningars verksamhet.

Forststyrelsens styrelse har hand om Forststyrelsens
strategiska ledning och dess forvaltning och ser
till att verksamheten ordnas pa behorigt satt.
Statsradet tillsatter styrelsemedlemmarna for tre
ar i taget. Forststyrelsens nya styrelse utnamndes

i mars 2022 for foljande trearsperiod 1.4.2022-
31.3.2025. Inom ramen f&r ministeriernas styrning
och dvervakning sérjer Forststyrelsens styrelse for
den allmanna styrningen och dvervakningen av
skdtseln av offentliga forvaltningsuppgifter; sorjer
for att uppgifterna skots i enlighet med riksdagens
och andra myndigheters beslut och féreskrifter
och fér att bokféringen och dvervakningen

av finansforvaltningen av de offentliga
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forvaltningsuppgifterna ar ordnad pa behdrigt satt
samt beslutar om féreskrivna arenden inom ramen
for sin behdérighet.

En av statsradet utsedd verkstallande direktor,
som har titeln generaldirektor, leder och utvecklar
Forststyrelsens verksamhet och verkstaller
styrelsens beslut. Verkstallande direktoren har
vidare hand om den operativa ledningen av
Forststyrelsen och dvervakar att bokféringen

ar forenlig med lag och att kapitalférvaltningen
har ordnats pa ett tillforlitligt satt. Inom ramen

for ministeriernas styrning och évervakning

samt styrelsens tillsyn svarar Forststyrelsens
verkstallande direktdr fér den allmanna ledningen
och utvecklingen av skdtseln av Forststyrelsens
offentliga férvaltningsuppgifter samt sorjer for

att den separata bokforingen av de offentliga
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forvaltningsuppgifterna ar lagenlig och att den
separata redovisningen har upprattats pa behorigt
satt samt att den medelsférvaltning som galler
skdtseln av de offentliga forvaltningsuppgifterna ar
ordnad pa ett tillforlitligt satt.

Naturtjanstdirektoren ansvarar for Forststyrelsens
enhet offentliga forvaltningstjanster. Jakt-

och fiskedirektdren ansvarar for de offentliga
forvaltningstjansterna i anslutning till jakt och fiske
samt for jakt- och fiskedvervakningen.

De arenden som ska laggas fram for styrelsen
bereds i regel av ledningsgruppen, som

bitrader generaldirektoren och behandlar

av generaldirektoren tilldelade arenden.
Generaldirektdren beslutar om ledningsgruppen
sammansattning och ar ordférande for gruppen.

Verksamheten och samarbetet i regionerna starks
med regionala ledningsgrupper som ar verksamma
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Forststyrelsens organisation

Statsradet Riksdagen

STYRANDE MINISTERIER

Jord- och skogsbruksministeriet Miljoministeriet

Forststyrelsekoncernen

AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN DOTTERBOLAG

Koncernfunktioner Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Fastighetsutveckling MH-Kivi Oy

Offentliga forvaltningsuppgifter Siemen Forelia Oy

Naturtjanster Jakt- och Nuuksiokeskus Oy

fisketjanster Forststyrelsen 68%

Kunder Samarbetspartner Intressentgrupper

Vara arliga mal godkanns i riksdagen som en del av statsbudgeten. Jord- och skogsbruksministeriet ansvarar for
var resultatstyrning. De offentliga foérvaltningsuppgifterna styrs ocksa av miljdministeriet i arenden som galler
ministeriets forvaltningsomrade.
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i Lappland, Osterbotten—Kajanaland och Sédra
Finland. De regionala ledningsgrupperna har i uppgift
att sakerstalla Forststyrelsens overgripande intresse
och synergieffekterna samt kontakten mellan
enheterna. Dessutom skapar ledningsgrupperna
enhetliga stallningstaganden for Forststyrelsen

och sakerstaller att den regionala aspekten

beaktas i utlatanden som hanteras centraliserat.
De regionala ledningsgrupperna rapporterar bade
till Forststyrelsen och till ledningsgrupperna for
resultatenheterna.

Intern revision

Generaldirektéren svarar for ordnandet av den
interna revisionen. Styrelsen godkanner arsplanen
for den interna revisionen. Riskhanteringschefen
har hand om planeringen, anskaffningen

och uppféljningen av granskningsatgarderna

som stod for styrelsens revisionsutskott. Den
interna revisionen rapporterar till styrelsen och
generaldirektdéren och far sina uppdrag av dem.
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| de agarpolitiska riktlinjerna forutsatter staten i egenskap av agare att

vi vardar statens mark- : . o
vi kartlagger omraden

vi producerar som ar kritiska med
samhalleligt hallbara, tanke p& utslapp

och vattenegendom

som en helhet i syfte att

uppna den basta totala etiskt godtagbara och i jordmanen och

samhalleliga nyttan och kosthadseffektiva minskar utslappen

lGsningar i samband med

behandlingen av

kosthadseffektiviteten

omradena.

vi uppratthaller
och utvecklar

den biologiska
mangfalden vi samarbetar for

att beakta den
samiska kulturen och

ledningen, utvecklingen fortsatter att tilldmpa

verksamhetsmodellen

och rapporteringen av var | "
Akwé: Kon vi utvecklar samarbetet for

verksamhet grundar sig . .
. att framja renskotseln som
pa aktuell, konkret och . .

en hallbar, ldnsam och
kulturellt betydelsefull

naring.

transparent information samt vi stdder Finlands mal
pa indikatorer som beskriver for klimatneutralitet i
verksamhetens centrala mal var verksamhet
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Forststyrelsens ledningssystem

God forvaltningssed

FN:s MAL FOR HALLBAR . FN:s VAGLEDANDE PRINCIPER
UTVECKLING KUNDER OCH RIKSDAGEN, STATSRADET, MEGATRENDER OM FORETAGSVERKSAMHET OCH
(AGENDA 2030) KUNDGRUPPER MM, JSM MANSKLIGA RATTIGHETER (UNGP)

LAGEN OCH FORORDNINGEN FORSTSTYRELSENS AGARPOLITISKA
OM SKOGSSTYRELSEN RIKTLINJER 2020-24

STATENS FASTIGHETSTRATEGI,
STATSFORVALTNINGENS OVRIGA PRINCIPBESLUT

Foretagsansvaret ar en del
av statens agarstyrning
Forststyrelsen foljer

FORSTSTYRELSENS STYRELSE

statsradets dgarpolitiska Varderingar, strategi och program for samhallsansvar

principbeslut 8.4.2020

SRK/2020/48. Den statliga REDOGORELSE FOR FORVALTNINGS- FORSTSTYRELSENS POLITIKPROGRAM OCH BESLUT SOM HOR TILL
soaren forutsitter en stark OCH STYRSYSTEMET ARBETSORDNING UPPFORANDEKOD STYRELSENS UPPGIFTER
g (12,19 och 33 § i lagen om

integrering av foretagsansvaret Forststyrelsen, 2 § i statsradets
forordning om Forststyrelsen)

| affarsverksamheten samt }
GENERALDIREKTOR OCH

LEDNINGSGRUPP

Uppférandekod och kravenlighet
till en klimatneutral cirkular

ekonomi, i utnyttjandet av OPERATIVT FORSTSTYRELSENS GEMENSAMMA ARBETSBESKRIVNINGAR FOR

malinriktad ledning av
foretagsansvaret med malet att
vara féregangare i dvergangen

LEDNINGSSYSTEM KONCERNANYVISNINGAR FUNKTIONERNA

digitaliseringen och i fraga om
samhallsansvar.



RISKHANTERING

Riskhantering

Huvudmalet for riskhanteringen ar att sakerstalla
uppfyllelsen av de mal som faststallts fér
Forststyrelsen och att uppna kontinuitet i
verksamheten. Forststyrelsens installning till
risktagande ar aterhallsam.

Styrelsen faststaller riskhanteringspolitiken.
Generaldirektoren har det dvergripande ansvaret for
riskhanteringen och kravenligheten i verksamheten
och fér att ordna dessa. Riskhanteringschefen

ager riskhanteringsprocessen och ansvarar for
Forststyrelsekoncernens riskhantering och dess
utveckling samt for riskhantering ens anvisningar och
rapporteringsmetoder och stoder riskhanteringen

| organisationen. Riskhanteringen lyder under
enheten for juridiska arenden och kravenlighet.
Cheferna for resultatenheterna, dotterbolagen och
forvaltningsenheterna ansvarar for riskhanteringen

inom sina respektive resultatenheter och
for genomfdérandet av den i enlighet med
riskhanteringsprocessen och koncernanvisningarna.

Riskerna hanteras genom en riskhanteringsprocess
som omfattar regelbunden beddémning av riskerna
och atgarderna fér att hantera dem pa saval
koncern- som enhetsniva. Riskernas betydelse
beddms utifran en kombination av sannolikheten
for en risk och dess effekt. Genomférandet av
riskhanteringsatgarderna aligger den enhet dar
risken finns. Riskerna rapporteras regelbundet till
revisionsutskottet och styrelsen fér Forststyrelsen,
som Overvakar att Forststyrelsens riskhantering
fungerar och ar heltackande.

Den interna revisionen ar en viktig del av
riskhanteringen bland annat fér att sakerstalla
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funktionen av de interna kontrollerna.
Forststyrelsens interna revision ar utkontrakterad.
Med utkontrakteringspartnern utarbetas en arlig
revisionsplan som revisionsutskottet behandlar
och styrelsen godkanner. Observationerna fran
den interna revisionen behandlas i den enhet
som varit foremal for revisionen, i koncernens
ledningsgrupp och i styrelsens revisionsutskott.

Vi tar reckommendationerna som ges i revisionen i
beaktande i verksamheten och utvecklingen av den.
Ansvaret for att genomféra rekommendationerna
aligger chefen for den enhet som granskningen
galler. Genomférandet av rekommendationerna
fran den interna revisionen féljs upp vid den

arliga uppfoljningsrevisionen. Revisionen under
granskningsperioden var i huvudsak inriktad pa de
grundlaggande funktionerna.
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Ar 2022 och riskhantering

Ar 2022 forandrades verksamhetsmiljon avsevart

i en mer utmanande riktning. Till foljd av det
geopolitiska laget gjordes ytterligare satsningar

for att trygga verksamheten. Coronasituationen
lattade, vilket gjorde det mojligt att inféra en

ny verksamhetsmodell som grundar sig pa
aktivitetsbaserat arbete. De nya arbetsmetoderna
stallde nya krav pa riskhanteringen och férutsatte
aktiv ledning for att sakerstalla att arbetsplatsens
verksamhet, arbetshalsan och behandlingen av
uppgifter uppfyller kraven. Under aret identifierades
utvecklingsobjekt och utvecklingsatgarder inriktade
pa dessa initierades. Centrala utvecklingsobjekt

ar behandling och utnyttjande av information om
riskhantering samt ett battre uppratthallande av
den gemensamma lagesbilden. Sakerstallandet av
kravenligheten stéder uppnaendet av malen. En
omfattande utveckling av regleringen forutsatter en
foregripande utveckling av verksamheten.

Utvecklingen av ansvarsriskhanteringen fortsatte
under aret. Ansvarsriskerna och hanteringen av
dem ar dvergripande riskhantering. Under 2022

fortsatte kartlaggningen och analysen av ansvars-
och kravenlighetsriskerna samt genomférdes en
beddmning av konsekvenserna fér de manskliga
rattigheterna.

Som en del av planeringen av verksamheten for
genomfdérandet av strategin beddms riskerna i
anslutning till atgarderna och faststalls metoderna
for hantering av dem. Riskhanteringsverksamheten
dvervakas som en del av uppfdljningen av
atgarderna.

Det praktiska genomférandet av Forststyrelsens
klimatprogram och férsdken att forebygga risker

i anslutning till klimatférandringen beaktades i
planeringen av anvandningen av mangbruksskogarna,
i anvisningarna om varden och hanteringen av

dem samt i utvecklingen av skogsresurs- och
planeringssystemets funktioner och datainnehallet |
den geografiska informationen.

Sarskild uppmarksamhet fastes vid riskhanteringen
av projektutvecklingen fér havsvindkraft. Utover
den ekonomiska betydelsen ar ett 6kat utbud
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pa fornybar energi av stor samhallelig betydelse.
Riskhanteringen i anslutning till projektutvecklingen
stodde fornyelsen av Forststyrelsens riskhantering
och lyfte fram nya krav pa verksamheten.

Ledningsgruppen fick stdd i hanteringen av
coronasituationen av en beredskapsgrupp

som leddes av riskhanteringschefen. Gruppen
ansvarade for uppfoljningen av situationen

och fér Forststyrelsens anvisningar och
verksamhetsmodeller i anslutning till coronaviruset.
Nar coronasituationen lattade avslutades gruppens
verksamhet. En analys av coronasituationens
effekter och ledning inleddes i slutet av aret for

att verksamheten ska kunna utvecklas utifran
erfarenheterna.

Ar 2022 observerades mer odnskad nattrafik an
tidigare. Forststyrelsens tjanster utsattes for en
dverbelastningsattack, vars konsekvenser dock blev
kortvariga.

De centrala riskerna presenteras i Forststyrelsens

styrelses verksamhetsberattelse.



https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/mh-vuosittaiset/mharsberattelse2022.pdf
https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/mh-vuosittaiset/mharsberattelse2022.pdf

ERSATTNINGSSYSTEMET

Ersattningen grundar sig pa
malen i strategin

Forststyrelsens ersattningspolitik styrs av statsradets

agarpolitiska principbeslut om statens agarpolitik
och av Forststyrelsens agarpolitiska riktlinjer for
2020-2024. Ersattningarna grundar sig pa malen

| Forststyrelsens strategi och bidrar till att styra
koncernens verksamhet i den dnskade riktningen.

Ersattningarna bestams med beaktande av
mattfullhet och rattvisa och malet ar ett
battre resultat och en enhetlig och effektiv
koncernverksamhet. Forststyrelsen och dess
dotterbolag jamstalls vid ersattningarna med

statsagda, kommersiellt drivna icke-noterade bolag.

| Forststyrelsekoncernen omfattas hela personalen
av ersattningssystemet. | fraga om ersattningen
indelas personalen i fyra grupper: verkstallande
direktoren, ledningsgruppens medlemmar samt
dotterbolagens verkstallande direktorer, dvriga
direktorer enligt verkstallande direktdrens beslut
och personalen.

Forststyrelsens styrelse justerade riktlinjerna for
arvoden 20.12.2022. Maximiprocentsatserna for
ledningens representanter sanktes och gransen for
separata arvoden till personalen hojdes till hogst

6 000 euro (3000 €).
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De loner och arvoden som betalades
till styrelsen och verkstallande
direktoren uppgick till totalt

543 526

euro under
rakenskapsperioden

(2021: 439 278).

Ar 2022 var de gemensamma kriterierna for

var resultatpremie vinsten i Forststyrelsens
affarsverksamhet som helhet samt ett enhetligt

och ansvarsfullt Forststyrelsen, vars framgang mats
genom ett lyckat genomfdérande av programmet

for samhallsansvar, med en indikator for
kundperspektivet och for ledningens del aven med
en indikator for personalens uppfattning. Dessutom
har enheterna egna kompletterande indikatorer som
beskriver deras verksamhet.
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Loner och arvoden 2022

De l&oner och arvoden som betalades till styrelsen
och verkstallande direktoren uppgick till totalt 543
526 euro under rakenskapsperioden (2021: 439 278).

Arvoden till medlemmar av Forststyrelsens
styrelse och utskottens ordférande

Arvoden till Forststyrelsens styrelseordférande,

vice ordférande och dévriga medlemmar, som galler
sedan 1.4.2022. Manads- och mdtesarvodena ar
beskattningsbar inkomst.

Ar 2022 sammantradde styrelsen 16

ganger. Narvaroprocenten var 99,2 procent.
Revisionsutskottet sammantradde 13 ganger och
personalutskottet atta ganger.

Ordforande

Styrelsen
ARVODEN

Vice ordforande
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Ovriga styrelsemedlemmar

2,500 €¢/man. 1,500 €/man. 1,300 €/man.

+ motesarvode
600 €/méte

Revisionsutskottets
ordforande

1,500 €/man.

+ motesarvode 600 €/madte

+ motesarvode
300 €/mote

Utskotten
ARVODEN

+ motesarvode
300 €/mote

Chair of the Nomination and
Remuneration Committee EUR

1,500 €/man.

+ motesarvode 600 €/madte
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Forststyrelsens styrelse

Statsradet utser en styrelse for affarsverket for tre

ar i taget. En av medlemmarna utses till ordférande
och en till vice ordférande. Av styrelsemedlemmarna
utses en fran jord- och skogsbruksministeriet, en
fran miljdministeriet och en fran Lappland. En av
styrelsens medlemmar ska foretrada affarsverkets
personal och vara anstalld hos affarsverket eller ett
dotterbolag. Forststyrelsens verkstallande direktor

kan inte vara styrelsemedlem. Mandatperiod
andrades 1.4.2022.

Styrelsen for Forststyrelsen som
utnamnts av statsradet for perioden
1.4.2019-31.3.2022.

Timo Laitinen, ordférande, generaldirektér,
Statskontoret

Sanna Paanukoski, vice ordforande, konsultativ
tjansteman, jord- och skogsbruksministeriet

Johanna lkdheimo, medlem, styrelseordférande,
Lappset Group Oy, Omsesidiga forsakringsbolaget
Fennia, styrelsemedlem, FEPI - Federation of
European Play Industry, ordférande
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Simo Rundgren, medlem, omradesrepresentant,
Kolari, kyrkoherde

Jussi Saukkonen, medlem, ekonomi-, utvecklings-,
IT- och HR-direktdr, IskuYhtyma Oy, ordférande for
Forststyrelsens revisionsutskott

Pekka Hautala, ledamot, tillsynsman, Forststyrelsens
personalrepresentant, JHL:s huvudfértroendeman

Liisa Tyrvdinen, medlem, forskningsprofessor,
Naturresursinstitutet, WWEF:s forvaltningsrad,
medlem
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Styrelsen fér Forststyrelsen som utnamnts av statsradet for perioden 1.4.2022-31.3.2025.

Paivi Huotari
ordférande
Verkstallande direktor,
Lantbruksforetagarnas
pensionsanstalt LPA

Styrelsemedlem
sedan 2022

Sanna Paanukoski
vice ordférande
Konsultativ
tjansteman, jord- och
skogsbruksministeriet

Styrelsemedlem
sedan 2020

Tanja Joona
Medlem
Docent, Lapplands
universitet
Styrelsemedlem

sedan 2022

Keijo Kallunki
Medlem
Personalrepresentant
Kommunikationsexpert,
Forststyrelsen

Styrelsemedlem
sedan 2022

Bilder: Heli Sorjonen

Jussi Saukkonen
Medlem
Ekonomi-, utvecklings-,
IT- och HR-direktor,
Isku-Yhtyma Oy
Ordforande for
Forststyrelsens
revisionsutskott
Styrelsemedlem
sedan 2019

Tuija Suur-Hamari
Medlem
Verkstallande direktor,
Wipak Oy
Styrelsemedlem
sedan 2022

Ismo Tiainen
Medlem
Direktor for
forvaltningsarenden och
internationella arenden,
miljdministeriet
NEFCO - Nordic
Environment
Finance Corporation,
styrelsemedlem
Styrelsemedlem
sedan 2020

Roope Uusitalo
Medlem
Professor, Helsingfors
universitet

Styrelsemedlem
sedan 2022
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Dotterbolagens styrelser

Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Juha S. Niemela, generaldirektor, styrelseordférande

Heli Lehtonen, ekonomidirektor, vice ordforande
Satu Saarelainen, medlem, personalrepresentant

Paivi Salpakivi-Salomaa, medlem, MMK, forstmastare

Verkstallande direktor Jussi Kumpula

Siemen Forelia Oy

Tuomas Hallenberg, direktor, styrelseordférande
Heli Lehtonen, ekonomidirektdr, vice ordférande
Ville Koskimaki, projektutvecklingschef, medlem

Verkstallande direktor Mikko Pulkkinen

MH-Kivi Oy

Tuomas Hallenberg, direktor, styrelseordférande
Heli Lehtonen, ekonomidirektor, vice ordférande
Juha S. Niemela, generaldirektdér, medlem

Susanna Oikarinen, direktor for juridiska arenden,

medlem
Verkstallande direktor Harri Saxlund

Nuuksiokeskus Oy

(Forststyrelsens andel 68 %)

Mikael Nordstrom, regiondirektor,
styrelseordférande

Sirpa Niironen, Senior Advisor, vice ordférande
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Satu Aromaa, medlem, Esbo stad

Maria Nelskyla, medlem, Helsingfors stad

Johan Huldén, ledamot, Folkhalsan Utbildning Ab
Teemu Ruotsala, specialsakkunnig, medlem i
upphandlingen

Anna-Liisa Varala, chef for juridiska arenden,
medlem
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LEDNINGSGRUPPEN
Generaldirektoren assisteras av ledningsgruppen i ledningen av affarsverket. Medlemmar i ledningsgruppen ar av verkstallande
direktdren utsedda direktorer for affarsenheterna, direktoéren for offentliga forvaltningsuppgifter och koncernenheternas direktorer.
Juha S. Paivi Lazarov Jussi Susanna Jukka Bisi
Niemela tf kommunikationsdirektor Kumpula Oikarinen jakt- och fiskedirektor,
Verkstallande fro.m.31.8.2022 verkstallande direktoér for juridiska Jakt- och fisketjanster
direktor (Terhi Koipijarvi, direktér, direktor, drenden (Jyrki Tolonen, tf
kommunikation, strategi Forststyrelsen jakt- och fiskedirektor
och samhallsansvar Skogsbruk Ab t.o.m. 31.3.2022)
t.o.m.30.8.2022)
Terhi Tuomas Heli Henrik Anna-Leena
Vires Hallenberg Lehtonen Jansson Ruuth
personaldirektor direktor, ekonomidirektor naturtjanstdirektor, dataadministrationsdirektor

Fastighetsutveckling Naturtjanster



RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

Rapporteringsprinciper

Denna rapport omfattar Forststyrelsens och

dess dotterbolags verksamhet under 2022.
Rapportens uppgifter har samlats in internt

med hjalp av experter och sammanstallts till

en rapport vid enheten for kommunikation och
samhallsansvar. Till helheten hor férutom ars-

och samhallsansvarsrapporten aven koncernens
verksamhetsberattelse och bokslut, som innehaller
uppgifter om ekonomin.

GRI-standarden har utnyttjats som referensram
for rapporten. De fornyade GRI-standarderna

2 och 3 har rapporterats pa engelska enligt
anvisningarna i standarden. Rapporten tar ocksa

hansyn till EU:s referensram fér icke-ekonomisk
information. Valet av rapporterade nyckeltal har
styrts av vasentlighetsanalysen. Med undantag av
bokslutsuppgifterna har uppgifterna som galler
rapporteringen om samhallsansvar inte verifierats av
utomstaende.

Mer information om rapporten och Forststyrelsens
samhallsansvar ges av Hanna Kelola-Makelainen,
specialsakkunnig inom samhallsansvar (hanna.kelola-
makelainen@metsa.fi).

Arende MH 1867/2023.
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Berakningsprinciper

Klimatprogrammet:

Utgangsnivan for uppgifterna i klimatprogrammet
beraknades 2018. Kalkylerna grundar sig pa uppgifter
fran den tolfte riksskogstaxeringen (2014-2018).

Vi har dessutom anvant MELA-programmet och
metoderna for inventering av vaxthusgaser i
berakningarna. Utvecklingen av kolsankorna och
-forraden beddms arligen utifran dessa uppgifter.

Kolhandavtryck:

| uppskattningen av kolhandavtrycket har vi beaktat
den vindkraft som byggts pa Forststyrelsens marker,
den skdrdade energiveden samt anvandningen av
férnybara traravaror i produkterna.

Vid berakningen av vindkraftens kolhandavtryck
anvander vi en metod som utgar fran att vindkraften
ersatter det genomsnittliga arliga utslappet

fran elmarknadssystemet. Det beskrivs av den
restfordelning av el som Energimyndigheten
beraknat och som anger produktionsférdelningen
for icke-certifierad el som forbrukats i Finland. | vara
berakningar av vindkraftens kolhandavtryck ingar
endast koldioxidutslapp enligt restfordelningen.
Andra vaxthusgasutslapp fran energiproduktionen
har inte tagits med i berakningen. Siffran beaktar
inte heller utslapp fran byggandet av kraftverk eller
produktionen och transporten av bransle.
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Nar det galler energived har vi i berakningen
anvant standardutslappskoefficienten fér torv
enligt Statistikcentralens bransleklassificering.
Andra vaxthusgasutslapp har inte beaktats. Siffran
inkluderar inte heller utslapp fran drivningen

och transporten av torv eller energived, eller
byggandet av kraftverk. Utslappen fran drivningen
och transporten av energived har beaktats i
Forststyrelsens koldioxidavtryck.

Vara kunder tillverkar olika bioekonomiska
produkter av det gagnvirke vi levererar och anvander
det i sina produkter for att ersatta fossila ravaror och
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branslen. Ersattningseffekterna av detta minskar de

vaxthusgasutslapp som orsakar klimatférandringen.

| berakningen av vart kolhandavtryck har vi stallt
resultatet av undersdokningen i Hurmekoski et al.
(2020) i relation till var andel av virkesmarknaden.

Koldioxidavtryck:
Berakningssattet for Forststyrelsens utslappskalkyl
andrades 2022. Koldioxidavtrycket har beraknats

retroaktivt med det nya berakningssattet fram till
2020.

Forststyrelsens koldioxidavtryck grundar sig pa
inkdpsfakturadata som har forts in i Hansels
tjanst Upphandlingspuls. Berakningen av
koldioxidavtrycket grundar sig pa Envimat-
koefficienterna som utvecklats av Finlands

miljocentral. Med koefficienterna kan man
beddma forhallandet mellan materialflddena,
miljokonsekvenserna och de ekonomiska
konsekvenserna. Uppskattningarna av
upphandlingskategoriernas koldioxidavtryck
grundar sig pa de genomsnittliga koldioxidavtrycken
fran produkter pa den finlandska marknaden.
| fraga om el ar koldioxidavtrycket for
ursprungscertifierad el kopt genom Hansels
gemensamma upphandlingsavtal O.

En narmare beskrivning av Envimat-modellen.

(pa finska)

Berakningen av koldioxidavtrycket ar en
uppskattning som baserar sig pa antaganden och pa
ursprungliga data i rapporteringen. Beddémningens
noggrannhet férbattras nar tillgangliga
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forskningsdata dkar och ursprungliga data preciseras.
| berakningen av koldioxidavtrycket har vi i enlighet
med GHG-protokollet inte till alla delar separerat
eget arbete i terrangen, det vill saga direkta utslapp
nedstroms, eller kopt arbete, det vill saga indirekta
sa kallade uppstréms utslapp.


https://helda.helsinki.fi/handle/10138/38010
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GRI 2: ALLMANNA UPPLYSNINGAR 2021
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GRI 2: ALLMANNA UPPLYSNINGAR 2021

GRI-kod innehall Sida

2. Organisationen och dess rapporteringsprinciper

2-1 Detaljer om organisationen /,58,129

7-9 E?heter som ingar i o.rganlsatlonens 7-10. 130
hallbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt | 141

2-4 Omarbete av information /8,143

2-5 Externt bestyrkande 14]

-6 Aktiviteter, vardekedja och andra /-10,59-60, 107, 111,
affarsférbindelser 123-124

2-7 Anstallda 51, 58

2-8 Arbetare som inte ar anstallda 59-60

3. Styrning

2-9 Sammansattning och struktur for styrning 137-140

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 129131

2-11 Ordférande for hdgsta styrande organ 129-130

.19 Doet hogsta styrahde organets roll i tillsynen av 20, 129-132
paverkanshantering

2-13 Delegering av ansvar vid paverkanshantering 40-42

214 Det hogsta styrande organets roll i hallbarhets- 141
rapporteringen

2-15 Intressekonflikter 138

2-16 Kommunikation av kritiska fragor 45-46

GRI-kod innehall Sida

Samlad kunskap hos det hdgsta styrande
2-17 51

organet
2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets 199-133

arbete
2-19 Ersattningspolicy 135-136
2-20 Process for att faststalla ersattningar 135
2-21 ,&rlig total ersattning 135-136
4, Strategi, policyer och praxis
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4-5
2-23 Policyataganden 4O—-41, 49

: . 40-41, 49, 51, 59, 61,
2-24 Integrering av policyataganden 105-106, 133134
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 49-50, 54, 60-61
2-26 Mekanismer for radgivning och anmalan 45-46, 60
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 31, 64—-65
2-28 Medlemsorganisationer 4]
5. Intressentengagemang
2-29 Tillvagagangssatt for involvering av intressenter | 20-22, 25-28
Alla av Forststyrelsens

2-30 Kollektivavtal arbetstagare omfattas

av kollektivavtal.
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GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 200 - EKONOMISKA EFFEKTER
GRI-kod innehall Sida GRI-kod innehall Sida
2. Organisationen och dess rapporteringsprinciper Ekonomiska resultat
. . . , . 33-35, 49-50, 64, 201 ] Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 103-104
3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor . . — , —
82-33 Finansiella foljder samt andra risker och méjligheter
3-2 Lista &ver vasentliga fragor 35 201 2 for Forststyrelsens aktiviteter, hanforliga till 32-83
klimatforandringen
16, 40-42, 47, 49— 201 4 Finansiellt stod fran staten /
3-3 Hantering av visentliga fragor 50, 59-64, 6]70—669, Indirekta ekonomiska effekter
82-383,105-106, 203 : Infrastrukturinvesteringar och stéd till allmannyttiga 14
133-134 tjanster samt deras effekter
203 ) Betydan.de indirekta ekonomiska effekter och deras 103-104
omfattning
Upphandling
204 ] Upphandling fran lokala leverantorer 104
205 ) Kommunikation och utbildning med anknytning till 106
politik och tillvagagangssatt mot korruption
Skatter
207 ] Skattestrategi 103

207 4 Landsspecifik skatterapportering 103
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300 - MILJOKONSEKVENSER 400 - SOCIALA KONSEKVENSER
GRI-kod innehall Sida GRI-kod innehall Sida
Vatten och utslapp i vatten Anstdllningsforhallanden
303 ] Vatten som delad resurs 97-101 401 ] Nyanstalld personal och personalomsattning 58
303 2 Hantering av avloppsvattnets konsekvenser 72 Halsa och sakerhet i arbetet
Biologisk mangfald 403 2 |dentifiering av faror, risker och handelseutredning 49-50, 56
Verksamhetsstallen i naturskyddsomraden eller 403 c Utbildningar med anknytning till arbetshalsa och 5657
304 ] omraden som ar viktiga med tanke pa den biologiska 11 arbetarskydd
mangfalden Férebyggande av olidgenheter fér arbetshilsan och
. 403 7 . : 59-61
304 5 Verksamhetens, produkternas och tjansternas inverkan 35101 arbetarskyddet genom hela vardekedjan
pa den biologiska mangfalden 403 9 Olycksfall i arbetet 57-58
304 | 3 Skyddade och restaurerade livsmiljder 85-101 Utbildningar
Arter pa IUCN:s rédlista eller nationellt skyddade 404 | 1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 5Q
304 4 arter i omraden som paverkas av Forststyrelsens 92-101 person och ar
verksamhet 404 2 Program och utbildningar for anstalldas utveckling 51
Utslapp Mangfald och lika méjligheter
305 ] Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 78=79 405 ] Mangfald i forvaltningen och personalen 52-54
305 2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) /8-79 405 2 Forhallandet mellan kvinnors och mans grundloner 52
305 3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) /8-79 Férbud mot diskriminering
305 5 Minskning av vaxthusgasutslapp 80-8] 406 |1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 55-56
Efterlevnad av miljolagstiftning Tvangsarbete
307 : Overtradelse av lagar och férordningar inom 6971 Verksamheter och leverantérer for vilka man
miljdomradet 409 ] uppmarksammat att det finns vasentlig risk for 49-50
tvangsarbete och obligatoriskt arbete
Bedomning av manskliga rattigheter
412 Verksamheter som har beddmts avseende manskliga 49_50

rattigheter
412 2 Utbildning fér anstallda inom manskliga rattigheter 51



RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

400 - SOCIALA KONSEKVENSER

GRI-kod innehall Sida
Betydande investeringsbeslut som inkluderar krav
412 3 gallande manskliga rattigheter, eller som har bedomts | 120-122
avseende manskliga rattigheter
Lokalsamhalle
Verksamheter med program fér lokalt engagemang,
413 ] . : 20-22
konsekvensbeddmningar och utveckling
Verksamheter som har befintliga eller eventuella
413 : . ) 49-50
negativa konsekvenser for lokalsamhallena
Social bedomning av leverantoérer
414 ] Leverantorer som utvarderats utifran sociala kriterier 49-50
L14 Io\legatlv social paverkan i leveranskedjan och vidtagna 49-50. 59-6]
atgarder
Offentliga beslut
Forststyrelsen
45 |1 | Politiskt stod stoder inte
politiska
aktorer
Socioekonomisk efterlevnad
Beddmning av tjansternas inverkan pa halsa och
416 ] . 114
sakerhet
Kundintegritet
418 : Klagqmal gallande dvertradelser mot kundintegriteten LS4t
och férlust av kunddata
Overensstimmelse med foreskrifterna
419 Brlstanc?le efterlevnad av lagar ocp regelverk inom 31 64-65
det sociala och ekonomiska omradet
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Bokslut och

verksamhetsberattelse
X



https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/mh-vuosittaiset/mhbokslut2022.pdf
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