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FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Styrelsens verksamhetsberattelse for
rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2021

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk. Affarsverket
bestar av enheterna for offentliga férvaltnings-
uppgifter, resultatenheten Fastighetsutveckling
och koncernférvaltningen. Enheterna fér offentliga
forvaltningsuppgifter ar Naturtjanster och Jakt- och
fisketjanster. Affarsverket och dess dotterbolag
bildar Forststyrelsekoncernen. Jord- och skogs-
bruksministeriet ansvarar for agarstyrningen av
Forststyrelsen. Miljédministeriet styr Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppdrag i arenden inom sitt
forvaltningsomrade.

Forststyrelsen anvander, vardar och skyddar statens
mark- och vattenegendom som ar i Forststyrelsens
besittning som en helhet i enlighet med statens
agarpolitiska riktlinjer och fastighetsstrategi. Omra-
desanvandningen planeras i naturresursplanerna,
dar malet ar att uppna storsta mojliga totala nytta
for samhallet och kostnadseffektivitet.

Branschen for Forststyrelsens affarsverksamhet ar
att utnyttja den mark- och vattenegendom som

ar i Forststyrelsens besittning. Detta kan gdras pa
marknadens villkor aven via dotterbolag och intres-
sebolag. Affarsverkets dotterbolag Forststyrelsen
Skogsbruk Ab bedriver skogsbruk i mangbruksskogar
mot en ersattning som betalas till affarsverket

for nyttjanderatten. Staten staller upp ett arligt
resultatmal for affarsverksamheten och ett pa basis
av det beraknat avkastningsmal for det grundkapital
som anvands i affarsverksamheten. Baserat pa
resultatmalet bestams det arliga intaktsféringsmalet
som betalas baserat pa resultatet.

Pa de fastigheter som ar i Forststyrelsens besittning
bedrivs en aktiv fastighetsutveckling. Enheten
Fastighetsutveckling ansvarar for utarrendering,
utveckling, férsaljning och kdp av fastigheter. | fastig-
hetsverksamheten beaktas den samhalleliga totala
nyttan och skapas férutsattningar for foretagens
affarsverksamhet.

Att varna om den biologiska mangfalden och
forutsattningarna fér anvandning for rekreationsan-

damal ar en viktig del av Forststyrelsens verksamhet.
Affarsverksamheten skoter de samhalleliga forplik-
telserna genom att producera nytta for rekrea-
tionen, naturvardena, sysselsattningen och den
lokala kulturen. Av Forststyrelsens mangbruksskogar
berdrs cirka 599 000 hektar av anvandningsbe-
gransningar som beror pa de allmanna samhalleliga
skyldigheterna. Ytterligare cirka 213 000 hektar
skogsmark i mangbruksskogar (243 000 aret innan)
berdrs av anvandningsbegransningar som beror

pa bestammelserna i bland annat naturvards- och
skogslagen samt planlaggningen. Forststyrelsen
deltog i skyddet av skogstradens genetiska mangfald
I egenskap av den huvudsakliga markinnehavaren av
genreservskogar och genreservsamlingar.

Forststyrelsen producerar natur- och utflykts-
tjanster och har hand om uppgifter i anslutning till
artskydd i alla statliga mark- och vattenomraden.
Nationalparkerna, 6demarksomradena och de 6vriga
naturskyddsomradena omfattas av de offentliga
forvaltningsuppgifterna. De offentliga férvaltnings-

uppgifterna ansvarar for skotseln och anvandningen
av Finlands natverk av naturskyddsomraden i de
statsagda omraden som Forststyrelsen férvaltar,
samt i privata naturskyddsomraden i samarbete
med deras agare och med NTM-centralerna. Jakt-
och fisketjansterna ansvarar for att ordna jakt och
fiske, for jakt- och fiskedvervakning och fér insamling
av den statliga fiskevardsavgiften.

VERKSAMHETEN UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Ar 2021 praglades av osakerhet och prognossvarig-
heter orsakade av coronapandemin, vilket som ater-
speglades i den allmanna marknads- och konsum-
tionsutvecklingen och paverkade Forststyrelsens
olika funktioner pa ett omfattande och varierande
satt. Till stérsta delen var konsekvenserna for Forst-
styrelsens verksamhet dock positiva.

Den inhemska turismen var liksom féregaende ar
livlig pa grund av de allmanna reserekommenda-
tionerna till féljd av pandemin, vilket aterspeglade
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sig starkt pa anvandningen av de Offentliga forvalt-
ningsuppgifternas Naturtjanster samt Jakt- och
fisketjanster. Antalet besok vid Naturtjansternas
objekt 6kade ytterligare jamfért med det férega-
ende rekordaret och antalet tillstand som saldes
av Jakt- och fisketjansterna samt antalet dagar

som anvandes for jakt och fiske forblev pa en hog
niva. Kundndjdheten var fortsattningsvis god.
Besdksvolymen hade betydande ekonomiska
effekter lokalt. Under granskningsperioden gjordes
satsningar pa forbattring av servicenatverket och
pa naturvardsatgarder enligt malen med hjalp av
den framtidsinvesteringsfinansiering som grundar
sig pa regeringsprogrammet for statsminister Sanna
Marins regering. | slutet av 2021 godkandes lagen om
inrattande av Salla nationalpark och lagen tradde i
kraft den 1 januari 2022.

Inom skogsbruket var aret omvaxlande pa grund

av fluktuationerna i marknadssituationen. P3
virkesmarknaden boérjade aret i lovande stamningar.
Efterfragan pa virke var livlig och prisutvecklingen
positiv i bérjan av aret. Efterfragan minskade dock
under arets andra halva och marknaden praglades
av osakerhet som aterspeglades i den sjunkande
prisutvecklingen. Resultateffekten var dock mindre
an vantat. Virkesdrivningen uppgick till 6,2 miljoner
kubikmeter.

Sommarstormen Paula orsakade stormskador pa
cirka 1,5 miljoner kubikmeter i Forststyrelsens skogar.
Under granskningsperioden bargades cirka 800

000 kubikmeter stormskadat virke. Vid drivningen

dkar mangden dod ved betydligt i skadeomradet,
eftersom cirka 300 000 kubikmeter stormskadade
trad lamnas kvar i de boreala naturskogarna i
Kylmaluoma och Kelvasvaara Natura-omraden.
Dessutom lamnas i de olika delarna av skadeom-
radet cirka 200 000 kubikmeter stormskadat virke
genom spridd avverkning. Stormskadorna begrans-
ande ocksa mdjligheterna till friluftsliv och jakt samt
renskotseln i omradena.

| fastighetsutvecklingen syntes intresset for inhemsk
turism som en fortsatt livlig efterfragan i fastighets-
och tomthandeln pa den privata marknaden och i
foretagsforsaljningen bdrjade man se aterhamtning
efter det foregaende arets forsiktighet. De storsta
utvecklingsprojekten fortsatte och framjades
enligt planerna. Ar 2021 drev man tillsammans med
Korsnas kommun framat ett utvecklingsprojekt

fér byggande av en havsvindkraftspark. Projektet
kommer att paga flera ar. Korsnas kommun
godkande planlaggningen av havsvindkraftsparken
2021. Under aret bereddes en konkurrensutsattning
for att hitta en aktor for projektet som kommer

att ha stort betydelse for framjandet av férnybar
energi i hela Finland. Forststyrelsen spelade en
viktig roll i skapandet av en allman auktionsmodell
for havsvindkraft. Finanspolitiska ministerutskottet
godkande modellen i slutet av 2021.

Samhallsansvar ar en vasentlig del av verksam-
heten for Forststyrelsen och under granskningsaret
integrerades samhallsansvaret allt mer i verksam-
heten. Pa grund av coronaviruset dominerades
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aret av distansarbete for hela personalen. Sarskild
uppmarksamhet fastes vid arbetshalsan och chefsar-
betet och kontinuerlig kontakt betonades.

Vardet av de mark- och vattenomraden som ingick

i Forststyrelsens grundkapital beraknades genom
berakning av nettoavkastningsvardet till verkligt
varde i slutet av aret. Enligt berakningen ar det verk-
liga vardet 3 599,65 miljoner euro. Det verkliga vardet
tas upp i bokslutet i noterna till affarsverksamhetens
balansrakning.

FORSTSTYRELSEKONCERNENS
EKONOMISKA UTVECKLING

Forststyrelsekoncernen omsatte 3674 miljoner euro
(foregaende rakenskapsperiod 340,3) och resultatet
blev 1199 (114,2) miljoner euro. De 6vriga rorelseintak-
terna var 18,1 miljoner euro (19.4) miljoner euro och av
dessa redovisas 10,6 (12,1) miljoner euro som vinster
fran overlatelse av fast egendom. Finansiering ur
statsbudgeten for de offentliga forvaltningsuppgif-
terna, som redovisas som intakter, uppgick till 75,9
(55,5) miljoner euro.

Forststyrelsens affarsverk omsatte 1299 (126,2)
miljoner euro och redovisar ett resultat pa 115,

(127,4) miljoner euro. De &vriga rorelseintakterna

var 28,4 miljoner euro (399) miljoner euro och av
dessa redovisas 10,5 (12,1) miljoner euro som vinster
fran overlatelse av fast egendom. Finansieringen ur
statsbudgeten for de offentliga forvaltningsuppgif-
terna uppgick till 75,9 (55,5) miljoner euro. Finansie-
ringen anvandes for att uppna de mal som faststallts

i resultatavtalet med de styrande ministerierna.
Att finansieringen var stdrre an aret innan beror |
huvudsak pa de poster fran 2020 som &verfors fran
anslagen for framtidsinvesteringar i regeringspro-
grammet for statsminister Sanna Marins regering.

| affarsverkets balansrakning ingar i det dvriga egna
kapitalet en post pa 224,8 miljoner euro som inte
star till forfogande for de offentliga forvaltnings-
uppgifterna. Inget avkastningskrav har faststallts
for denna post. For balansposten bokférdes under
rakenskapsperioden 117 (120) tusen euro i intakter
och 18 (45) tusen euro i utgifter. Intdkterna bestod
huvudsakligen av arrendeintakter for allmanna
vattenomraden.

AFFARSVERKSAMHETENS
UTVECKLING

Forststyrelsekoncernens affarsverksamhet (affars-
verksamheten som helhet) bedrivs av affarsverket
och dess dotterbolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab,
Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy. Ar 2021 grun-
dades dotterbolaget Korsvind AB Oy, som inte hade
nagon verksamhet 2021 och som inte har konsolide-
rats med koncernens bokslut.

Affarsverksamheten som helhet omsatte 354,8 (328.9)
miljoner euro. Omsattningen harrérde i huvudsak
fran virkesférsaljning och hyresintakter fran fastig-
heterna. Omsattningen fran skogsbruket uppgick

till 329,7 (305,9) miljoner euro. Aterstoden bestod av
dvriga hyresintakter, forsaljning av fron och férsalj-
ning av jordmaterial. De &vriga rorelseintakterna



var 24,7 (23,3) miljoner euro och av dessa redovisas
10,3 (11,6) miljoner euro som vinst fran forsaljning av
egendom. Intakterna fran férsaljning av egendom
ar i huvudsak vinster fran forsaljning av fastigheter.
Affarsverket som helhet redovisar resultatet 120,1
(114,4) miljoner euro.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsattning var 329,8
(306,1) miljoner euro och resultatet uppgick till 15,7
(91) miljoner euro. Den positiva prisutvecklingen pa
marknaden bidrog till den hdgre omsattningen och
resultatet. Siemen Forelia Oy:s resultat var 1,2 (1,3)
miljoner euro och omsattning 4,1 (3,9) miljoner euro.
Liksom aret innan stdddes Siemen Forelias resultat
av en bra froforsaljning. MH-Kivi Oy, som bedriver
handel med jordmaterial gjorde ett resultat om O,]
(0,2) miljoner euro och omsatte 1,0 (1,2) miljoner euro
under rakenskapsperioden.

Under rakenskapsperioden overlats till affarsverk-
samheten markomraden fran staten och arv som
tillfallit staten till ett varde av totalt 0,2 (0,1) miljoner
euro och fran affarsverksamhetens besittning
overlats 0,04 miljoner euro till Senatfastigheter. Ar
2020 overlats fran affarsverksamhetens besittning till
andra statliga enheter byggnader och markomraden
till ett varde av sammanlagt 8,3 miljoner euro.

Affarsverket Forststyrelsens affarsverksamhet
bestar av fastighetsutveckling och koncernfunk-
tioner. Omsattningen var 115,8 (113,7) miljoner euro.
Omsattningen harrérde framst fran Forststyrelsen

Skogsbruk Ab:s nyttjanderattsavgifter, 95,0 (95,0)
miljoner euro, samt fran fastighetsutvecklingens
forsaljningsintakter, 20,6 (18,3) miljoner euro. Affars-
verksamhetens resultat var 115,1 (127,4) miljoner euro.
De &vriga rorelseintakterna harrérde i huvudsak fran
koncernintern serviceforsaljning. De évriga rorelse-
intakterna var 34,8 (32,7) miljoner euro och av dessa
redovisas 10,1 (11,5) miljoner euro som intakter fran
férsaljning av egendom.

INVESTERINGAR OCH FORSALJNING
AV FAST EGENDOM

Forststyrelsekoncernens investeringar under raken-
skapsperioden uppgick till 20,9 (21,5) miljoner euro.
For investeringarna beviljades finansiering pa 5,0 (5,9)
miljoner euro fran offentliga medel. Affarsverket
Forststyrelsens investeringar uppgick till 10,3 (12,0)
miljoner euro.

Koncernens affarsverksamhets investeringar uppgick
till totalt 19,7 (19,5) miljoner euro. Affarsverksam-
hetens investeringar tacktes genom intern finansie-
ring. De storsta investeringarna horde samman med
fastighetsutveckling och férbattring av vagar som
anvands av skogsbruket. Under rakenskapsperioden
uppgick utgifterna foér byggande och ombyggnad av
skogsbilvagar till 10,5 (10,8) miljoner euro.

Affarsverkets investeringar uppgick till totalt 9.2 (72)
miljoner euro och de tacktes genom intern finan-
siering. De stdérsta investeringarna hangde samman
med fastighetsutvecklingens markkop.
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Uppgifter om antalet 6verlatelser av fast egendom, 6verlatelsepriser samt 6verlatelsevinster och -forluster

1.1.-31.12.2021

Affarsverksamheten Antal Bokféringsvirde Overlatelsepris Overlatelsevinster Overlatelseforluster
Byten 7 210 574,00 210 574,00 0,00 0,00
Forsaljning, mark- och

vattenomraden 264 625 202,00 10 568 030,39 10 016 703,39 73 875,00
Forsaljning till OFU ] 11 433,00 11 433,00 0,00 0,00
Andring i markanvandning

till OFU 57 1479 312,00 1479 312,00 0,00 0,00
Annat, markomraden 9 5 045,00 5 045,00 0,00 0,00
Totalt 338 2 331 566,00 12 274 394,39 10 016 703,39 73 875,00
FINANSIERING affarsverket 121,3 (153,5) miljoner euro. Kassaflddet

Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick Forststy-
relsekoncernens likvida medel till 72,8 (60,7) miljoner
euro. Koncernens rantebarande lan uppgick till 10,0
(4,0) miljoner euro vid rakenskapsperiodens slut.
For att trygga likviditeten har affarsverket tillgang
till en okommitterad limit om 20 miljoner euro och
ett féretagscertifikatprogram om 50 miljoner euro.
Av den okommitterade limiten anvands i arsskiftet
6,0 (0,0) miljoner euro. En del av dotterbolagen har
kreditlimiter. Forststyrelsen idkar inte placerings-
verksamhet.

| slutet av granskningsperioden uppgick Forststyrel-
sekoncernens langfristiga rantebarande lan till 42,2
(34,0) miljoner euro. Skulden hojdes av den bank-
kontolimit som Forststyrelsen Skogsbruk Ab hade
till sitt forfogande.

| Forststyrelsekoncernens finansieringskalkyl var
kassaflodet fran verksamheten 122,8 (140,2) och fran

fran investeringar var -5,0 (-2,3) miljoner euro. Forsalj-
ningen av tillgangar gav ett kassafldde om 16,7 (23,5)
miljoner euro.

Under rakenskapsperioden intaktsférdes 120,0
miljoner euro till staten av resultatet for 2020. Kassa-
flodet fran finansieringen uppvisade ett underskott
pa 105,8 (123,7) miljoner euro.

Leasingansvaren var 4,6 (5,6) miljoner euro i slutet av
rakenskapsperioden och de hangde framst samman
med fordonsmateriel och ICT-utrustning.

MAL SOM STALLTS FOR
AFFARSVERKSAMHETEN

Servicemal och andra verksamhetsmal som stallts
for Forststyrelsens verksamhet samt resultat- och
intaktsforingsmalet for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2021 och utfallet av malen..



RIKSDAGENS MAL

Riksdagen satte upp foéljande mal fér Forststyrelsens
affarsverksamhet for perioden 1.1-31.12.2021.

1. Affarsverksamhetens centrala mal och
servicemal

Forststyrelsens affarsverksamhet ar ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbar och ger en

jamn intaktsfoéring till agaren. | Forststyrelsens
affarsverksamhet samordnas den biologiska
mangfalden och klimathallbarheten battre

an tidigare. Lonsamheten i Forststyrelsens
affarsverksamhet halls pa en god niva. | sin
affarsverksamhet och i styrningen av dotterbolagen
tar Forststyrelsen hansyn till de allmanna
samhalleliga férpliktelserna enligt lagen om
Forststyrelsen. Genom att ta hansyn till de
samhalleliga férpliktelserna ékar den nytta som
astadkoms. Forststyrelsen mojliggor for sin del
ravaruforsdrjningen inom skogsbioekonomin.
Forststyrelsen stravar efter att hoja vardet pa de
fastigheter som anvands for affarsverksamhet med
beaktande av totalnyttan for samhallet.

| Forststyrelsens verksamhet har de centrala mal
och servicemal som stallts upp for den beaktats.
L&nsamheten i Forststyrelsens affarsverksamhet har
forblivit god och intaktsféringen som producerats
till agaren har dverskridit malet 2021. Man har stravat
efter att hdja vardet pa de fastigheter som anvands
for affarsverksamheterna genom att utveckla
fastigheterna pa ett andamalsenligt satt med
beaktande av efterfragan. | affarsverksamheten och
styrningen av dotterbolagen har man beaktat de
allmanna samhalleliga férpliktelserna enligt lagen
om Forststyrelsen pa ett sadant satt som ger 6kad

nytta. Under granskningsperioden var effekten av att
beakta de allmanna samhalleliga férpliktelserna 79,7
(73,3) miljoner euro, vilket minskar rérelseresultatet.
Forststyrelsen publicerar uppféljningsrapporten
Allmanna samhalleliga forpliktelser. | rapporten
anges detaljer om férpliktelsernas innehall och om
matningen, uppféljningen och nyttan av dem.

2. Férdandringar i grundkapitalet
Forststyrelsens grundkapital har sankts med 1,342
miljoner euro i enlighet med riksdagens fullmakt.

3. Maximalt belopp for upplaning i
affarsverksamheten

Forststyrelsen berattigas att for sin affarsverksamhet
ta lan utanfér koncernen till ett belopp av hogst 50
miljoner euro.

For att trygga likviditeten har Forststyrelsen en
okommitterad limit pa 20 miljoner euro, varav

6 miljoner euro anvandes 31.12.2021, och ett
foretagscertifikatprogram pa 50 miljoner euro, som
inte har anvants under 2021. Forststyrelsen har inte
tagit langfristiga lan for sin affarsverksamhet.

4. Maximalt belopp for investeringar och
investeringsforbindelser i affdrsverksamheten

De realiserade investeringarna uppgick till 92
miljoner euro och underskred maximibeloppet
om 20 miljoner euro som riksdagen hade faststallt.
Av fullmakten for investeringsforbindelser som far
orsaka utgifter under senare rakenskapsperioder
hade sammanlagt 3,2 miljoner euro av det av
riksdagen faststallda maximibeloppet om 20
miljoner euro anvants.
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5. Beloppet av sdkerheter fér affarsverksamheten
Forststyrelsen hade av den fullmakt pa 2,0 miljoner
euro som riksdagen beviljat anvant 0,9 miljoner
euro for sin verksamhet pa sakerheter som stallts till
aktorer utanfér koncernen.

JORD- OCH SKOGSBRUKSMINISTERIETS
MAL OCH UTFALLET AV MALEN

EUtdver ovan namnda malsattningar har jord- och
skogsbruksministeriet faststallt mal for Forststy-
relsens affarsverksamhet fér perioden 1.1-31.12.2021.
Dessa mal grundar sig pa de agarpolitiska riktlinjerna
for Forststyrelsen som faststalldes den 28.4.2020. De
agarpolitiska riktlinjerna sammanjamkar kraftigare
an tidigare olika former av markanvandning samt

ett hallbart skogsbruk, tillgangen till virke, den
biologiska mangfalden, rekreationsbruket och de
klimatpolitiska malen.

| praktiken innebar de agarpolitiska riktlinjerna att
Forststyrelsens skogsbruk satsar starkt pa aktiv
naturvard, klimathallbarhet och pa att beakta
rekreationsbruket. Vid sidan av dessa atgarder kan
skogsbioekonomins ravarufdrsérjning och dess
positiva regionala ekonomiska effekter och syssel-
sattningseffekter genomfdras i enlighet med de
regionala naturresursplanerna. For Forststyrelsen
sattes till exempel ett tillvaxtmal for kolsankor och
kolférrad. | enlighet med detta mal ar maleti de
mangbruksskogar som affarsverksamheten omfattar
att dka nettokolsankan med minst 10 procent fore
2035 genom atgarder som vidtas under planperi-
oden 2020-2024.

| mangbruksskogarna fortsattes programmet for
aktiva naturvardsatgarder i enlighet med agarpoli-
tiken som inleddes 2020 och som ocksa genomfér
HELMI-programmet. Forststyrelsen utférde aktiv
naturvard pa éver tre tusen hektar under gransk-
ningsperioden. 120 st. vandringshinder avlagsnades
och drygt 14 km strdmmande vatten restaurerades.
Mest genomférdes den viktigaste naturvardsat-
garden, restaureringen av myrar, sammanlagt 2 657
ha. Restaurering av myrar ar en del av beaktandet
av vattenlivsmiljéerna och naturvarden. Utover
detta gjordes arbete med att bland annat avlagsna
frammande arter och skoéta vardbiotoper. Kostnads-
effekten av naturvardsatgarderna i mangbruksskog-
arna under 2021 var ca 1,2 miljoner euro.

Forststyrelsens arbete for det omradesekologiska
natverket fortsatte 2021. Forststyrelsen Skogsbruk Ab
kompletterade det omradesekologiska natverket pa
statens marker i hela landet. Terranginspektionerna
inriktades enligt analyser av geodata och respons
fran intressentgrupper. Som inspektionsobjekt

tog man med objekt som lyfts fram i samradspro-
cessen med naturorganisationer, sasom skogskarr,
landskapsobjekt och ekologiska korridorer. Geoda-
tamaterialet kompletterades med artdata utifran
naturorganisationernas observationer, terrangin-
spektioner som gjorts pa objekten samt invente-
ringar gjorda av Forststyrelsens egna artexperter. |
Forststyrelsens mangbruksskogar finns cirka 100 000
naturobjekt och cirka 30 000 kanda forekomster av
hotade arter.



Pa arsniva gors drivningsatgarder pa tva till tre
procent av skogsarealen i mangbruksskogarna. Den
totala arealen av avverkningsatgarder som genom-
fordes 2021 var drygt 91 000 hektar, varav 74 procent
behandlades som bestandsvardande avverkning
och 26 procent som avverkning av férnyelsekaraktar.
Forlangning av omloppstiden och kontinuitets-
skogsbruk riktas till objekt dar skogsbehandlingen
kan samordnas med till exempel rekreationsbruk,
beaktande av landskapet eller renskotsel. Ocksa
mangfaldsvardena kan forutsatta att tackningen
uppratthalls permanent och undvikande av konse-
kvenserna av foryngringsfasen for objektet. Vid
foryngringen av torvmarker stravar man i férsta hand
efter kontinuerlig tackning och att alltid utnyttja
moijligheterna till naturlig féryngring. Av arealen

for avverkning av férnyelsekaraktar genomfordes
sammanlagt 40 procent genom avverkningsmetoder
for kontinuitetsskogsbruk. Kontinuitetsskogsbruk
bedrevs pa ca 11 800 hektar (3 800 ha ar 2020). Den
betydande dkningen av kontinuitetsskogsbruket
berodde till stor del pa avverkning av stormskadad
skog pa cirka 4 000 hektar i norddstra Osterbotten.

Utvecklingen av skogshanteringsmetoderna fortsatte
i observationsomradena for kontinuitetsskogsbruk

i Rautavaara, Suomussalmi och Savukoski. Dessa
omraden som reserverats for utveckling av kontinui-
tetsskogsbruket under de kommande 30 aren ar alla
cirka 5 000 hektar stora. Med hjalp av de varaktiga
forsoksarrangemanen som inletts i observations-
omradena tillsammans med Naturresursinstitutet
produceras forskningsbaserad information som
betjanar den praktiska verksamheten om den lang-
siktiga utvecklingen av skogar dar man bedrivit bade

plock-, skarm- och luckhuggning. Forststyrelsen har
ocksa som mal att inleda forskning om mangfalden
i observationsomradena. Ar 2021 inleddes som ny
verksamhet inspektioner av tjaderns spelplatser pa
alla tre observationsomraden och man inrattade
en vilttriangel som utnyttjas i uppféljningen av
skogshonsfaglar. | observationsomradena inleddes
ocksa en undersokning av avverkningsmetodernas
produktivitet.

Ar 2021 gjordes estimeringar av kolbalansen pa
dikade torvmarker pa skogsbruksmark i mangbruks-
skogarna. De kolbalanser som bestamts med de
vid berakningstidpunkten gallande uppgifterna om
skogsresurserna producerades med ett beraknings-
system som utvecklats vid Naturresursinstitutet fér
berakning av kolbalansen. Slutresultaten av den
kolbalansberakning som utvecklats fér planering,
det vill saga kolbalanserna for tradbestandet och
torvmarken, visualiserades for operativ anvandning.
Lokala kolbalanser kan anvandas i synnerhet for
att kartlagga objekt som anger hdga kalkylmassiga
kolutslappskallor i marken.

Under granskningsperioden 6kades gddslingen av
skogarna betydligt. Sammanlagt gédslades 29 000
hektar skog for att starka mangbruksskogarnas
kolbindningskapacitet och éka kolforradet i dem.
Den 6kade godslingen som tillampas fran och med
2021 ger full effekt pa tillvaxten och kolsankan fran
och med 2029, da den uppskattade tillvaxten ar 300
000 m3/ar och effekten pa kolsankan 0,435 miljoner
ton CO2-ekv./ar. Utdver godslingen framjas tillvaxten
och kolbindningen i mangbruksskogarna genom
anvandning av féradlat utsade. Foradlat utsade
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anvands alltid vid skogsfornyelse nar tillgangen pa
utsade tillater.

Kolférradet i mangbruksskogarnas tradbestand

ar 2021 beraknas till 124 miljoner ton kol (VMI12:

117 miljoner ton kol) och 6kningen av kolforradet i
mangbruksskogarna till 0,4 miljoner ton CO2-ekv./
ar. Okningen av tradbestandets kolsanka var 4,8
procent jamfért med nivan pa kolsankan i de tolv
inventeringarna av landets skogar (VMI12) som
gjordes 2014-2018.

Naturresursplanen for samernas hembygdsomrade
for 2022-2027 blev klar i november 2021. Den nya
naturresursplanen styr Forststyrelsens verksamhet
i samernas hembygdsomrade. | naturresursplanens
omrade ingar samernas hembygdsomrade som en
helhet som omfattar Enontekis, Enare och Utsjoki
kommuner samt Lapplands renbeteslags omrade

i Sodankyla kommun. | naturresursplanen utnytt-
jades for forsta gangen verksamhetsmodellen for
tilldmpning av Akwé: Kon-anvisningarna i samar-
betet mellan Forststyrelsen och Sametinget. Akwé:
Kon-arbetsgruppen beddmer de konsekvenser som
planen har for forutsattningarna for utévandet av
den samiska kulturen.

Forststyrelsens och Renbeteslagsféreningens samar-
betsavtal fornyades och undertecknades i januari
2021. | och med detta intensifieras Forststyrelsens
samarbete med renhushallningen. | enlighet med
avtalet samordnas behoven inom renhushallningen
och andra markanvandningsformer i renskdtselom-
radet sdder om samernas hembygdsomrade genom
gemensamt dverenskomna forfaringssatt. Planerna

och deras genomférande har preciserats utifran
respons fran renbeteslagen.

,&tgérderna for kartlaggning av renbeteslagens vikti-
gaste betesmarker tillsammans med renbeteslagen,
som ingick i Lapplands naturresursplans handlings-
plan, samt utvecklandet av en interaktiv kartbaserad
tilldmpning for deltagande i syfte att underlatta
samarbetet mellan renbeteslagen och Forststyrelsen
inleddes.

Samarbetsgruppen Ritavaara-Miekojarvi som grun-
dats av Forststyrelsen och Pellon kehitys Oy inledde
sin verksamhet 2021. Malet ar samarbete mellan
turismen och skogsbruket, naturskyddet, renhus-
hallningen och planlaggningen inom det viktiga
tyngdpunktsomradet for turismen i Pello kommun.
Det nationalparksprojekt som Pello kommun har
foreslagit ligger i detta omrade. Gruppen som
grundades ar den tredje samarbetsgruppen i vastra
Lappland. De 6vriga grupperna finns i Yllas och
Ylimuonio. Grupperna har upplevts som viktiga
samarbetsforum som har bidragit till att konfliktsitu-
ationer har undvikits.

Forststyrelsen och Estlands motsvarande orga-
nisation Riigimetsa Majandamise Keskus (RMK)

har grundat det forsta europeiska strovomrades-
natverket. Syftet med natverket ar att framja den
finsk-estniska turismen inom vandring, friluftsliv och
pa strovomradena.

Jord- och skogsbruksministeriet tillsatte en arbets-
grupp for utveckling av Evois som inledde sitt arbete
i slutet av aret. Friluftskonstruktionerna i strévomra-



dena restaurerades pa manga stallen bland annat i
Evois, éar i Ule trask och vid Polcirkeln. Kylmaluoma
strovomrade drabbades av omfattande stormskador
i juni och i omradet utférdes réjnings- och istand-
sattningsarbeten.

Utkastet till detaljplan for Ruunaa lades fram till
paseende. Lek- och yngelomradena fér den hotade
insjolaxen och insjodringen i forsarna i Ruunaa
restaurerades. | Evois genomfdrdes dessutom
gallrings- och plockhuggning samt avverkning som
forbereder naturvardsbranning.

Forststyrelsen, Greenpeace och Finlands natur-
skyddsféorbund fortsatte forlikningsprocessen,

vars mal ar att 6ka samforstandet om omraden
som ar vardefulla med tanke pa den biologiska
mangfalden och trygga bevarandet av mangfalden
genom att 6ka skyddsnivan samt utveckla skogs-
behandlingssatten. Syftet ar ocksa att intensifiera
samarbetet kring skyddet av hotade arter och
bygga upp det gemensamma kunskapsunderlag
och den praxis som behdvs for detta. Sammanlagt
har man inspekterat 6éver 1 000 objekt. Man har
tillsammans beslutat att gbra narmare inspektioner
i cirka en tredjedel av den areal som omfattas av
granskningen. | processen uppnaddes till exempel
samforstand om behandlingen av skogar i narheten
av Vienaleden i Suomussalmi.

Som en del av reformen av naturvardslagstiftningen
deltog Forststyrelsen i det arbete som utférdes av
arbetsgruppen fér utveckling av ekologiska kompen-
sationer. Arbetet slutférdes den 30 september 2021.
Arbetsgruppen fortsatter som styrgrupp for pilot-
projekten for ekologiska kompensationer.

Forststyrelsen slutféorde det langsiktiga utveck-
lingsprojektet for planering av havsomraden som
inleddes 2020. Arbetet fortsatter under 2022 med ett
naturresursplaneringsprojekt for havsomraden, som
genomfdrs utifran utvecklingsprojektets férslag och
som verkstaller Forststyrelsens agarpolitik. Plane-
ringen framjar ett mangsidigt hallbart nyttjande av
havsomradena, idkandet av hallbar affarsverksamhet
och skyddet av den biologiska mangfalden.

Efterfragan pa landbaserad vindkraft pa statens
markomraden mangdubblades jamfért med 2020.
Forststyrelsen inledde nya samutvecklingsprojekt
med vindkraftsbolag. Forststyrelsens forsta egna
mangariga projekt for en havsvindkraftspark i
Korsnas framskred enligt planerna. Forhandsar-
betet med beddmningen av miljdkonsekvenser

och sociala konsekvenser inleddes och varen 2021
inleddes de forsta naturutredningarna. | slutet

av 2021 boérjade man soka efter investerare till
havsvindkraftsparken. Regeringens finanspolitiska
ministerutskott godkande den 8 december 202I
forslaget till verksamhetsmodell for utarrendering av
allmanna vattenomraden i Forststyrelsens besittning
till foretag for projektutveckling och byggande av
havsvindkraft. Férslaget syftar till att paskynda
utvecklingen av havsvindkraften pa marknadsvillkor.

Forststyrelsen skaffade omraden och byggnader for
férsvarsmaktens behov fér 2,1 miljoner euro, varav
omradenas andel var 2,0 miljoner euro. Nar affarerna
har slutforts kommer de férvarvade omradena

att anvandas av Forsvarsmakten med stéd av ett
nyttjanderattsavtal.

| torvproduktionsomraden som tas ur bruk har
Forststyrelsen vidtagit atgarder for kolbindning,
sasom beskogning eller fagelvatmarker. Fran
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torvforetagarnas torvproduktion atergick under 2021
sammanlagt cirka 565 ha myrmarker. Planeringen
och genomférandet av fortsatta atgarder har inletts.

Den kalkylmassiga minskningen i rorelseresultatet
som motsvarar den nytta som producerats utifran
Forststyrelsens allmanna samhalleliga skyldigheter
uppskattades till 79,7 (73,3) miljoner euro. Férand-
ringen orsakas av att virkespriset varit hogre an aret
innan och av att antalet omraden som anvands
endast i begransad omfattning dkade.

Anvandningen av affarsverksamhetens omraden
har begransats sa att en del av omradena helt
faller utanfér ekonomibruket och i en del omraden
ar skogsbruket begransat. Den kalkylmassiga
omsattningsforlusten har beraknats baserat pa
dessa. For att beakta den biologiska mangfalden,
rekreationsbruket, rennaringen och samekulturen
begransades skogsbruket i mangbruksskogarna pa
599 000 (16,6 %) hektar skogsmark (597 000 ha, 16,6
%). Helt utanfor ekonomibruket foll 356 000 hektar
(99 %) och pa 243 000 hektar (6,7 %) var skogsbruket
begransat. Dessa faktorer minskade Forststyrelsens
rorelsevinst kalkylmassigt med 73,3 miljoner euro.
Rorelsevinsten forsamrades ytterligare med totalt
6,4 miljoner euro pa grund av hdjda planeringskost-
nader och begransningar av fastighetsutvecklingen.

Kostnaderna for atgarder enligt agarpolitiken och
deras inverkan pa inkomstbortfallet 2021 var kalkyl-
massigt sammanlagt 16,8 miljoner euro. Stormskad-
ornas hade betydande inverkan och stormskadorna
reparerades genom kontinuitetsskogsbruk i
skadeomradet. Detta minskade resultatet med 10,7
miljoner euro.

Forststyrelsen har som mal att framja den regionala
ekonomin och sysselsattningen genom att utnyttja
hallbara avverkningsmdjligheter till fullo, dock med
hansyn till gallande naturresursplaner, allmanna
samhalleliga forpliktelser, de klimatpolitiska malen
och marknadssituationen. Sarskilt pa grund av den
svaga efterfragan pa massaved kunde de hallbara
avverkningsmojligheterna, 6,57 miljoner m3/ar, inte
utnyttjas till fullo. Med beaktande av den ackumule-
rade efterslapningen i avverkningarna under tidigare
ar i forhallande till malen i de regionala naturre-
sursplanerna hade avverkningen kunnat 6kas med
nastan 1,94 miljoner kubikmeter ar 2021. Satsningarna
inom skogsvard samt byggande av vagar genom-
fordes fullskaligt.

AFFARSVERKSAMHETENS RESULTAT
OCH INTAKTSFORINGSMALET FOR
RAKENSKAPSPERIODEN -31.12.2021

Affarsverket redovisar resultatet 1151 (127.4) miljoner
euro. Resultatet 6vertraffade malet som hade
satts till 99,2 miljoner euro. Malet fér avkastningen
pa sysselsatt kapital pa affarsverkets investerade
kapital var 3,8 procent och utfallet var 4,8 procent.

Ministeriet satte upp som mal att 99,2 miljoner euro
av resultatet och de ackumulerade vinstmedlen for
2021 ska intaktsféras under 2022. Statsradet fattar
det slutliga beslutet om intaktsféringen i samband
med faststallandet av bokslutet. Vid utgangen av
rakenskapsperioden uppgick de ackumulerade
vinstmedlen i affarsverkets balansrakning till 135,7
miljoner euro, varav rakenskapsperiodens vinst
utgjorde 115,1 miljoner euro.



En god l6nsamhet hos affarsfunktionerna ar minis-
teriets mal pa lang sikt. Forststyrelsen Skogsbruk Ab,
Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy gick med vinst
under rakenskapsperioden. Lonsamheten i Forst-
styrelsens affarsverksamhet sjonk nagot under 202],
men den héll sig anda pa en god niva och loGnsam-
heten i Forststyrelsens affarsverksamhet som helhet
steg

OFFENTLIGA

FORVALTNINGSUPPGIFTER

MEnheten for offentliga forvaltningsuppgifter har
hand om Forststyrelsens offentliga forvaltningsupp-
gifter. De offentliga férvaltningsuppgifterna ar en
del av affarsverket. For de offentliga forvaltnings-
uppgifterna upprattas ett sarskilt bokslut som ingar i
Forststyrelsekoncernens bokslut.

De offentliga foérvaltningsuppgifternas omsattning
utgors av intakter fran avgiftsbelagd verksamhet.
Stoérsta delen av intakterna harror fran fiske- och
jakttillstand. Finansieringen ur statsbudgeten
uppgick till 75,9 (55,5) miljoner euro. Vardet pa de
mark- och vattenomraden som de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna férfogar éver uppgick till 10279 (1
008,00) miljoner euro i balansrakningen. Vardet av
de bebyggda tillgangarna var 13,8 (15,7) miljoner euro.
| detta belopp ingar byggnader och servicekonstruk-
tioner i nationalparker och naturskyddsomraden
samt byggnader vid kulturarvsobjekt. De offentliga
forvaltningsuppgifternas dvriga egna kapital dkade
under rakenskapsperioden. Besittningsdverforingar
dkade balansrakningen med 17,8 (8,1) miljoner euro.
For de offentliga forvaltningsuppgifternas kapital
finns inget avkastningsmal. Sammanlagt finns det
4,433 miljoner hektar mark utan avkastningsmal,

som anvands av de offentliga férvaltningsuppgif-
terna.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgif-
terna hanteras separat fran koncernens &vriga finan-
siering. Kassaflodet fran verksamheten uppvisade ett
dverskott pa 8,7 (35,6) miljoner euro. Vid rakenskaps-
periodens utgang uppgick de likvida medlen till 55,5
miljoner euro.

Forststyrelsen ager dotterbolaget Nuuksiokeskus Oy
for skotseln av de offentliga férvaltningsuppgifterna.
Bolagets resultat, -188 (-272) tusen euro, har konsoli-
derats med koncernbokslutet.

FORSTSTYRELSEKONCERNENS
PERSONAL

Forststyrelsekoncernens l&ner och arvoden

uppgick till totalt 61,7 (50,5) miljoner euro. Av detta
var affarsverkets andel 43,2 (32,5) miljoner euro.
L&dnekostnaderna dkade i huvudsak till foljd av det
stdrre antalet visstidsanstallda vid de offentliga
forvaltningsuppgifterna fér att genomféra malen for
miljoministeriets forvaltningsomrade. Koncernen har
inga anstallda utomlands.

Forststyrelsen har ett resultatpremiesystem som
omfattar hela personalen. Kriterierna for resultat-
premierna ar forknippade med de arliga malen for
det ekonomiska resultatet och fér verksamhetens
kvalitet och effekt. Premien kan uppga till maximalt
tio procent av arslénen. Ekonomiska resultat utldser
utbetalningen av resultatpremier. Beslut om utbe-
talning av resultatpremier fattas av Forststyrelsens
styrelse.
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Implementeringen av Forststyrelsens personalpolitik
fortsatte. Verksamhetens tyngdpunktsomraden
enligt strategin ar kompetens och skapande av

en bra arbetsplats. Under granskningsperioden
beskrevs innehallet i den gemensamma kompe-
tensen och man inledde webbutbildningar for
kompetensutveckling for hela personalen. Cheferna
deltog i en obligatorisk webbutbildning om distans-
ledning som kompletterades med gruppcoachingse-
venemang. Dessa ordnades av personalenheten och
kommer att fortsatta.

Fornyelsen av personaldatasystemen framskred som
planerat. Under granskningsperioden inférdes ett
nytt l[dnerakningssystem och systemutvecklingen
fortsatter.

Den arliga personalenkaten genomfordes pa hosten.
| resultaten beskrivs Forststyrelsens verksamhets-
kultur som manniskonara, respekterar olikheter och
far stdd av kollegor. Dessutom upplevs arbetsplatsen
som mer jamlik an tidigare. Forststyrelsens personal
upplever att deras arbete ar betydelsefullt.

Coronapandemin paverkade arbetssatten fortsatt-
ningsvis avsevart. Personalen erbjods aktivt infor-
mation som stod fér valbefinnandet och cheferna
pamindes om vikten av att halla kontakt under
distansarbetet.

ADMINISTRATION OCH LEDNING

Styrelseordférande var Timo Laitinen och vice
ordférande var Sanna Paanukoski. Styrelseleda-
moterna var Johanna lkaheimo, Simo Rundgren,
Jussi Saukkonen, Ismo Tiainen, Liisa Tyrvainen och

Forststyrelsekoncernens antal

anstdllda 2021 2020
Antal anstdllda totalt 1218 1154
fast anstallda 944 950
visstidsanstallda 274 204

Antal anstillda per resultatomrade,

pers.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab 384  42]
Offentliga forvaltningsuppgifter 638 554
Koncernfunktioner 124 125
Fastighetsutveckling 59 40
Siemen Forelia Oy 13 13
MH-Kivi Oy 0 ]

Antal anstallda pa huvudkontoret 175 158

Antal anstdllda 1043 996

Arsverken (av)

Arsverken per ansvarsomrade 1282 1142
Forststyrelsen Skogsbruk Ab 415  44]
Offentliga férvaltningsuppgifter 6/7 526
Koncernfunktioner 118 121
Fastighetsutveckling 59 39
Siemen Forelia Oy 13 14
MH-Kivi Oy 0 ]

Personalens alder

Personalens medelalder, fast anstallda 51 51

Konsfordelningen bland personalen

Kvinnornas andel av koncernens

personal, %

Fast anstallda och visstidsanstallda

totalt 37 36
Mannens andel av koncernens
personal, %

Fast anstallda och visstidsanstallda

totalt 63 64
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personalrepresentanten var Pekka Hautala. Styrel-
sens mandatperiod upphor den 31.3.2022.

Ordforande for revisionsutskottet var Jussi Sauk-
konen och medlemmar Sanna Paanukoski, Simo
Rundgren och Ismo Tiainen.

Ordférande for personalutskottet var Timo Laitinen
och medlemmar Johanna |kaheimo och Liisa
Tyrvainen. Utskottets namn andrades under 2021
fran utnamnings- och arvodesutskottet till perso-
nalutskottet.

Ar 2021 har styrelsen sammantratt 14 ganger, revi-
sionsutskottet 11 ganger och personalutskottet sju
ganger.

Forststyrelsens generaldirektdr var Juha S. Niemela.
Till Forststyrelsens ledningsgrupp hoérde generaldi-
rektdren, jakt- och fiskedirektor Jukka Bisi fram till
24.5.2021, direktor for fastighetsutveckling Tuomas
Hallenberg, naturtjanstdirektdr Henrik Jansson fran
och med 1.2.2021, direktor, enheten for kommuni-
kation, strategi och samhallsansvar Terhi Koipijarvi,
Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s verkstallande direktor
Jussi Kumpula, ekonomidirektdr Heli Lehtonen,
direktdr for juridiska arenden Susanna Oikarinen,
dataadministrationsdirektor Anna-Leena Ruuth,
naturtjanstdirektdr Timo Tanninen fram till 31.1.2021,
bitradande jakt- och fiskedirektdr Jyrki Tolonen fran
och med 1.7.2021, bitradande jakt- och fiskedirektor
Erkki Turtinen 24.5 -30.6.2021 och personaldirektor
Terhi Vires. Jakt- och fiskedirektor Jukka Bisi ar
alternerings- och tjanstledig 24.5.2021-31.3.2022.

Forststyrelsens Revisor har varit KPMG Oy Ab, med
Jorma Nurkkala CGR, OFR som huvudansvarig revisor

och Outi Koskinen, OFR, CGR som andra huvudan-
svariga revisor.

Léner och arvoden till styrelsen och verkstallande
direktéren under rakenskapsperioden uppgick till
totalt 439 278 (551 216) euro.

FORSTSTYRELSENS FORVALTNINGS-
OCH STYRSYSTEM

Pa sin webbplats har Forststyrelsen publicerat en
av Forststyrelsens styrelse godkand beskrivning av
det forvaltnings- och styrsystem som Forststyrelsen
tilldmpar. | beskrivningen presenteras bland annat
Forststyrelsens juridiska stallning, koncernens
grundlaggande struktur, agarstyrningen, styrningen
av de offentliga forvaltningsuppgifterna, styrelsen,
verkstallande direktoren, ledningsgruppen, beld-
ningssystemet, internkontrollen, revisionen samt
kommunikationen.

SAMHALLSANSVAR

Samhallsansvaret har integrerats i Forststyrelsens
strategi. Strategiperiodens program for samhalls-
ansvar stoder uppnaendet av de strategiska malen
samt det framtida arbetet for att utveckla samhalls-
ansvaret till exempel i fraga om kravenlighet, mansk-
liga rattigheter och informationshantering. God
férvaltning, kravenlighet och sattet att arbeta utgor
den etiska grunden och grunden fér samhallsan-
svaret i Forststyrelsens verksamhet. Ansvarsarbetet
grundar sig pa forstaelse av effekterna av Forststy-
relsens egen verksamhet och intressentgruppernas
behov samt pa basta internationella praxis for
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samhallsansvar. Programmet fér samhallsansvar ar
indelat i fyra prioriterade omraden: ledning, miljg,
manniskor och samhalle.

Under granskningsperioden verkstalldes strategin
och programmet for samhallsansvar i de viktigaste
teman i arbetsgrupper som inrattats fér dessa
teman. Under aret utvecklades fem strategiska
teman: ledarskap, kundorientering, fornybar energi,
biologisk mangfald och hallbar turism. Malet for till
exempel temat biologisk mangfald ar att dka den
biologiska mangfalden och stavja naturférlusterna
genom battre samordning. Malen stéder Finlands
nationella strategi for biologisk mangfald och
uppnaendet av FN:s globala mal fér hallbar utveck-
ling.

Ar 2021 utvecklades verksamheten enligt miljo-
systemet ISOI4001 som en del av Forststyrelsens
ledningssystem. Miljosystemcertifieringen audite-
rades och férnyades pa varen.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab tog under aret i bruk
energieffektivitetssystemet ETJ+. Ibruktagandet av
systemet ar ett av malen i Forststyrelsens klimatpro-
gram och systemet tas i bruk stegvis i hela Forststy-
relsen. Systemet beviljades ett eget certifikat i slutet
av aret.

Ibruktagandet av modellen for kravenlighet fortsatte
2021. Under aret genomfordes en analys dar man
identifierade och prioriterade risker i anslutning till
kravenlighet och samhallsansvar samt atgarder for
att hantera dem. Arbetet med att utveckla kraven-
ligheten i fraga om dessa teman som identifierats

fortsatte hosten 2021. Utdver detta gjordes under
aret omfattande uppféljning av regleringen.

Forststyrelsens ansvarsfulla varumarke och varumar-
kesfamilj omsattes i praktiken genom att producera
varumarkesverktyg och -material, skapa férutsatt-
ningar for en stark varumarkeskommunikation

med den nya organisationen fér kommunikations-,
ansvars- och strategienheten samt i separata férank-
ringsprojekt, sasom férnyelsen av Siemen Forelias
webbplats och projektet fér att fornya Forststy-
relsens intranat. Varumarket och programmet for
samhallsansvar har ocksa beaktats starkt i hela
Forststyrelsens kommunikationsriktlinjer och -anvis-
ningar, liksom aven i strategin for sociala medier som
bereddes 2021.

| kundorienteringsarbetet faststalldes grunden fér
Forststyrelsens gemensamma kundupplevelse och
identifierades centrala teman for Forststyrelsens
kundupplevelse, som lagger grunden for Forststyrel-
sens utvecklingsprogram for kundupplevelsen.

For valet av samarbetspartner till Forststyrelsens
projekt for havsvindkraftsparken i Korsnas fast-
stalldes ESG-kriterierna och bereddes en ESG Due
Diligence-process som uppfyller de internationella
Kraven.

RISKHANTERING

Huvudmalet for riskhanteringen ar att sakerstalla
uppfyllelsen av de mal som faststallts for Forststy-
relsen och att uppna kontinuitet i verksamheten.
Forststyrelsens installning till risktagande ar
aterhallsam.
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Riskerna hanteras med hjalp av en definierad risk-
hanteringsprocess. | riskhanteringsprocessen ingar
en regelbunden beddmning av risker och atgarderna
for hanteringen av dem saval pa koncernens som

pa enheternas niva. Riskernas betydelse beddms
utifran en kombination av sannolikheten fér en risk
och dess effekt. Genomfdrandet av riskhanteringsat-
garderna aligger den enhet dar risken finns. Riskerna
rapporteras regelbundet till styrelsens revisionskom-
mitté och Forststyrelsens styrelse.

Forststyrelsens styrelse och styrelsens revisions-
kommitté dvervakar funktionen och omfattningen
av Forststyrelsens riskhantering. Styrelsen faststaller
riskhanteringspolicyn. Riskhanteringspolicyn
uppdaterades i borjan av 2021. Generaldirektdren
har det dvergripande ansvaret for riskhanteringen
och kravenligheten i verksamheten och fér att ordna
dessa. Riskhanteringschefen ager riskhanteringspro-
cessen och ansvarar for Forststyrelsekoncernens
riskhantering och dess utveckling samt fér riskhante-
ring ens anvisningar och rapporteringsmetoder och
stdder riskhanteringen i organisationen. Cheferna for
ansvarsomradena, dotterbolagen och férvaltnings-
enheterna ansvarar for riskhanteringen inom sina
respektive ansvarsomraden och fér genomférandet
av den i enlighet med riskhanteringsprocessen och
koncernanvisningarna. | bérjan av 2021 6verfordes
riskhanteringsfunktionen i samband med omorga-
nisationen fran ekonomienheten till enheten fér
juridiska arenden och kravenlighet.

Den interna revisionen ar en viktig del av riskhan-
teringen bland annat for att sakerstalla funktionen
av de interna kontrollerna. Forststyrelsens interna
revision ar utkontrakterad. Med utkontrakte-

ringspartnern utarbetas en arlig revisionsplan

som revisionsutskottet behandlar och styrelsen
godkanner. Observationerna fran den interna revi-
sionen behandlas i den enhet som har varit féremal
fér revisionen och i koncernens ledningsgrupp.
Observationerna fran alla revisioner rapporteras

till styrelsens revisionsutskott. Kontrollerna under
granskningsperioden var i huvudsak inriktade pa de
grundlaggande funktionerna. Vi tar reckommenda-
tionerna som ges i revisionen i beaktande i verk-
samheten och utvecklingen av den. Ansvaret for att
genomfdra rekommendationerna aligger chefen for
den enhet som granskningen galler.

AR 2021 OCH RISKHANTERING

Under 2021 lag tonvikten i riskhanteringen pa samma
satt som aret innan pa hanteringen av coronalaget
vid sidan av uppratthallandet av den normala
riskhanteringsprocessen. Under aret identifierades
utvecklingsobjekt och utvecklingsatgarder inriktade
pa dessa initierades.

Ansvarsaspekten i samband med risker har betonats
i riskhanteringen under aret. Ansvarsriskerna och
hanteringen av dem ar 6vergripande riskhantering.
Ar 2021 genomfdrdes en kartlaggning och analys av
ansvars- och kravenlighetsriskerna ur perspektivet
féor upphandlingar samt avtals- och partnerhante-
ringen.

Som en del av planeringen av verksamheten for
genomforandet av strategin beddms riskerna i
anslutning till atgarderna och faststalls metoderna
fér hantering av dem. Riskhanteringsverksamheten
dvervakas som en del av uppféljningen av atgar-
derna.
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Det praktiska genomférandet av Forststyrelsens
klimatprogram och forsdken att férebygga risker

i anslutning till klimatférandringen beaktades i
planeringen av anvandningen av mangbruksskog-
arna, i anvisningarna om varden och hanteringen

av dem samt i utvecklingen av skogsresurs- och
planeringssystemets funktioner och datainnehallet i
den geografiska informationen.

Ar 2021 intraffade endast fa skogsbrander pa
statens marker och dessa kunde upptackas i tid och
bekampas effektivt. Forststyrelsens personal bistar
raddningsmyndigheterna och skoter efterbevak-
ningen av brandobjekt pa statens marker.

Stormen Paula orsakade betydliga skador i omraden
som férvaltas av Forststyrelsen sarskilt i Kajana-
land och Koillismaa. Stormskadorna orsakade en
omdirigering av drivningen till skadeomradena och
paverkade madjligheterna till friluftsliv och jakt i
omradena. Allt virke bargades inte, utan rikligt med
murkna trad som 6kar mangfalden lamnades kvar i
skogarna.

Pa kontoret i Uleaborg intraffade en brand som
orsakade egendomsskador. Inga personer skadades
och verksamheten paverkades endast lite, eftersom
personalen arbetade pa distansarbetsplatser i stallet
for pa kontoret.

Coronapandemin paverkade Forststyrelsens verk-
samhet, men huvudparten av verksamheten kunde
genomfdras normalt. Medarbetarna med kontors-
jobb 6vergick smidigt till distansarbete och enligt
personalenkaten som genomfordes pa hdsten har
personalen klarat av undantagssituationen férhal-

landevis bra. Pa grund av coronan holls Naturtjans-
ternas naturum tillfalligt stangda. Ledningsgruppen
fick stéd i hanteringen av coronasituationen av en
beredskapsgrupp som leddes av riskhanterings-
chefen. Gruppen ansvarar for uppfoljningen av
situationen och fér Forststyrelsens anvisningar och
verksamhetsmodeller i anslutning till coronaviruset.

Den interna revisionen utvarderade riskhanterings-
processens verksamhet och gav utvecklingsrekom-
mendationer. Riskhanteringen utvecklas utifran
rekommendationerna.

CENTRALA RISKER

Klimatforandringens effekter och minskningen

av den biologiska mangfalden har omfattande
konsekvenser for Forststyrelsens verksamhet. Dessa
globala risker och deras effekter beaktas i verksam-
heten.

Centrala risker for Forststyrelsens affarsverksamhet
ar en negativ utveckling av marknadspriset for virke
och fastigheter samt en minskad efterfragan. Andra
risker som paverkar resultatenheten Fastighetsut-
veckling ar tillstandspraxis och tillhérande besvar,
som kan forlanga forsaljningstiderna. De betydande
tillvaxtférvantningarna pa vindkraft, sarskilt i
havsomraden, forutsatter ny kompetens och nya
resurser av Forststyrelsen for att malen ska nas. Alla
dessa kan inverka avsevart ocksa pa det ekonomiska
resultatet.

Ett misslyckande med att samordna malen och
visionerna fér olika funktioner samt de av statens
mark- och vattenomraden som Forststyrelsen
férvaltar kan paverka maluppfyllelsen. En eventuell
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minskning av de regionala ekonomiska effekterna
kan paverka landskapens livskraft.

Centrala ansvarsrisker ar verksamhetens eventuella
negativa paverkan pa den biologiska mangfalden
och klimatférandringen samt pa ursprungsfolkens
rattigheter, att man misslyckas med att samman-
jamka olika behov i samhallet och sakerstalla
jamlikhet, eventuella brister i férverkligandet av

de manskliga rattigheterna i hela vardekedjan

samt brister i verksamhetens kravenlighet. Dess-
utom har eventuella avvikelser fran avtalade och
meddelade verksamhetsmodeller identifierats som
en risk for bade samhallsansvaret och anseendet.
Kompetensen i samhallsansvar och kravenlighet har
utvecklats genom 6kade anvisningar och utbildning.
Dessutom omsattes partner Code of Conduct i
praktiken. Kompetensutvecklingen fortsatter.

Klimatforandringens inverkan pa naturférhallandena,

anpassningen till férandringar och minskningen

av de negativa konsekvenserna ar mycket viktiga
faktorer i Forststyrelsens verksamhet och verk-
samhetsmiljo. Pa grund av klimatférandringen

Okar riskerna for skador orsakade av skadedjur och
stormskador i skogarna. Stormskador forsvarar driv-
ningen av virke och &kar den ekonomiska risken nar
virkets varde sjunker och kostnaderna 6kar. Férand-
ringar i terrangférhallandena kan dessutom férsvara
personalens operativa verksamhet i terrangen och
dka riskerna fér olyckshandelser.

Forststyrelsen uppratthaller information om riskerna
i anslutning till férorenade marker. Dessa risker har
sasom férutsatts i lagen klassificerats enligt primara
och sekundara ansvar. Forststyrelsen har i de flesta

fallen sekundart ansvar. Redogorelsen for férorenade
marker uppdateras regelbundet.

Vi faster sarskild uppmarksamhet vid riskerna med
anknytning till kundernas sakerhet fér att alla
tjanster ska kunna anvandas tryggt. Nar antalet
besdkare 6kar kan till exempel servicekonstruk-
tioner i daligt skick eller bristfalliga skyltar orsaka
farliga situationer. Forststyrelsen fortsatter sitt aktiva
samarbete med Sakerhets- och kemikalieverket for
att utveckla kundernas sakerhet. Naturtjansternas
finansiering mojliggdr bland annat en férbattring

av konstruktionernas skick, genom vilket man kan
minska riskerna med anknytning till kundernas
sakerhet. Den kraftiga 6kningen av finansieringen
innebar utmaningar fér organisationens kapacitet att
genomfora alla reparations- och utvecklingsatgarder
enligt den faststallda tidtabellen. En eventuell
sankning av finansieringsnivan kan i framtiden ha en
negativ inverkan pa objektens sakerhet och darmed
pa mojligheterna att erbjuda tjanster.

Den utdragna undantagssituationen till féljd av coro-
napandemin kan belasta personalen och paverka
verksamhetens kvalitet och uppnaendet av malen.
Man stravar efter att hantera risken genom att

aktivt folja upp situationen, genom framférhallning,
kommunikation, utbildning av chefer och personal
samt genom att fornya verksamhetssatten.

| framjandet av digitaliseringen har Forststyrelsen
identifierat ett stort antal potentiella férdelar. Risken
ar fortsattningsvis att dessa férdelar delvis inte
forverkligas, om organisationen inte kan férbinda sig
till féorandringar och férvarva de nya kompetenser
som behovs.
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Riskerna i anslutning till informations- och cybersa-
kerhet fortsatter att 6ka. Om riskerna realiseras kan
verksamheten utsattas for storningar. Alternativt kan
obehdriga fa tillgang till data. Informationshante-
ringens betydelse och vikten av att skydda datasys-
temens funktion &kar fortsattningsvis. A andra sidan
forutsatter Forststyrelsens férmaga att 6ka dppen-
heten i sin verksamhet och utveckla anvandningen
av sina datalager fortsatta atgarder.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODEN

Forststyrelsens och koncernens verksamhet i borjan
av 2022 har varit férenlig med planen och det har
inte intraffat nagot som skulle ha en vasentlig effekt
for koncernens resultat eller balansposition.

Arbetsstriderna inom skogsbranschen har paverkat
virkesleveranserna i borjan av 2022: leveranser uteblir
pa grund av striderna. Lagen om Salla nationalpark
tradde i kraft den 1 januari 2022.

UTSIKTER OCH MAL SOM STALLTS UPP
AV AGAREN FOR 2022

Den allmanna ekonomiska utvecklingen och
utsikterna for den statliga ekonomin paverkar
Forststyrelsekoncernens verksamhet pa manga satt.
Affarsverksamhetens resultatutveckling beror i hog
grad pa utvecklingen av efterfragan och priset pa
virke. Nar det galler det andra centrala affarsom-
radet — fastighetsaffarsverksamheten — paverkas
utsikterna for efterfragan betydligt av planlaggning
och andra tillstandsprocesser. Affarsverksamhetens
mal och verksamhet grundar sig pa ett resultatavtal
for 2022 som ingatts med det styrande ministeriet.

Malen for de offentliga forvaltningsuppgifterna
grundar sig pa det resultatavtal som ingatts med de
styrande ministerierna. Den avsevarda hdjningen av
finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgif-
terna i statsbudgeten paverkar verksamheten annu
under 2022. | verksamheten betonas ett systematiskt
genomfoérande av atgarder.

STYRELSENS FORSLAG TILL
DISPONERING AV VINSTMEDLEN

Vinstmedlen fér affarsverket Forststyrelsen uppgick
till 135 666 16790 euro, varav rakenskapsperiodens
vinst ar 115 074 308,65 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets verksamhet uppgar
till 135 666 16790 euro, varav vinsten utgdr 115 074
308,65 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets offentliga forvalt-
ningsuppgifter uppgick till 0,00 euro, varav vinsten
utgjorde 0,00 euro. Rakenskapsperiodens resultat
och resultatet fran foregaende rakenskapsperiod har
dverforts till de offentliga forvaltningsuppgifternas
dvriga egna kapital.

Styrelsen foreslar att det av affarsverksamhetens
resultat intaktsfors 110 000 000,00 euro till staten.

Styrelsen foreslar att intaktsforingen betalas enligt
planen som grundar sig pa kassaflddet fran Forst-
styrelsens affarsverksamhet och som faststalls av
jord- och skogsbruksministeriet.
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Resultatrakning

Forststyrelsekoncernen

Forststyrelsekoncernen

Affarsverket Forststyrelsen
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Affarsverket Forststyrelsen

euro Not 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
OMSATTNING 1.1 367 398 202,41 340 344 778,03 129 892 96757 126 191 542,33
@vriga rorelseintakter 1.2 18 13477953 19 402 772,19 28 365 542,28 39 858 34119
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 1.3 75 929 962,8 55 455 64952 75 924 962,80 55 448 32952
Material och tjanster

Material, tillbehdr och varor

Inkdp under rakenskapsperioden 7 614 958,77 5205726,18 1178 590,98 1178 590,98
Lagerforandring -1715434,67 -1 257 104,17 210 165,42 210 165,42

Externa tjanster 173 337 075,66 160 560 318,44 9 528 006,6 7 211 883,51
Material och tjanster totalt 179 236 59976 164 508 940,45 10 998 776,26 8 600 63991
Personalkostnader
Léner och arvoden 1.4 61 715 308,94 50 551 784,83 43127 366,69 32 537 31794
Lonebikostnader

Pensionskostnader 10 150 302,88 8 769 301,06 7 464 728,84 6 356 831,57

évriga l6bnebikostnader 2 945 914,63 1 701 994,19 2 083 596,01 1 065 791,65
Personalkostnader totalt 74 811 526,45 61 023 080,08 52 675 69154 39 959 94116
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 1.5 10 084 044,36 9 901 54703 3745728 54 4 207 531,31
Ovriga rorelsekostnader 1.6 63 204 045,78 52 180 928 8] 53 944 736,89 54 474 416,93
RORELSEVINST 134 126 728,39 127 588 703,37 112 818 539,42 114 305 683,73
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga investeringar bland best. akt. 3 414206 40 541,68 11 634 142,06 22 540 541,68
C")vriga ranteintakter och finansiella intakter 40 303,85 25 87785 24 80111 21 562,06
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 533 092,97 466 34980 118 535,4 93 088,21
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 0,00 300 000,00 1100 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt 1.7 -458 64706 -399 930,27 11 840 40777 23 569 015,53
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 133 668 081,33 127 188 773,10 124 658 94719 137 874 699,26
Inkomstskatt 13 661 678,05 12 010 568,98 9 447 970,65 9 433 523,00
Overf. av OFU-resultat till eget kapital -136 667,89 -1 060 852,53 -136 667,89 -1 060 852,53
Minoritetsandel 60 060,39 86 656,32 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST N9 929 795,78 14 204 00791 115 074 308,65 127 380 323,73
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Balansrakning, aktiva
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Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket
koncernen koncernen Forststyrelsen Forststyrelsen
euro Not 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1.8
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 55 924,35 315957 0,00 315957
Ovriga immateriella
tillgangar 3 986 466,69 4 480 905,31 1799 064,33 1 543 883,29
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar 217939214 1 237 533,49 2179 39414 1 237 533,49
Immateriella tillgangar totalt 6 221 785,18 5721 598,37 3 978 458 47 2784 576,35
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3922234 44777 390236438853 392076612532 3900 832 828,60
Vagar 63 094 48] 44 59 142 671,80 21 828 213,81 23 228 248,85
Byggnader och
konstruktioner 28 792 950,56 31180 143,02 16 309 603,57 18 462 333,88
Maskiner och materiel 959 693,32 1117 992,26 207 69977 159 773,21
Ovriga materiella tillgadngar 161 632,20 183 468,32 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar 4774 22694 2 547 976,61 4774 22694 2 547 976,61
Materiella tillgangar totalt 4020 017 432,23 3996 536 640,54 3 963 896 468,45 3 945 241 760,19
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 19 0,00 0,00 49 725 635,81 49 475 635,8]
Ovriga aktier och andelar 1.10 1 435 050,79 1 435 050,79 1843 923,20 1843 923,20
Ovriga fordringar 0,00 1 800,00 0,00 1 800,00
Placeringar totalt 1 435 050,79 1 436 850,79 51 569 55901 51 271 359,01
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 4 027 674 268,20 4 003 695 089,70 4 O19 444 48593 3 999 297 695,55

Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket
koncernen koncernen Forststyrelsen Forststyrelsen
euro Not 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter 15 079 394,96 13 223 343,69 1 003 504,47 1 077 184,45
Produkter i arbete 722 544,60 863 161,20 0,00 0,00
Omesattningstillgangar totalt 15 801 939,56 14 086 504,89 1 003 504,47 1 077 184,45
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 111 4175 015,72 5175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Langfristiga fordringar totalt 4175 015,72 5175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 39 840 275,77 31 095 374,00 2 086 915,58 | 444 46297
Fordringar pa
dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 1.12 0,00 0,00 175 487,22 4 373 883,57
Ovriga fordringar 1.13 1325 600,20 804 365,68 483 886,01 116 990,34
Aktiva resultatregleringar 114 5 497 556,27 7 175 556,86 4990 140,71 6 911 245,73
Kortfristiga fordringar totalt 46 663 432,24 39 075 296,54 7/ 736 42952 12 846 582,61
Pengar och
banktillgodohavanden 72799 758,70 60 749 235,48 71870 707 44 56 395 636,66
RORLIGA AKTIVA TOTALT 139 440 146,22 119 086 052,63 83 610 641,43 73 319 403,72
AKTIVA TOTALT 4167 N4 414,42 4122781142,33| 410305512736 4 072 617 099,27
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Balansrakning, passiva

Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket
koncernen koncernen Forststyrelsen Forststyrelsen
euroa Not 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
PASSIVA
EGET KAPITAL 115
Grundkapital 2 591 818 700,84 2 593160 887,84 2 591 818 700,84 2 593160 88784
Ovrigt eget kapital 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 63177
Ovrigt eget kapital for offentliga
forvaltningsuppgifter 1 059 017 806,23 1 039 385 483,92 1 059 017 806,23 1 039 385 483,92
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 27 532 675,82 33 328 531,07 20 591 859,25 13 211 535,52
Rakenskapsperiodens vinst 119 929 795,78 114 204 00791 115 074 308,65 127 380 323,73
EGET KAPITAL TOTALT 4 023 110 610,44 4 004 890 542,51 4 ON1 314 306,74 3 997 949 862,78
MINORITETSANDEL 1.16 4 697 126,73 4757 18712 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
C")vriga avsattningar 1.17 1135 418,16 1 039 918,00 174 310,00 174 310,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 1.18
Lan fran finansinstitut 42 236 073,58 34 000 000,00 0,00 0,00
Ovriga skulder 52 000,00 52 000,00 52 000,00 52 000,00
Langfristigt frammande kapital totalt 47 288 073,58 34 052 000,00 52 000,00 52 000,00
Kortfristigt frammande kapital 1.19
Lan fran finansinstitut 10 000 000,00 4000 000,00 6 000 000,00 0,00
Erhallna forskottsbetalningar 44 823 158,64 41 260 702,46 44 810 985,37 40 859 702,63
Leverantorsskulder 13 476 79726 9 074 80186 6 301 143,87 3529 582,02
Skulder till dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 1.20 0,00 0,00 13 944 170,74 12 518 165,72
Ovriga skulder 1.21 7 948 444,39 7 697 430,13 7 096 83717 8 392 527,26
Passiva resultatregleringar 1.22 19 604 436,23 15 975 824,66 13 361 373,47 9140 948,86
Latent skatteskuld 30 34899 32 735,592 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital totalt 95 883 185,51 /8 041 494,70 91 514 510,62 /4 440 926,49
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 138 171 259,09 112 093 494,70 91566 510,62 74 492 926,49
PASSIVA TOTALT 4167 N4 414,42 4122 781 142,33 4103 055 127,36 4 072 617 099,27
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Finansieringskalkyl

Forststyrelsekoncernen

Forststyrelsekoncernen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverket Forststyrelsen Affarsverket Forststyrelsen

euro 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning 358 653 300,64 346 250 439,86 133 448 911,31 132 039 336,33
Betalningar fran &vriga rérelseintakter 9 585 756,09 6 946 992,05 19 192 124,95 23 363 606,96
Betalningar fér rérelsekostnader -307 028 875,92 -258 490 480,39 -109 083 968,61 -70 921 708,07
Kassafléde fran affarsverksamheten fore finansiella poster
och skatter 61 210 180,8lI 94 706 951,52 43 557 067,65 84 481 235,22
Betalda rantor och finansiella kostnader -533 092,97 -466 34980 -118 535,40 -93 088,21
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 40 303,85 25 87785 24 801,11 21 562,06
Erhallen utdelning 34 142,06 40 541,68 11 634 142,06 22 540 541,68
Betalda direkta skatter -13 916 12710 -9 522 429 4] -9 718 288,37 -8 859 551,38
Kassaflode fore finansiering ur statsbudgeten 46 835 406,65 84 784 591,84 45 379 187,05 98 090 699,37
Statens budgetfinansiering for évrig verksamhet 75 929 962,80 55 455 649,52 75 924 962,80 55 448 329,52
Kassaflode fran affarsverksamheten 122 765 369,45 140 240 241,36 121 304 149,85 153 539 028,89
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier 375 119,68 9 913,06 375 119,68 9 913,06
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministeriet -4338 972,77 -5 250 236,98 -4338 972,77 -5 250 236,98
Kop av anlaggningstillgangar, EU-finansiering -625 768,00 -673 18745 -625 768,00 -673 18745
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -334 05917 -469 59958 -334 05917 -469 59958
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -21 338 461,19 -24 503 730,72 -10 614 031,39 -13 930 804,59
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 16 721 600,55 23 449 255,50 16 293 125,86 26 895 200,48
Agarnas investering i/aterbaring av férvarv av
naturskyddsomraden och aktier -375 119,68 -9 913,06 -375 119,68 -9 913,06
Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 4 964 740,77 5161 504,38 4 964 740,77 5161 504,38
Kassaflode fran investeringar -4 950 919,81 -2 285 994 85 5345 035,30 12 202 475,84
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga Ovriga rantebar. skulder, férandring 8 236 073,58 26 877 614,23 0,00 0,00
Langfristiga 6vriga skulder, rantefria, forandring 0,00 -1 700 250,00 0,00 -1 700 000,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, forandring 6 000 000,00 -9 995 836,24 6 000 000,00 -13 995 836,24
Koncernkontoskulder fran dotterbolag, férandr. 0,00 0,00 2 825 885,63 -572 232,07
Intaktsféring av vinst -120 000 000,00 -138 900 000,00 -120 000 000,00 -138 900 000,00
Kassaflode fran finansieringen -105 763 926,42 -123 718 472,01 -1M 174 N4,37 -155 168 068,31
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 12 050 523,22 14 235 774,50 15 475 070,78 10 573 436,42
Likvida medel 1. 60 749 235,48 46 513 460,98 56 395 636,66 45 822 200,24
Likvida medel 31.12 72799 758,70 60 749 235,48 71870 707 44 56 395 636,66
Forandring i likvida medel 12 050 523,22 14 235 774,50 15 475 070,78 10 573 436,42
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Noter angaende upprattandet av bokslutet 2021

Bokslutet fér 2021 har upprattats i enlighet med
lagen om Forststyrelsen (234/2016) och statsradets
forordning (1368/2016).

Bokslutet galler rakenskapsperioden 1.1-31.12.2021 och
jamforelsesiffrorna ar fran foregaende rakenskaps-
period 1.1-31.12.2020.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH
AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET

Forststyrelsekoncernen omfattar affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och Offentliga
forvaltningsuppgifter samt deras dotterbolag Forst-
styrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy, Siemen Forelia
Oy, Nuuksiokeskus Oy och Korsvind AB Oy. Korsvind
AB Oy grundades 22.6.2021, men bolaget har inte
haft nagon verksamhet under rakenskapsperioden
22.6-31.12.2021.

Affarsverksamhetshelheten bestar av affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och dess dotter-
bolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy,
Siemen Forelia Oy och Korsvind AB Oy.

Nuuksiokeskus Oy ar dotterbolag till Offentliga
forvaltningsuppgifter.

FINANSIERING UR STATSBUDGETEN
FOR OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPP-
GIFTER

| affarsverkets resultatrakning redovisas finansiering
som erhallits ur statsbudgeten som prestationsenlig
intaktspost pa sa satt att den motsvarar utgifterna
under rakenskapsperioden, avskrivningar, utgiftskor-
rigeringar samt anskaffningsutgifter for férslitning
underkastade anlaggningstillgangar bortraknade.
Finansiering som under rakenskapsperioden erhallits
for ofullbordade byggnader och andra anlaggnings-
tillgangar har bokférts som avdrag fér anskaffnings-
utgift. | noterna till de offentliga férvaltningsuppgif-
terna presenteras en kalkyl éver finansieringen ur
statsbudgeten.

VARDERINGS- OCH
PERIODISERINGSPRINCIPER

Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (2710.2016) 6verfordes
statens mark- och vattenegendom 15.4.2016 till verk-
ligt varde till Forststyrelsens affarsverksamhet enligt
den nya lagen. Affarsverksamhetens 6vriga egendom
och de offentliga forvaltningsuppgifternas egendom
dverférdes enligt bokféringsvardet. Pa samma gang
dkades grundkapitalet for affarsverksamheten, och
de offentliga forvaltningsuppgifternas forluster fran
foregaende rakenskapsperiod och forlusten fran
borjan av 2016 dverfdrdes att belasta de offentliga
forvaltningsuppgifternas oévriga egna kapital.

Dessutom déverférdes den sa kallade &vriga jord- och
vattenegendomen, naturahushallningsomradena
och en del av de allmanna vattenomradena i

bokforingen fran Offentliga forvaltningsuppgifter till
affarsverksamheten.

Darefter har egendom som &verfors utan vederlag
till affarsverksamhetens besittning och fran affars-
verksamhetens besittning i ssamband med &verfo-
ringen varderats till gangse varde. Nar affarsverket
har fatt beslutet om &verforingen av affarsverksam-
hetens egendom och revisorns utlatande bokfors
egendomen pa balansrakningens tillgangskonto
eller fran tillgangskontot. Bokféringens motpost

ar kontot Korrigering av eget kapital under Ovriga
skulder i balansrakningen. Darifran gors dverfdringen
till eller fran grundkapitalet nar ministeriet meddelat
beslut om andring av grundkapitalet.

Egendom som &verforts till eller fran hanteringen

av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag

har varderats till 6verlatarens bokféringsvarde

i samband med éverféringen. Overféringen av
egendom bokfdrs utgaende fran den erhallna
transportresolutionen till balansrakningens tillgangs-
konto eller fran detta konto. Motposten &r Ovrigt
eget kapital under offentliga forvaltningsuppgifter.

Avskrivningsbara ovriga bestaende aktiva har
antecknats till vardet av anskaffningsutgiften,

fran vilken planenliga avskrivningar har dragits av.
Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar
pa basis av objektets ekonomiska verkningstid.

Av de omvarderade grusreserverna har det gjorts
substansavskrivningar enligt anvandningen.

Av grundkapitalet har mangbruksskogarna varderats
till verkligt varde i balansrakningen. Det uppdate-
rade verkliga vardet som erhallits har inte upptagits
i balansrakningen, utan det anges i noterna till
balansrakningen.

VARDERING AV RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for omsatt-
ningstillgangar som aterstar vid rakenskapspe-
riodens slut har aktiverats. Om omsattnings-
tillgangarnas sannolika anskaffningsutgift eller
dverlatelsepris ar mindre an anskaffningsutgiften
under rakenskapsperioden har skillnaden bokférts
som utgift.

JAMFORBARHET MED
FOREGAENDE AR

Affarsverkets affarsverksamhet har under raken-
skapsperioden bokfort en aterféring av
nedskrivning aktier i ett dotterbolag med samman-
lagt 0,3 miljoner euro. Posten presenteras i resulta-
trakningen som finansieringsintakt. ,&terféringen av
nedskrivningen grundar sig pa bolagets faktiska och
forutspadda positiva resultatutveckling..

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN
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Noter angaende upprattandet av
koncernbokslutet 2021

Alla koncernféretag som agts i slutet av aret har inkluderats i koncernbokslutet.
Koncernbokslutet har upprattats enligt férvarvsmetoden. Skillnaden mellan dotterbo-
lagens anskaffningsutgift och eget kapital som motsvarar den anskaffade andelen har

redovisats som koncernaffarsvarde som har avskrivits pa 5 ar.

Koncernens interna affarstransaktioner samt interna fordringar och skulder har elimine-
rats.

Koncernens latenta skattefordringar anges i noterna.

Minoritetsandelarna har avskilts fran det egna kapitalet och rakenskapsperiodens resultat
och redovisats som separata poster i koncernens resultatrakning och balansrakning.
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Noter till resultatrakningen

Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen

Affarsverket Forststyrelsen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverket Forststyrelsen

miljoner euro Not 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Omsittning per bransch 1.1

Affarsverksamheten med skogsbruk 328,6 305/ 950 95,3
Fastighetsutveckling 20,6 18,4 20,6 18,3
Handel med jordmaterial 09 12 0,0 0,0
Fré- och plantproduktion 3,5 3,4 0,0 0,0
Ovriga 13,8 12,2 14,3 12,6
Totalt 3674 340,3 129,9 126,2
Ovriga rorelseintikter 1.2

Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 10,6 12,1 10,5 12,1
Ovriga intakter 7.5 73 6,7 278
Totalt 18,1 19,4 17,2 39,9
Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet 1.3

Finansiering ur statsbudg. for dvrig verksamhet under rakenskapsp.

som prestationsbaserad intaktspost 759 55,5 759 55,4
Ledningens loner och arvoden, tusen euro 1.4

Styrelsens och verkstallande direktérens lGner och arvoden under

rakenskapsperioden 805 1050 439 551
Planenliga avskrivningar 1.5

Immateriella tillgangar 17 18 0,5 0,7
Vagar 6,1 5,] 1.4 1.4
Byggnader och konstruktioner 19 2,3 17 2,1
Maskiner och materiel, dvriga materiella tillg. 0,3 0,4 0,1 0,1
Totalt 10,1 96 3,7 42
Planenliga avskrivningstider fore 1.1.2020 fro.m. 1.1.2020

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar

Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning

Vagar 10-25 ar 1-25 ar

Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar 15 ar

Flottningsbyggnader 25 ar 15 ar

Byggnader 20-40 ar, Nuuksiokeskus 90 ar 20 ar

Konstruktioner 4-10 ar 8 ar

Maskiner och materiel 4-8 ar, Nuuksiokeskus 15 ar 4-5 ar

Ovriga materiella tillgdngar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20 ar 15 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang som fasta avskrivningar av det ursprungliga anskaffningspriset enligt den ekonomiska

livslangden.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Forststyrelsekoncernen

Forststyrelsekoncernen

Affarsverket Forststyrelsen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverket Forststyrelsen

miljoner euro Not 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Ovriga rorelsekostnader 1.6

Lokalitetskostnader 271 19.5 25,4 18,1
|CT-kostnader 12,7 118 10,3 93
Resekostnader 5,3 46 3,0 2,2
Externa tjanster 2,0 2,6 19 2,3
Maskiner och materiel, fordonskostnader 48 39 4 4 3,5
C)vriga personalkostnader 30 2,7 2,1 1.6
Ovriga kostnader 82 70 6.5 5,6
Koncernens interna kostnader 0,0 0,0 0,4 118
Totalt 63,2 52,2 53,9 54,4
évriga ranteintakter och finansiella intakter 1.7

Dividendavkastning fran utomstaende 0,03 0,04 0,03 0,04
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00 11,6 22,5
Ranteintakter 0,04 0,03 0,02 0,02
Totalt 0,1 0,1 n7 22,6
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

Rantekostnader 0,5 0,5 0,1 0,1
Totalt 0,5 0,5 0,1 0,1
Aterféring av nedskrivning av invest. bland best. akt.

,&terféring av nedskrivning av dotterbolagsaktier 0,0 0,0 0,3 11
Finansiella intakter och kostnader totalt -0,5 -0,4 1,8 23,6

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN
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Noter till balansrakningen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Mark- och  Vidgar, mark- Byggn. och Maskiner och Pagaende  Aktier och andelar

Not| Immat. tillg. vattenomraden och vattenbygg. konstruktioner materiel, 6vriga mat. projekt ovriga fordr. Totalt
Bestaende aktiva, miljoner euro 1.8
FORSTSTYRELSEKONCERNEN
Anskaffningsutgift 1.1 25,0 39074 132,8 100,7 293 2,5 1.4 4 2015
Okningar 18 247 10,5 0,0 0,1 3,6 0,0 40,8
Minskningar 0,0 -49 0,0 -1,3 0,0 -1,4 0,0 -/.5
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 26,8 39273 143,3 99 4 294 48 14 42348
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 18,9 50 /4] 695 28,0 0,0 0,0 1978
Ack. avskr. som hanfér sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,8
Avskr. under rakenskapsper. 17 0,0 6,1 19 0,3 0,0 0,0 10,1
Ack. avskr. 31.12 20,6 50 80,2 70,6 28,3 0,0 0,0 2071
Bokforingsvarde 1. 6,1 39024 58,8 31,2 1,3 2,5 1.4 4 003,7
Bokforingsvarde 31.12 6,2 39222 631 28,8 11 48 1,4 40277
Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokforingsvarde 31.12 1,3
AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN
Anskaffningsutgift 1.1 94 3902,7 978 80,8 16,8 2,5 51,3 41613
Okningar 17 247 0,0 0,0 0] 36 0,0 30,2
Minskningar 0,0 -4 8 0,0 -1,3 0,0 -1.4 0,0 -4
Uppskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Anskaffningsutgift 31.12 n1 3922,6 978 79,5 17.0 48 51,6 41844
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 6,6 18 /4,6 62,3 16,6 0,0 0,0 162,0
Ack. avskr. som hanfor sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,8
Avskr. under rakenskapsper. 0,5 0,0 1.4 17 0,1 0,0 0,0 3,7
Ack. avskr. 31.12 71 1,8 76,0 63,2 16,7 0,0 0,0 164,9
Bokféringsvarde 1.1 2,3 3900,8 23,2 18,5 0,2 2,5 51,3 39993
Bokforingsvarde 31.12 40 3920,8 21,8 16,3 0,2 48 51,6 4 0194
Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokfoéringsvarde 31.12 0,2

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN




NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

. Bokforingsvarde
Not Agarandel % i moderbolaget, euro
Aktier i dotterbolag 1.9
AFFARSVERK
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,8]
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,1 12 200 000,00
Totalt 49 725 635,81
Forststyrelsekoncernen  Forststyrelsekoncernen| Affarsverket Forststyrelsen Affarsverket Forststyrelsen
Not 2021 2020 2021 2020
Ovriga aktier och andelar 1.10
Aktier och andelar, bokféringsvarde, miljoner euro
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 497 49 4
Ovriga aktier och fordringar 14 14 18 18
Totalt 14 14 51,6 51,3
Langfristiga fordringar L1
@vriga fordringar 3,0 3,0 3,0 3,0
Sakerhetsdepositioner 1,2 2,2 0,0 0,0
Totalt 42 52 3,0 30
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern, miljoner euro 1.12
Kundfordringar 0,1 11
Ovriga fordringar 0] 0,0
Aktiva resultatregleringar 0,0 0,7
Totalt 0,2 1,9

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
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Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverket Affarsverket
koncernen koncernen| Forststyrelsen Forststyrelsen
Not 2021 2020 2021 2020
Ovriga fordringar, kortfristiga, miljoner
euro 1.13
Ovriga forskottsbetalningar,
utgiftsforskott 0,2 0,1 0,2 0,1
Moms- och skattefordringar 11 0,7 0,3 0,0
Totalt 13 038 05 01
Kortfristiga resultatregleringar, miljoner
euro 1.14
Life-projekt, inkomstrester 0,8 0,5 0,8 0,4
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 2,5 3,1 2.4 3,0
Projektfordringar, 6vriga inkomstrester 16 3,5 1,6 3,4
(")vriga utgiftsforskott, inkdpsfakturor 0,6 0,2 0,2 0,0
Totalt 55 72 50 6,9
Eget kapital, miljoner euro 115
Grundkapital 1. 25932 2 6014 2 593,2 2 6014
Overlatelser, arv som tillfallit staten 0,1 -8,2 0,1 -8,2
Forandringar i markanvandningen -1,5 0,0 15 0,0
Ovriga férandringar, inkl. aterbet.
grundkap. och uppskr. 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundkapital 31.12 2 5918 25932 25918 2 593,2
@vrigt eget kapital 1.1 2248 2248 2248 2248
Ovrigt eget kapital 31.12 224,8 224,8 224,8 224,8

Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverket Affarsverket
koncernen koncernen| Forststyrelsen Forststyrelsen
Not 2021 2020 2021 2020
OFU:s ovrigt eget kapital 1.1 1 0394 1 030,2 1 0394 1 030,2
Overlatelser, arv som tillfallit staten 179 8,1 179 8,1
Forandringar i markanvandningen 15 0,0 15 0,0
Inkdp av naturskyddsomrade, agarens
ipvestering 0,4 0,0 0,4 0,0
Overféring av OFU:s rakenskapsp.
resultat till eget kapital 0,1 11 0,1 11
Ovrigt eget kapital 31.12 1 0590 1 0394 1 0590 1 0394
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 1475 172,2 140,6 152,
Vinstutdelning till staten -120,0 -138,9 -120,0 -138,9
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 275 33,3 20,6 13,2
Rakenskapsperiodens vinst 1.1-31.12 1199 1142 15,1 127 4
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder
och rakenskapsper. 31.12 1475 1475 135,7 140,6
EGET KAPITAL TOTALT 31.12 4 023,1 4 0049 4 01,3 3998,0
Minoritetsandel 1.16
Nuuksiokeskus Oy 4,7 4,8
MINORITETSANDEL TOTALT 47 48
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverket Forst-  Affarsverket Forst-

Not| koncernen 2021 koncernen 2020 styrelsen 2021 styrelsen 2020
Avsiattningar, miljoner euro 1.17
Ovriga avsattningar 1] 10 0,2 0,2
Avsattningar totalt 11 1,0 0,2 0,2
Totalbeloppet av langfristiga lan som foérfaller om mer
an5ar 1.18
Totalt 422 34,0 0,0 0,0
Aterstaende skuld till staten, mn euro 1.19
Skuld till staten, férsk.inneh.skuld, socialskyddsavg.skuld,
StPL, ArPL 2,6 1,7 19 09
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk,
miljoner euro 1.20
Leverantdrsskulder 0,1 0,8
Passiva resultatregleringar 0,0 19
Koncernkontoskulder 13,8 11,0
Totalt 13,9 13,7
évriga skulder, lang- och kortfristiga, miljoner euro 1.21
Langfristiga skulder, rantefria 0,0 0,1 0,0 1,7
Momsskuld 5,1 4.5 4.5 4.3
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och
dvriga lagstadgade personalkostnadsskulder, i ansl. till
l6nebetalning 12 11 0,8 0,7
Korrigeringar av eget kapital 12 0,4 12 0,4
Ovriga 0,5 1,7 0,5 0,0
Totalt 79 77 71 72
Resultatregleringar, miljoner euro 1.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 1,4 0,6 1,0 0,2
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 111 11,5 /78 VA
@vriga periodiseringar av personalkostnader 6,7 0,0 43 0,0
Skatteperiodindelning 0,1 2,5 0,0 0,6
Ovriga 0,3 14 0,2 13
Totalt 19,6 16,0 13,4 91
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C")vriga noter

Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverket Affarsverket
koncernen koncernen| Forststyrelsen Forststyrelsen
Not 2021 2020 2021 2020

Ansvarsforbindelser miljoner euro 1.23

Leasingansvar

betalas under nasta ar 2,2 2.4 2,0 2,3
betalas senare 2.4 3,1 2,1 3,7
Bankgarantiansvar 2,5 2.4 09 09
Ovriga bankansvar 10 10 0,5 0,5
Handpanter, garantidepositioner 0,8 0,8 0,8 0,8
Investeringsfoérbindelser 3,2 3,2 3,2 3,2
Hyresansvar mn euro (moms 0) 472 43 472 43

Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som
galler da restvardet nar en éverenskommen niva.
Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsag-
ningstid. Koncernen har ocksa avtal utan inlésnings-
villkor, i huvudsak femariga avtal.

For investeringar for grundforbattring och
nybyggnad av fastigheter galler skyldigheten att
justera momsavdragen under en period pa tio ar
fran och med ingangen av det ar som byggarbetena
fardigstalldes.

Motparten har vackt talan for att ogiltigforklara
skiljedomen om dotterbolagets foretagsforvary

och férbehallit sig ratten att framstalla ansprak pa
fordringar av Forststyrelsen och dotterbolaget. Enligt
Forststyrelsen ar anspraken ogrundade.

Hyresansvar

Forststyrelsen har hyresavtal for verksamhetslokaler
som ar tidsbundna eller i kraft tills vidare Verksam-
hetslokalerna forvaltas av koncernen.

Ansvar for sanering av férorenade marker

Ansvaret for férorenad mark i de omraden som
Forststyrelsen forvaltar ligger i férsta hand hos den
som har idkat den verksamhet som férorenade
marken. | egenskap av innehavare kan Forststyrelsen
bli ansvarig for saneringskostnaderna, ifall den som i
forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Affarstransaktioner med narmaste kretsen

De offentliga férvaltningsuppgifterna far finansiering
ur statsbudgeten for sin verksamhet. | affarsverkets
och koncernens resultatrakning syns denna post
som en prestationsbaserad intaktspost som det
redogdrs for narmare i det sarskilda bokslutet. Vinst
har intaktsforts till staten for perioden 1.1-31.12.2020.

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket
koncernen koncernen| Forststyrelsen Forststyrelsen
Not 2021 2020 2021 2020
Affarstransaktioner med narmaste
kretsen 1.24
Koncernens interna affarstransaktioner
for perioden*
Forsaljning av varor 0,5 0,5
Forsaljning av tjanster 1193 116,2
Koép av varor 0,1 0,1
Kop av tjanster 149 12,6
Totalt 104,8 104,0
Antalet anstillda under
rakenskapsperioden, arsverken 1.25
Anstallda och tjansteman 1282 1142 854 686
Latenta skattefordringar och -skulder 1.26
Latent skattefordran
fér dotterbolagens forluster 1,7 2,1
for avsattningar 0,2 0,2
Totalt 19 23
Revisorernas arvoden under
rakenskapsperioden, tusen euro 1.27
KPMG Audit
Revision, rakenskapsper. och foreg.
rakenskapsper. 85,1 73,8 43,7 475
Ovrig service Al 1439 Al 1409
Totalt 126,7 2177 85,3 188,4

*Koncernens interna affarstransaktioner gérs pa marknadsvillkor.
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AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN

Resultatrakning

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverksamheten som helhet Affarsverksamheten som helhet| Affarsverksamheten Affarsverksamheten
euro Not 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
OMSATTNING 21 354 842 558,68 3289 121 84,26 115 836 654,14 113 656 385,81
Ovriga rorelseintakter 2.2 24 686 59751 23 355 415,97 34799 694,45 32 693 328,2
Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet 5000,00 7/ 320,00 0,00 0,00
Material och tjanster

Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 6 533 03793 4 L48 64726 99 826,01 96 216,65
Lagerforandring -1 789 114,65 -1 467 269,59 0,00 0,00
Externa tjanster 166 065 559 61 154 874 923,68 877 606,16 661 723,57
Material och tjanster totalt 170 809 482,89 157 856 301,35 977 432,17 /57 940,22
Personalkostnader
Loner och arvoden 30 730 465,17 27 30417956 12 146 072,92 9 293 262,67
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4730 92994 4 205 980,51 2 045 335,90 1793 511,02
Ovriga l®nebikostnader 1 467 701,51 330 785,55 605 382,89 294 583,01
Personalkostnader totalt 36 929 096,62 32 440 945,62 14796 81171 11 381 356,70
Avskrivhingar och nedskrivningar totalt 2.3 8137 21792 7/ 93616782 2 218 974,55 2 742 258,59
@vriga rorelsekostnader 2.4 29 578 074,10 27 273 67733 20 054 364,48 18 253 63997
RORELSEVINST 134 080 284,66 126 767 828,11 112 588 765,68 113 214 518,53
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran 6vriga investeringar bland best. akt. 34 105,91 40 144,04 11 634 105,91 22 540 144,04
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 36 197,63 25 590,45 20 698,49 21 283,51
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 430 838,64 433 770,15 21 290,78 62 099,35
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 0,00 300 000,00 1100 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt 2.5 -360 535,10 -368 035,66 11 933 513,62 23 599 328,20
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 133 719 749,56 126 399 792,45 124 522 279,30 136 813 846,73
Inkomstskatt 13 661 678,05 12 010 568,98 9 447 970,65 9 433 523,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 120 058 071,51 114 389 223,47 115 074 308,65 127 380 323,73
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Balansrakning, aktiva

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverksamheten som helhet Affarsverksamheten som helhet Affarsverksamheten Affarsverksamheten
euro Not 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2.6
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 55 924,35 315957 0,00 315957
Ovriga immateriella tillgdngar 3622 788,88 4 439 584,86 1 458 706,97 1533 501,73
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 2 055 980,43 806 125,66 2 055 980,43 806 125,66
Immateriella tillgangar totalt 5734 693,66 5248 870,09 3 514 68740 2 342 786,96
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 2 893 625 28974 2 893 691 009,73 2 892 814 373,01 2 892 816 855,52
Vagar 63 005 822,62 59 038 915,84 21739 55499 23 124 492,89
Byggnader och konstruktioner 2 483 933,58 2773 043,83 2 468 420,54 2 750 905,92
Maskiner och materiel 343700,37 290 455,84 96 689,42 0,00
Ovriga materiella tillgadngar 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 4736 54954 2 51119398 4736 54954 2 51119398
Materiella tillgangar totalt 2 964 205 894 89 2 958 315 218,26 2 921 866 186,54 2 921 214 04735
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 2.7 0,00 0,00 37 525 635,81 37 225 635,8]
Ovriga aktier och andelar 29 697 346,11 697 346,11 1106 218,52 1106 218,52
Placeringar totalt 697 346,11 697 346,11 38 631 854,33 38 331 854,33
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 2 970 637 934,66 2 964 261 434,46 2964 012 728,27 2 961 888 688,64
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BALANSRAKNING, AKTIVA

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverksamheten som helhet Affarsverksamheten som helhet| Affiarsverksamheten Affarsverksamheten

euro Not 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Fardiga produkter 14 075 890,49 12 146 159,24 0,00 0,00

Produkter i arbete 722 544,60 863 161,20 0,00 0,00
Omsattningstillgangar totalt 14 798 435,09 13 009 320,44 0,00 0,00
Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 4175 015,72 5175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Langfristiga fordringar totalt 4175 015,72 5175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 480 611,19 30 029 605,93 727 251,00 378 694,90

Fordringar pa offentl. forv.uppgifter 211 1 030 282,80 2 622 46703 981 158,35 2 248 28934

Fordringar pa dotterbolag inom samma

affarsverk 212 2 03709 1 286,56 147 28780 1 464 041,48

Ovriga fordringar 213 1294 716,73 694 005,72 465 185,95 6 630,38

Aktiva resultatregleringar 214 573 064,42 3 042 483,60 65 648,86 2778 174,82
Kortfristiga fordringar totalt 4] 380 712,23 36 389 848,84 2 386 53196 6 875 830,92
Pengar och banktillgodohavanden 16 362 494,64 13 413 063,37 16 353 310,24 976197730
RORLIGA AKTIVA TOTALT 76 716 657,68 67 987 248,37 21739 842,20 19 637 808,22
AKTIVA TOTALT 3 047 354 592 34 3 032 248 682,83 2 985 752 570,47 2 981526 496,86
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Balansrakning, passiva

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverksamheten som helhet Affiarsverksamheten som helhet Affarsverksamheten Affarsverksamheten
euro Not 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2 591 818 700,84 2 593 160 887,84 2 591 818 700,84 2 593 160 88784
Ovrigt eget kapital 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 63177
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 29 578 067,89 35188 844,38 20 591 859,25 13 211 535,52
Rakenskapsperiodens vinst 120 058 071,51 114 389 223,47 115 074 308,65 127 380 323,73
EGET KAPITAL TOTALT 2.15 2966 266 472,01 2 967 550 587 46 2 952 296 500,51 2958 564 378,86
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 216 1135 418,16 1 039 918,00 174 310,00 174 310,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut 217 47 236 505,44 34 000 000,00 0,00 0,00
Ovriga skulder 52 000,00 52 000,00 52 000,00 52 000,00
Kortfristigt 218
Lan fran finansinstitut 10 000 000,00 4 000 000,00 6 000 000,00 0,00
Erhallna forskottsbetalningar 271153,27 636 491,83 258 980,00 235 492,00
Leverantorsskulder 10 267 604,42 6 939 426,97 3102 575,32 1 399 23919
Skulder till offentliga forvaltningsuppsg. 219 50 359,25 661 552,75 22 15983 3102,30
samma affarsverkskoncern 2.20 0,00 0,00 13 895 046,29 11 091 886,63
Ovriga skulder 2.2 6 230 41990 6 718 303,29 5379 750,38 6 223 153,05
Passiva resultatregleringar 2.22 10 814 310,90 10 617 666,94 4 571 248 14 3782 934,83
Latent skatteskuld 30 348,99 32 735,59 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 79 952 702,17 63 658 177,37 33 281 759,96 22 787 808,00
PASSIVA TOTALT 3 047 354 592 34 3 032 248 682,83 2 985 752 570,47 2 981526 496,86
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Finansieringskalkyl

Affarsverksamheten som helhet

euro 1.1.-31.12.2021

Affarsverksamheten som helhet
1.1.-31.12.2020

Affarsverksamheten
1.1.-31.12.2021

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverksamheten
1.1.-31.12.2020

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Betalningar fran forsaljning 347 982 98712 333 140 520,58 118 071 605,34 120 936 009,65
Betalningar fran évriga rérelseintakter 17 189 879,72 8 001 249,88 26 657 2124 16 292 885,67
Betalningar fér rérelsekostnader -237 045 872,84 -230 168 97993 -34 032 596,16 -33 588 597 87
Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster
och skatter 128 126 985,00 110 972 790,53 110 696 221,59 103 640 29745
Betalda rantor och finansiella kostnader -430 838,64 -433 770,15 -21 290,78 -62 09935
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 36 19763 25 590,45 20 698,49 21 283,51
Erhallen utdelning 34 105,91 40 144,04 11 634 105,91 22 540 144,04
Betalda direkta skatter -13 911 569,43 -9 522 429 4] -9 718 288,37 -8 859 551 38

Kassaflode fran affarsverksamheten 113 854 880,47 101 082 325,46 N2 611 446,84 117 280 074,27

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar, foérsalj. dotterbolagsaktier 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -20 607 015,76 -19 953 825,02 -9 882 585,96 -8 299 700,77
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 15 465 061,12 20 816 228,63 15 036 586,43 20 765 84960
Overlatelseinkomster fran dvriga investeringar 0,00 377 641,02 0,00 377 641,02
Kapitalaterbaring fran dotterbolagen 0,00 0,00 0,00 0,00

Kassaflode fran investeringar -5 141 954,64 1240 044,63 5154 000,47 12 843 789,85

KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga dvriga rantebar. skulder, forandring 8 236 505,44 26 877 614,23 0,00 0,00
Langfristiga 6vriga skulder, rantefria, forandring 0,00 -1 700 000,00 0,00 -1 700 000,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, forandring 6 000 000,00 -9 995 836,24 6 000 000,00 -13 995 836,24
Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 2 825 885,63 -572 232,07
Intaktsféring av vinst -120 000 000,00 -138 900 000,00 -120 000 000,00 -138 900 000,00

Kassafléde fran finansieringen -105 763 494,56 -123 718 222,01 -1 174 114,37 -155 168 068,31

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 2 949 43127 -21 395 85192 6 591 332,94 -25 044 204,19
Likvida medel 1. 13 413 063,37 34 808 915,29 9761 97730 34 806 181,49
Likvida medel 31.12 16 362 494,64 13 413 063,37 16 353 310,24 9761 97730

Forandring 2 949 431,27 -21 395 851,92 6 591 332,94 -25 044 204,19
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Noter till resultatra

kningen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverksamheten som helhet Affiarsverksamheten som helhet Affarsverksamheten Affarsverksamheten
Not 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Omsittning per bransch 2.1
Affarsverksamheten med skogsbruk 329 730 055,8] 305 861 044,22 95 000 250,04 95 262 83391
Fastighetsutveckling 20 56173154 18 332 77414 20 56173154 18 332 77414
Handel med jordmaterial 962 174,99 1 214 648,65 0,0 0,0
Fré- och plantproduktion 3 588 596,34 3 427 535,39 0,0 0,0
Ovriga 0,00 76181,86 274 672,56 6077776
Totalt 354 842 558,68 328 912 184,26 115 836 654,14 113 656 385,81
varav omsattning for offentliga forv.uppgifter 1283 671,53 808 430,60 6903 94 0,00
och &vriga dotterbolag 0,00 0,00 95 296 676,24 95 262 833,91
6vriga rorelseintakter 2.2
Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 10 305 365,79 11 593 162,65 10 126 512,08 11 542 783,62
Intakter fran tjanster till off. forv.uppgifter 13175 952,32 11 086 406,32 13 083 795,57 10 983 862,93
Intakter fran tjanster till dotterbolag 14 769,06 16736,20 11169 593,42 10 128 482,55
Ovriga intakter 1190 510,34 659 110,79 419 793,38 3819910
Totalt 24 686 597,51 23 355 415,97 34 799 694,45 32 693 328,20
Planenliga avskrivningar 23
Immateriella tillgangar 1 590 627 44 1 783 54759 451 039,55 659 35215
Substansavskrivningar 17 753,29 33 328,49 /788,16 3890,6
Vagar 6 093 450,31 5 053 816,74 1384 93790 1 384 93792
Byggnader och konstruktioner 356 38923 700 702,79 349 764,36 694 07792
Maskiner och materiel, 6vriga mat. tillg. /8 99765 47 651,60 25 444 58 0,0
Totalt 8 137 217,92 7 614 047 21 2 218 974,55 2 742 258,59

Planenliga avskrivningstider:

fore 1.1.2020

fr.o.m. 1.1.2020

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter
Grusomraden

Vagar

Fiskeribyggnader

Flottningsbyggnader

Byggnader

Konstruktioner

Maskiner och materiel

Ovriga materiella tillgdngar: asfaltering, odlingsunderlag

4-5 ar
substansavskrivning
10-25 ar

i huvudsak 10 ar

25 ar

20-40 ar

4-10 ar

4-8 ar

15-20 ar

4-5 3ar

substansavskrivning

10 ar
15 ar
15 ar
20 ar
8 ar
4-5 3r
15 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang. Avskrivningar bdrjar géras nar en tillgang tas i bruk.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Affarsverksamheten som helhet

Affarsverksamheten som helhet

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverksamheten

Affarsverksamheten

milj. euro Not 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Ovriga rérelsekostnader 2.4
Lokalitetskostnader 8 501 428,28 / 587 831,03 6 924 21726 6 254 002,31
|CT-kostnader 9 831 088,44 9183 642,55 7 499 586,69 6 697 22903
Resekostnader 2 52332953 2 646 44619 264 300,94 235 296,37
Externa tjanster 514 4742 1 028 89983 360 99311 681 734,05
Maskiner och materiel, fordonskostnader /03 855,82 661 785,17 258 952,83 28 35789
Ovriga personalkostnader 1776 598,05 1 808 40749 805 12949 699 312,49
Ovriga kostnader 5748 610,4 4 455 607,08 3962 49478 3149 894,28
Koncernens interna kostnader -21 310,62 -98 942,01 -21 310,62 252 592 54
Totalt 29 578 074,10 27 273 677,33 20 054 364,48 18 253 639,97
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 2.5
Dividendavkastning fran utomstaende 3410591 40 144,04 34 105,91 40 144,04
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00 11 600 000,00 22 500 000,00
Ranteintakter 36 19763 25 590,45 20 698,49 21 283,51
Totalt 70 303,54 65 734,49 N 654 804,40 22 561 427,55
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader, euro
Rantekostnader 430 838,64 433 770,15 21 290,78 62 09935
Totalt 430 838,64 433 770,15 21 290,78 62 099,35
.&terfaring av nedskrivning av invest. bland best. akt.
,&terféring av nedskrivning av dotterbolagsaktier 0,00 0,00 300 000,00 1100 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt -360 535,10 -368 035,66 11 933 513,62 23 599 328,20
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Noter till balansrakningen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Mark- och Vagar, mark- Byggnader och Maskiner och  Pagaende  Aktier och andelar

Not| Immat. tillg. vattenomraden och vattenbygg. konstr. materiel, 6vriga mat. projekt Ovriga fordr. Totalt
Bestaende aktiva, miljoner euro 2.6
AFFARSVERKSAMHETEN SOM
HELHET
Anskaffningsutgift 1.1 18,5 2 8937 107] 57 0,7 2,5 0,7 3112,8
Okningar 1,7 47 10,5 0,3 o} 2,4 0,0 197
Minskningar 0,0 -4 8 0,0 -0,4 0,0 -0,2 0,0 -5,3
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 20,2 28937 Nn7.6 57 038 47 07 31271
Ack. avskr. och nedskrivn. 1. 129 0,0 485 3,0 0,4 0,0 0,0 148 5
Ack. avskr. som hanfér sig till avdr.
och overf. 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Avskr. under rakenskapsper. 1,6 0,0 6,1 0,4 0,1 0,0 0,0 8,1
Ack. avskr. 31.12 14,5 0,1 54,6 3,2 0,5 0,0 0,0 156,5
Bokforingsvarde 1. 5,2 2 8937 590 2,8 0,3 2,5 0,7 2 9643
Bokforingsvarde 31.12 5.7 2 893,6 63,0 25 0,4 47 0,7 2970,6
Maskiner och anlaggningar i
produktionen, bokféringsvarde
31.12 13
AFFARSVERKSAMHETEN
Anskaffningsutgift 1.1 3,8 2 8928 71,6 57 0,1 2,5 38,3 3 014,8
Okningar 16 47 0,0 0,3 0, 24 0,0 9.2
Minskningar 0,0 -47 0,0 -0.4 0,0 -0,2 0,0 -5,3
Uppskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Anskaffningsutgift 31.12 5.4 2 892,8 71,6 5,6 0,2 47 38,6 30190
Ack. avskr. och nedskrivn. 1. 1.4 0,0 485 2,8 0,1 0,0 0,0 52,8
Avskr. under rakenskapsper. 0,5 0,0 1,4 0,3 0,0 0,0 0,0 2,2
Ack. avskr. 31.12 19 0,0 499 3,1 0,1 0,0 0,0 55,0
Bokféringsvarde 1.1 2,3 2 8928 23,1 2,8 0,0 2,5 38,3 29619
Bokforingsvarde 31.12 3,5 28928 217 25 0.1 47 38,6 29640
Maskiner och anlaggningar i
produktionen, bokfdringsvarde
31.12 0,0

For situationen i slutet av raken-
skapsperioden gjordes en vardering
till verkligt varde av de mark- och
vattenomraden som anvands av
affarsverksamheten och som hér till
grundkapitalet. Varderingen har gjorts
nettoavkastningsvardemetoden, dar
skogsmarkernas inkomster och utgifter
har diskonterats till dagens varde

med 5,7 procents ranta. | berakningen
har man beaktat begransningarna av
anvandningen av mark- och vatte-
nomraden. Som kalkyltid har man
anvant 40 ar och inkomsterna pa
skogsmarkerna har raknats fram till
féljande foryngringsavverkning, dock
hogst 150 ar framat. Beraknat enligt

de ovan namnda huvudprinciperna
var det verkliga vardet 3 576,2 miljoner
euro. Vardefoérandringen bestar i
huvudsak av skogens tillvaxt och

dess inverkan pa den uppskattade
drivningsmangden. For den utférda
varderingens del har det beslutats

att vardeférandringen ska tas upp i
noterna till bokslutet och att vardefor-
andringen inte ska tas upp i balansrak-
ningen.
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Bokforingsvarde

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Aktier i dotterbolag Not Agarandel % i moderbolag euro
2.7
FORSTSTYRELSEN
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Totalt 37 525 635,81
Affarsverksamheten som Affiarsverksamheten som Affarsverksamheten Affarsverksamheten
Not helhet 2021 helhet 2020 2021 2020
Aktier och andelar, bokféringsvarde, euro 29
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 37 525 635,81 37 225 635,8]
C")vriga aktier och andelar 334 407 84 334 407 84 743 280,25 743 280,25
Andelar i samfallda skogar 362 938,27 362 938,27 362 938,27 362 938,27
Totalt 697 346,11 697 346,11 38 631 854,33 38 331 854,33
Fordringar pa de offentliga forvaltningsuppgifterna, euro 2.1
Kundfordringar 503 616,68 740 113,42 454 497 23 365 995,73
Aktiva resultatregleringar 526 666,12 1 882 353,61 526 666,12 1 882 293,61
Totalt 1030 282,80 2 622 467,03 981 158,35 2 248 289,34
Fordringar pa dotterbolag, euro 2.12
Kundfordringar 0,00 0,00 33 38111 109 39704
Ovriga fordringar 0,00 0,00 25 462 34 0,0
Aktiva resultatregleringar 2 03709 1 286,56 88 444 35 1 354 644 44
Totalt 2 037,09 1286,56 147 287,80 1464 041, 48
Ovriga fordringar, kortfristiga, euro 213
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 196 566,84 6 630,00 194 868,23 6 630,38
Mervardesskattefordringar 762 763,00 687 375,34 0,00 0,00
Skattefordringar 335 386,89 0,00 270 31772 0,00
Totalt 1294 716,73 694 005,34 465 185,95 6 630,38
Aktiva externa resultatregleringar, kortfristiga, euro 214
C)vriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor 457 738,68 159 854 87 456,15 10 995,14
Ovriga inkomstrester 115 325,74 2 882 628,73 6519271 2767 17968
Totalt 573 064,42 3 042 483,60 65 648,86 2778 174,82
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FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverksamheten som helhet Affarsverksamheten som helhet Affarsverksamheten Affarsverksamheten

Eget kapital, euro Not 2021 2020 2021 2020
Grundkapital 1. 2.15 2 593 160 887,84 2 601 446 795,86 2 593 160 88784 2 601 446 795,86

dverlatelser av besittning 134 976,00 -8 246 193,02 134 976,00 -8 246 193,02

férandringar i markanvandningen -1 478 218,00 -49 472,00 -1 478 218,00 -49 472 00

dvriga 1 055,00 975700 1 055,00 975700
(;-ru ndkapital 31.12 2 591 818 700,84 2 593 160 887,84 2 591 818 700,84 2 593 160 88784
Ov[igt eget kapital 1.1 224 811 63177 224 811 64700 224 811 63177 224 811 64700

Okning, minskning 0,00 -15,23 0,00 -15,23
(")vrigt eget kapital 31.12 224 811 631,77 224 811 63177 224 811 631,77 224 811 631,77
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 149 578 067,89 174 088 844,38 140 591 85925 152 111 535,52

Vinstutdelning till staten -120 000 000,00 -138 900 000,00 -120 000 000,00 -138 900 000,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 29 578 067,89 35188 844,38 20 591 85925 13 211 535,52
Rakenskapsperiodens vinst 120 058 071,51 114 389 223 47 115 074 308,65 127 380 323,73
Eget kapital totalt 31.12 2966 266 472,01 2 967 550 587 46 2 952 296 500,51 2 958 564 378,86
Avsattningar, euro 216

(")vriga avsattningar, euro 1135 418,16 1039 918,00 174 310,00 174 310,00
Totalbeloppet for langfristiga lan som forfaller om mer an 5
ar, euro 2.17
Totalt 42 236 505,44 34 000 000,00
Aterstaende skuld till staten, euro 2.18

Skuld till staten, férsk.inneh.skuld, socialskyddsavg.skuld,

StPL, ArPL 1283 362,30 1062 524,58 538 945,88 287 538,56
Skulder till de offentliga forvaltningsuppgifterna, euro 2.19

Leverantorsskulder 30 893,51 661 315,60 2 69409 3102,30

Passiva resultatregleringar 19 465,74 23715 19 465,74 23715
Totalt 50 35925 661 552,75 2215983 333945
Skulder till dotterbolag, euro 2.20

Leverantorsskulder 0,00 0,00 52 622,85 57 364,51

Passiva resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 17 74716

Koncernkontoskulder 0,00 0,00 13 842 423,44 11 016 537,81
Totalt 0,00 0,00 13 895 046,29 11 091 649,48
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Affarsverksamheten som helhet Affarsverksamheten som helhet Affarsverksamheten Affarsverksamheten

Eget kapital, euro Not 2021 2020 2021 2020
évriga externa skulder, euro 2.2]

Momsskuld 4 454 778,46 3974 29422 392712943 3837 171,24

Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och

ovriga lagstadgade personalkostnadsskulder, i ansl. till

lonebetalning 578 821,44 593 671,07 255 800,95 235 643,8]

Korrigeringar av eget kapital 1184 550,00 440 138,00 1184 550,00 440 138,00

Ovriga 12 270,00 1710 200,00 12 270,00 1710 200,00
Totalt 6 230 419,90 6 718 303,29 5 379 750,38 6 223 153,05
Externa passiva resultatregleringar, euro 2.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader /04 540,86 468 853,51 283 14493 51 894,75
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 5777 995,26 6 603 98157 2 466 334,83 2 150 494,63
@vriga periodiseringar av personalkostnader 3983 25928 0,00 1 600 77943 0,00
Skatteperiodindelning 85 495,5] 2 489 078,01 0,00 573 971,61
Ovriga 293 368,98 1 088 48944 220 988,95 1 006 573,83
Totalt 10 844 659,89 10 650 402,53 4 571 248,14 3782 934,83
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C")vriga noter

Affarsverk- Affarsverk-
samheten som samheten som Affarsverk- Affarsverksam-
milj. euro Not helhet 2021 helhet 2020| samheten 2021 heten 2020
Ansvarsforbindelser 2.23
Leasingansvar
betalas under nasta ar 1,6 19 1.4 17
betalas senare 15 2,2 12 18
Bankgarantiansvar 2,5 2.4 09 09
Ovriga bankansvar 10 10 0,5 0,5
Investeringsforbindelser 3,2 3,2 3,2 3,2

Affarsverksamhetens leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som galler da restvardet nar en dverens-
kommen niva. Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsagningstid. Koncernen har ocksa avtal utan
inldsningsvillkor, i huvudsak femariga avtal. Fér investeringar for grundforbattring och nybyggnad av fastig-
heter galler skyldigheten att justera momsavdragen under en period pa tio ar fran och med ingangen av det ar

som byggarbetena fardigstalldes.

Ansvar for sanering av fororenade marker

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Ansvaret for fororenad mark i de omraden som Forststyrelsen férvaltar ligger i férsta hand hos den som

bedrivit den férorenande verksamheten. | egenskap av innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for sane-
ringskostnaderna, ifall den som i forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Affarsverksam- Affarsverk-
Affarstransaktioner med narmaste heten som helhet samheten som| Affarsverksam- Affarsverksam-
kretsen Not 2021 helhet 2020 heten 2021 heten 2020
2.24
Vinst har intaktsforts till staten 1200 138,9 120,0 138,9
Koncernens interna affarstransaktioner
foér perioden 0,5 0,3
Forsaljning av varor 2,2 0,8 0,3 0,2
Forsaljning av tjanster 1193 17 4 1194 116,2
Kop av varor 10 10 0,1 0,0
Kop av tjanster 1061 105,3 0,0 0,2
Totalt 14,4 1,8 119.6 16,2
Koncernens interna affarstransaktioner
gdrs pa marknadsvillkor
Latenta skattefordringar och -skulder 2.25
Latent skattefordran
for dotterbolagens forluster 11 15
fér avsattningar 0,2 11
Totalt 1,3 1,7
Investeringsplan Genomf.| Investeringsplan Genomf.
Sjalvfinansierade investeringar 2,26
Mark-, vatten och grusomraden 11,6 47 1.6 47
Vagar, vagprojekt, féradl. av tomter 12,7 neo 2,8 1,5
Materiel (maskiner och anordningar),
vindkraftsprojekt 09 11 09 11
Byggnader och konstruktioner 0,2 0,3 0,2 0,3
Ovrigt, bl.a. informationssystem 2,7 1,7 2,2 1,6
Totalt 28,1 19.7 17.7 9.2
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OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

Resultatrakning

Offentliga forvaltningsuppgifter

Offentliga forvaltningsuppgifter

euro 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
OMSATTNING 14 068 176,47 12 535 156,52
Ovriga rérelseintakter 6 650 8179 7165 012,99
Finansiering ur statsbudgeten fér dvrig verksamhet 75 924 9628 55 448 329,52
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 1302 622,61 1 082 374,33
Lagerforandring /3 67998 210 165,42
Externa tjanster 8 661 248 04 6 550 15994
Material och tjanster totalt 10 037 550,63 7/ 842 699 69
Personalkostnader
Loner och arvoden 30 981 293,77 23 244 055,27
Lonebikostnader
Pensionskostnader 5 419 37294 4 563 320,55
Ovriga l6nebikostnader 1 478 213,12 771 208,64
Personalkostnader totalt 37 878 87983 28 578 584,46
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar 1526 753,99 1 465 272,72
Ovriga rorelsekostnader 46 970 998,98 36170 776,96
RORELSERESULTAT 229 773,74 1091165,20
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran dvriga investeringar bland best. akt. 36,15 39764
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 4102,62 278,55
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 97 244 62 30 988,86
Finansiella intakter och kostnader totalt -93 105,85 -30 312,67
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 136 667,89 1060 852,53
Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital -136 667,89 -1 060 852,53
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00
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Balansrakning, aktiva

Offentliga forvaltnings-

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021 39

Offentliga forvaltnings-

Offentliga forvaltnings- uppgifter
euro uppgifter 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga immateriella tillgdngar 340 357,36 10 381,56
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 123 413,71 431 407,83
Immateriella tillgangar totalt 463 771,07 44178939
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 1 027 951 752,31 1 008 015 973,08
Vagar 88 658,82 103 755,96
Byggnader och konstruktioner 13 841 183,03 15711 42796
Maskiner och materiel 111 010,35 159 773,21
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 37 67740 36 782,63
Materiella tillgangar totalt 1 042 030 28191 1024 027 712,84
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 12 200 000,00 12 200 000,00
C)vriga aktier och andelar /37 704,68 /37 704,68
Ovriga fordringar 0,00 1800,00
Placeringar totalt 12 937 704,68 12 939 504,68

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

1055 43175766

1037 409 006,91

Offentliga forvaltnings- uppgifter
euro uppgifter 31.12.2021 31.12.2020
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter 1 003 504,47 1 077 184,45
Omesattningstillgangar totalt 1 003 504,47 1 077 184,45
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 359 664,58 1 065 768,07
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 22 159,83 333945
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 28 19942 658 213,3
Ovriga fordringar 18 700,06 110 35996
Aktiva resultatregleringar 4 924 491,85 4133 070,91
Kortfristiga fordringar totalt 6 353 215,74 5970 751,69
Pengar och banktillgodohavanden 55 517 397,20 46 633 659,36
RORLIGA AKTIVA TOTALT 62 874 117,41 53 681 595,50
AKTIVA TOTALT 1118 305 875,07 1091 090 602,41
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Balansrakning, passiva

Offentliga forvaltningsuppgifter

Offentliga forvaltningsuppgifter

euro 31.12.2021 31.12.2020

PASSIVA

EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital 1 059 017 806,23 1 039 385 483,92
Resultat fran tidigare rakenskapsper. 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 0,00 0,00

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt

1059 017 806,23

1 039 385 483,92

Erhallna forskottsbetalningar 44 552 005,37 40 624 210,63
Leverantorsskulder 3198 568,55 2 130 342,83
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 981 158,35 2 248 289 34
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 49 124,45 37417769
Ovriga skulder 1717 086,79 970 083,97
Passiva resultatregleringar 8 790 125,33 5358 014,03
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 59 288 068,84 51705 118,49
PASSIVA TOTALT 1118 305 875,07 1091 090 602,41
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Finansieringskalkyl

Offentliga forvaltningsuppgifter Offentliga forvaltningsuppgifter

euro

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Betalningar fran forsaljning 14 385 473,46 12 634 200,39
Betalningar fran &vriga rérelseintakter 5 620 25998 7 070 721,29
Betalningar fér rérelsekostnader -87 144 88738 - 39 537 342,02
Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster och skatter -67 139 153 94 -19 832 420,34
Betalda rantor och finansiella kostnader -97 244,62 -30 988,86
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 4102,62 278,55
Erhallen utdelning 36,15 39764
Statens budgetfinansiering fér dvrig verksamhet 75 924 962,80 55 448 329,52
Kassaflode fran verksamheten 8 692 703,01 35 585 596,51
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier 375 119,68 9 913,06
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -4 338 972,77 -5 250 236,98
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -625 768,00 -673 187,45
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -334 05917 -469 59958
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 525 094,00 1263 813,73
Agarnas investering i férvarv av naturskyddsomraden och aktier -375 119,68 -9 913,06
Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 4 964 740,77 5161 504,38
Kassaflode fran investeringar 191 034,83 32 294,10
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring 0,00 -250,00
Kassaflode fran finansieringen 0,00 -250,00
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 8 883 73784 35 617 640,61
Likvida medel 1. 46 633 659,36 11 016 018,75
Likvida medel 31.12 55 517 397,20 46 633 659,36
Forandring 8 883 737,84 35 617 640,61
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UNDERSKRIFT AY BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN
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Underskrift av bokslutet och verksamhetsberittelsen 1.1-31.12.2021.

Vanda, den 24 februari 2022
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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Ledningens oversikt

Huvudsakliga observationer

For Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter

— Jakt- och fisketjanster samt Naturtjanster — var aret
verksamhetsmassigt lyckat, men till foljd av den fort-
satta coronapandemin aven exceptionellt. Pandemin
som redan ar inne pa andra aret har fatt mannisk-
orna ut i naturen, vilket har synts som en &kning av
bade friluftslivets och jaktens popularitet. Antalet
besdkare 6kade pa olika hall i Finland och det verkar
som om antalet besdk permanent har stigit till en ny
niva. Med hjalp av Helmi-programmet och pengarna
for den sa kallade framtidsinvesteringen minskade

vi reparationsskulden fér naturskyddsomradena

och gjorde rekordstora férbattringar av habitaten,
med vilka vi uppnadde vart ambitidsa arealmal. For
Helmi-programmets del uppfylldes inte arealmalet
for forbattring av habitaten helt, eftersom férbatt-
ring av habitaten i betydande utstrackning aven
gjordes i EU:s Life-projekt. Arealen som ingar i dessa
raknas inte som Helmi-genomférande. Forbattringen
av habitatens tillstand framjades ocksa tillsammans
med Forststyrelsen Skogsbruk Ab till exempel pa
avrinningsomradesnivan.

Intresset for naturobjekt som under coronapan-
demin 6kade kraftigt fortsatte att vaxa och holl vara
anstallda sysselsatta. Den forhdjda budgetramen
som beviljades i borjan av 2020 tillsammans med
den finansiering vi fatt for reparationsskulden

och andra utvecklingspunkter har dock hjalpt oss
att klara av utmaningarna. Kundresponsen har i
huvudsak varit positiv, aven om besdkarna pa vissa

stallen har upplevt rusning pa grund av underdimen-
sionerad eller annars otillracklig infrastruktur. Med
hjalp av separat finansiering kunde vi genomfora
reparations- och skdtselatgarder pa historiska
vardeobjekt som férvaltas av de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna. Pa grund av de korta planerings-
och genomférandetiderna maojliggdr den separata
finansieringen dock inte langsiktigt underhallsarbete
for objekten.

Froinsamlingen i Norra Finland i anslutning till
beredskapslagringen av fron lyckades bra och
samarbetet med alla medverkande instanser

forlopte smidigt.

Ur personalperspektiv har de ambitidsa resultat-
malen och det 6kade antalet kunder 6kat kanslan
av bradska, och i personalundersdkningen lyftes
aterhamtningen fran arbetet fram som en viktig
utmaning. For att fortydliga den operativa verksam-
hetens ledningssystem genomfdrde vi under aret
en organisationsreform i de offentliga foérvaltnings-
uppgifternas ledning och styrenhet. Syftet med
reformen var att effektivisera ledningen av storre
helheter och gallra ut silor. Samtidigt etablerades
och starktes kompetensen inom servicedesign
samt ledningen av kundorienteringen, som ocksa ar
centrala mal i Forststyrelsens strategi. Aven férny-
elsen av de digitala systemen férbereddes under
aret.
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Jakt- och fisketjansternas ansvarsomrade omorga-
niserades. Man évergick fran tre regionala enheter
till tva regionala enheter och jakt- och fiskedver-
vakningen blev ett riksomfattande team. Jakt- och
fisketjansternas digitala tjanster inférlivades |
enheten Digitala tjanster och kundupplevelser inom
de offentliga forvaltningsuppgifterna, medan tjans-
ternas substansinnehall stannade kvar vid Jakt- och
fisketjansterna. Utover detta togs jakt- och fiskeche-
ferna med i beredningsprocessen for kvotbesluten
om jakt och fiske samt i besluten om andringar i
antalet tillstand som arligen slapps ut for forsaljning.

Kommuninvanarna i norra Finland har olika typer
av sarskilda rattigheter i anslutning till jakt, fiske

och terrangtrafik som tryggas av bestammelser.
Antalet algjagare som inte ar ortsbor har 6kat under
de senaste aren sarskilt i Lappland, vilket saval
lokala jagare som kommunerna och bland annat
Sametinget har kritiserat. Foretagarna och Enare
kommun i sin tur kritiserade beslutet att avbryta
forsaljningen av spofisketillstand fér Enare trask nar
tillstandskvoten fylldes mitt pa sommaren, for forsta
gangen nagonsin.

Slutsatser

Efterfragan pa tjanster och objekt 6kar fortsatt-
ningsvis kraftigt. Manniskorna ar allt battre insatta
i naturobjektens betydelse och de positiva, mang-
sidiga verkningarna som dessa har i samhallet. Vi
har ett utmarkt lage med tanke pa satsningar for
framtiden och kan samtidigt lotsa verksamheten

ansvarsfullt i dnskad riktning. For en framgangsrik
verksamhet ar en hallbar niva pa den permanenta
finansieringen viktig for att vi ska kunna bemota det
dkande antalet besdkare i framtiden och de utgifter
som tillkommer med nya objekt samt géra nddvan-
diga investeringar. Nar verksamheten genomfors
proaktivt och i enlighet med flerarsplanen ligger
detta ocksa i statens totalekonomiska intresse. Pa
lang sikt innebar aven ordnandet av permanent
finansiering for de historiska vardeobjekten och
kulturarvet kostnadsbesparingar fér staten.

Under kommande ar kommer tyngdpunkten i verk-
samheten att forskjutas till arbetet inom Helmi-pro-
grammet, nar LIFE-projekt som inleddes fére det
upphdr. Den fortsatta finansieringen till Helmi-pro-
grammet ar darfér vasentlig, liksom genomférandet
av SNaP LIFE-projektet som nu ar under beredning.
Arbeten med forbattring av habitatens tillstand
mellan Forststyrelsens ansvarsomraden utvecklas,
intensifieras och etableras. Till jakt- och fiskedver-
vakningen sdks fortfarande tillaggsfinansiering nar
verksamhetsmiljon satter ett 6kat tryck pa att dka
dvervakningen. Kommunikationen och dialogen om
framfor allt jaktens ekologiska, sociala och kulturella
hallbarhet &kas.

Under det kommande aret kommer vi att satsa pa
personalens aterhamtning och sakerstallande av de
anstalldas valbefinnande bland annat med hjalp av
en kartlaggning av arbetsformagan riktad till hela
personalen.
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1.2 A Samhallelig effekt

Nedan féljer en beddmning av hur vi har natt de
resultatmal som stallts upp for olika effektmal for
2021, uppdelat enligt indikatorerna. | bedémningen
anvande vi en betygsskala enligt statens system for
resultatdata (Netra) och fargkoderna nedan.

Kl = Vi frangick malet

P) = Vi nadde inte malet

3 =Vinadde malet delvis
= Vi nddde malet

B = Vi 6vertraffade malet

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Beskrivningarna av indikatorerna fas pa begaran fran
de interna datasystemen vid enheten Offentliga
forvaltningsuppgifter.

1.2.1 Skyddsnivan for arter och naturtyper forbattras med hjalp av atgarder som prioriteras utifran aktuell information

Indikator

Utfall 2018 Utfall 2019

Utfall 2020

Mal 2021 Utfall 2021

Netra 1-5 2021

Aterstallning av myrar och istandsattning av vardbiotoper

i enlighet med Helmi-programmet, andel av malet for
regeringsperioden (sammanlagt 14 000 ha), %

Forbattring av habitatens tillstand, areal for aterstallning
och skotsel (exkl. fortlépande skotsel av vardbiotoper), i
ha

*Indikatorn anvandes annu inte aren 2018-2019

Styrkor

Arbeten fér forbattring av habitatens tillstand
genomfordes pa den storsta arealen nagonsin och
det ambitiosa arliga malet 6verskreds. Av atgarderna
genomfdrdes 93 procent i statens skyddsomraden
och resten i privata skyddsomraden. Ungefar en
tredjedel av aterstallandet av myrar genomfordes
inom ramen for Life-projekt, resten i anslutning till
livsmiljoprogrammet Helmi. Med Helmi-programmet
avvecklades naturvardsskulden for skogbevuxna
habitat och vardades ocksa sma objekt som ar
mycket vardefulla med tanke pa mangfalden, sasom
lundar och adellévtrad. | forbattringen av marina
habitat gjordes experimentellt och férdomsfritt
arbete. Pilotprojekt fér restaurering av undervattens-
naturen genomfordes framgangsrikt och metodkun-
skaperna utdkades mycket. Restaureringsatgarderna

1360 1 243

i vardefulla fagelvatten effektiverades genom att
intensifiera samarbetet mellan Naturtjansterna och
Jakt- och fisketjansterna, bland annat genom att
jaga skadliga frammande rovdjursarter. Tack vare
den grundlaggande istandsattningen kunde nya
vardbiotoper tas med i den fortlopande skbtseln.
Flera betesmarker som redan vardas utvidgades.
Kvaliteten pa skotseln av objekten forbattrades
genom kompletterande istdndsattningar. Aven inom
LIFE-projekten gjordes omfattande atgarder.

Tiotals personer tillsattes till Helmi-programmets
verkstallande i uppgifter inom inventering, planering
och arbetsledning. For att hdja verksamhetens volym
behovdes ocksa olika typer av utbildningar om
inventering samt om anvandning och planering av
datasystem. | utbildningarna deltog ocksa personer

4 568

45 4] 3

7 000

fran NTM-centralerna. Datasystemet SAKTI utveck-
lades for att battre an tidigare tillgodose behoven i
Helmi-programmet bade inom Naturtjansterna och
vid NTM-centralerna. Artinventeringarna riktades i
forsta hand till de mest hotade arterna. | datasys-
temet LajiGIS registrerades dver 200 000 artobser-
vationer, varav 6ver 30 000 observationer avsag
hotade och nara hotade arter. Forskningssamarbetet
utokades till exempel i uppféljningen av restaure-
ringen av myrar.

Svagheter

Aven om naturvardens helhetsutfall &r rekordstora,
uppnaddes inte Helmi-programmets arliga mal

for restaureringen av myrar och istandsattningen
av vardbiotoper. En orsak till detta ar att en bety-
dande del av den ordinarie arbetsinsatsen riktades

8132 B

till genomfoérandet av tidsbundna objekt inom
LIFE-projekt som inletts fore Helmi-programmet. |
privata skyddsomraden var man dessutom tvungen
att atminstone tills vidare lata bli att genomfora
myromraden pa grund av oklarheter i fraga om
principer gallande agande av inkomster fran virkes-
forsaljning. De milda och tjalfria vintrarna orsakar
fortfarande osakerheter i drivningen av myrar som
aterstalls. Forseningar har pa vissa omraden aven
orsakats av att allt virke som avverkas inte kunde
levereras via Forststyrelsen Skogsbruk Ab enligt
dverenskommelse. Detta ar en foljd av bland annat
de forandringar i drivningen som stormskador i
statens mangbruksskogar har orsakat. Med den
dkade genomférandevolymen kom nya entrepre-
norer med och for dem tog det naturligtvis tid att
satta sig in i arbetssatten och darfér hann man inte
gbra alla objekt. Inom skotseln av vardbiotoper finns
oro for huruvida betesdjuren kommer att racka till
nar antalet gardar minskar. En flaskhals i planeringen
av restaureringen av smavatten var bristen pa
planeringsreserv. | alla omraden inventerades dock
smavatten for att atgarda situationen och genomfor-
andet kan paskyndas i framtiden. Det ar fortfarande
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svart att genomfora inventeringar av naturtyper och
kartlaggningar av artbestandet som kdépta tjanster,
eftersom det endast finns ett fatal aktdrer pa arbets-
marknaden.

Slutsatser
Utarbetandet av genomférandeprogrammet Helmi
som stracker sig till ar 2030 ger en langsiktig bild

av de arliga malen och graderingen av dem och
framjar ett konsekvent genomfdérande av malen. De
tva forsta aren med Helmi-programmet har varit
laroar for den visstidsanstallda personalen som
rekryterats. Tack vare den langsiktiga utbildningen
och erfarenheten har vi nu kunniga visstidsanstallda
experter som beharskar vart strategiska arbete. Med
deras hjalp kommer vi att kunna uppna betydande
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resultat aven i fortsattningen. Vi bdr koncentrera

0ss pa systematisk uppféljning och férbattring av
informationens kvalitet, eftersom kvaliteten pa den
information som finns i datasystemen ar central, inte
bara med tanke pa genomférandet av verksamheten
utan ocksa med tanke pa informationsledningen.
Verksamhetsmodellen fér projektet om avrin-
ningsomraden bdr etableras i hela Forststyrelsens

1.2.2 Tillstandet for naturvarden i Natura 2000- och naturskyddsomradesnatverket forbattras

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Netra 1-5 2021
Antalet uppdaterade statusbeddmningar av
Naturaomraden (NATA, tot. 1121 st)) * * 111 25 56 5

*Indikatorn anvandes annu inte aren 2018-2019

Styrkor

Fastighetsbildningen i skyddsomradena framskred
val. Vid forrattningarna bildades 107 och genom regis-
teratgarder 160 skyddsomradesfastigheter. Utmark-
ningen av skyddsomradenas yttre granser i terrangen
slutférdes eller pabdrjades vid sju viktiga besdoksmal.
Vi deltog aktivt i arbetet med att revidera naturvards-
lagen. Malet for detta ar bland annat att latta upp de
administrativa férfarandena i anslutning till skotseln
och styrningen av anvandningen av omradena. Utdver
de uppdaterade statusbeddmningarna av Natura-om-
raden (NATA) som genomfdrdes, kunde vi fardigstalla
de halvfardiga beddmningarna fran foregaende ar.
Alla centrala tydliga arbetsprocesser skots med data-

systemstdd (i synnerhet datasystemen SASS och SATJ)
och fér datasystemen har det utarbetats detaljerade
och aktuella arbetsflédesbeskrivningar.

Svagheter

| Norra Karelen och Nyland inrattades sammanlagt
270 nya naturskyddsomraden och i slutet av aret
inrattades Salla nationalpark. Beredningen av de

nya lagberedningspaketen framskred dock betydligt
langsammare an dnskat pa grund av bradskande
arbeten i anslutning till beredningen av naturvards-
lagen. Ocksa uppdateringen av principerna fér
skotseln och anvandningen av skyddsomradena
framskred langsammare an planerat, dels pa grund

av att uppdateringen ar nara kopplad till den reform
av naturvardslagen som ar under beredning. Antalet
intressebevakningsuppgifter och deras svarighets-
grad 6kade ytterligare, bland annat pa grund av nya
naturskyddsomraden samt gruv- och vindkrafts-
projekt och tillhérande MKB-beddmningar. Till féljd
av det dkade intressebevakningsarbetet kunde

till exempel inte alla skotsel- och anvandnings-
planer och ordningsregler framjas som planerat.
Slutférandet och ibruktagandet av Forststyrelsens
gemensamma LUOTO-system som ar avsett for
hantering av arrende- och nyttjanderattsavtal och
tillstand, skots upp.

sedvanliga verksamhet i forbattringen av habitatens
tillstand. Dessutom bor vi ytterligare intensifiera
samarbetet mellan Naturtjansterna, Jakt- och fiske-
tjansterna och Forststyrelsen Skogsbruk Ab fér att
uppna Helmi-programmets mal och 6ka effektivi-
teten.

Slutsatser

Effektmalet framjas pa manga olika satt, bland annat
genom lagberedning, fastighetsbildning, ramark-
ning, statusbeddmningar, planering av skotsel och
anvandning, ordningsregler, tillstand och avtal samt
intressebevakning. Antalet anstallda som arbetar
med dessa uppgifter ar fortfarande mycket litet,
vilket orsakar fordréjningar och operativa risker.
Denna uppgiftshelhet kommer att bli allt mer utma-
nande allt efter som lagberedningen framskrider
och naturskyddsomradesnatverket blir storre.
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1.2.3 Den kulturhistoriska fastighetsformogenhetens varde bibehalls
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Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2020 Utfall 2020 Netra 1-5 2021
Kulturhistoriska vardeobjekt som ar i gott eller

medelmattigt skick, % * * /8 80 86 5]
Andelen kulturhistoriska vardeobjekt, om vars skick det

finns aktuella uppgifter, % * * 77 90 9l

*Indikatorn anvandes annu inte aren 2018-2019

Styrkor

Den separata finansieringen styrde arbetena till
inspektioner och reparationer av kulturhistoriska
vardeobjekt. Finansieringen gjorde det mojligt

att bade anstalla experter och anvanda kopta
tjanster. 40 procent av uppgifterna om skicket av
kulturhistoriskt vardefulla objekt uppdaterades. For
naturvardsarbetet inom Helmi-programmet gjordes
inventeringar av atgardsomradena for att sakerstalla
att objektens arkeologiska varden inte dventyras vid
arbetena. Finansieringen mojliggjorde ocksa invente-
ring av kulturarvsobjekten i den nya nationalparken

i Salla och vissa arkeologiska kompletterande inven-
teringar. | inventeringarna granskades sammanlagt
drygt 700 arkeologiska objekt. | registret inférdes 289
nya fornlamningar som skyddas av lagen.

Svagheter

De flesta arbetena utférdes med separat finansiering
som kommer att upphora 2022. Istandsattningen

av kulturhistoriskt vardefulla objekt omfattar
forutom noggrann planering, genomférande och
dokumentering aven olika tillstandsprocesser som
gdr att konkurrensutsattnings- och reparationspro-
cesserna tar langre tid. Vilka objekt som far separat

finansiering ar inte kant pa férhand och darfér fanns
det ingen planeringsreserv for reparationer av dem.
Darfor var tidsresurserna for planerings- och genom-
forandekedjorna mycket knappa. Arbetet forsva-
rades delvis ocksa av att det inte fanns yrkeskunniga
personer inom branschen i alla omraden och det
inkom inte anbud i alla konkurrensutsattningarna.
Resultaten fran de arkeologiska inventeringarna som
gjordes i form av kdpta tjanster registrerades av den
egna personalen, eftersom féretagarna inte kunde
lagra uppgifterna i Forststyrelsens datasystem.

Slutsatser

De mal som satts upp for kulturarvet kommer att
uppnas nar tillrackliga resurser star till férfogande.
Skotseln av nationellt betydelsefulla kulturarvsob-
jekt kan inte vara beroende av separat finansiering,
eftersom ett ansvarsfullt agarskap och en resur-
seffektiv skotsel forutsatter langsiktighet. Sdsom
finansutskottet konstaterade i sitt betankande

om budgeten for 2022, maste finansieringen av
objektens betydande reparationsskuld avgoras till
exempel i genomforandet av Statens fastighetsstra-
tegi 2030.

Uppgifterna om skicket av de vardefulla kulturarvs-
objekten har fatts pa en god niva. Underhallet av
uppgifterna férutsatter dock en kontinuerlig uppfolj-
ning, vilket de nuvarande resurserna som anvisats for
varden av kulturarvet inte ger mdjlighet till. Det ar
viktigt att Forststyrelsens datasystem utvecklas aven
i fraga om informationen om kulturarvet. Den infor-
mation som finns i datasystemet PAVE bor géras mer
tillganglig for kulturarvsmyndigheterna. Vi fortsatter
samarbetet med andra statliga fastighetsinnehavare
for att skapa gemensamma verksamhetssatt for
kulturhistoriskt vardefulla objekt och utveckla en
battre skdtsel av objekten. For skdtseln av samernas
kulturarvsobjekt séker men en gemensam syn pa
tillsammans med samerna.
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1.2.4 Jakten och fisket ar hallbart, etiskt och ansvarsfullt
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Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Netra 1-5 2021
Inspektioner inom 6vervakning av jakt och fiske, dar
ingen forseelse har konstaterats, % * * 86 795 84 5
Andelen fangstrespons fran jakt och fiske av antalet
tillstand, % * * b 19 o o

*Ny indikator i resultatavtalet som annu inte anvandes aren 2017-2019.

**Fangstresponsdata fran fiske finns for narvarande inte tillganglig med erforderlig noggrannhet.

Styrkor

Jakt- och fiskedvervakningens effekt dkade i och
med att antalet kundkontakter och gemensam over-
vakning med andra myndigheter 6kade. Man deltog
aktivt i fiskeriomradenas verksamhet och i utar-
betandet av planer om anvandning och skoétsel av
fiskeriomraden. Enheten kunde genomféra nastan
det planerade antalet restaureringar av habitaten
for vilt och fisk. Mangden fangstrespons fran jakt

fortsatte att 6ka och bland annat mottogs bland de
kortvariga honsfagelstillstanden fangstrespons fran
51,6 procent av de salda tillstanden.

Svagheter

Pa grund av den varma sommaren var man tvungen
att avbryta tillstandsférsaljningen och utplantering-
arna vid fiskeplatserna i forsar for att sakerstalla en
ansvarsfull verksamhet. Den sociala hallbarheten vid

algjakt sattes pa prov i Lappland, dar lokala jagare,
riksdagsledamaoter fran Lappland och representanter
for vissa kommuner menade att antalet jagare som
inte var ortsbor och vars jaktkultur skilde sig fran de
lokala jagarnas var for stort. Jaktens sociala hall-
barhet lyftes fram ocksa vid naturresursplaneringen

i samernas hembygdsomrade. | forhandlingarna
uppnaddes dock sadana anteckningar om jakt i

naturresursplanen som forhandlingsparterna var
ndjda med.

Slutsatser

Jakt- och fiskedvervakningens relativa volym och
den relativa andelen forseelser haller sig pa samma
niva ar efter ar, vilket i praktiken bestams av den
resurs som anvands for dvervakningen. | kommuni-
kationen maste vi under de kommande aren i allt
hogre grad lyfta fram vikten av ansvarstagande fiske
och jakt och de begransade tillstandskvoterna. For
att framja algjaktens sociala hallbarhet gjordes en
andring som galler redan nasta ar och enligt vilken
gasttillstanden kommer att slopas under september
manad.

1.2.5 Mangsidiga och kundorienterade jakt- och fisketjanster 6kar valbefinnandet och skapar forutsattningar for foretagsverksamhet inom jakt- och

fiskenaringen

Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2020 Utfall 2020 Netra 1-5 2021
Kundndjdhet hos jagare och fiskare, pa skalan 1-5 * * 3,76 3,84 3,79 3

Statens fiskevardsavgift, antalet personer som betalat

arsavgiften 174 342 180 486 215 983 180 000 202108 H

*Indikatorn anvandes annu inte aren 2018-2019

Styrkor

Forsaljningen av fiskevardsavgifter har varit fortsatt
stark, aven om den minskade nagot jamfért med
topparet 2020. Intresset for jakt- och fisketillstand
lag pa samma niva som aret innan. Finlandarnas
intresse for jakt och fiske har hallit i sig och pa vissa
orter till och med fortsatt att dka aven efter det
exceptionella aret 2020. Ett nytt fenomen var att

tillstandskvoten for fiskeplatserna i Lappland fylldes.
Forsaljningen av fiskevardsavgifter har varit stark.

Det finns fortfarande att stort behov av kundservice:
tillstand kops inte per telefon, men kunderna utan
fragar efter rad och behover handledning. Ocksa
kundndjdheten har férbattrats. Jakt- och fisketjans-
terna lanserade kampanjen Fiskarnas ar 2021, i vilken

aven kunderna deltog pa ett berémvart satt. Malet
var att géra arbetet for fiskevattnen mer kant.

Svagheter

Pa vissa orter i norra Finland, dar lokalbefolkningen
har lagstadgade nyttjanderattigheter, har utbudet
av mangsidiga jakt- och fiskemojligheter redan
upplevts som éverdrivet stort. Detta fédde en

reaktion pa hosten, vilket ocksa kommunicerades
dppet. Kundservicens resurser har satts pa prov
under sasongerna.

Slutsatser

Det allmanna intresset for naturhobbyer syns fort-
farande i jakten och fisket, vilket framhaver vikten
av Forststyrelsens kvotbeslut for tryggandet av den
sociala hallbarheten. A andra sidan férvantas Forst-
styrelsen ha tillrackliga kvoter for att trygga verk-
samhetsforutsattningarna for naturturismféretagare.
Tillstandskvoterna faststalls dock pa den ekologiska,
sociala och kulturella hallbarhetens villkor.
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1.2.6 Rekreation i naturen o6kar valbefinnandet och naturuppskattningen, som stods genom aktiv kommunikation
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Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021 Netra 1-5 2021
Totalt antal besdk: Nationalparker och andra

publikobjekt, milj. st. 8,04 8,18 918 900 946 5
Effekten pa den lokala ekonomin av besdkarnas

anvandning av pengar, miljoner euro 290 305 324 456 5

*Pa grund av coronapandemin kunde exakta omradesvisa beddmningar inte goras 2020.

Styrkor

Malen for att minska reparationsskulden uppnaddes.

Den starka efterfragan inom rekreation och i
synnerhet den inhemska turismen fortsatte. Mest
dkade antalet besdkare i narheten av turistcen-
trumen, men kunderna sdkte sig ocksa till objekt,
dar efterfragan tidigare har varit mindre. Jamfort
med aret innan observerades en viss utjamning av
de hoégsta topparna i efterfragan. Kundnojdheten
forblev hog bade i terrangen och vid kundservice-
stallena. Metoden for uppféljning av hallbarheten
vidareutvecklades och flera nya objekt inkluderades
i uppfoljningen. Besdksobjektens dragningskraft
och hallbarhet férbattrades med en omfattande
projekthelhet i alla delar av landet. Man deltog
aktivt i utarbetandet av den nationella rekreations-
strategin. F&r natur- och miljofostran utarbetades
riksomfattande principer. Naturskyddsteman fick

dkad synlighet i media och pa sociala medier. |
mediekommunikationen behandlades national-
parker och andra utflyktsmal, Etiketten i friluftslivet
och ansvarsfullt friluftsliv samt det naturskydds-
arbete som gjorts inom Helmi-programmet och
EU-projekten. Kommunikationen om Etiketten i
friluftslivet slog igenom i medierna, hos turistfo-
retagen och medborgarna. Antalet anvandare av
webbtjansten Utinaturen.fi steg och anvandnings-
volymen av tjansten Utflyktskarta.fi var hdg. Under
evenemangen Naturens konsertsalar lyckades man
utmarkt med att lyfta fram den biologiska mang-
falden med hjalp av konst och vetenskap.

Svagheter

Nya och ofta oerfarna kundgrupper utmanade hand-
ledningen och styrningen av anvandningen. Frilufts-
tjansterna var stallvis underdimensionerade i férhal-

lande till efterfragan och det férekom problem med
rusning. Man lyckades inte helt férutse dkningen av
arbetsmangden och kostnaderna inom underhallet.
Alla regioner hade inte tillrackliga resurser for att
snabbt reagera pa efterfragan pa turismsamarbete.
Den intensiva byggverksamheten pa riksnivan syntes
i stigande priser och tillgangen till tjanster. Pa grund
av coronapandemin var man tvungen att lokalt
begransa kundservicens 6ppettider och antalet
guidade turer minskade. Av kvalitetsarbetet med
den geodata om serviceutrustningen aterstar en stor
del, aven om man fick en applikation for insamling
av terrangdata som stéd for arbetet. Urvalet av
metoder inom kommunikationen fér Etiketten i
friluftslivet forblev ordinart trots att man anlitade en
reklambyra som partner, vilket forsamrade mojlighe-
terna att na nya malgrupper.

Slutsatser

Den kraftiga 6kningen i efterfragan okar ytterligare
trycket pa att sakerstalla anvandningens hallbarhet,
tjansternas kvalitet och kundsakerheten samt
utveckla partnerskap. De nuvarande friluftstjans-
terna och underhallsresurserna for dem bor starkas
sa att de motsvarar efterfragan. Vi maste satsa pa
att forbattra kundupplevelsen bland annat baserat
pa resultaten fran den senaste partner- och kunder-
farenhetsundersékningen och med hjalp av servi-
cedesign. Betydelsen av forutseende och flexibla
planeringsmetoder i utvecklingen av rekreations-
anvandningen och turismen framhavs. Dimensione-
ringen av tjansterna och allokeringen av resurserna
forutsatter att tyngdpunktsanalyserna och helhets-
planerna for serviceutbudet uppdateras pa basis av
en enhetlig analys pa riksniva. Kompetensen inom
konkurrensutsattning av kommunikation och andra
kreativa branscher maste utvecklas fér att hitta

ratt partner. Kommunikation i projektform, sasom
kampanjen Etikett i friluftslivet, maste organiseras sa
att ansvarsfordelningen ar tydlig och de tidsmassiga
resurserna tillrackliga. Mediekommunikationen bér
utvecklas sa att vi uppnar betydande riksomfattande
synlighet for centrala teman vid sidan av den lokala
och regionala synligheten.
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1.3 B Resultat i verksamheten

1.3.1 Kundorienterade och interaktiva tjanster
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Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021
Kundndjdhet med naturumen och terrangservicen, pa
skalan 1-5 4,40 4,38 4,43 4,43 4,38

Styrkor

Kompetensen och kundorienteringen inom service-
design starktes genom ledningens och styrningens
strukturreform, i samarbete pa Forststyrelsekoncer-
nens niva i férankringen av strategin och i natur-
tjanstomradena. Konceptarbetet for den digitala
kundupplevelsen och -tjansten med tillhérande
vagkartor slutférdes och skapade en gemensam
forstaelse och malbild for utvecklingen av framtida
digitala l6sningar. Uppdateringen av metoderna for
besdkaruppfdéljning och kunddatasystemet férdes
vidare och dessutom valdes fornyelsen av kundda-
tasystemet till ett pilotprojekt inom utvecklingen
av Forststyrelsens datasystem. | samarbete med
Naturresursinstitutet gjordes en trendundersdkning

om rekreationsanvandningen av nationalparkerna
under de senaste tjugo aren. Besdkarundersdk-
ningar gjordes i flera omraden, vilket gav vardefull
tillaggsinformation om coronapandemins effekter
pa rekreation i naturen och naturturismen. Vid
dverbelastade besdksobjekt hdjdes kapaciteten till
exempel genom om- och utbyggnad av parkerings-
omradena, arbete for att gora lederna hallbarare och
byggande av rymligare terrangtjanster. Om anvand-
ningen av tjansterna Utinaturen.fi och Utflyktskarta.
fi gjordes omfattande anvandarenkater for att
skapa ett underlag fér framtida utvecklingsbehov.
Genomfdrandet av den digitala forsaljningskanalen
inleddes. Uppfoljningen av hallbarheten vid rekre-
ation i naturen inleddes vid flera nya objekt och

den riksomfattande analysens tackning steg till en
god niva. | uppfoljningen av hallbarheten gjordes
dessutom utvecklingsarbete, sarskilt i anslutning till
analysen av den ekologiska hallbarheten.

Svagheter

Genomfdrandet av det nya kunddatasystemet har
forsenats. Vidareutvecklingen av verktyget Lagesbild
av rekreation i naturen framskred inte som planerat
och i informationsledningen uppnaddes annu inte
den efterstravade nivan. | detta avseende behovs
mer utvecklingsarbete till exempel i anslutning till
enhetliga rapporter och analyser. Slutférandet av
tyngdpunktsanalyserna av rekreation i naturen skots

upp.

Slutsatser

| samband med férnyelsen av de digitala forsalj-
ningskanalerna har man identifierat viktiga bero-
ringspunkter med framjandet av anvandningen pa
mobila enheter och genomfdrandet av en tillamp-
ning som ar i linje med det kommande digitala
konceptet. | starkandet av kundorienteringen

och interaktionen ar det viktigt att fasta sarskild
uppmarksamhet vid hanteringen av helheten,
eftersom temat omfattar flera utvecklingsobjekt.
Dessutom bor organisationens verksamhetsmo-
deller och interna processer fornyas parallellt med
utvecklingsarbetet. Den fortsatta utvecklingen av
lagesbildverktyget ar viktig for att det i fortsatt-
ningen ska finnas bra verktyg fér analys av datainne-
hall och for att starka informationsledningen som
verksamhetssatt.
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1.3.2 Samarbetet med intressentgrupper och samarbetspartner ar en viktig del av verksamheten

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021
De nationella partnernas néjdhet med samarbetet med

Naturtjansterna och Jakt- och fisketjansterna, andelen

mycket ndjda och ganska ndjda, % 72 69 63 70 *
*Indikatorns resultat ar tillgangliga varje ar forst i mars—april, sa resultaten rapporteras i verksamhetsberattelsen med ett ars fordrojning.

Styrkor samarbete med Lansstyrelsen i Sverige. Livsmil- Svagheter

Finska naturens dag starkte och uppratthéll
relationerna till centrala organisationsaktérer,
organisationer och medier. Evenemangen Naturens
konsertsal gav tillfalle att natverka med nya konst-
och kulturpaverkare. Kommunikationen om stora
rovdjur och fiske samt intressentgruppsarbetet
genomfdrdes tillsammans med organisationer och
myndigheter. Tillsammans med sametinget och skol-
ternas byastamma genomfordes samplanering av
markanvandningen i anslutning till utarbetandet av
naturresursplanen f&r samernas hembygdsomrade.
Akwé: Kon-arbetsgruppen och den beredare som
anstallts for gruppen utgdr en viktig del av plane-
ringsprocessen. | projektverksamheten bereddes och
infordes Forststyrelsens gemensamma projektled-
ningsmodell SALKKU. Tva omfattande LIFE-projekt
med flera samarbetspartner som samordnades av
Naturtjansterna inleddes och vi deltog i tre LIFE-pro-
jektansékningar, av vilka tva stoder ett intensifierat

joprogrammet Helmi har starkt samarbetet med
myndigheter och forskningsinstitut ytterligare. Inom
turismsamarbetet infordes férnyade principer och
avtalspraxis. | Visit Finland-samarbetet producerades
nationalparkerna och andra toppdestinationer till
tjansterna Travel Data Hub och Google my Business.
Dessutom bereddes elektroniskt introduktionsmate-
rial om ansvarsfullhet som stdd fér turismpartnernas
arbete. Man deltog aktivt i det internationella
samarbetet. Sarskilt prioriterades Europarc-organisa-
tionens konferens, konferensen for besokaruppfolj-
ning och internationella naturvardsorganisationen
IUCN:s varldskongress. Dessutom deltog man aktivt i
de internationella férhandlingarna om konventionen
om biologisk mangfald. Jakt- och fisketjansterna
beredde ett handlingsprogram foér internationellt
samarbete.

Pa grund av coronapandemin var man tvungen att
minska olika fysiska mdten med nationella och regi-
onala organisationspartner. Detta syntes ocksa i det
internationella samarbetet, som framst genomfordes
virtuellt. Ett positivt perspektiv som upptacktes i
distansarbetet var de stdérre mojligheterna att delta
och den effektivare tidsanvandningen. Samord-
ningen av frivilligarbetet, som ocksa omfattar det
riksomfattande organisationssamarbetet, har lidit av
avsaknaden av ansvarsperson. Det internationella
samarbetet ar annu inte tillrackligt systematisk och
langsiktigt i fraga om verksamheten pa operativ niva.
Utvarderingen av genomférandet av skotsel- och
anvandningsplanerna i enlighet med verksamhets-
modellen Kon: Akwé, som goérs med sametinget och
skolternas byastamma, skots upp, eftersom naturre-
sursplaneringen holl parterna sysselsatta under det
gangna aret.

Slutsatser

Samarbetet med intressentgrupperna har under
de exceptionella tiderna hittat nya kanaler nar de
traditionella mdtena har blivit installda. Kommu-
nikationssamarbetet med partner planeras nu

pa digitala plattformar och malet ar att bredda
samarbetet ytterligare. Den férnyade och enhetliga
projektledningsmodellen och projektsystemet som
galler alla Forststyrelsens projekt kommer att gora
det mojligt att battre an hittills valja ratt projekt
och projekt som har effekt. | fortsattningen ar det
mycket viktigt att delta i genomférandet av den
nationella rekreationsstrategin. Helmi-programmet
har visat att samarbetet med forskningsinstituten
har en utmarkt effekt och behover utnyttjas annu
mer i fortsattningen. Trots coronapandemin har
den internationella verksamheten med samarbets-
partner varit livlig. Nar seminarierna hélls som webb-
inarier och de stora konferenserna genomfoérdes pa
distans, kunde flera anstallda delta i evenemangen.
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1.3.3 Arbetets produktivitet, informationsledningen och kundservicen forbattras med hogklassiga och anvandarvanliga digitala lésningar

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021
Kvaliteten pa information om naturtyper och arter,
andel aktuell information, % * * 61 65 63

*Indikatorn anvandes annu inte aren 2018-2019

Styrkor

Man tog ansvaret fér och inledde underhallet av
hela miljoférvaltningens data om hotade arter |
geodatasystemet LajiGIS och man vidareutvecklade
det dppna informationsutbytet via Artdatacentralen.
Efterfragan pa dessa data har varit stor: Via tjansten
Laji.fi gjordes dver 700 materialférfragningar i Laji-
GIS-materialet, varav storsta delen gallde planering
av markanvandning, sasom vindkrafts-, gruv- och
trafikledsprojekt samt planlaggning. Mobilapplika-
tionen MaastolLaPa, som gor lagringen och uppdate-
ringen av data sarskilt i PAVE och LajiGIS smidigare,
togs i bruk. SAKTI-applikationen utvecklades pa
manga satt for att motsvara behoven i Helmi-pro-
grammet inom hela naturskyddsférvaltningen.
Aktuell naturdata ar en férutsattning for bland annat
identifiering av Helmi-programmets atgardsobjekt
samt ett hogklassigt planeringsarbete. Omfattningen
av havsdata har forbattrats systematiskt nastan i
enlighet med malet. Aktualiteten hos artdata och
omfattningen av data om naturtyperna ar pa en
utmarkt niva i Lappland, och det treariga fjarrkart-
laggningsprojektet i Ovre Lappland som férbattrar
aktualiteten hos data om naturtyperna har fram-
skridit enligt planerna aven under projektets andra
ar, samarbetet med Finlands miljocentral har forlopt
utmarkt och projektet har dverlag bidragit till dkad

kompetens hos Naturtjansternas personal om
fijarrkartlaggningsmetoder och utnyttjandet av dem.

Naturtjansternas arbete med den digitala agendan
framskred och utvidgades till att omfatta Forststy-
relsens gemensamma digitala agenda, samtidigt som
man stakade ut en gemensam riktning mot fram-
tiden. | slutet av aret inleddes ocksa genomfdrandet
av det gemensamma datastrategiarbetet och dessa
projekt skapar en gemensam grund och férmaga

for digital utveckling och datautveckling. Férnyelsen
av naturtjansternas informationsforvaltning fort-
satte. | ssamband med fornyelsen av lednings- och
styrsystemet slogs Naturtjansternas och Jakt- och
fisketjansternas informationsforvaltningsverksamhet
och utveckling av digitala tjanster samman med
enheten Digitala tjanster och kundupplevelser. |
sammanslagningen ses synergifordelar bland annat
med tanke pa serviceutvecklingen, datasystemen
och ett omfattande utnyttjande av kompetensen.

Svagheter

Trots den tillaggsfinansiering som finns tillganglig
uppnas inte malen vad galler omfattningen och
aktualiteten av data om naturtyperna eller for Soédra
Finlands del aktualiteten hos artdata. Rollen for
Uljas-geodatasystemen som grundar sig pa Forst-

styrelsens geodata har fatt 6kad betydelse som en
gemensam tjanst for naturvardsférvaltningen, bland
annat i och med revideringen av naturvardslagen.
Samtidigt har Uljas systemhelhet natt slutet av sin
livscykel, dess teknologiarkitektur motsvarar inte
dagens krav och den nuvarande implementeringen
maojliggor inte férbattring av anvandbarheten till
behdvliga delar. Digitaliseringsskulden har acku-
mulerats under en lang tid och fér att minska den
kravs satsningar, byggande av en grund fér den och
utveckling av formagor. Att férbattra informationens
aktualitet, enhetlighet och tillférlitlighet ar ett
omfattande jobb. Antalet anvandare i naturobjekten
har dkat och anvandarkretsen blivit mangsidi-

gare, och darmed har férvantningarna pa digitala
l6sningar och innehallstjanster med kartor som

styr till hallbar anvandning i realtid dkat. De snabba
férandringarna i verksamhetsmiljon har orsakat

ett okat tryck pa att fatta snabba beslut i realtid,
utnyttja data i storre utstrackning, styra verksam-
heten med utgangspunkt i informationsledning
samt tillgangliggdra data for naturskyddsforvalt-
ningens och andra aktorers behov. Alla dessa krav
forutsatter omfattande satsningar pa utveckling av
den digitala helheten for att verksamheten aven i
fortsattningen ska vara effektiv. Den genomférda
andringen av lednings- och styrsystemet skapar for

sin del en grund fér den kommande utvecklingen,
men fordrojer samtidigt framjandet av den digitala
agendan.

Slutsatser

For att uppratthalla en tillrackligt god kvalitet

pa naturdata kravs systematiskt och konsekvent
arbete. | och med Helmi-programmet 6kar antalet
nya skyddsomraden, vilket kraver kontinuerlig
inventering och underhall av naturdata. Tillrackliga
och hdgklassiga data ar ocksa en forutsattning for
att Helmi-programmet ska kunna genomfoéras sa
kostnadseffektivt som mdjligt. Vikten av digitali-
seringsutvecklingen, forstaelsen av effekterna och
behovet av en gemensam riktning har spridit sig till
stora delar av organisationen i och med den digitala
agendan, datastrategin och konceptet fér digital
kundupplevelse. | fraga om digitaliseringsskulden
har foérstaelsen for behovet av atgarder dkat och
konkretiserats, men utredningsarbetet maste
fortsattas. Andringen av lednings- och styrningssys-
temet har for sin del skapat en grund for och 6kat
kapaciteten att svara pa den framtida utvecklingen,
men framjandet och utvecklingen av kompetensen
och de resurser som behdvs ar en kontinuerlig
verksamhet. Férvantningarna pa enhetliga digitala
innehalls- och karttjanster samt digital kundservice
har vuxit och skapar tryck pa att utveckla digitala
ldsningar och intelligenta och interaktiva tjanster.
Utvecklingen av nasta generations l&sningar for
datasystem som grundar sig pa geodata ar ett viktigt
insatsomrade under de kommande aren.

53



1.4 C Resurser

1.4.1 Valmaende och kompetent personal
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Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Utfall 2021
Chefsarbete (skala 1-5) * 4] 39 4] 39
Forststyrelsen som arbetsgivare (skala 1-5) * 39 39 40 40
Arbetets meningsfullhet (skala 1-5) * 4] 4] 4] 47

Styrkor

Resultaten fran 2020 ars personalundersékning
analyserades och utifran dem utarbetades lokala
utvecklingsplaner jamte atgardsforslag. Som mal
faststalldes fortydligande av ledarskaps- och
styrningsrollerna. Detta behov lyftes ocksa fram i
personalundersdkningen. Arbetet inleddes med
utredningar och konkretiserades genom samar-
betsforfarandet till en mer sammanhallen lednings-
och styrningsmodell. Det nya verksamhetssattet
finslipades i manga verkstader. Med det nya
verksamhetssattet leds arenden som stérre helheter
och bade makt och ansvar har delats i stdrre
utstrackning inom organisationen. Utgangspunkten
var ocksa en starkare samordning av resultatavtalet
och verksamhetsplaneringen genom hela organi-
sationen. | den man coronapandemin tillat detta
ordnades teamcoachningar, dar man bland annat
fokuserade pa att framja arbetshalsan och orken i
arbetet, fortydliga det gemensamma verksamhets-

sattet, visa uppskattning och 6ka sammanhallningen.
Arbetet med kompetensutvecklingen och defini-
tionen av karnkompetensen kom igang och kommer
att fortsatta.

Jakt- och fisketjansternas absoluta styrka har varit
en bra situation i arbetsgemenskapen och ett gott
arbetsklimat, varav personalens fortroende for kolle-
gernas hjalp och stéd ar en del. Aven chefsarbetet
har upplevts vara bra och rattvist. Utifran persona-
lenkaten 2020 faststalldes tva utvecklingsmal for
Jakt- och fisketjansterna som helhet: att se till att
arbetstiden racker till och forbattra arbetshalsan
samt nojdhet med kvaliteten pa de tjanster som
produceras och battre kundkannedom.

Kundservicearbetet inom Jakt- och fisketjansterna
har i allt storre omfattning dvergatt fran tillstands-
forsaljning till radgivning. Framfor allt har uppgiften
att samla in fiskevardsavgifter gjort att Jakt- och

fisketjansternas kundservice har i allt hogre grad
blivit en allman radgivningskanal for finlandska
fiskare. Under sasongstopparna ar kundservicen
dverbelastad och pressad. Antalet kunder och aven
kundarbetets svarighetsgrad dkar. Férnyandet av
den digitala forsaljningskanalen och kompetens-
utvecklingen kommer att underlatta situationen.
Arbetet med att férnya olika servicesystem forut-
satte utbildning och kompetensutveckling, och
detta arbete fortsatter.

Coronapandemin har férandrat arbetssatten och
den dmsesidiga vaxelverkan pagick fortsattningsvis
nastan helt i den elektroniska varlden. Pa grund av
coronapandemin arbetade personalen mycket pa

distans, av vilket erfarenheterna i huvudsak ar goda.

Som stod for distansarbetet ordnades bland annat
virtuella kaffestunder och informella moten, vilket
ocksa var ett satt att ta hand om arbetsgemenska-
pens valbefinnande.

Svagheter

Riskerna i anslutning till personalens valbefinnande
och ork hanfor sig till arbetsmangden, kanslan av
bradska och den belastning som dessa medfér. Inom
naturtjansterna arbetade fler visstidsanstallda an
forut, vilket medférde vissa utmaningar fér arbets-
ledningen och chefsarbetet. For Jakt- och fisketjans-
ternas del skapade den snabbt vaxande kundytan
och samordningen press, vilket ocksa aterspeglades i
resultaten av personalundersékningen. Andringen av
lednings- och styrningssystemet orsakade en kansla
av osakerhet hos en del av personalen.

Slutsatser

Fordelningen av arbetsmangden och satten att
utfoéra arbetet maste agnas sarskild uppmarksamhet
och vi maste aven séka nya metoder for forverkli-
gandet av malen. Antalet kunder och efterfragan

pa tjanster 6kade kraftigt. Vi klarade aret anda

bra och verksamhetens genomslagskraft dkade
avsevart. Pa basis av de férdelar som uppnaddes
kommer uppbyggandet av en kultur for kontinuerlig
férbattring och uppféljningen av framstegen att
effektiviseras i den framtida verksamheten. Likasa
bdr personalens arbetstillfredsstallelse och verk-
samhetens utveckling matas flera ganger per ar.
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1.4.2. Finansieringsutsikten och de uppstallda resultatmalen styr dimensioneringen av verksamheten proaktivt

Styrkor

| samband med verksamhetsplaneringen uppdate-
rades personalplanerna. Malet for planerna ar att
hantera personaldimensioneringen i forhallande
till basfinansieringen pa kort och lang sikt. Styrkan

i denna granskning ar en utsikt till hallbar verk-
samhet i férhallande till finansieringen. Som stéd
for verkstallandet grundades vid Naturtjansterna
en egen upphandlingsenhet. Tack vare detta 6kade
upphandlingarna i skala som verksamhetssatt till
en ny niva och aven organisationens upphandlings-
kompetens dkade. For att stéda verkstallandet
anvande vi ocksa hyrd arbetskraft for att jamna ut
rusningstoppar, men volymen av detta férfarande
forblev mycket ansprakslds. Den stérsta nyttan av
detta var lardomarna fran det nya verksamhetssattet
i urvalet av metoder fér verkstallande.

Ett nytt stort EU-finansierat projekt som startade

ar det attaariga integrerade LIFE Natur IP-projektet
med koppling till utvecklingen av skyddet av Oster-
sjon och dess hallbara nyttjande. Dessutom inleddes
ett projekt for restaurering av flodparlmusslornas
habitat i tre lander (Finland, Sverige och Estland)
som leddes av Jyvaskyla universitet. Under ansdk-
ningsomgangen for LIFE-finansiering 2021 ansdktes
inget nytt eget projekt, men vi deltog i tre projekt:
Raptor LIFE, som samordnas av Naturhistoriska
centralmuseet Luomus och som framjar skyddet av
rovfaglar, TRIWA LIFE for Torne alvs avrinningsom-
rade som leds av lansstyrelsen i Norrbottens lan
samt Life2Taiga, som leds av lansstyrelsen i Vastman-
lands lan och dar man branner skogar i Sverige och
Finland och framjar inlarningen av restaureringsfor-
branningstekniker och acceptansen av restaurerings-
brander. De tva senast namnda projekten intensi-

fierar projektsamarbetet med Sverige ytterligare.
Utdver dessa tilldelades Naturtjansterna i slutet av
aret av miljdministeriet ansvaret for att bereda ett
omfattande strategiskt LIFE-projekt (Helmi-region-
natverket, SNaP LIFE-projektet) for ansdkan 2022.

Svagheter

Svagheten i den dimensionerande personalplane-
ringen ar att man med denna metod inte systema-
tiskt kommer at den kompetens som malen kraver.
Definitionen och kartlaggningen av kompetensen
har inletts och plattformen for beskrivningen har
beretts som en del av personaldatasystemet.

Johtopaatokset

| den kort- och langsiktiga personalplaneringen
behovs bade en dimensionerande och en kvalitativ
plan med tillhérande verktyg. | den langsiktiga
planeringen maste man ocksa sakerstalla att
andelen av fasta kostnader inte 6kar om finansie-
ringssituationen forandras i framtiden. | verkstal-
landet kommer vi att standigt s&ka nya och effektiva
metoder som komplement till de traditionella
arbetssatten. Kompetensutvecklingen har blivit ett
centralt mal for hela Forststyrelsen och detta arbete
drivs framat systematiskt.

Merparten av de nya LIFE-projekten som vi ansdker
stdéder genomférandet av Helmi-programmet och
starker samarbetet framfor allt med lansstyrelserna
i Sverige, som ansvarar for de praktiska forvaltnings-
och skotselatgarderna i naturskyddsomradena. Det
nya SNaP LIFE-projektet ar ett mycket viktigt natur-
skyddsprojekt och vi satsar stort pa beredningen av
det.
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UTVECKLINGEN AV NYCKELTAL FOR PERSONALEN 2018-2021

Arsverken* 2018 2019 2020 2021
Fast anstallda 386 879 360 386
Visstidsanstallda 136 127 166 291
Totalt 522 506 526 677
* Franvaron har inte tagits bort
Antal anstallda 31.12
Fast anstallda 389 388 38l 391
Visstidsanstallda 11 167 213 247
Totalt 500 555 594 638
Lonesumma utan lonebikostnader, miljoner
euro

235 22,2 233 31,0
Personalens medelalder
Fast anstallda 497 50,5 50,1 50,2
Visstidsanstallda 389 40,0 409 40,5
Omsittning bland fast anstallda och medeltal
Nya anstallningsférhallanden 20 7 2] 14
Avslutade anstallningsforhallanden 20 13 23 14
Personer i medeltal 392 391 38l 398
Total omsattning 0 -12 -0,5 0



1.4.3 Verksamhetens produktivitet och effektivitet forbattras

Styrkor

Den strategiska utvecklingen och kompetensut-
vecklingen placerades vid enheten Digitala tjanster
och kundupplevelser i samband med fornyandet
av ledningssystemet. Malet var att aven den lang-
siktigare framsyns- och innovationsverksamheten
ska beaktas battre an tidigare i kundkontakter och
utvecklingen av digitala tjanster. Vi publicerade
projekthanteringssystemet SALKKU med vilken varje
anstalld enkelt kan anteckna nya idéer. Hela Forst-
styrelsens personal har fri tillgang till idéerna, vilket
framjar gemensam innovation aven inom ansvars-
omradena. Pilottestningen av matningen av verk-
samhetens kostnadseffektivitet inleddes i anslutning
till en betydande helhet som har stor betydelse
med tanke pa verksamhetens volym, restaurering
och naturvard. | detta fall innebar kostnadseffektiv
verksamhet att atgarderna riktas till de objekt som
ar bast med tanke pa tryggandet av den biologiska
mangfalden, med beaktande av kostnaderna.
Riktandet av och kostnaderna for atgarderna maste
paverkas bland annat genom att utveckla verksam-
hetssatten, i synnerhet om kostnadseffektiviteten
verkar férsvagas. Samplaneringen av vattenskydd-
satgarderna och skotseln av habitaten utvecklades
i ett avrinningsomradesprojekt, dar man ordnade
utbildningar for hela Forststyrelsens personal i
projektets pilotomraden och restaurerade flera
objekt i samarbete mellan olika ansvarsomraden.

Svagheter
| matningen av kostnadseffektiviteten av restaure-
ringen och naturvarden observerades tolkningssva-

righeter och indikatorn kunde annu inte fardigstallas.

Problemet blev att om den planerade matmetoden
inte andras, kommer vardet pa kostnadseffekti-
vitetsindikatorn for restaurering och naturvard
oundpvikligen férsamras under de kommande aren,
om de mest kostnadseffektiva objekten redan har
skotts. Det ar svart att skapa en gemensam verk-
samhetsmodell fér vattenskyddet och skotseln av
habitaten pa avrinningsomradesniva, eftersom jakt-
och fisketjansternas resursférdelning ar beroende
av enskilda projekt och ingen bestaende resurs har
anvisats for verksamheten.

Slutsatser

Resultaten av den nya positioneringen och ibruk-
tagandet av den nya idéportfoljen i anslutning till
férbattrad framsyns- och innovationsverksamhet
kommer att synas forst i framtiden. Avsikten ar att
utveckla metoden for matning av restaureringens
och naturvardens kostnadseffektivitet sa att
verksamhetens kostnadseffektivitet alltid mats i
den objektsgrupp som finns tillganglig under aret i
fraga. Arbetet med att skapa en gemensam verk-
samhetsmodell och 6sa resursfordelningen inom
vattenskyddet och skétseln av habitat pa avrinnings-
omradesniva fortsatter.
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1.5 Uppnaende av malen for den
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internationella verksamheten betraffande

miljoministeriets sarskilda anslag

Styrkor

Finlands forsta Naturens konsertsal holls i form

av tva evenemang, ett i Kajana och det andra i
Punkaharju. Konceptet Naturens konsertsal har
importerats till Finland fran Lettland genom det
finsk-lettiska samarbetet. Letterna agerade konsulter
i genomforandet av evenemanget och besdkte bada
evenemangen i Finland.

Svagheter

Coronapandemin paverkade fortfarande det inter-
nationella samarbetet. Darfor var deltagarantalet vid
evenemangen Naturens konsertsal mindre an det
ursprungliga malet. Dessutom flyttades manga av de
planerade evenemangen till en senare tidpunkt, till
exempel firandet av Finlands och Estlands 30-ariga
naturvardssamarbete.

Slutsatser

Evenemangen inom det internationella samarbetet
blev lidande pa grund av coronapandemin: vissa
maste stallas in, andra flyttas. Man férsokte att halla
kontakt med samarbetspartnerna via onlineevene-
mang och -mdten samt via e-post och aven antalet
distansmoten dkade. Coronapandemin minskade
inte nddvandigtvis det internationella samarbetet,
men det andrade form. Via gemensamma webbina-
rier kunde personalen erbjudas majlighet att delta

i stdrre utstrackning an vid internationella fysiska
evenemang.
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2. BOKSLUT

2.1 Bokslutsanalys

For Forststyrelsens Offentliga forvaltningsuppgifter (OFU) upprattas ett sarskilt bokslut som ingar i Forststy-

relsekoncernens bokslut. De offentliga forvaltningsuppgifterna har inte som mal att producera vinst, utan

resultatets varde mats som verksamhetens samhalleliga effekter.

2.1.1 Resultatrakning

De offentliga foérvaltningsuppgifternas omsattning,
14,1 miljoner euro (12,5 miljoner euro féregaende ar),
bestar huvudsakligen av intakter fran den avgiftsbe-
lagda verksamheten: intakter fran jakt och fiske-
tillstand, langvarig utarrendering av omraden och

dverlatelse av nyttjanderatt samt forsaljning av virke.

Intakterna fran férsaljningen av fiber- och energi-
virke fran restaureringsarbetsplatser i skyddsom-
raden anvandes ocksa som sjalvfinansieringsandel i
EU:s LIFE-projekt.

Miljdministeriets verksamhetsomrade omsatte 6,9
(5,3) miljoner euro. Omsattningen ékar i huvudsak
pa grund av virkesférsaljning fran restaureringsom-
radena samt langvarig utarrendering av omraden,
dverlatelse av nyttjanderatt och inkvarteringsverk-
samhet. Omsattningen for jord- och skogsbruksmi-
nisteriets verksamhetsomrade holl sig pa samma
niva som aret innan, 7,2 miljoner euro.

Den avgiftsbelagda verksamheten finansieras med
inkomsterna fran den. Dessutom kan inkomsterna i
enlighet med riksdagens beslut anvandas for OFU:s
andra utgifter som hanfor sig till miljdministeriets

samt jord- och skogsbruksministeriets verksam-
hetsomraden. Enligt lagen om Forststyrelsen

ska uppgifter i anslutning till anskaffning och
beredskapslagring av fron fran skogstrad skotas av
Offentliga forvaltningsuppgifter. Inkomsterna fran
férsaljningen inom froférsérjningen i Norra Finland
0,5 miljoner euro anvands till utgifterna for frofor-
sérjningen och utférandet av andra uppgifter som
avtalats med jord- och skogsbruksministeriet.

De &vriga rérelseintakterna, 6,7 (7.2) miljoner euro,
omfattar i huvudsak projektfinansiering pa 59
miljoner euro som beviljats utanfér statsbudgeten,

varav finansieringen av EU:s miljéfonds LIFE-projekt,

2,9 miljoner euro, ar den viktigaste. | de paga-
ende LIFE-projekten aterstalls myrar, skogar och
smavatten, istandsatts kulturmiljoer, vardas skogs-
renstammen samt vidtas atgarder for att forbattra
skyddet av flygekorren och saimenvikaren.

Finansieringen ur statsbudgeten uppgick till 75,9
(55,4) miljoner euro. | finansieringen ingar utover
71,5 miljoner euro grundanslag (moment 30.64.50
JSM och 35.10.52 MM) 4,5 miljoner euro projektfi-
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nansiering och annan kompletterande finansiering.
Dessutom har man anvant 5,3 miljoner euro erhallen
investeringsfinansiering. Finansieringen anvandes for
utgifterna i anslutning till utférandet av de uppgifter
som faststallts i resultatavtalet med de styrande
ministerierna. Finansieringen fran miljoministeriets
forvaltningsomrade uppgick till 65,3 (50,0) miljoner
euro. Miljoministeriets finansiering anvandes (utéver
for basverksamheten) i huvudsak fér genomfor-
andet av Helmi-programmet, 14,2 miljoner euro (av
finansieringen for framtidsinvesteringar), samt for att
minska reparationsskulden och férbattra hallbar-
heten, 14,3 miljoner euro (inkl. investeringsfinansie-
ringen). Finansieringen fran jord- och skogsbruksmi-
nisteriets forvaltningsomrade uppgick till 11,2 (8,3)
miljoner euro. Finansieringen anvandes i huvudsak
for jakt- och fiskedvervakning, underhall av strovom-
raden och minskning av reparationsskulden.

Med finansieringen ur justitieministeriets huvudtitel,
1,5 miljoner euro, betalade vi utgifter for arbetsin-
satsen av och verksamheten for fangar vid éppna
anstalter i synnerhet i Noux, Sibbo storskog, Liesjarvi

och Salamajarvi nationalparker samt i Evois strévom-
rade.

Kostnaderna i affarsbokféringen for rakenskapsperi-
oden 2021 uppgick till 96,4 (74,0) miljoner euro. Kost-
nadsdkningen berodde, liksom den &kade finan-
sieringen, huvudsakligen pa att reparationsskulden
minskade. De storsta kostnadsdkningarna gallde
minskning av reparationsskulden med finansieringen
for framtidsinvesteringar, det vill saga skotsel, under-
hall och reparationer av fastigheter, konstruktioner
och rutter. Okningen av personalkostnaderna beror
i huvudsak pa rekryteringarna for visstid som stéder
verkstallandet av OFU:s mal.

Resultatet i affarsbokféringens resultatrakning fére
bokslutsdispositioner uppgick till 0,14 (1,0 ) miljoner
euro. Overskottet bestod av ett dverskott palb5
miljoner euro fran den avgiftsbelagda verksam-
heten samt 0,2 miljoner euro fran korrigeringar av
anlaggningstillgangar och forsaljningsvinster, medan
avskrivningarna var 1,5 miljoner euro och andringen
av froférsorjningens frélager 0,07 miljoner euro
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2.1.2 Balansrakning

Mark- och vattenomradenas varde i balansrak-
ningen var 1 0279 (1 008,00) miljoner euro. Okningen
berodde i huvudsak pa besittningséverféringar av
mark- och vattenomraden. Vardet av de bebyggda
tillgangarna var 13,8 (15,7) miljoner euro, i vilket ingar
byggnader och serviceutrustning i nationalparker
och naturskyddsomraden samt byggnader vid
kulturarvsobjekt. Investeringarna i ofullbordade
byggnader, byggnader och konstruktioner samt
maskiner och materiel, vagprojekt och datasystem,
som gjordes under rakenskapsperioden och tacktes
med understod, liksom avskrivningarna pa dessa om

totalt 99 miljoner euro bokférdes som minskning
eller korrigering av anskaffningsutgiften.

Ovrigt eget kapital uppgick till 1 059,0 (1 039,4)
miljoner euro. Kapitaldkningen berodde pa besitt-
ningsoverforingar. For de offentliga forvaltningsupp-
gifternas kapital finns inget avkastningsmal.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsupp-
gifterna hanteras separat fran koncernens 6vriga
finansiering. Kassaflodet fran verksamheten uppvi-
sade ett 6verskott pa 8,7 (35,6) miljoner euro. Vid
rakenskapsperiodens utgang uppgick de likvida
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medlen till 55,5 (46,6) miljoner euro. @kningen av de
likvida medlen berodde pa en betydande &kning
av de treariga reservationsanslagen fran statsbud-
geten, sarskilt miljoministeriets anslag, vilket ocksa
paverkar 6kningen av erhallna foérskott i kortfristiga
skulder.
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2.2 Lonsamhet

Det tredriga reservationsanslag for verksamhetsut-
gifter som beviljats Forststyrelsens enhet Offentliga
forvaltningsuppgifter (nedan OFU) fran statsbud-
geten via de styrande ministerierna, under miljémi-
nisteriets moment 35.10.52 och jord- och skogsbruks-
ministeriets moment 30.64.50, for genomférandet av
malen enligt det strategiska resultatavtalet och dess
arsbilaga, uppgick till totalt 794 miljoner euro (85,6
miljoner euro 2020).

Under verksamhetsaret anvandes totalt 76,5 miljoner
euro (577 miljoner euro 2020) av miljdministeriets
och jord- och skogsbruksministeriets anslag for
verksamhetsutgifter. Med anslaget tacktes enligt
orsaksprincipen 76 procent (74 procent 2020) av
de totala utgifterna under verksamhetsaret. Den
kumulativa icke-utnyttjade andelen av reserva-
tionsanslagen redovisas bland erhallna forskott |
balansrakningen. For att genomfdra de mal som
antecknats i resultatavtalet kravs att finansiering
skaffas aktivt aven via andra kanaler.

Tabellerna som beskriver de totala utgifterna i den
sarskilda bokforingen for Forststyrelsens enhet
Offentliga forvaltningsuppgifter har sammanstallts
utifran anvandningen av medel inbegripet 6kningar
och minskningar av bestaende aktiva utan avskriv-
ningar och éverfoéringar av besittning samt férand-
ring i lager av rorliga aktiva. Ar 2021 uppgick de totala
utgifterna till totalt 100,6 miljoner euro (78,3 miljoner
euro 2020).

Den totala anvandningen av medel dkade jamfort
med aret innan med 22,2 miljoner euro, det vill saga
28 procent. | den totala anvandningen av medel
Okar utgifterna i takt med att den finansiering som
erhallits mot dem &kar. Den totala anvandningen av
medel inom miljéoministeriets forvaltningsomrade
dkade kraftigt, med 15,5 miljoner euro, det vill saga 31
procent.

Den storsta utgiftsokningen enligt utgiftsslag fanns
| externa tjanster samt kostnaderna fér underhallet
av konstruktioner och rutter (fastighetskostnader),
totalt 8,7 miljoner euro. Okningen av l&neutgifterna
beror i huvudsak pa rekryteringar som stoder
verkstallandet av malen for miljoministeriets
forvaltningsomrade. Under verksamhetsaret gjordes
investeringar i byggnader, konstruktioner, broar,
bryggor och vagprojekt som anvands inom naturtu-
rism samt datasystem till ett varde av sammanlagt
5,1 miljoner euro, vilket i huvudsak tacktes med
anslag fran miljoministeriets férvaltningsomrade.

Andelen utgifter som tacktes med extern projekt-
finansiering var 10 procent (13 % ar 2020). | euro

lag utgifterna for projektfinansieringen pa samma
niva som ar 2020, 10,0 miljoner euro. Projektfi-
nansieringen grundar sig starkt pa internationella,
landskapsvisa och lokala partnerskap. Projekten
integrerar OFU med omvarlden och de har ocksa
betydande sysselsattande effekter och effekter som
aktiverar de lokala ekonomierna.

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

FORDELNING AV DE TOTALA VERKSAMHETSKOSTNADERNA FOR ENHETEN OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER ENLIGT FINANSIERINGSKALLA

Totala kostnader enligt finansieringskalla
1000 e

2021 Totalt 2020 Totalt Forandring € Forandring %

Utgifter for avgiftsbelagd verksamhet 12 389 10 O1 2 387 24 %
JSM mom. 30.64.50 11 218 8 003 3214 40 %
MM mom. 35.10.52 65 298 49 76] 15 537 31 %
MM, Marint naturskydd mom. 35.10.22 648 484 164 34 %
MM, férvarv av naturskydds-

omraden mom. 35.10.63 706 90 616 682 %
EU-finansiering 5120 5866 -/46 -13 %
JM, arbete med 6ppna anstalter 1 459 1307 152 12 %
ANM, sysselsattnings- utbildnings-

och specialatgarder 180 235 -55 23 %
Ovrig extern finansiering 3584 2 616 968 37 %
Totalt 100 601 78 373 22 228 28 %
Utgifter exkl. Investeringar i mark 99 895 78 283 21 612 28 %

FORDELNINGEN AV VERKSAMHETSKOSTNADERNA FOR ENHETEN OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER ENLIGT UTGIFTSSLAG

Totala kostnader enligt utgiftsslag
1000 e

2021 Totalt 2020 Totalt Forandring €

Forandring %

Material och férndédenheter 1303 1 082 220 20 %
Externa tjanster (produktion) 8 661 6 550 21 40 %
Loneutgifter 37 877 28 580 9 297 33 %
Resor och andra personalutgifter 4 015 2 915 1100 38 %
Utgifter for ICT-utrustning och programvara 2 837 2 621 215 8 %
Fastighetskostnader 18 456 11 818 6 639 56 %
Utgifter for fordon samt andra maskiner och

anordningar 4133 3207 926 29 %
Ovriga kdpta tjanster 2 046 2186 140 -6 %
Ovriga marknadsférings- och

administrationsutgifter samt omkostnader 15 465 13 087 2378 18 %
Investeringar 5130 6 256 -1126 -18 %
Investeringar i mark 6/9 /1 608 862 %
Totalt 100 601 78 373 22 228 28 %
Utgifter exkl. investeringar i mark 99 923 78 303 21 620 28 %
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2.2.1 Finansiering ur statsbudgeten for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter

FINANSIERING UR STATSBUDGETEN FOR ENHETEN OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

Budget Anvindningav Budget + anviandning Overfort fran Disponi-belt Nettoanvidndning Overfors till
Budgetkonto (euro) BU 2021 TBII12021 TBIV 2021 tot. 2021 fullmakt 2021 av fullmakt 2021 2020 2021 2021 2022
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga
forvaltningsuppgifter (JSM) 7165 9 170 7 344 406 7 750 7142 14 892 10 563 4 3301
35.10.52 Forststyrelsens offentliga férvaltningsuppgifter
(MM) 67 942 3 000 70 942 ~ 70 942 28 391 99 333 65 226 341062
35.10.22 Marint naturskydd (VELMU MM) 780 780 780 437 1217 648 569
35.10.63 Forvarv av naturskyddsomraden (MM) - - - 523 523 403 120
Finansiering ur budgeten totalt 76 840
Ovrig finansiering ur statsbudgeten 3800
Finansieringen fran ovan naimnda moment som
bokforts som minskning av anskaffningsutgiften laggs
till -4 339
Investeringsfinansiering som bokforts direkt i det
egna kapitalet laggs till -375
Finansiering ur statsbudgeten totalt 75 925
! Det anslag som 6verfors till 2022 under jord- och skogsbruksministeriets moment 30.64.50 ar i huvudsak bundet till reparationsskulden for servicestrukturer i enlighet med besluten TB 1V/2020 och TB VII/2020 samt till restaurering av vattendrag.
2 Det anslag som 6verfors till 2022 under miljoministeriets moment 35.10.52 ar i huvudsak bundet till olika projekt i enlighet med besluten BU2021 och TB 1V/2020, till exempel till verkstal-
landet av programmet for forbattring av habitatens tillstand i skyddsomradena, reparationsskulden for servicestrukturer samt till digitala projekt.
Jord- och skogsbruksministeriet moment 30.64.50 Utfall 2021 Utfall 2020 Miljoministeriet moment 35.10.63 Toteuma 2021 Toteuma 2020
Léneutgifter 3277 2 819 Léneutgifter 365 20
Ovriga konsumtionsutgifter 7 088 4 816 Ovriga konsumtionsutgifter 283
Investeringar 853 363 Nettoanvindning 648 20
Inkomster (froforsaljning) och fakturerad finansiering -655 -775
Nettoanvandning 10 563 7 228
Miljoministeriet moment 35.10.63 Toteuma 2021 Toteuma 2020
Loneutgifter
Miljoministeriet moment 35.10.52 Toteuma 2021 Toteuma 2020 Gvriga konsumtionsutgifter 8 20
LOﬂeutglfter 26 576 ]8 365 Ovnga investeringar 7]
Ovriga konsumtionsutgifter 35236 26 603 Inkomster och fakturerad finansiering -18 -7
Investeringar 3 486 4786 Kostnader f&r markférvarv totalt 10 83
Inkomster och fakturerad finansiering /2 -6 Markforvary, investeringar och forsaljning 393 -66
Nettoanvandning 65 226 49 748 Nettoanvandning 403 17



2.2.2 Finansiering utanfor statsbudgeten

Specifikationen innehaller finansieringsposter som bokforts under 6vriga intakter i resultatrakningen

(inte affarsverkets interna).

Intakter per finansieringskalla 1000 e Utfall 2021 Utfall 2020
Europeiska strukturfonden 446 502
EU:s miljofond (LIFE) 2 898 2511
Europeiska jordbruksfonden fér

landsbygdsutveckling 678 1 005
Europeiska havs- och fiskerifonden 116 160
INTERREG 327 822
ENI, EU:s program for samarbete dver de yttre

granserna 654 866
Ovrig EU-finansiering 3
Ovriga finansiarer 1423 1196
Eliminering av investeringsbidrag -626 -673
Totalt 5917 6 392

2.2.2.1 Produktivitet

| Forststyrelsens agarpolitiska riktlinjer som
godkandes av statsradet den 28 april 2020 har
enheten Offentliga forvaltningsuppgifter alagts
malet att bland annat utveckla matningen av verk-
samhetens produktivitet och effektivitet.

Malen fér utvecklingen hos den totala produkti-
viteten har inkluderats i resultatavtalet. Resulta-
tavtalet och den arliga resultatstyrningen som en
helhet staller upp indirekta mal for kostnadsef-
fektiviteten genom effektmal, prestationsmal och
kvalitetsmal samt faststaller de resurser som malen
bor uppnas med (Statens revisionsverk 1/2018).

Produktiviteten utvarderas med en av Statistikcen-
tralen utvecklad input-output-metod dar produk-
tiviteten beraknas med hjalp av produktions- och
kostnadsindexet enligt berakningsmodellen med
parvis jamforelse. Relationstalet 100 betyder att
insatserna, produktionen och produktiviteten har
utfallit pa samma niva som féregaende ar.

Produktionens avkastningsindex beraknas med

hjalp av férandringen av antalet prestationer och
kostnadsandelar. Verksamhetens produktivitet, det
vill sdga de prestationer som anvants till arbetets
produktivitet ar grupperade enligt karnprocess och
arbetsinsatserna preciseras i grupperna. De verksam-
hetsspecifika kostnadsandelarna ar beraknade med
hjalp av intern kostnadsberakning.

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

| berakningen av kostnadsindexet ar kostnaderna
fordelade pa lone-, avskrivnings- och andra kost-
nader. Kostnaderna for verksamhetsaret har inte
deflaterats eftersom Statistikcentralens utgiftsindex
saknades (publicerades 11.2.2022).

| den parvisa jamforelsen var vardet pa total-
produktiviteten nara 100, da indextalet var 113.
Produktiviteten 6kade i nastan alla delomraden i
berakningsmodellen. Berakningsmodellens avkast-

ning okade med 50 procent jamfért med aret innan.

Pa motsvarande satt 6kade den arbetsinsats som
behovs for att producera avkastningen med 34

procent. Arbetets produktivitet kunde forbattras
ytterligare aven om avkastningen 6kade betydligt
jamfort med aret innan. Den totala insatsen, det vill
saga de kostnader som behdvs fér att producera
avkastningen, korrelerade med den dkade avkast-
ningen, men Okade inte proportionellt sett mer an
de faktiska prestationerna. Darmed forbattrades
den totala produktiviteten, det vill saga forhallandet
mellan avkastningen och den totala insatsen,

med 3 procent jamfort med 2020. | den parvisa
granskningen ar indexet fér den totala insatsen inte
jamforbart, eftersom berakningsprincipen inte ar
densamma.

UTFALLSINDEX FOR AVKASTNINGEN OCH INSATSERNA FOR ENHETEN OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER, ARBETETS PRODUKTIVITET SAMT DEN ODEFLATERADE

TOTALA PRODUKTIVITETEN

Index, ej deflaterat 2020-2021 2019-2020 2018-2019
Produktion, utfall fér prestationer 150,08 117,03 78,53
Arbetsinsats, effektivt av 134,34 104,95 96,43
Total insats, kostnader i resultatrakningen 145,61 103,30 100,80
Arbetets produktivitet, produktion/

arbetsinsats 1M,72 111,51 81 44
Total produktivitet, produktion/total insats 103,07 13,29 7791
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PRESTATIONER SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN | TOTALPRODUKTIVITETSBERAKNINGEN FOR ENHETEN

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER 2020-2021

Slutprestationer som tillampats vid berakningen av
produktivitetsindexet 2021

Slutprestationer per process

Indikator

Forvaltning av omraden

Skétsel- och anvandningsplaner i Natura-omraden
Inrattande av naturskyddsomraden

Inverkan pa markanvandning

Avgiftsbelagda anvandarrattigheter
Terrangtrafiktillstand

Antal statusbeddmningar av Natura-omraden

Antal Natura-omraden for vilka en skétsel- och anvandningsplan har fardigstallts (SAP)
Antal fardigstallda skyddade fastigheter

Antal utlatanden (inga héranden av grannarna)

Antal nya/uppdaterade avtal i applikationen VuokraGIS

Spartillstand och tillstand utanfor sparen st.

Antal Natura-omraden for vilka en statusbeddmning ar klar

Naturskydd

Inventering av naturtyper, ha
Aterstallning och vard, ha
Inventeringar av artférekomster, st.

Servicebdcker for objekt som hor till den strategiska
kulturhistoriska fastighetsformogenheten

Inventerade hektar pa markomraden
Restaurerade och vardade hektar
Kontrollerade forekomster, st.

Antal fardigstallda servicebécker

Anvandning av naturen for rekreationsandamal
Underhall av webbplatsen Utinaturen fi

Avgiftsfri guidning

Underhall av serviceutrustningen

Avgiftsbelagd guidning (guidade personer)
Avgiftsbelagd hyrning av lokaler

Nedladdningar av sidorna

Antal besdk pa naturum och andra kundservicestallen

Antal byggnader och konstruktioner som OFU forvaltar i datasystemet Pave. Siffran for féregaende
ar tas direkt fran tillampningen. Darefter avdras objekt som byggs under aret och antalet objekt som
overtagits av OFU.

Antal guidade personer

Hyresinkomster, 1 000 e

Jakt- och fiskedrenden
Jakt- och fiskedvervakning
Statens fiskevardsavgift

Jakt och fiske (antal fisketillstand)

Antal kundkontakter
Antalet personer som betalat fiskevardsavgiften fér ett ar

Antal fisketillstand

Ovriga uppgifter
Froférsérjning i Norra Finland (salda kg)

Salda kg fron
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UTFALLET AV PRESTATIONERNA FOR BERAKNINGEN AV DEN TOTALA PRODUKTIVITETEN FOR ENHETEN OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

OCH ANDELEN AV PRESTATIONERNAS KOSTNAD AV DE TOTALA UTGIFTERNA

SLUTPRESTATIONER 2020-2021 Utfall Antal 2020 Andel av alla utgifter (%) 2020 Utfall Antal 2021 Osuus kaikista menoista (%) 2021
Skétsel- och anvandningsplaner i Natura-omraden ] 0,8 3 0,8
Inrattande av naturskyddsomraden 130 12 182 17
Inverkan pa markanvandning 220 2,2 243 2,5
Antal statusbeddmningar av Natura-omraden 110 1,] 76 0,8
Inventering av naturtyper i markomraden, ha 44210 7,0 58 466 73
Aterstallning och vard, ha 9 637 10,7 13 14] 1,3
Inventeringar av artforekomster, st. 5942 70 8 468 5,7
Servicebdcker for objekt som hor till den strategiska kulturhistoriska

fastighetsformdgenheten 29 1,7 19 1,7
Avgiftsfri guidning 890 000 24,7 908 300 23,7
Underhall av serviceutrustningen 35273 28,2 35273 28,9
Terrangtrafiktillstand 12 836 0,4 15 312 0,5
Statens fiskevardsavgift (antal personer som betalat arsavgiften) 215 983 0,5 202108 0,3
Jakt- och fiskedvervakning 9 559 3,3 10 845 3,6
Avgiftsbelagd verksamhet, matt i forsaljningsintakter om inget annat anges

Avgiftsbelagda anvandarrattigheter 691 0,5 641 0,5
Avgiftsbelagd guidning (guidade personer) 7 529 0,1 11 642 0,1
Avgiftsbelagd hyrning av lokaler 1 602 0,0 948 0,0
Jakt och fiske (antal fisketillstand) 117 687 92 109 870 98
Froforsorjning (salda kg) 1365 1,5 2 808 N842,7

AVKASTNINGSINDEX

150,08
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2.2.2.2 Lonsamhet

Avgiftsbelagd verksamhet

2021 Utfall

Offentligrattsliga prestationer

Kostnadsmotsvarigheten for offentligrattsliga prestationer enligt JSM:s avgiftsforordning

888/2017, % 108 %
Kostnadsmotsvarigheten for offentligrattsliga prestationer enligt MM:s avgiftsférordning

1029/2017, % 101 %
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder

Kostnadsmotsvarigheten for prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder

enligt JSM:s avgiftsférordning 888/2017, % 106 %
Kostnadsmotsvarigheten for prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder

enligt MM:s avgiftsforordning 1029/2017, % 98 %
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning

JSM — Kostnadsmotsvarighet for prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning, % 153 %
MM — Kostnadsmotsvarighet for prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning. % 193 %

Ar 2021 var den sammanraknade kostnadsmotsva-
righeten fér den avgiftsbelagda verksamheten fér
samtliga prestationer 104 procent. Verksamhetsarets
totala omsattning 6kade med 1,5 miljoner euro (12
%). Storst paverkan pa dkningen i omsattningen
hade intakterna fran virkesforsaljningen, 0,8 miljoner
euro, och dkningen av uthyrningsverksamheten, 0,6
miljoner euro, inom miljdministeriets férvaltnings-
omrade. Den stérsta kostnadsandelen bildades av
Kop av tjanster, 4,6 miljoner euro, 32 procent.

Om prissattningen av enheten Offentliga férvalt-
ningsuppgifters avgiftsbelagda prestationer
foreskrivs i lagen och férordningen om grunderna
for avgifter till staten samt i de forordningar som
utfardats sarskilt for Forststyrelsen, i miljdministe-

riets forordning om avgifter for vissa prestationer
som hanfor sig till Forststyrelsens offentliga
forvaltningsuppgifter 1029/2017 samt jord- och
skogsbruksministeriets forordning om avgifter for
vissa prestationer som hanfor sig till Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter 888/2017. Enligt det
som bestamts i férordningarna uppdelas pris-
sattningen av prestationerna pa offentligrattsliga
prestationer som bestams enligt sjalvkostnads-
vardet, offentligrattsliga prestationer vars avgift ar
lagre an sjalvkostnadsvardet samt prestationer som
prissatts pa foretagsekonomiska grunder och &vriga
avgiftsbelagda prestationer.

Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruks-
ministeriets offentligrattsliga prestationer ar 2021 var
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0,3 miljoner euro. Intakterna fran offentligrattsliga
prestationer lag pa 2020 ars niva bade vad galler
jakttillstand och tillstand for fiske med fangstred-
skap. Den stérsta delen av kostnaderna bestod av
kostnaderna for personal- och stodtjanster, vilka
utgjorde 74 procent av alla kostnader. Kostnadsmot-
svarigheten for offentligrattsliga prestationer inom
miljoministeriets verksamhetsomrade var nastan 100
procent. Intakterna fran spartillstanden dkade med
0,07 miljoner euro (35 %).

Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruks-
ministeriets foretagsekonomiska prestationer

var 106 procent, det vill saga 0,16 miljoner euro.

| totalkostnaden ingar ocksa kostnaderna for
kottinsamlingen i Norra Finland, vilka har tackts
med finansiering under jord- och skogsbruksminis-
teriets moment 30.64.50 enligt fullmakt beviljad av
riksdagen (stddanslag enligt 7 § 1 mom. i lagen om
grunderna for avgifter till staten). Omsattningen for
de foretagsekonomiska prestationerna minskade
med 0,2 miljoner euro, det vill saga 8 procent. De
minskade intakterna berodde i huvudsak pa att
froforsaljningen och fisketillstandens omsattning
minskade. Froforsaljningen paverkades av att efter-
fragan riktades mot certifierade fron, vars utbud

pa marknaden var storre an tidigare. Spofiskets och
de aktiva fiskeformernas popularitet holl i sig, men
for att trygga den ekologiska hallbarheten var man
tvungen att begransa tillstandsforsaljningen pa en
del spofiskeplatser. Den stdrsta delen av kostna-
derna utgjordes av kdp av tjanster och personalkost-

nader, som sammanlagt uppgick till 2,1 miljoner euro
och utgjorde darmed 71 procent av alla kostnader
for jord- och skogsbruksministeriets foretagsekono-
miska prestationer.

Kostnadsmotsvarigheten for miljdministeriets
foretagsekonomiska prestationer var 98 procent,

det vill saga -0,2 miljoner euro. Omsattningen dkade
med 1,5 miljoner euro. Intakterna fran virkeshandeln
inom restaureringsverksamheten 6kade med 0,8
miljoner euro jamfort med aret innan. Det pagaende
stora LIFE-projektet och miljoministeriets HELMI-fi-
nansiering mdjliggjorde omfattande restaurering

av myrar. Intakterna fran bade den lang- och den
kortfristiga uthyrningen ékade med 0,6 miljoner
euro jamfort med 2020. Den efterfragan pa inhemsk
turism som coronapandemin skapade 6kade ocksa
efterfragan pa hyresstugor och annan kortvarig
inkvartering. P& motsvarande satt forbattrade manga
avtalsféretagare sina resultat, vilket aterspeglades

i intakterna fran langfristiga hyresavtal till den del
de var bundna till féretagens omsattning. Det fanns
inget behov av betydande hyressankningar. Antalet
besdkare i naturen dkade ytterligare, men kundbe-
teendet vid naturumen var liknande som aret innan
och omsattningen lag pa samma niva. Den storsta
delen av kostnaderna, sammanlagt 58 procent eller
3,9 miljoner euro, bestod av avskrivningar och kép av
tjanster.
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2.2.2.3 Kostnadsmotsvarighetskalkyler
Principer for kostnadsberdkningen

Kostnadsmotsvarigheten for den inkomstfinansie-
rade avgiftsbelagda verksamheten inom Forststyrel-
sens offentliga forvaltningsuppgifter beraknas med
tillampning av Statskontorets foreskrift av den 17
december 2020. Vid beddmning av riktigheten och
tillrackligheten av uppgifterna iakttas vasentlighets-
principen och principen fér ekonomisk produktion
av uppgiften.

Uppgifterna om intakter och kostnader grundar sig
pa affarsbokféringen som foljer upp den avgifts-
belagda verksamhetens intakter och kostnader
separat fran den 6vriga finansieringen. Kost-
nadsmotsvarighetskalkylerna upprattades enligt
orsaksprincipen. Vid allokeringen av kostnaderna
anvandes den faktiska arbetstiden 2021 och omsatt-
ningens fordelning per prestationsgrupp. Pa grund
av organisationsforandringen som gjordes 2021 har
berakningsgrunderna fér 2020 och 2021 andrats och
uppgifterna har inte gjorts jamférbara.

| kostnadsberakningen hanfors alla l6Gneutgifter
och kostnader for stédfunktionerna till uppgifterna
i forhallande till tidsanvandningen per verksam-
hetsomrade. De direkta kostnaderna har fatts

fran affarsbokféringen fran kostnadsstallena fér

prestationsgrupper. Ovriga indirekta kostnader samt
de kapitalkostnader som i affarsbokforingen inte
har hanforts till prestationer, men som ar en del av
kostnadsstrukturen for den avgiftsbelagda verksam-
heten, har hanforts i proportion till omsattningen.
Som ranteprocent tillampades den nominella
rantan enligt Statskontorets foreskrift, som var

0,0 procent for 2021 (0,0 % 2020). Arbetstiden som
anvandes pa avgiftsbelagd verksamhet var samman-
lagt 8,0 procent (14,0 % ar 2020) av arbetsinsatsen
for hela enheten Offentliga férvaltningsuppgifter.
Arsverken 6kade med 34 procent under 2021, men
arbetsinsatsen hanférdes framst till verkstallandet
av budgetfinansieringen inom miljoministeriets
forvaltningsomrade, vilket minskade den relativa
arbetstiden som anvandes pa avgiftsbelagd verk-
samhet.
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KOSTNADSMOTSVARIGHETSKALKYLER FOR DEN AVGIFTSBELAGDA VERKSAMHETEN 2021

Utfall 2021, 1 000 euro MM:s JSM:s Prestationer
Offentligrattsliga prestationer verksamhetsomrade verksamhetsomrade totalt
INTAKTER

Intakter fran avgiftsbelagd verksamhet 292 4168 4 46]
Intakter totalt 292 4168 4 461
TOTALA KOSTNADER

Sarkostnader

Material, tillbehdr och varor 34 34
Personalkostnader 140 2 071 2 211
Hyror 1 36 37
Kop av tjanster 20 478 499
Ovriga sarkostnader 8 383 391
Sarkostnader totalt 170 3002 3172
Andel av samkostnader

Kostnader fér stoédfunktioner 70 809 879
Avskrivningar 49 60 110
Andel av samkostnader totalt 19 869 988
Totala kostnader sammanlagt 289 3 871 4160
KOSTNADSMOTSVARIGHET 3 298 301
Stédanslag enligt 7 § 1 mom. i lagen om grunderna

for avgifter till staten anviant 0 0 0
KOSTNADSMOTSVARIGHET EFTER STODANSLAG 3 298 301
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Utfall 2021, 1 000 euro MM:s JSM:s

Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska verksamhets- verksamhets- Prestationer
grunder omrade omrade totalt
INTAKTER

Forsaljningsintakter fran avgiftsbelagd verksamhet 6 745 2723 9 468
Intakter totalt 6 745 2723 9 468
TOTALA KOSTNADER

Sarkostnader

Material, tillbehdr och varor 632 87 719
Personalkostnader 567 915 1 48]
Hyror 92 30 121
Kop av tjanster 2883 1197 4 080
Ovriga sarkostnader 1269 344 1613
Sarkostnader totalt 5 443 2572 8 015
Andel av samkostnhader

Kostnader for stdédfunktioner 328 357 685
Avskrivningar 1 089 36 1125
Andel av samkostnader totalt 1417 393 1810
Totala kostnader sammanlagt 6 860 2 965 9 825
KOSTNADSMOTSVARIGHET -115 -242 -357
Stodanslag enligt 7 § 1 mom. i lagen om grunderna

for avgifter till staten anvant 406 406
KOSTNADSMOTSVARIGHET EFTER STODANSLAG -115 164 49

MM:s JSM:s
Utfall 2021, 1 000 euro verksamhets- verksamhets- Prestationer
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning omrade omrade totalt
INTAKTER
Forsaljningsintakter fran avgiftsbelagd verksamhet 180 291 471
Intakter totalt 180 291 471
TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader
Material, tillbehor och varor
Personalkostnader 39 80 119
Hyror 2 2
Kop av tjanster 1 3] 32
Ovriga sarkostnader A 4] 45
Sarkostnader totalt L 155 198
Andel av samkostnader
Kostnader fér stédfunktioner 19 3 51
Avskrivningar 30 4 34
Totala kostnader sammanlagt 50 35 85
Kokonaiskustannukset yhteensa 93 190 283
KOSTNADSMOTSVARIGHET 87 101 188
Stodanslag enligt 7 § 1 mom. i lagen om grunderna
for avgifter till staten anviant 0 0 0
KOSTNADSMOTSVARIGHET EFTER STODANSLAG 87 101 188
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2.3 Bokslutskalkyler

och noter

2.3.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

Offentliga forvaltningsuppgifter

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020
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BALANSRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

Offentliga forvaltningsuppgifter

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgadngar 340 357,36 10 381,56
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 123 413,71 431 407,83
Immateriella tillgangar totalt 463 771,07 441 789,39
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 1027 95175231 1008 015 973,08
Vagar 88 658,82 103 755,96
Byggnader och konstruktioner 13 841 183,03 15711 42796
Maskiner och materiel 111 010,35 159 773,21
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 37 677 40- 36 782,63
Materiella tillgangar totalt 1 042 030 28191 1024 027 712,84
Placeringar

Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 12 200 000,00 12 200 000,00
Ovriga aktier och andelar 737 704,68 /37 704,68
Ovriga fordringar 0,00 1800,00
Placeringar totalt 12 937 704,68 12 939 504,68

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

1 055 431 757,66

1037 409 006,91

OMSATTNING 14 068 176,47 12 535 156,52
Ovriga rérelseintakter 6 650 81790 7 165 012,99
Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet 75 924 962,80 55 448 329,52
Material och tjanster

Material, tillbehdr och varor

Inkdp under rakenskapsperioden 1302 622,61 1 082 374,33
Lagerférandring /3 67998 210 165,42
Externa tjanster 8 661 248 04 6 550 15994
Material och tjanster totalt 10 037 550,63 7 842 699 69
Personalkostnader

Loner och arvoden 30 981 293,77 23 244 055,27
Lénebikostnader

Pensionskostnader 5 419 37294 4 563 320,55
Ovriga l6nebikostnader 1478 213.12 771208 64
Personalkostnader totalt 37 878 879.83 28 578 584,46
Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar 1526 75399 1465 272,72
@vriga rorelsekostnader 46 970 998,98 36 170 776,96
RORELSERESULTAT 229 773,74 1091165,20
Intakter fran ovriga investeringar bland best. akt.

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 36,15 39764
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 4102,62 278,55
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 97 244,62 30 988,86
Finansiella intakter och kostnader totalt -93 105,85 -30 312,67
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH

SKATTER 136 667,89 1060 852,53
Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital -136 667,89 -1 060 852,53
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00

Fardiga produkter 1 003 504,47 1 077 184,45
Omsattningstillgangar totalt 1 003 504,47 1 077 184,45
Fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 359 664,58 1 065 768,07
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 22 159,83 333945
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 28 199,42 658 213,30
Ovriga fordringar 16 700,06 110 35996
Aktiva resultatregleringar 4 924 491 85 4133 070,91
Kortfristiga fordringar totalt 6 353 215,74 5970 751,69
Pengar och banktillgodohavanden 55 517 39720 46 633 65936
RORLIGA AKTIVA TOTALT 62 874 117,41 53 681 595,50
AKTIVA TOTALT 1118 305 875,07 1091090 602,41



BALANSRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

Offentliga forvaltningsuppgifter

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020
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2.3.2 Finansieringskalkyl

Offentliga forvaltningsuppgifter

FINANSIERINGSKALKYL, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

PASSIVA

EGET KAPITAL

Ovrigt eget kapital

Resultat fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens resultat

1 059 017 806,23
0,00
0,00

1 039 385 483,92-
0,00
0,00

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL

1059 017 806,23

1 039 385 483,92

KASSAFLODE FRAN

Ovriga skulder, rantefria 0,00
Kortfristigt

Erhallna férskottsbetalningar 44 552 005,37 40 624 210,63
Leverantdrsskulder 3198 568,55 2 130 342,83
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 981 158,35 2 248 28934
Skulder till dotterbolag inom samma

affarsverkskoncern

Ovriga skulder 1717 086,79 970 08397
Passiva resultatregleringar 8 790 125,33 5358 014,03
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 59 288 068,84 51 705 118,49
PASSIVA TOTALT 1118 305 875,07 1091090 602,41

AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning 14 385 473,46 12 634 200,39
Betalningar fran ovriga rorelseintakter 5 620 25998 7 070 721,29
Betalningar fér rérelsekostnader -87 144 88738 -39 537 342,02
Kassafldde fran affarsverksamheten fore finansiella
poster och skatter -6/ 13915394  -19 832 420,34
Betalda rantor och finansiella kostnader -9Q7 244,62 -30 988,86
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 4102,62 278,55
Erhallen utdelning 36,15 39764
Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 75 924 962,80 55 448 329,52
Kassaflode fran verksamheten 8 69270301 35585596,51
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier 37511968 9 913,06
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran
ministerierna -4.338 972,77 -5 250 236,98
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -625 768,00 -67/3 18745
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -334 059,17 -469 599,58
Qverlételseinkomster fran mat. och immat. tillg. 525 094,00 1263 813,73
Agarnas investering i férvarv av
naturskyddsomraden och aktier -375 119,68 -9 913,06
Investeringsbidrag 4 964 740,77 5161 504,38
Kassaflode fran investeringar 191 034,83 32 294,10
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga Ovriga skulder, rantefria, forandring 0,00 -250,00
Kassaflode fran finansieringen 0,00 -250,00
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 888373784 35617 640,61
Likvida medel 1.1 46 633 659,36 11 016 018,75
Likvida medel 31.12 55517 39720 46 633 65936
Forandring 8 883 73784 35 617 640,61
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2.3.3 Noter angaende upprattandet av bokslutet

Den sarskilda bokféringen och det sarskilda
bokslutet for Forststyrelsens enhet Offentliga
forvaltningstjanster for 2021 har upprattats i enlighet
med lagen om Forststyrelsen (234/2016) och statsra-
dets forordning (1368/2016). Bokslutet galler raken-
skapsperioden 11-3112.2021 och jamforelsesiffrorna ar
fran foregaende rakenskapsperiod 1.1-31.12.2020.

Affarsbokforingen for Forststyrelsens enhet Offent-
liga forvaltningsuppgifter (OFU), den tillhérande
resultatrakningen, balansrakningen och noterna
samt bokslutsanalysen som beskriver dem har
upprattats prestationsenligt enligt affarsverkets
bokslutsmodell fér hela verksamhetsaret 2021.
Resultatrakningens resultat fére bokslutsdispo-
sitioner under rakenskapsperioden uppvisar ett
dverskott pa grund av dverskott i den avgiftsbelagda
verksamheten och férsaljning av anlaggningstill-
gangar. Avskrivningarna och lagerféorandringen i
Norra Finlands froférsorjning tacks inte med den
arliga budgetfinansieringen, utan de har redan tackts
med anvandningen av medel ur budgetfinansie-
ringen vid tidpunkten foér anskaffningen. Finansiering
som under rakenskapsperioden erhallits for ofull-
bordade byggnader och andra anlaggningstillgangar
har bokférts som avdrag foér anskaffningsutgift.

| resultatrakningen har 6verféringen av rakenskaps-
periodens resultat till dvrigt eget kapital redovisats
som en egen post. Overféringen grundar sig pa 5
§ i statsradets forordning 1368/2016. | noterna till

de offentliga forvaltningsuppgifterna presenteras
en kalkyl &ver finansieringen ur statsbudgeten. De
offentliga férvaltningsuppgifterna har inte som mal
att bringa vinst, utan resultatets varde mats som
verksamhetens samhalleliga effekter.

Varderings- och periodiseringsprinciper
Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (2710.2016) 6verfordes
15.4.2016 Forststyrelsens offentliga forvaltnings-
uppgifters egendom till sitt bokféringsvarde till
enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt den
nya lagen. Pa samma gang overfordes de offentliga
forvaltningsuppgifternas forluster fran féregaende
rakenskapsperiod och forlusten fran boérjan av 2016
att belasta de offentliga forvaltningsuppgifternas
dvriga egna kapital. Dessutom overférdes den sa
kallade &vriga jord- och vattenegendomen, natura-
hushallningsomradena och en del av de allmanna
vattenomradena i bokféringen fran Offentliga
forvaltningsuppgifter till affarsverksamheten.

Egendom som &verforts till eller fran hanteringen

av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag

har varderats till 6verlatarens bokféringsvarde

i samband med éverféringen. Overféringen av
egendom bokfdrs utgaende fran den erhallna
transportresolutionen till balansrakningens tillgangs-
konto eller fran detta konto. Motposten ar Ovrigt
eget kapital under offentliga forvaltningsuppgifter.
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Avskrivningsbara ovriga bestaende aktiva har
antecknats till vardet av anskaffningsutgiften,

fran vilken planenliga avskrivningar har dragits av.
Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar
pa basis av objektets ekonomiska verkningstid.

Vardering av rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for omsatt-
ningstillgangar som aterstar vid rakenskapspe-
riodens slut har aktiverats. Om omsattnings-
tillgangarnas sannolika anskaffningsutgift eller
dverlatelsepris ar mindre an anskaffningsutgiften
under rakenskapsperioden har skillnaden bokforts
som utgift.



2.3.4 Noter till resultatrakningen
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Ovriga rorelseintikter 2021 2020
Vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar 330 796,88- 519 424,53
Forsakringsersattningar 46 971,64 69 69700
Bidrag 10 488,74 17 406,00
Ovriga intakter 6 250 646,14 6 543 971,22
Ovriga intakter, interna 11 914,50- 14 514,24

Totalt 6 650 81790 7 165 012,99

Specifikation av personalkostnader

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Omsittning per bransch 2021 2020
Omsattning i anslutning till jord- och skogsbruksministeriets
verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:
jakttillstand 3 934 632,98 3 877 080,69
fisketillstand 233 249,50 235170,24
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:
utarrendering av jaktomraden 616 081,70 603 728,06
utarrendering av fiskeomraden 129 926,50 12372970
fisketillstand 1319 604,30 1 413 150,85
fréférsaljning och analyser 590 543,93 770 472,01
inkvarteringsverksamhet och &vrig uthyrning av lokaler 10 436,09 9 292,46
dvriga prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder 53 849,01 21 813,44
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for vattenomraden (i anslutning till fiske) 291 016,30 171 365,07
Totalt 7 179 340,31 7 225 802,52
Omsittning i anslutning till miljoministeriets verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:
spartillstand 274 278,00 203 001,50
beslut och tillstand 18 030,00 23 554,38
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:
langvarig utarrendering och &verlatelse av nyttjanderatt 1 857 968,54 1 401 998,17
inkvarteringsverksamhet och &vrig uthyrning av lokaler 928 092,49 742 957 83
forsaljning av virke (fran restaureringsomraden mm.) 2 02216927 1199 77199
produkter inom naturguidning och -radgivning 949 215,92 924 230,76
bocker och publikationsserier om naturvard 137 196,48 134 346,22
dvriga prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder 521 696,06 492 752,67
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for guldvaskning, inmutning 359751 36 761,70
gruvdistriktsavgifter, malmletningsersattningar 144 214,29 149 978,78
Totalt 6 888 836,16 5309 354,00
Omsittning totalt 14 068 176,47 12 535 156,52

Loner och arvoden 27 155 660,90 22 910 095,99
Arvoden, till utomstaende 127 231,20 87 586,74
Forandring i semesterlonereserv 376 367,38 278 696,54
Resultatbonus och incitament, férandring 3322 034,29 -32 324,00
StPL-, ArPL-avgifter 5 419 37294 4 563 320,55
Socialskyddsavgift 1478 213,12 771208,64
Totalt 37 878 879,83 28 578 584,46
Planenliga avskrivningar 2021 2020
Avskrivning pa immateriella rattigheter 92 87732 6 853,95
Avskrivning pa vagar och andra
markkonstruktioner 15 09714 14 218,71
Avskrivning pa byggnader och konstruktioner 1357 761,67 1375 630,61
Avskrivning pa maskiner, anordningar och materiel 61 017,86 68 569,45
Totalt 1526 753,99 1465 272,72
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Planenliga avskrivningstider fr.o.m. 1.1.2020 fore 1.1.2020
Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar
Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning
Vagar 10 ar i huvudsak 25 ar
Fiskeribyggnader 15 ar i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 15 ar 25 ar
Byggnader 20 ar 20-40 ar
Konstruktioner 8 ar 4-10 ar
Maskiner och materiel 4-5 ar 4-8 ar

Ovriga rorelsekostnader

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Lokalitetskostnader 18 456 25722 11 817 642,14
|CT-kostnader 2 836 682,20 2 621 44779
Resekostnader 2753706,77 1 978 512,31
Externa tjanster 2 046 257,72 2186 278,83
Maskiner och materiel, fordonskostnader 4132 994,48 3206 796,41
Ovriga personalkostnader 1261 012,87 936 612,56
Ovriga kostnader 1947 812.30 1899 722,20
Koncernens interna kostnader 13 536 275,42 11523 764,72
Totalt 46 970 998,98 36170 776,96
Finansiella intakter och kostnader 2021 2020
Ranteintakter -4.138,77 -676,19
Rantekostnader 97 244 62 30 988,86
Totalt 93 105,85 30 312,67

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER - SARSKILT BOKSLUT OCH

VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Anvandning av finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 1 000 e 2021 2020

Jord- och skogsbruksministeriets huvudtitel
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter 11 218 8 003

Miljoministeriets huvudtitel
35.10.52 Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter 65 298 49 761
35.10.63 Forvarv av naturskyddsomraden (kostnadernas andel) 28 17
35.10.22 Marint naturskydd (Velmu) 648 L84

Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet tot. 77 191 58 265
Ovrig finansiering ur statsbudgeten 2 021 2 020
Justitieministeriets forvaltningsomrade 1 459 1307
Arbets- och naringsministeriets forvaltningsomrade 180 235
Ovrig finansiering ur statsbudgeten 2 161 1 417
Ovrig finansiering ur statsbudgeten totalt 3800 2 959
Investeringsbidrag som minskning av anskaffningsutgiften -4 339 -5206
Intakter och rattelser av intakter -/27 -/79
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 75925 55 238

Overforing av resultat till forindring i Svrigt eget kapital

Statsradets féorordning 1368/2016, 5 §

Resultatet under rakenskapsperioden for de offentliga férvaltningsuppgifterna

bokfdrs i samband med upprattandet av bokslutet

som en férandring i Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifters dvriga egna

kapital.

2021 2020

Resultat fére bokslutsdispositioner 136 66789 1060 852,53
Overféring av resultatet till dvrigt eget kapital -136 66789 -1 060 852,53

Rakenskapsperiodens resultat



2.3.5 Noter till balansriakningen
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Immateriella Mark- och vatten- Vagar, mark och Byggnader och Maskiner, materiel Mat. Pagaende Aktier och

Tlilgangsposter 2021 tillgangar omraden vattenkonstr. konstruktioner och 6vriga mat. projekt andelar Totalt
1000 euro

1.1 Anskaffningsutgift fore bokféring av bidrag som

minskning av anskaffningsutgiften 3 054 1 008 016 3209 62 675 1302 2766 12 938 1 093 960
1.1 Erhallna bidrag -2 195 o) -1716 -15 249 -904 -2 730 o) -22 794
1.1 Anskaffningsutgift 860 1008 016 1492 47 426 398 37 12 938 1071166
Okning av anskaffningsutgifter 775 20 314 253 1574 /34 2 660 0 26 309
Erhallna bidrag under perioden -660 -291 =258 -1 816 -722 -1 500 o) -5 242
Minskningar 0 -87 0 -925 0 -1159 0 2 171
31.12 Anskaffningsutgift 974 1027 952 1492 46 260 410 38 12 938 1090 063
1.1 Ack. avskr. fore avskr. pa bidrag 613 0 1910 34701 656 0 0 37 880
1.1 Avskr. pa erhallna bidrag -196 o) - 521 -3 640 -419 0] o) -4776
1.1 Ackumulerade avskrivningar 418 0 1388 31 061 238 0 o 33105
Ack. avskr. som hanfér sig till avdrag och overf. 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakenskapsper. avskrivning fére avskr. pa bidrag 432 o) 141 2 501 314 0 o) 3388
Rakenskapsper. avskrivning pa erhallna bidrag -339 0 -126 -1143 -253 0 0 -1 861
Avskrivningar under rakenskapsper. 93 0 15 1358 61 0 o 1527
31.12 Ackumulerade avskrivningar 511 0 1404 32 418 299 0 o 34 631
1.1 Bokféringsvarde 44) 1008 016 104 1571 160 37 12 940 1 037 409
31.12 Bokforingsvarde 464 1027 952 89 13 841 1 38 12 938 1 055 432



Aktier och andelar, bokforingsvarde, euro 31.12.2021] 31.12.2020
Aktier i dotterbolag 12 200 000,00 12 200 000,00
Ovriga aktier 737 704,68 737 704,68
Abonnemang 0,00 1 800,00
Aktier och andelar totalt 12 937 704,68 12 939 504,68
Aktier i dotterbolag, euro 31.12.2021 31.12.2020
Nuuksiokeskus Oy

agarandel % 12 200 000,00 12 200 000,00
Aktier i dotterbolag totalt 12200 000,00 12200 000,00

FORDRINGAR PA AFFARSVERKETS AFFARSVERKSAMHET OCH DOTTERBOLAG, EURO

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Dotterbolag Affarsverksamheten Totalt

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Kundfordringar 28 19942 658 213,3 2 69409 31023 30 893,51 661 315,60
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 19 465,74 23715 19 465, 74 23715
Interna fordringar totalt 28 199,42 658 213, 30 22 159,83 3 339,45 50 359,25 661 552,75
Resultatregleringar, euro 31.12.2021 31.12.2020
Life-projekt, inkomstrester 816 666, 31 404 772,08
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 2 432 254,82 3 032 532,84
Sysselsattningsprogram, inkomstrester 2 831,45 27 646,19
@vriga inkomstrester 1 498 252,27 591 903,51
Ovriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor och évr. 174 487,00 76 216,29
Externa resultatregleringar totalt 4 924 491,85 4133 070,91
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Offentliga férvaltningsuppgifter, eget kapital 31.12.2021 (euro) 31.12.2021 31.12.2020
1.1.2021 1 039 385 483,92 1 030 224 375,46
besittningsdverféring, dkning 17 839 701,79 8 077 89787
besittningséverforing, minskning 0,00 0,00
arv som tillfaller staten, donation 12 000,00 3 000,00
féorandring i markanvandning, minskning -673,52 -2 765,00
féorandring i markanvandning, 6kning 1479 312,00 12 000,00
agarens investering/aterbérdande (mark, aktier) 375 119,68 9 913,06
korrigering av fel, dvriga, 6kning 359,89 210,00
korrigering av fel, dvriga, minskning -210 165,42 0,00
dverforing av rakenskapsp. resultat till eget kapital 136 667,89 1 060 852,53

31.12.2021

Vinst fran tidigare rakenskapsper.

1 059 017 806,23

1 039 385 483,92

1.1.2021 0,00 0,00
dkning 0,00 0,00
minskning 0,00 0,00
31.12.2021 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat

1.1.-31.12.2021 0,00 0,00

Eget kapital totalt 31.12.2021

1 059 017 806,23

1 039 385 483,92

Erhallna forskott, euro 31.12.2021 31.12.2020
EU-finansierade 3 492 510,17
Fran miljdministeriet 29 724 010,20
Fran jord- och skogsbruksministeriet 4 329 63145 6 996 696 14
Ovriga 192 206,42 410 994,12
Totalt 44 552 005,37 40 624 210,63

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021
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SKULDER TILL AFFARSVERKETS AFFARSVERKSAMHET OCH DOTTERBOLAG
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Dotterbolag Affarsverksamheten Totalt

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Leverantdrsskulder 49 124 45 374 117,69 454 497 73 365 995,73 503 616,68 740 113,42
Ovriga skulder 0,00 0,00 425 083,12 504 045,37 425 083,12 504 045,37
Passiva resultatregleringar 0,00 60,00 101 583,00 1 378 248,24 101 583,00 1 378 308,24
Interna skulder totalt 49 124 45 374 177,69 981 158,35 2248 289,34 1030 282,80 2 622 467,03
Resultatregleringar, euro 31.12.2021 31.12.2020
Aterstaende skuld till staten /35 883,95 124 422,12
Semesterloneskuld inkl. soc. kostn. 5365 111,23 4 917 536,97
Resultatbonusskuld inkl. soc. kostn. 2 533 113,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 156 01715 316 054,94
Externa resultatregleringar totalt 8 790 125,33 5358 014,03
6vriga skulder, euro 31.12.2021 31.12.2020
Forskottsinnehallning 555 868,71 44612973
Socialskyddsavgifter 32 421,02 24 55734
Mervardesskatt 621 691,47 479 884,10
Ovriga 507 105,59 19 512,80
6vriga skulder totalt 1717 086,79 970 083,97
Aterstaende skuld till staten, euro 31.12.2021 31.12.2020
StPL-skuld 571 453,82 0,00
Arbetsldshetsforsakringsavgifter 164 430,13 124 422,12
Aterstaende skuld till staten totalt 735 883,95 124 422,12
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2.3.6 Ansvarsforbindelser, personal och forandringar i fast egendom

Ansvarsforbindelser miljoner euro Offentliga forvaltningsuppgifter 2021

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2021

Offentliga forvaltningsuppgifter 2020

Leasingansvar
betalas under nasta ar

betalas senare

0,6
0.9

Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som galler da restvardet nar en dverenskommen niva.

Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsagningstid.

0,8
1,5

Antalet anstillda, arsverken 2021 2020

Tjansteman 677 526
Fordndringar i fast egendom OFU MARKAREAL OFU VATTENAREAL OFU BALANSVARDE
Okningar av balansvardet Antal ha ha euro
115 Annat forvarv (forvarvsforklaring) 2 0,06 118 4200
3010 Overlatelseskatt 4 0,00 0,00 25700,00
3026 Affar for naturskyddsandamal 5 1189.62 0,00 642 50100
3034 Byte for naturskyddsandamal 1 18,00 0,00 10 400,00
3036 Agobyte 1 3,26 0,00 66,00
3042 Besittningsoéverforing for naturskyddsandamal 401 8459 69 490 17 839 701,79
3056 Arv som tillfaller staten 1 13,47 0,00 12 000,00
3060 Forandring i markanvandning (fran NT till OFU) 57 7225 4] 2160 1 479 312,00
3090 Intern affar (fran SB till NT) 1 20,50 0,00 10 400,00
473 16 930,01 27,68 20 020 122,79
Forandringar i fast egendom OFU MARKAREAL OFU VATTENAREAL OFU BALANSVARDE
Minskningar av balansviardet Antal ha ha euro
Inlosen 1 -0,02 0,00 -74,00
Affar for naturskyddsandamal 6 -10,08 0,00 -/3 130,04
Byte for naturskyddsandamal 1 -20,50 0,00 -10 400,00
Agobyte 1 -0,40 0,00 -66,00
Andring i markanvandning (fran OFU till NT) 3 -979 0,00 -673,52
12 -40,78 0,00 -84 343,56
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UNDERSKRIFT AV DET SARSKILDA BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

FORSTSTYRELSEN 0116726-7

Underskrift av det sarskilda bokslutet och verksamhetsberattelsen for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter 1.1-31.12.2021.

Vanda, den 24 februari 2022

Timo Laitinen Sanna Paanukoski Pekka Hautala
Ordfoérande Vice ordférande Styrelsemedlem
Johanna lkdheimo Simo Rundgren Jussi Saukkonen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Ismo Tiainen Liisa Tyrvainen Henrik Jansson
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Naturtjanstdirektor

Revisionsanteckning
Over utférd revision har i dag avgetts revisionsberattelse.
Helsingfors, den 25 februari 2022

KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab

Jorma Nurkkala, CGR, OFR Outi Koskinen, CGR, OFR
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH MATERIAL

FORSTSTYRELSEN 0116726-7

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH MATERIAL

Bokslut
Bokslut
Balansspecifikationer

Kontoplan och kontovis rapportering
Kontovis resultatrakning

Kontovis balansrakning

Kontoplan

Bokforing

Huvudbd&cker

Forteckningar 6ver anlaggningstillgangar
Utskrifter fran faktureringssystemet
Saljreskontra

Ink&psreskontra

Lagerbokforing

Verifikat

Bankkontoutdrag Elektroniskt

Forsaljningsfakturor Elektroniskt

Inkdpsfakturor Elektroniskt

Loneverifikat Elektroniskt, som pappersverifikat
Moms-verifikat Elektroniskt

Memorialverifikat Elektroniskt

Notverifikat Elektroniskt

Foljande rapporter har tagits separat ur SAP-systemet:
Balansrakning och resultatrakning, huvudbocker (bokféring och intern redovisning), dagbdcker (bokféring och intern redovisning)
samt handelselistor och &dppna listor, som sparats i arkivet for langtidsforvaring i Forststyrelsens nat.
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