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FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Styrelsens verksamhetsberattelse for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2022

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk. Affarsverket
bestar av enheterna for offentliga férvaltnings-
uppgifter, resultatenheten Fastighetsutveckling
och koncernférvaltningen. Enheterna fér offentliga
forvaltningsuppgifter ar Naturtjanster och Jakt- och
fisketjanster. Affarsverket och dess dotterbolag
bildar Forststyrelsekoncernen. Jord- och skogs-
bruksministeriet ansvarar for agarstyrningen av
Forststyrelsen. Miljédministeriet styr Forststyrelsens
offentliga férvaltningsuppdrag i arenden inom sitt
forvaltningsomrade.

Forststyrelsen anvander, vardar och skyddar statens
mark- och vattenegendom som ar i Forststyrelsens
besittning som en helhet i enlighet med statens
agarpolitiska riktlinjer och fastighetsstrategi. Omra-
desanvandningen planeras i naturresursplanerna,
dar malet ar att uppna storsta mojliga totala nytta
for samhallet och kostnadseffektivitet.

Branschen for Forststyrelsens affarsverksamhet ar
att utnyttja den mark- och vattenegendom som

ar i Forststyrelsens besittning. Detta kan gbras pa
marknadens villkor dven via dotterbolag och intres-

sebolag. Affarsverkets dotterbolag Forststyrelsen

Skogsbruk Ab bedriver skogsbruk i mangbruksskogar

mot en ersattning som betalas till affarsverket

for nyttjanderatten. Staten staller arligen upp ett
resultatmal for affarsverksamheten och ett pa basis
av det beraknat avkastningsmal for det grundkapital
som anvands i affarsverksamheten samt ett intakts-
foringsmal baserat pa resultatmalet.

Pa de fastigheter som ar i Forststyrelsens besittning
bedrivs en aktiv fastighetsutveckling. Resultaten-
heten Fastighetsutveckling ansvarar for utarrende-
ring, utveckling, forsaljning och kdp av fastigheter. |
fastighetsverksamheten beaktas den samhalleliga
totala nyttan och skapas forutsattningar for foreta-
gens affarsverksamhet.

Att varna om den biologiska mangfalden och
forutsattningarna for anvandning for rekreations-
andamal ar en viktig del av Forststyrelsens verk-
samhet. Affarsverksamheten skdter de samhalleliga
forpliktelserna genom att producera nytta for
rekreationen, naturvardena, sysselsattningen och
den lokala kulturen. Av Forststyrelsens mangbruks-

skogar beroérs cirka 603 000 hektar (féregaende

ar 599 000) av anvandningsbegransningar som
beror pa de allmanna samhalleliga skyldigheterna.
Ytterligare cirka 250 000 hektar (213 000) berérs av
anvandningsbegransningar for skogsmark i mang-
bruksskogar som beror pa planlaggningen samt

pa bestammelserna i bland annat naturvardslagen
och skogslagen. Forststyrelsen deltog i skyddet av
skogstradens genetiska mangfald i egenskap av den
huvudsakliga markinnehavaren av genreservskogar
och genreservsamlingar.

Forststyrelsen producerar natur- och utflykts-
tjanster och har hand om uppgifter i anslutning till
artskydd i alla statliga mark- och vattenomraden.

Nationalparkerna, 6demarksomradena och de 6vriga

naturskyddsomradena omfattas av de offentliga
forvaltningsuppgifterna. De offentliga férvaltnings-
uppgifterna ansvarar for skotseln och anvandningen
av Finlands natverk av naturskyddsomraden i de
statsagda omraden som Forststyrelsen férvaltar,
samt i privata naturskyddsomraden i samarbete
med deras agare och med NTM-centralerna. Jakt-
och fisketjansterna ansvarar for att ordna jakt och

fiske, for jakt- och fiskedvervakning och fér insamling

av den statliga fiskevardsavgiften.

VERKSAMHETEN UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Ar 2022 forandrades situationen i Europa dramatiskt.
Rysslands anfallskrig i Ukraina hade omfattande

konsekvenser. Problemen med tillgangen pa material

och tjanster samt inflationen hdjde kostnadsnivan i
allmanhet och de paverkade ocksa Forststyrelsens
verksamhet avsevart. Forststyrelsens samarbetspro-
jekt med ryska samarbetsparter avbrdts genast efter
krigets borjan. Efter att virkesimporten fran Ryssland
upphdrde 6kade den inhemska efterfragan. Allt
stérre uppmarksamhet fastes vid Finlands sjalvfor-
sorjning, vilket paskyndade bland annat den gréna
omstallningen inom energisektorn.

| slutet av aret ingicks ett betydande avtal med
Vattenfall Oy om genomférandet av en havsvind-
kraftspark utanfor Korsnas. Forststyrelsen deltar i
utvecklingen av vindkraftsparken och bidrar med sin

sakkunskap till projektet. Projektet ar Forststyrelsens

storsta projekt och det ar ocksa viktigt for hela
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Finland. Ar 2022 ordnades en internationell forsalj-
ningsprocess for projektet, som vackte stort intresse.
Statsradet beviljade i juli 2022 Forststyrelsen tillstand
att forvarva och dverlata aktier i projektbolaget i
anslutning till projektet samt tillstand att arrendera
ut nyttjanderatten till statens vattenegendom. |
slutet av 2021 godkande finanspolitiska minister-
utskottet en dverlatelsemodell for nya vindkraftspro-
jekt. Forststyrelsen spelade en viktig roll i skapandet
av en allman modell fér havsvindkraft.

Inom fastighetsutvecklingen var efterfragan pa
marknaden pa en fortsatt god niva i fastighets- och
tomtaffarerna. De stérsta utvecklingsprojekten fort-
satte och de framjades enligt planerna bland annat
genom planer pa att utéka tomtreserven.

Inom skogsbruket borjade aret i osakra tecken.
Arbetskonflikterna med UPM paverkade leveran-
serna, men konsekvenserna var mindre an vantat.
Effekterna av det ryska kriget syntes inom skogs-
bruket i synnerhet i det hoga priset pa godselmedel
och den daliga tillgangen till dem, som ledde till att
malen for gédslingen inte uppnaddes. Inflationen
hojde den allmanna prisnivan och logistikkostna-
derna steg betydligt jamfért med aret innan till foljd
av den kraftiga 6kningen av branslekostnaderna. Mot
slutet av aret aterhamtade sig efterfragan pa virke
och kompenserade for sin del kostnadsokningen,
da marknadspriserna lag pa en god niva. Virkesdriv-
ningen under granskningsperioden uppgick till 5,8
miljoner kubikmeter.

Den inhemska turismen var fortsatt livlig. Nar de
allmanna reserekommendationerna som gavs

pa grund av pandemin avvecklades sjonk antalet
besdkare, men stannade dock pa en hogre niva an
fore pandemin, vilket aterspeglades i anvandningen
av den service som Naturtjanster samt Jakt- och
fisketjanster tillhandahaller inom Offentliga forvalt-
ningsuppgifter. Antalet besdk vid de besdksmal
som forvaltas av Naturtjanster var mindre an
rekordnivan foregaende ar. Antalet tillstand som
saldes av Jakt- och fisketjanster och antalet dagar
som anvants for jakt och fiske holls pa en hog

niva. Besdksvolymen hade betydande ekonomiska
effekter lokalt. Kundndjdheten var fortsattningsvis
god. Under granskningsperioden gjordes fortsatta
satsningar pa forbattring av servicenatverket och pa
naturvardsatgarder enligt malen med hjalp av den
framtidsinvesteringsfinansiering som grundar sig pa
regeringsprogrammet for statsminister Sanna Marins
regering.

FORSTSTYRELSEKONCERNENS
EKONOMISKA UTVECKLING

Forststyrelsekoncernen

milj. euro 2022 2021 2020
Omsattning 4233 36/4 340,3
Ovriga rorelseintakter 16,] 181 194
Vinster fran dverlatelse
av fast egendom 10,2 10,6 12,1
Resultat 1509 1199 1142
Investeringar 265 209 215
varav finansiering fran
offentliga medel 91 50 59

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Affarsverket Forststyrelsen

milj. euro 2022 2021 2020
Omsattning 166,5 1299 126,2
Ovriga rorelseintakter 252 284 399
Vinster fran dverlatelse
av fast egendom 10,2 10,5 12,1

Finansiering ur
statsbudgeten for offentliga

Forststyrelsens affarsverksamhet som helhet

forvaltningsuppgifter /795 759 555
Resultat 1446 1N51 1274
Investeringar 14,4 10,3 12,0

Finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgif-
terna ur statsbudgeten anvandes for att uppna de
mal som dverenskommits med de styrande ministe-
rierna i resultatavtalet.

| affarsverkets balansrakning ingar i det dvriga egna
kapitalet en post pa 224,8 miljoner euro som inte
star till forfogande for de offentliga forvaltnings-
uppgifterna. Inget avkastningskrav har faststallts
for denna post. For balansposten bokférdes under
rakenskapsperioden 243 (117) tusen euro i intakter
och 119 (18) tusen euro i utgifter. Intédkterna bestod
huvudsakli-gen av arrendeintakter for allmanna
vattenomraden.

AFFARSVERKSAMHETENSUTVECKLING

Forststyrelsekoncernens affarsverksamhet (affars-
verksamheten som helhet) bedrivs av affarsverket
och dess dotterbolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab,
Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy. Dotterbolaget
Korsvind AB Oy, som grundades 2021, hade ingen
verksamhet 2022. En riktad aktieemission till Vatten-
fall Oy gjordes 1912.2022, varefter Forststyrelsens
agarandel i Korsvind AB Oy minskade till 25 procent.

milj. euro 2022 2021 2020
Omsattning 410,1 3548 3289
Ovriga rérelseintakter 257 247 233
Vinster fran dverlatelse
av fast egendom 10,1 10,3 11,6
Resultat 1510 120,1 1144
Investeringar 24 4 197 19.5
Forststyrelsens affarsverksamhet
som helhet, dotterbolagen
milj. euro 2022 2021 2020
Forststyrelsen Skogsbruk Ab
Omsattning 3490 3298 306,
Resultat 171 15,7 91
Siemen Forelia Oy
Omsattning 43 4] 39
Resultat 12 1,2 1,3
MH-Kivi Oy
Omsattning 12 10 1,2
Resultat 0,2 0,1 0,2

Omsattningen for affarsverksamheten som helhet

bestod huvudsakligen av virkesférsaljning samt
forsaljning av fastigheter samt hyres- och arrende-
intakter. Omsattningen fran skogsbruket uppgick
till 349,0 (329,7) miljoner euro. Aterstoden bestod
av Ovriga hyres- och arrendeintakter, férsaljning av
frén och forsaljning av jordmaterial. Intakterna fran
forsaljning av egendom ar i huvudsak vinster fran
foérsaljning av fastigheter.
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Okningen av Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsatt-
ning berodde pa den positiva prisutvecklingen pa
marknaden och den livligare forsaljningen i slutet av
aret. Jamfort med fjolaret paverkades skogsbrukets
resultat av den betydande kosthadsdkningen till
foljd av inflationen. Siemen Forelias resultat stéddes
av en bra froforsaljning.

Under rakenskapsperioden overlats till affarsverk-
samheten markomraden fran staten och arv som
tillfallit staten till ett varde av totalt 0,3 (0,2) miljoner
euro.

Affarsverksamhetens investeringar tacktes genom
intern finansiering. De storsta investeringarna hdrde
samman med fastighetsutveckling och forbattring
av skogsbilvagarna som anvands inom skogsbruket.
Under rakenskapsperioden uppgick utgifterna for
byggande och ombyggnad av skogsbilvagar till 12,1
(10,5) miljoner euro.

Affarsverket Forststyrelsens affarsverksamhet

milj. euro 2022 2021 2020
Omsattning 15,8 158 13,7
Ovriga rérelseintakter 346 348 327
Vinster fran dverlatelse
av fast egendom 10,1 10,1 11,5
Resultat 1446 1151 1274
Investeringar 12,3 92 72

Affarsverket Forststyrelsens affarsverksamhet bestar
av fastighetsutveckling och koncernfunktioner.
Omsattningen harrérde framst fran Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s nyttjanderattsavgifter, 95,0 (95,0)
miljoner euro, samt fran fastighetsutvecklingens
forsaljningsintakter, 55,3 (20,6) miljoner euro.
Affarsverksamhetens resultat for 2022 paverkades
av en god foérsaljning inom affarsverksamheten i
anslutning till vindkraft. De &vriga rorelseintakterna
harrérde i huvudsak fran koncernintern servicefor-
saljning. De storsta investeringarna hangde samman
med fastighetsutvecklingens markkép och de
tacktes genom intern finansiering.

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Uppgifter om antalet 6verlatelser av fast egendom, 6verlatelse-
priser samt Overlatelsevinster och -férluster 1.1-31.12.2022

Affarsverksamheten Antal Bokforingsvarde C")verlételsepris Overlatelsevinster Overlatelsefdrluster
Byten 7 48 726,00 48 726,00 0,00 0,00
Forsaljning, mark- och

vattenomraden 203 497 620,00 10 446 654,61 9 949 097,61 63,00
Forsaljning till OFU ] 338,00 338,00 0,00 0,00
Andring i markanvandning

till OFU 21 144181,00 144 181,00 0,00 0,00
Annat, markomraden 8 3323,00 3323,00 0,00 0,00
Totalt 240 694 188,00 10 643 222 61 9 949 097,61 63,00
FINANSIERING Forststyrelsekoncernens kassafléde fr&n verksam-

Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick Forststy-
relsekoncernens likvida medel till 1071 (72,8) miljoner
euro. Koncernens rantebarande lan uppgick till 24,0
(10,0) miljoner euro vid rakenskapsperiodens slut.
For att trygga likviditeten har affarsverket tillgang till
en okommitterad limit om 20 miljoner euro och ett
foretagscertifikatprogram om 50 miljoner euro. Av
den okommitterade limiten anvands i arsskiftet 20,0
(6,0) miljoner euro. Foretagscertifikatprogrammet var
inte i bruk. En del av dotterbolagen har kreditlimiter.
Forststyrelsen idkar inte placeringsverksamhet.

| slutet av granskningsperioden uppgick Forststyrel-
sekoncernens langfristiga rantebarande lan till 32,2
(42,2) miljoner euro. Skulden hojdes av den bank-
kontolimit som Forststyrelsen Skogsbruk Ab och
affarsverket hade till sitt férfogande.

heten var 146,1 (122,8) miljoner euro och affarsverkets
var 125,7 (121,3) miljoner euro. Forststyrelsekoncer-
nens kassaflode fran investeringarna var -5,6 (-5,0)
miljoner euro och kassaflédet fran forsaljningen av
egendom var 17,2 (16,7) miljoner euro.

Under rakenskapsperioden intaktsfordes 110,0
miljoner euro till staten av resultatet fér 2021. Kassa-
flodet fran finansieringen var -106,1 (-105,8) miljoner
euro. Forststyrelsekoncernens leasingansvar var 4,8
(4,6) miljoner euro i slutet av rakenskapsperioden
och de hangde framst samman med fordonsmateriel
och ICT-utrustning.
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SERVICEMAL OCH ANDRA VERKSAMHETSMAL SOM STALLTS FOR FORSTSTYRELSENS VERKSAMHET SAMT
RESULTAT- OCH INTAKTSFORINGSMALET FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2022 OCH UTFALLET AV MALEN

DE AV RIKSDAGEN UPPSTALLDA
MALEN FOR AFFARSVERKET
FORSTSTYRELSENS
AFFARSVERKSAMHET FOR
PERIODEN 1.1-31.12.2022 OCH
DERAS FORVERKLIGANDE

1. Affarsverksamhetens centrala mal och servicemal
Forststyrelsens affarsverksamhet ar ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbar och ger en jamn
intaktsféring till agaren. | Forststyrelsens affarsverk-
samhet samordnas den biologiska mangfalden och
klimathallbarheten battre an tidigare. Lonsamheten
i Forststyrelsens affarsverksamhet halls pa en

god niva. | sin affarsverksamhet och i styrningen

av dotterbolagen tar Forststyrelsen hansyn till de
allmanna samhalleliga férpliktelserna enligt lagen
om Forststyrelsen. Genom att ta hansyn till de
samhalleliga férpliktelserna ékar den nytta som
astadkoms. Forststyrelsen mojliggor for sin del rava-
ruférsorjningen inom skogsbioekonomin. Forststy-
relsen stravar efter att hdja vardet pa de fastigheter
som anvands for affarsverksamhet med beaktande
av totalnyttan fér samhallet.

| Forststyrelsens verksamhet har de centrala mal
och servicemal som stallts upp for den beaktats.
L&nsamheten i Forststyrelsens affarsverksamhet
har férblivit god och resultatet som producerats till
agaren har overskridit malet 2022. Man har stravat
efter att hdja vardet pa de fastigheter som anvands

for affarsverksamheterna genom att utveckla
fastigheterna pa ett andamalsenligt satt med
beaktande av efterfragan. | affarsverksamheten och
styrningen av dotterbolagen har man beaktat de
allmanna samhalleliga forpliktelserna enligt lagen
om Forststyrelsen pa ett sadant satt som ger 6kad
nytta. Under granskningsperioden var effekten av att
beakta de allmanna samhalleliga forpliktelserna 80,3
(797) miljoner euro, vilket minskar rorelseresultatet.
Forststyrelsen publicerar den separata rapporten
Allmanna samhalleliga forpliktelser. | rapporten
anges detaljer om férpliktelsernas innehall och om
matningen, uppféljningen och nyttan av dem.

2. Forandringar i grundkapitalet
Forststyrelsens grundkapital har hojts med 0,242
miljoner euro i enlighet med riksdagens fullmakt.

3. Maximalt belopp fér upplaning

i affarsverksamheten

Forststyrelsen berattigas att for sin affarsverksamhet
ta lan utanfér koncernen till ett belopp av hogst 50
miljoner euro.

For att trygga likviditeten har Forststyrelsen en
okommitterad limit pa 20 miljoner euro, varav

20 miljoner euro anvandes 31.12.2022, och ett fore-
tagscertifikatprogram pa 50 miljoner euro, som inte
har anvants under 2022. Forststyrelsen har inte tagit
langfristiga lan for sin affarsverksamhet.

4. Maximalt belopp for investeringar och inves-
teringsforbindelser i affarsverksamheten

De realiserade investeringarna uppgick till

12,3 miljoner euro och underskred maximibeloppet
om 20 miljoner euro som riksdagen hade faststallt.
Av fullmakten for investeringsforbindelser som far
orsaka utgifter under senare rakenskapsperioder
hade sammanlagt 3,4 miljoner euro av det av riks-
dagen faststallda maximibeloppet om 20 miljoner
euro anvants.

5. Beloppet av sdkerheter for affirsverksamheten
Forststyrelsen hade av den fullmakt pa 2,0 miljoner
euro som riksdagen beviljat anvant 0,4 miljoner
euro for sin verksamhet pa sakerheter som stallts till
aktorer utanfér koncernen.

JORD-OCH ]
SKOGSBRUKSMINISTERIETS MAL
OCH UTFALLET AV MALEN

Utdver ovan namnda malsattningar har jord- och
skogsbruksministeriet faststallt mal for Forststyrel-
sens affarsverksamhet fér perioden 1.1-31.12.2022.
Dessa mal grundar sig pa de agarpolitiska riktlinjerna

for Forststyrelsen som faststalldes den 28.4.2020. De
agarpolitiska riktlinjerna sammanjamkar kraftigare
an tidigare olika former av markanvandning samt
ett hallbart skogsbruk, tillgangen till virke, den
biologiska mangfalden, rekreationsbruket och de
klimatpolitiska malen.

| praktiken innebar de agarpolitiska riktlinjerna att
Forststyrelsens skogsbruk satsar starkt pa aktiv
naturvard, klimathallbarhet och pa att beakta
rekreationsbruket. Vid sidan av dessa atgarder kan
skogsbioekonomins ravarufdrsérjning och dess
positiva regionala ekonomiska effekter och syssel-
sattningseffekter genomféras i enlighet med de
regionala naturresursplanerna. For Forststyrelsen
sattes till exempel ett tillvaxtmal for kolsankor och
kolférrad. | enlighet med detta mal ar maleti de
mangbruksskogar som affarsverksamheten omfattar
att 6ka nettokolsankan med minst 10 procent fére
2035 genom atgarder som vidtas under den agarpoli-
tiska perioden 2020-2024.

Naturvardsarbete och genomfoér-

andet av livsmiljoprogram HELMI

| mangbruksskogarna fortsattes programmet for
aktiva naturvardsatgarder i enlighet med agarpoli-
tiken som inleddes 2020 och som ocksa genomfor
HELMI-programmet. Ar 2022 vidtog Forststyrelsen
aktiva naturvardsatgarder pa over tva tusen hektar
i mangbruksskogarna. Den viktigaste naturvardsat-
garden, restaureringen av myrar, vidtogs pa totalt

1 578 hektar, skotsel av lundar och solexponerade
miljoer pa 128 hektar och hyggesbranning eller
annan anvandning av eld pa 438 hektar. Man vidtog
123 atgarder for att restaurera strommande vatten
och avlagsna vandringshinder. Kostnadseffekten av
naturvardsatgarderna i mangbruksskogarna under
2021 var cirka 1,3 miljoner euro.



Utveckling av det ekologiska natverket,

artskydd, samarbete med miljéorganisationer

| Forststyrelsens mangbruksskogar finns cirka

100 000 naturobjekt och cirka 30 000 kanda
forekomster av hotade arter. Under gransknings-
perioden kompletterade Forststyrelsen Skogsbruk
Ab det omradesekologiska natverket pa statens
marker i hela landet. Under sommaren uppdate-
rades det omradesekologiska natverket pa olika

hall i landet utifran geografiska kartlaggningar. Vid
separata uppdateringar 2021-22 har 2 100 hektar

nya naturobjekt lokaliserats i Sodra Finland, 3 600
hektar i Osterbotten—Kajanaland och 8 100 hektar

i Lappland. Det omradesekologiska natverket
kompletterades sarskilt med livsmiljoer i skogar, pa
myrar och i omraden nara smavatten. Tillsammans
med miljéorganisationerna stravade man efter att
intensifiera samarbetet kring skyddet av hotade arter
och bygga upp det gemensamma kunskapsunderlag
och den praxis som behdvs for detta. Under gransk-
ningsperioden holls fyra mdten pa nationell niva och
nio regionala méten med miljoorganisationerna. Den
gemensamma granskningen omfattade mer an 300
objekt med en sammanlagd areal pa nastan 2 200
hektar.

Forlangning av tradbestandets omloppstid och
genomférande av kontinuitetsskogsbruk

Ar 2022 var hela avverkningsarealen 87 000
hektar. Av arealen behandlades 69 procent genom
bestandsvardande avverkning, 16 procent genom
foryngringsavverkning vid periodiskt skogsbruk
och 15 procent genom féryngringsavverkning vid
kontinuitetsskogsbruk. Av de évriga gallringarna
syftade 49 procent till att forlanga omloppstiden.
Forlangning av omloppstiden och kontinuitets-

skogsbruk riktas till objekt dar skogsbruket kan
samordnas med till exempel anvandning for

rekreation, beaktande av landskapet eller renskdtsel.

Ocksa mangfaldsvardena kan forutsatta att tack-
ningen uppratthalls permanent och undvikande av
konsekvenserna av foryngringsfasen for objektet.
Vid féryngringen av torvmarker efterstravas i forsta
hand kontinuitetsskogsbruk och att alltid utnyttja
mojligheterna till naturlig féryngring. Pa sammanlagt
40 procent av arealen for avverkning av fornyelse-
karaktar anvandes avverkningsmetoder for kontinu-
itetsskogsbruk. Kontinuitetsskogsbruk anvandes pa
12 883 hektar (11 800). Den stérre mangden kontinu-
itetsskogsbruk an normalt 2021 och 2022 berodde
huvudsakligen pa stormskadeavverkning pa cirka

4 000 hektar i Koillismaa i norddstra Osterbotten
under aren i fraga.

Utveckling av kontinuitetsskogsbruk

Utvecklingen av skogsbehandlingsmetoderna
fortsatte i observationsomradena for kontinuitets-
skogsbruk i Rautavaara, Suomussalmi och Savukoski.
Dessa omraden som reserverats for utveckling av
kontinuitetsskogsbruket under de kommande 30
aren ar alla cirka 5 000 hektar stora. Med hjalp av de
varaktiga forsdksarrangemanen som inletts i obser-
vationsomradena tillsammans med Naturresursin-
stitutet produceras forskningsbaserad information
som betjanar den praktiska verksamheten om den
langsiktiga utvecklingen av skogar dar man bedrivit
bade plock-, skarm- och luckhuggning. Som en del
av underhallet av observationsomradena for konti-
nuitetsskogsbruk och fér att beddma den utveck-
lingsverksamhet som utfors i omradena lat man

en utomstaende beddmare gbra en kombinerad
kvalitets- och miljouppfoljning, vars terrangarbeten
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inleddes i slutet av sommaren 2022. For att utveckla
skogsbehandlingen deltog man i flera av Naturresur-
sinstitutets projekt for utveckling av avverkningen
och skogsvardsatgarderna.

Utveckling av skogsbehandlingen pa torvmarker

Ar 2022 fortsatte man att utnyttja de uppskattningar
av kolbalansen som producerats tillsammans med
Naturresursinstitutet pa dikade torvmarker pa skogs-
bruksmark i mangbruksskogarna. Lokala kolbalanser
kan anvandas i synnerhet for att kartlagga objekt
som anger hdga kalkylmassiga kolutslappskallor i
marken. Fér personalen holls faltutbildningar om
behandlingen av torvmarker, klimatkonsekvenserna
och konsekvenserna for vattendragen samt om
nivan pa den geografiska informationen i kolba-
lansen. | Naturresursinstitutets projekt SuoHiTu,

som ar en del av jord- och skogsbruksministeriets
projekt Fanga kolet, deltog man i undersdkningen av
torvmarkernas klimatkonsekvenser.

Okad kolbindning, gédsling och

foradlat skogsodlingsmaterial

Monikayttometsien hiilensidontakapasiteetin
vahvistamiseksi ja hiilivaraston kasvattamiseksi
metsia lannoitettiin 12 824 hehtaarialla. Turvemaiden
tuhkalannoituksen osuus tasta oli 6 877 hehtaaria.
Lannoitusmaara jai tavoitteena olevasta 30 000
hehtaarista kivennaismaiden lannoitteiden heikon
saatavuuden seka hintojen nousun takia, jotka olivat
seurausta Venajan hydkkayssodasta Ukrainaan.
Lannoitteiden saatavuusongelmaa ja sen vaikutuksia
kasiteltiin vuoden aikana tulosohjauskokouksissa
For att starka mangbruksskogarnas kolbindnings-
kapacitet och 6ka kolférradet godslades skogar pa
12 824 hektar. Av detta utgjorde askgddslingen av

torvmarker 6 877 hektar. Mangden gédsling nadde
inte malet pa 30 000 hektar pa grund av den dalig
tillgangen pa gdédselmedel f&r mineraljordar och de
stigande priserna till féljd av Rysslands anfallskrig
mot Ukraina. Problemet med tillgangen pa godsel-
medel och dess konsekvenser behandlades under
aret vid resultatstyrningsmotena med jord- och
skogsbruksministeriet. | denna situation ansags det
motiverat och godtagbart att malet inte naddes.

Den 6kade godslingen som ar malet sedan 2021 ger
full effekt pa tillvaxten och kolsankan fran och med
2029, da den uppskattade tillvaxten ar 300 000 m?
per ar och effekten pa kolsankan 0,435 miljoner
ton koldioxidekvivalenter per ar. Utdver godslingen
framjas tillvaxten och kolbindningen i mangbruks-
skogarna genom anvandning av foradlat utsade.

Ar 2022 var andelen foradlat utsade 95 procent av
skogsodlingsmaterialet. Foradlat utsade anvands
alltid nar det ar mojligt vid skogsfornyelse.

Kolsanka och kolférrad

Kolférradet i mangbruksskogarnas tradbestand ar
2022 beraknas till 126 miljoner ton kol (RST12: 117
miljoner ton kol). Jamfért med nivan vid riksskogs-
taxeringen (RST12) som genomférdes 2014-2018
dkade tradbestandets kolsanka med 13 procent.

Naturresursplanering

Ar 2022 inleddes Forststyrelsens naturresursplane-
ring fér havsomradena samt naturresursplaneringen
for Kajanaland, Mellersta Osterbotten och Norra
Osterbotten utifran den langsiktiga planen fér havs-
omradena. Planeringen av havsomradena framjar

ett mangsidigt hallbart nyttjande av havsomradena,
idkandet av hallbar affarsverksamhet och skyddet av



den biologiska mangfalden. Ett omfattande natverk
av intressentgrupper deltar i naturresursplaneringen.

Samarbete inom renndringen

Samarbetet mellan Forststyrelsen och Renbe-
teslagsforeningen fortsatte pa basis av det fornyade
samarbetsavtalet 2021. Forststyrelsens samarbete
med rennaringen intensifierades i och med avtalet.
Behoven inom rennaringen och andra markanvand-
ningsformer i renskdtselomradet sdder om samernas
hembygdsomrade samordnas genom gemensamt
dverenskomna forfaringssatt. Forststyrelsens planer
och genomférandet av dem har preciserats utifran
respons fran renbeteslagen.

Beaktande av samekulturen

Naturresursplanen for samernas hembygdsomrade
togs i bruk 2022. Forststyrelsen har avsevart okat
hela personalens kannedom om samekulturen
bland annat med hjalp av Akwé: Kon-utbildningar,
genomgang av naturresursplanerna med personalen,
deltagande i samiska sprakveckan och stod for
personalens studier i samiska. Samernas jamlikhet
har framjats genom att inkludera samernas
samhallen i Forststyrelsens beddmning av konse-
kvenserna fér de manskliga rattigheterna. Resultaten
har utnyttjats i uppdateringen av jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen.

Turismsamarbete

| de centrala turistomradena fortsatte samarbetet
mellan Forststyrelsen och andra aktorer bland annat
i form av samarbetsgrupper fér turistomradena.
Samarbetsgrupperna fér turistomradena ar verk-
samma i Yli-Muonio, Yllas, Luosto och Ritavaara-Mie-
kojarvi. Grupper inrattas ocksa i Levi, Saariselka och

Sallatunturi. Grupperna har upplevts som viktiga
samarbetsforum som har bidragit till att konfliktsitu-
ationer har undvikits.

Utveckling av strovomradena och genom-

forande av strategin for friluftsliv

Den arbetsgrupp som jord- och skogsbruksministeriet
tillsatt for att utveckla Evois strovomrade slutforde
sitt arbete i juni 2022. Ordférande for arbetsgruppen
var Forststyrelsens generaldirektér Juha Niemela.

Arbetsgruppen ansag att den oversiktsplan for
markanvandning och turism i Evois strovomrade

som fardigstalldes 2020 utgor en bra grund for
utvecklingen av tjansterna i omradet. Arbetsgruppen
foreslog 11 olika atgardspaket for att utveckla Evois
strovomrade. | forslagen betonades bland annat

en mangsidig utveckling av serviceutbudet och
funktionerna pa basis av omradets olika mojligheter
samt en 6vergang till vard av landskapsskog sa att
skogsbehandlingen forbattrar eller uppratthaller

den biologiska mangfalden samt rekreations- och
landskapsvardena. Det ansags viktigt att samarbetet
mellan aktorerna intensifieras och att Evois gérs kant.
Arbetsgruppen lade fram forslag till en mer allman
utveckling av strovomradeskonceptet utifran strategin
for friluftsliv.

Fornybar energi

Forststyrelsen framjar malet med att uppna klimat-
neutralitet genom att madjliggdra en utdkning av
produktionen av férnybar energi i form av vindkraft i
statens mark- och vattenomraden. Produktionen av
fornybar energi i statens mark- och vattenomraden
uppgick 2022 enligt forhandsuppgift till 1 490 000
MWh/ar (980 000 MWh). Pa statliga markomraden
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finns f&r narvarande tiotals vindkraftsomraden
med 158 installerade vindkraftverk och 12 pagaende
utvecklingsprojekt.

Forststyrelsen och Vattenfall undertecknade ett
avtal om utveckling och byggande av Finlands
forsta vindkraftspark pa dppet hav utanfér Korsnas.
Vindkraftsparkens planerade kapacitet ar 1,3 GW och
arsproduktionen uppskattningsvis 5 TWh. Projektet
blir klart pa 2030-talet.

| slutet av 2021 godkande statsradet en auktionsmo-
dell fér vindkraftsprojekt i allmanna havsomraden,
utifran vilken beredningen av projektomradena
pagar. Under granskningsaret vann delgeneral-
planen for vindkraftsparken i Vetenskar i Bjorneborg
laga kraft och projektet framskred till ett nyttjande-
rattsavtal med Forststyrelsen.

Z\tgéirder i statens fastighetsstrategi

Utifran lantmateriverkets fastighetsregister som
konstaterades i statens fastighetsstrategi (2021) inledde
Forststyrelsen en utredning av de organisationer som
besitter fastigheter som ags av staten men saknar
innehavare. | utredningen har man i enlighet med
forvantningarna konstaterat att det finns statsagda
omraden utan nuvarande innehavare, som blivit

kvar bland annat efter tidigare och redan upphorda
organisationer. Utredningen blir klar 2023 och kommer
att férbattra skotseln av statens markegendom.

Forststyrelsen skaffade omraden och byggnader fér
forsvarsmaktens behov for 1,2 miljoner euro, varav
omradenas andel var 1,0 miljoner euro.

Insatsmangder for de allmdnna

samhailleliga forpliktelserna

Den kalkylmassiga minskningen i rorelseresultatet
som motsvarar den nytta som producerats utifran
Forststyrelsens allmanna samhalleliga skyldigheter
uppskattades till 80,3 miljoner euro (79,7 miljoner
euro). Férandringen orsakas av att virkespriset varit
hogre an aret innan och av att antalet omraden
som anvands endast i begransad omfattning
dkade. | borjan av 2022 inférdes en berakning av
skogstillgangarna i naturresursplanen for samernas
hembygdsomrade.

Anvandningen av affarsverksamhetens omraden
har begransats sa att en del av omradena helt
faller utanfér ekonomibruket och i en del omraden
ar skogsbruket begransat. Den kalkylmassiga
omsattningsforlusten har beraknats baserat pa
dessa. For att beakta den biologiska mangfalden,
rekreationsbruket, rennaringen och samekulturen
begransades skogsbruket i mangbruksskogarna

pa 603 000 (16,7 %) hektar skogsmark (599 000 ha,
16,6 %). Forandringen i arealen beror i synnerhet

pa att renbetesomradena preciseras i samarbete
med renbeteslagen. Helt utanfér ekonomibruket
foll 353 000 hektar (98 %) och pa 250 000 hektar
(6,9 %) var skogsbruket begransat. Dessa faktorer
minskade Forststyrelsens rorelsevinst kalkylmassigt
med 74,1 miljoner euro. Rérelsevinsten férsamrades
ytterligare med totalt 6,2 miljoner euro pa grund
av hojda planeringskostnader och begransningar av
fastighetsutvecklingen.

Kostnaderna for samordningsatgarder enligt agarpo-
litiken och deras inverkan pa inkomstbortfallet 2022
var kalkylmassigt sammanlagt 179 miljoner euro.



Stormskadornas inverkan var betydande. Stormskad-
orna atgardades genom kontinuitetsskogsbruk, som
minskade resultatet med 9,7 miljoner euro.

Utnyttjande av hallbara avverkningsméjligheter,
regional ekonomi och fraimjande av sysselsattningen
Forststyrelsen har som mal att framja den regionala
ekonomin och sysselsattningen genom att utnyttja
hallbara avverkningsmdjligheter till fullo, inom
ramen for naturresursplanerna och med hansyn till
de allmanna samhalleliga forpliktelserna, de klimat-
politiska malen och marknadssituationen. Pa grund
av arbetskonflikterna i borjan av aret och den troga
efterfragan pa massaved under varen kunde de
hallbara avverkningsméjligheterna pa 6,519 miljoner
m3 inte utnyttjas till fullo. Den sammanlagda
maximala skogsavverkningen enligt de regionala
naturresursplanerna underskreds under gransknings-
perioden med cirka 2,2 miljoner m3. Satsningarna
inom skogsvard samt byggande av vagar genom-
fordes fullskaligt med undantag av gdédslingen och
plantskogsskdtseln, som var 10 procent mindre an
planerat pa grund av féretagarnas resursbrist.

Affarsverksamhetens resultat och intaktsférings-
malet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2022
Affarsverket redovisar resultatet 144,6 (115,1) miljoner
euro. Resultatet dvertraffade malet som hade satts till
119,5 miljoner euro. Malet for avkastningen pa sysselsatt
kapital pa affarsverkets investerade kapital var 4]
procent och utfallet var 6,0 procent.

Ministeriet satte upp som mal att 1190 miljoner euro
av resultatet och de ackumulerade vinstmedlen for
2022 ska intaktsforas under 2023. Statsradet fattar det
slutliga beslutet om intaktsféringen i samband med

faststallandet av bokslutet. Vid utgangen av raken-
skapsperioden uppgick de ackumulerade vinstmedlen
i affarsverkets balansrakning till 170,2 miljoner euro,
varav rakenskapsperiodens vinst utgjorde 144,6
miljoner euro.

En god ldnsamhet hos affarsfunktionerna ar minis-
teriets mal pa lang sikt. Forststyrelsen Skogsbruk Ab,
Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy gick med vinst
under rakenskapsperioden. Ldnsamheten for Forststy-
relsens affarsverksamhet och affarsverksamheten som
helhet 2022 forbattrades jamfort med aret innan.

OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

Enheten for offentliga forvaltningsuppgifter, som
hor till Forststyrelsens affarsverk, har hand om
Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter. Fér
de offentliga forvaltningsuppgifterna upprattas ett
sarskilt bokslut som ingar i Forststyrelsekoncernens
bokslut.

De offentliga férvaltningsuppgifternas omsattning
utgors av intakter fran avgiftsbelagd verksamhet.
Stérsta delen av intakterna harror fran fiske- och
jakttillstand. Finansieringen ur statsbudgeten
uppgick till 79,5 (75,9) miljoner euro. Vardet pa

de mark- och vattenomraden som de offentliga
forvaltningsuppgifterna forfogar dver uppgick

till 1042,1 (10279) miljoner euro i balansrakningen.
Vardet av de bebyggda tillgangarna var 79 (13,8)
miljoner euro. Minskningen av bebyggda tillgang-
arnas varde beror pa en rattelse av bokféringen
av investeringsstoden. Anlaggningstillgangarnas
bokforingsvarden korrigerades under rakenskaps-
perioden for alla objekt med beaktande av det
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investeringsstdd som erhallits enligt den faktiska
anskaffningsutgiften. Anlaggningstillgangarna har
darmed varderats enhetligt 31.12.2022. | de bebyggda
tillgangarna ingar byggnader och servicekonstruk-
tioner i nationalparker och naturskyddsomraden
samt byggnader vid kulturarvsobjekt. De offentliga
forvaltningsuppgifternas 6vriga egna kapital 6kade
under rakenskapsperioden. Besittningsdverféringar
dkade balansrakningen med 14,2 (17,8) miljoner euro.
For de offentliga forvaltningsuppgifternas kapital
finns inget avkastningsmal. Sammanlagt finns det
4,4 miljoner hektar mark utan avkastningsmal, som
anvands av de offentliga forvaltningsuppgifterna.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsupp-
gifterna hanteras separat fran koncernens 6vriga
finansiering. Kassaflédet fran verksamheten uppvi-
sade ett 6verskott pa -15,5 (8,7) miljoner euro. Vid
rakenskapsperiodens utgang uppgick de likvida
medlen till 38,2 miljoner euro.

Forststyrelsen ager dotterbolaget Nuuksiokeskus Oy
for skotseln av de offentliga foérvaltningsuppgifterna.
Bolagets resultat, -137 (-188) tusen euro, har konsoli-
derats med koncernbokslutet.

FORSTSTYRELSEKONCERNENS
PERSONAL

L&nekostnaderna 2020 6kade i huvudsak till foljd av
det storre antalet visstidsanstallda vid de offentliga
forvaltningsuppgifterna for att genomféra malen for
miljdministeriets férvaltningsomrade. Koncernen har
inga anstallda utomlands.

Forststyrelsen har ett resultatpremiesystem som
omfattar hela personalen. Kriterierna for resultat-
premierna ar forknippade med de arliga malen for
det ekonomiska resultatet och for verksamhetens
kvalitet och effekt. Personalens premie kan uppga
till maximalt 10 procent av arslénen. Ekonomiska
resultat utloser utbetalningen av resultatpremier.
Beslut om utbetalning av resultatpremier fattas av
Forststyrelsens styrelse.

Forststyrelsekoncernens loner och arvoden

milj. euro 2022 2021 2020
LOner och arvoden 605 617 50,5
varav affarsverkets
lbner och arvoden 431 432 325




Implementeringen av Forststyrelsens personalpo-
litik fortsatte. Verksamhetens prioriteringar enligt
strategin ar kompetens och skapande av en bra
arbetsplats. De gemensamma kompetensbehov som
identifierades i strategiprocessen styrde personalut-
vecklingen och genomférdes bland annat genom
olika utbildningar riktade till hela personalen. En del
av utbildningarna var ett kriterium fér personalens
resultatpremie.

Syftet med utbildningarna var att framja bland annat
digitala fardigheter, medarbetarkompetens och
forstaelse for betydelsen av samhallsansvar. Under
granskningsaret utarbetades ledarskapsprinciper
genom att engagera hela personalen. Alla chefer
erbjods utbildning i god ledningspraxis.

Tjanstemannens nya lonesystem togs i bruk under
aret i syfte att uppna battre rattvisa i [dnesattningen.
| samband med ibruktagandet observerades inga
ogrundade loneskillnader mellan kénen och léne-
spridningen inom kravgrupperna hade minskat.

Den arliga personalenkaten genomfordes pa hosten.
Resultaten visade att Forststyrelsens medarbe-
tarupplevelse har utvecklats i en positiv riktning.
Atmosfaren vid Forststyrelsen upplevs som positiv
till utveckling och det kollegiala stédet ar starkt.

| enkaterna betonades arbetets meningsfullhet,
expertis och engagemang i Forststyrelsen.

Personal 31.12.2022

2022 2021 2020

Antal anstdllda, pers.

Antal anstallda totalt 1167 1218 1154
fast anstallda 928 944 950
visstidsanstallda 239 274 204
Antal anstdllda per
resultatomrade, pers.
Forststyrelsen Skogsbruk Ab 353 384  42]
Offentliga forvaltningsuppgifter| 614 638 554
Koncernenheter 122 124 125
Fastighetsutveckling 65 59 40
Siemen Forelia Oy 13 13 13
MH-Kivi Oy o) o) ]
Antal anstallda pa
huvudkontoret 199 175 158
Antal anstillda 968 1043 996
Arsverken (av) 1244 1282 1142
Arsverken per resultatenhet,
Forststyrelsen Skogsbruk Ab 379 415 44]
Offentliga forvaltningsuppgifter| 666 677 526
Koncernenheter 124 118 121
Fastighetsutveckling 62 59 39
Siemen Forelia Oy 13 13 14
MH-Kivi Oy o) o) ]
Personalens medelalder,
fast anstallda 50 51 51
Konsfordelningen
bland personalen
Kvinnornas andel av
koncernens personal, %
Fast anstallda och
visstidsanstallda totalt 39 37 36
Mannens andel av
koncernens personal, %
Fast anstallda och
visstidsanstallda totalt 6l 63 b4
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ADMINISTRATION OCH LEDNING
Forststyrelsens styrelse valjs for en trearsperiod. For
perioden 1.4.2022-31.3.2025 valdes Paivi Huotari till
styrelseordférande, Sanna Paanukoski till styrelsens
vice ordférande och Tanja Joona, Jussi Saukkonen,
Tuija Suur-Hamari, Ismo Tiainen och Roope Uusitalo
till medlemmar samt Keijo Kallunki till personalens
representant.

Fram till 31.3.2022 var Timo Laitinen styrelseord-
férande, Sanna Paanukoski vice ordférande och
Johanna lkaheimo, Simo Rundgren, Jussi Saukkonen,
Ismo Tiainen och Liisa Tyrvainen styrelsemedlemmar
samt Pekka Hautala personalrepresentant.

Jussi Saukkonen var ordférande for revisions-
utskottet, medan Sanna Paanukoski och Simo
Rundgren var medlemmar fram till 31.3.2022 och
Ismo Tiainen och Tuija Suur-Hamari sedan 1.4.2022.

Fram till 31.3.2022 var Timo Laitinen ordférande for
personalutskottet och medlemmar var Johanna
lkdheimo och Liisa Tyrvainen. Sedan 1.4.2022 ar
Paivi Huotari ordférande for personalutskottet och
medlemmar ar Tanja Joona och Roope Uusitalo.

Styrelsen sammantradde 16 ganger 2022, revisions-
utskottet 13 ganger och personalutskottet nio ganger.

Forststyrelsens generaldirektdr var Juha Niemela. |
Forststyrelsens ledningsgrupp ingick generaldirektor
Juha Niemel3, jakt- och fiskedirektdr Jukka Bisi fran
och med 1.4.2022, direktor for fastighetsutveckling
Tuomas Hallenberg, naturtjanstdirektdr Henrik

Jansson, direktor, enheten for kommunikation,
strategi och samhallsansvar Terhi Koipijarvi fram

till 16.8.2022, Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s verk-
stallande direktdr Jussi Kumpula, tf kommunika-
tionsdirektor Paivi Lazarov fran och med 17.8.2022,
ekonomidirektdr Heli Lehtonen, direktor for juridiska
arenden Susanna Oikarinen, dataadministrationsdi-
rektdr Anna-Leena Ruuth, tf jakt- och fiskedirektor
Jyrki Tolonen fram till 31.3.2022 och personaldirektor
Terhi Vires. Jakt- och fiskedirektdr Jukka Bisi var
alternerings- och tjanstledig 24.5.2021-31.3.2022.

Forststyrelsens Revisor har varit KPMG Oy Ab, med
Jorma Nurkkala CGR, OFR som huvudansvarig revisor

och Outi Koskinen, OFR, CGR som andra huvudan-
svarig revisor.,

De l&ner och arvoden som betalades till styrelsen
och verkstallande direktdéren uppgick till totalt
543 526 (439 278) euro.

FORSTSTYRELSENS FORVALTNINGS-
OCH STYRSYSTEM

Pa sin webbplats har Forststyrelsen publicerat en
av Forststyrelsens styrelse godkand beskrivning av
det forvaltnings- och styrsystem som Forststyrelsen
tilldampar. | beskrivningen presenteras bland annat
Forststyrelsens juridiska stallning, koncernens
grundlaggande struktur, dgarstyrningen, styrningen
av de offentliga forvaltningsuppgifterna, styrelsen,
verkstallande direktéren, ledningsgruppen, beld-
ningssystemet, internkontrollen, revisionen samt
kommunikationen.
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SAMHALLSANSVAR

Vid Forststyrelsen ar samhallsansvaret inbyggt i all
verksamhet och det styr och stéder uppnaendet av
malen. | sin verksamhet har Forststyrelsen atagit sig
att arbeta for FN:s mal for hallbar utveckling (Agenda
2030) samt FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter. Forststyrelsens mal for
samhallsansvaret har skrivits in i programmet fér
samhallsansvar, som innehaller fyra prioriterade
omraden: ledning, milj6, manniskor och samhalle.
Resultaten av programmet f&r samhallsansvar har
rapporterats i Forststyrelsens arsberattelse och
ansvarsberattelse.

Ar 2022 fortsatte man att bygga upp en verksam-
hetsmodell for prognostisering inom det priorite-
rade omradet Ledning, sarskilt med tanke pa kraven
i den kommande EU-regleringen. For Forststyrel-
sens personal ordnades omfattande utbildning i
samhallsansvar, som ingick i ett utbildningspaket
som paverkade resultatpremien. | slutet av aret
borjade man férbereda en sammanslagning av
ansvars- och miljopolitiken, vars mal ar att fortydliga
ledningen.

| slutet av aret inleddes en reform av Forststyrelsens
riskhantering, dar riskhanteringen integreras allt mer
i verksamheten. Genom reformen svarar man pa de
vaxande utmaningarna inom riskhanteringen i takt

med att mangden information och ESG-kraven okar.

Det prioriterade omradet Miljé omfattar atgarder i
anslutning till miljdledning, Forststyrelsens klimat-
program och framjande av den biologiska mang-
falden samt arbete fér att hejda forlusten av den.
Forststyrelsen leder miljéfragorna med ett certifierat

miljosystem som grundar sig pa den internationella
standarden ISO 1400I. Forststyrelsen Skogsbruk Ab
anvander ett certifierat ledningssystem for energief-
fektivitet, ETJ+. Mangbruksskogarna i ekonomibruk ar
PEFC-certifierade och det virke Forststyrelsen leve-
rerar uppfyller aven kriterierna fér FSC Controlled
Wood.

| den externa revisionen av miljésystemet 2022 prio-
riterades forutom ledningssystemet och miljosyste-
mets funktion aven hallbar turism. | samband med
revisionerna observerades tva lindriga avvikelser i
Naturtjansternas verksamhet. Atgarder for att korri-
gera avvikelserna pagar. Inom miljéledningen preci-
serades riktlinjerna for de strategiska miljomalen,
dar man utdver ledning betonade samhallsansvar
och kravenlighet. Atgarderna i klimatprogrammet
samt restaurerings- och naturvardsarbetet framskred
i enlighet med malen.

Det prioriterade omradet Manniskor genomférde
en beddmning av konsekvenserna fér de manskliga
rattigheterna. Beddmningen omfattade hela Forst-
styrelsens verksamhet. Med hjalp av resultaten fast-
stalls prioriteringar, mal och matare for arbetet med
manskliga rattigheter. De manskliga rattigheterna
kopplas ocksa allt mer samman med ansvarsfull
verksamhet. Vagkartan som utarbetades i samband
med beddmningen innehaller atgarder for att
beakta konsekvenserna for de manskliga rattighe-
terna. Forststyrelsens mangfalds-, jamstalldhets- och
likabehandlingsplan uppdaterades for 2023-2026.
Ett mal ar bland annat att framja en mangfaldig och
jamlik arbetsplats. Mangfalden, jamstalldheten och
likabehandlingen beaktas ocksa i tjansterna som ar
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riktade till kunder, samarbetspartner och intressent-
grupper.

| centrum av det prioriterade omradet Samhalle
star det varde som uppstar genom att genomféra
strategin och en ansvarsfull verksamhet. Under
granskningsperioden inférdes som en del av valet
av partner en ESG-beddmning som omfattar
miljéansvar, socialt ansvar och god forvaltning samt
uppfyller internationella kriterier.

RISKHANTERING

Huvudmalet for riskhanteringen ar att sakerstalla
uppfyllelsen av de mal som faststallts for Forststy-
relsen och att uppna kontinuitet i verksamheten.
Forststyrelsens installning till risktagande ar
aterhallsam.

Riskerna hanteras genom en riskhanteringsprocess
som omfattar regelbunden beddmning av riskerna
och atgarderna for att hantera dem pa koncern- och
enhetsniva. Riskernas betydelse beddms utifran

en kombination av sannolikheten f&r en risk och
dess effekt. Genomfdrandet av riskhanteringsatgar-
derna aligger den enhet dar risken finns. Riskerna
rapporteras regelbundet till revisionsutskottet och
styrelsen for Forststyrelsen, som dvervakar att Forst-

styrelsens riskhantering fungerar och ar heltackande.

Styrelsen faststaller riskhanteringspolicyn. Gene-
raldirektoren har ansvaret for riskhanteringen och
kravenligheten i verksamheten och for att ordna
dessa. Riskhanteringschefen ager riskhanteringspro-
cessen och ansvarar for Forststyrelsekoncernens
riskhantering och dess utveckling samt fér riskhante-
ring ens anvisningar och rapporteringsmetoder och

stdder riskhanteringen i organisationen. Cheferna for
resultatenheterna, dotterbolagen och férvaltnings-
enheterna ansvarar for riskhanteringen inom sina
respektive ansvarsomraden och fér genomférandet
av den i enlighet med riskhanteringsprocessen och
koncernanvisningarna.

Den interna revisionen ar en viktig del av riskhan-
teringen bland annat for att sakerstalla funktionen
av de interna kontrollerna. Forststyrelsens interna
revision ar utkontrakterad. Med utkontrakterings-
partnern utarbetas en arlig revisionsplan som revi-
sionsutskottet behandlar och styrelsen godkanner.
Observationerna fran den interna revisionen
behandlas i den enhet som varit foremal for revi-
sionen, i koncernens ledningsgrupp och i styrelsens
revisionsutskott. Vi tar rekommendationerna som
ges i revisionen i beaktande i verksamheten och
utvecklingen av den. Ansvaret for att genomfdra
rekommendationerna aligger chefen for den enhet
som granskningen galler. Genomforandet av rekom-
mendationerna fran den interna revisionen foljs upp
vid den arliga uppfoljningsrevisionen. Revisionen
under granskningsperioden var i huvudsak inriktad
pa de grundlaggande funktionerna.

Ar 2022 och riskhantering

Ar 2022 férandrades verksamhetsmiljon avsevart i en
mer utmanande riktning. Till foljd av det geopolitiska
laget gjordes ytterligare satsningar for att trygga
verksamheten. Coronasituationen lattade, vilket
gjorde det mojligt att inféra en ny verksamhetsmo-
dell som grundar sig pa aktivitetsbaserat arbete. De
nya arbetsmetoderna stallde nya krav pa riskhan-
teringen och férutsatte aktiv ledning for att saker-
stalla att arbetsplatsens verksamhet, arbetshalsan
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och behandlingen av uppgifter uppfyller kraven.
Centrala utvecklingsobjekt som identifierats under
aret ar behandling och utnyttjande av information
om riskhantering samt ett battre uppratthallande
av den gemensamma lagesbilden. Sakerstallandet
av kravenligheten stéder uppnaendet av malen. En
omfattande utveckling av regleringen forutsatter en
foregripande utveckling av verksamheten.

Ansvarsriskerna och hanteringen av dem ar évergri-
pande riskhantering. Under 2022 fortsatte kart-
laggningen och analysen av ansvars- och kravenlig-
hetsriskerna samt genomfdrdes en beddmning av
konsekvenserna for de manskliga rattigheterna.

Som en del av planeringen av verksamheten foér
genomforandet av strategin beddms riskerna i
anslutning till atgarderna och faststalls metoderna
for hantering av dem. Riskhanteringsverksamheten
dvervakas som en del av uppféljningen av atgar-
derna.

Det praktiska genomfoérandet av Forststyrelsens
klimatprogram och forsdken att forebygga risker

i anslutning till klimatférandringen beaktades i
planeringen av anvandningen av mangbruksskog-
arna, i anvisningarna om varden och hanteringen

av dem samt i utvecklingen av skogsresurs- och
planeringssystemets funktioner och datainnehallet i
den geografiska informationen.

Sarskild uppmarksamhet fastes vid riskhanteringen
av projektutvecklingen for havsvindkraft. Riskhan-
teringen i anslutning till projektutvecklingen stodde
fornyelsen av Forststyrelsens riskhantering och lyfte
fram nya krav pa verksamheten.

Ledningsgruppen fick stéd i hanteringen av coro-
nasituationen av en beredskapsgrupp som leddes
av riskhanteringschefen. Gruppen ansvarade for
uppfoljningen av situationen och for Forststyrelsens
anvisningar och verksamhetsmodeller i anslutning
till coronaviruset. Nar coronasituationen lattade
avslutades gruppens verksamhet. En analys av coro-
nasituationens effekter och ledning inleddes i slutet
av aret for att verksamheten ska kunna utvecklas
utifran erfarenheterna.

Centrala risker

Klimatforandringens effekter och minskningen

av den biologiska mangfalden har omfattande
konsekvenser for Forststyrelsens verksamhet. Dessa
globala risker och deras effekter beaktas i verksam-
heten.

Centrala risker for Forststyrelsens affarsverksamhet
ar en negativ utveckling av marknadspriset for

virke och fastigheter samt en minskad efterfragan.
Den kraftiga 6kningen av vindkraften och de stora
projekten i synnerhet i havsomradena forutsatter ny
kompetens och resurser vid Forststyrelsen.

Ett misslyckande med att samordna malen och
visionerna fér olika funktioner samt de av statens
mark- och vattenomraden som Forststyrelsen
forvaltar kan paverka maluppfyllelsen. Obalansen
mellan de mal som stallts upp fér Forststyrelsen och
de tillgangliga resurserna aventyrar eller till och med
forhindrar uppnaendet av malen.

Centrala ansvarsrisker ar verksamhetens eventuella
negativa paverkan pa den biologiska mangfalden
och klimatférandringen samt pa ursprungsfolkens
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rattigheter, att man misslyckas med att samman-
jamka olika behov i samhallet och sakerstalla
jamlikhet, eventuella brister i forverkligandet av

de manskliga rattigheterna i hela vardekedjan

samt brister i verksamhetens kravenlighet. Dess-
utom har eventuella avvikelser fran avtalade och
meddelade verksamhetsmodeller identifierats som
en risk fér bade samhallsansvaret och anseendet.
Kompetensen i samhallsansvar och kravenlighet har
utvecklats genom 6kade anvisningar och utbildning.

Klimatforandringens inverkan pa naturférhallan-
dena, anpassningen till férandringar och minsk-
ningen av de negativa konsekvenserna ar mycket
viktiga faktorer i Forststyrelsens verksamhet och
verksamhetsmiljé. Riskerna fér skador orsakade av
skadedjur och stormskador i skogarna okar till féljd
av klimatférandringen. Stormskador forsvarar driv-
ningen av virke och dkar den ekonomiska risken nar
virkets varde sjunker och kostnaderna dkar. Férand-
ringar i terrangférhallandena kan dessutom férsvara
personalens operativa verksamhet i terrangen och
dka riskerna fér olyckshandelser.

Forststyrelsen uppratthaller information om riskerna
i anslutning till férorenade marker. Dessa risker har
sasom forutsatts i lagen klassificerats enligt primara
och sekundara ansvar. Forststyrelsen har i de flesta
fallen sekundart ansvar. Redogorelsen for foérore-
nade marker uppdateras regelbundet.

Sarskild uppmarksamhet fasts vid risker med
anknytning till kundernas sakerhet for att alla
tjanster ska vara tryggt tillgangliga. Exempelvis
servicekonstruktioner i daligt skick eller brister i
skyltningen kan orsaka farliga situationer. Natur-

tjansternas finansiering mdjliggjorde bland annat
en foérbattring av konstruktionernas skick, vilket
minskade kundsakerhetsriskerna. En sankning av
finansieringsnivan kan i framtiden ha en negativ
inverkan pa objektens sakerhet och darmed pa
moijligheterna att tillhandahalla tjanster.

| framjandet av digitaliseringen har Forststyrelsen
identifierat ett stort antal potentiella fordelar. Risken
ar fortsattningsvis att dessa fordelar delvis inte
forverkligas, om organisationen inte kan férbinda sig
till féorandringar och férvarva de nya kompetenser
som behdvs.

Riskerna i anslutning till informations- och cyber-
sakerhet fortsatter att oka. Ar 2022 observerades
mer odnskad nattrafik an tidigare. Forststyrelsens
tjanster utsattes for en dverbelastningsattack, vars
konsekvenser dock blev kortvariga.

Om riskerna realiseras kan verksamheten utsattas
for storningar. Alternativt kan obehdriga fa tillgang
till data. Informationshanteringens betydelse och
vikten av att skydda datasystemens funktion okar
fortsattningsvis. A andra sidan forutsatter Forststy-
relsens formaga att dka dppenheten i sin verk-
samhet och utveckla anvandningen av sina datalager
fortsatta atgarder.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODEN

Forststyrelsens och koncernens verksamhet i borjan
av 2023 har varit férenlig med planen och det har
inte intraffat nagot som skulle ha en vasentlig effekt
for koncernens resultat eller balansposition.
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UTSIKTER OCH MAL SOM STALLTS
UPP AV AGAREN FOR 2023

Den allmanna ekonomiska utvecklingen och
utsikterna for den statliga ekonomin paverkar
Forststyrelsekoncernens verksamhet pa manga satt.
Affarsverksamhetens resultatutveckling beror i hog
grad pa utvecklingen av efterfragan och priset pa
virke. Nar det galler det andra centrala affarsom-
radet — fastighetsaffarsverksamheten — paverkas
utsikterna for efterfragan betydligt av planlaggning
och andra tillstandsprocesser. Affarsverksamhetens
mal och verksamhet grundar sig pa ett resultatavtal
for 2023 som ingatts med det styrande ministeriet.

Malen for de offentliga forvaltningsuppgifterna
grundar sig pa det resultatavtal som ingatts med de
styrande ministerierna. Den avsevarda hdjningen av
finansieringen av de offentliga férvaltningsuppgif-
terna i statsbudgeten paverkar verksamheten annu
under 2023. | verksamheten betonas ett systematiskt
genomforande av atgarder.

STYRELSENS FORSLAG TILL
DISPONERING AV VINSTMEDLEN

Vinstmedlen for affarsverket Forststyrelsen uppgick
till 170 226 427,53 euro, varav rakenskapsperiodens
vinst ar 144 560 25963 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets verksamhet uppgar
till 170 226 42753 euro, varav rakenskapsperiodens
vinst ar 144 560 25963 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets offentliga forvalt-
ningsuppgifter uppgick till 0,00 euro, varav vinsten
utgjorde 0,00 euro. Rakenskapsperiodens resultat
och resultatet fran foregaende rakenskapsperiod har
dverforts till de offentliga forvaltningsuppgifternas
ovriga egna kapital.

Styrelsen foreslar att det av affarsverksamhetens
resultat intaktsfors 120 000 000,00 euro till staten.

Styrelsen foreslar att intaktsforingen betalas enligt
planen som grundar sig pa kassaflodet fran Forst-
styrelsens affarsverksamhet och som faststalls av
jord- och skogsbruksministeriet.
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Resultatrakning

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverk Affarsverk
euro Not 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
OMSATTNING 1.1 473 320 253,57 367 398 202,41 166 535 682,19 129 892 96757
@vriga rorelseintakter 1.2 16 092 953,20 18 13477953 25209 76496 28 365 542,28
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 1.3 79 463 502,29 75 929 962,80 79 463 502,29 75 924 962,80
Material och tjanster

Material, tillbehdr och varor

Inkdp under rakenskapsperioden 9 636 242,01 7 614 958,77 5096 42899 1 397 08968
Lagerforandring 440 704,50 -1 715 434,67 0,00 /3 67998

Externa tjanster 208 680 629,08 173 337 075,66 26 370 595,48 9 528 006,60
Material och tjanster totalt 218 757 575,59 179 236 599,76 31 467 024,47 10 998 776,26
Personalkostnader
Léner och arvoden 1.4 60 536 232,86 61 715 308,94 43 146 67943 43127 366,69
Lonebikostnader

Pensionskostnader 9 662 935,43 10 150 302,88 6 97191725 7 464 728,84

évriga l6bnebikostnader 2 094 165,97 2 945 914,63 1 417 465,85 2 083 596,01
Personalkostnader totalt 72 293 334,26 74 811 526,45 51 536 062,53 52 675 69154
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 1.5 11 501 21713 10 084 044,36 4 068 404,50 374572854
Ovriga rorelsekostnader 1.6 50 559 632,29 63 204 045,78 41776 87756 53 944 736,89
RORELSEVINST 165 764 949,79 134 126 728,39 142 360 580,38 112 818 539,42
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga investeringar bland best. akt. 62 04925 34 142,06 12 162 04925 11 634 142,06
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 60 074,23 40 303,85 33 035,40 24 80111
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader /47 604,87 533 092,97 247 443,32 118 535,40
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 0,00 0,00 300 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt 1.7 -625 48139 -458 64706 11 947 641 33 11 840 40777
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 165 139 468,40 133 668 081,33 154 308 221,71 124 658 94719
Inkomstskatt 14100 973,33 13 661 678,05 9 561 992,55 9 447 970,65
Overf. av OFU-resultat till eget kapital -185 96953 -136 667,89 -185 96953 -136 667,89
Minoritetsandel 43 666,4] 60 060,39 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 150 896 191,95 119 929 795,78 144 560 259,63 115 074 308,65
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Balansrakning, aktiva

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Forststyrelse- Forststyrelse-
koncernen koncernen Affarsverk Affarsverk

euro Not 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1.8
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 40 672,25 55 924 35 0,00 0,00

Ovriga immateriella

tillgangar 4 936 514,44 3 986 466,69 3 681170,39 1799 064,33

Forskottsbetalningar och

pagaende anskaffningar 1293792,00 2 179 394,14 1293792,00 2 179 394,14
Immateriella tillgangar totalt 6 270 978,69 6 221785,18 4 974 962,39 3 978 458,47
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 393818552220 3922234 44777 393697176885 3920766 125,32

Vagar 68 411 150,05 63 094 481,44 20 887 702,17 21 828 213,8I

Byggnader och

konstruktioner 22 417 562,42 28 792 950,56 10 148 407,31 16 309 603,57

Maskiner och materiel 770 480,40 959 693,32 119 529,09 207 69977

Ovriga materiella

tillgangar 139 796,08 161 632,20 10 599,04 10 599,04

Forskottsbetalningar och

pagaende anskaffningar 4165 822,37 L4774 22694 4 144 955,24 L4774 22694
Materiella tillgangar totalt 4 034 09033352 4020017 432,23 397228296170 3963 896 468 45
Placeringar

Andelar i dotterbolag

inom samma

affarsverkskoncern 19 0,00 0,00 49 725 635,81 49 725 635,81

Andelar i intresseforetag 19 1 470 031,48 0,00 1 470 031,48 0,00

Ovriga aktier och andelar 110 1 419 155,79 1 435 050,79 1 828 028,20 1 843 923,20
Placeringar totalt 2 88918727 1 435 050,79 53 023 695,49 51 569 55901
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 4 043 250 499,48 4 027 674 268,20 4 030 281 619,58 4 019 444 485,93

Forststyrelse- Forststyrelse-
koncernen koncernen Affarsverk Affarsverk

euro Not 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fardiga produkter 13 672 206,60 15 079 39496 0,00 1 003 504,47

Produkter i arbete 685 524,00 722 544 60 0,00 0,00
Omesattningstillgangar totalt 14 357 730,60 15 801 939,56 0,00 1 003 504,47
Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1.1 4175 015,72 4175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Langfristiga fordringar totalt 4175 015,72 4175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 44 877 852,95 39 840 275,77 2 500 203,14 2 086 915,58

Fordringar pa

dotterbolag inom samma

affarsverkskoncern 1.12 0,00 0,00 215 185,77 175 48722

Ovriga fordringar 1.13 332 771,83 1 325 600,20 228 62194 483 886,01

Aktiva resultatregleringar 114 5 839 946,26 5 497 556,27 5 541 665,24 4 990 140,71
Kortfristiga fordringar totalt 51 050 571,04 46 663 432,24 8 485 676,09 7/ 736 42952
Pengar och
banktillgodohavanden 107 126 876,94 72799 758,70 106 003 71741 71870 707 44
RORLIGA AKTIVA TOTALT 176 710 194,30 139 440 146,22 117 489 393,50 83 610 641,43
AKTIVA TOTALT 4219960 69378 4167 M4 414420 414777101308 4103 05512736

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN
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Balansrakning, passiva

Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverk Affarsverk
euro Not 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
PASSIVA
EGET KAPITAL 1.15
Grundkapital 2 592 060 830,84 2 591 818 700,84 2 592 060 830,84 2 591 818 700,84
Ovrigt eget kapital 224 811 63177 224 811 63177 224 811 63177 224 811 63177
Ovrigt eget kapital for offentliga
forvaltningsuppgifter 1 067 931 938,46 1 059 017 806,23 1 067 931 938,46 1 059 017 806,23
Vinst fran tidigare rakenskapsper 37 462 334,80 27 532 675,82 25 666 16790 20 591 859,25
Rakenskapsperiodens vinst 150 896 19195 119 929 795,78 144 560 259,63 115 074 308,65
EGET KAPITAL TOTALT 4 073 162 927,81 4 023 110 610,44 4 055 030 828,60 4 O11 314 306,74
MINORITETSANDEL 1.16 4 653 460,33 4 697 126,73 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 1.17 2 838 285,57 1135 418,16 2 101 810,00 174 310,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 118
Lan fran finansinstitut 32187 440,37 42 236 073,58 0,00 0,00
Ovriga skulder 0,00 52 000,00 0,00 52 000,00
Langfristigt frammande kapital totalt 32187 440,37 42 288 073,58 0,00 52 000,00
Kortfristigt frammande kapital 1.19
Lan fran finansinstitut 24 000 000,00 10 000 000,00 20 000 000,00 6 000 000,00
Erhallna forskottsbetalningar 25 879 806,83 44 823 158,64 25 430 894,61 44 810 985,37
Leverantorsskulder 16 434 746,40 13 476 79726 6 999 384,16 6 301 143,87
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 1.20 0,00 0,00 14 536 880,04 13 944 170,74
Ovriga skulder 1.21 16 627 333,46 7 948 444, 39 7 239 302,08 7 096 83717
Passiva resultatregleringar 1.22 24147 159,30 19 604 436,23 16 431 913,59 13 361 373,47
Latent skatteskuld 29 533,71 30 348,99 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital totalt 107 118 579,70 95 883 185,51 90 638 374,48 91 514 510,62
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 139 306 020,07 138 171 259,09 90 638 374,48 91566 510,62
PASSIVA TOTALT 4 219 960 693,78 4167 N4 414,42 4 147 771 013,08 4103 055 127,36
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Finansieringskalkyl

euro

Forststyrelsekoncernen
1.1-31.12.2022

Forststyrelsekoncernen
1.1-31.12.2021

Affarsverk
1.1-31.12.2022

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Affarsverk
1.1-31.12.2021

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Betalningar fran forsaljning 418 291 486,55 358 653 300,64 166 998 243,02 133 448 911,31
Betalningar fran &vriga rérelseintakter 5344 998,93 9 585 756,09 14 473 980,27 19 192 124,95
Betalningar fér rérelsekostnader -343 509 354,57 -307 028 875,92 -138 839 630,45 -109 083 968,61
Kassaflode fran affarsverksamheten fore
finansiella poster och skatter 80 127 130,91 61 210 1808l 42 632 592,84 43 557 067,65
Betalda rantor och finansiella kostnader -/47 604,87 -533 092,97 247 443 32 -118 535,40
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 59 959 34 40 303,85 33 035,40 24 80111
Erhallen utdelning 62 164,14 34 142,06 12 162 049,25 11 634 142,06
Betalda direkta skatter -12 892 853,87 -13 916 12710 -8 338 004,42 -9 718 288,37
Kassaflode fore finansiering ur statsbudgeten 66 608 795,65 46 835 406,65 46 242 22975 45 379 187,05
Statens budgetfinansiering for 6vrig verksamhet 79 463 502,29 75 929 962,80 79 463 502,29 75 924 962,80
Kassaflode fran affarsverksamheten 146 072 29794 122 765 369,45 125 705 732,04 121 304 149,85
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier 26 15794 375 119,68 26 15794 37511968
Koép av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministeriet -8 543 411,23 -4 338 972,77 -8 543 411,23 -4.338 972,77
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -574 286,44 -959 82717 -574 286,44 -959 82717
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -21 427 880,09 -21 338 461,19 -10 859 997,60 -10 614 031,39
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 17 253 365,08 16 721 600,55 17 188 840,48 16 293 125,86
Investering i 6vriga investeringar bland best. akt. -1 470 031,48 0,00 -1 470 031,48 0,00
Agarnas investering i/aterbaring av forvarv
av naturskyddsomraden och aktier -26 15794 -375 119,68 -26 15794 -375 119,68
Erhallet investeringsbidrag 9 N7 697,67 4 964 740,77 9 N7 69767 4 964 740,77
Kassaflode fran investeringar -5 644 546,49 -4 950 919,81 4 858 811,40 5345 035,30
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga ovriga rantebar. skulder, férandring -10 048 633,21 8 236 073,58 0,00 0,00
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring -52 000,00 0,00 -52 000,00 0,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring 14 000 000,00 6 000 000,00 14 000 000,00 6 000 000,00
Koncernkontoskulder fran dotterbolag, férandr. 0,00 0,00 -379 533,47 2 825 885,63
Intaktsféring av vinst -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00
Kassaflode fran finansieringen -106 100 633,21 -105 763 926,42 -96 431 533,47 -1 174 114,37
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 34 327 118,24 12 050 523,22 34133 00997 15 475 070,78
Likvida medel 1. 72799 758,70 60 749 235,48 71870 707 44 56 395 636,66
Likvida medel 31.12 107 126 876,94 72799 758,70 106 003 71741 71870 707 44
Forandring i likvida medel 34 327 118,24 12 050 523,22 34133 009,97 15 475 070,78
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Noter angaende upprattandet av bokslutet 2022

Bokslutet fér 2022 har upprattats i enlighet med
lagen om Forststyrelsen (234/2016) och statsradets
forordning (1368/2016).

Bokslutet galler rakenskapsperioden 1.1-31.12.2022
och jamforelsesiffrorna ar fran foregaende raken-
skapsperiod 1.1-31.12.2021.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH
AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET

Forststyrelsekoncernen omfattar affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och Offentliga
forvaltningsuppgifter samt deras dotterbolag Forst-
styrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy, Siemen Forelia
Oy och Nuuksiokeskus Oy. Dotterbolaget Korsvind
AB Oy, som grundades 2021, hade ingen verksamhet
2022. En riktad aktieemission till Vattenfall Oy
gjordes 19.12.2022, varefter Forststyrelsens agarandel
i Korsvind AB Oy ar 25 procent.

Affarsverksamheten som helhet bestar av affars-

verket Forststyrelsens affarsverksamhet och dess
dotterbolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi
Oy och Siemen Forelia Oy.

Nuuksiokeskus Oy ar dotterbolag till Offentliga
forvaltningsuppgifter.

FINANSIERING UR _
STATSBUDGETEN FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

| affarsverkets resultatrakning redovisas finansiering
som erhallits ur statsbudgeten som prestationsenlig
intaktspost pa sa satt att den motsvarar utgifterna
under rakenskapsperioden, avskrivningar, utgiftskor-
rigeringar samt anskaffningsutgifter for férslitning
underkastade anlaggningstillgangar bortraknade.
Finansiering som under rakenskapsperioden erhallits
for ofullbordade byggnader och andra anlaggnings-
tillgangar har bokférts som avdrag fér anskaffnings-
utgift. | noterna till de offentliga férvaltningsuppgif-
terna presenteras en kalkyl éver finansieringen ur
statsbudgeten.

VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER
Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (2710.2016) 6verfordes
statens mark- och vattenegendom 15.4.2016 till verk-
ligt varde till Forststyrelsens affarsverksamhet enligt
den nya lagen. Affarsverksamhetens 6vriga egendom
och de offentliga forvaltningsuppgifternas egendom
dverférdes enligt bokféringsvardet. Pa samma gang
dkades grundkapitalet for affarsverksamheten, och
de offentliga forvaltningsuppgifternas forluster fran
foregaende rakenskapsperiod och forlusten fran
borjan av 2016 dverfdrdes att belasta de offentliga
forvaltningsuppgifternas oévriga egna kapital.

Dessutom &verfordes den sa kallade dvriga jord- och
vattenegendomen, naturahushallningsomradena
och en del av de allmanna vattenomradena i
bokféringen fran Offentliga forvaltningsuppgifter till
affarsverksamheten.

Darefter har egendom som &verfors utan vederlag
till affarsverksamhetens besittning och fran affars-
verksamhetens besittning i ssamband med &verfo-
ringen varderats till gangse varde. Nar affarsverket
har fatt beslutet om &verforingen av affarsverksam-
hetens egendom och revisorns utlatande bokfors
egendomen pa balansrakningens tillgangskonto
eller fran tillgangskontot. Bokféringens motpost

ar kontot Korrigering av eget kapital under Ovriga
skulder i balansrakningen. Darifran gors dverfdringen
till eller fran grundkapitalet nar ministeriet meddelat
beslut om andring av grundkapitalet.

Egendom som &verforts till eller fran hanteringen

av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag

har varderats till 6verlatarens bokféringsvarde

i samband med éverféringen. Overféringen av
egendom bokfdrs utgaende fran den erhallna
transportresolutionen till balansrakningens tillgangs-
konto eller fran detta konto. Motposten &r Ovrigt
eget kapital under offentliga forvaltningsuppgifter.

Avskrivningsbara ovriga bestaende aktiva har
antecknats till vardet av anskaffningsutgiften,
fran vilken planenliga avskrivningar har dragits av.

Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar
pa basis av objektets ekonomiska verkningstid.

Av de omvarderade grusreserverna har det gjorts
substansavskrivningar enligt anvandningen.

Anskaffningen av anlaggningstillgangar for de offent-
liga forvaltningsuppgifterna tacks huvudsakligen
med budgetfinansiering fran offentliga medel. Sedan
2012 har motsvarande investeringsstdd bokforts i
bokforingen. Fore 2012 bokfordes investeringsstodet
inte, utan kostnaderna aktiverades i balansrakningen
till bruttobelopp och investeringsstddet intakts-
fordes i resultatrakningen for aret i fraga. Ar 2022 har
anlaggningstillgangarnas bokforingsvarden korrige-
rats i enlighet med de erhallna investeringsstéden
genom att 4,3 miljoner euro av byggnaderna har
bokforts som grundkapital. Anlaggningstillgangarna
har darmed varderats enhetligt 31.12.2022.

VARDERING AV RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for omsatt-
ningstillgangar som aterstar vid rakenskapspe-
riodens slut har aktiverats. Om omsattnings-
tillgangarnas sannolika anskaffningsutgift eller
dverlatelsepris ar mindre an anskaffningsutgiften
under rakenskapsperioden har skillnaden bokférts
som utgift.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN
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Varderingsprincipen for frolagret i de offentliga
forvaltningsuppgifterna har andrats under raken-
skapsperioden 2022 sa att den finansiering som
erhallits for anskaffningen av frolagret allokeras till
anskaffningsutgiften. Froélagrets varde pa 1 miljoner
euro har bokforts som grundkapital 31.12.2022 och
som lagervarde presenteras i fortsattningen endast
den faktiska anskaffningsutgiften som eventuellt
uppkommit till foljd av detta.

JAMFORBARHET MED
FOREGAENDE AR

Bokforingspraxisen har delvis andrats sedan bérjan
av 2022 i fraga om fastighetskostnaderna. Kostnader
for fastigheter i operativ anvandning som tidigare
bokforts bland 6vriga rorelsekostnader har fran och
med bdrjan av 2022 bokforts i gruppen Material
och tjanster. Siffrorna for jamforelsearet 2021 har
inte gjorts jamfdrbara, eftersom andringarna inte ar
vasentliga med tanke pa helheten.

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Noter angaende upprattandet av
koncernbokslutet

Alla koncernféretag som agts i slutet av aret har inkluderats i koncernbokslutet.
Koncernbokslutet har upprattats enligt férvarvsmetoden.

Koncernens interna affarstransaktioner samt interna fordringar och skulder har eliminerats.
Koncernens latenta skattefordringar anges i noterna.

Minoritetsandelarna har avskilts fran det egna kapitalet och rakenskapsperiodens resultat
och redovisats som separata poster i koncernens resultatrakning och balansrakning.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN
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Noter till resultatrakningen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverk Affarsverk
milj. euro Not 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Omsittning per bransch 1.1
Affarsverksamheten med skogsbruk 3476 328,6 95,0 950
Kiinteistokehitys 56,2 20,6 56,2 20,6
Handel med jordmaterial 11 09 0,0 0,0
Fro- och plantproduktion 3,6 3,5 0,0 0,0
Ovriga 14,9 13,8 15,3 14,3
Totalt 4233 3674 166,5 129,9
6vriga rorelseintakter 1.2
Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 10,2 10,6 10,2 10,5
Ovriga intakter 59 75 15,0 179
Totalt 16,1 18,1 252 28,4
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 1.3
Finansiering ur statsbudg. for dvrig verksamhet under rakenskapsp 795 /59 /795 /59
Ledningens léner och arvoden, 1 000 euro 1.4
Styrelsens och verkstallande direktdrens loner
och arvoden under rakenskapsperioden 989 805 544 439
Planenliga avskrivningar 1.5
Immateriella tillgangar 77 17 10 0,5
Vagar 1.4 6,] 1.4 1.4
Byggnader och konstruktioner 19 19 1,6 17
Maskiner och materiel, dvriga materiella tillg. 0,2 0,3 0,1 0,1
Totalt 1,3 10,1 4] 3,7
Planenliga avskrivningstider fore 1.1.2020 fr.o.m. 1.1.2020
Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar
Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning
Vagar 10-25 ar 1-25 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar 15 ar
Flottningsbyggnader 25 ar 15 ar
Byggnader 20-40 ar, Nuuksiokeskus 90 ar 20 ar
Konstruktioner 4-10 ar 8 ar
Maskiner och materiel 4-8 ar, Nuuksiokeskus 15 ar 4-5 3r
Ovriga materiella tillgangar: asfaltering, odlingsunderlag 1520 ar 15 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang som fasta avskrivningar av det ursprungliga anskaffningspriset enligt den ekonomiska

livslangden.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Forststyrelsekoncernen

Forststyrelsekoncernen

Affarsverk

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Affarsverk

milj. euro Not 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Ovriga rérelsekostnader 1.6

Lokalitetskostnader 13,7 271 12,6 254
|CT-kostnader 14,1 12,7 113 10,3
Resekostnader 59 5,3 3,6 3,0
Externa tjanster 24 2,0 2,1 19
Maskiner och materiel, fordonskostnader 41 4,8 3,5 44
Ovriga personalkostnader 3,4 3,0 2,5 2,1
Ovriga kostnader 7] 8,2 6,1 6,5
Koncernens interna kostnader 0,0 0,0 0,0 0,4
Totalt 50,6 63,2 418 53,9
évriga ranteintakter och finansiella intdakter 1.7

Dividendavkastning fran utomstaende 0,06 0,03 0,06 0,03
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00 121 11,6
Ranteintakter 0,06 0,04 0,03 0,02
Totalt 0,1 0,1 12,2 n7
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

Rantekostnader 0,7 0,5 0,2 0,1
Totalt 0.7 05 02 0.1
Aterféring av nedskrivning av invest. bland best. akt.

Aterféring av nedskrivning av dotterbolagsaktier 0,0 0,0 0,0 0,3
Finansiella intakter och kostnader totalt -0,6 -0,5 1,9 1,8
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Noter till balansrakningen

Mark- och Vagar, mark- Byggn. och Maskiner och  Pagaende  Aktier och andelar
milj. euro Not| Immat. tillg. vattenomraden och vattenbygg. konstruktioner materiel, 6vriga mat. projekt ovriga fordr. Totalt
Bestaende aktiva 1.8
Forststyrelsekoncernen
Anskaffningsutgift 1.1 26,8 39273 143,3 99 4 294 4,8 1.4 42348
Okningar 3] 19,6 12,5 0,4 0,1 3,5 1,5 40,8
Minskningar -1,2 3.4 0,0 2,1 -0,] -4 0,0 -109
Nedskrivning 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Anskaffningsutgift 31.12 28,7 39432 155,8 977 29 4 42 29 42644
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 20,6 50 80,2 70,6 283 0,0 0,0 2071
Avskr. under rakenskapsper. 19 0,0 772 4.7 0,2 0,0 0,0 14,0
Ack. avskr. 31.12 225 51 874 75,3 285 0,0 00 2212
Bokforingsvarde 1. 6,2 392272 63,1 28,8 11 48 1,4 4 0277
Bokforingsvarde 31.12 6,3 39382 68,4 22 4 09 42 29 4 043,2
Maskiner och anlaggningar i
produktionen, bokféringsvarde 31.12 0,9
Affarsverk
Anskaffningsutgift 1.1 1,1 39226 978 795 17,0 4.8 51,6 4 1844
Okningar 3,1 196 0,5 0,3 0,0 35 1,5 28,6
Minskningar -1,2 -3.4 0,0 2,1 -0,] -4.2 0,0 -109
Anskaffningsutgift 31.12. 13,1 39388 98,3 77,8 16,9 41 53,0 42020
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. VA 1,8 76,0 63,2 16,7 0,0 0,0 1649
Avskr. under rakenskapsper. 1,0 0,0 1,4 4.4 0,1 0,0 0,0 6,9
Ack. avskr. 31.12 8.1 1,8 774 677 16,8 0,0 00 171,8
Bokféringsvarde 1.1 4,0 3920,8 21,8 16,3 0,2 4.8 51,6 4 0194
Bokforingsvarde 31.12 50 39370 20,9 10,1 0,1 41 53,0 4 030,3
Maskiner och anlaggningar i
produktionen, bokféringsvarde 31.12 0,1
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

. Bokforingsvarde i
Not Agarandel % moderbolaget, euro
Aktier i dotterbolag 19
Affarsverk
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,8]
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,11 12 200 000,00
Totalt 49 725 635,81
Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverk Affarsverk
Not 2022 2021 2022 2021
Ovriga aktier och andelar 1.10
Aktier och andelar, bokféringsvarde,
miljoner euro
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 497 497
Andelar i intresseféretag
Korsvind AB Oy, Korsnas, 25 % 1,5 0,0 15 0,0
Ovriga aktier och fordringar 1,4 1,4 1,8 1,8
Totalt 14 14 53,0 51,6
Langfristiga fordringar 111
Ovriga fordringar 3,0 3,0 3.0 30
Sakerhetsdepositioner 1,2 1,2 0,0 0,0
Totalt 42 42 30 3,0
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern, miljoner euro 112
Kundfordringar 0,2 0,1
Ovriga fordringar o} 0,
Totalt 0.2 0,2
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Forststyrelse- Forststyrelse-
koncernen koncernen| Affarsverk Affarsverk

Not 2022 2021 2022 2021
Ovriga fordringar, kortfristiga,
miljoner euro 113
Ovriga forskottsbetalningar,
utgiftsforskott 0,2 0,2 0,2 0,2
Moms- och skattefordringar 0,1 11 0,0 0,3
Totalt 0,3 13 0,2 0,5
Kortfristiga resultatregleringar,
miljoner euro 1.14
LIFE-projekt, inkomstrester 18 0,8 17 0,8
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 2,6 2,5 2,6 2.4
Projektfordringar, 6vriga inkomstrester 11 1,6 11 1,6
Ovriga utgiftsforskott, inkdpsfakturor 0,5 0,6 0,2 0,2
Totalt 58 5.5 55 50
Eget kapital, miljoner euro 1.15
Grundkapital 1. 2 5918 2 593,2 2 5918 2 5932
Overlatelser, arv som tillfallit staten 0,3 0,1 0,3 0,1
Forandringar i markanvandningen -0, -1,5 -0, -1,5
Ovriga férandringar, inkl. terbet.
grundkap. och uppskr. 0,1 0,0 0,1 0,0
Grundkapital 31.12 2592 2 5918 25921 2 5918

Forststyrelse- Forststyrelse-
koncernen koncernen| Affarsverk Affarsverk
Not 2022 2021 2022 2021
Ovrigt eget kapital 1. 2248 2248 2248 2248
C")vrigt eget kapital 31.12 224 8 224 8 2248 2248
OFU:s ovrigt eget kapital 1.1 1 0590 1 0394 1 0590 1 0394
Overlatelser, arv som tillfallit staten 13,9 179 13,9 179
Eéréndringar i markanvandningen 0,1 1,5 0,1 15
Ovriga forandringar, inkl. aterbet.
grundkap. och uppskr. -5,3 -0,2 -5,3 -0,2
Inkdp av naturskyddsomrade,
agarens investering 0,0 0,4 0,0 0,4
Overféring av OFU:s rakenskapsp.
resultat till eget kapital 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovrigt eget kapital 31.12 1 0679 1 0590 10679 1 0590
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 1475 1475 135,7 140,6
Vinstutdelning till staten -110,0 -120,0 -110,0 -120,0
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 375 275 25,7 20,6
Rakenskapsperiodens vinst 1.1-31.12 150,9 1199 144,6 115,1
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder
och rakenskapsper. 31.12 188,4 1475 170,2 135,7
Eget kapital totalt 31.12 4 073,2 4 023,1 4 055,0 4 011,3
Minoritetsandel 116
Nuuksiokeskus Oy 47 47
Minoritetsandel totalt 47 47
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverk  Affarsverk

Not 2022 2021 2022 2021
Avsattningar, miljoner euro 1.17
Ovriga avsattningar 28 1] 21 0,2
Avsattningar totalt 28 11 21 0,2
Totalbeloppet av langfristiga lan
som forfaller om mer an 5 ar 1.18
Totalt 32,2 422 0,0 00
Aterstaende skuld till staten, mn euro 119
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,
socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 2.4 2,6 1,7 19
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverk, miljoner euro 1.20
Leverantorsskulder 0,2 0,1
Passiva resultatregleringar 09 0,0
Koncernkontoskulder 13,5 13,8
Totalt 14,5 13,9
C")vriga skulder, lang- och kortfristiga, miljoner euro 1.21
Momsskuld 13,8 5,1 4,8 4,5
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och
dvriga lagstadgade personalkostnadsskulder,
i ansl. till ldbnebetalning 13 12 10 0,8
Korrigeringar av eget kapital 1,0 1,2 1,0 1,2
Ovriga 0,5 0,5 0,5 0,5
Totalt 16,6 79 72 71
Resultatregleringar, miljoner euro 1.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 1,4 1,4 1,0 1,0
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 11,4 11,1 8,1 /8
Ovriga periodiseringar av personalkostnader 6,9 6,/ 4 4 43
Skatteperiodindelning 2.4 0,1 10 0,0
Ovriga 2,0 0,3 19 0,2
Totalt 242 19,6 16,4 13,4
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C")vriga hoter

Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverk Affarsverk
Not| koncernen 2022 koncernen 202] 2022 2021
Ansvarsforbindelser miljoner euro 1.23
Leasingansvar
betalda under
rakenskapsperioden 2,4 19 2,1 1,8
betalas under nasta ar 2,2 2,2 2,0 2,0
betalas senare 2,6 2.4 2.4 2,]
Bankgarantiansvar 2,0 2,5 0,4 09
Ovriga bankansvar 10 10 0,5 05
Handpanter, garantidepositioner 0,8 0,8 0,0 0,0
Finansieringsansvar med
anknytning till vindkraftsprojekt 17 0,0 17 0,0
Investeringsfoérbindelser 3.4 3,2 3.4 3,2
Hyresansvar mn euro (moms 0) 3,8 47 3.8 472

Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som
galler da restvardet nar en éverenskommen niva.
Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsag-
ningstid. Koncernen har ocksa avtal utan inlésnings-
villkor, i huvudsak femariga avtal.

For investeringar for grundférbattring och nybyggnad
av fastigheter galler skyldigheten att justera moms-
avdragen under en period pa tio ar fran och med
ingangen av det ar som byggarbetena fardigstalldes.

Motparten har vackt talan for att ogiltigforklara
skiljiedomen om dotterbolagets foretagsforvary

och férbehallit sig ratten att framstalla ansprak pa
fordringar av Forststyrelsen och dotterbolaget. Enligt
Forststyrelsen ar anspraken ogrundade.

Hyresansvar

Forststyrelsen har hyresavtal for verksamhetslokaler
som ar tidsbundna eller i kraft tills vidare Verksam-
hetslokalerna forvaltas av koncernen.

Ansvar for sanering av fororenade marker

Ansvaret for fororenad mark i de omraden som
Forststyrelsen férvaltar ligger i férsta hand hos den
som har idkat den verksamhet som férorenade
marken. | egenskap av innehavare kan Forststyrelsen
bli ansvarig for saneringskostnaderna, ifall den som i

forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Affarstransaktioner med narmaste kretsen

De offentliga foérvaltningsuppgifterna far finansiering
ur statsbudgeten for sin verksamhet. | affarsverkets
och koncernens resultatrakning syns denna post som
en prestationsbaserad intaktspost som det redo-
gdrs for narmare i det sarskilda bokslutet. Vinst har
intaktsforts till staten for perioden 1.1-31.12.2021.
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Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverk Affarsverk
Not| koncernen 2022 koncernen 2021 2022 2021
Affarstransaktioner med
narmaste kretsen 1.24
Koncernens interna
affarstransaktioner for perioden*
Forsaljning av varor 0,5 0,5
Forsaljning av tjanster 1194 1193
Kop av varor 0,2 0,1
Kop av tjanster 14,4 14,9
Totalt 105,2 104,8
Antalet anstallda under
rakenskapsperioden, arsverken 1.25
Anstallda och tjansteman 1 244 1282 852 854
Latenta skattefordringar och -skulder 1.26
Latent skattefordran
for dotterbolagens forluster 1,7 1,7
for avsattningar 0,3 0,2
Totalt 20 1,9
Revisorernas arvoden under
rakenskapsperioden, 1000 euro 1.27
KPMG Audit
Revision, rakenskapsper. och
féreg. rakenskapsper. 141,8 85,1 779 437
Ovrig service 58,7 417 587 Al
Totalt 200,5 126,7 136,6 85,3

*Koncernens interna affarstransaktioner gérs pa marknadsvillkor.
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AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN

Resultatrakning

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Affarsverksamheten  Affiarsverksamheten
som helhet som helhet| Affarsverksamheten Affarsverksamheten
euro Not 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
OMSATTNING 2.1 410 145 73926 354 842 558,68 151 761 563,77 115 836 654,14
Ovriga rorelseintakter 2.2 25 657 67124 24 686 59751 34 604 75975 34799 694 45
Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet 0,00 5000,00 0,00 0,00
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 5 084 37794 6 533 037,93 289 60717 99 826,01
Lagerférandring 440 704,50 -1 789 114,65 0,00 0,00
Externa tjanster 188 333 796,85 166 065 559 61 4 524 34991 877 606,16
Material och tjanster totalt 193 858 879,29 170 809 482,89 4 813 95708 977 432,17
Personalkostnader
Loner och arvoden 29 747 99913 30 730 465,17 12 362 195,70 12146 072,92
Lonebikostnader - - - -
Pensionskostnader 4 665 333,45 4730 92994 1 974 315,27 2 045 355,90
Ovriga l®nebikostnader 1 087 595,77 1 467 701,51 410 895,65 605 382,89
Personalkostnader totalt 35500 928,35 36 929 096,62 14 747 406,62 14 796 811,71
Avskrivhingar och nedskrivningar totalt 2.3 971118722 8137 21792 2 629 114,57 2 218 974,55
@vriga rorelsekostnader 2.4 31 141 894,68 29 578 074,10 22 100 672,42 20 054 364,48
RORELSEVINST 165 590 520,96 134 080 284,66 142 075 172,83 112 588 765,68
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran 6vriga investeringar bland best. akt. 56 184,22 34 105,91 12 156 184,22 11 634 105,91
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 58 044,04 36 19763 31 008,10 20 698,49
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 636 704,53 430 838,64 140 112,97 21 290,78
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 0,00 0,00 300 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt 2.5 -522 476,27 -360 535,10 12 047 079,35 11 933 513,62
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 165 068 044,69 133 719 749,56 154 122 252,18 124 522 279,30
Forandring av avskrivningsdifferens 22 382,39 0,00 0,00 0,00
Inkomstskatt 14100 973,33 13 661 678,05 9 561 992,55 9 447 970,65
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 150 989 453,75 120 058 071,51 144 560 259,63 115 074 308,65
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Balansrakning, aktiva

Affarsverksamheten  Affarsverksamheten| Affarsverksamheten Affarsverksamheten
euro Not| som helhet 31.12.2022 som helhet 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA 2.6
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 40 672,25 55 924 35 0,00 0,00
Ovriga immateriella tillgdngar 4 584 762,80 3622 788,88 3 345120,75 1458 706,97
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar 84 274,04 2 055 980,43 84 274,04 2 055 980,43
Immateriella tillgangar totalt 4709 70909 5734 693,66 3429 39479 3 514 68740
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 2 895 392 394 84 2 893 625 28974 2 894 836 04721 2 892 814 373,01
Vagar 68 127 559,38 63 005 822,62 20 604 111,50 21739 55499
Byggnader och konstruktioner 2 282 066,28 2 483 933,58 227317810 2 468 420,54
Maskiner och materiel 276 152,34 343 700,37 66 155,92 96 689,42
Ovriga materiella tillgadngar 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar 3881171,36 4736 54954 3 860 304,23 4736 54954
Materiella tillgangar totalt 2 969 969 943 24 2 964 205 894 89 2 921 650 396,00 2 921 866 186,54
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 2.7 0,00 0,00 37 525 635,8]1 37 525 635,8]1
Andelar i intresseforetag 2.8 1470 031,48 0,00 1 470 031,48 0,00
Ovriga aktier och andelar 29 681 451,11 697 346,11 1 090 323,52 1106 218,52
Placeringar totalt 2 151 482,59 697 346,11 40 085 990,8] 38 631 854,33
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 2 976 831134,92 2 970 637 934,66 2 965 165 781,60 2 964 012 728,27
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BALANSRAKNING, AKTIVA

Affarsverksamheten Affarsverksamheten| Affarsverksamheten Affarsverksamheten

euro Not| som helhet 31.12.2022 som helhet 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Fardiga produkter 13 672 206,60 14 075 890,49 0,00 0,00

Produkter i arbete 685 524,00 722 544,60 0,00 0,00
Omesattningstillgangar totalt 14 357 730,60 14798 435,09 0,00 0,00
Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 4175 Q15,72 4175 Q15,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Langfristiga fordringar totalt 4175 015,72 4175 015,72 3000 000,00 3000 000,00
Kortfristiga fordringar totalt

Kundfordringar 43 436 463,55 38 480 61119 1 058 813,74 727 251,00

Fordringar pa offentl. férv.uppgifter 211 2 39552799 1 030 282,80 2 316 626,26 381 158,35

Fordringar pa dotterbolag

inom samma affarsverk 212 1 666,84 2 03709 2 885,22 147 28780

Fordringar pa intressebolag

Ovriga fordringar 213 293 108,48 1294 716,73 19412292 465 185,95

Aktiva resultatregleringar 214 480 84393 573 064,42 182 562,91 65 648,86
Kortfristiga fordringar totalt 46 607 610,79 41 380 712,23 3755 011,05 2 386 53196
Pengar och banktillgodohavanden 6/ 751 716,06 16 362 494,64 6/ 750 355,48 16 353 310,24
RORLIGA AKTIVA TOTALT 132 892 073,17 76 716 657,68 74 505 366,53 21739 842,20
AKTIVA TOTALT 3109 723 208,09 3 047 354 592,34 3 039 671148,13 2 985 752 570,47
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Balansrakning, passiva

Affarsverksamheten Affarsverksamheten| Affarsverksamheten Affarsverksamheten

euro Not som helhet 31.12.2022 som helhet 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital 2 592 060 830,84 2 591 818 700,84 2 592 060 830,84 2 591 818 700,84

Ovrigt eget kapital 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77

Vinst fran tidigare rakenskapsper 39 636 13940 29 578 067,89 25 666 16790 20 591 859,25

Rakenskapsperiodens vinst 150 989 453,75 120 058 071,51 144 560 259,63 115 074 308,65
EGET KAPITAL TOTALT 215 3 007 498 055,76 2966 266 472,01 2 987 098 890,14 2 952 296 500,51
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avskrivningsdifferens -22 382,39 0,00 0,00 0,00
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 216 2 838 285,57 1135 418,16 2 101 810,00 174 310,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansinstitut 217 32 187 440,37 42 236 505,44 0,00 0,00

Ovriga skulder 0,00 52 000,00 0,00 52 000,00
Langfristigt frammande kapital totalt 32187 440,37 42 288 505,44 0,00 52 000,00
Kortfristigt 218

Lan fran finansinstitut 24 000 000,00 10 000 000,00 20 000 000,00 6 000 000,00

Erhallna forskottsbetalningar 807 532,22 271153,27 358 620,00 258 980,00

Leverantorsskulder 12 206 905,4] 10 267 604,42 2 787 46763 3102 575,32

Skulder till offentliga foérvaltningsuppg 219 270 01718 50 359,25 109 397,04 22 159,83

Skulder till dotterbolag inom

samma affarsverkskoncern 2.20 0,00 0,00 14 406 29790 13 895 046,29

Ovriga skulder 2.21 14773 909,50 6 230 41990 5386 907,37 5379 750,38

Passiva resultatregleringar 2.22 15133 910,76 10 814 310,90 7/ 421 758,05 4 571 248 14

Latent skatteskuld 29 533,71 30 348,99 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital totalt 67 221 808,78 37 664 196,73 50 470 44799 33 229 759,96
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 99 409 24915 79 952 702,17 50 470 44799 33 281 759,96
PASSIVA TOTALT 3109 723 208,09 3 047 354 592 34 3 039 671148,13 2 985 752 570,47

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN



Finansieringskalkyl

Affarsverksamheten Affarsverksamheten
som helhet som helhet| Affiarsverksamheten Affarsverksamheten

euro 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning 405 004 625,51 347 982 98712 151102 802,23 118 071 605,34

Betalningar fran évriga rorelseintakter 14 262 138,65 17 189 870,72 24 394 211,47 26 657 212,41

Betalningar fér rérelsekostnader 242 747 73720 -237 045 872,84 -37 948 59739 -34 032 596,16

Kassaflode fran affarsverksamheten fore

finansiella poster och skatter 176 519 026,96 128 126 985,00 137 548 416,31 110 696 22159

Betalda rantor och finansiella kostnader -636 704,53 -430 838,64 -140 112,97 -21 290,78

Erhallna rantor fran affarsverksamheten 57 92915 36 19763 31 008,10 20 698,49

Erhallen utdelning 56 29911 3410591 12156 184,22 11 634 105,91

Betalda direkta skatter -12 897 411,54 -13 911 569,43 -8 338 004,42 -9 718 288,37
Kassaflode fran affarsverksamheten 163 099 13915 113 854 880,47 141 257 49124 12 611 446,84
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillg. -23 324 362,89 -20 607 015,76 -9 066 399,38 -9 882 585,96

Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 19 185 54171 15 465 06112 17 107 518,33 15 036 586,43

Investering i 6vriga investeringar bland best. akt. -1 470 031,48 0,00 -1 470 031,48 0,00
Kassafléde fran investeringar -5 608 852,66 -5 141 954,64 6 571 087 47 5154 000,47
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Langfristiga lan fran finansinstitut, forandring

Langfristiga 6vriga rantebar. skulder, forandring -10 049 065,07 8 236 505,44 0,00 0,00

Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring -52 000,00 0,00 -52 000,00 0,00

Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring 14 000 000,00 6 000 000,00 14 000 000,00 6 000 000,00

Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 -379 533,47 2 825 885,63

Intaktsforing av vinst -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00
Kassaflode fran finansieringen -106 101 065,07 -105 763 494,56 -96 431 533,47 -1 174 114,37
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 51 389 221,42 2 949 43127 51 397 045,24 6 591 332,94

Likvida medel 1.] 16 362 494,64 13 413 063,37 16 353 310,24 9761 97730

Likvida medel 31.12 67 751 716,06 16 362 494,64 67 750 355,48 16 353 310,24
Forandring 51 389 221,42 2 949 431,27 51397 045,24 6 591 332,94
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Noter till resultatrakningen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Affarsverksamheten Affarsverksamheten

som helhet som helhet| Affarsverksamheten Affarsverksamheten
euro Not 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Omsittning per bransch 2.1
Affarsverksamheten med skogsbruk 348 953 756,13 329 730 055,8]I 95 000 000,04 35 000 250,04
Fastighetsutveckling 56 211 658,10 20 561 731,54 56 211 658,10 20 561 731,54
Handel med jordmaterial 1 084 78929 962 174,99 0,00 0,00
Fré- och plantproduktion 3599 477,88 3 588 596,34 0,00 0,00
Ovriga 296 057,86 0,00 549 905,63 274 672,56
Totalt 410 145 739,26 354 842 558,68 151 761 563,77 115 836 654,14
varav omsattning fér offentliga férv.uppgifter 1 402 324,33 1283 671,53 1 545,00 6 903,94
och dess dotterbolag 0,00 0,00 0,00
och 6vriga dotterbolag 0,00 0,00 95 253 8478l 95 296 676,24
6vriga rorelseintakter 2.2
Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 10 106 185,99 10 305 365,79 10 094 37954 10 126 512,08
Intakter fran tjanster till off. férv.uppgifter 14 402 430,63 13175 952,32 14 316 982,70 13 083 795,57
Intakter fran tjanster till dotterbolag 13 000,45 14 76906 9 952 901,06 11169 593,42
Ovriga intakter 1136 054,17 1190 510,34 240 496,45 419 793,38
Totalt 25 657 671,24 24 686 597 51 34 604 759,75 34 799 694,45
Planenliga avskrivningar 2.3
Immateriella tillgangar /7 608 360,88 1 590 627 44 842 53154 451 03955
Substansavskrivningar 5365,77 17 753,29 1 414,39 /788,16
Vagar 1 387 55926 6 093 450,31 1387 034,44 1 384 93790
Byggnader och konstruktioner 374 225,56 356 38923 367 600,70 349 764,36
Maskiner och materiel, évriga mat. tillg. 85 058,03 /8 99765 30 533,50 25 444 58
Totalt 9 460 569,50 8 137 217,92 2 629 N14,57 2 218 974,55
Planenliga avskrivningstider fore 1.1.2020 fr.o.m. 1.1.2020
Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar
Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning
Vagar 10-25 ar 10 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar 15 ar
Flottningsbyggnader 25 ar 15 ar
Byggnader 20-40 ar 20 ar
Konstruktioner 4-10 ar 8 ar
Maskiner och materiel 4-8 ar 4-5 ar
Ovriga materiella tillgdngar: asfaltering, odlingsunderlag 1520 ar 15 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang. Avskrivningar bérjar géras nar en tillgang tas i bruk.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Affarsverksamheten Affarsverksamheten

som helhet som helhet| Affarsverksamheten Affiarsverksamheten
milj. euro Not 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.202] 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Ovriga rérelsekostnader 2.4
Lokalitetskostnader 9160 541,00 8 501 428,28 7/ 821 246,88 6 924 21726
|CT-kostnader 10 558 381,22 9 831 088,44 7 802 488,64 7 499 586,69
Resekostnader 2726 846,62 2 52332953 474 35915 264 300,94
Externa tjanster 1 203 049,06 514 474,20 976 042, 4] 360 993 11
Maskiner och materiel, fordonskostnader /01 221,68 703 855,82 148 194,69 258 952 83
(")vriga personalkostnader 2 147 794,93 1 776 598,05 1 213 043,94 805 12949
(")vriga kostnader 4 664 571 4] 5 748 610,40 3737 363,77 3962 49478
Koncernens interna kostnader -20 511,24 -21 310,62 -22 06706 -21 310,62
Totalt 31141 894,68 29 578 074,10 22100 672,42 20 054 364,48
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 2.5
Dividendavkastning fran utomstaende 56 184,22 34 105,91 56 184,22 34 105,91
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 12100 000,00 11 600 000,00
Ranteintakter 58 044,04 36 197,63 31 008,10 20 698,49
Totalt 114 228,26 70 303,54 12187 192,32 11 654 804,40
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader, euro
Rantekostnader 636 704,53 430 838,64 140 112,97 21 290,78
Totalt 636 704,53 430 838,64 140 112,97 21 290,78
&terfaring av nedskrivning av invest. bland best. akt.
,&terféring av nedskrivning av dotterbolagsaktier 0,00 0,00 0,00 300 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt -522 476,27 -360 535,10 12 047 079,35 11 933 513,62
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Noter till balansrakningen

Mark- och Vagar, mark- Byggnader Maskiner och  Pagaende Aktier och andelar
milj. euro Not Immat. tillg. vattenomraden och vattenbygg. och konstr. materiel, 6vriga mat. projekt ovriga fordr. Totalt
Bestaende aktiva 2.6
Affarsverksamheten som helhet
Anskaffningsutgift 1.1 20,2 2 893,7 1176 894 0,8 4,7 0,7 31271
Okningar 19 5,3 123 0,3 0,0 33 15 246
Minskningar -1,2 -3,3 0,0 -0,2 0,0 -4,2 0,0 -8,8
Nedskrivning 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Anskaffningsutgift 31.12 21,0 28954 1299 895 09 39 22 31427
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 14,5 0,1 54,6 86,9 0,5 0,0 0,0 156,5
Avskr. under rakenskapsper. 18 0,0 72 0,3 0,1 0,0 0,0 94
Ack. avskr. 31.12 16,2 0,1 61,8 872 0,6 0,0 0,0 165,9
Bokforingsvarde 1. 5,7 2 893,6 63,0 2,5 0,4 47 0,7 2 970,6
Bokforingsvarde 31.12 47 28954 68,1 2,3 0,3 39 22 2976,8
Maskiner och anlaggningar
I produktionen,
bokforingsvarde 31.12 0,3
Affarsverksamheten
Anskaffningsutgift 1.1 5,4 2 8928 716 5,6 0,2 47 38,6 30190
Okningar 19 5,3 0,3 0,3 0,0 33 1,5 12,5
Minskningar -1,2 -3,3 0,0 -0,2 0,0 -4 0,0 -8,8
Anskaffningsutgift 31.12 6,2 28948 719 5,7 02 39 401 30227
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 19 0,0 499 3] 0,1 0,0 0,0 55,0
Avskr. under rakenskapsper. 0,8 0,0 1,4 0,3 0,0 0,0 0,0 2,6
Ack. avskr. 31.12 2,7 0,0 51,3 3.4 0,1 0,0 0,0 57,5
Bokforingsvarde 1. 3,5 2 8928 217 2,5 0,1 47 38,6 2 9640
Bokforingsvarde 31.12 3.4 28948 20,6 2,3 0,1 39 40,1 2 965,2
Maskiner och anlaggningar
I produktionen,
bokforingsvarde 31.12 0,0
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Bokforingsvarde i

Aktier i dotterbolag Not Agarandel % moderbolag euro
27
Forststyrelsen
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,8]
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Totalt 37 525 635,81
Affarsverksamheten Affarsverksamheten| Affarsverksamheten Affarsverksamheten
Not som helhet 2022 som helhet 2021 2022 2021
Aktier och andelar, bokféringsvarde, euro 29
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 37 525 635,81 37 525 635,81
Andelar i intresseforetag
Korsvind AB Oy, Korsnas, 25 % 1 470 031,48 0,00 1 470 031,48 0,00
Ovriga aktier och andelar 334 407,84 334 40784 743 280,25 743 280,25
Andelar i samfallda skogar 347 043,27 362 938,27 347 043,27 362 938,27
Totalt 2151 482,59 697 34611 40 085 990,81 38 631 854,33
Fordringar pa de offentliga
forvaltningsuppgifterna, euro 211
Kundfordringar 697 41417 503 616,68 618 522 44 454 497 23
Aktiva resultatregleringar 1 698 113,82 526 666,12 1 698 103,82 526 666,12
Totalt 2 395 52799 1030 282,80 2 316 626,26 981 158,35
Fordringar pa dotterbolag, euro 2.12
Kundfordringar 0,00 0,00 137,60 33 381,11
@vriga fordringar 0,00 0,00 2 74762 25 462 34
Aktiva resultatregleringar 1 666,84 2 037,09 0,00 88 444,35
Totalt 1666,84 2 037,09 2 885,22 147 287,80
Ovriga fordringar, kortfristiga, euro 213
Ovriga férskottsbetalningar, utgiftsforskott 202 058,28 196 566,84 194.122,92 194 868,23
Mervardesskattefordringar 91 050,20 762 763,00 0,00 0,00
Skattefordringar 0,00 335 386,89 0,00 270 317,72
Totalt 293 108,48 1294 716,73 194 122,92 465 185,95
Aktiva externa resultatregleringar,
kortfristiga, euro 214
Rantefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Skattefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
C)vriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor 267 843,75 457 738,68 57 49778 456,15
@vriga inkomstrester 213 000,18 115 325,74 125 065,13 6519271
Totalt 480 843,93 573 064,42 182 562,91 65 648,86
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Affarsverksamheten Affarsverksamheten| Affarsverksamheten Affiarsverksamheten
Eget kapital, euro Not som helhet 2022 som helhet 2021 2022 2021
Grundkapital 1. 215 2 591 818 700,84 2 593160 88784 2 591 818 700,84 2 593160 88784
dverlatelser av besittning 292 680,00 134 976,00 292 680,00 134 976,00
férandringar i markanvandningen -132 35900 -1 478 218,00 -132 35900 -1 478 218,00
dvriga 81 809,00 1 055,00 81 80900 1 055,00
(;-ru ndkapital 31.12 2 592 060 830,84 2 591 818 700,84 2592 060 830,84 2 591 818 700,84
Ovrigt eget kapital 1. 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Ovrigt eget kapital 31.12 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 149 636 139,40 149 578 067,89 135 666 16790 140 591 859 25
Vinstutdelning till staten -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 39 636 13940 29 578 067,89 25 666 16790 20 591 859,25
Rakenskapsperiodens vinst 150 989 453,75 120 058 071,51 144 560 259.63 115 074 308,65
Eget kapital totalt 31.12 3 007 498 055,76 2966 266 472,01 2 987 098 890,14 2 952 296 500,51
Avsattningar, euro 216
C)vriga avsattningar, euro 2 838 285,57 1135 418,16 2 101 810,00 174 310,00
Totalbeloppet for langfristiga lan som
forfaller om mer an 5 ar, euro 217
Totalt 32 187 440,37 42 236 505,44
Aterstaende skuld till staten, euro 218
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,
socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 1 202 154,61 1 283 362,30 529 96717 538 945,88
Skulder till de offentliga
forvaltningsuppgifterna, euro 219
Leverantorsskulder 231 085,70 30 893,51 70 465,56 2 694,09
Passiva resultatregleringar 38 931,48 19 465,74 38 931,48 19 465,74
Totalt 270 01718 50 359,25 109 397,04 2215983
Skulder till dotterbolag, euro 2.20
Leverantorsskulder 0,00 0,00 943 40793 52 622,85
Koncernkontoskulder 0,00 0,00 13 462 88997 13 842 423 44
Totalt 0,00 0,00 14 406 29790 13 895 046,29
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Affarsverksamheten  Affarsverksamheten| Affarsverksamheten Affarsverksamheten
Eget kapital, euro Not som helhet 2022 som helhet 2021 2022 2021
évriga externa skulder, euro 2.21
Momsskuld 12 986 815,29 4 45477846 3963 718,87 392712943
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och
ovriga lagstadgade personalkostnadsskulder,
i ansl. till ldnebetalning 668 734,07 578 821 44 304 828,36 255 800,95
Korrigeringar av eget kapital 965 379,00 1184 550,00 965 379,00 1184 550,00
Ovriga 152 981,14 12 270,00 152 981,14 12 270,00
Totalt 14773 909,50 6 230 419,90 5 386 907,37 5 379 750,38
Externa passiva resultatregleringar, euro 222
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 739 194,64 704 540,86 301 561,33 283 14493
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 5747 048,75 5777 995,26 2 514 038,18 2 466 334,83
@vriga periodiseringar av personalkostnader 4 227 502,69 3983 25928 1726 42720 1 600 77943
Skatteperiodindelning 2 438 285,37 85 495,51 953 670,41 0,00
Ovriga 1 981 879,31 263 01999 1926 060,93 220 988,95
Totalt 15133 910,76 10 814 310,90 7 421 758,05 4 571 248,14
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C")vriga nhoter

Affarsverk- Affarsverk-| Affarsverk-  Affarsverk-
samheten som samheten som| samheten samheten
milj. euro Not helhet 2022 helhet 2021 2022 2021
Ansvarsforbindelser 2.23
Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 1,] 1,] 0,8 1,0
betalas under nasta ar 17 1.6 15 1.4
betalas senare 18 15 15 12
Bankgarantiansvar 2,0 2,5 0,4 09
Ovriga bankansvar 10 10 0,5 0,5
Finansieringsansvar med
anknytning till vindkraftsprojekt 17 0,0 17 0,0
Investeringsfoérbindelser 3,4 3,2 3,4 3,2

Affarsverksamhetens leasingavtal innehaller ett
inldsningsvillkor som galler da restvardet nar en
dverenskommen niva. Avtalen kan sagas upp med
tre manaders uppsagningstid. Koncernen har ocksa
avtal utan inlésningsvillkor, i huvudsak femariga
avtal. For investeringar for grundforbattring och
nybyggnad av fastigheter galler skyldigheten att
justera momsavdragen under en period pa tio ar
fran och med ingangen av det ar som byggarbetena
fardigstalldes.

Ansvar for sanering av férorenade marker

Ansvaret for fororenad mark i de omraden som

Forststyrelsen férvaltar ligger i férsta hand hos den
som bedrivit den férorenande verksamheten. | egen-

skap av innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig

for saneringskostnaderna, ifall den som i forsta hand

ansvarar for saneringen inte kan gora det.

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Affarsverk- Affarsverk- Affarsverk-
samheten som samheten som| Affarsverksam- samheten
milj. euro Not helhet 2022 helhet 2021 heten 2022 2021
Affarstransaktioner med 294
narmaste kretsen '
Vinst har intaktsforts till staten 110,0 120,0 110,0 120,0
Koncernens interna
affarstransaktioner fér perioden
Forsaljning av varor 17 2,2 0,3 0,3
Forsaljning av tjanster 1194 1193 1194 1194
Kop av varor 1,3 10 0,2 0,1
Kop av tjanster 104,9 1061 0,0 0,0
Totalt 14,8 14,4 119,5 119,6
Koncernens interna affarstransaktioner
gdrs pa marknadsvillkor
Latenta skattefordringar och -skulder 2.25
Latent skattefordran
fér dotterbolagens forluster 11 11
for avsattningar 0,3 0,2
Totalt 1.4 13
Investeringsplan Genomf.| Investeringsplan Genomf.
Sjalvfinansierade investeringar 2.26
Mark-, vatten och grusomraden 5,6 8,3 5,6 8,3
Vagar, vagprojekt, foradl. av tomter 14,7 12,3 48 0,3
Materiel (maskiner och
anordningar), vindkraftsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnader och konstruktioner 0,2 0,3 0,2 0,3
C")vrigt, bl.a. informationssystem 43 19 3,8 19
Aktier och andelar 15 15 15 15
Totalt 26,3 24 4 15,9 12,3
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OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

Resultatrakning

Offentliga forvaltningsuppgifter

Offentliga forvaltningsuppgifter

euro 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
OMSATTNING 14778 59916 14 068 176,47
Ovriga rorelseintakter 4 987 452 88 6 650 81790
Finansiering ur statsbudgeten for &dvrig verksamhet 79 463 502,29 75 924 962,80
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Ink&p under rakenskapsperioden 4 866 090,07 1302 622,61
Lagerférandring 0,00 73 67998
Externa tjanster 21 857 798,65 8 661 248 04
Material och tjanster totalt 26 723 888,72 10 037 550,63
Personalkostnader
Loner och arvoden 30 784 483,73 30 981 293,77
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4 997 60198 5 419 37294
Ovriga l6nebikostnader 1 006 570,20 1 478 213,12
Personalkostnader totalt 36 788 65591 37 878 879,83
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar 1 439 28993 1526 753,99
Ovriga rorelsekostnader 33992 312,22 46 970 998,98
RORELSERESULTAT 285 407,55 229 773,74
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga investeringar bland best. akt. 5 865,03 36,15
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 2 02730 4102,62
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 107 330,35 97 244,62
Finansiella intakter och kostnader totalt -99 438,02 -93 105,85
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 185 969,53 136 667,89
Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital -185 969,53 -136 667,89
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00
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Balansrakning, aktiva

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

Offentliga Offentliga
forvaltningsuppgifter forvaltningsuppgifter
euro 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga immateriella tillgdngar 336 049,64 340 357,36
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 1209 51796 123 413,71
Immateriella tillgangar totalt 1 545 567,60 463 771,07
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 1 042 135 721,64 1 027 951 752,31
Vagar 283 590,67 88 658,82
Byggnader och konstruktioner 7 875 22921 13 841 183,03
Maskiner och materiel 53 373,17 111 010,35
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 284 651,01 37 67740
Materiella tillgangar totalt 1 050 632 565,70 1 042 030 28191
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 12 200 000,00 12 200 000,00
C)vriga aktier och andelar /37 704,68 /37 704,68
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Placeringar totalt 12 937 704,68 12 937 704,68

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

1065 115 837,98

1055 431757,66

Offentliga Offentliga
forvaltningsuppgifter forvaltningsuppgifter
euro 31.12.2022 31.12.2021
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter 0,00 1 003 504,47
Omsattningstillgangar totalt 0,00 1 003 504,47
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 44138940 1359 664,58
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 109 397,04 22 159,83
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 160 620,14 2819942
Ovriga fordringar 34 49902 18 700,06
Aktiva resultatregleringar 5359102,33 4 924 491,85
Kortfristiga fordringar totalt 7105 00793 6 353 215,74
Pengar och banktillgodohavanden 38 253 361,93 55 517 39720
RORLIGA AKTIVA TOTALT 45 358 369,86 62 874 117 41
AKTIVA TOTALT 1110 474 207,84 1118 305 875,07
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Balansrakning, passiva

Offentliga forvaltningsuppgifter

Offentliga forvaltningsuppgifter

euro 31.12.2022 31.12.2021
PASSIVA
EGET KAPITAL

Ovrigt eget kapital 1 067 931 938,46 1 059 017 806,23

EGET KAPITAL TOTALT 1067 931 938,46 1059 017 806,23
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskottsbetalningar 25 072 274,61 44 552 005,37
Leverantorsskulder 4 211 916,53 3198 568,55
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 2 316 626,26 981 158,35
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern /8 901,73 49 124 45
Ovriga skulder 1 852 39471 1717 086,79
Passiva resultatregleringar 9 010 155,54 8 790 125,33
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 42 542 269,38 59 288 068,84
PASSIVA TOTALT 1110 474 207,84 1118 305 875,07
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Finansieringskalkyl

euro

Offentliga forvaltningsuppgifter
1.1-31.12.2022

Offentliga forvaltningsuppgifter
1.1-31.12.2021

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Betalningar fran forsaljning 14 477 216,41 14 385 473,46
Betalningar fran &vriga rorelseintakter 4 462 216,47 5 620 25998
Betalningar for rérelsekostnader -113 855 256,35 -87 144 887,38
Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster och skatter -94 915 823,47 -67 139 153 94
Betalda rantor och finansiella kostnader -107 330,35 -97 244 62
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 2 02730 4102,62
Erhallen utdelning 5 865,03 36,15
Statens budgetfinansiering fér dvrig verksamhet 79 463 502,29 75 924 962,80
Kassaflode fran verksamheten -15 551 759,20 8 692 703,01
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier 26 15794 375 119,68
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -8 543 411,23 -4 338 972,77
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -574 286,44 -625 768,00
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -1793 598,22 -334 05917
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 8132215 525 094,00
Agarnas investering i férvarv av naturskyddsomraden och aktier -26 15794 -375 119,68
Investeringsbidrag 917 69767 4 964 740,77
Kassaflode fran investeringar -1712 276,07 191 034,83
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL -17 264 035,27 8 88373784
Likvida medel 1. 55 517 397,20 46 633 659,36
Likvida medel 31.12 38 253 361,93 55 517 397,20
Forandring -17 264 035,27 8 883 73784
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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Ledningens oversikt

Huvudsakliga observationer

Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter,
Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster, hade

ett framgangsrikt verksamhetsar. Med hjalp av
HELMI-programmet och pengarna for den sa
kallade framtidsinvesteringen minskade vi repara-
tionsskulden fér naturskyddsomradena och gjorde
rekordstora férbattringar av livsmiljoerna, med

vilka vi klart dverskred vart ambitiosa arealmal. For
HELMI-programmets del uppfylldes inte arealmalet
for férbattring av livsmiljderna helt, eftersom en
forbattring av livsmiljéerna i betydande utstrackning
aven gjordes i EU:s LIFE-projekt. Arealen som ingar i
dessa raknas inte som HELMI-programmets genom-
forande. Slutet pa pandemin 6ppnade granserna
och mojligheterna att resa utomlands, vilket syns

i besdkarantalet och de lokala ekonomiska effek-
terna. Vi ligger dock fortfarande klart dver nivan
2019. Forbattringen av livsmiljoerna framjades ocksa
tillsammans med Forststyrelsen Skogsbruk Ab till
exempel pa avrinningsomradesnivan.

Den férhdjda budgetramen som beviljades i borjan
av 2020 tillsammans med den finansiering vi fatt for
reparationsskulden och andra utvecklingspunkter
har hjalpt oss att klara av utmaningarna. Under 2023
forutspar vi att vi kommer att uppna en situation
dar reparationsskulden kalkylmassigt huvudsakligen
ar avklarad. Trots det nagot minskande antalet
besdkare var kundnodjdheten rekordhog i fjol. Med
hjalp av separat finansiering kunde vi genomfoéra

reparations- och skdtselatgarder pa historiska
vardeobjekt som férvaltas av de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna. Pa grund av de korta planerings-
och genomférandetiderna maojliggdr den separata
finansieringen dock inte langsiktigt underhallsarbete
for objekten.

Under aret inverkade de hojda priserna och Ryss-
lands anfallskrig i Ukraina ocksa pa de offentliga
forvaltningsuppgifternas verksamhet. Osakerheten
dkade i tillgangen pa utrustning och entreprendrer.
Samtidigt medforde prishdjningarna att upphand-
lingsprocesserna for nya entreprenader avbrots

och att genomfdrandet av pagaende entreprenader
forsvarades. Pa grund av de hdjda priserna var vi
ocksa tvungna att avbryta vissa upphandlingar helt
och hallet och prioritera arbetet pa nytt for att arets
budgetramar skulle forbli tillrackliga.

| norra Finland fanns ingen froskord att samla in, sa
froforradet kompletterades inte. Dessutom forsam-
rades efterfragan pa skogsfrd jamfort med tidigare
ar. Orsaken till detta var bland annat situationen
inom skogsindustrin i omradet och férandringen av
metoderna inom skogsbruket.

Ur personalperspektiv har de ambitidsa resultat-
malen och det 6kade antalet kunder &kat kanslan av
bradska, och i personalundersdkningen lyftes ater-
hamtningen fran arbetet fram som en viktig utma-
ning. Under aret gav vi hela personalen mojlighet
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att frivilligt delta i en First Beat livsstilsanalys. Om
det framkom potentiella problem i undersdkningen
hanvisades personen till fortsatta undersodkningar, sa
exceptionellt belastade personer fick ocksa hjalp av
foretagshalsovarden.

Naturtjansterna inledde en utredning av verksam-
hetsmetoderna, som har genomforts i nara samar-
bete med personalen. Hittills har cirka 300 personer
deltagit i workshoppar, informationsmoten har
hallits varje vecka och deltagarna har haft mojlighet
att kommentera allt material via de anvisade
kanalerna. Utredningen av verksamhetsmetoderna
avslutas i februari 2023 och darefter bedéms

de fortsatta atgarderna och eventuell reform av
verksamhetsmetoderna blir aktuell. Principen for
utredningen av verksamhetsmetoderna har varit att
gdra arbetsprocesserna smidigare och mojliggdra
vardefldden pa ett kundorienterat satt.

Jakt- och fisketjansterna uppnadde de centrala
malen och verksamhetsmassigt var aret bra. Antalet
registrerade kunder 6kade i slutet av aret till dver

0,5 miljoner. Efterfragan pa tillstand var fortsatt stark
och befolkningens bosattnings- och aldersstruktur
utvecklas sa att efterfragan pa tillstand fér statens
marker och vatten fortsatter att vara stark och oka.

Arrangemangen for jakt och fiske pa statens marker
ar alltid férknippade med spanningar och korsvisa
féorvantningar. Detta aterspeglades under det

gangna aret till exempel i form av olika klagomal
sarskilt i Lappland. Verksamhetsmiljon har blivit mer
utmanande. Jakt med jaktlicens och arrangemangen
kring den, anvandningen av hundar sarskilt vid
algjakt, samernas rattigheter och férhandlingarna i
anslutning till dem sysselsatte och belastade perso-
nalen. En rattvis fordelning av viltresurserna mellan
lokalbefolkningen och de som jagar med jaktlicens
lyftes fram i diskussionerna upprepade ganger under
aret.

Jakt- och fisketjansterna slutforde ett stort projekt
for restaurering av strommande vatten och aven
restaureringsreserven kunde utokas. Utgangs-
punkten ar att man bdr kunna koppla samman
skdtseln och restaureringen av vilt- och fiskevattnen
med arrangemangen for jakt och fiske. Jakt- och
fisketjansterna har dock ingen permanent finansie-
ringsbas for detta arbete och maste antingen ansoka
om separat projektfinansiering eller budgetfinan-
siering. Tillstandsintakterna racker inte till for ett
effektivt livsmiljoarbete.

Inom jakt- och fiskedvervakningen kunde man
utveckla hanteringen av informationen och det
informationsledda samarbetet mellan tillsynsmyn-
digheterna intensifierades. Behovet av att utveckla
jakt- och fiskedvervakarnas befogenheter for att
verksamheten ska bli effektiv betonades ocksa
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Slutsatser

Efterfragan pa tjanster och objekt &kar fort-
sattningsvis. Manniskorna ar allt battre insatta
i naturobjektens betydelse och de positiva,
mangsidiga verkningarna som dessa har i
samhallet. Vi har ett utmarkt ldge med tanke
pa satsningar for framtiden och kan samtidigt
lotsa verksamheten ansvarsfullt i dnskad
riktning. For en framgangsrik verksamhet ar en
hallbar niva pa den permanenta finansieringen
viktig for att vi ska kunna bemoata det ékande
antalet besdkare i framtiden och de utgifter
som tillkommer med nya objekt samt gora
nodvandiga investeringar. Nar verksamheten
genomfors proaktivt och i enlighet med
flerarsplanen ligger detta ocksa i statens
totalekonomiska intresse. Pa lang sikt innebar
aven ordnandet av permanent finansiering for
de historiska vardeobjekten och kulturarvet
kostnadsbesparingar for staten.

Den otillrackliga finansieringen syns redan nu

i verksamheten. Det ar svart att uppna malen

i HELMI-programmet utan tillaggsfinansiering
och det kraver bland annat att man avstar fran
att uppratthalla vissa tjanster. Den fortsatta
finansieringen av HELMI-programmet ar central.
Arbetet med att férbattra naturens tillstand
utvecklas, intensifieras och etableras mellan
Forststyrelsens ansvarsomraden. Till jakt- och
fiskedvervakningen soks fortfarande tillaggs-
finansiering nar verksamhetsmiljon satter ett
dkat tryck pa att 6ka dvervakningen. Kommu-
nikationen och dialogen om framfér allt jaktens
ekologiska, sociala och kulturella hallbarhet
dkas.
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1.2 A Samhallelig effekt

Nedan féljer en bedémning av hur vi har natt de
resultatmal som stallts upp fér olika effektmal for
2022, uppdelat enligt indikatorerna. | bedomningen
anvande vi en betygsskala enligt statens system for
resultatdata och fargkoderna nedan.

1.2.1 Skyddsnivan for arter och naturtyper forbattras med hjalp av atgarder som prioriteras utifran aktuell information

Indikator

Kl = Vi frangick malet

P] = Vi nadde inte malet

3 =Vinadde malet delvis
= Vi nddde malet

E = Vi 6vertraffade malet

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Beskrivningarna av indikatorerna fas pa
begaran fran de interna informationssystemen
vid enheten Offentliga forvaltningsuppgifter..

Mal 2022 Utfall 2022 Betyg 2022

,&terstéllning av myrar och istandsattning av
vardbiotoper i enlighet med HELMI-programmet,
andel av malet for regeringsperioden
(sammanlagt 14 000 ha), %

Forbattring av livsmiljoerna, areal for aterstallning och
skotsel (exkl. fortlépande skotsel av vardbiotoper), i ha

*Indikatorn anvandes annu inte 2019.

Styrkor

| arbetet for att forbattra livsmiljderna uppnaddes
rekordgransen pa 10 000 hektar tack vare livsmil-
jéprogrammet HELMI och LIFE-projekten. Storsta
delen av arealen, 7 800 ha, var myrar, men atgarder
vidtogs i stor utstrackning i alla livsmiljoer inom
HELMI-programmet. Rekordresultatet ar en foljd

av det goda finansieringslaget under flera ar och

av att bland annat planeringsreserven har utdkats
tack vare kompetent personal. Genomférandet har
gjorts effektivt bland annat genom att koncentrera
upphandlingarna. Vid sidan av HELMI-programmet
genomfdrdes flera LIFE-projekt, sasom det
omfattande projektet for skydd av havsnaturen
Biodiversea LIFE IP, och projektet Priodiversity-LIFE

1 243 4 568 8132

bereddes med malet att aterstalla livsmiljoerna i
samarbete mellan flera aktorer.

Lagesbildsrapporterna utvecklades som stod foér
uppfoljningen av verksamheten for bade det egna
och NTM-centralernas bruk. Planmassigt samarbete
med andra aktorer, bland annat NTM-centralerna
och Skogscentralen, har starkts tack vare HELMI-pro-
grammet, vilket férbattrar verksamhetens kostnads-
effektivitet och -effekter.

Riktade artkartlaggningar inom ramen for LIFE-pro-
jekten samt som en del av HELMI-programmet
producerade ny information om férekomsten

av hotade arter som stdd for planeringen av

85 84

7 000 10 008 B

restaureringen och skétseln av livsmiljéerna och
uppfoljningen av arbetets effektivitet. Den informa-
tion som samlats in vid langtidsuppféljningen av
restaureringen av myrar utnyttjas i stor utstrackning
i samarbete med olika forskningsinstitut. Pa sa satt
fas information om restaureringens effektivitet

och effekter samt om behovet av att utveckla det
praktiska genomférandet av restaureringen och
uppfoljningsmetoderna.

Svagheter

Det har inte alltid varit mojligt att ge nya entrepre-
norer tillracklig introduktion, vilket har paverkat
arbetets kvalitet. Malen for den grundlaggande
istandsattningen av vardbiotoper uppnaddes inte



och manga objekt med fortldépande skotsel kan
forbattra kvaliteten pa skotseln. Den fordrdjda
registreringen av uppgifterna om utfallet férsvarade
uppfoljningen av utfallet och ekonomin, liksom
ocksa avsaknaden av kontinuerligt uppdatering

av utfallet och rapportering om den ekonomiska
lagesbilden. Andra organisationer visade sig vara
attraktivare arbetsplatser for utbildade visstidsan-
stallda inom HELMI-programmet.

Slutsatser

De tva foregaende aren visar att en snabb och
omfattande hdjning av malnivan for verksamheten

i praktiken realiseras forst efter 1-2 ar, nar dimensi-
oneringen och allokeringen av resurserna motsvarar
behovet. Resultatmalen bdr balanseras battre an
tidigare med de tillgangliga resurserna, och det kravs
mer personalresurser an i nulaget for att trygga till
exempel den fortldpande skotseln av vardbiotoper.
Det ar viktigt att utveckla lagesbildverktyget i anslut-
ning till rapportering och uppféljning i enlighet med
anvandarupplevelserna. Sarskild uppmarksamhet
ska ocksa i fortsattningen fastas vid dvervakningen
av arbetets kvalitet och arbetsledningen fér dem
som genomfor arbetet samt vid registreringen av
information och sakerstallandet av dess kvalitet.
Vardekedjan for uppféljnings- och forskningssam-
arbetet fungerar bra nar det galler att forbattra
livsmiljéerna. Fortsatt uppfoljning pa lang sikt ger
hogklassig, analyserad information som stod for det
egna och samhalleliga beslutsfattandet.
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1.2.2 Tillstandet for naturvarden i Natura 2000- och naturskyddsomradesnatverket forbattras

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Betyg 2022
Antalet uppdaterade statusbedédmningar av

Naturaomraden (totalt 1121 st.) (NATA) st. . 1 56 25 36 5
Kvaliteten pa information om naturtyper

och arter, andel aktuell information, % * 61 63 80 65 3

Andelen naturvarden med gynnsam status, % * * * 67,7 67,0 i

*Indikatorn anvandes annu inte aren 2019-2021.

**Inget betyg har getts eftersom utgangsmaterialet fortfarande var bristfalligt nar malvardet faststalldes. Av denna orsak var malvardet for hdgt och kunde inte uppnas.

Styrkor

Fastighetsbildningen i skyddsomradena framskred
val. Vid forrattningarna bildades 88 och genom regis-
teratgarder 54 skyddsomradesfastigheter. Skydds-
omradenas yttre granser marktes ut i terrangen i sex
nationalparker och i ett naturreservat. Utarbetandet
av skotsel- och anvandningsplaner kunde framjas i
den planerade omfattningen. Malvardet for indikatorn
som beskriver antalet NATA-uppdateringar &ver-
skreds.

Kunskaperna om och tilldmpningen av de nya
metoderna for fjarranalys for Naturtjansternas behov
har &kat i och med fjarrkartlaggningsprojektet i Ovre
Lappland. De naturdata som uppdaterades inom
ramen for projektet overfors till informationssystemet
SAKTI forst i bérjan av 2023 for att sakerstalla en
noggrann kvalitetsgranskning av informationen. Detta
forklarar indikatorns laga utfall jamfért med malet.
Efterfragan pa artdata i LajiCIS-informationssystemet
Okar bland annat nar det galler planeringen av
vindkraftsbyggande och annan markanvandning. Till
exempel har cirka 1 500 materialférfragningar gjorts
under tva ar via tjansten Lajifi.

Svagheter

Beredningen av de nya lagberedningspaketen
framskred betydligt ldngsammare an dnskat pa grund
av bradskande arbeten i anslutning till beredningen
av naturvardslagen. Uppdateringen av principerna for
skotsel och anvandning av skyddsomraden fordrdjdes
ytterligare, men manuskriptet till principerna blev
anda klart. Utarbetandet av ordningsstadgor stop-
pades i manga omraden och kommer att fortsatta
forst nar uppdateringen av bestammelserna som
berér dessa omraden har slutforts. Pa varen togs

ett nytt arendehanteringssystem (TAMMI) och ett
nytt system for hantering av arrende- och nyttjan-
derattsavtal/tillstand (LUOTO) i bruk. Processen tog
mycket arbetstid i ansprak, vilket forsvarade skotseln
av intressebevakningsuppgifter och andra grundlag-
gande uppgifter. Antalet intressebevakningsuppgifter
dkade ytterligare, bland annat pa grund av det stora
antalet vindkraftsprojekt.

Slutsatser

Effektmalet framjas pa manga olika satt, bland annat
genom lagberedning, fastighetsbildning, ramarkning,
statusbeddmningar, planering av skotsel och anvand-

ning, ordningsstadgor samt intressebevakning. Som
helhet uppnaddes malen for dessa uppgifter relativt
val, trots att vissa uppgifter (lagberedning, ordnings-
stadgor) framskred ldngsammare an planerat. | takt
med att lagberedningen framskrider och natverket
av naturskyddsomraden utvidgas med mer an tusen
nya omraden kommer dessa uppgifter som helhet
att bli allt mer utmanande. Den nya naturvardslagen
som lange varit under beredning, uppdateringen av
bestammelserna om inrattade naturskyddsomraden
och de uppdaterade principerna for skotsel och
anvandning av skyddsomraden fardigstalls 2023 och
kommer da att underlatta och effektivisera skdtseln
av uppgifter som ar viktiga med tanke pa effektmalet
samt skdtseln och styrningen av anvandningen av
skyddsomradena i stdrre utstrackning. Utover den
egna verksamheten finns det en vaxande efterfragan
pa hogklassiga naturdata aven inom ramen for
markanvandningsprojekt som betjanar samhallet
och anknyter till den gréna omstallningen, sasom
vindkraftsprojekt. Uppratthallandet av naturdata ska
darfor konsekvent inkluderas mer systematiskt an
tidigare i den arliga planeringen av vara omraden.
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1.2.3 Den kulturhistoriska fastighetsformoégenhetens varde bibehalls
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Betyg 2022
Kulturhistoriskt vardefulla objekt som ar i gott skick, % * * * 45 4] 2
Andelen kulturhistoriskt vardefulla objekt, om

vars skick det finns aktuella uppgifter, % * 77 91 95 92 3
*Indikatorn anvandes annu inte aren 2019-2021.

Styrkor och inspektionerna av byggnadsarvet kunde goras i Slutsatser

FOr att bevara den kulturhistoriska fastighetsfor-
madgenhetens varde utférdes mangsidigt arbete
runtom i landet. Fér att uppna resultatmalen var
det viktigt att allokera resurser till expertarbetet,
vilket var en forutsattning for att lyckas med de
kopta tjansterna. Kvaliteten pa uppgifterna om
kulturarvsobjekten forbattrades avsevart tack vare
uppfoljningen och inventeringarna av objekten
som utfordes som expertarbete. Restaureringen av
historiska objekt med separat finansiering genom-
fordes som planerat. Det egna expertarbetet var en
forutsattning for smidig planering och évervakning
av entreprenader samt bidrog till att [&6sa problemen
pa byggarbetsplatserna utan drdjsmal. Utover
arbetena med separat finansiering genomfordes
reparations- och istandsattningsarbeten i alla
verksamhetsomraden som ingar i Naturtjansterna, i
syfte att sakerstalla att kulturarvsobjekten bevaras
och anvands. Restaureringen naturskyddsomradenas
servicestrukturer inom ramen for de sa kallade
framtidsinvesteringarna och naturvardsarbetena

i HELMI-programmet kunde genomfdras som
planerat, eftersom de arkeologiska inventeringarna

ratt tid.

Svagheter

Uppfoljningen av kulturarvsobjektens skick kunde
inte genomfdras som planerat, eftersom genomfér-
andet av arbetena med separat finansiering priori-
terades. Kulturarvsobjekten visade sig vara i samre
skick an férvantat, nar granskningen av objekten val
kunde genomfdras. Darféor uppnaddes inte malet

for objektens skick. Vid inspektionerna observe-
rades ocksa att tre fall dar arkeologiska objekt

hade rubbats utan tillstand. Dessa fall anmaldes

till Museiverket. Planeringen av arbetet och prog-
nostiseringen forsvarades av manga faktorer. Det
fanns knappt om tjanster for arkeologisk inventering.
Pa grund av objektens sardrag avvek de inkomna
anbuden mycket fran de uppskattade kostnaderna,
vilket delvis forutsatte omplanering av arbetet eller
dverféring av medel till ett genomfdrbart objekt.
Inga anbud lamnades fér mer avlagsna objekt.
Lampligt virke for restaureringsarbetet var inte heller
alltid tillgangligt inom utsatt tid.

Aktuell information om objekten ar central med
tanke pa uppfoljningen av hur kulturegendomen
bevaras och resurser allokeras till den. For att
forbattra uppféljningen av kulturarvsobjektens skick
har beslut fattats om att precisera resultatindikato-
rerna for 2023. Ett bra underhall av de kulturhisto-
riskt vardefulla objekten bevarar objektens skydds-
varden och mojliggdr anvandning av objekten. De
senaste arens investeringar har avsevart minskat
reparationsskulden fér servicestrukturerna, sa den
aterstaende reparationsskulden riktas till kultur-
historiskt vardefulla objekt. Av finansministeriets
arbetsgrupp for statens strategiska underutnyttjade
objekt (STRAVA) férvantas ldsningar for underhall av
kulturhistoriska objekt och finansiering av repara-
tionsskulden. For att sakerstalla att arbetena inom
HELMI-programmet 6per smidigt maste forutsatt-
ningarna for att de inventeringar som behovs saker-
stallas i god tid. Forststyrelsens egna arkeologers
arbete racker inte till for detta och aven tillgangen
till tjanster for arkeologisk inventering som anskaffas
som kdptjanster ar begransad. Utvecklingen av
informationssystemen ar viktig med tanke pa

verksamhetsutvecklingen och resultatet i fraga om
kulturarvet. Det ar viktigt att hitta resurser for detta
arbete i ratt tid. Malet ar att gora Forststyrelsens
kulturarvsinformation mer tillganglig genom att
ldmna ut en del av den geografiska informationen
till museimyndigheterna.
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1.2.4 Jakten och fisket ar hallbart, etiskt och ansvarsfullt
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Betyg 2022
Inspektioner inom &vervakning av jakt och fiske,

dar ingen forseelse har konstaterats, % * 86 84 80,5 i i
Andelen fangstrespons fran jakt av antalet tillstand, % * 48 545 52 529

*Indikatorn anvandes annu inte 2019.

**Inget jamforbart material pa grund av ibruktagandet av en ny statistikapplikation.

Styrkor

Efter coronapandemin har samarbetet mellan
myndigheterna dkat. Goda resultat uppnaddes
genom gemensam &vervakning i synnerhet i
strévomradena och nationalparkerna i sdder, dar
trangseln ar stor. Jakt- och fiskedvervakningen tog i
bruk en statistikapplikation som gor det mjligt att
rikta 6vervakningen till mindre 6évervakade omraden
och 6ka dvervakningens genomslagskraft. De starka
fagelbestanden erbjéd goda jaktmdjligheter och
langa jakttider. Kvotbesluten for jakt fornyades for
tiden 1.6.2022-31.7.2025. | samband med beredningen
av kvotbesluten forhandlades med Sametinget och
hordes delegationerna fér Ovre Lappland, Renbe-
teslagsforeningen, skolternas byastamma och lokala
jaktvardsféreningar inom det omrade som avses i

8 § i jaktlagen. Pa grund av de allt varmare vattnen
maste tillstandsférsaljningen vid forsfiskestallena
begransas, men man kunde forbereda sig battre an
tidigare pa begransningarna och kunderna erbjods

smidigt majlighet till tillstandsandringar. Kvotbe-
sluten for fiske fornyades fér 2023. Fér Ovre Lapp-
lands del bereddes kvotbesluten i sex kommunspe-
cifika sma arbetsgrupper. Verksamhetssattet visade
sig vara till nytta och responsen pa lokal niva var
positiv. | samband med beredningen av kvotbesluten
hérdes ocksa de officiella delegationerna fér Ovre
Lappland, Sametinget och skolternas byastamma.
Malen fér restaureringen av livsmiljoer uppnaddes.

Svagheter

Justitiekanslersambetet (JKA) ansag i sitt beslut
angaende en forvaltningsklagan att praxis i fraga om
Forststyrelsens tillstand for intressentgrupper inte
var forenlig med 47 § i jaktlagen. Dessutom alade
JKA Forststyrelsen att tillsammans med jord- och
skogsbruksministeriet hos skattemyndigheten
utreda den skattemassiga stallningen for de avgifts-
fria tillstand som beviljats i utbyte mot viltvard och
dvervakning. Domstolsutslag om fisket i Ovre Lapp-

land har komplicerat beredningen av kvotbesluten.
For Utsjoki kommuns del fornyades kvotbeslutet for
fiske endast for kommuninvanarnas fisketillstand
och i ovrigt faststalls kvotbeslutet i borjan av 2023.

Slutsatser

Praxis och grunder for beviljande av tillstand for
intressentgrupper férnyades. Tillsammans med
skatteforvaltningen och jord- och skogsbruksminis-
teriet inleddes en utredning av den skattemassiga
stallningen for avgiftsfria jakt- och fisketillstand.

| Ovre Lappland fortsatter férhandlingarna med
lokala intressentgrupper bland annat genom att
utnyttja sma arbetsgrupper och aktiv kommuni-
kation. Arbetet med restaurering av livsmiljder bor
alltid kunna kopplas samman med arrangemangen
for jakt och fiske. Det verkar vara en utmaning att
hitta en sadan permanent finansieringskalla for Jakt-
och fisketjansternas verksamhet.
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1.2.5 Mangsidiga och kundorienterade jakt- och fisketjanster 6kar vilbefinnandet och

skapar forutsattningar for foretagsverksamhet inom jakt- och fiskenaringen

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Betyg 2022
Kundndjdhet bland jagare och fiskare, pa skalan 1-5 3,69 3,76 3,84 3,87 3,77 3
Statens fiskevardsavgifter, antal 254 060 290 647 270 159 280 000 266 703 ﬂ
Styrkor Svagheter for det aterstdende arbetet och tidtabellerna. Det

Kundservicen har fungerat bra och responsen har
varit positiv. Kundndjdheten bland jagare och fiskare
ar nast hégst i matningshistorien. Telefontjansten
ar fortfarande en viktig servicekanal fér kunderna,
aven om storsta delen av fiske- och jakttillstanden
saljs elektroniskt. Antalet samtal under de veckor
da jakttillstand saljs ar mangdubbelt jamfért med
den normala telefontrafiken. Den 6ppna kommuni-
kationen har stétt kundservicen val. Detta har varit
sarskilt tydligt i féoranderliga situationer. Kunderna
nas effektivt genom direkt kundkommunikation. |
kommunikationen inleddes programmet Kohtaa-
misia (M6ten), dar malet ar att direkt diskutera med
intressentgrupper och kunder.

Totalreformen av tjansten Eraluvat férdrdjs och
ibruktagandet skjuts upp till nasta ar samt dver-
skrider klart den ursprungliga kostnadskalkylen.
Utvecklingen av den kontinuerliga uppféljningen

av kundnojdheten skjuts upp tills totalreformen av
tjansten Eraluvat har genomférts. Det totala inflodet
av fiskevardsavgifter stannade nagot under det
uppstallda malet.

Slutsatser

Finansieringsalternativen for de kostnadsodver-
skridningar som beror pa férseningar i reformen av
tjansten Eraluvat utreds. | samarbete med leve-
rantdren efterstravas en forbattring av synligheten

ar inte fornuftigt att utveckla den kontinuerliga
uppféljningen av kundndjdheten i det nuvarande
Eraluvat-systemet. Matningen av kundndjdheten
fortsatter med en separat enkat som genomfors
arligen. Aven i fortsattningen sakerstills en smidig
och yrkeskunnig kundservice med tillrackliga
resurser och tillracklig utbildning samt fungerande
system. Kommunikationen med fiskevardsavgift-
skunder forbattras. Kommunikationen fokuseras pa
de fiskare som inte betalar fiskevardsavgiften, aven
om de borde betala den.
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1.2.6 Rekreation i naturen dkar valbefinnandet och
naturuppskattningen, som stods genom aktiv kommunikation
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Betyg 2022
Totalt antal besdk: Nationalparker och

andra offentliga objekt, mil]. st. 8,18 920 946 935 8,49 ﬂ
Effekten pa den lokala ekonomin av besdkarnas

anvandning av pengar, miljoner euro 305 * 456 379 392 H
Kundndjdhet med naturumen och

terrangservicen, pa skalan 1-5 4 4 4 4 4 4 4 4 4L 4

*Pa grund av coronapandemin kunde exakta omradesvisa beddmningar inte goras 2020.

Styrkor

Malen for att minska reparationsskulden uppnaddes.
Energieffektivitet, kundsakerhet och hallbarhet prio-
riterades i inriktningen av renoveringsarbetet. Det
riksomfattande introduktionsmaterialet f&r ansvars-
full turism fardigstalldes och togs i bruk av samar-
betspartnerna. Metodutvecklingen fér uppféljning av
hallbarheten nar det galler anvandningen for rekre-
ation fortsatte och uppfoljningsobjekten utdkades.
Kvaliteten pa den geografiska informationen om
terrangkonstruktioner for friluftsliv forbattrades
avsevart. Tillgangligheten till flera nationalparker
forbattrades genom kollektivtrafikldsningar, den
viktigaste var en ny typ av samarbete med VR i

form av kampanjen Till naturdestinationer med tag.
Investeringarna i infrastrukturen for rekreation, den
lyckade kundkommunikationen och foretagarsam-
arbetet syntes i form av hog kundndjdhet. Konse-

kvenserna fér den lokala ekonomin starktes trots
det minskade antalet besdkare. Man deltog aktivt
i beredningen av planen for verkstallande av den
nationella strategin for friluftsliv.

Kommunikationen om betydelsen av biologisk
mangfald och hallbar anvandning fortsatte aktivt i
olika medier och sociala medier samt i kundservicen
och terrangen. Sammanlagt 2,8 miljoner besdkare
sdkte information pa webbplatsen Utinaturen.

fi, antalet foljare i sociala medier fortsatte att 6ka
och publiciteten holls pa en hég niva. Ansvarsfullt
friluftsliv och Etikett i friluftslivet framhavdes
bland annat i samband med terrangguidningar, vid
kontroller i nationalparkerna och under scouternas
finnjamboree-storlager Kajo. Dessa atgarder var
ocksa en del av genomfdrandet av programmet for
natur- och miljofostran. Effekterna av investering-

arna i anvandningen av naturen for rekreation samt
naturens inverkan pa valbefinnandet betonades i
den aktiva paverkanskommunikationen.

Svagheter

Det totala antalet besdk vid de offentliga objekten
minskade med 10 procent. Det varldspolitiska laget,
konsumenternas osakerhet om framtiden och den
allmanna hdjningen av kostnadsnivan aterspeg-
lades i efterfragan pa naturturism. | underhallet

av servicen orsakade hojningen av kostnadsnivan
kvalitetsavvikelser och ett nytt prioriteringsbehov.

Slutsatser

Efter toppen under coronatiden har efterfragan i
nationalparkerna atergatt till en tidigare, mattligare
tillvaxtkurva pa langre sikt. Dessutom paver-

kade branslepriset, inflationsutvecklingen och

utlandsresornas dragningskraft minskningen och
inriktningen av den inhemska efterfragan. Under

en undantagperiod uppstar ett tryck pa att minska
konsumtionen, sa betydelsen av narnaturens tjanster
framhavs nar resekostnaderna stiger. De stigande
kostnaderna for underhall och upphandlingar
framhaver prioriteringens betydelse i servicepro-
duktionen. Fornyelsen av tjansten Utinaturen stoder
kundkommunikationen, och nya digitala metoder
tas i bruk nar de blir klara. Nar resurserna inom
kommunikationen minskar prioriteras genomfor-
andet och i innehallet betonas effektivitet. LIFE-
projektens kommunikation kopplas samman med
Naturtjansternas kommunikation i allt hogre grad.
Den férnyade strategin for Finlands naturcentrum
Haltia mojliggdr ocksa nya samarbetsformer med
Naturtjansternas kommunikation.



1.3 B Resultat i verksamheten

1.3.1 Verksamheten ar produktiv, kundorienterad och kunskapsbaserad

Styrkor

Arbetet med att férnya de digitala tjansterna
framskred med ett konceptarbete som férenade
tjansterna Utinaturen och den nationella infor-
mationstjansten for friluftsliv, vilket ledde till att
ocksa utvecklingen av de nya Utinaturen-tjansterna.
Arbetet med att utveckla den nya digitala forsalj-
ningskanalen pagick under hela aret. Ett separat
system togs i bruk for registrering och statistikféring
av jakt- och fiskedvervakningens kontrollatgarder.
Utvecklingen av kundférstaelsen och besdkarupp-
foljningarna inleddes ocksa som ett pilotprojekt

for smidig utveckling av hela Forststyrelsen. De
ramavtal for ICT-experter, molnmiljoer, verktyg samt
principer och resurser som var en forutsattning for
en smidig utveckling togs i bruk. Fér att utveckla
kundundersdkningen och fordjupa medborgardia-
logen skapades beredskap att starta en natur-, jakt-
och fiskegemenskap med malet att utveckla kund-
forstaelsen. Utrednings- och konceptarbetena for
den digitala kundservicen fardigstalldes och arbetet
med att beskriva en gemensam verksamhetsmodell
samt natverksarbetet for utveckling av tjansten
inleddes. Arbetet med att utveckla processen for
kundrespons inleddes ocksa och anvandningen av
arendehanteringsverktyget for respons utvidgades.
Forststyrelsens gemensamma datastrategi fardig-

stalldes och dataplattformen testades med tanke
pa utvecklingen av HELMI-programmets rapporte-
ring. Lagesbilden och rapporteringen utvecklades
och vidareutvecklingen av den kunskapsbaserade
ledningen och lagesbilden inleddes utifran datastra-
tegin. Kvalitetsmatare for data utvecklades for att
forbattra datakvaliteten och informationssystemens
administratorsnatverk starktes for att etablera
verksamheten.

Forststyrelsen utarbetade ledarskapsprinciper. God
ledningspraxis tranades genom kurser och webbut-
bildningar som omfattade hela chefspersonalen.
Teman for ledarskapsutvecklingen var bland annat
responskultur, kanslor och moten. Utbildningspa-
ketet Uudistumisen pitkospuut, som riktar sig till
ledningsgrupperna fér Forststyrelsen och de offent-
liga forvaltningsuppgifterna, vagledde deltagarna
till principerna om smidighet och Lean-tankande. |
samband med omstruktureringen av organisationen
identifierades en stor mangd uppgiftshelheter

vars skotsel maste omorganiseras i den nya struk-
turen. | och med det inférdes ett natverksbaserat
verksamhetssatt enligt principen om kontinuerlig
forbattring. Utifran personalundersékningen och den
insamlade responsen samt behovet av att utveckla
informationssystemen inleddes vid Naturtjansterna
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en omfattande utredning av verksamhetsmetoderna,

som kommer att skapa riktlinjer for framtiden.
Utredningen av verksamhetsmetoderna siktar pa
en tydlig, vardeflodesbaserad verksamhet och med
den efterstravas ocksa en allt battre produktivitet

i vart arbete. Detta utredningsarbete fungerar som
grund for reformen av det geografiska informations-
systemet, som narmar sig slutet av sin livscykel.
Personalen har deltagit aktivt i utredningen av
verksamhetsmetoderna under hela processen.
Dessutom inleddes beredningen av ett utlatande-
forfarande enligt lagen om informationshantering
och finansministeriets produktivitetsfinansiering,
som genomfordes framgangsrikt under aret och
som mojliggdr en reform av framtidens geografiska
informationssystem. En utredning av arkitekturerna
och tekniken, som stdder utredningen av verksam-
hetsmetoderna, inleddes for att stdodja reformen av
det geografiska informationssystemet, det vill saga
inledandet av OFU:s sa kallade ARVO-projekt.

Svagheter

Komplikationer i anslutning till genomférandet

av den digitala forsaljningskanalen har medfort
utmaningar for projektets tidtabell och kostnader.
Konkurrensutsattningen av funktionerna som
maojliggdr smidighet och ramavtalen for ICT-experter

fordrdjdes och kunde tas i bruk forst i slutet av aret.
Pa grund av det ovan namnda inleddes flera utveck-
lingshelheter i slutet av aret och i fraga om dessa
parallella utvecklingsprojekt utgdr hanteringen av
sambanden och den splittrade kundupplevelsen

en utmaning. Inledningsskedet av Naturtjansternas
utredning av verksamhetsmetoderna fordrdjdes

av ett stérre behov an planerat av att skapa en
gemensam forstaelse, inkludera, diskutera och
beskriva nulaget, vilket fér sin del ocksa har gjort
personalen trott och mindre villig att delta. De
kompetensbrister inom informationshanteringen
och den kunskapsbaserade ledningen som identi-
fierats i datastrategin kraver stora anstrangningar
och férbattringar i grunden for att malen ska kunna
uppnas. Utvidgningen av den smidiga utvecklingen
och Lean-verksamhetsmodellerna och -praxis fran
teamniva uppat kraver betydligt starkare engage-
mang pa alla organisationsnivaer och olika delar
inom organisationen samt vilja att utveckla verksam-
heten utifran helheter. Utvecklingen och utnytt-
jandet av koncernens gemensamma informations-
forvaltning (plattformar, granssnitt, molntjanster osv)
skulle krava strategisk planering och riktlinjer for

att undvika separata l6sningar. En natverksbaserad
kultur kraver ytterligare utveckling och klarlaggande.
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Slutsatser

| och med beredningen av Naturtjansternas utred-
ning av verksamhetsmetoderna férstar man allt
battre utmaningarna med de nuvarande verksam-
hetsmetoderna, och till féljd av detta har férstaelsen
for behovet av férandring blivit klarare. Malet for
2023 ar att slutfora och verkstalla utredningen samt
att bereda reformen av det geografiska informa-
tionssystemet. Utredningen av verksamhetsmeto-
derna, arkitekturen och tekniken samt utvecklingen
av den kunskapsbaserade ledningen ar separat
omfattande fragor och tillsammans en mycket
mangdimensionell och viktig helhet, som bdr gran-
skas systemiskt och med beaktande av sambanden.
For att undvika att kundupplevelsen splittras bor
man vidareutveckla och skapa forutsattningar for att
utveckla en enhetlig kundupplevelse, exempelvis
genom att utveckla tjanster som grundar sig pa
kundforstaelse, starta kundgemenskaper, ta i bruk
gemensamma verktyg for tjanstedesign samt oka
kompetensen. Kompetensen som ar viktig med
tanke pa utvecklingen — sasom smidig utveckling
och Lean-verksamhetssattet — och funktionerna
som mojliggdr dessa i hela organisationen samt
analysen och den kunskapsbaserade ledningen ar
forknippade med manga utvecklings- och kompe-
tensbehov, som borde utvecklas systematiskt

och med framforhallning. Den natverksbaserade
kulturen och verksamhetsmetoderna samt sjalv- och
samstyrningen kraver fortsatt utveckling.
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1.3.2 Verksamheten ar klimatsmart och ansvarsfull

Styrkor

Ett utvecklingsprojekt gallande byggnadsbestandet
inleddes. Genom projektet sokte man kostnadsbe-
sparingar, battre fastighetsforvaltning och forbatt-
ring av energieffektiviteten pa riksniva. Satsningar
gjordes pa att forbattra energieffektiviteten i de
viktigaste fastigheterna som vi besitter med hjalp av
separat finansiering. Totalt har férbattringar gjorts
och syner forrattats vid 16 objekt dar man dvergatt
fran el- eller oljeuppvarmning till jordvarme eller
vidtagit andra atgarder som forbattrar energieffekti-
viteten. Vi har aktivt skt balans mellan resande och
anvandningen av distansforbindelser och samtidigt
sorjt fér personalens funktionsformaga. Principer for
bland annat aktivitetsbaserat arbete har tagits fram
for hela Forststyrelsekoncernen. | fraga om resekost-
naderna har vi atervant till tiden fére coronaaren.
Totalt 496 personer genomgick webbutbildningen
om samhallsansvar.

Svagheter

Numera férdelas ansvaret for fastighetsforvaltningen
pa fyra naturtjanstomraden och hanteringen av
helheten forblir bristfallig.

Slutsatser

Efter att Naturtjansternas utvecklingsprojekt for
byggnadsbestandet har avslutats bérjar vi verk-
stalla forbattringen av fastighetsforvaltningen och
energieffektiviteten. For Jakt- och fisketjansternas
del sdker vi fortfarande en framtida losning for
fastigheten i Brando. For att minska koldioxidav-
trycket maste vi systematiskt fokusera pa de fragor
dar effekten ar sa stor som mojligt. Minskningen av
koldioxidavtrycket och den etiska verksamheten
ska synas i all verksamhet i vardagen. Ansvaret for
fastighetsskotseln ska granskas pa nytt som en del
av fastighetsutredningen.
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1.4 C Resurser

1.4.1 Valmaende och kompetent personal

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022
Chefsarbete (skala 1-5) 4] 39 39 472 40
Forststyrelsen som arbetsgivare (skala 1-5) 39 39 40 4 39
Arbetets meningsfullhet (skala 1-5) 4] 4] 47 47 4]
Styrkor foregaende ar. Jakt- och fisketjansterna genomférde Arbetsbérdan var sarskilt stor, sa vi satsade pa Svagheter

Resultaten av personalundersékningen analyserades
och utifran dem utarbetades utvecklingsplaner. Pa
basis av responsen fran Naturtjansterna var den
viktigaste utvecklingsatgarden att inleda en utred-
ning av verksamhetsmetoderna pa bred bas och i
samarbete inom hela organisationen. Utredningen
syftar till att skapa klarhet i arbetsuppgifterna och
minska belastningskanslan i framtiden. Utéver
personalenkaten genomfdrdes kompletterande
personalenkater vid varje enhet inom Naturtjans-
terna. Ledningen for de offentliga forvaltningsupp-
gifterna definierade karnkompetensen tillsammans
med de fortroendevalda som en del av framtidsar-
betet. | anslutning till karnkompetenserna gjorde
Naturtjansterna en kompetenskartlaggning for
personalen.

Inom Jakt- och fisketjansterna férbattrades perso-
nalndjdheten jamfért med aret innan och sarskilt
chefsarbetet och kollegernas stdod har ett starkt
fértroende. Aven arbetsbérdan och kédnslan av stress
kunde korrigeras i en positiv riktning jamfért med

ocksa en personalenkat kvartalsvis och denna praxis
fortsatter. Som helhet ar néjdheten bland Jakt- och
fisketjansternas personal pa en mycket god niva.

Det nya l6nesystemet Palkkavaaka togs i bruk

inom hela Forststyrelsen. Det centrala malet

med reformen var rattvis [&nesattning — enligt en
lonekartlaggning har vi lyckats na malet. | ldnekart-
laggningen observerades inga ogrundade loneskill-
nader mellan kdnen och lénespridningen inom
kravgrupperna hade minskat jamfort med tiden fore
reformen.

En reform av titlarna genomférdes och hela perso-
nalens titlar granskades. Andringar gjordes i flera
titlar. Syftet med reformen av titlarna ar att de ska
stamma dverens med Forststyrelsens varumarke
samt vara konsekventa och jamlika. Titlarna
avspeglar till exempel inte personalens utbildnings-
bakgrund. Titlar som slutar med -man/-man har
strukits i samband med reformen.

personalens arbetshalsa inom manga sektorer:

1. Arbetarskyddets insats 6kades och
utarbetandet av riskbeddmningar paskyndades
genom en omfattande beredning.

2. Principer utarbetades for anskaffning av
arbetsklader och nu kan personalen bestalla
arbetsklader ur ett brett sortiment som
lampar sig for olika anvandningsandamal.

3. Vaxelverkan och kommunikationen med
personalen har dkat bland annat i och
med regelbundna informationsmoten for
personalen och veckovisa genomgangar.
Responsen pa dessa har varit god.

4. Alla vars anstallningsfoérhallande var i kraft
2022 erbjods mojlighet att delta i en First
Beat livsstilsanalys. Utifran resultaten av
analysen var det ocksa mojligt att soka sig till
fortsatta atgarder via féretagshalsovarden.

Den kompletterande kvartalsvisa personalenkaten
genomfdrdes inte som planerat inom Naturtjans-
terna, eftersom kontrollperioden vid sidan av de
dvriga enkaterna visade sig vara kort. Endast 55
procent av personalen deltog i valfardsanalysen.
Det fortsatta arbetet med att utveckla karnkompe-
tensen senarelades till 2023. Har kommer vi vidare
forst nar Naturtjansternas utredning av verksam-
hetsmetoderna har framskridit sa langt att ansvaret
for utbildningar och kompetens har strukturerats.
En satsning pa att forbattra forandringsférmagan
behovs ocksa vid sidan av karnkompetenserna.

Slutsatser

Det ar viktigt att kontinuerligt och systematiskt
satsa pa personalens valbefinnande och atgarder
som stoder arbetet. Den interna kommunikationen
och édppenheten har stor betydelse med tanke pa
valbefinnandet. Prioriteringen av arbetsuppgifterna
kraver en allt storre insats av cheferna pa grund

av de omfattande uppgiftshelheterna. | fraga om
karnkompetenser har utvecklingen av kompetensen
gjort en bra start och ar pa ratt spar.



1.4.2. Finansieringsutsikten och de uppstallda resultatmalen
styr dimensioneringen av verksamheten proaktivt

Styrkor

| hanteringen och planeringen av ekonomin starktes
uppfoljningen av sambanden mellan ekonomin och
verksamheten. Resurserna allokerades pa nytt flera
ganger under aret utifran verksamhetens framskri-
dande och de faktiska kosthnaderna och resultaten
av upphandlingarna. Inom Naturtjansterna starktes
synen att hela organisationen anvander en enda
kassa och gemensamma euro. Detta har dkat orga-
nisationens forstaelse for situationen som helhet.
Uppdateringen prognosen kvartalsvis och progno-
sens kvalitet i hela OFU har spelat en nyckelroll.

Vaxelverkan med de resultatstyrande ministerierna
har starkts. For miljdministeriets del inrattades fem
expertgrupper som stod for resultatstyrningen och
de har arbetat aktivt. Expertgruppen fér ekonomi
spelar en viktig roll i samordnandet av helheten. Vi
intensifierade ocksa vaxelverkan med finansministe-
riet.

Svagheter

Inga nya l&sningar har inforts fér att utveckla finan-
sieringsbasen, eftersom prioriteringen i verksam-
heten har legat pa ett sa effektivt verkstallande som
moijligt samt pa beredning av basfinansieringens

kostnadsstruktur och olika scenarier. En utmaning
for uppfoljningen av ekonomin och verksamheten
var att vi kunde bdrja bygga upp rapporteringssys-
temet PowerBi inom Forststyrelsekoncernen forst

i slutet av aret. Aven rapporteringen av rérelsere-
sultatet bjod pa egna utmaningar som kommer att
l6sas i och med utvecklingen av informationssys-
temen. En utmaning var ocksa att ansvaret splittras
pa alltfér manga personer i enheterna. Omfattande
projektverksamhet binder mycket resurser i
organisationen och kopplingen till de direkta malen
i resultatavtalet forverkligas inte alltid pa basta
majliga satt.

Slutsatser

Det viktigaste i framtiden vore att hoja nivan pa
basfinansieringen till en hallbar grund samtidigt som
vi s6ker en mer produktiv och effektiv verksamhet
inom organisationen. Vi kommer ocksa att fortsatta
att utreda nya finansieringskanaler. | fortsattningen
bor vaxelverkan starkas sa att bada de resultatsty-
rande ministerierna ar pa samma vaglangd i diskus-
sionerna om exempelvis beredningen av planen fér
de offentliga finanserna och budgetpropositionen.
Vaxelverkan med ministerierna och beslutsfattarna
ar ytterst viktig aven i framtiden. | fraga om projekt-
verksamheten ska sarskild provning tillampas vid
beredningen av nya projekt.
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Utvecklingen av nyckeltal for personalen 2019-2022

*Under 2022 har OFU haft 435 fast anstallda och 410 visstidsanstallda. Utdver dessa
aven 35 personer via jobbsdknings- och personalservicefdretaget StaffPoint.
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1.5 Uppnaende av malen for den
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internationella verksamheten betraffande

miljoministeriets sarskilda anslag

Styrkor

Finlands och Estlands naturskyddssamarbete
firade 30-arsjubileum. Dessutom kunde vi for férsta
gang pa lange ordna expertmoten om bekamp-
ning av frammande vaxtarter, skydd av fjarilar

samt restaurering av livsmiljder och ekologiska
natverk. Samarbetet mellan Finland och Lettland
fokuserade pa uppfoljning av besdkare. | fraga om
Ramsarkonventionen deltog vi i utvarderingen av
Finlands atgardsprogram 2016-2020 fér vatmarks-
omraden som omfattas av Ramsarkonventionen och
i konventionens l4.e partsmdte samt i méten som
féorberedde motet.

Svagheter

Nar det galler samarbetet inom det boreala omradet
i den biogeografiska processen i Natura 2000
forvantade man sig att EU:s strategi for biologisk
mangfald och forordning om restaurering av natur
skulle fardigstallas av den konsult som leder verk-
samheten och EU-kommissionen, sa det fanns ingen
verksamhet. Dessutom férdrojde coronapandemin
aterupptagandet av samarbetet bland annat vad
galler den biogeografiska processens habitatgrupper
i det boreala omradet.

Slutsatser

Trots de svarigheter och forseningar som corona-
pandemin orsakade uppratthoélls kontakterna med
det internationella samarbetet och de evenemang
som pandemin flyttat fram kunde genomféras. Det
ar sannolikt att det internationella samarbetet och
modtena ansikte mot ansikte aterhamtar sig. Det finns
en klar vilja att aterga till den har typen av evene-
mang, utan att gldmma den goda distanspraxis som
uppstatt under pandemin.
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2. BOKSLUT

2.1 Bokslutsanalys

For Forststyrelsens Offentliga forvaltningsuppgifter (OFU) upprattas ett sarskilt bokslut som
ingar i Forststyrelsekoncernens bokslut. De offentliga férvaltningsuppgifterna har inte som
mal att producera vinst, utan resultatets varde mats som verksamhetens samhalleliga effekter.

2.1.1 Resultatrakning

De offentliga foérvaltningsuppgifternas omsattning,
14,8 miljoner euro (14,1 miljoner euro foregaende ar),
bestar huvudsakligen av intakter fran den avgiftsbe-
lagda verksamheten: intakter fran jakt och fiske-
tillstand, langvarig utarrendering av omraden och

dverlatelse av nyttjanderatt samt forsaljning av virke.

Intakterna fran férsaljningen av fiber- och energi-
virke fran restaureringsarbetsplatser i skyddsom-
raden anvandes ocksa som sjalvfinansieringsandel i
EU:s LIFE-projekt.

Miljdministeriets verksamhetsomrade omsatte 7,8
(6,9) miljoner euro. Omsattningen okar i huvudsak
pa grund av virkesférsaljning fran restaureringsom-
radena samt langvarig utarrendering av omraden,
dverlatelse av nyttjanderatt och inkvarteringsverk-
samhet. Omsattningen for jord- och skogsbruksmi-
nisteriets verksamhetsomrade holl sig pa samma
niva som aret innan, 70 (72) miljoner euro.

Den avgiftsbelagda verksamheten finansieras med
inkomsterna fran den. Dessutom kan inkomsterna

i enlighet med riksdagens beslut anvandas for
OFU:s andra utgifter som hanfor sig till miljomi-
nisteriets samt jord- och skogsbruksministeriets
verksamhetsomraden. Enligt lagen om Forststy-
relsen ska uppgifter i anslutning till anskaffning

och beredskapslagring av frén fran skogstrad

skotas av Offentliga forvaltningsuppgifter. Inkom-
sterna fran forsaljningen inom froforsérjningen i
Norra Finland pa 0,5 miljoner euro anvandes till
utgifterna for froférsorjningen och till utférandet

av andra uppgifter som avtalats med jord- och
skogsbruksministeriet anvandes O,1 miljoner euro.
Av intakterna fran den avgiftsbelagda verksamheten
inom miljoministeriets férvaltningsomrade anvandes
0,4 miljoner euro till utgifter inom miljoministeriets
forvaltningsomrade.
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De 6vriga rorelseintakterna, 6,7 miljoner euro,
omfattar i huvudsak projektfinansiering pa 4,4
miljoner euro som beviljats utanfér statsbudgeten,
varav finansieringen av EU:s miljéfonds LIFE-projekt
pa 2,5 miljoner euro ar den viktigaste. | de paga-
ende LIFE-projekten aterstalls myrar, skogar och
smavatten, istandsatts kulturmiljoer, vardas skogs-
renstammen, forbattras vissa skalbaggars livsmiljéer
i skyddsomradena samt vidtas atgarder for att
forbattra skyddet av flygekorren och saimenvikaren.

Finansieringen ur statsbudgeten uppgick till 79,5
(75,9) miljoner euro. | finansieringen ingar utéver

74,7 miljoner euro grundanslag (moment 30.64.50
JSM och 35.10.52 MM) 4,7 miljoner euro projektfi-
nansiering och annan kompletterande finansiering.
Dessutom har man anvant 8,5 miljoner euro erhallen
investeringsfinansiering. Finansieringen anvandes for
utgifterna i anslutning till utférandet av de uppgifter
som faststallts i resultatavtalet med de styrande
ministerierna.

Med finansieringen ur justitieministeriets huvudtitel,
1,4 miljoner euro, betalade vi utgifter for arbetsin-
satsen av och verksamheten for fangar vid dppna
anstalter i synnerhet i Noux, Sibbo storskog, Liesjarvi
och Salamajarvi nationalparker, pa Skanslandet samt
i Evois strévomrade.

Kostnaderna i affarsbokforingen for rakenskaps-
perioden 2022 uppgick till 98,9 (96,4) miljoner euro.
Resultatet i affarsbokféringens resultatrakning fére
bokslutsdispositioner uppgick till 0,2 (0,1) miljoner
euro. Overskottet bestod av ett dverskott pa

1,6 miljoner euro fran den avgiftsbelagda verksam-
heten samt 0,4 miljoner euro fran korrigeringar av
anlaggningstillgangar och forsaljningsvinster, medan
avskrivningarna var 1,4 miljoner euro.
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2.1.2 Balansrakning

Mark- och vattenomradenas varde i balansrakningen
var 1 0417 (1 0279) miljoner euro. Okningen berodde

i huvudsak pa besittningséverféringar av mark- och
vattenomraden. Vardet av de bebyggda tillgangarna
var 79 (13,8) miljoner euro, i vilket ingar byggnader

och serviceutrustning i nationalparker och natur-
skyddsomraden samt byggnader vid kulturarvsobjekt.
Minskningen av bebyggda tillgangarnas varde beror
pa en rattelse av bokforingen av investeringsstdden.
Anlaggningstillgangarnas bokféringsvarden korri-
gerades under rakenskapsperioden for alla objekt
med beaktande av det investeringsstdd som erhallits
enligt den faktiska anskaffningsutgiften. Anlaggnings-
tillgangarna har darmed varderats enhetligt 31.12.2022.
Investeringarna i ofullbordade byggnader och
konstruktioner samt maskiner och materiel, vagpro-
jekt och informationssystem pa 91 miljoner euro, som
gjordes under rakenskapsperioden och tacktes med
understdd, bokfordes som minskning eller korrigering
av anskaffningsutgiften.

Ovrigt eget kapital uppgick till 1 0679 (1 059,0) miljoner
euro. Okningen av kapitalet berodde huvudsakligen
pa skillnaden mellan &verféringar av besittning

och korrigeringar av objekt som finansierats med
investeringsunderstod. For de offentliga forvaltnings-
uppgifternas kapital finns inget avkastningsmal.

Varderingsprincipen for frolagret i de offentliga
forvaltningsuppgifterna har andrats under raken-
skapsperioden 2022 sa att den finansiering som
erhallits for anskaffningen av frolagret allokeras till
anskaffningsutgiften. Under rakenskapsperioden

2022 har den andel som tidigare inte bokférts som
minskning av anskaffningsutgiften korrigerats.

Finansieringen av de offentliga férvaltningsuppgif-
terna hanteras separat fran koncernens évriga finan-
siering. Kassaflodet fran verksamheten uppvisade ett
underskott pa 173 (2021 ett 6verskott pa 8,7 miljoner)
miljoner euro. Vid rakenskapsperiodens utgang
uppgick de likvida medlen till 38,3 (55,5) miljoner
euro. Minskningen av de likvida medlen berodde pa
anvandningen av de treariga reservationsanslagen
som redan tidigare fatts fran statsbudgeten, sarskilt
miljdministeriets anslag, vilket ocksa paverkar minsk-
ningen av erhallna férskott i kortfristiga skulder.

2.1.3 Anvandning av medel

Det tredriga reservationsanslag for verksamhetsut-
gifter som beviljats Forststyrelsens enhet Offentliga
forvaltningsuppgifter (OFU) fran statsbudgeten via
de styrande ministerierna, under miljédministeriets
moment 35.10.52 och jord- och skogsbruksminis-
teriets moment 30.64.50, uppgick till totalt 66,7
miljoner euro (79,3 miljoner euro 2021).

Tabellerna som beskriver de totala utgifterna i den
sarskilda bokforingen for Forststyrelsens enhet
Offentliga forvaltningsuppgifter har sammanstallts
utifran anvandningen av medel inbegripet 6kningar
och minskningar av bestaende aktiva utan avskriv-
ningar och &verforingar av besittning. Ar 2022
uppgick de totala utgifterna till totalt 108,1 miljoner
euro (100,6 miljoner euro 2021).
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Den totala anvandningen av medel 6kade jamfort
med aret innan med 7,5 miljoner euro (7 %). Under
verksamhetsaret anvandes totalt 84,1 miljoner euro
(76,5 miljoner euro 2021) av miljoministeriets och
jord- och skogsbruksministeriets anslag for verksam-
hetsutgifter. Med anslaget tacktes enligt orsaksprin-
cipen 78 procent (76 % 2021) av de totala utgifterna
under verksamhetsaret. Den kumulativa icke-utnytt-
jade andelen av reservationsanslagen redovisades
bland erhallna forskott i balansrakningen.

Finansieringen under miljdministeriets moment
35.10.52 uppgick till 58 miljoner euro och totalt

34,0 miljoner euro reservationsanslag fran tidigare
rakenskapsperioder stod till forfogande. De totala
utgifterna fér anvandningen av medel uppgick till
/3 miljoner euro och nettoanvandningen av finan-
siering till 72,4 miljoner euro. Av de totala utgifterna
hanforde sig 21,6 miljoner euro till férbattring av
livsmiljoerna (inklusive HELMI-programmet), varav
andelen framtidsinvesteringsfinansiering utgjorde
9.8 miljoner euro. For anvandning av naturen for
rekreation samt for att minska reparationsskulden
och férbattra hallbarheten anvandes 34,5 miljoner
euro. Av finansieringen utgjorde besluten om sepa-
rata anslag (bland annat framtidsinvesteringsfinan-
siering, finansiering enligt tillaggsbudgeten 4/2020
och beslut om oférdelade reserver) 14,5 miljoner
euro. Den finansiering pa 19,7 miljoner euro som
dverfors har planerats och bundits till verkstallandet
2023-2024.

Finansieringen under jord- och skogsbruksministe-
riet moment 30.64.50 uppgick till 7,6 miljoner euro
och totalt 4,3 miljoner euro reservationsanslag fran
tidigare rakenskapsperioder stod till férfogande.

De totala utgifterna f&r anvandningen av medel
uppgick till 11 miljoner euro och nettoanvandningen
av finansiering till 10,8 miljoner euro. De totala utgif-
terna fordelades pa 2,9 miljoner euro for skdtseln

av jakt- och fiskearenden och 6,5 miljoner euro for
underhallet av strovomradena och minskningen av
reparationsskulden. Av utgifterna for anvandningen
av medel finansierades 3,5 miljoner euro med
reservationsanslag fran tidigare rakenskapsperioder
(tillaggsbudgeten 4/2020, tillaggsbudgeten 7/2020
och finansiering av framtidsinvesteringar). Den finan-
siering pa 1 miljon euro som overfors har planerats
och bundits till verkstallandet 2023-2024.

Bokforingspraxisen har delvis andrats sedan bérjan
av 2022 i fraga om fastighetskostnaderna. Kostnader
for fastigheter i operativ anvandning som tidigare
bokforts bland 6vriga rorelsekostnader har fran och
med bdrjan av 2022 bokforts i gruppen Material
och tjanster. Siffrorna for jamforelsearet 2021 har
inte gjorts jamforbara, eftersom andringarna inte ar
vasentliga med tanke pa helheten.

Den storsta 6kningen i utgifterna uppstod av
investeringar i byggnader, konstruktioner, broar,
bryggor och vagprojekt samt informationssystem
som anvands for naturturism, 10,8 miljoner euro
(5,1 miljoner euro 2021). Av investeringarna tacktes
6/ procent med budgetfinansieringen inom miljo-
ministeriets forvaltningsomrade.

Andelen utgifter som tacktes med extern projekt-
finansiering var 8 procent (10 % 2021). Projektfinan-
sieringens utgifter sjonk med 1,8 miljoner euro.
Projektfinansieringen grundar sig starkt pa interna-
tionella, landskapsvisa och lokala partnerskap.
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Fordelning av de totala verksamhetskostnaderna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt finansieringskilla

Forandring Forandring
Totala kostnader enligt finansieringskalla 1000 e 2022 Totalt 2021 Totalt eur %
Utgifter for avgiftsbelagd verksamhet 14 310 12 389 1 921 13 %
JSM mom. 30.64.50 11 059 11 218 -159 -1 %
MM mom. 35.10.52 72 997 65 298 7 699 1 %
MM, marint naturskydd mom. 35.10.22 1194 648 546 46 %
MM, férvarv av naturskydds-
omraden mom. 35.10.63 90 706 -616 -685 %
EU-finansiering 4 005 5120 -1 115 -28 %
JM, arbete med 6ppna anstalter 1371 1 459 -88 -6 %
ANM, sysselsattnings- utbildnings-
och specialatgarder 133 180 -4/ -36 %
Ovrig extern finansiering 2 986 3584 -598 20 %
Totalt 108 146 100 601 7 545 7 %
Utgifter exkl. investeringar i mark 107 969 99 895 8 074 7 %

Fordelningen av verksamhetskostnaderna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt utgiftsslag

Forandring Forandring
Totala kostnader enligt utgiftsslag 1 000 e 2022 Totalt 2021 Totalt eur %
Material och férnddenheter 4 866 1303 3 563 73 %
Externa tjanster (produktion) 21 858 8 661 13 197 60 %
Loneutgifter 36 789 37 877 -1 088 -3 %
Resor och andra personalutgifter 4 386 4 015 371 8 %
Utgifter for ICT-utrustning och programvara 3352 2 837 515 15 %
Fastighetskostnader 4795 18 456 -13 661 -285 %
Utgifter for fordon samt andra
maskiner och anordningar 3383 4133 -/50 22 %
Ovriga képta tjanster 641 2 046 -1 405 219 %
Ovriga marknadsférings- och
administrationsutgifter samt omkostnader 17 089 15 465 1 624 10 %
Investeringar 10 810 5130 5680 53 %
Investeringar i mark 177 6/9 -502 283 %
Totalt 108 145 100 601 7 544 7 %
Utgifter exkl. investeringar i mark 107 969 99 923 8 046 7 %

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

60



OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2022

2.2 Finansiering och kostnadsmotsvarighet

2.2.1 Finansiering ur statsbudgeten for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter

Finansiering ur statsbudgeten fér enheten Offentliga forvaltningsuppgifter

BU TB 1l TB IV Budget Anvidndningav Budget + anvandning Overfort Disponibelt Nettoanvandning Overfors
Budgetkonto, 1 000 euro 2022 2022 2022 tot. 2022  fullmakt 2022 av fullmakt 2022 fran 2021 2022 2022 till 2023
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter (JSM) 7 247 309 7 556 7 556 4 330 11 886 10 838 1 048
35.10.52 Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter (MM) 56 754 1314 58 068 58 068 34 068 92 136 72 440 19 6962
35.10.22 Marint naturskydd (VELMU MM) 780 780 780 569 1349 1194 155
35.10.63 Forvarv av naturskyddsomraden (MM) 300 120 420 4] 380
Finansiering ur budgeten totalt 84 513
(")vrig finansiering ur statsbudgeten 3520
Finansieringen fran ovan namnda moment som bokforts
som minskning av anskaffningsutgiften laggs till -8 543
Investeringsfinansiering som bokforts direkt i det egna kapitalet laggs till 26
Finansiering ur statsbudgeten totalt 79 464

'Anslaget som &verfors till 2022 ur jord- och skogsbruksministeriets moment 30.64.50 ar huvudsakligen bundet till repa-
ration och hallbarhet av servicestrukturerna i enlighet med besluten BU 2021 och BU 2022.

’Anslaget som overfors till 2022 ur miljoministeriets moment 35.10.52 ar huvudsakligen bundet till verkstallandet av programmet for

forbattring av livsmiljoernas tillstand i skyddsomradena och digitala projekt i enlighet med besluten BU 2021 och BU 2022.

Miljoministeriet moment
35.10.52, 1 000 euro

Utfall 2022 Utfall 2021

Jord- och

skogsbruksministeriet

moment 30.64.50,

1000 euro Utfall 2022 Utfall 2021
Loneutgifter 3 301 3277
Ovriga konsumtionsutgifter 6 400 7 088
Investeringar 1358 853
Inkomster (froférsaljning)

och fakturerad finansiering 221 -655
Nettoanviandning 10 838 10 563

Léneutgifter 25 995 26 576
Ovriga konsumtionsutgifter 39 817 35236
Investeringar 7186 3 486
Inkomster och fakturerad

finansiering -557 /2
Nettoanvandning 72 440 65 226

Miljoministeriet moment
35.10.22, 1 000 euro

Utfall 2022 Utfall 2021

Loneutgifter 683 365
Ovriga konsumtionsutgifter 511 283
Nettoanvindning 1194 648

Miljoministeriet moment
35.10.63,1 000 euro

Utfall 2022 Utfall 2021

Loneutgifter

Ovriga konsumtionsutgifter 15 28
Ovriga investeringar 76

Inkomster och fakturerad

finansiering -1 -18
Kostnader for

markférvarv totalt 89 10
Markforvary, investeringar

och forsaljning 48 393
Nettoanviandning 4] 403



2.2.2 Finansiering utanfor statsbudgeten

Specifikationen innehaller finansieringsposter som bokférts under 6vriga intakter i resultatrakningen (inte

affarsverkets interna).

Intdkter per finansieringskalla, 1 000 euro Utfall 2022 Utfall 2021
Europeiska strukturfonden ERUF 158 446
EU:s miljéfond LIFE 2 479 2 898
Europeiska jordbruksfonden for

landsbygdsutveckling EJFLU 818 6/8
Europeiska havs-, fiskeri- och

vattenbruksfonden EHFVF 34 116
Programmen enligt malet for regionalt

samarbete i Europa, INTERREG 186 327
EU:s samarbete &ver de yttre granserna ENI 329 654
Ovrig EU-finansiering

Ovriga finansiarer 971 1423
Eliminering av investeringsbidrag -574 -626
Totalt 4 401 5917
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2.2.3 Finansieringskallor och uppgifter

| specifikationen ingar OFU:s totala utgifter for anvandningen av medel specificerade enligt uppgift.
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2022 JSM 2021 JSM| 2022 MM 2021 MM 2022 2021 Utgifter Utgifter

mom. mom. mom. mom. Ovriga Ovriga totalt totalt| Férandring Forandring
Finansieringskallor och uppgifter 1 000 euro 30.64.50 30.64.50 35.10.52 35.10.52 finansieringskdllor finansieringskallor 2022 2021 euro %
Gemensamma utgifter - 6l - 1192 - 656 - 1 909 -1 909 -
Naturtjanster Resurser 449 460 5 669 4787 841 1 058 6 960 6 305 655 37 %
Naturtjanster Kommunikation 86 90 1275 958 - 217 1361 1265 96 37 %
Naturtjanster Digitalt team 1 095 252 5229 3239 123 - 6 447 3 491 2 956 37 %
Naturvard och skydd av kulturarvet - - 21 551 19197 5657 5 405 27 208 24 602 2 605 37 %
Anvandning av naturen for turism
och rekreationsandamal 6 55l 6 621 34 518 31 491 7 467 7 816 48 536 45 928 2 607 14 %
F&rvaltning av omraden -9 89 4755 4 434 357 294 5103 4 817 286 15 %
Jakt- och fiskearenden 2 887 3 054 - - 9 404 8 639 12 290 11 693 598 -6 %
Fréforsorjning - 591 = - 240 - 240 591 -35] 259 %
Utgifter totalt 11 059 11218 72 997 65 298 24 090 24 086 108 146 100 601 7 544 20 %
Utgifter totalt 2021 11 218 - 65 298 - 24 086 - 100 601 - - -
Forandring euro -159 - 7 699 - 4 - 7 544 - - -
Forandring % -1 % - 1 % - 0 % - 7 % - - -

*Pa grund av omstruktureringen av organisationen 19.2021 ar Gemensamma utgifter och Naturtjanster Resurser inte jamfoérbara mellan 2022 och 2021.




2.2.4 Kostnadsmotsvarighet

Principer for kostnadsberikningen

Om prissattningen av enheten Offentliga férvalt-
ningsuppgifters avgiftsbelagda prestationer
foreskrivs i lagen och férordningen om grunderna
for avgifter till staten samt i de forordningar som
utfardats sarskilt for Forststyrelsen: i miljoministe-
riets forordning om avgifter for vissa prestationer
som hanfor sig till Forststyrelsens offentliga
forvaltningsuppgifter 1156/2021 samt jord- och
skogsbruksministeriets forordning om avgifter for
vissa prestationer som hanfér sig till Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter 1140/2021. Enligt det
som bestamts i férordningarna uppdelas pris-
sattningen av prestationerna pa offentligrattsliga
prestationer som bestams enligt sjalvkostnads-
vardet, offentligrattsliga prestationer vars avgift ar
lagre an sjalvkostnadsvardet samt prestationer som
prissatts pa foretagsekonomiska grunder och &vriga
avgiftsbelagda prestationer.

Kostnadsmotsvarigheten for den inkomstfinansie-
rade avgiftsbelagda verksamheten for Forststyrel-
sens offentliga forvaltningsuppgifter beraknas enligt
Statskontorets foreskrift av den 16 december 2022.
Vid beddmning av riktigheten och tillrackligheten
av uppgifterna iakttas vasentlighetsprincipen och
principen for ekonomisk produktion av uppgiften.

Uppgifterna om intakter och kostnader grundar sig
pa affarsbokféringen som foljer upp den avgiftsbe-
lagda verksamhetens intakter och kostnader separat
fran den ovriga finansieringen. Kostnadsmotsvarig-
hetskalkylerna upprattades enligt orsaksprincipen.
Vid allokeringen av kostnaderna anvandes den
faktiska arbetstiden 2022 och omsattningens fordel-
ning per prestationsgrupp.

| kostnadsberakningen hanfors alla lbneutgifter

och kostnader for stodfunktionerna till uppgifterna
i forhallande till tidsanvandningen per verksam-
hetsomrade. De direkta kostnaderna har fatts

fran affarsbokféringen fran kostnadsstallena fér
prestationsgrupper. Ovriga indirekta kostnader samt
de kapitalkostnader som i affarsbokforingen inte
har hanforts till prestationer, men som ar en del av
kostnadsstrukturen for den avgiftsbelagda verksam-
heten, har hanforts i proportion till omsattningen.
Avskrivningarna for 2021 har korrigerats sa att de

ar jamforbara i fraga om avskrivningar som hanfor
sig till den avgiftsbelagda verksamheten 2022. Som
ranteprocent tillampades den nominella rantan
enligt Statskontorets foreskrift, som var 0,0 procent
for 2022 (0,0 % 2021).

Lonsamheten och utfallet av kostnadsmotsva-
righeten for den avgiftsbelagda verksamheten
hos enheten Offentliga forvaltningsuppgifter

Offentligrattsliga prestationer

|

Kostnadsmotsvarigheten for
offentligrattsliga prestationer 2022 116 %
enligt JSM:s avgiftsférordning 2021 o
1140/2021 10%%
Kostnadsmotsvarigheten for
offentligrattsliga prestationer 20221 107 %
enligt MM:s avgiftsférordning o
1156/2021 2021 | | 120 %

100 % 120 % 140 %

Prestationer som prissatts pa féretagsekonomiska grunder

Kostnadsmotsvarigheten for 4} o
prestationer som prissatts pa 20221 107 %
féretagsekonomiska grunder enligt 54551 112 %
JSM:s avgiftsforordning 1140/2021

Kostnadsmotsvarigheten for

prestationer som prissatts pa AP 124/%
foretagsekonomiska grunder enligt 2021 3¢
MM:s avgiftsforordning 1156/2021 | °

100 % 120 % 140 %
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Ar 2022 var den sammanraknade kostnadsmot-
svarigheten for den avgiftsbelagda verksamheten
for samtliga prestationer 118 procent (108 % 2021).
Verksamhetsarets intakter 6kade med 0,6 miljoner
euro (4 %). Okningen paverkades mest av intdkterna
fran virkesférsaljningen med 0,9 miljoner euro inom
miljoministeriets férvaltningsomrade. Den stdrsta
posten i kostnadsstrukturen var kdp av tjanster

4.3 miljoner euro 35 procent (4,9 miljoner euro 38 %
2021).

Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruks-
ministeriets offentligrattsliga prestationer 2022 var
116 procent (105 % 2021). Intakterna fran offentlig-
rattsliga prestationer lag nastan pa 2021 ars niva
bade vad galler jakttillstand och tillstand for fiske
med fangstredskap. Den stdrsta delen av kostna-
derna bestod av kostnaderna for personal- och stdd-
tjanster, vilka utgjorde 69 procent av alla kostnader.
Kostnaderna for personal- och stodtjanster mins-
kade med 0,5 miljoner euro (17 %) jamfért med aret
innan. Forandringen i kostnadsmotsvarigheten fér de
offentligrattsliga prestationerna inom miljoministe-
riets ansvarsomrade beror pa att forsaljningsintak-
terna fran spartillstanden har minskat efter toppen
av efterfragan under coronatiden.

Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruks-
ministeriets foretagsekonomiska prestationer 2022
var 107 procent (112 % 2021). Ar 2022 genomférdes
inte den insamling av kottar i Norra Finland som
jord- och skogsbruksministeriet beviljat med en
separat fullmakt under moment 30.64.50 (prisstod
enligt 7 § 1 mom. i lagen om grunderna foér avgifter
till staten) med vilken man 2021 tackte kostnaderna

for kop av tjanster pa 406 miljoner euro. De totala
intakterna av de féretagsekonomiska prestationerna
holls pa samma niva som 2021 och det skedde ingen
betydande forandring i kostnadsstrukturen jamfort
med aret innan. Bade 2022 och 2021 hanforde sig

83 procent av kostnaderna till kdp av tjanster och
personalkostnader (inklusive kostnhader for stéd-
funktioner). Overskottet i de féretagsekonomiska
prestationerna uppstod huvudsakligen fran frofér-
sérjningen i Norra Finland.

Kostnadsmotsvarigheten for miljdministeriets
foretagsekonomiska prestationer var 124 procent

(113 % 2021). Intakterna fran virkeshandeln inom
restaureringsverksamheten dkade med 0,9 miljoner
euro jamfort med aret innan. Med finansieringen av
de pagaende LIFE-projekten och miljoministeriets
HELMI-program fortsatte den omfattande restau-
reringen av myrar. Intakterna fran dverlatelse av
arrende- och nyttjanderatter lag pa samma niva som
2021. Intakterna fran hyresstugor och annan kortvarig
uthyrning som bdrjade under coronapandemin
dkade en aning (+0,1 miljoner euro) medan den
langvariga uthyrningen och 6verlatelsen av nytt-
janderatter minskade (-O,1 miljoner euro). Antalet
besdkare som rdérde sig i naturen minskade jamfort
med aret innan, vilket ocksa minskade forsaljnings-
intakterna fran naturumen (-0,1 miljoner euro). Den
mest betydande férandringen i kostnadsstrukturen
hanfor sig till justeringen av den avgiftsbelagda
verksamhetens anlaggningsregister 2022, vilket hade
en betydande inverkan pa andelen avskrivningar pa
prestationerna och darigenom pa kostnadsmotsva-
righeten (siffrorna foér 2021 har korrigerats sa att de ar
jamforbaral).
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MM:s JSM:s
MM:s MM:s JSM:s JSM:s|  verksam- verksam-
Utfall 2022, 1 000 euro verksamhets- verksamhets-| verksamhets- verksamhets-| hetsomrade hetsomrade
Offentligrattsliga prestationer | omrade 2022 omrade 2021| omrade 2022 omrade 2021| Forandring Forandring
INTAKTER
Forsaljningsintakter fran
avgiftsbelagd verksamhet 270 292 4 017 4 064 -23 -47
Ovriga intakter fran
avgiftsbelagd verksamhet - - 1 1 - -
Intakter totalt 270 292 4 018 4 065 -23 -47
TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader
Material, tillbehor och varor - - 30 34 - -4
Personalkostnader 180 140 1 611 2 063 40 -452
Hyror - ] 35 36 -1 -1
Kop av tjanster 3 20 387 489 -17 -102
Ovriga sarkostnader 34 7 585 372 27 214
Sarkostnader totalt 217 168 2 648 2995 49 -347
Andel av samkostnhader
Kostnader fér stédfunktioner 31 70 /84 807 -39 -23
Avskrivningar 4 5 22 52 -1 -30
Andel av samkostnader totalt 35 75 806 860 -40 -53
Totala kostnader sammanlagt 252 243 3 454 3 854 9 -400
KOSTNADSMOTSVARIGHET 17 49 564 211 -32 353
Stédanslag enligt 7 § 1 mom.
i lagen om grunderna for
avgifter till staten anvant 0
KOSTNADSMOTSVARIGHET
EFTER STODANSLAG 17 49 564 211 -32 353

JSM:s JSM:s MM:s JSM:s

Utfall 2022, 1 000 euro MM:s MM:s verksam-  verksam-| verksam- verksam-
Prestationer som prissatts pa | verksamhets- verksamhets-| hetsomrade hetsomrade| hetsomrade hetsomrade
foretagsekonomiska grunder omrade 2022 omrade 2021 2022 2021| Forandring Forandring
INTAKTER

Forsaljningsintakter fran

avgiftsbelagd verksamhet 4 516 3564 1792 1962 951 -169

Ovriga intakter fran

avgiftsbelagd verksamhet 2 929 3146 1 033 936 217 97
Intdkter totalt 7 445 6710 2 826 2 898 734 -72
TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader

Material, tillbehor och varor 591 632 25 87 -4] -62

Personalkostnader 565 567 989 il -2 78

Hyror 134 92 24 30 47 -5

Kop av tjanster 3140 3196 740 1193 -56 -453

Ovriga sarkostnader 940 958 378 348 -18 30
Sarkostnader totalt 5369 5 445 2156 2 569 -76 -413
Andel av samkostnader

Kostnader for

stédfunktioner 45] 328 482 357 123 125

Avskrivningar 169 159 10 3] 9 20
Andel av samkostnader totalt 619 487 492 387 132 105
Totala kostnader sammanlagt 5989 5933 2 648 2 956 56 -308
KOSTNADSMOTSVARIGHET 1456 778 177 -58 678 236
Stédanslag enligt 7 § 1 mom.
i lagen om grunderna for
avgifter till staten anvant 406 -406
KOSTNADSMOTSVARIGHET
EFTER STODANSLAG 1456 778 177 348 601 -170




2.3 Bokslutskalkyler

och noter

2.3.1 Resultatriakning

RESULTATRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, EURO

Offentliga forvaltningsuppgifter

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021
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2.3.2 Balansrakning

BALANSRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, EURO

Offentliga forvaltningsuppgifter 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar 336 04964 340 35736
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 1209 51796 123 413,71
Immateriella tillgangar totalt 1 545 567,60 463 771,07
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 1 042 135 721,64 1 027 951 752,31
Vagar 283 590,67 88 658,82
Byggnader och konstruktioner 7 875 22921 13 841 183,03
Maskiner och materiel 5337317 111 010,35
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 284 651,01 37 67740
Materiella tillgangar totalt 1 050 632 565,70 1 042 030 28191
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 12 200 000,00 12 200 000,00
Ovriga aktier och andelar /37 704,68 737 704,68
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Placeringar totalt 12 937 704,68 12 937 704,68

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLICA AKTIVA
Omsattningstillgangar

1065 115 837,98

1055 431757,66

OMSATTNING 14778 59916 14 068 176,47
Ovriga rorelseintakter 4 987 452 88 6 650 81790
Statens budgetfinansiering 79 463 502,29 75 924 962,80
Material och tjanster
Material, tillbehdr och varor

Ink&p under rakenskapsperioden 4 866 090,07 1302 622,61

Lagerférandring 0,00 /3 67998
Externa tjanster 21 857 798,65 8 661 248 04
Material och tjanster totalt 26 723 888,72 10 037 550,63
Personalkostnader

Loner och arvoden 30 784 483,73 30 981 293,77

Lonebikostnader

Pensionskostnader 4 997 60198 5 419 37294
Ovriga l®nebikostnader 1 006 570,20 1 478 213,12

Personalkostnader totalt 36 788 65591 37 878 879.83
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar 1 439 28993 1526 753,99
C")vriga rorelsekostnader 33 992 312,22 46 970 998,98
RORELSERESULTAT 285 407,55 229 773,74
Finansiella intakter och kostnader

Intakter fran ovriga investeringar bland best. akt. 5 865,03 36,15

Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 2 02730 4102,62

Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 107 330,35 97 244,62
Finansiella intakter och kostnader totalt 99 438,02 93 105,85
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER 185 969,53 136 667,89
Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital -185 969,53 -136 667,89
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00

Fardiga produkter 0,00 1 003 504,47
Omesattningstillgangar totalt 0,00 1 003 504,47
Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 441 38940 1359 664,58

Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 109 397,04 2215983

Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 160 620,14 28 19942

Ovriga fordringar 34 499,02 18 700,06

Aktiva resultatregleringar 535910233 4 924 491 85
Kortfristiga fordringar totalt /105 00793 6 353 215,74
Pengar och banktillgodohavanden 38 253 361,93 55 517 397,20
RORLIGA AKTIVA TOTALT 45 358 369,86 62 874 117,41
AKTIVA TOTALT 1110 474 207,84 1118 305 875,07



BALANSRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, EURO

Offentliga forvaltningsuppgifter 31.12.2022 31.12.2021

PASSIVA

EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital 1067 931938,46 1059 017 806,23
Resultat fran tidigare rakenskapsper. 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 0,00 0,00

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga skulder, rantefria

1067 931 938,46

1059 017 806,23
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2.3.3 Finansieringskalkyl

FINANSIERINGSKALKYL, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, EURO

Offentliga forvaltningsuppgifter

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Kortfristigt
Erhallna forskottsbetalningar 25 072 274,61 44 552 005,37
Leverantorsskulder 4 211 916,53 3198 568,55
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 2 316 626,26 981 158,35
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern /8 901,73 49 124 45
Ovriga skulder 1 852 394,71 1717 086,79
Passiva resultatregleringar 9 010 155,54 8 790 125,33
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 42 542 269,38 59 288 068,84
PASSIVA TOTALT 1110 474 207,84 1118 305 875,07

Betalningar fran forsaljning 14 477 216,41 14 385 473,46
Betalningar fran &vriga rorelseintakter 4 462 216,47 5 620 25998
Betalningar fér rérelsekostnader -113 855 256,35 -87 144 887,38
Kassaflode fran affarsverksamheten fore

finansiella poster och skatter -94 915 823,47 -67 139 153,94
Betalda rantor och finansiella kostnader -107 330,35 -97 244 62
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 2 02730 4102,62
Erhallen utdelning 5 865,03 36,15
Statens budgetfinansiering fér 6vrig verksamhet 79 463 502,29 75 924 962,80
Kassaflode fran verksamheten -15 551 759,20 8 692 703,01
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Kop av naturskyddsomraden, aktier 26 15794 375 119,68
Kop av anlaggningstillgangar,

finansiering fran ministerierna -8 543 411,23 -4.338 972,77
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -574 286,44 -625 768,00
Investeringar i materiella och immateriella tillg -1793 598,22 -334 05917
Overlatelseinkomster frd&n mat. och immat. tillg 8132215 525 094,00
Agarnas investering i forvarv av

naturskyddsomraden och aktier -26 15794 -375 119,68
Investeringsbidrag 917 697,67 4 964 740,77
Kassaflode fran investeringar -1712 276,07 191 034,83
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Langfristiga Ovriga skulder, rantefria, forandring 0,00 0,00
Kassaflode fran finansieringen 0,00 0,00
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL -17 264 035,27 8 883 737,84
Likvida medel 1. 55 517 39720 46 633 65936
Likvida medel 31.12 38 253 361,93 55 517 397,20
Forandring -17 264 035,27 8 883 73784



2.3.4 Noter angaende upprattandet av bokslutet

Den sarskilda bokféringen och det sarskilda
bokslutet for Forststyrelsens enhet Offentliga
forvaltningstjanster for 2022 har upprattats i enlighet
med lagen om Forststyrelsen (234/2016) och statsra-
dets forordning (1368/2016). Bokslutet galler raken-
skapsperioden 11-31.12.2022 och jamférelsesiffrorna
ar fran féregaende rakenskapsperiod 1.1-31.12.2021.

Affarsbokforingen for Forststyrelsens enhet Offent-
liga forvaltningsuppgifter (OFU), den tillhérande
resultatrakningen, balansrakningen och noterna
samt bokslutsanalysen som beskriver dem har
upprattats prestationsenligt enligt affarsverkets
bokslutsmodell for hela verksamhetsaret 2022.
Resultatrakningens resultat fére bokslutsdispo-
sitioner under rakenskapsperioden uppvisar ett
dverskott pa grund av dverskott i den avgiftsbelagda
verksamheten och férsaljning av anlaggningstill-
gangar. Avskrivningarna ska inte tackas med arlig
budgetfinansiering, utan de har redan tackts med
budgetfinansieringens anvandning av medel vid
anskaffningstidpunkten. Finansiering som under
rakenskapsperioden erhallits for ofullbordade bygg-
nader och andra anlaggningstillgangar har bokforts
som avdrag for anskaffningsutgift.

| resultatrakningen har 6verféringen av rakenskaps-
periodens resultat till dvrigt eget kapital redovisats
som en egen post. Overféringen grundar sig pa 5
§ i statsradets forordning 1368/2016. | noterna till

de offentliga forvaltningsuppgifterna presenteras
en kalkyl &ver finansieringen ur statsbudgeten. De
offentliga férvaltningsuppgifterna har inte som mal
att bringa vinst, utan resultatets varde mats som
verksamhetens samhalleliga effekter.

Varderings- och periodiseringsprinciper
Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (2710.2016) 6verfordes
15.4.2016 Forststyrelsens offentliga forvaltnings-
uppgifters egendom till sitt bokféringsvarde till
enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt den
nya lagen. Pa samma gang overfordes de offentliga
forvaltningsuppgifternas forluster fran féregaende
rakenskapsperiod och forlusten fran boérjan av 2016
att belasta de offentliga forvaltningsuppgifternas
dvriga egna kapital. Dessutom overférdes den sa
kallade &vriga jord- och vattenegendomen, natura-
hushallningsomradena och en del av de allmanna
vattenomradena i bokforingen fran de offentliga
forvaltningsuppgifterna till affarsverksamheten.

Egendom som &verforts till eller fran hanteringen

av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag

har varderats till 6verlatarens bokféringsvarde

i samband med éverféringen. Overféringen av
egendom bokfdrs utgaende fran den erhallna
transportresolutionen till balansrakningens tillgangs-
konto eller fran detta konto. Motposten ar Ovrigt
eget kapital under offentliga forvaltningsuppgifter.
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Anskaffningen av anlaggningstillgangar for de offent-
liga forvaltningsuppgifterna tacks huvudsakligen
med budgetfinansiering fran offentliga medel. Sedan
2012 har motsvarande investeringsstod bokforts i
bokforingen. Fore 2012 bokfordes investeringsstodet
inte, utan kostnaderna aktiverades i balansrakningen
till bruttobelopp och investeringsstddet intakts-
fordes i resultatrakningen for aret i fraga. Ar 2022 har
anlaggningstillgangarnas bokforingsvarden korrige-
rats i enlighet med de erhallna investeringsstéden
genom att 4,3 miljoner euro av byggnaderna har
bokforts som grundkapital. Anlaggningstillgangarna
har darmed varderats enhetligt 31.12.2022.

Avskrivningsbara ovriga bestaende aktiva har
antecknats till vardet av anskaffningsutgiften,

fran vilken planenliga avskrivningar har dragits av.
Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar
pa basis av objektets ekonomiska verkningstid.

Vardering av rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Varderingsprincipen fér de offentliga forvalt-
ningsuppgifternas frélager har andrats under
rakenskapsperioden 2022. Kostnaderna for frolagret
finansieras med ministeriets finansiering, varvid
ingen anskaffningsutgift uppstar. Finansieringen har
inte tidigare hanforts till anskaffningsutgiften for
lagret och darfér har anskaffningsutgiften presente-
rats som lagervarde for frolagret i balansrakningen
och den erhallna finansieringen har redovisats som
rakenskapsperiodens avkastning i resultatrakningen.

Finansiering som erhallits fran och med raken-
skapsperioden 2022 hanfors till den uppkomna
anskaffningsutgiften, varvid lagervarde i regel inte
uppstar under rakenskapsperioden. Frolagrets varde
pa 1 miljoner euro har bokforts som grundkapital
31.12.2022 och som lagervarde presenteras i fortsatt-
ningen endast den faktiska anskaffningsutgiften som
eventuellt uppkommit till féljd av detta..

Jamforbarhet med féregaende ar
Bokforingspraxisen har delvis andrats sedan bérjan
av 2022 i fraga om fastighetskostnaderna. Kostnader
for fastigheter i operativ anvandning som tidigare
bokforts bland 6vriga rorelsekostnader har fran och
med bdrjan av 2022 bokforts i gruppen Material
och tjanster. Siffrorna for jamforelsearet 2021 har
inte gjorts jamforbara, eftersom andringarna inte ar
vasentliga med tanke pa helheten.
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2.3.5 Noter till resultatrakningen
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Ovriga rérelseintikter 2022 2021
Vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar 74 82697 330 796,88
Forsakringsersattningar 2 700,36 46 971,64
Bidrag 21 361,85 10 488,74
Ovriga intakter 4 751 823,86 6 250 646,14
Ovriga intakter, interna 136 739,84 11 914,50
Totalt 4 987 452,88 6 650 81790

Specifikation av personalkostnader

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

Omsittning per bransch 2022 2021
Omsattning i anslutning till jord- och
skogsbruksministeriets verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:
jakttillstand 3800 063,71 3934 63298
fisketillstand 298 26920 233 24950
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:
utarrendering av jaktomraden 623 489 32 616 081,70
utarrendering av fiskeomraden 121 55993 129 926,50
fisketillstand 1190 59197 1319 604,30
fréférsaljning och analyser 555 395,14 590 543,93
inkvarteringsverksamhet och &vrig uthyrning av lokaler 12 665,67 10 436,09
dvriga prestationer som prissatts pa
foretagsekonomiska grunder 43 645,88 53 849,01
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for vattenomraden (i anslutning till fiske) 357 246,78 291 016,30
Omsattning i anslutning till jord- och
skogsbruksministeriets verksamhetsomrade totalt 7 002 927,60 7179 340,31
Omsattning i anslutning till miljoministeriets
verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:
spartillstand 192 834,00 198 438,00
beslut och tillstand 1 550,00 18 030,00
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:
langvarig utarrendering och &verlatelse av nyttjanderatt 1758 990,73 1 857 968,54
inkvarteringsverksamhet och évrig uthyrning av lokaler 1 052 605,87 928 092,49
forsaljning av virke (fran restaureringsomraden mm.) 2 926 972,25 2 02216927
produkter inom naturguidning och -radgivning 6/8 013,68 949 215,92
intradesbiljetter och museikort 313 615,39 11 346,09
bocker och publikationsserier om naturvard 84 35790 137 196,48
sakkunnig- och planeringstjanster 320 665,47 183 855,44
dvriga prestationer som prissatts pa
foretagsekonomiska grunder 30512929 302 334,53
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for guldvaskning, inmutning 39 918,50 35 975,11
gruvdistriktsavgifter, malmletningsersattningar 101 018,48 144 214,29
Omsattning i anslutning till miljoministeriets
verksamhetsomrade totalt 7775 67156 6 888 836,16
Omsittning totalt 14 778 59916 14 068 176,47

Loner och arvoden 28 254 926,99 27 155 660,90
Arvoden, till uvtomstaende 259 776,14 127 231,20
Forandring i semesterlonereserv 288 148,27 376 36738
Resultatbonus och incitament samt andring av reserven 1 981 632,33 3322 034,29
StPL-, ArPL-avgifter 4 997 60198 5 419 37294
Socialskyddsavgift 1 006 570,20 1 478 213,12
Totalt 36 788 655,91 37 878 879,83
Planenliga avskrivningar 2022 2021
Avskrivning pa immateriella rattigheter 118 789,72 92 87732
Avskrivning pa vagar och andra markkonstruktioner 14 966,51 15 09714
Avskrivning pa byggnader och konstruktioner 1 258 786,21 1357 761,67
Avskrivning pa maskiner, anordningar och materiel 46 74749 61 017,86
Totalt 1439 289,93 1526 753,99
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Planenliga avskrivningstider fr.o.m. 1.1.2020 fore 1.1.2020
Immateriella rattigheter, 6vriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar
Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning
Vagar 10 ar i huvudsak 25 ar
Fiskeribyggnader 15 ar i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 15 ar 25 ar
Byggnader 20 ar 20-40 ar
Konstruktioner 8 ar 4-10 ar
Maskiner och materiel 4-5 ar 4-8 ar

Ovriga rorelsekostnader

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021
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Anvandning av finansiering ur statsbudgeten

Lokalitetskostnader 4 794 650,64 18 456 25722
|ICT-kostnader 3524 230,86 2 991793,69
Resekostnader 3 141 456,57 2753706,77
Externa tjanster 1161 608,85 2 046 25772
Maskiner och materiel, fordonskostnader 3383 238,96 4132 994 48
Ovriga personalkostnader 1 244 893,27 1261 012,87
@vriga kostnader 2 403 658,93 1792 700,81
Koncernens interna kostnader 14 338 574,14 13 536 275,42
Totalt 33 992 312,22 46 970 998,98
Finansiella intakter och kostnader 2022 2021
Ranteintakter 7 892,33 4138,77
Rantekostnader 107 330,35 97 244 62
Totalt 99 438,02 93 105,85

for ovrig verksamhet 1 000 e 2022 2021
Jord- och skogsbruksministeriets huvudtitel
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter 11 059 11218
Miljoministeriets huvudtitel
35.10.52 Forststyrelsens offentliga férvaltningsuppgifter 72 997 65 298
35.10.63 Forvarv av naturskyddsomraden (kostnadernas andel) 15 28
35.10.22 Marint naturskydd (Velmu) 1194 648
Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet tot. 85 265 77 191
Ovrig finansiering ur statsbudgeten
Justitieministeriets forvaltningsomrade 1371 1 459
Arbets- och naringsministeriets forvaltningsomrade 133 180
Ovrig finansiering ur statsbudgeten 2 015 2 161
Ovrig finansiering ur statsbudgeten totalt 3520 3800
Investeringsbidrag som minskning av anskaffningsutgiften -8 543 -4 339
Intakter och rattelser av intakter -/78 -/127
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 79 464 75 925
Overfdring av resultat till forindring i Svrigt eget kapital 2022 2021
Statsradets forordning 1368/2016, 5 §
Resultatet under rakenskapsperioden for de
offentliga férvaltningsuppgifterna bokfors i
samband med upprattandet av bokslutet
som en foérandring i Forststyrelsens offentliga
férvaltningsuppgifters 6vriga egna kapital
Resultat fére bokslutsdispositioner 18596953 136 66789
Overforing av resultatet till dvrigt eget kapital -185 96953  -136 667,89

Rakenskapsperiodens resultat
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2.3.6 Noter till balansrakningen
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Immateriella Mark- och Vagar, mark och  Byggnader och Maskiner, materiel  Mat. Pagaende Aktier och

Tlilgangsposter 2022, 1000 euro tillgangar vattenomraden vattenkonstr.  konstruktioner och 6vriga mat. projekt andelar Totalt
1.1. Anskaffningsutgift fore bokféring av bidrag

som minskning av anskaffningsutgiften 3829 1 028 243 3 462 63 324 2 036 4267 12 938 1118 099
11. Erhallna bidrag -2 855 -291 -1 969 -17 065 -1 626 -4 229 0 -28 036
1.1. Anskaffningsutgift 974 1027 952 1492 46 260 410 38 12 938 1090 063
Okning av anskaffningsutgifter 2 902 14 359 880 975 164 5 889 0 25170
Erhallna bidrag under perioden -1702 0] -6/0 -927 -132 -5 642 0 -9 073
Minskningar o) -176 0 -1 880 -66 0 0 2122
31.12. Anskaffningsutgift 2175 1042136 1702 Lb 427 376 285 12 938 1104 039
1.1. Ack. avskr. fére avskr. pa bidrag 1 045 0 2 050 37 202 971 0 0 4] 268
1.I. Avskr. pa erhallna bidrag -534 0 -647 -4 783 -672 0] 0 -6 637
1.1. Ackumulerade avskrivningar 511 0 1404 32 418 299 0 0 34 631
Rakenskapsper. avskrivning
foére avskr. pa bidrag 650 0 183 5 462 314 0 0 6 609
Rakenskapsper. avskrivning pa erhallna bidrag -531 0 -168 -1 328 290 0 0 -2 317
Avskrivningar under rakenskapsper. N9 0 15 4 134 24 0 0 4 291
31.12. Ackumulerade avskrivningar 629 0 1418 36 552 323 0 0 38 923
1.1. Bokforingsvarde L64 1027 952 89 13 841 1 38 12 938 1 055 432
31.12. Bokféringsvarde 1546 1042136 284 7 875 53 285 12 938 1065116
Aktier och andelar, bokféringsvarde, euro 31.12.2022 31.12.2021
Aktier i dotterbolag 12 200 000,00 12 200 000,00
Ovriga aktier /37 704,68 737 704,68
Abonnemang 0,00 0,00
Aktier och andelar totalt 12 937 704,68 12 937 704,68
Aktier i dotterbolag, euro 31.12.2022 31.12.2021
Nuuksiokeskus Oy agarandel % 68,1 12 200 000,00 12 200 000,00
Aktier i dotterbolag totalt 12 200 000,00 12 200 000,00




NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
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Fordringar pa affiarsverkets Dotterbolag Dotterbolag| Affirsverksamheten Affarsverksamheten Totalt Totalt

affarsverksamhet och dotterbolag, euro 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021| 31.12.2022 31.12.202]

Kundfordringar 160 620,14 28 19942 70 465,56 2 69409 231085,/0 30 893,51

Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 38 931 48 19 465,74 38 93148 19 465,74

Interna fordringar totalt 160 620,14 28 199,42 109 397,04 22159,83| 27001718 50 359,25

. ffentliga forvaltnin if

ET:T:E::;: kgtl e,: Ec:g):'s:ruers?cer 31.12.2022 g]] 612622%: Sge: k1:|ogi:al°31‘ff2lf202gs(ue?.|€§) e 31.12.2022 31.12.2021

EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 2 434 251,83 2 432 254,82 11.2022 103938548392 1039 385 48392

Sysselsattningsprogram, inkomstrester 18 8198l 2 831,45 besittningsoverforing, okning 14 246 153,35 17839 701,79

Avriga inkomstrester 1 498 252 27 besittningséverféring, minskni‘ng -377 492,50 0,00

C)vriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor och owvr. 183 131,33 174 48700 arv“som- tlllfaller statén, dc?natloh _ 0,00 12000,00

Externa resultatregleringar totalt 5359102,33 4 924 491,85 :2::23:2? : QZ;E: Ezzzjz:zé ?klzis:;mg ;Z 49]5 86])88 : 479_;72353
agarens investering/aterbdrdande (mark, aktier) 26 15794 375 119,68

Erhallna férskott, euro 31.12.2022 31.12.2021 korrigering av fel, Ovriga, Okning 0,00 359,89

EU-finansierade 3367 970,36 5160 926 50 korrigering av fel, 6vriga, minskning -5 305 881,09 -210 165,42

Fran miljéministeriet 20298 60755 34869 241,00 Gverforing av rakenskapsp.

Fran jorél— och skogsbruksministeriet 1 047 488,98 4 329 631,45 resultat till eget kapital 185 969,53 136 66789

Ovriga 358 207,72 192 206,42 31.12.2022 1067 931938,46 1059 017 806,23

Totalt 25 072 274,61 44 552 005,37 Vinst fran tidigare rakenskapsper
1.1.2022 0,00 0,00
okning 0,00 0,00
minskning 0,00 0,00
31.12.2022 0,00 0,00
Rikenskapsperiodens resultat 1.1-31.12.2022 0,00 0,00
Eget kapital totalt 31.12.2022 1067 931938,46 1059 017 806,23
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Skulder till affarsverkets Dotterbolag  Dotterbolag| Affarsverksamheten Affarsverksamheten Totalt Totalt
affarsverksamhet och dotterbolag 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Leverantorsskulder /8 89173 49 124,45 618 522 44 454 497 23 697 41417 503 616,68
Ovriga skulder 0,00 0,00 1596 520,82 425 083,12 1596 520,82 425 083,12
Passiva resultatregleringar 10,00 0,00 101 583,00 101 583,00 101 593,00 101 583,00
Interna skulder totalt 78 901,73 49 124,45 2 316 626,26 981158, 35 239552799 1030 282,80
Ovriga skulder, euro 31.12.2022 31.12.2021
Forskottsinnehallning 623 652,15 555 868,71
Socialskyddsavgifter 29 22995 32 421,02
Mervardesskatt 806 312,87 621 691 47
Ovriga 39319974 507 105,59
6vriga skulder totalt 1852 394,71 1717 086,79
Resultatregleringar, euro 31.12.2022 31.12.2021
Aterstaende skuld till staten /04 48499 /35 883,95
Semesterloneskuld inkl. soc. kostn. 5 606 432,55 5365111,23
Resultatbonusskuld inkl. soc. kostn. 2 541 632,17 2 533 113,00
Ovriga resultatregleringar 157 605,83 156 01715
Externa resultatregleringar totalt 9 010 155,54 8 790 125,33
Aterstaende skuld till staten, euro 31.12.2022 31.12.2021
StPL-skuld 526 822,42 571 453,82
Arbetsldshetsforsakringsavgifter 177 662,57 164 430,13
Aterstaende skuld till staten totalt 704 484,99 735 883,95
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2.3.7 Ansvarsforbindelser, personal och forandringar i fast egendom

Offentliga Offentliga
Ansvarsforbindelser miljoner euro forvaltningsuppgifter 2022  forvaltningsuppgifter 2021
Leasingansvar
betalas under nasta ar 0,5 0,6
betalas senare 09 09
Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som galler da restvardet nar en dverenskommen niva.
Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsagningstid.
Antalet anstillda, arsverken ‘ 2022 2021
Tjansteman | 666 677
OFU OFU _OFU
Fordindringar i fast egendom MARKAREAL VATTENAREAL BALANSVARDE
Okningar av balansvardet Antal ha ha euro
3010 Overlatelseskatt 6 ha 0,00 8 740,00
3026 Affar for naturskyddsandamal 6 59,55 0,00 168 500,00
3035 Agobyte for naturskyddsandamal 1 980 0,00 4 300,00
3042 Besittningsoverforing for
naturskyddsandamal 318 542875 26,60 13 868 660,85
3060 Férandring i markanvandning
(fran NT till OFU) 21 1 944 5] 90,72 144 181,00
3090 Intern affar (fran SB till NT) 1 2,20 4 300,00
353 7 444 81 117,32 14198 681,85
OFU OFU _OFU
Forandringar i fast egendom MARKAREAL VATTENAREAL BALANSVARDE
Minskningar av balansvardet Antal ha ha euro
3021 Affar 1 0,16 0,00 -3 200,00
3022 Inlésen 2 0,23 0,00 -515,00
3026 Affar fér naturskyddsandamal 1 -0,07 0,00 -1 741,52
3035 Agobyte for naturskyddsandamal 1 -2,20 0,00 -4300,00
3070 Andring i markanvandning (fran OFU till NT) 5 -3150 -1.30 -4 956,00
10 -33,38 -1,30 -14 712,52
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UNDERSKRIFT AV DET SARSKILDA BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

FORSTSTYRELSEN 0116726-7

Underskrift av det sdarskilda bokslutet och verksamhetsberiattelsen for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter
1.1-31.12.2022.

Vanda, den 22 februari 2022

Paivi Huotari Sanna Paanukoski Keijo Kallunki
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
Tanja Joona Tuija Suur-Hamari Jussi Saukkonen
Vice ordférande Vice ordférande Vice ordférande
Ismo Tiainen Roope Uusitalo Henrik Jansson
Vice ordférande Vice ordférande Naturtjanstdirektor

Revisionsanteckning
Over utférd revision har i dag avgetts revisionsberattelse.
Helsingfors, datum fér elektronisk signatur.

KPMG OY AB KPMG OY AB

Jorma Nurkkala, CGR, OFR Outi Koskinen, CGR, OFR
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH MATERIAL

FORSTSTYRELSEN 0116726-7

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH MATERIAL

Bokslut
Bokslut
Balansspecifikationer

Kontoplan och kontovis rapportering
Kontovis resultatrakning

Kontovis balansrakning

Kontoplan

Bokforing

Huvudbd&cker

Forteckningar 6ver anlaggningstillgangar
Utskrifter fran faktureringssystemet
Saljreskontra

Ink&psreskontra

Lagerbokforing

Verifikat

Bankkontoutdrag Elektroniskt

Forsaljningsfakturor Elektroniskt

Inkdpsfakturor Elektroniskt

Loneverifikat Elektroniskt, som pappersverifikat
Moms-verifikat Elektroniskt

Memorialverifikat Elektroniskt

Notverifikat Elektroniskt

Foljande rapporter har tagits separat ur SAP-systemet:

Balansrakning och resultatrakning, huvudbocker (bokféring och intern redovisning), dagbocker (bokféring och
intern redovisning) samt handelselistor och 6ppna listor,

som sparats i arkivet for langtidsforvaring i Forststyrelsens natverk.
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