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FORSTSTYRELSEKONCERN -VERKSAMHETSBERATTELSE

Forststyrelsekoncernen

Styrelsens verksamhetsberattelse
for rakenskapsperioden 1.1-31.12.201/

Forststyrelsen dr ett statligt affarsverk. Affarsverket
bestar av fastighetsutveckling, koncernforvaltning
och offentliga forvaltningsuppgifter, vilka indelas i
Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster. Affarsverket
och dess dotterbolag bildar Forststyrelsekoncernen.

Forststyrelsen anvander, vardar och skyddar den stat-
liga mark- och vattenegendomen som ar i Forststyrel-
sens besittning som en helhet i enlighet med statens
agarpolitiska riktlinjer och fastighetsstrategi. Om-
radesanvandningen planeras enligt naturresurspla-
nerna med malet att uppna kostnadseffektivitet och
storsta mojliga totala nytta for samhallet.

Affarsverket idkar skogsbruk via sitt dotterbolag
Forststyrelsen Skogsbruk Ab. Branschen for Forststy-
relsens affarsverksamhet ar att i ekonomiskt syfte ut-
nyttja den mark- och vattenegendom som anvisats
Forststyrelsen. Detta kan goras pd marknadens villkor
aven via dotterbolag och intressebolag. Aktiebola-
gen har ratt att mot ersattning for nyttjanderatt driva
skogsbruk i statens mangbruksskogar.

Fastighetsutveckling ansvarar for utarrendering, ut-
veckling, forsaljning och kop av fastigheter. | fastig-
hetsverksamheten beaktas den samhalleliga totala
nyttan och forutsattningar for foretagens affarsverk-
samhet skapas.

De offentliga forvaltningsuppgifterna hor ocksa
samman med forvaltningen av den mark- och vatte-
negendom som ar i Forststyrelsens besittning. Na-
tionalparkerna, odemarksomradena och de 0&vriga
naturskyddsomradena omfattas av de offentliga for-
valtningsuppgifterna. De offentliga forvaltningsupp-
gifterna ansvarar for skotseln och anvandningen av
Finlands naturskyddsnatverk i de statliga mark- och
vattenomraden som Forststyrelsen forvaltar, samt i
privata naturskyddsomraden i samarbete med deras
agare och med NTM-centralerna. Forststyrelsen pro-
ducerar ocksa samhalleliga natur- och utflyktstjanster
och har hand om uppgifter i anslutning till artskydd
i alla statliga mark- och vattenomraden. Jakt- och fis-
ketjansterna, som ar en del av enheten Offentliga for-

valtningsuppgifter, ansvarar for arenden som galler
jakt, fiske och terrangtrafik, och samlar in den statliga
fiskevardsavgiften.

De agarpolitiska riktlinjerna syftar till att forbattra
Naturtjansternas produktivitet och effekter. Anvand-
ningen av omradena for turism, rekreation samt jakt
och fiske utvecklas beroende pa efterfrdgan sa att ef-
fekterna for valfarden okar och det skapas affarsmaj-
ligheter for foretagare. Nivan pa skyddet av naturty-
perna forbdttras i de omraden som Naturtjansterna
forfogar over.

Jord- och skogsbruksministeriet ansvarar for dgar-
styrningen av Forststyrelsen. Betraffande de of-
fentliga forvaltningsuppgifterna omfattas Forststy-
relsen ocksa av miljoministeriets resultatstyrning.

For det grundkapital som anvands for affarsverksam-
heten staller staten upp ett avkastningskrav. Utifran av-
kastningskravet faststalls det arliga malet for intakts-
foringen. Intaktsforingen betalas ur rorelsevinsten.

VERKSAMHETEN UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN 1.1.-31.12.2017

Pa Forststyrelsen fortsatte arbetet i enlighet med de
dgarpolitiska riktlinjerna. Att varna om den biologis-
ka mangfalden och forutsattningarna for rekreations-
bruket ar en viktig del av Forststyrelsens verksamhet.
Affarsverksamheten skotte de samhalleliga forplik-
telserna i och med att man producerade nytta aven
for rekreationen, naturvardena, sysselsattningen och
de lokala kulturerna. Av Forststyrelsens ekonomisko-
gar berors ca 530 000 hektar av anvandningsbegrans-
ningar av olika grad som beror pa den biologiska
mangfalden, rekreationsbruket och renhushallning-
ens behov.

Det allmanna forbattrade ekonomiska laget okade
efterfrdgan pa Forststyrelsens tjanster under raken-
skapsperioden. Tillvaxten inom turismen och intres-
set for att rora sig i naturen marktes bade i efterfragan
pa Natur-, Jakt- och fisketjanster och inom Fastighets-
utveckling.



Forststyrelsen offentliggjorde sina nya etiska varde-
ringar: omsorg, betydelse och resultat. Forststyrelsens
verksamhet som en helhet framjades genom proces-
ser som var gemensamma for samtliga enheter. Sada-
na processer ar till exempel dataadminationstjanster-
na, ekonomi- och personaladministrationen.

Forststyrelsen medverkade i skogssektorns gemen-
samma Finland 100-projekt, evenemangsturnén Bio-
aika. Bioaika-langtradaren korde omkring i Finland
och besokte 100 orter mellan juni och december.
Kunskapscentret i ldngtradaren spred information om
bioekonomi och vilka mojligheter den ger. | juni in-
vigdes Finlands 40:e nationalpark i Hossa. National-
parken ar belagen i Kajanaland och har en areal pa
110 km?Z.

FORSTSTYRELSEKONCERNENS

EKONOMISKA UTVECKLING
Forststyrelsekoncernens forsta rakenskapsperiod var
15.4-31.12.2016 och jamforelsesiffrorna ar fran denna
period.

Forststyrelsekoncernen omsatte 328,0 (246,4) miljoner
euro och resultatet blev 105,9 (55,9) miljoner euro. Ov-
riga rorelseintdkter var 14,6 (13,3) miljoner euro och av
dessa redovisas 10,2 (10,8) miljoner euro i vinster fran
overldtelse av fast egendom. Finansieringen ur stats-
budgeten for de offentliga forvaltningsuppgifterna
uppgick till 43,7 (33,8) miljoner euro.

Forststyrelsens affarsverk omsatte 108,5 (77,3) miljoner
euro och redovisar ett resultat pa 89,7 (50,1) miljoner
euro. Rorelseintakterna var 21,4 (18,1) miljoner euro och
av dessa redovisas 10,0 (10,6) miljoner euro i vinster
fran overldtelse av fast egendom. Finansieringen ur
statsbudgeten for de offentliga forvaltningsuppgifter-
na uppgick till 43,7 (33,8) miljoner euro. Finansieringen
anvandes for utforandet av de uppgifter som faststallts
i resultatavtalet med de styrande ministerierna och for
utgifterna i anslutning till uppgifterna.

| affarsverkets balansrakning ingdr i det Ovriga egna
kapitalet en post pa 224,8 miljoner euro som inte star
till forfogande for de offentliga forvaltningsuppgifter-
na. For denna balanspost har inget avkastningskrav
faststallts. For tillgdngsposten bokfordes 195 000 euro
i intakter och 23 000 euro i kostnader under raken-
skapsperioden. Intakterna handlade i huvudsak om hy-
resintakter.

FORSTSTYRELSEKONCERN -VERKSAMHETSBERATTELSE

AFFARSVERKSAMHETENS UTVECKLING
Forststyrelsekoncernens affarsverksamhet drivs av
affarsverket och dess dotterbolag. Dotterbolagen ar
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Siemen Forelia Oy och
MH-Kivi Oy. Fin Forelia Oy saldes i juni 2017.

Resultatet av hela affarsverksamheten var 1071 (57,1)
miljoner euro. Omsattningen var 319,3 (238,2) miljoner
euro. Den harrorde i huvudsak fran virkesforsaljning
och hyresintakter. Omsattningen fran skogsbruket
uppgick till 295,4 (218,5) miljoner euro och atersto-
den uppkom av hyresintakter, forsaljning av fron och
plantor samt forsaljning av jordmaterial. Som 6vriga
rorelseintakter redovisas 18,2 (16,2) miljoner euro. Av
detta utgjordes 9,7 (10,3) miljoner euro av vinster fran
forsaljning av egendom.

| personalkostnaderna for jamforelsedret ingar en
tillaggspensionsavgift pa 9,6 miljoner euro. Den beta-
lades i samband med bolagiseringen av skogsbruket
nar personalens pensionsdtaganden overfordes fran
statens system till ett privat forsakringsbolag.

| de affarsverkskoncernens dvriga kostnader under
jamforelsedret ingick kostnader i anslutning till kar-
tellrattegangen. Helsingfors tingsratt meddelade sitt
beslut i malet om ravirkeskartellen i juni 2016.Tings-
ratten avslog de krav Forststyrelsen hade yrkat pa
och domde Forststyrelsen att ersatta motpartens rat-
tegangskostnader. Forsstyrelsen dverklagade beslutet
hos hovratten och vid tidpunkten for bokslutet pagick
handlaggningen av malet fortfarande.

Under rakenskapsperioden beslot Forststyrelsen att
upphora med plantaffarsverksamheten. Fin Forelia Oy
saldes i juni. Over affaren redovisas en forlust pa 2,3
miljoner euro i koncernens bokslut.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsattning var 296,7
(219,4) miljoner euro och resultatet 21,2 (3,2) miljoner
euro. | resultatet for ar 2016 ingdr pensionskostnader
av engangsnatur pa 9,6 miljoner euro samt 1,2 mil-
joner euro i andra poster i anslutning till bolagise-
ringen.

Siemen Forelia Oy:s resultat var 0,3 (0,4) miljoner
euro och omsattningen var 2,2 (2,4) miljoner euro.
MH-Kivi Oy, ett bolag som idkar handel med jordma-
terial, omsatte 1,6 (2,5) miljoner euro. Resultatet blev
0,7 (-0,3) miljoner euro.



FORSTSTYRELSEKONCERN -VERKSAMHETSBERATTELSE

Forststyrelsen salde merparten av affarsverksam-
heten med jordmaterial ar 2013. En tvist som foran-
leddes av affaren behandlades av en skiljedomstol ar
2016. Skiljedomstolen godkande MH-Kivis och Forst-
styrelsens krav.Ar 2016 vickte motparten talan for att
ogiltigférklara skiljedomstolens beslut. Ar 2017 med-
delade skiljedomstolen ett andra beslut som gallde
samma drende, och motparten har vdckt talan for att
ogiltigforklara aven detta beslut. Skiljedomstolens
beslut ar lagakraftvunna men behandlingen av talan-
dena om ogiltigforklaring pagar fortfarande.

Under rakenskapsperioden oOvertog affarsverksam-
heten markomraden fran staten i form av besittnings-
overforingar och statsarv for ett varde av sammanlagt
0,4 (1,1) miljoner euro.

UTVECKLINGEN AV FORSTSTYRELSENS
AFFARSVERKSAMHET

Forststyrelsens affarsverksamhet bestar av fastig-
hetsutveckling och koncernfunktioner. Affarsverksam-
hetens resultat var 89,7 (51,0) miljoner euro. Omsatt-
ningen var 98,9 (68,4) miljoner euro. Omsattningen
harrérde framst fran Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s
nyttjanderattsavgifter samt forsaljningsintakterna
fran fastighetsutvecklingen (15,4 miljoner euro). De
ovriga rorelseintakterna bestod i huvudsak av interna
serviceintakter. De dvriga rorelseintakterna var 24,9
(20,9) miljoner euro och av dessa redovisas 9,6 (10,1)
miljoner euro i vinster fran dverlatelse av fast egen-
dom.

INVESTERINGAR OCH FORSALJNING

AV FAST EGENDOM

Under den granskade perioden uppgick Forststyrelse-
koncernens investeringar till 19,2 (10,4) miljoner euro.
Av finansieringen kom 2,2 (2,4) miljoner euro fran of-
fentliga medel. Forststyrelsens affarsverks investe-
ringar uppgick till 11,0 (22,8) miljoner euro. | investe-
ringarna under jamforelsedret ingick forvarv av aktier
i anslutning till grundandet av Forststyrelsen Skogs-
bruk Ab.

Hela koncernaffarsverksamhetens investeringar upp-
gick till sammanlagt 14,8 (6,9) miljoner euro och de
tacktes genom intern finansiering. De storsta inves-
teringarna horde samman med fastighetsutveckling
och forbattring av vagar som anvands av skogsbruket.
Under rakenskapsperioden uppgick kostnaderna for
byggande och grundlig reparation av skogsbilvagar
till 79 (5,1) miljoner euro.

Affarsverkets investeringar uppgick till sammanlagt
6,5 miljoner euro och de tacktes genom intern finan-
siering. De storsta investeringarna hangde samman
med fastighetsutveckling.

| det foljande specificeras Overlatelserna av fast egen-
dom.

Overlatelser av fast egendom, dverlatelsepriser, overlatelsevinster och -forluster

1.1-31.12.2017

Affarsverksamhet Antal Bokféringsvarde Overlatelsepris Overlatelsevinster Overlatelseforluster
Byten 3 15 635,00 115 000,00 99 365,00 0,00
Forsdljning, mark och 376 175338302 10917 968,11 9 166 997,09 2 412,00
vattenomraden

Forsaljning, byggnader 6 172 658,82 348 338,00 175 679,18 0,00
Forsaljning till OFU 2 61 376,00 190 000,00 128 624,00 0,00
Andring i markanvdndning 3 5048112,00 5 048 112,00 0,00 0,00
till OFU

Annat, markomraden 16 3817,00 3817,00 0,00 0,00
Totalt 406 7 054 981,84 16 623 235,11 9 570 665,27 2 412,00
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FINANSIERING

Forsstyrelsekoncernen har inga langfristiga ranteba-
rande lan. Leasingansvaren var 4,6 (4,6) miljoner euro
i slutet av rakenskapsperioden och de hangde framst
samman med fordons- och ICT-materiel.

For att sakra likviditeten har affarsverket en kommit-
terad limit pa 20 miljoner euro, varav 10 miljoner euro
var tillgangligt vid arsskiftet, samt ett 50 miljoner eu-
ros certifikatprogram, varav 40 miljoner var tillgang-
ligt vid arsskiftet. En del av dotterbolagen har kredit-
limiter.

Forststyrelsen idkar inte placeringsverksamhet. Kas-
saoverskottet placeras enligt en av styrelsen godkand
finansieringsinstruktion.

| Forststyrelsekoncernens finansieringskalkyl var kas-
saflodet fran verksamheten 108,8 (30,1) och i affars-
verkets 85,3 (28,9) miljoner euro. For investeringar
anvandes 5,7 (6,6) miljoner euro. Forsaljning av till-
gangar gav 11,2 (14,4) miljoner euro.

Under rakenskapsperioden intaktsfordes 86 miljoner
euro till staten av resultatet for ar 2016. Kassaflodet
fran finansieringen uppvisade ett underskott pa 98,4
miljoner euro.

Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick Forststy-
relsekoncernens likvida medel till 16,7 miljoner euro.
Koncernens rantebdrande lan uppgick till 49,9 miljo-
ner euro vid drets slut.

Jamforbart resultat for kalenderaret 2016

Bokslutet for ar 2017 ar Forststyrelsens forsta bok-
slut som omfattar ett helt kalenderar. Ar 2016 upp-
rattade affarsverket ett bokslut for rakenskapspe-
rioden1.1-14.4.2016 och den nya Forststyrelsen ett
bokslut for perioden 15.4-31.12.2016. Det jamforbara
resultatet for ar 2016 har sammanstallts genom att
man sammanslagit de tva rakenskapsperioderna un-
der 2016 och beaktat kostnaderna for omstrukture-
ringen. De jamforbara malen presenteras skilt for sig
i bokslutet.

MAL SOM STALLTS FOR
AFFARSVERKSAMHETEN

Servicemal och andra mal som stallts for Forststyrel-
sens verksamhet samt resultat- och intaktsforingsma-
let for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017 och utfallet
av malen

Riksdagens mal
Riksdagen satte upp foljande mal for Forststyrelsens
affarsverksamhet for perioden 1.1-31.12.2017

1. Centrala servicemal och andra verksamhetsmal

| sin verksamhet och i styrningen av dotterbolagen
har Forststyrelsen tagit fasta pa de allmanna samhal-
leliga forpliktelserna i lagen om Forststyrelsen.

Effekten pa rorelseresultatet av de allmanna samhal-
leliga forpliktelserna var 55,8 miljoner euro kalender-
aret 2017 (56,1).

Forststyrelsen publicerar uppfoljningsrapporten All-
manna samhalleliga forpliktelser. | rapporten redo-
gors narmare for forpliktelsernas innehall och for
matningen, uppfoljningen och nyttan av dem.

2. Forandringar i grundkapitalet

Forststyrelsens grundkapital minskade med 4,963
miljoner euro under ar 2017, vilket motsvarade riks-
dagens fullmakt.

3. Maximalt belopp for upplaning i affarsverksam-
heten

For lanetagningen har riksdagen faststallt 60 miljoner
euro som maximibelopp. Forststyrelsen har inga lang-
fristiga lan. For tryggandet av likviditeten har Forststy-
relsen en kommitterad limit pa 20 miljoner euro och
ett certifikatprogram pa 50 miljoner euro. Vid raken-
skapsperiodens utgang hade Forststyrelsens affars-
verksamhet kortfristig rantebarande skuld pa 49,9 mil-
joner euro.

4. Maximibeloppet for sakerheter i affarsverksam-
heten

For sin verksamhet hade Forststyrelsen stallt saker-
heter till ett varde av 0,6 miljoner euro till aktorer ut-
anfor koncernen. Den av riksdagen beviljade fullmak-
ten var 2,5 miljoner euro.

5. Maximalt belopp for investeringar och investerings-
forbindelser i affarsverksamheten

De forverkligade investeringarna uppgick till 6,9 mil-
joner euro och de underskred maximibeloppet 20
miljoner euro som riksdagen hade faststallt. Investe-
ringsforbindelser gavs for sammanlagt 6,4 miljoner
euro av maximibeloppet 25 miljoner euro som riksda-
gen hade faststallt.

Jord- och skogsbruksministeriets mal och malutfallet
Utover ovan namnda mal hade jord- och skogsbruks-



ministeriet stallt foljande servicemal och andra mal
for Forststyrelsens affarsverksamhet under perioden
11-31.12.2017.

Malen baserade sig pa de agarpolitiska riktlinjerna
om Forststyrelsen, vilka hade faststallts 31.1.2012.

1. Servicemal och andra mal for verksamheten

Varen 2017 inleddes naturresursplaneringen i Meller-
sta och Norra Osterbotten. Naturresursplanering ar
langsiktig planering av hadllbart nyttjande av statsag-
da mark- och vattenomraden. Vid planeringen utarbe-
tas tillsammans med intressentgrupperna en plan for
hur man ska styra anvdndningen av de statsdgda mar-
kerna och vattnen och dra fordelar av nya mojligheter.
Planen utarbetas for perioden 2018-2023. Mdlet ar att
genom att samordna olika anvandningsbehov uppna
basta mojliga totalnytta for det finlandska samhallet.
Planen fardigstalls varen 2018. Arbetet med att utar-
beta en naturresursplan for Sodra Finland startade ar
2016 och planen var fardig varen 2017.

Mangbruket av statens marker skyddar och forbattrar
den biologiska mangfalden dven utanfor skyddsom-
radena, i mangbruksskogarna. | Forststyrelsens mang-
bruksskogar tryggas mangfalden av ca 100 000 na-

turobjekt och ca 30 000 forekomster av hotade arter.

Hansynen till naturobjekten och bevarandet av deras
sardrag har lyckats utmarkt i alla arbetsslag som ar
foremal for uppfoljning. P4 omraden som slutavver-
kades hade sdrdragen bevarats pa 99 procent av na-
turobjektens areal.

De naturvardstrad som lamnas kvar spelar en vik-

tig roll for manga arter som ar beroende av dod ved.

Enligt malen i Forststyrelsens miljoguide lamnades
i medeltal 11,8 stycken naturvardstrad kvar per for-
nyelseavverkad hektar. Resultatet uppfyller Forststy-
relsens malniva 10 st/ha. Antalet naturvardstrad en-
ligt kraven i skogscertifieringen var 18 st./ha, dvs. klart
mer an kravet pa 10 st./ha enligt certifieringen. Det
finns sammanlagt ca 69 miljoner kubikmeter dod ved
i statens skogar. Den totala mangden dod ved mot-
svarar Forststyrelsens arliga avverkningsmangd un-
der mer an 10 ar.

Ar 2017 utgjorde specialavverkningarna 15,1 procent
av alla avverkningar av fornyelsekaraktar. Specialav-
verkningarnas omfattning kan betraktas som anda-
malsenlig med hansyn till rekreationsbruket av skog-
arna.
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Forststyrelsen samarbetar nara med dem som idkar
renhushallning. Alla avverknings-, markbearbetnings-
och vagbyggnadsplaner samt avtal om turistleder har
skickats till renbeteslagen och vid behov har man
forhandlat och gjort andringar i dem. Regelbund-
na samarbetsforhandlingar fordes bade med Renbe-
teslagsforeningen och med renbeteslagen. Enligt den
respons som erhallits har samarbetet mellan renbe-
teslagen och Forststyrelsen fungerat som dverens-
kommet.

Forststyrelsens verksamhet i samernas hembygdsom-
rade har varit forenlig med naturresursplanen bort-
sett fran att de planerade avverkningsvolymerna inte
uppnaddes. Tre renbeteslag i Enare har kravt att de
totala konsekvenserna for samekulturen ska bedomas
innan avverkningar kan goras. Med anledning av det
har man varit tvungen att gora betydande nedskar-
ningar i skogsbruksverksamheten. Avtalet om sam-
arbetsforfarandet och om beaktandet av renhushall-
ningen mellan Forststyrelsen, Sametinget, skolternas
byastamma och renbeteslagen i sameomradet foljdes
under aret. For Juutua-Tuulispaa rekreationsskog har
en plan for specialomradet utarbetats i samarbete
med de lokala anvdandarna av omradet och med den
av sametinget tillsatta arbetsgruppen Akwé:Kon.

Den kalkylmassiga minskningen i rorelseresultatet
som motsvarar den nytta som producerats utifran
Forststyrelsens allmanna samhalleliga skyldigheter
uppskattades till 55,8 (56,1) miljoner euro.

For att beakta naturens madngfald, rekreationsbru-
ket, renhushallningen och samekulturen begransades
skogsbruket pa 518 000 (14,4 procent) skogsmarks-
hektar som omfattas av intaktskrav (524 000 ha och
15 procent). Helt utanfor ekonomibruket foll 287 000
hektar (8 procent), och pa 231 000 hektar (6,5 procent)
var skogsbruket begransat. Dessa faktorer minskade
kalkylmassigt Forststyrelsens rorelsevinst med 49,9
miljoner euro. Rorelsevinsten forsamrades ytterliga-
re med sammanlagt 5,9 miljoner euro av en okning i
planeringskostnaderna och begransningar som gall-
de fastighetsutvecklingen.

2. Affarsverksamhetens resultat och malet om intdkts-
foring for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017
Resultatet for affarsverket Forststyrelsen och dot-
terbolagen blev 1071 (571) miljoner euro. Resultatet
overtraffade malet som hade satts till 100,7 miljoner
euro. Affarsverket redovisar resultatet 89,7 (51,0) mil-
joner euro.



Nar det galler affarsverkets grundkapital var avkast-
ningen pd sysselsatt kapital 4,2 procent. Malet for
detta nyckeltal var 4,0 procent.

Ministeriet satte upp som mal att 94,9 miljoner euro
ska intaktsforas av periodens resultat och ackumu-
lerade vinstmedel under 2018. Riksdagen fattar det
slutliga beslutet om intdktsféringen i samband med
faststallandet av bokslutet.

Vid utgangen av rakenskapsperioden uppgick de ack-
umulerade vinstmedlen i affarsverkets balansrakning
till 92,7 miljoner euro, varav rakenskapsperiodens
vinst utgjorde 89,7 miljoner euro. Vinstmedlen rack-
er inte till for intaktsforing enligt malet, som var 94,9
miljoner euro.

En forbattrad lonsamhet hos affarsfunktionerna ar
ministeriets mal pa lang sikt. Skogsbruk Ab, Siemen
Forelia Oy och MH-Kivi Oy gick med vinst under ra-
kenskapsperioden. Den jamférbara lGnsamheten hos
Forststyrelsens affarsverksamhet under 12 manader
ldg 2017 pd samma niva som 2016.

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER
Enheten for offentliga forvaltningsuppgifter har hand
om Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppagifter.
De offentliga forvaltningsuppgifterna ar en del av af-
farsverket.

For de offentliga forvaltningsuppgifterna upprattas
ett sarskilt bokslut som en del av koncernbokslutet.
De styrande ministerierna stallde mal for de offentli-
ga forvaltningsuppgifterna for hela budgetaret 2016.
Under jamforelsearet sammanslogs de offentliga for-
valtningsuppgifternas med koncernens och affarsver-
kets bokslut enligt det sarskilda bokslutet for perio-
den 15.4-31.12.2016.
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Omsattningen bestar av intdkter fran de offentliga
forvaltningsuppgifternas avgiftsbelagda funktioner.
Storsta delen av intakterna harror fran fiske- och jakt-
tillstand. Finansieringen ur statsbudgeten uppgick till
43,7 miljoner euro.

Vardet pa de mark- och vattenomraden som de offent-
liga forvaltningsuppgifterna forfogar dver uppgick till
963,2 (941,6) miljoner euro i balansrakningen. Vardet
av de bebyggda tillgdngarna var 19,4 (19,9) miljoner
euro. | detta belopp ingar byggnader och servicekon-
struktioner i nationalparker och naturskyddsomraden
samt byggnader vid kulturarvsobjekt. De offentliga
forvaltningsuppgifternas ovriga egna kapital okade
under rdkenskapsperioden. Besittningsdverforingar
starkte balansrakningen med 17,0 (13,5) miljoner euro.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgif-
terna hanteras separat fran koncernens 6vriga finan-
siering. Kassaflodet fran verksamheten uppvisade ett
overskott pa 2,0 miljoner euro (ett underskott pa 6,9
miljoner euro). Vid rakenskapsperiodens utgang upp-
gick de likvida medlen till 8,1 miljoner euro.

Forststyrelsen ager tva dotterbolag for skotseln av de
offentliga forvaltningsuppgifterna. Dessa bolags re-
sultat har tagits i beaktande i koncernbokslutet. Nuuk-
siokeskus Oy redovisar en forlust pa 311 000 euro for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017. Fastighetsaktie-
bolaget Jarviluonnon keskus hade ingen verksamhet
under rakenskapsperioden. | december 2017 fattades
beslut om att salja aktierna i fastighetsaktiebolaget
Jarviluonnon keskus. Med utgdngspunkt i det avtalade
forsaljningspriset pa aktierna gjordes en nedskrivning
pa 1 miljon euro av aktierna i bokslutet for ar 2017. Ak-
tieaffaren genomfors ar 2018.



FORSTSTYRELSENS PERSONAL

FORSTSTYRELSEKONCERN -VERKSAMHETSBERATTELSE

Personal 31.12.2017
2017 2016
Antal anstallda
Antal anstadllda, pers. 1481
varav visstidsanstallda, pers. 127 207
Antal anstdllda per ansvarsomrade och dotterbolag, pers.
Skogsbruk Ab 558 735
Offentliga forvaltningsuppgifter™ 501 580
Servicecenter 46 50
Koncernfunktioner 58 55
Fastighetsutveckling™* 45 47
Fin Forelia Oy
Siemen Forelia Oy 14 12
MH-Kivi Oy 2 2
Antal anstdllda pa huvudkontoret, pers. 156 160
Antal anstdllda utanfor huvudkontoret, pers. 1068 1254
Arsverken 1285 1431
Arsverken per ansvarsomrade och dotterbolag, &v 593,6 646
Skogsbruk Ab 529,8 548
Offentliga forvaltningsuppgifter™ 46,7 51
Servicecenter 55,9 55
Koncernfunktioner 452 47
Fastighetsutveckling™* 70
Fin Forelia Oy 11,9 12
Siemen Forelia Oy 1,9 2
Personalens alder
Personalens medelalder, ar (alla fast anstallda) 52 53
Konsfordelningen bland personalen
Méannens andel av koncernens personal, %
Fast anstallda och visstidsanstdllda totalt 70 73
Kvinnornas andel av koncernens personal, %
Fast anstallda och visstidsanstdllda totalt 30 27



Forststyrelsekoncernen betalade loner och arvoden
for sammanlagt 49,7 (42,3) miljoner euro. Av detta ut-
gjordes moderaffarsverkets andel 28,6 (22,5) miljoner
euro. Koncernen har inga anstallda utomlands.

Forststyrelsens hela personal har ingatt i resultat-
premiesystemet sedan ar 2008. Kriterierna for resul-
tatpremierna ar forknippade med malen for det eko-
nomiska resultatet och verksamhetens kvalitet och
effekter. Premien uppgar till hogst 8 procent av 6-
nebeloppet. Resultatpremierna for redovisningsaret
uppskattas till ca 0,7 miljoner euro och har tagits i
beaktande i rakenskapsperiodens resultat.

Ar 2017 reviderades Forststyrelsens personalpoli-
tik som stod for den nya strategin. En bra personal-
ledning, rattvisa, jamlikhet och etiska varderingar ar
hornstenarna i politiken.

Nar det galler kraven pa jamstdlldhet och jamlik-
het bland arbetstagarna och ett bra bemdtande av
arbetstagarna uppfyller Forststyrelsens verksamhet
de lagstadgade och de etiska kraven. Hur jamstalld-
hets- och likabehandlingsplanen har utfallit och vilka
punkter i den som kraver forbattring utvarderas en
gang om aret i samarbetskommittén.

Vi ingriper vid trakasserier och annat osakligt beteen-
de och for att l6sa problem tillampar vi vid behov en
yrkesovergripande handlingsmodell som tagits fram
for exceptionella situationer. Forststyrelsen medver-
kar i kampanjen Ett trakasserifritt Finland som star-
tade ar 2017.

Forststyrelsen foljer upp nojdheten bland personalen
och vad som bor forbattras inom arbetsgemenskapen
med hjalp av en personalenkat som genomfors varje
ar. Ar 2017 besvarades enkaten av 788 personer, dvs.
69 procent av de anstallda. Arbetet pa Forststyrelsen
upplevs som mycket betydelsefullt och personalen ar
starkt engagerad. Jamstalldheten, sammanhallningen
och arbetarskyddet far ocksa bra betyg av de anstallda.
Personalens utvecklingsmojligheter och att fa respons
pa arbetet ndmndes som punkter som bor forbattras.

Hur personalen upplever sitt eget arbete kanslomas-
sigt mdts med hjalp av fragor om bland annat ar-
betsmotivation och -inspiration. Ar 2017 blev vardet
pa den mentala vakenheten 3,84 (3,86) pa skalan 1-5.

Ar 2017 uppdaterades samarbetsavtalet mellan Forst-
styrelsen och arbetstagarorganisationerna sd att det
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motsvarar verksamhetsmodellen och organisationen
enligt den nya lagen om Forststyrelsen.

Utvecklingen av Forststyrelsen fortsatte med en
granskning av koncernfunktionerna och de relatera-
de samarbetsforhandlingarna. Férhandlingarna resul-
terade i att funktionerna och de anstallda vid servi-
cecentret sammanslogs med koncernenheterna. Pa
samma gang fortydligades ansvarsfordelningen mel-
lan koncernenheterna. Omorganiseringen innebar att
10 personer sades upp.

Hosten 2017 fordes ocksd samarbetsférhandling-
ar om sysselsattningen av skogsarbetare under vin-
tersasongen. Forststyrelsen Skogsbruk Ab beslot att
permittera storsta delen av skogsarbetarna for mid-
vintersasongen, nar arbetet ar mest kravande. For att
forbdttra sysselsattningen under vinterhalvaret har
Forststyrelsen tillsatt en arbetsgrupp som bdrjar ar-
beta med att ta fram nya innovativa ldsningar varen
2018.

ADMINISTRATION OCH LEDNING

| den av statsradet 26.5.2016 utsedda styrelsen ingick
foljande personer: ordférande Timo Laitinen, vice ord-
forande Kai Kaatra och medlemmarna Johanna lka-
heimo, personalens representant Pertti Itkonen, Simo
Rundgren, Tuija Soanjarvi, Helena Sateri ja Liisa Tyr-
vainen.

Jorma Nurkkala CGR, OFR och Heikki Ruosteenoja,
CGR, OFR var affarsverkets revisorer.

Pentti Hyttinen har varit generaldirektor for Forststy-
relsen.

Till Forststyrelsens ledningsgrupp horde Forststyrel-
sen Skogsbruk Ab:s verkstallande direktor Jussi Kum-
pula, direktoren for fastighetsutveckling Tuomas Hal-
lenberg, naturtjanstdirektor Timo Tanninen, jakt- och
fiskedirektor Jukka Bisi, ekonomidirektor Kirsti Lehto-
vaara t.0.m.19.5.2017, tf. ekonomidirektor Sirpa Skytt
20.5-1712.2017 och ekonomidirektor Heli Lehtonen
fr.o.m. 18.12.2017, kommunikationsdirektor Juha Maki-
nen t.o.m. 31.3.2017,tf. kommunikationsdirektor Kristii-
na Vuopala 1.4-31.8.2017 och kommunikationsdirektor
Terhi Koipijarvi fr.o.m. 1.9.2017, direktor for juridiska
arenden Susanna Oikarinen, utvecklingsdirektor Tapio
Pouta, personaldirektor Terhi Vires fr.o.m. 1.2.2017 och
dataadministrationsdirektor Anna-Leena Ruuth fr.o.m.
24.4.2017.



De loner och arvoden som betalades till styrelsen och
verkstallande direktoren uppgick till sammanlagt 378
560 (347 515) euro.

FORSTSTYRELSENS FORVALTNINGS-

OCH STYRSYSTEM

Pa sin webbplats publicerar Forststyrelsen en av sty-
relsen godkand beskrivning av det forvaltnings- och
styrsystem som Forststyrelsen tilldmpar. | beskriv-
ningen presenteras bland annat Forststyrelsens juri-
diska stdllning, koncernens grundlaggande struktur,
agarstyrningen, styrningen av de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna, styrelsen, verkstallande direktoren,
ledningsgruppen, beldningssystemet, internkontrol-
len, revisionen samt kommunikationen.

SAMHALLSANSVAR

| november 2017 beslot Forststyrelsens ledning att
bdrja bygga upp ett program for samhallsansvar. Pro-
grammet gor arbetet kring samhallsansvar mer mal-
medvetet och matbart. Programmet for samhallsan-
svar stoder Forststyrelsens strategi och ledning.

Forststyrelsen redogor for arbetet kring samhallsan-
svar i sin arsredovisning som offentliggors i mars 2018.

RISKHANTERING OCH DE MEST

BETYDANDE RISKERNA

Mal och tillvigagangssatt

Malet med riskhanteringen ar att sakerstalla malupp-
fyllelsen, fullgorandet av de lagstadgade uppgifterna
och kontinuiteten i verksamheten. Riskerna hanteras
med hjdlp av en definierad riskhanteringsprocess.

Styrelsen dvervakar att riskhanteringen pa Forststyrel-
sen fungerar och ar tillracklig och faststaller riskhan-
teringspolitiken. Revisionsutskottet bistar styrelsen
i overvakningen av riskhanteringen. Generaldirekto-
ren har det dvergripande ansvaret for riskhanteringen
och for kravenligheten hos verksamheten. Riskhante-
ringschefen ager riskhanteringsprocessen, ansvarar
for samordnandet och utvecklingen av samt anvis-
ningarna och rapporteringsmodellerna for riskhan-
teringen och stoder riskhanteringen i organisationen.
Direktorerna for ansvarsomradena och dotterbolagen
ansvarar for riskhanteringen och kravenligheten.

Forststyrelsens instdllning till risktagande ar ater-
hallsam. Riskernas betydelse bedoms utifran en kom-
bination av hur sannolik en handelse ar och hurdan
effekt den skulle ha, och riskerna hanteras dar de
uppkommer.

FORSTSTYRELSEKONCERN -VERKSAMHETSBERATTELSE
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Centrala risker

En negativ utveckling av priserna och efterfragan pa
virke och fastigheter och en forsamrad balans mellan
de offentliga forvaltningsuppgifternas mal och finan-
siering ar centrala risker for Forststyrelsen. Besluts-
fattandet och verksamheten i ett enskilt ansvarsom-
rade kan ge Forststyrelsen betydande oldgenheter,
om man inte tar tillrackligt bra hansyn till Forststy-
relsens overgripande intresse och malen for de andra
ansvarsomradena

Risker som paverkar den operativa verksamheten ar
dartill naturforhallandena och den osakerhet som ar
forknippad med datasystem. Verksamhetsforutsatt-
ningarna paverkas av hur Forststyrelsens verksamhet
uppskattas, bdde betraffande jakt- och fisketjanster-
na, rekreations- och skyddsarbetet och skogsbruket.
Hur de pagdende utvecklingsprojekten utfaller kom-
mer ocksa att paverka verksamhetens resultat och
maluppfyllelsen.

Ar 2017 lyckades riskhanteringen i huvudsak bra,
men det noterades ndgra punkter som bor forbattras.
Dessa har bland annat att géra med uppratthallan-
det av personalens kompetens och kravenlighet samt
sakrandet av verksamheten i ICT-miljon. Ar 2017 satsa-
de man pd att sakerstalla uppfyllandet av kraven i da-
taskyddslagstiftningen som trader i kraft ar 2018. Vin-
tern 2017 mordbrandes en naturstuga och ett vedlider
i Utsjoki, vilket forsamrade Forststyrelsens kundservi-
ce och verksamhetsbetingelser i omradet. Forststyrel-
sens verksamhet har ifragasatts pa vissa av Skogsbruk
Ab:s arbetsobjekt och Forststyrelsen har fort aktiv di-
alog med olika aktorer.

Forststyrelsen forvaltar ungefar en tredjedel av Fin-
lands areal. Forststyrelsen uppratthaller information
om riskerna i anslutning till férorenade marker. Sa-
som forutsatts i lagen har riskerna klassificerats en-
ligt primara och sekunddra ansvar. Forststyrelsen har
i de flesta fall sekundart ansvar. Redogorelsen for for-
orenade marker uppdateras regelbundet. Den senaste
uppdateringen gjordes 2016.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

Forststyrelsens verksamhet i borjan av ar 2018 har varit
forenlig med planen och det har inte intraffat ndgot som
skulle ha en vasentlig effekt for koncernens resultat eller
balansposition.



UTSIKTER OCH MAL SOM STALLTS UPP

AV AGAREN FOR AR 2018

Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utsikter-
na for den statliga ekonomin paverkar Forststyrelse-
koncernens verksamhet pd manga satt.

| de av dgaren uppsatta service- och verksamhetsma-
len for Forststyrelsens affarsverksamhet samt i resul-
tat- och intaktsforingsmalen for ar 2018 ligger fokus
pa lonsamheten i affarsverksamheten och den all-
manna samhalleliga nyttan.

Resultatmalet for affarsverksamheten ar 102,2 miljo-
ner euro, vilket motsvarar en 3,9 procents avkastning
pa sysselsatt grundkapital. Det prelimindra intakts-
foringsmalet ar 100,7 miljoner euro av resultatet for
2018.

Affarsverksamhetens resultatutveckling beror i hog
grad pa utvecklingen av efterfrdgan och priset pa vir-
ke. Nar det galler det andra centrala affarsomradet
- fastighetsaffarsverksamheten - ar utsikterna om
efterfragan osakra och planldggning och andra till-
standsprocesser kan fordroja projekten.

Malen med de offentliga forvaltningsuppgifterna
grundar sig pa de resultatavtal som ingdtts med de
styrande ministerierna.

FORSTSTYRELSEKONCERN -VERKSAMHETSBERATTELSE

12

STYRELSENS FORSLAG

TILL DISPONERING AV VINSTMEDLEN
Vinstmedlen for affarsverket Forststyrelsen uppgick till
92 704 278,09 euro, varav rakenskapsperiodens vinst var
89 702 346,09 euro.

Vinstmedlen fran affarsverksamheten uppgick till
92704 278,09 euro, varav vinsten utgjorde 89 702 346,09
euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets offentliga forvaltnings-
uppgifter uppgick till 0,00 euro, varav vinsten utgjorde
0,00 euro. Rakenskapsperiodens resultat och resultatet
fran foregaende rakenskapsperiod har overforts till de
offentliga forvaltningsuppgifterna 6vriga egna kapital.

Styrelsen foreslar att det av affarsverksamhetens resul-
tat intaktsfors 92 704 278,09 euro till staten.

Styrelsen foreslar att intaktsforingen betalas enligt en
av ministeriet faststalld plan som grundar sig pa kassa-
flodet hos Forststyrelsen.



Bokslut

FORSTSTYRELSEKONCERN - BOKSLUT

RESULTATRAKNING, euroa
Forststyrelse-
koncernen Affarsverket
Not 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016
OMSATTNING 1.1 328 022473,13 246 378 020,00 108 522 295,34 77 287 869,66
10072968 261 64904
Ovriga rorelseintakter 1.2 14 609 820,05 13 276 355,64 21 438 149,63 18 058 998,26
Finansiering ur statsbudgeten for évrig verksamhet 1.3 43 678 785,51 33 846 270,34 43 678 785,51 33846 270,34
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkop under rakenskapsperioden 9 116 989,59 9023 323,81 3582 536,51 3044 609,53
Lagerférandring 501 996,02 3354 557,86 161 951,32 68 004,44
Externa tjanster 148 297 285,67 110 363 900,24 5017 335,01 4 244 506,06
Material och tjanster totalt 157 916 271,28 122 741 781,91 8 761 822,84 7 357 120,03
Personalkostnader
Loner och arvoden 49 673 446,37 42 355 337,11 28 633 625,57 22 476 041,68
Lonebikostnader
Pensionskostnader 7780 753,18 17 081 192,51 4 461 957,37 3962 573,92
Ovriga lénebikostnader 1 843 494,88 1951 969,64 1009 185,26 827 007,12
Personalkostnader totalt 59 297 694,43 61 388 499,26 34 104 768,20 27 265 622,72
Avskrivningar och nedskrivningar 1.4
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 6219 361,19 4 433 074,52 4 488 840,46 3061 937,66
Ovriga rorelsekostnader 1.5 47 032 601,91 42 259 201,28 37 045 799,57 33 047 849,62
RORELSEVINST 114 837 853,02 62 939 738,05 89 237 999,41 58 460 608,23
Finansiella intdkter och kostnader
Intdkter fran dvriga investeringar bland best. akt. 45 687,76 36 155,96 3 245 547,76 35 931,96
Ovriga ranteintikter och finansiella intdkter 107 635,83 32 943,40 82 214,37 27 060,20
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader 161 125,48 128 745,40 137 988,19 89 423,88
Nedskrivning av invest. bland best. akt. 990 060,91 3000 000,00 97 611,43 5000 000,00
Finansiella intdkter och kostnader totalt 1.6 -997 862,80 -3 059 646,04 3092 162,51 -5 026 431,72

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER

Inkomstskatt
Overf. av OFU-resultat till eget kapital
Minoritetsandel

113 839 990,22
10 109 654,65
2 113 847,53
99 257,42

59 880 092,01
4163 559,08
0,00

160 501,13

92 330 161,92
4741 663,36
2 113 847,53

0,00

53 434 176,51
3344 660,50
0,00
0,00

105 943 440,52

55 877 034,06

89702 346,09

50 089 516,01
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BALANSRAKNING, euro
Forststyrelse-
koncernen Affarsverket
Not 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1.7
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 262 407,93 1251 563,67 243 681,85 1014 811,67
Ovriga immateriella tillgdngar 13 470 871,26 4801 612,72 1176 398,88 227 782,72
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 4328 104,99 4 805 227,82 483 892,80 768 958,68
Immateriella tillgdngar totalt 18 061 384,18 10 858 404,21 1903 973,53 2 011 553,07

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 3842597 611,56 3821779 249,02 3840 559 344,38 3819 495 890,69

Vagar 27 452 659,01 28 866 068,26 27 448 766,96 28 861 651,57
Byggnader och konstruktioner 44958 731,80 48 334 414,90 30 380 705,35 31400 890,25
Maskiner och materiel 1874 022,28 3151 118,22 108 528,69 155 679,32
Ovriga materiella tillgdngar 283 868,15 687 521,07 10 599,04 10 599,04

Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 10 084 688,71 11 105 818,02 10 084 688,71 11 105 818,02

Materiella tillgangar totalt 3927 251 581,51 3913924 189,49 3908 592 633,13 3891 030 528,89

Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affar-

sverkskoncern 1.8 0,00 0,00 70893 135,81 71990 747,24
Ovriga aktier och andelar 1.10 2 081 520,68 2 086 307,30 2 490 393,09 2490 403,17
Ovriga fordringar 1 800,00 24 100,00 1 800,00 1 800,00
Placeringar totalt 2 083 320,68 2110 407,30 73385 328,90 74 482 950,41

BESTAENDE AKTIVA TOTALT 3947 396 286,37 3926 893 001,00 3983 881 935,56 3967 525 032,37

RORLIGA AKTIVA

Omsdttningstillgangar

Fardiga produkter 15 073 063,65 19 831 585,48 1614 356,78 1776 308,10

Produkter i arbete 846 738,80 1 003 044,03 0,00 0,00
Omsattningstillgangar totalt 15 919 802,45 20 834 629,51 1614 356,78 1776 308,10
Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1.11 2 205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00
Langfristiga fordringar totalt 2 205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 45992 073,77 45254 291,19 2 747 766,80 2 235 011,62

Fordringar pa dotterbolag inom samma 1.12 0,00 0,00 647 810,36 412 144,12

Ovriga fordringar 1.13 278 402,53 1586 915,24 21 156,93 1353 693,60

Aktiva resultatregleringar 1.14 4976 366,24 2 562 729,00 4754 172,39 2 431 370,60
Kortfristiga fordringar totalt 51 246 842,54 49 403 935,43 8 170 906,48 6 432 219,94

Pengar och banktillgodohavanden 16 652 718,65 11 950 580,12 11 399 989,64 10 843 987,24

RORLIGA AKTIVA TOTALT 86 024 379,36 84 394 160,78 21 209 252,90 19 076 515,28

AKTIVA TOTALT 4033 420 665,73 4011 287 161,78 4005 091 188,46 3 986 601 547,65
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BALANSRAKNING, euro
Forststyrelse-
koncernen Affarsverket
Not 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
PASSIVA
EGET KAPITAL 1.15

Grundkapital
Ovrigt eget kapital

Ovrigt eget kapital fér offentliga
forvaltningsuppgifter

Vinst fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst

2 596 551 464,52

224 811 820,00
996 237 549,41

7 884 484,36
105 943 440,52

2 601 514 970,45

224 811 974,00
977 009 010,43

37 096 954,82
55 877 034,06

2 596 551 464,52

224 811 820,00
996 237 549,41

3001 932,00
89702 346,09

2 601 514 970,45

224 811 974,00
977 009 010,43

38 001 920,52
50089 516,01

EGET KAPITAL TOTALT 3931428 758,81 3896 309 943,76 3910 305 112,02 3891427 391,41
MINORITETSANDEL 1.16 5572 550,51 5671 807,92 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar 1.17 1752 825,20 3915 410,50 140 000,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 1.18
Lan fran finansinstitut 2 284,33 2 039 934,70 0,00 0,00
Ovriga skulder 475 100,00 821 100,00 472 350,00 820 850,00
Langfristigt frammande kapital totalt 477 384,33 2 861 034,70 472 350,00 820 850,00
Kortfristigt frammande kapital 1.19
Lan fran finansinstitut 49 989 786,16 59 989 320,43 49 989 786,16 59989 320,43
Erhallna forskottsbetalningar 6 859 076,87 4 557 262,82 6 790 883,77 4 418 409,85
Leverantdrsskulder 13 652 336,10 11 855 729,85 4 845 267,20 4292 130,25
Skulder till dotterbolag inom 1.20 0,00 0,00 18900124,08 11097 789,67
samma affarsverkskoncern
Ovriga skulder (inkl. rintebér.) 1.21 7 120 242,69 7 484 278,38 4988 877,97 5067 461,70
Passiva resultatregleringar 1.22 16 530589,44 18 606 961,44 8 658 787,26 9488 194,34
Latent skatteskuld 37 115,62 3541198 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital totalt 94 189 146,88 102 528 964,90 94 173 726,44 94 353 306,24
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 94 666 531,21 105 389 999,60 94 646 076,44 95 174 156,24
PASSIVA TOTALT 4033 420 665,73 4011 287 161,78 4005 091 188,46 3 986 601 547,65
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FINANSIERINGSKALKYL, euro

Forststyrelse-
koncernen
1.1.-31.12.2017

FORSTSTYRELSEKONCERN - BOKSLUT

15.4.-31.12.2016

Affarsverket
1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran 6vriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

327 231 042,70
3339 402,30
-257 493 710,42

239 304 493,72
2 516 669,05
-241 344 463,86

107 773 873,92
8 917 822,17
-77 013 104,48

61 154 585,07
7 530 043,87
-70 238 549,04

Kassaflode fran affarsverksamheten
fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor och finansiella kostnader
Erhallna rantor fran affarsverksamheten
Erhallen utdelning

Betalda direkta skatter

Kassaflode fore finansiering ur statsbudgeten

73076 734,58

-161 125,48
107 601,30

45 687,76

-10 109 654,65
62 959 243,51

476 698,91

-128 745,40
32 943,40

36 155,96

-4 163 559,08
-3746 506,21

39 678 591,61

-137 988,19
82 214,37

3 245 547,76
-3403 915,30
39 464 450,25

-1 553 920,10

-89 423,88
27 060,20
35 931,96
-3344 660,50
-4 925 012,32

Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet

45792 633,04

33 846 270,34

45792 633,04

33 846 270,34

Kassaflode fran affarsverksamheten

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Kop av naturskyddsomraden, aktier

K&p av anlaggningstillgangar, finansiering fran
ministeriet

Kop av anldaggningstillgangar, EU-finansiering
K.t')p.av anldggningstillgangar, annan finan-
siering

Investeringar, forsalj. dotterbolagsaktier
Investeringar i materiella och immateriella tillg.
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg.
Agarnas investering i/aterbaring av férvarv av

108 751 876,55

162 103,16

-1 111 648,79

-1 078 095,07

0,00
-16 913 923,95
11 245 327,93

30099 764,13

158 911,22

-1 946 032,03

-397 249,95

0,00
-7 886 132,93
14 403 243,27

85257 083,29

162 103,16

-1 111 648,79

-1 078 095,07

500 000,00
-8 629 009,18
12 154 907,24

28 921 258,02

158 911,22

-1 946 032,03

-397 249,95

-13 617 000,00
-6 753 265,05
14 174 414,23

. . -162 103,16 -158 911,22 -162 103,16 -158 911,22

naturskyddsomrdden och aktier

Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 2 191 786,50 2 445 106,86 2 191 786,50 2 445 106,86
Kassaflode fran investeringar -5 666 553,38 6 618 935,22 4 027 940,70 -6 094 025,94
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN

L_gr)_gfriﬁiga ovriga skulder, rantebarande, -1 985 650,37 -7 050 038,67 0,00 0,00

forandring

bj:g;::;“ga ovriga skulder, rantefria, fo- -398 000,00 821 100,00 -348 500,00 300,00

Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring -9.999 534,27 49 877 288,85 -9.999 534,27 49 998 456,60

Koncernkontoskulder fran dotterbolag, 0,00 0,00 7619 012,68 6 542 663,50

forandr.
Intaktsforing av vinst

-86 000 000,00

-116 569 037,01

-86 000 000,00

-116 569 037,01

Kassaflode fran finansieringen

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

-98 383 184,64

4702 138,53
11 950 580,12
16 652 718,65

-72 920 686,83

-36 201 987,48
48 152 567,60
11 950 580,12

-88 729 021,59

556 002,40
10 843 987,24
11 399 989,64

-60 027 616,91

-37 200 384,83
48 044 372,07
10 843 987,24

Férandring i likvida medel

4702 138,53
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-37 200 384,83



Noter

FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET 2017

Bokslutet for 2017 har upprattats i enlighet med lagen
om Forststyrelsen (234/2016) och statsradets forord-
ning (1368/2016).

Bokslutet galler rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017
och jamforelsesiffrorna ar fran foregdende raken-
skapsperiod 15.4-31.12.2016.

Affarsverket Forststyrelsen inledde verksamheten en-
ligt den nya lagen 15.4.2016.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN

OCH AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN
Forststyrelsekoncernen omfattar affarsverket Forst-
styrelsens affarsverksamhet och Offentliga forvalt-
ningsuppgifter samt deras dotterbolag Forststyrelsen
Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy, Siemen Forelia Oy, Nuuk-
siokeskus Oy samt Kiinteisto Oy Jarviluonnon keskus.

Affarsverksamhetskoncernen bestar av affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och dess dotterbo-
lag Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy, Siemen
Forelia Oy.

Affarsverksamhetens dotterbolag Fin Forelia Oy sal-
des under rakenskapsperioden.

FINANSIERING UR STATSBUDGETEN FOR
OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

| affarsverkets resultatrakning redovisas finansiering
som erhallits ur statsbudgeten som prestationsen-
lig intdktspost pd sa satt att den motsvarar utgifter-
na under rakenskapsperioden, avskrivningar bortrak-
nade, utgiftskorrigering samt anskaffningsutgifter for
forslitning underkastade anldaggningstillgangar. Fi-
nansiering som under rdakenskapsperioden erhallits
for ofullbordade byggnader och andra anlaggnings-
tillgangar har bokforts som avdrag for anskaffnings-
utgift. | noterna till de offentliga forvaltningsuppgif-
terna presenteras en kalkyl 6ver finansieringen ur
statsbudgeten.
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VARDERINGS-OCH PERIODISERINGSPRINCIPER
BESTAENDE AKTIVA

Genom statsradets beslut (27.10.2016) overfordes sta-
tens mark- och vattenegendom 15.4.2016 till verk-
ligt varde till Forststyrelsens affarsverksamhet enligt
den nya lagen. Affarsverksamhetens dvriga egendom
och de offentliga forvaltningsuppgifternas egendom
overfordes enligt bokforingsvardet. P4 samma gang
okades grundkapitalet for affarsverksamheten, och de
offentliga forvaltningsuppgifternas forluster fran fo-
regaende rakenskapsperiod och forlusten fran borjan
av 2016 overfordes att belasta de offentliga forvalt-
ningsuppgifternas dvriga egna kapital.

Dessutom overfordes den sa kallade 6vriga jord- och
vattenegendomen, naturahushallningsomradena och
en del av de allmanna vattenomradena i bokféringen
fran Offentliga forvaltningsuppagifter till affarsverk-
samheten.

Darefter har egendom som Overfors utan vederlag till
affarsverksamhetens besittning och fran affarsverk-
samhetens besittning i samband med Overforingen
varderats till gdngse varde. Nar affarsverket har fatt
beslutet om Overforingen av affarsverksamhetens
egendom och revisorns utldtande bokfors egendo-
men pd balansrakningens tillgdngskonto eller fran
tillgangskontot. Bokforingens motpost ar kontot Kor-
rigering av eget kapital under Ovriga skulder i balans-
rakningen. Darifran gors overforingen till eller fran
grundkapitalet ndr ministeriet meddelat beslut om
andring av grundkapitalet.

Egendom som overforts till eller frdn hanteringen
av offentliga forvaltningsuppagifter utan vederlag har
varderats till Overlatarens bokforingsvarde i samband
med 6verféringen. Overféringen av egendom bokférs
utgaende fran den erhdllna transportresolutionen till
balansrakningens tillgdngskonto eller fran detta kon-
to. Motposten ar Ovrigt eget kapital under offentliga
forvaltningsuppgifter.



Avskrivningsbara Ovriga bestdende aktiva har anteck-
nats till vardet av anskaffningsutgiften, fran vilken
planenliga avskrivningar har dragits av. Avskrivning-
arna har raknats som fasta avskrivningar pa basis av
objektets ekonomiska verkningstid. Av de omvardera-
de grusreserverna har det gjorts substansavskrivning-
ar enligt anvandningen.

Under rakenskapsperioden gjorde affarsverket en
nedskrivning pa 0,1 miljoner euro av aktier i ett dot-
terbolag som ar till salu. P& motsvarande satt har kon-
cernen bokfort en kostnad pa sammanlagt 0,9 miljo-
ner euro i anslutning till forsaljningen av bolaget.

VARDERING AV RORLIGA AKTIVA
Omsdttningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for omsatt-
ningstillgangar som aterstar vid rakenskapsperiodens
slut har aktiverats. Om omsattningstillgangarnas san-
nolika anskaffningsutgift eller dverlatelsepris ar min-
dre an anskaffningsutgiften under rakenskapsperio-
den har skillnaden bokforts som utgift.

Finansieringstillgangar

Vardepappren ingaende i finansieringstillgdngarna
har varderats till anskaffningsutgiften eller ett lagre
sannolikt dverlatelsepris.

JAMFORBARHET MED FOREGAENDE AR
Affarsverkets och Forststyrelsekoncernens resultats-
chema har andrats for att motsvara 2 § i statsradets
forordning 1368/2016, varvid finansiering ur statsbud-
geten for annan verksamhet ska anges som en egen
post efter de dvriga intakterna. En motsvarande and-
ring har gjorts i resultatrakningarna for jamforelse-
perioden.

FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

Affarsverket och Forststyrelsekoncernen redovisar
overforingen av rakenskapsperiodens resultat for Of-
fentliga forvaltningsuppagifter till dvrigt eget kapital
som en egen post i resultatrdkningen. Overféringen
grundar sig pa 5 & i namnda forordning 1368/2016.

Den foregdende rakenskapsperioden var 15.4-
31.12.2016. Darfor ar uppgifterna i koncernens och
Forststyrelsens resultatrakningar inte jamférbara sin-
semellan.

En jamforelse av Forststyrelsekoncernens och affars-
verksamhetskoncernens resultat och balansrakning
med hela det foregaende kalenderaret 2016 laggs
fram i noterna.

Foregdende rdkenskapsperiod inneholl koncernens
resultat en pensionskostnad av engangsnatur och af-
farsverkets resultat en annan kostnad av engangsna-
tur.

KORRIGERINGAR AV RESULTATET,
BALANSRAKNINGEN OCH UPPGIFTERNA

FOR FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Under rakenskapsperioden andrades grupperingen av
bestdende aktiva i balansrakningen till den del som
galler posten Forskottsbetalningar och pagaende ny-
anldggningar. Posten har nu uppdelats pd immateriel-
la och materiella tillgdngar och motsvarande rattelse
har gjorts i de foregaende rakenskapsperiodernas ba-
lansrakningar.

OMSTRUKTURERINGAR | ORGANISATIONEN
Ett dotterbolag som idkade plantaffarsverksamhet
avyttrades under rakenskapsperioden. Effekten av for-
saljningen ingar i koncernens resultat for rakenskaps-
perioden och foregdende rakenskapsperiod.

NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET 2017

Alla koncernféretag som dgdes vid drets utgang har
konsoliderats i koncernbokslutet liksom effekten av
det salda dotterbolaget fram till tidpunkten for for-
saljningen specificerat pa resultatposterna.

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Skillnaden mellan dotterbolagens anskaffnings-
utgift och eget kapital som motsvarar den anskaffade
andelen har redovisats som koncernaffarsvarde som
har avskrivits pa fem ar.
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Koncernens interna affarstransaktioner samt interna
fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avskilts fran det egna kapi-
talet och rakenskapsperiodens resultat och redovisats
som separata poster i koncernens resultatrakning och
balansrakning.



FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN, miljoner euro

Forststyrelse-
Not koncernen Affarsverket
Omséttning per bransch 1.1 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016
Affarsverksamheten med skogsbruk 294,8 218,2 80,0 56,7
Fastighetsutveckling 15,4 10,2 15,5 10,5
Handel med jordmaterial 1,6 2,1 0,0 0,0
Fro- och plantproduktion 4.8 7,2 0,0 0,0
Ovriga 11,4 8,6 13,0 10,1
Totalt 328,0 246,3 108,5 77,3
Ovriga rorelseintikter 1.2
Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 10,2 10,8 10,0 10,6
Ovriga intikter 4.4 2,5 11,4 7,5
Totalt 14,6 13,3 21,4 18,1

Finansiering ur statsbudgeten

for ovrig verksamhet
Finansiering ur statsbudg. for 6vrig verksamhet
under rakenskapsp.
som prestationsbaserad intdaktspost 437 33,8 437 33,8
Hur posten fordelar sig pa huvudtitlarna och
forvaltningsomr. i budgeten framgar av de off.
forv. uppgifternas sarskilda bokslut

1.3

Planenliga avskrivningar 1.4
Immateriella tillgangar 1,5 1,0 0,6 0,4
Substansavskrivningar 0,1 0,0 0,0 0,0
Vagar 1,4 0,9 1,4 0,9
Byggnader och konstruktioner 2,7 2,0 2,3 1,6
Maskiner och materiel, 6vriga materiella tillg. 0,5 0,5 0,1 0,1
Totalt 6,2 4,4 4,5 31

Planenliga avskrivningstider:
Immateriella rattigheter,

dvriga langfr. utgifter el
Grusomraden substansavskrivning
Vagar 10-25 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 25 ar
Byggnader 20-40 ar, Haltia 90 ar
Konstruktioner 4-10 ar
Maskiner och materiel 4-8 ar, Haltia 15 ar
Ovriga materiella tillgangar: asfaltering, 15-20 &r

odlingsunderlag

De planenliga avskrivningarna har berdknats separat for varje anlaggningstillgang som fasta avskrivningar av det
ursprungliga anskaffningspriset enligt den ekonomiska livslangden.
Avskrivningar borjar goras nar en tillgang tas i bruk.
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FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

Forststyrelse-
. koncernen Affarsverket
Ovriga rorelsekostnader 1.5 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016
Lokalitetskostnader 12,7 8,8 11,6 7,9
ICT-kostnader 9,6 6,1 8,1 51
Resekostnader 5,9 4,9 29 2,5
Externa tjanster 5,8 3,2 5,0 2,3
Maskiner och materiel, fordonskostnader 31 2,6 2,6 1,8
Ovriga personalkostnader 2,3 2,3 1,2 1,0
Ovriga kostnader 7,6 14,4 4.4 12,2
Koncernens interna kostnader 0,0 0,0 1,2 0,2
Totalt 47,0 42,3 37,0 33,0
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 1.6
Dividendavkastning fran utomstaende 0,1 0,0 0,0 0,0
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,0 0,0 3,2 0,0
Ranteintakter 0,1 0,0 0,1 0,0
Totalt 0,2 0,1 3,3 0,1
Réantekostnader och dvriga finansiella kostnader
Rantekostnader 0,2 0,1 0,1 0,1
Nedskrivning av dotterbolags aktier (kapitallan) 1,0 0,0 0,1 5,0
Qlfs_a'al"tstvr;i:kgsztri;r?gorganisering av dotterbolags 0.0 3.0 0.0 0.0
Totalt 1,2 3,1 0,2 51
Finansiella intakter och kostnader totalt -1,0 -3,1 3,1 -5,0
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FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Bestaende aktiva, Not
mn euro 1.7
Maskiner
Védgar, Byggn. och och Aktier och
Mark- och mark-och  konstrukti- materiel, Pagaende andelar, 6v-
Forststyrelsekoncernen Immat. tillg. vattenomr. vattenbygg. oner dvriga mat. projekt  riga fordr. Totalt
Anskaffningsutgift 1.1 11,5 3830,6 97,3 108,8 30,4 15,9 2,1 4099,0
Nedskrivning 1.1 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0
Okningar 13,6 28,2 0,0 1,8 0,1 0,0 0,0 43,6
Minskningar 0,0 7,2 0,0 3,4 1,5 5,8 0,0 18,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 25,1 3 847,5 97,3 107,2 29,0 10,1 2,1 4120,6
Ack. avskr. och nedskr. 1.1. 5,5 4,8 68,4 60,5 26,6 0,0 0,0 168,2
Ack. avskr. som hanfor sig 0,0 0.0 0,0 0,9 0,3 0,0 0,0 1,2
till avdr. och overf.
Avskr. under rakenskapsper. 1,5 0,1 1,4 2,7 0,5 0,0 0,0 6,2
Ack. avskr. 31.12 7,0 4,9 69,8 62,2 26,8 0,0 0,0 173,2
Bokforingsvarde 1.1 6,1 3821,8 28,9 48,3 3,8 15,9 2,1 3926,9
Bokfdringsvarde 31.12 18,1 3842,6 27,5 45,0 2,2 10,1 2,1 39474

Maskiner och anordningar
i produktionen, 1,0
bokféringsvarde 31.12

Maskiner
Vagar, Byggn. och och Aktier och
Mark- och mark-och konstrukti- materiel, Pagaende andelar, ov-

Affarsverk Immat. tillg. vattenomr. vattenbygg. oner Gvriga mat. projekt  riga fordr. Totalt
Anskaffningsutgift 1.1 5,3 38231 97,8 85,7 16,8 119 104,0 41445
Nedskrivning 1.1 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,6 -31,3
Okningar 1,3 28,2 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 31,3
Minskningar 0,0 7,1 0,0 1,3 0,3 1,8 1,0 11,5
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1

Anskaffningsutgift 31.12 6,6 3842,4 97,8 86,1 16,6 10,1 73,4 4132,8
Ack. avskr. och nedskr. 1.1. 4,0 1,8 68,9 54,3 16,6 0,0 0,0 145,7
Ack. avskr. som hanfor sig 0.0 0.0 0,0 0,9 03 0,0 0,0 1,2
till avdr. och dverf.

Avskr. under rakenskapsper. 0,6 0,0 1,4 2,3 0,1 0,0 0,0 4,5

Ack. avskr. 31.12 4,7 1,8 70,3 55,7 16,4 0,0 0,0 149,0
Bokfdringsvarde 1.1 1,2 3819,5 28,9 31,4 0,2 11,9 74,5 3967,5
Bokfdringsvarde 31.12 1,9 3.840,6 27,4 30,4 0,1 10,1 73,4 39839

Maskiner och anldggningar i

produktionen, bokféringsvar- 0,0

de 31.12
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

Not - Bokfdringsvarde i
Tytaryhtidosakkeet 1.8 Agarandel % moderbolaget, euro
Affarsverk
Metsdhallitus Skogsbruk Ab 100 50 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 5500 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 2 476 000,00
Kiinteisto Oy Jarviluonnon keskus, Rantasalmi 66,7 67 500,00
Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,1 12200 000,00
Totalt 70 893 135,81
Forststyrelse-
. koncernen Affarsverket
Ovriga aktier och andelar 1.10 2017 2016 2017 2016
Aktier och andelar, bokforingsvarde,
miljoner euro
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 70,9 72,0
Aktier i intressebolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga aktier och fordringar 2,1 2,1 2,5 2,5
Totalt 2,1 2,1 73,4 74,5
Langfristiga fordringar 1.11
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakerhetsdepositioner 2,2 2,2 0,0 0,0
Totalt 2,2 2,2 0,0 0,0
!:ordringar pa dofterbolag 112
inom samma affarsverkskoncern, mn euro :
Kundfordringar 0,1 0,2
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Aktiva resultatregleringar 0,6 0,2
Totalt 0,6 0,4
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FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Forststyrelse-
. Not koncernen Affarsverket
Ovriga fordringar, kortfristiga, mn euro 1.13 2017 2016 2017 2016
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Moms- och skattefordringar 0,2 1,6 0,0 1,3
Totalt 0,3 1,6 0,0 1,4
Kortfristiga resultatregleringar, mn euro 1.14
Life-projekt, inkomstrester 0,7 0,7 0,7 0,7
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 2,5 1,2 2,5 1,2
Sysselsattningsprogramprojekt, inkomstrester 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektfordringar, 6évriga inkomstrester 1,2 0,3 1,1 0,3
Ovriga utgiftsforskott, inképsfakturor 0,6 0,4 0,4 0,3
Totalt 5,0 2,6 4.8 2,4
Eget kapital, miljoner euro 1.15
Grundkapital 1.1 2 601,5 2 509,7 2 601,5 2 509,7
Overlatelser, arv som tillfallit staten 0,2 -0,2 0,2 -0,2
Férandringar i markanvandningen -5,1 1,5 -5,1 1,5
Grundkapital 31.12 2 596,6 2 601,5 2 596,6 2 601,5
Ovrigt eget kapital 1.1 224.8 0,0 224,8 0,0
Forandring 0,0 2248 0,0 2248
Ovrigt eget kapital 31.12 2248 2248 224.8 2248
forvatinngsuppoifier 11 977.0 11996 977.0 11996
Overlatelser, arv som tillfallit staten 17,0 13,5 17,0 13,5
Férandringar i markanvandningen, dvriga 51 -235,8 51 -235,8
Inkdp av naturskyddsomrade, dgarens investering 0,2 -0,2 0,2 -0,2
Overféring OFU resultat 2016 till eget kapital =03 0,0 S0 0,0
Overféring OFU resultat 2017 till eget kapital -2,1 0,0 -2,1 0,0
Ovrigt eget kapital 31.12 996,2 977,0 996,2 977,0
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 93,0 106,5 88,1 106,6
Overféring OFU forlust 2016 till eget kapital 0,9 47,2 0,9 48,0
Vinstutdelning till staten -86,0 -116,6 -86,0 -116,6
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 7,9 37,1 3,0 38,0
Rakenskapsperiodens vinst 1.1-31.12. 105,9 55,9 89,7 50,1
S;I;s:r:'ziglf)rsépne:.i%ilg.alrze rakenskapsperioder och 113,8 930 927 881
Eget kapital totalt 31.12 3931,4 3896,3 3910,3 38914
Minoritetsandel 1.16
Kiinteisto Oy Jarviluonnon keskus 0,5 0,5
Nuuksiokeskus Oy 5,0 5,1
Minoritetsandel totalt 5,6 5,7
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FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Forststyrelse-

Not koncernen Affarsverket
Avsdttningar, miljoner euro 1.17 2017 2016 2017 2016
Ovriga avsattningar 1,8 0,9 0,1 0,0
v cotterbolags affaverksamhet 0.0 50 0.0 0.0
Avsattningar totalt 1,8 39 0,1 0,0
Totalbeloppet av langfristiga lan
som forfaller om mer d@n 5 ar 1.18
Totalt 0,0 2,0 0,0 0,0
Aterstaende skuld till staten, mn euro 1.19
Fordringar pa dotterbolag inom
samma affarsverk, mn euro 1.20
Leverantorsskulder 0,2 0,3
Passiva resultatregleringar 1,0 0,7
Koncernkontoskulder 17,7 10,1
Totalt 18,9 11,1
Ovriga skulder, mn euro 1.21
Momsskuld 4,7 4,9 2,9 3,2
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts-
och 6vriga lagstadgade personalkostnadsskulder, 1,0 1,1 0,6 0,6
i ansl. till lonebetalning
Korrigeringar av eget kapital 1,4 1,2 1,4 1,2
Ovriga 0,1 0,2 0,0 -0,1
Totalt 7,1 7,5 5,0 5,1
Resultatregleringar, mn euro 1.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 0,8 0,6 0,8 0,5
Semesterloneskuld inkl. soc. kostn. 12,1 12,5 6,6 6,6
Skatteperiodindelning 0,9 0,8 0,1 0,0
Ovriga 2,7 4,7 1,2 2,3
Totalt 16,5 18,6 8,7 9,5
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FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

OVRIGA NOTER
Forststyrelse-
Not koncernen Affarsverket
Ansvarsforbindelser mn euro 1.23 2017 2016 2017 2016
Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 1,0 1,1 0,9 1,0
betalas under nasta ar 2,1 2,6 2,0 2,4
betalas senare 2,5 2,3 2,5 2,2
Inteckningar i arrenderatt 0,0 0,9 0,0 0,0
Bankgarantiansvar 2,2 2,3 0,6 0,7
Ovriga bankansvar 1,5 1,5 1,0 1,0
Handpanter, garantidepositioner 0,8 0,8 0,0 0,0
Borgen for dotterbolags forbindelser, limitbelopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsforbindelser 6,4 5,9 6,4 59

Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som galler da restvdrdet nar en 6verenskommen niva. Avtalen kan sdgas upp med
3 man uppsagningstid. Koncernen har ocksa avtal utan inlésningsvillkor, i huvudsak femariga avtal. Koncernens fastighetsin-
vesteringar forknippas med skyldigheten att justera momsavdragen under en period pa 10 ar fran och med 2013.

Ansvar for sanering av fororenade marker

Ansvaret for fororenad mark i de omraden som Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta hand hos den som har idkat den
verksamhet som férorenade marken. | egenskap av innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for saneringskostnaderna,
ifall den som i forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Affarstransaktioner med narmaste kretsen

De offentliga forvaltningsuppgifterna far finansiering ur statsbudgeten for sin verksamhet. | affarsverkets och
koncernens resultatrakning syns denna post som en prestationsbaserad intaktspost som det redogdrs for ndarmare i det
sarskilda bokslutet. Vinst har intaktsforts till staten for perioden 15.4-31.12.2016.

Koncernens interna affarstransaktioner Affarsverket 15.4.-31.12.2016
2017
Férsaljning av varor 0,3 0,5
Férsaljning av tjanster 89,0 63,3
Kop av varor 0,1 0,1
Kop av tjanster 1,2 1,0
Totalt 88,0 62,7
Antalet anstéllda under rakenskapsperioden, 1.24  Forststyrelse- 15.4.-31.12.2016 Affarsverket 15.4.-31.12.2016
arsverken koncernen 2017 2017
Arbetstagare 305 309 0 0
Tjansteman 995 718 678 497
Totalt 1300 1027 678 497
Latenta skattefordringar och -skulder 1.25 Forststyrelse- 2016
koncernen 2017
Latent skattefordran
for hyllavskrivningar 0,0 0,6
for dotterbolagens forluster 2,7 4,1
for avsattningar 0,3 0,2
Totalt 3,0 49
Revisorernas arvoden under rdkenskapsperioden, 1.26  Forststyrelse- 15.4.-31.12.2016 Affarsverket 15.4.-31.12.2016
tusen euro koncernen 2017 2017
KPMG Audit
revision, rakenskapsperioden 45,8 45,9 21,1 28,1
revision, foreg. rakenskapsperiod 58,1 12,7 17,3 0,0
skatteradgivning 91 0,0 3,2 0,0
ovriga tjanster 37,8 276,6 37,8 264,3
Totalt 150,8 335,2 79,4 292,4
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FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

Noter, RESULTATRAKNING, euro, jamforelse med hela ar 2016

Forststyrelsekoncernen
1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

OMSATTNING

Forandring i lager av fardiga varor och varor under tillverkning

Ovriga rorelseintikter
Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkop under rakenskapsperioden
Lagerférandring
Externa tjanster
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt
Ovriga rérelsekostnader

328 022 473,13
-1 007 296,86
14 609 820,05
43 678 785,51

9 116 989,59
501 996,02
148 297 285,67
157 916 271,28

49 673 446,37

7780 753,18
1843 494,88
59 297 694,43

6 219 361,19
6 219 361,19
47 032 601,91

341 350 377,48
261 649,04
23323 517,29
46 001 997,82

10 108 444,66
1553652,18
158 431 969,44
170 094 066,28

56 383 229,94

19 469 135,41
2 947 526,54
78799 891,89

6 336 675,49
6 336 675,49
53 664 503,01

RORELSEVINST
Finansiella intakter och kostnader

114 837 853,02

102 042 404,96

Intakter fran Ovriga investeringar bland best. akt. 45 687,76 49 892,46
Ovriga ranteintikter och finansiella intdkter 107 635,83 43 473,54
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 161 125,48 195 624,99
Nedskrivning av invest. bland best. akt. 990 060,91 3000 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt -997 862,80 -3102 258,99

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
Inkomstskatt

Overf. av OFU-resultat till eget kapital
Minoritetsandel

113 839 990,22
10 109 654,65
2 113 847,53
99 257,42

98 940 145,97
6 530 726,66
0,00

104 367,75

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

105 943 440,52

92 513 787,06
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FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

Noter, BALANSRAKNING, euro, jimforelse med hela &r 2016

Forststyrelsekoncernen

31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 262 407,93 1 251 563,67
Ovriga immateriella tillgadngar 13 470 871,26 4801 612,72
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 4328 104,99 4 805 227,82

Immateriella tillgangar totalt

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

18 061 384,18

3842 597 611,56
27 452 659,01
44958 731,80

1874 022,28
283 868,15
10 084 688,71

10 858 404,21

3821779 249,02
28 866 068,26
48 334 414,90

3151 118,22
687 521,07
11 105 818,02

Materiella tillgangar totalt

Placeringar

3927 251 581,51

3913924 189,49

Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 0,00 0,00
Ovriga aktier och andelar 2 081 520,68 2 086 307,30
Ovriga fordringar 1 800,00 24 100,00
Placeringar totalt 2 083 320,68 2 110 407,30

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Fardiga produkter
Produkter i arbete

3 947 396 286,37

15073 063,65
846 738,80

3926 893 001,00

19 831 585,48
1003 044,03

Omsdttningstillgangar totalt

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

15919 802,45

2 205 015,72

45992 073,77
278 402,53
4976 366,24

20 834 629,51

2 205 015,72

45254 291,19
1586 915,24
2562 729,00

Kortfristiga fordringar totalt

Pengar och banktillgodohavanden

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

51 246 842,54

16 652 718,65

86 024 379,36

4 033 420 665,73

49 403 935,43

11 950 580,12

84 394 160,78

4011 287 161,78
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Noter, BALANSRAKNING, euro, jimforelse med hela &r 2016

FORSTSTYRELSEKONCERN - NOTER

Forststyrelsekoncernen

31.12.2017

31.12.2016

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovrigt eget kapital

Ovrigt eget kapital for offentliga férvaltningsuppgifter

Vinst fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst

2 596 551 464,52
224 811 820,00
996 237 549,41

7 884 484,36
105 943 440,52

2 601 514 970,45
224 811 974,00
977 009 010,43

460 201,83
92 513 787,06

EGET KAPITAL TOTALT

3931 428 758,81

3896 309 943,77

MINORITETSANDEL 5572 550,51 5671 807,92
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 1752 825,20 3915 410,50
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Lan fran finansinstitut 2 284,33 2 039 934,70
Ovriga skulder 475 100,00 821 100,00
Langfristigt frammande kapital totalt 477 384,33 2 861 034,70

Kortfristigt frammande kapital
Lan fran finansinstitut
Erhallna forskottsbetalningar
Leverantorsskulder
Ovriga skulder (inkl. réntebdrande)
Passiva resultatregleringar
Latent skatteskuld

49 989 786,16
6 859 076,87
13 652 336,10
7 120 242,69
16 530 589,44
37 115,62

59 989 320,43
4557 262,82

11 855 729,85
7 484 278,38

18 606 961,43
35411,98

Kortfristigt frammande kapital totalt

94 189 146,88

102 528 964,89

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

94 666 531,21

4033 420 665,73

105 389 999,59

4011 287 161,78

28



AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN - BOKSLUT

Affarsverksamhetskoncernen

och affarsverksamheten

RESULTATRAKNING, AFFARSVERKSAMHETEN, euro

Affarsverksamhets- Affars
koncernen verksamheten
Not 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016
OMSATTNING 2.1 319 269 330,99 238 246 446,54 98 934 742,53 68 447 075,71
Ez;aer;dtﬂ[‘vge'rkli?neg' av fardiga varor och varor -1 007 296,86 261 649,04 0,00 0,00
Ovriga rorelseintakter 2.2 18 231 990,05 16 245 132,45 24 913 743,18 20920 633,85
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkop under rakenskapsperioden 6 364 071,28 6 868 757,58 389 440,35 384 148,62
Lagerforandring 340 044,70 3286 553,42 0,00 0,00
Externa tjanster 144 870 045,15 106 634 920,40 608 985,99 142 555,77
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Loner och arvoden 28771 018,08 25989 344,72 7 735 639,43 6 119 651,14
Lénebikostnader
Pensionskostnader 4 353 845,42 14 259 458,20 1 035 049,61 1140 839,61
Ovriga lénebikostnader 1088 277,36 1342 089,46 253 967,74 217 126,94
Personalkostnader totalt 34213 140,86 41 590 892,38 9 024 656,78 7 477 617,69
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar 2.3 3880 684,61 2 735 842,66 2 677 697,02 1765 622,03
Avskrivningar och nedskrivningar totalt
Ovriga rérelsekostnader 2.4 29 634 173,20 29 280 507,84 19 893 849,27 20 230 307,22

RORELSEVINST
Finansiella intdkter och kostnader

Intakter fran 6vriga investeringar bland
best. akt.

Ovriga rinteintdkter och finansiella intikter

Rantekostnader och 6vriga finansiella
kostnader

Nedskrivning av invest. bland best. akt.
Finansiella intakter och kostnader totalt

2.5

117 191 864,38

45 124,34
103 859,12
155 803,73

0,00
-6 820,27

64 355 753,75

36 127,96
30 729,52
122 078,90

3000 000,00
-3 055 221,42

91 253 856,30

3244 984,34
78 472,39
133 666,91

0,00
3189 789,82

59 367 458,23

35903,96
24 865,07
83 555,28

5000 000,00
-5022 786,25

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER

Inkomstskatt

117 185 044,11

10 109 291,32

61 300 532,33

4163 559,08

94 443 646,12

4741 300,03

54344 671,98

3344 660,50

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

107 075 752,79

57 136 973,25

89 702 346,09

51000 011,48
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BALANSRAKNING, AFFARSVERKSAMHETEN, euro

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN - BOKSLUT

Affarsverksam- Affars
hetskoncernen verksamheten
Not 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2.6
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 63 163,75 896 453,72 45 632,57 660 423,73
Ovriga immateriella tillgadngar 13421 439,83 4755 665,13 1173 634,69 227 782,72
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 4 328 104,99 4805 227,82 483 892,80 768 958,68
Immateriella tillgangar totalt 17 812 708,57 10 457 346,67 1703 160,06 1657 165,13

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar

Byggnader och konstruktioner

Maskiner och materiel

Ovriga materiella tillgadngar
Forskottsbetalningar och pdgaende anskaffningar

2 878 628 559,94
27 281 725,82
11 017 097,39

327 348,14
10 599,04
9999 635,59

2879 439721,33
28 654 335,40
13 600 603,19

1313 500,48
387 081,48
11073 776,10

2 877 320 187,52
27 277 833,77
10974 034,88

0,00
10 599,04
9999 635,59

2877 886 257,76
28 649 918,71
11429 271,43

0,00
10 599,04
11073 776,10

Materiella tillgangar totalt

Placeringar

2927 264 965,92

2934 469 017,98

2925 582 290,80

2929 049 823,04

Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 2.7 0,00 0,00 58 625 635,81 59 625 635,81
Ovriga aktier och andelar 29 1343 816,00 1348 602,62 1752 688,41 1752 698,49
Ovriga fordringar 2.10 0,00 22 300,00 0,00 0,00
Placeringar totalt 1343 816,00 1370902,62 60 378 324,22 61 378 334,30

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA

Omsdttningstillgangar

2946 421 490,49

2946 297 267,27

2987 663 775,08

2992085 322,47

Fardiga produkter 13 461 706,87 18 055 277,38 0,00 0,00

Produkter i arbete 843 738,80 1003 044,03 0,00 0,00
Omsattningstillgangar totalt 14 305 445,67 19 058 321,41 0,00 0,00
Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 2 205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00
Langfristiga fordringar totalt 2 205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00
Kortfristiga fordringar totalt

Kundfordringar 43 622 109,45 43539 077,40 377 802,48 518 897,83

Fordringar pa off. forv. uppgifter 211 817 563,04 182 333,23 649 575,58 67 651,67

Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk  2.12 0,00 0,00 469 813,49 271 094,86

Fordringar pa intressebolag

Ovriga fordringar 213 262 688,72 1568 599,45 544312 1345 038,77

Aktiva resultatregleringar 2.14 658 829,02 192 491,26 460 810,94 93 588,16
Kortfristiga fordringar totalt 45 361 190,23 45 482 501,34 1963 445,61 2296 271,29
Pengar och banktillgodohavanden 8 197 449,93 3932 025,14 3 335517,07 308071144
RORLIGA AKTIVA TOTALT 70 069 101,55 70 677 863,61 5322 962,68 5400 982,73

AKTIVA TOTALT

3016 490 592,04 3 016 975 130,88 2992 986 737,76 2 997 486 305,20
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AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN - BOKSLUT

BALANSRAKNING, AFFARSVERKSAMHETEN, euro

Affarsverksamhets- Affars
koncernen verksamheten
Not 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovrigt eget kapital
Vinst fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst

2 596 551 464,52
224 811 820,00
8 185 413,67

107 075 752,79

2601 514 970,45
224 811 974,00
37 048 440,42
57 136 973,25

2 596 551 464,52
224 811 820,00
3001 932,00

89 702 346,09

2601 514 970,45
224 811 974,00
38 001 920,52
51000011,48

EGET KAPITAL TOTALT

AVSATTNINGAR

Ovriga avséattningar

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansinstitut

Ovriga skulder (inkl. rintebar.)
Kortfristigt

Lan fran finansinstitut

Erhallna forskottsbetalningar

Leverantdrsskulder

Skulder till off. forv. uppgifter

Skulder till dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern

Ovriga skulder (inkl. réntebar.)
Passiva resultatregleringar
Latent skatteskuld

2.16

2.17

2.19

2.20

2.21
2.22

2936 624 450,98

1752 825,20

2 284,33
468 600,00

49 989 786,16
165 389,10
11 241 878,73
180 553,71

1035,40

6512 164,99
9514 507,82
37 115,62

2920512 358,12

3915 410,50

2 039 934,70
815 600,00

59989 320,43
452 045,47
9 866 408,09
340 611,94

1509,08

6789 939,08
12 216 581,49
35411,98

2914 067 562,61

140 000,00

0,00
465 850,00

49 989 786,16
97 196,00
2457 112,02
15 654,43

18 732 136,62

4388 535,02
2 632 904,90
0,00

2915 328 876,45

0,00

0,00
815 350,00

59 989 320,43
312 292,50

2 335 929,08
245 753,25

10983 108,11

4377 720,90
3097 954,48
0,00

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

78 113 315,86

3016 490 592,04

92 547 362,26

3016 975 130,88

78 779 175,15

2992 986 737,76

82 157 428,75

2997 486 305,20
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AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN - BOKSLUT

FINANSIERINGSKALKYL, AFFARSVERKSAMHETEN, euro

Affarsverksam-
hetskoncernen
1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

Affars
verksamheten
1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran 6vriga rorelseintakter
Betalningar for rérelsekostnader

318 551 069,13
9802 892,77
-211 503 422,18

239788 413,93
5894 573,25
-204 228 267,52

98 295 195,40
15154 487,38
-30 231 539,54

61 421 945,93
10 800 806,85
-32 968 981,00

Kassaflode fran affarsverksamheten fore
finansiella poster och skatter

Betalda rantor och finansiella kostnader
Erhallna rantor fran affarsverksamheten
Erhallen utdelning

Betalda direkta skatter

116 850 539,72

-155 803,73
103 859,12

45 124,34

-10 109 291,32

41 454 719,66

-122 078,90
30729,52

36 127,96

-4 163 559,08

83 218 143,24

-133 666,91
78 472,39
3244 984,34
-3313772,38

39 253771,78

-83 555,28
24 865,07
35 903,96
-3 344 660,50

Kassaflode fran affarsverksamheten

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

106 734 428,13

37 235 939,16

83 094 160,68

35886 325,03

Investeringar, forsdlj. dotterbolagsaktier 0,00 0,00 500 000,00 -13 617 000,00
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -14 775 749,68 -7 965 845,44 -6 521 368,09 -6 863 162,55
Overlatelseinkomster frén mat. och immat. tillg. 10 787 051,83 14 147 352,25 11712 334,60 13 869 123,16
Kassaflode fran investeringar -3988 697,85 6 181 506,81 5690 966,51 -6 611 039,39
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
forigrtlan g3 Ovriga rantebar skulder, 1985 650,37 -7 045 028,11 0,00 0,00
Langfristiga 6vriga skulder, rantefria, forandring -399 000,00 815 600,00 -149 800,00 -80,95
Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring -10 095 655,12 49 877 288,85 -9 999 534,27 49 998 456,60
Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 7 619 012,68 6 542 663,50

Intaktsforing av vinst

-86 000 000,00

-116 569 037,01

-86 000 000,00

-116 569 037,01

Kassaflode fran finansieringen

-98 480 305,49

-72 921 176,27

-88 530 321,59

-60 027 997,86

FORANDRING I LIKVIDA MEDEL 4265 424,79 -29 503 730,30 254 805,60 -30752 712,22
Likvida medel 15.4 3932 025,14 33 435 755,44 3080 711,44 33 833 423,66
Likvida medel 31.12 8 197 449,93 3932 025,14 3335 517,04 3080711,44

Forandring 4265 424,79 -29 503 730,30 254 805,60 -30752 712,22
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Noter

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHETEN, euro

Affarsverksam- Affars
Not hetskoncernen verksamheten

Omséttning per bransch 21 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016

Affarsverksamheten med skogsbruk 295 415 829,10 218 472 593,48 79 994 958,81 56 671 572,64

Fastighetsutveckling 15 405 821,06 10222 604,59 15 566 692,09 10 473 679,49

Handel med jordmaterial 1592 767,10 2 050 487,55 0,00 0,00

Fro- och plantproduktion 4 804 040,57 7 211 349,94 0,00 0,00

Ovriga 2 050 873,16 289 410,98 3373091,63 1301 823,58
Totalt 319 269 330,99 238 246 446,54 98 934 742,53 68 447 075,71
varav omsdttning for offentliga forv.uppgifter 2 379 508,95 292 855,44 1803 160,00 224 834,05
och dess dotterbolag 9 881,00 5972,00 9 881,00 5972,00
och dvriga dotterbolag 0,00 0,00 81 478 048,31 57 935 060,14
Ovriga rorelseintikter 2.2

Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 9723 372,56 10 350 559,20 9 575 276,16 10 119 827,00

Intakter fran tjanster till OFU 7 044 701,34 5269 969,87 6914 221,09 5167 813,00

Intakter fran tjanster till dotterbolag 0,00 994,00 7 566 078,14 536377761

Ovriga intakter 1463 916,15 623 609,38 858 167,79 269 216,24
Totalt 18 231 990,05 16 245 132,45 24913 743,18 20 920 633,85
Planenliga avskrivningar 2.3

Immateriella tillgangar 1381 947,17 909 382,59 459 563,57 263 098,47

Substansavskrivningar 90 120,99 45 134,03 13 697,40 20 363,12

Vagar 1384 781,42 891 238,72 1 384 256,78 890 888,96

Byggnader och konstruktioner 908 404,88 734 711,77 820 179,27 591 271,48

Maskiner och materiel, 6vriga mater. nytt. 115 430,15 155 375,55 0,00 0,00
Totalt 3 880 684,61 2735 842,66 2 677 697,02 1765 622,03
Planenliga avskrivningstider:

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar

Grusomraden substansavskrivning

Vagar 10-25 ar

Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar

Flottningsbyggnader 25 ar

Byggnader 20-40 ar

Konstruktioner 4-10 ar

Maskiner och materiel 4-8 ar

Ovriga materiella tillgangar: 15-20 ar

asfaltering, odlingsunderlag

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anldaggningstillgang.

Avskrivningar borjar goras nar en tillgang tas i bruk.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHETEN, euro

Affarsverksam- Affars

. Not hetskoncernen verksamheten
Ovriga rorelsekostnader 24 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016
Lokalitetskostnader 6 302 806,20 4281 991,40 5316 947,91 3480 428,07
ICT-kostnader 6 884 029,20 4295 328,71 5366 513,67 3348 237,33
Resekostnader 3457 858,85 2918 157,93 496 288,66 456 519,56
Externa tjanster 4 449 791,50 2 158 155,37 3615 813,32 1 347 049,68
Maskiner och materiel, fordonskostnader 941 278,13 985 056,22 347 763,34 211 491,81
Ovriga personalkostnader 154377473 1657 392,80 466 787,23 375 272,80
Ovriga kostnader 6 053 998,14 12984 425,41 3080 296,83 10 869 074,82
Koncernens interna kostnader 636,45 0,00 1203 438,31 142 233,15

Totalt 29 634 173,20 29 280 507,84 19 893 849,27 20 230 307,22
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 2.5

Dividendavkastning fran utomstaende 45 124,34 36 127,96 44 984,34 35 903,96
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00 3200 000,00 0,00
Rénteintakter 103 859,12 30729,52 78 472,39 24 865,07
Totalt 148 983,46 66 857,48 3323 456,73 60 769,03
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader,

euro

Rantekostnader 155 803,73 122 078,90 133 666,91 83 555,28
Nedskrivning av kapitallan till dotterbolag 0,00 0,00 0,00 5000 000,00
Avsattning for omorganisering av dotterbolags

Iffirsverksamhet 0,00 3000 000,00 0,00 0,00
Totalt 155 803,73 3122 078,90 133 666,91 5083 555,28
Finansiella intdkter och kostnader totalt -6 820,27 -3055 221,42 3189 789,82 -5022 786,25
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

Bestaende aktiva, Not
mn euro 2.6
Maskiner
Vagar, Byggn. och och Aktier och
Mark- och mark-och  konstrukti- materiel, Pagaende andelar, ov-
Affirsverksamhetskoncernen Immat. tillg. vattenomr. vattenbygg. oner Ovriga mat. projekt  riga fordr. Totalt
Anskaffningsutgift 1.1 10,5 2 888,2 95,5 47,2 20,7 15,9 1,4 3082,8
Nedskrivning 1.1 0,0 -4.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0
Okningar 13,5 6,3 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskningar 0,0 7.1 0,0 3,4 1,3 5,9 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 24,1 2 883,5 95,5 44,6 19,4 10,0 1,3 3078,4
Ack. av_skr. och 49 438 66,8 33,6 19,0 0,0 0,0 131,5
nedskrivn. 1.1.
Ack. avskr. som hanfor sig
till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar
Avskr. under rakenskapsper. 1,4 0,1 1,4 0,9 0,1 0,0 0,0 39
Ack. avskr. 31.12 6,2 49 68,2 33,6 19,1 0,0 0,0 132,0
Bokfdringsvarde 1.1 5,7 28794 28,7 13,6 1,7 15,9 1,4 2 946,3
Bokfdringsvarde 31.12 17,8 2 878,6 27,3 11,0 0,3 10,0 1,3 2 946,4
Maskiner och anordningar
. . 0,3
i produktionen
Maskiner
Vagar, Byggn. och och Aktier och
. Mark-och  mark-och konstrukti- ~ materiel, Pagdende andelar, 6v-
Afférsverksamheten Immat. tillg. vattenomr. vattenbygg. oner dvriga mat. projekt  riga fordr. Totalt
Anskaffningsutgift 1.1 4,3 2 881,4 95,9 38,5 9,7 11,8 90,5 3132,7
Nedskrivning 1.1 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,2 -31,4
Okningar 1,3 6,3 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskningar 0,0 6,9 0,0 1,3 0,0 1,8 1,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 5,6 2 879,1 95,9 38,0 9,7 10,0 60,4 3098,6
Ack. avskr. och nedskr. 1.1. 3.4 1,8 67,3 27,0 9,7 0,0 0,0 109,2
Ack. avskr. som hanfor sig 0.0 0,0 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0
till avdr. och overf.
Avskr. under rakenskapsper. 0,5 0,0 1,4 0,8 0,0 0,0 0,0 2,7
Ack. avskr. 31.12 3,9 1,8 68,7 27,0 9,7 0,0 0,0 111,0
Bokforingsvarde 1.1 0,9 2 8779 28,6 11,4 0,0 11,8 61,4 2992,1
Bokfdringsvarde 31.12 1,7 28773 27,3 11,0 0,0 10,0 60,4 2 987,7

Maskiner och anldaggningar
i produktionen, 0,0
bokforingsvarde 31.12
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

Not Bokforingsvarde
Aktier i dotterbolag 2.7 Agarandel % imoderbolaeguert‘;
Forststyrelsen
Metsdhallitus Skogsbruk Ab 100 50 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uledborg 100 5500 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 2 476 000,00
Totalt 58 625 635,81
Affarsverksam- Affars
hetskoncernen verksamheten
Aktier och andelar, bokféringsvarde, euro 2.9 2017 2016 2017 2016
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 58 625 635,81 59 625 635,81
Aktier i intressebolag 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktier i agarintresseforetag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga aktier och andelar 712 048,86 716 835,48 1120921,27 1120 931,35
Andelar i samfallda skogar 631 767,14 631 767,14 631 767,14 631 767,14
Totalt 1 343 816,00 1348 602,62 60 378 324,22 61 378 334,30
Placeringar, dvriga fordringar, euro 2.10
Anslutningsavgiftsfordringar 0,00 22 300,00 0,00 0,00
Fordringar pa de offentliga
forvaltningsuppgifterna, euro 211
Kundfordringar 490 110,42 155 660,13 322 122,96 42 501,67
Aktiva resultatregleringar 327 452,62 26 673,10 327 452,62 25 150,00
Totalt 817 563,04 182 333,23 649 575,58 67 651,67
Fordringar pa dotterbolag, euro 2.12
Kundfordringar 0,00 0,00 22 382,99 165 019,79
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 447 430,50 106 075,07
Totalt 0,00 0,00 469 813,49 271 094,86
Ovriga fordringar, kortfristiga, euro
Sériifgtzf?rrsskkgttttSb‘*ta”””gar' 17 279,95 17 948,46 5 443,12 7 290,71
Mervérdesskattefordringar 245 408,77 212 902,93 0,00 0,00
Skattefordringar 0,00 1337 748,06 0,00 1337 748,06
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 262 688,72 1568 599,45 5443,12 1 345 038,77
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

Affarsverksam- Affars
Aktiva externa resultatregleringar, Not hetskoncernen verksamheten
kortfristiga, euro 2.14 2017 2016 2017 2016
Rantefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Skattefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga utgiftsférskott/inképsfakturor 355 942,88 145 629,75 157 924,80 93 588,16
Ovriga inkomstrester 302 886,14 46 861,51 302 886,14 0,00
Totalt 658 829,02 192 491,26 460 810,94 93 588,16
Eget kapital, euro 2.15
Grundkapital 14.4 2 601 514 970,45 2 509 674 701,59 2601 514 970,45 2 509 674 701,59
overlatelser av besittning 151 671,00 -168 070,20 151 671,00 -168 070,20
arv som tillfallit staten 0,00 0,00 0,00 0,00
dndringar i markanvdandningen -5130 037,93 1512 561,17 -5130 037,93 1512 561,17
ovriga 14 861,00 90 495 777,89 14 861,00 90 495 777,89

Grundkapital 31.12
Ovrigt eget kapital 1.1
Okning, minskning

2 596 551 464,52
224 811 974,00
-154,00

2601 514 970,45
0,00
224 811 974,00

2 596 551 464,52
224 811 974,00
-154,00

2601 514 970,45
0,00
224 811 974,00

Ovrigt eget kapital 31.12
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1

224 811 820,00
94 185 413,67

224 811 974,00
117 069 490,73

224 811 820,00
89 001 932,00

224 811 974,00
117 102 658,91

Result for perioden 1.1.-14.4.2016 0,00 36 547 986,70 0,00 37 468 298,62
Vinstutdelning till staten -86 000 000,00 -116 569 037,01 -86000000,00 -116 569 037,01
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 8 185 413,67 37 048 440,42 3001 932,00 38 001 920,52

Rakenskapsperiodens vinst

107 075 752,79

57 136 973,25

89 702 346,09

51000 011,48

Eget kapital totalt 31.12

2 936 624 450,98

2920512 358,12

2914 067 562,61

2915 328 876,45

Avsattningar, euro 2.16
Ovriga avsattningar, euro 1752 825,20 915 410,50 140 000,00 0,00
Avsattning for omorganisering av
dotterbolags affarsverksamhet 3000000,00 R 0,00
Totalt 1752 825,20 3915 410,50 140 000,00 0,00
Totalbeloppet for langfristiga lan som 217
forfaller om mer &n 5 ar, euro ’
Totalt 2 284,33 2 039 934,70
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

Affarsverksam- Affars
hetskoncernen verksamheten

Aterstaende skuld till staten, euro Not 2017 2016 2017 2016
?L‘;‘iflst:(lyl;éi;ig’iffggskklﬁzt,sggft‘ilrl,;‘[”955"“ld' 218 757 534,82 783 461,62 394 933,38 294 505,94
Skulder till de offentliga
forvaltningsuppgifterna, euro 219

Leverantdrsskulder 30 166,75 29 988,22 9 696,83 14 717,11

Passiva resultatregleringar 150 386,96 310 623,72 5 957,60 231 036,14
Totalt 180 553,71 340 611,94 15 654,43 245 753,25
Skulder till dotterbolag, euro 2.20

Leverantorsskulder 0,00 0,00 18 921,99 180 418,04

Ovriga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00

Passiva resultatregleringar 1 035,40 1509,08 1 004 549,24 713 037,36

Koncernkontoskulder 0,00 0,00 17 708 665,39 10 089 652,71
Totalt 1 035,40 1509,08 18732 136,62 10 983 108,11
Ovriga externa skulder, euro 2.21

Momsskuld 4 466 754,20 456452591 2739 796,30 2 880 026,73

Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts-

och 6vriga lagstadgade personalkostnadsskulder, 561 410,67 669 128,62 198 809,23 206 573,42

i ansl. till lonebetalning

Korrigeringar av eget kapital 1 439 396,55 1277 308,55 1 439 396,55 1277 308,55

Ovriga 44 603,57 278 976,00 10 657,74 13812,20
Totalt 6512 164,99 6789 939,08 4 388 659,82 4377 720,90
Externa passiva resultatregleringar, euro 2.22

Lagstadg. periodiserade personalkostnader 196 124,15 114 333,00 196 124,15 87 932,52

cemesterloneskuld inkl. soc. kostn. jamte 725811955 778142534  1743930,80 1915 489,99

Skatteperiodindelning 894 441,31 814 564,72 89 779,59 0,00

Ovriga 1165 822,51 3506 258,43 603 070,36 1094 531,97
Totalt 9 514 507,52 12 216 581,49 2 632 904,90 3097 954,48
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OVRIGA NOTER, AFFARSVERKSAMHETEN, milj. euro

Affarsverksam- Affars

Not hetskoncernen verksamheten
Ansvarsforbindelser 2.23 2017 2016 2017 2016

Leasingansvar

betalda under rakenskapsperioden 0,3 0,6 0,2 0,5
betalas under nasta ar 2,1 2,6 2,0 2,4
betalas senare 2,5 2,3 2,5 2,2
Inteckningar i arrenderatt 0,0 0,9 0,0 0,0
Bankgarantiansvar 2,2 2,3 0,6 0,7
Ovriga bankansvar 1,5 1,5 1,0 1,0
Handpanter, garantidepositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen for dotterbolags forbindelser, limitbelopp 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsforbindelser 6,4 5,9 6,4 59

Affarsverksamhetens leasingavtal innehaller ett inldsningsvillkor som galler da restvardet nar en dverenskommen niva.

Avtalen kan sdgas upp med 3 man uppsagningstid.

Koncernen har ocksa avtal utan inlésningsvillkor, i huvudsak femariga avtal.

Ansvar for sanering av fororenade marker

Ansvaret for fororenad mark i de omrdden som Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta hand hos den som bedrivit den foro-
renande verksamheten. | egenskap av innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for saneringskostnaderna, ifall den som i
forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Affarstransaktioner med narmaste kretsen

Vinst har intaktsforts till staten for perioden 15.4-31.12.2016.

Affarsverksam- Affars
Koncernens interna affarstransaktioner Not hetskoncezr(r)l;; 15.4.-31.12.2016 verksamhzegir; 15.4.-31.12.2016
Forsaljning av varor 0,1 0,1 0,0 0,0
Forsaljning av tjanster 9,4 5,7 97,7 68,7
Kop av varor 0,3 0,5 0,0 0,0
Kop av tjanster 0,1 0,0 1,2 1,0
Totalt 91 5,3 96,5 67,7
Latenta skattefordringar och -skulder 2017 2016
Latent skattefordran
for hyllavskrivningar 0,0 0,6
for dotterbolagens forluster 2,3 3,8
for avsattningar 0,3 0,2
Totalt 2,6 4,5
2.25
Affarsverksam- Affars
hetskoncernen verksamheten
Sjalvfinansierade investeringar 2017 2017 2017 2017
Inv.plan Genomf. Inv.plan Genomf.
Mark-, vatten och grusomraden 8,1 3,4 8,1 3,4
Vdgar, vagprojekt, foradl. av tomter 8,0 7,9 0,0 0,3
t/:ﬁfjir:;flt(smpfs;(elzfr och anordningar), 2.8 1,0 27 1,0
Byggnader och konstruktioner 1,2 0,9 1,1 0,9
Ovrigt, bl.a. datasystem 5,9 1,6 1,0 0,9
Totalt 26,0 14,8 12,9 6,5
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Noter, RESULTATRAKNING, AFFARSVERKSAMHETEN, euro

jamfort med hela ar 2016

Affarsverksamhets

koncernen

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

OMSATTNING

Foérandring i lager av fardiga varor och varor under tillverkning

Ovriga rorelseintikter
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Lagerférandring
Externa tjanster
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt
Ovriga rorelsekostnader

6 364 071,28
340 044,70
144 870 045,15
151 574 161,13

28771 018,08

4 353 845,42
1088 277,36
34 213 140,86

3880 684,61
3880 684,61
29 634 173,20

7 377 596,01
1384 191,86
153 696 985,12
162 458 772,99

34918 856,78

15880 991,12
1966 205,19
52 766 053,09

3780720,56
3780720,56
37 279 036,04

RORELSEVINST
Finansiella intakter och kostnader

117 191 864,38

103 311 592,13

Intakter fran dvriga investeringar bland best. akt. 49 811,36
Ovriga ranteintikter och finansiella intdkter 41 031,83
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader 186 748,41
Nedskrivning av invest. bland best. akt. 3000 000,00
Finansiella intdkter och kostnader totalt -6 820,27 -3.095 905,22

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
Inkomstskatt
Minoritetsandel

117 185 044,11
10 109 291,32
0,00

100 215 686,91
6 530 726,66
0,00

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

107 075 752,79

93 684 960,25

40



AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN - BOKSLUT

Noter, BALANSRAKNING, AFFARSVERKSAMHETEN, euro

jamfort med hela ar 2016

Affarsverksamhets

koncernen 2017 2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 63 163,75 896 453,72
Ovriga immateriella tillgéngar 13 421 439,83 4755 665,13
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 4328 104,99 4 805 227,82

Immateriella tillgangar totalt

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Vagar

Byggnader och konstruktioner

Maskiner och materiel

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

17 812 708,57

2 878 628 559,94
27 281 725,82
11 017 097,39

327 348,14
10 599,04
9999 635,59

10 457 346,67

2 879 439 721,33
28 654 335,40
13 600 603,19

1313 500,48
387 081,48
11073 776,10

Materiella tillgangar totalt

Placeringar

2927 264 965,92

2934 469 017,98

Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 0,00 0,00
Ovriga aktier och andelar 1343 816,00 1348 602,62
Ovriga fordringar 0,00 22 300,00
Placeringar totalt 1343 816,00 1370902,62

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter
Produkter i arbete

2 946 421 490,49

13 461 706,87
843 738,80

2 946 297 267,27

18 055 277,38
1003 044,03

Omsattningstillgangar totalt

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

14 305 445,67

2 205 015,72

19 058 321,41

2 205 015,72

Langfristiga fordringar totalt
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pa off. forv. uppgifter
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

2 205 015,72

43 622 109,45
817 563,04
262 688,72
658 929,02

2 205 015,72

43539 077,40
182 333,23
1568 599,45
192 491,26

Kortfristiga fordringar totalt

Pengar och banktillgodohavanden

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

45 361 290,23

45 482 501,34

3932 025,14

70 677 863,61

3016 975 130,88
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Noter, BALANSRAKNING, AFFARSVERKSAMHETEN, euro

jamfort med hela ar 2016

Affarsverksamhets
koncernen
2017

2016

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovrigt eget kapital

Vinst fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst

2 596 551 464,52
224 811 820,00
8 185 413,67
107 075 752,79

2 601 514 970,45
224 811 974,00
500 453,42

93 684 960,25

EGET KAPITAL TOTALT

AVSATTNINGAR

2 936 624 450,98

2920512 358,12

Ovriga avsattningar 1752 825,20 3915 410,50
FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital

Lan fran finansinstitut 2 284,33 2039 934,70
Ovriga skulder (inkl. réntebar.) 468 600,00 815 600,00
Langfristigt frammande kapital totalt 470 884,33 2 855 534,70

Kortfristigt frammande kapital

Lan fran finansinstitut

Erhallna forskottsbetalningar

Leverantorsskulder

Skulder till off. forv. uppgifter

Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern
Ovriga skulder (inkl. rintebar.)

Passiva resultatregleringar

Latent skatteskuld

49 989 786,16
165 389,10

11 241 878,73
180 553,71

1 035,40
6512 164,99
9 514 507,82
37 115,62

59 989 320,43
452 045,47

9 866 408,09
340 611,94
1509,08
6789 939,08
12 216 581,49
35 411,98

Kortfristigt frammande kapital totalt
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

77 642 431,53
78 113 315,86

3016 490 592,04

89 691 827,56
92 547 362,26

3016 975 130,88
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RESULTTRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

Offentliga

forvaltningsuppgifter

1.1.-31.12.2017

OFFENTILIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER -BOKSLUT

Offentliga forvaltningsuppgitter

15.4.-31.12.2016

OMSATTNING
Ovriga rorelseintékter
Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar och nedskrivningar

11 406 201,78
3454 627,54
43 678 785,51

3224 349,76

161 951,32
4481 137,44
7 867 438,52

20 897 986,14

3426 907,76

755 217,52
25080 111,42

9072 228,56
2321 603,22
33 846 270,34

2677 179,20

68 004,44
4164 232,63
6 909 416,27

16 356 390,54

2821734,31

609 880,18
19 788 005,03

Planenliga avskrivningar 1811 143,44 1296 315,63
Ovriga rorelsekostnader 25797 141,67 18 153 215,19
RORELSERESULTAT -2 016 220,22 -906 850,00
Finansiella intakter och kostnader

Intdkter fran 6vriga investeringar bland best. akt. 563,42 28,00

Ovriga ranteintikter och finansiella intdkter 3741,98 2 195,13

Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader 4 321,28 5 868,60

Nedskrivning av invest. bland best. akt. 97 611,43 0,00
Finansiella intakter och kostnader totalt -97 627,31 -3 645,47
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER -2 113 847,53 -910 495,47
Overforing av rakenskapsp. resultat till eget kapital 2 113 847,53 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 -910 495,47
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BALANSRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

Offentliga
forvaltningsuppgifter
31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 198 049,28 354 387,94
Ovriga immateriella tillgdngar 2 764,19
Immateriella tillgangar totalt 200 813,47 354 387,94

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

963 239 156,86
170 933,19

19 406 670,47
108 528,69

85 053,12

941 609 632,93
211 732,86

19 971 618,82
155 679,32

32 041,92

Materiella tillgangar totalt

Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

983 010 342,33

12 267 500,00
737 704,68
1 800,00

961 980 705,85

12 365 111,43
737 704,68
1 800,00

Placeringar totalt

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar

13 007 004,68

996 218 160,48

13104 616,11

975 439 709,90

Fardiga produkter 1614 356,78 1776 308,10
Omsattningstillgangar totalt 1614 356,78 1776 308,10
Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 369 964,32 1716 113,79

Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 15 654,43 245 753,25

Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 177 996,87 141 049,26

Ovriga fordringar 15 713,81 8 654,83

Aktiva resultatregleringar 4 293 361,45 2 337 782,44
Kortfristiga fordringar totalt 6 872 690,88 4 449 353,57
Pengar och banktillgodohavanden 8 064 472,57 7763 275,80

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

16 551 520,23

1012 769 680,71

13988 937,47

989 428 647,37
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Offentliga

forvaltningsuppgifter

31.12.2017

OFFENTILIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER -BOKSLUT

31.12.2016

PASSIVA

EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital
Resultat fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens resultat

996 237 549,41
0,00
0,00

977 009 010,43
0,00
-910 495,47

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga skulder, rantefria
Kortfristigt
Erhdllna forskottsbetalningar
Leverantorsskulder
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet
Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

996 237 549,41

6 500,00

6 693 687,77
2 388 155,18
649 575,58
167 987,46
600 342,95
6 025 882,36

976 098 514,96

5500,00

4106 117,35
1956 201,17
67 651,67
114 681,56
689 740,80
6 390 239,86

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

16 532 131,30

1012 769 680,71

13 330 132,41

989 428 647,37
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FINANSIERINGSKALKYL, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

Offentliga

forvaltningsuppgifter

1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran ovriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

10 945 502,46
603 776,29
-55 378 673,24

2 410 457,69
1912 475,83
-45 106 624,80

Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster
och skatter

-43 829 394,49

-40 783 691,28

Betalda rantor och finansiella kostnader -4 321,28 -5 868,60

Erhallna rantor fran affarsverksamheten 3741,98 2 195,13

Erhallen utdelning 563,42 28,00
Statens budgetfinansiering for 6vrig verksamhet 45792 633,04 33846 270,34
Kassaflode fran verksamheten 1963 222,67 -6 941 066,41
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Kop av naturskyddsomraden, aktier 162 103,16 158 911,22

Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -1 111 648,79 -1 946 032,03

Kop av anldaggningstillgangar, EU-finansiering

Kop av anldggningstillgangar, annan finansiering -1 078 095,07 -397 249,95

Investeringar i materiella och immateriella tillg. -2 107 641,09 391 187,97

Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 442 572,55

Agarnas investering i forvarv av naturskyddsomraden och aktier -162 103,16 -158 911,22

Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 2 191 786,50 2 445 106,86
Kassaflode fran investeringar -1 663 025,90 493 012,85
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring 1 000,00 380,95
Kassaflode fran finansieringen 1 000,00 380,95
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 301 196,77 -6 447 672,61

Likvida medel 1.1 7 763 275,80 14 210 948,41

Likvida medel 31.12 8 064 472,57 7 763 275,80
Forandring 301 196,77 -6 447 672,61
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Sarskilt bokslut for enheten
Offentliga forvaltningsuppgitter

11-31.12.2017

Verksamhetsberattelse och bokslut for enheten
Offentliga forvaltningsuppgifter

1 Ledningens oversikt

Ansvarsomradena Naturtjanster och Jakt- och fiske-
tjanster, som hor till enheten Offentliga forvaltnings-
uppgifter, redovisar ett mycket bra resultat for ar 2017.
Verksamheten praglades starkt av Finlands 100-arsju-
bileum och de manga evenemangen i anslutning till
det. Dessutom utvecklade Forststyrelsen aktivt verk-
samheten vid de Offentliga forvaltningsuppgifterna. |
omvarlden fortsatte den kraftiga tillvaxten inom na-
turturism, som till en stor del riktar sig till national-
parkerna. Den staller allt storre krav pa forstklassiga
och mangsidiga utflyktstjanster. De effekter som na-
turen och att rora sig i naturen har for halsan och val-
befinnandet togs ofta upp i den samhalleliga debat-
ten. Efterfragan pa jakt- och fisketillstand var fortsatt
stark - i manga regioner stérre an den mangd till-
stand som kan beviljas under hallbara former.

Projektet med Naturens dagar, som samordnades av
Forststyrelsen och ingick i det officiella programmet
for sjalvstandighetsjubileet, blev en stor framgang.
Over 60 rikstickande och regionala organisationer
medverkade i arrangemangen. Naturens dag anordna-
des vid fyra tillfallen under olika arstider och besoktes
av sammanlagt over 300 000 manniskor i olika delar av
Finland. Republikens president Sauli Niinistd deltog pa
tva evenemang: invigningen av Hossa nationalpark 17.6
och Finska naturens dag i Teijo nationalpark 26.8. Na-
turens dagar lockade manniskorna att ga ut i naturen,
framjade den sociala gemenskapen och okade med-
vetenheten om naturens halsoeffekter. Som det forsta
landet i varlden flaggade Finland for sin natur 26.8.

Naturens dagar, den omfattande kommunikationen
kring evenemangen och det tdtare samarbetet med
turistbranschen bidrog till att antalet besokare i na-
tionalparkerna och andra betydande utflyktsmal fort-
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satte Oka. Under januari-december okade antalet
besokare i nationalparkerna med 10 procent jamfort
med fjoldret och uppgick till 3,1 miljoner besdk. Om
man bortser fran Hossa nationalpark var ékningen 6
procent. | Hossa fordubblades antalet besdkare jam-
fort med dret innan. De ekonomiska effekterna av na-
turobjekten och de historiska objekten ckade med 11
procent och uppgick till 258 miljoner euro. Av beso-
karna upplevde 87 procent att besoket hade ganska
eller mycket stora effekter pa hdlsan och valbefinnan-
det och de uppskattade att effekterna var varda cirka
100 euro per besok.Jagare och fiskare kopte tillstand
och tillbringade ca 405 000 dagar i vildmarken. Av
dem uppgav 90 procent att de njutit av sin vistelse.

Forststyrelsen fick flera erkannanden for framjan-
det av rekreation och turism. World Travel & Tourism
Council belonade Pallas-Yllastunturi nationalpark for
det ansvarsfulla utvecklingsarbetet och samarbetet
med det lokala samhallet. Den langsta cykelleden i
Hossa nationalpark (Sininen saavutus) ar den forsta
cykelleden i Norden som belonats med internationel-
la terrangcyklingsforbundet IMBA:s EPIC-utmarkelse.
Pa Finnish Travel Gala belonade Suomen matkailu-
toimistoalan liitto SMAL Forststyrelsens nationalpar-
ker som den turismupplevelse som gjort det starkaste
intrycket. Matkailutoimittajien Kilta belonade Skans-
landet utanfér Helsingfors med priset Arets inhemska
resmal.

Turismen och det vaxande antalet besokare i natio-
nalparkerna och andra besoksmal stdller allt hogre
krav pa servicen och skyltningen. Det har allmant
konstaterats att en del av serviceutrustningen och
skyltningen ar eller haller pa att bli i daligt skick. Dar-
for gjorde Forststyrelsen en berdkning av reparations-
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skulden utifran basta tillgangliga information. Kalky-
len visade hur mycket det skulle kosta att reparera de
befintliga service- och skyltningsutrustningarna och
-konstruktionerna. | kalkylen beaktades inga kostna-
der for att hoja kvaliteten pa tjansterna, komplettera
tjansterna eller gora nya investeringar. Utifran kalky-
len uppskattades reparationsskulden for de friluftsle-
der, byggnader och konstruktioner som anvdnds for
rekreation och turism samt naturumen och utstall-
ningarna till sammanlagt 44,2 miljoner euro. Repara-
tionsskulden for kulturarvsobjekten uppskattades till
ca 72 miljoner euro.Ar 2018 preciseras berdkningen av
reparationsskulden vidare till atgardsplaner och ob-
jektsbestamda kostnadskalkyler.

Bidrag for LIFE-projekt och annan projektfinansiering
ar mycket viktiga for skyddet av arterna och natur-
typerna. Ar 2017 startades det omfattande projektet
Hydrologi-LIFE (total budget 8,9 miljoner euro) vid
sidan av de pagdende omfattande projekten. Dartill
bereddes tre nya LIFE-projektansdkningar som, ifall
de godkanns, ytterligare kommer att befasta skyd-
det av arter och naturtyper. Restaurerings- och natur-
vardsarbeten som forbattrar livsmiljoernas tillstand
i praktiken genomfors i huvudsak med LIFE- och In-
terreg-finansiering eller med miljostod for jordbruket.
Betydande resultat uppndddes ocksa bland annat i
projektet Metsapeura-LIFE (Skogsren-LIFE) och i pro-
jektet for att hjdlpa saimenvikare bygga bo.

Efter beredning pa miljoministeriet och assisterad av
Forststyrelsens Naturtjdnster inrdttade statsradet ett
stort antal nya naturskyddsomraden, sérskilt i Ostra
Lappland, som en del av verkstdllandet av ndtverket
Natura 2000. Det tredriga projektet som handlar om
fastighetsbildning, skotsel och planering av anvand-
ningen i tidigare inrdttade naturskyddsomraden fort-
satte under aret. Projektet genomfors med ett separat
anslag. Nar det galler fastighetsbildning var aret pro-
jektets 'rekordar” bade betraffande arbetsmangden
och kostnaderna. Ocksa vid bedomningarna av Natu-
ra-omradenas status (NATA) granskades ca 30 procent
fler objekt jamfort med ar 2017.

Forststyrelsens fiskeriexperter kartlade och rojde
vandringshinder for fisk i Osterbotten. | Ovre Lapp-
land gav revideringen av fiskelagen upphov till tvis-
ter i anslutning till fiskearrangemangen, vilket inne-
bar extra arbete for personalen. Man stravar efter att
lOsa tvisterna i samarbete med saval den lokala be-
folkningen som jord- och skogsbruksministeriet. | slu-
tet av ar 2017 hojde riksdagen priset pa fiskevardsav-
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giften. Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster ansvarar
for insamlingen av avgiften och dndringen forutsatter
kommunikation.

Det totala antalet salda tillstand for smavilt var nas-
tan oforandrat jamfort med de senaste dren, aven om
regionspecifika kvoter for honsfaglar minskades pa
grund av de sma stammarna. Nar kvoterna for efter-
frdgade tillstandsomraden tog slut hanvisades jagar-
na till omrdden med mindre efterfrdgan pa tillstand,
vilket jamnade ut tillstandsforsaljningen mellan re-
gionerna. Okningen i bjornstammen ledde till en 10
procents okning fran fjolaret i efterfragan pa tillstand
for bjornjakt. | projekten for att flytta skogsrenar an-
lades inhagnader for tillvanjning och fordkning i Lau-
havuori och Seitseminen.

Inom jakt- och fiskedvervakningen vidtogs betydande
atgdrder for att forbattra verksamhetens kvalitet och
effektivitet. Jakt- och fiskedvervakarna fick tillgang
till polisens faltsystem POKE, som ocksa anvands
av Gransbevakningsvasendet. Jakt- och fiskedvervak-
ningen bevakade jakten med de forsta dispenserna
for att falla jarv och deltog i utredningen av fisketvis-
terna i Ovre Lappland, vilket fick mycket uppmark-
samhet i medierna.

| syfte att ytterligare forbattra produktiviteten och
effekterna hos verksamheten utarbetades och inled-
des verkstallandet av ett gemensamt utvecklingspro-
gram for Forststyrelsens Naturtjanster och Jakt- och
fisketjanster. Inom Naturtjansterna genomfordes en
omfattande omstrukturering for en smidigare och ef-
fektivare verksamhet. Prioriteringen i de offentliga
forvaltningsuppgifternas verksamhet sdgs Over och
forbattringar gjordes i instrument som forbattrar ef-
fektiviteten, som service- och skyddspaletter. Utveck-
lingen av frivilligverksamheten och anlitandet av
fangarbeskraft bidrog ocksd starkt till resultaten. Ar
2017 omfordelades ocksa ansvaret for verksamheten
och ledningen vid Jakt- och fisketjansterna. Andring-
arna syftade framst till att forbattra kundservicen och
resultatet. Forststyrelsens Naturtjanster och Jakt- och
fisketjanster medverkade aktivt i utvecklingen av
Forststyrelsekoncernens gemensamma processer.

Ar 2017 uppgick den totala medelsanvandningen till
61 437 573,87 euro. Rakenskapsperiodens resultat fore
overforing till ovrigt eget kapital blev -2 113 847,53
euro och balansomslutningen 1 012 769 680,71 euro.
Overféringen av rakenskapsperiodens resultat grun-
dar sig pa 5 § i statsradets férordning 1368/2016.
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2 Effekterna av verksamheten

2.1 UTFALLET AV DE AV RIKSDAGEN UPPSATTA
EFFEKTMALEN

Enheten Offentliga forvaltningsuppgifter har sex av
riksdagen uppsatta effektmal enligt budgetmomen-
ten 35.10.52 Forststyrelsens offentliga forvaltnings-
uppgifter (reservationsanslag 3 ar) och 30.64.50 Vis-
sa av Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter
(reservationsanslag 3 ar). Dessa har ocksd skrivits in
i resultatavtalet mellan miljoministeriet, jord- och
skogsbruksministeriet och Forststyrelsen for ar 2017.

1. Arternas och naturtypernas skyddsniva forbattras
Nivan pa skyddet av arterna och naturtyperna for-
battrades i de statliga skyddsomradena och skotsel-
atgdrderna riktades sarskilt till vardbiotoper. Vardbio-
toper ar livsmiljoer som har den stérsta mangfalden
och de flesta arterna, men som samtidigt ar de mest
hotade. Av de hotade arterna i Finland ar 25 procent
helt beroende av vardbiotoper och i rapporteringen
i anslutning till EU:s habitatdirektiv har statusen pa
vardbiotoperna konstaterats vara langt fran en gynn-
sam skyddsniva. Resurserna for att skydda vardbioto-
per flerfaldigas med hjalp av miljoersattningar, och
ett bra samarbete mellan NTM-centralerna, boskaps-
uppfddare och andra lokala aktorer har gett bra resul-
tat. Lokalt samarbete och forenade resurser fran olika
kallor ar ett kostnadseffektivt och samhallsverkande
satt att skydda naturen.

Genom dtgarder for att restaurera myrar har man upp-
natt kostnadseffektiva forbattringar i ekosystemens
struktur och funktion. Den langa erfarenheten av och
kunskapen om hur man forbattrar hydrologin i dikade
myrar genom att dterstdlla vattenekonomin har bad-
dat for integrerade losningar som bade beaktar sall-
synta myrnaturtyper och pa ett kostnadseffektivt satt
forbattrar stora arealer (t.ex. projektet Freshabit LIFE
IP). Pa det har sattet kan man forutom att framja statu-
sen pa manga av de mest hotade myrnaturtyperna och
arterna ocksa forbattra vidstrackta ekosystemtjanster,
sasom kolbindningen och myrarnas naturliga formaga
att filtrera vattnet fran sitt tillrinningsomrade.

2. Natura 2000- och naturskyddsnatverkets tillstand
forbattras

Bedomningarna av Natura-omradenas status (NATA)
ar en viktig del av uppfoljningen av tillstandet hos
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natverket Natura 2000 och natverket av naturskydds-
omrdaden. Vid beddmningarna faststalls vilka hot och
tryck som riktas mot de olika omradena, deras skydds-
och bruksvdrden och statusen pa vardena samt vil-
ka atgarder som krdvs for att forbattra eller trygga
statusen. Bedomningarna fortskred bra och i slutet av
aret var 71 procent av de Natura-omraden dar Forst-
styrelsen ansvarar for bedomningen klara. De flesta
av de aterstdende 327 Natura-omradena kommer att
genomga en beddémning ar 2018. Nar NATA-beddm-
ningarna har utforts kan man utifran resultaten gora
en mangsidig bedomning av Natura-natverkets effek-
ter, status och vilka riktningar utvecklingen gar i.

Oversiktsplanerna for Natura-omraddena fardigstall-
des. De utarbetades under miljoministeriets ledning
och i samarbete med NTM-centralerna. Forststyrelsen
ansvarade for beddmningen av uppgifterna om 1120
Natura-omraden i anslutning till oversiktsplanerna.
| oversiktsplanerna faststallde man hur bradskande
det ar med bedoémningen av Natura-omradenas sta-
tus samt behovet av och tidtabellen for skotsel- och
anvandningsplaner samt atgardsplaner for naturvard
och restaurering i Natura-omradena. Under de nar-
maste dren kommer resultaten av planeringen att i
hog utstrackning styra skdtseln och anvandningen av
skyddsomradena och beddmningarna av Natura-om-
radenas status.

Lagberedningsprojekten for Ostra Lappland och sod-
ra delarna av Norra Osterbotten, som pagatt en langre
tid, slutférdes under miljoministeriets ledning. | Ost-
ra Lappland inrdttades 42 naturskyddsomraden, sam-
manlagt 198 000 hektar och i Norra Osterbotten 40
naturskyddsomraden, sammanlagt 22 000 hektar. Ut-
over dem starktes natverket av naturskyddsomraden
av Hossa nationalpark. For de nya naturskyddsomra-
dena utfardades finansieringsbestammelser med stod
av naturvardslagen. De bidrar till att trygga och effek-
tivisera bevarandet av skyddsvdrdena. Merparten av
arealen i de nya naturskyddsomradena ingar ocksd i
natverket Natura 2000. Darmed bidrar de starkt till
verkstallandet av skyddet i natverket.

3. Den kulturhistoriska fastighetsformogenhetens
varden bibehalls och dess tillstand forbattras

Vardet pa den strategiska, kulturhistoriska fastighets-
egendomen har okat tack vare den separata finan-
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sieringen for besittningsoverforing av Museiverkets
objekt och framgangsrika projekt. For att hoja effek-
terna har separat finansiering anvants som sjalvfinan-
siering till exempel i projektet Lights On! som syftade
till att gora historiska besoks mal mer kanda och for-
battra servicen vid dem.

Underhallsbockerna har en stor betydelse nar det
galler att uppnd kvalitetsmalen som stalldes upp ar
2013 for skotseln av den strategiska kulturhistoriska
fastighetsegendomen. En underhallsbok ar en helhet
som bestar av uppgifter om syner som forrdattats av en
expert och en lista pa arliga underhallsatgarder pa
objektet. Till boken hor ocksa att uppgifterna om ob-
jektets egenskaper ska vara aktuella i det geografiska
informationssystemet PAVE. Med hjalp av de under-
hallsbocker som sammanstallt hittills kan den effekt
som skotseln av objekten ger maximeras i och med
att skicket pa objekten har dokumenterats och det ar-
liga underhallet kan riktas pa ratt atgarder.

4.Vilt- och fiskbestanden ar fortsatt livsdugliga och
jakten och fisket ar etiskt och ansvarsfullt

Att vilt- och fiskbestanden halls livsdugliga tryggas
genom forstklassig planering och kvotering. Forststy-
relsen inledde ett arbete med att fornya planerings-
och uppfdljningssystemet for vilthushallningen, som
anvands vid dimensioneringen av jakten pd smavilt.
Med hjdlp av jakt- och fiskedvervakningen sag man
till att jakten och fisket foljde lagen och tillstandsvill-
koren. De forseelser som konstaterades vid jakt- och
fiskedvervakningen var 0,3 procentenheter lagre an
aret innan. Att antalet forseelser har minskat beror
framst pa den forebyggande verksamheten, dvs. upp-
lysning och anvisningar till kunderna och effektivare
kommunikation. Det omfattande samarbetet mellan
myndigheter och intressentgrupper och gemensam-
ma overvakningstillslag har ocksa gett 6vervakning-
en bdttre tackning, vilket okar den forebyggande ef-
fekten.

5. Heltdckande, ekologiska och hallbara fiske- och
jakttjanster erbjuds och skapar vilbefinnande.

Det totala antalet salda jakttillstand var ndstan pa
samma niva som i fjol, trots att man i flera regioner pa
grund av sma stammar var tvungen att minska kvo-
terna for honsfaglar. Det totala antalet fisketillstand
Okade jamfort med fjolaret. | synnerhet aktivt spofiske
har 6kat samtidigt som passivt fiske med fangstred-
skap har minskat. De som jagade med Forststyrelsens
tillstand for smavilt och de som fiskade med tillstand
for spofiske vistades sammanlagt ca 405 000 dagar
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i naturen ar 2017. Dessa vildmarksdagar 6kade med
nastan 10 procent fran aret innan. Jakt- och fiskekun-
derna spenderade pengar under sina resor och ef-
fekterna for de regionala ekonomierna berdknas till
sammanlagt 42,7 miljoner euro (berakningen baserar
pa nyckeltalen for anvandningen av pengar ar 2013).
Jamfért med ar 2016 6kade de regionala ekonomis-
ka effekterna med 2,1 miljoner euro, vilket framst be-
rodde pa okningen i antalet kunder med tillstand for
spofiske.

6.Rekreation i naturen okar vadlbefinnandet och
uppskattningen for naturen, vilket stods genom aktiv
information

De som besokte nationalparker, statliga strovomra-
den samt historiska utflyktsmdal och andra populara
mal spenderade pengar under sina farder och de to-
tala effekterna for de regionala ekonomierna uppgick
till 258 miljoner euro. Forutom serviceutrustningen,
rastplatserna och friluftslederna utnyttjade rekre-
ationskunderna och turisterna dven logi-, transport,
kost- och programtjanster samt kommersiella tjanster
i regionerna. Det okande antalet kunder skapar till-
vaxtmojligheter forutom for ovan namnda tjanster
aven for nya produkter och affarsverksamheter som
stoder sig pa skydds- och strévomraden och historis-
ka objekt. De vaxande effekterna for de lokala ekono-
mierna och sysselsattningen ar en betydande faktor
och de gor att naturskyddet lattare accepteras bade
lokalt och pa det allmanna planet.

De som besokte skyddsomradena upplevde att beso-
ken ocksa gav dem betydande effekter for halsan och
valbefinnandet. Enligt besdkarenkater upplever over
87 procent att besoket har gett ganska stora eller sto-
ra effekter for halsan och valbefinnandet. Besokarna
uppskattade fordelarna for halsan och valbefinnandet
till ett varde av cirka 100 euro per besok. De som be-
sokte nationalparkerna uppskattar sdledes sjdlva att
halsoeffekten motsvarar ca 310 miljoner euro sam-
manlagt. Rekreations- och turistbruket har ocksa en
vaxande betydelse for den férebyggande hdlsovar-
den och ger nya mojligheter till exempel for rehabi-
litering: att gora utflykter till nationalparker och réra
sig i naturen ar stimulerande och avkopplande, dkar
koncentrationsformagan, inspirerar till vardagsmo-
tion, starker relationerna till narstdende och vacker
barnens intresse for naturen. Utflykter i naturen ar en
mycket viktig forebyggande verksamhet med hansyn
till halsovarden och folkhalsan. Finlandare som ror
sig i naturen har lattare att bevara och framja sin hal-
sa, vilket bidrar till ett lyckligt liv.
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Antalet besok i webbtjansten Luontoon.fi (Utinaturen.fi)
okade med 14 procent jamfort med samma period i
fijol. Anvandningen av webbtjansten okade alltefter-
som antalet besok i nationalparkerna 6kade men ock-
sa av evenemangen kring Naturens dag och av vissa
forbattringar som gjordes i tjansten, bland annat de
nya beskrivningarna av bilrutterna. | och med 6kning-
en i antalet besokare efterstravas nu nya malgrupper.
De naturobjekt som forvaltas av Forststyrelsen och
tjansterna for rekreation och turism gors mer kanda.
Det blir attare att sprida information om forutsatt-
ningarna for en hallbar anvandning av naturen for re-
kreation och turism och framja utvecklingen av posi-
tiva attityder gentemot naturskyddet. | webbtjansten
Utinaturen.fi kan de foretag som idkar hallbar natur-
turism ocksa na ut till nya kunder.

2.2 ANALYS AV RESULTATEN

ENLIGT INDIKATORER

Effektindikatorer och deras utveckling enligt
resultatavtalet.

Vissa nya omraden som borjade omfattas av skydd var
mindre representativa och hade ett mer ansprakslost
naturligt tillstand. De bidrog till att indexet for Natu-
ra 2000-landnaturtypernas representativitet och na-
turtillstand sjonk. Med hjalp av prioriteringar som tas
fram med programmet Zonation kan man under kom-

Effektmalen och deras utveckling

Effektmal/indikator

mande ar mer effektivt forbattra naturtypernas status.
Beddmningen av Natura-omradenas status (NATA) har
fortskridit bra och sammanlagt 353 bedémningar far-
digstalldes. Andelen objekt inom den kulturhistoriska
fastighetsegendomen som var i gott eller medelmat-
tigt skick var forenligt med malet.

Antalet lag- och tillstdndsovertradelser som konsta-
terades vid jakt- och fiskedvervakningen var 0,3 pro-
centenheter mindre dn aret innan. Att antalet forse-
elser har minskat beror framst pa den forebyggande
verksamheten, dvs. upplysning och anvisningar till
kunderna och effektivare kommunikation. Det om-
fattande samarbetet mellan myndigheter och intres-
sentgrupper och gemensamma odvervakningstillslag
har ocksd gett dvervakningen battre tackning, vilket
okar den forebyggande effekten. Antalet dagar som
jakt- och fiskekunder tillbringade i vildmarkerna 6ka-
de med 10 procent jamfort med aret innan.

De som besokte nationalparker, statens strovomra-
den, historiska utflyktsmdl och andra populdra mal,
och som uppgav att skyddsomradet i fraga var det
enda eller det viktigaste malen for resan, tillférde re-
gionerna 134 miljoner euro i inkomster. Nationalpar-
kernas effekter for de lokala ekonomierna dkade med
15 procent jamfort med foregdende ar. Inalles okade

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2014 2015 2016 2017 2017

1. Skyddsnivan for arter och naturtyper forbattras

Index for skyddet av arterna i bilaga Il till habitatdirektivet
Index for Natura 2000-landnaturtypernas representativitet

och naturtillstand (skala 1-5)

52,5 52,5 52,5 52,7 Valivuosi
3,9 3,90 3,90 3,92 3,89

2. Tillstandet for natverket Natura 2000 och natverket
av naturskyddsomraden forbattras

Tackningsgrad for bedomningar av Natura-omradenas tillstand

(NATA) (% av malet)

3. Den kulturhistoriska fastighetsformogenhetens viarden bibehalls

och dess tillstand forbattras

Procentandel av den strategiska kulturhistoriska fastighetsegendomen 71 71 76 80 80

som ar i gott eller medelmattigt skick

4. Vilt- och fiskbestanden ar fortsatt livsdugliga
och jakten och fisket &r etiskt och ansvarsfull

Andelen lag- eller tillstandsovertrdadelser av alla kontroller inom 101 113 101 10,0 9.8

jakt- och fiskedvervakningen (%-enheter)

5. Heltdckande vildmarkstjanster erbjuds pa ett ekologiskt
och socialt hallbart sdtt som skapar valfard

Antalet vildmarksdagar bland jakt- och fiskekunderna
(smavilt och rekreationsfiske).

350000 370000 350000 405000

6. Rekreation i naturen okar vélbefinnandet och uppskattningen

av naturen, vilket stods genom aktiv information

Totalinkomster for lokalekonomierna av dem som besdkte natio-
nalparker, statens strovomraden, historiska utflyktsmal och andra

populdra mal (miljoner euro)

Totalinkomster for de regionala ekonomierna
av jakt- och fiskekunderna (miljoner euro)

173,7 191 232 217 258

38,9 39,3 40,6 42,0 42,7
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de ekonomiska effekterna med 11 procent om man ser
till alla utflyktsmal som omfattas av berakningen av
effekterna for de lokala ekonomierna. De regionala
ekonomiska effekterna av jakt- och fisketillstandskun-
derna 6kade med 2,1 miljoner euro, vilket framst be-
rodde pa okningen i antalet kunder med tillstand for
spofiske.

2.3 FRAMJANDET AV

DE AGARPOLITISKA RIKTLINJERNAN
Forststyrelsens agarpolitiska riktlinjer 2016-2020 be-
handlades av finanspolitiska ministerutskottet och
faststalldes 25.10.2016.

Riktlinjerna for de Offentliga forvaltningsuppgifterna
(OFU) och analysering av resultaten.

Naturtjdnsterna (OFU) forbdttrar produktiviteten och
okar effekterna av verksamheten.

| syfte att forbattra produktiviteten och effekterna
har verksamheten koncentrerats och koncentreras
alltjamt till de omraden som anvands for rekreation
och turism dar efterfragan ar som storst. | fraga om
restaureringar och naturvard pagar en motsvarande
granskning, varefter atgarder kan riktas allt effektiva-
re for att forbattra den biologiska mangfalden. Fokus i
granskningen av skyddet och skotseln av naturen och
kulturarvet, den sd kallade skyddspaletten, styr verk-
samheten fram till ar 2021. Handlingsprogrammet for
varden av vardbiotoper publicerades. | den faststall-
des riktlinjerna for varden fram till ar 2025.

Forandringarna i Forststyrelsens agarpolitik, strategi
och omvarld forutsatte ocksd att man sdg over till-
vdagagdngssatten. Den nya verksamhetsmodellen for
Naturtjansterna samt utvecklingsprogrammet for Na-
turtjansterna och Jakt- och Fisketjansterna blev klara.
De hjalper till att forbattra resultaten, produktiviteten
och effekterna av verksamheten. | verksamhetsmo-
dellen for Naturtjansterna faststalldes en modell for
styrenheten och naturtjanstomradena och samarbete
mellan dem. Det skapades storre klarhet i verksam-
heten som en helhet.

Naturtjdnsterna (OFU) bevarar och forbdttrar den bio-
logiska mdngfalden sd att skyddsnivdn hos arter och
naturtyper som finns i de av Naturtjdnsterna forvaltade
omrddena forbdttras och att vilt- och fiskstammarna i
samtliga statsdgda omrdden dr livsdugliga, produktiva
och mdngsidiga.

Skyddsnivan hos arterna och naturtyperna har for-
battrats bland annat i LIFE-projekt dar man restau-
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rerat och vardat vardefulla naturtyper som ingar i
natverket Natura 2000, som smad vattendrag, solex-
ponerade miljoer, skogar och myrar. | LIFE-projekten
har aven skyddet av arterna forbattrats. OFU medver-
kade i 10 LIFE-projekt som syftade till att forbattra
skyddsstatusen hos arter och naturtyper. Solexpone-
rade miljoer har vardats bade som talkoarbete och
i samarbete med boskapsagare, framst med stdd av
miljoavtal.

Att vilt- och fiskbestanden halls livsdugliga tryggas
genom forstklassig planering och kvotering. Jakt- och
fisketjansterna startade ett arbete for att fornya vilt-
planeringssystemet. Ett arbete for att pa riksplan ut-
veckla de planeringssystem som grundar sig pa infor-
mation om fisket startade ocksa som ett samarbete
inom forvaltningen. Livsmiljoerna for vilt och fisk ut-
vecklas i samarbete med Forststyrelsen Skogsbruk Ab.

Naturtjdnsterna (OFU) utvecklar anvindningen av sta-
tens omrdden for rekreation och turism samt jakt och
fiske utifrdn efterfrdgan sd att effekterna for vilstdndet
i regionerna okar och foretagarna fdr nya affdrsmajlig-
heter. Fler tjdnster kommer att kopas for skotseln av de
omrdden som dr i Naturtjdnsternas besittning.
Samarbetet med foretagen i turistbranschen har ut-
vecklats positivt. | slutet av aret hade Naturtjansterna
606 gallande samarbetsavtal som gallde turism, vil-
ket ar 17 procent fler an ett ar tidigare. Antalet besok
i nationalparkerna 6kade med 10 procent fran forega-
ende ar. Pa statens skyddsomraden gjordes samman-
lagt dver 6,7 miljoner besok, vilket ar 2 procent mer an
i fjol. Evenemang som anordnas tillsammans med fo-
retag och organisationer har blivit populara. Anvand-
ningen av kopta tjanster har okat och Forststyrelsens
gemensamma upphandlingssystem har effektiviserat
inkdpen och konkurrensutsattningen av tjanster.

Inom jakt- och fiskedvervakningen har ansvarsomrddet
Jakt- och fisketjdnster (OFU) ett titt samarbete med de
ovriga overvakningsmyndigheterna. Jakt- och fisketjdns-
terna utvecklar overvakningsmetoder och forebygger
natur-, jakt- och fiskeovertrddelser i alla statsdgda om-
raden.

Harmoniseringen av data- och meddelandesystemen
med de andra overvakningsmyndigheterna fortskred
och jakt- och fiskedvervakarna borjade anvanda po-
lisens faltsystem. Med hjalp av faltsystemet ar det
lattare att samarbeta effektivt och att uppratthalla en
gemensam lagesbild krig brottsligheten mot naturre-
surserna och jakt- och fiskedvervakningen. Jakt- och
fiskedvervakarna medverkade regelbundet i inslag
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och projekt tillsammans med polisen och gransbe-
vakningen.Jakt- och fiskedvervakarna tog ocksa i bruk
obemannade luftfarkoster dvs. dronare. Erfarenheter-
na av dem har varit mycket positiva.

Den statliga land- och vattenegendomen som ar i
Forststyrelsens besittning forvaltas som en helhet i
enlighet med statens fastighetsstrategi. Omradesan-
vandningen planeras enligt naturresursplanerna som
en helhet med malet att uppna stérsta mojliga kost-
nadseffektivitet och totalnytta for samhallet. Mojlig-
heterna med 6ppen information (open data) utnyttjas
gallande samtliga omraden som forvaltas av Forststy-
relsen.

Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter har
medverkat i utarbetandet av naturresursplanerna for
Sdédra Finland (som fardigstalldes sommaren 2017)
och Osterbotten. Den 6ppna tjansten Utflyktskarta.fi,
som ansvarsomradet Naturtjanster ansvarar for, har
utokats med information om bland annat omrade-
sekologiska objekt. Naturtjansterna har i samarbete
med Forststyrelsen Skogsbruk Ab vardat hotade arters
livsmiljoer vid de utflyktsmal som ingar i balansrak-
ningen. Dessutom avtalade Forststyrelsen Skogsbruk
Ab och Forststyrelsens Naturtjanster om praxisen och
tillvdgagdngssatten for revideringen av Miljoguiden
for skogsbruket.

2.4 SERVICELOFTET | RESULTATAVTALET

Forststyrelsens enhet Offentliga forvaltningsuppgifter,
som bestdr av enheterna Naturtjdnster och Jakt- och fis-
ketjdnster, vdardar den fantastiska naturen och de histo-
riska utflyktsmdlen samt vilt- och fiskbestdnden pa ett
ansvarsfullt sdtt. Vdra mdngsidiga tjdnster styr och in-
spirerar mdnniskor att gd ut i naturen och vildmarkerna,
vilket framjar hdlsan, ger inkomster och skapar arbets-
tillfdllen. Vi vill ge alla mdjlighet till naturupplevelser
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och -erfarenheter och riktar in tjdnsterna kostnadsef-
fektivt enligt efterfragan. (OBS! Serviceloftet har upp-
daterats sd att det dr forenligt med resultatavtalet for
dr 2018.)

Ansvarsomradet Naturtjanster forvaltar nastan alla
naturskyddsomraden i vart land, sasom alla natio-
nalparker, naturreservat och statliga strovomraden
samt vidstrackta 6demarksomraden i Lappland. Na-
turtjansterna ansvarar ocksd for ett flertal historis-
ka utflyktsmal. Naturtjansterna producerar basservi-
ce for rekreation for att allt fler ska ga pa utflykt i
naturen. Antalet besok steg med 10 procent jamfort
med foregaende ar. Nationalparkerna utgdér med sin
basservice aven en grund for utvecklingen av natur-
turismen. De turister som besokte nationalparkerna
gav narregionerna 15 procent mer inkomster jamfort
med 2016. Naturtjansterna ansvarar for skyddet av ett
flertal betydande hotade arter, sdsom saimenvikaren
och kungsornen. Dessutom restaurerade och vardade
Naturtjansterna 5 746 hektar livsmiljoer och kartlade
naturtyper och arter bade till lands och till sjoss.

Jakt- och fisketjansterna anvande inkomsterna fran
jakt- och fisketillstand for viltvard och vard av fiske-
vatten. Under en period av 10 ar fram till hosten 2017
hade 4 miljoner euro av inkomsterna fran jakttillstand
anvants for viltvard. Finlandare som hade skaffat sig
ett jakt- eller fisketillstand tillbringade sammanlagt
ungefar 400 000 dagar i vildmarken och uppgav i en
uppfoljningsenkat att de upplevde att jakt- och fis-
keturerna haft en positiv effekt for valbefinnandet.
Nio av tio jagare och atta av tio fiskare ansag att fo-
regdende utflykt hade gett avkoppling, forbattrat den
fysiska konditionen och stdrkt kamratrelationerna.
Det har beraknats att varje jakt- eller fiskeomrade har
en sysselsattningseffekt pa ca 1,5 arsverken i narre-
gionen.
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3 Produktion och kvalitetsledning

3.1 UTFALLET AV MALEN | RESULTATAVTALET FOR AR 2017

3.1.1 Prestationer och offentliga nyttigheter

Prestationsindikatorer och deras utveckling enligt resultatavtalet.

Utfall Utfall Mal Utfall
Effektmal/indikator 2015 2016 2017 2017
1. Skyddsnivan for arter och naturtyper forbattras
Restaurering och vard, ha 5670 5738 5530 5746
Inventering av artférekomst (st.) 2755 8 536 3450 6 409
3. Den kulturhistoriska fastighetsférmdgenhetens varden bibehalls
och dess tillstand forbattras
Antalet underhallsbocker som utarbetats } 10 10 10
for objekt som ingar i det strategiska fastighetsbestandet
4. Vilt- och fiskbestanden ar fortsatt livsdugliga
och jakten och jakten och fisket ar etiskt och ansvarsfullt
Antal handelser inom jakt- och fiskedvervakningen 10 287 11 278 11 000 10 791
5. Heltdckande vildmarkstjanster erbjuds pa ett ekologiskt
och socialt hallbart sdtt som skapar valfard
Antalet salda tillstand 125 184 138 518 135 000 136 702
Jakttillstand 56 489 56 659 50 000 53962
Fisketillstand 68 695 81 859 85000 82 740
Statens fiskevardsavgift (hur manga som betalat arsavgiften) 60 485 205 170 215 000 192 360
6. Rekreation i naturen okar vélbefinnandet och uppskattningen
for naturen, vilket stods genom aktiv information
Antal besdk: nationalparker, statens strovomraden,
naturum historiska utflyktsmal, andra populdra mal 5297 200 Rt 5 850 000 EEEEEEEE
Luontoon.fi (Utinaturen.fi), Erdluvat.fi och Suurpedot.fi anvandare,
st. besok pa Retkikartta.fi (Utflyktskarta.fi) 1986001 pumElEeSl 2520000 pupEiEss
Besok pa Utflyktskarta.fi 3196 033 3685968 3470000 4029 148

Okningen i den totala arealen som restaurerades och
vardades jamfort med foregaende ar berodde pa ok-
ningen i de vardbiotoper som vardas fortlopande i
och med att nya betesmarker upptogs med stod av
miljoavtal. Antalet granskningar av artforekomster
Overskred det uppsatta malet med marginal, vilket i
praktiken berodde pa att malsiffran for ar 2017 hade
satts for [dgt. Skicket pa den strategiska kulturhisto-
riska fastighetsegendomen forbattrades tack vare att
det fanns kvar av den separata finansieringen for be-
sittningsoverforingen av Museiverkets objekt.

Inom jakt- och fiskedvervakningen sjonk antalet han-
delser ndgot jamfort med foregdaende ar, framst pa
grund av personbyten. Pa grund av sma fagelstam-
mar minskades de omradesvisa kvoterna far honsfa-
geltillstand, men nar kvoterna hade fyllts hanvisades
jdgarna att kopa tillstand for omraden dar efterfra-
gan normalt ar mindre, vilket jamnade ut tillstands-
forsaljningen mellan omradena. Antalet tillstand for
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spofiske okade, och antalet tillstand for fiske med 6v-
riga redskap minskade jamfort med ar 2016. Denna
utveckling har redan pagatt en langre tid: sa kallad
aktivt spofiske okar i popularitet, medan passivt fiske
med andra redskap (bland annat nat) minskar i popu-
laritet. Det finns ingen specifik orsak till varfor anta-
let betalda fiskevardsavgifter minskade. For varje ar
som gar blir antalet fiskare som befriats fran avgiften
(personer som fyller 65 ar) storre an antalet fiskare
som betalar arsavgiften. | fjol marktes den sena varen
ocksa i att forsaljningen trappades upp forst pa varen
och forsommaren. Aven om antalet silda &rsavgifter
minskade, uppvisade forsaljningen av dygnstillstand
(1 eller 7 dygn) en klar 6kning.

Antalet besok i nationalparkerna fortsatte oka kraftigt
i hela landet. Hossa nationalpark, Kekkonens natio-
nalpark, Repovesi nationalpark, Koli nationalpark, Pal-
las-Yllastunturi nationalpark, Syote nationalpark och
Bottenhavets nationalpark redovisar de storsta till-
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vaxtsiffrorna. Nationalparkerna blev popularare bland
annat tack vare att naturen var en valdigt synlig del
av Finlands 100-arsjubileum och genom stora eve-
nemang som holls i nationalparkerna inom projektet
Naturens dagar. Antalet internationella turister 0kade
ocksa. Evois bidrog mest till minskningen i det totala
antalet besok i strovomradena ar 2017, men det bor
markas att Evois med anledning av scouternas stor-
lager hade exceptionellt manga besokare ar 2016. Att
turismen utvecklades positivt marktes ocksd i anta-
let besok vid naturumen och kundservicestallena. Det
bor markas att basfinansieringen inte racker till for
att trygga nivan och en fortsatt vaxande efterfragan
pa tjansterna.

3.1.2 SERVICEFORMAGA OCH KVALITET

Anvandningen av webbtjansten Utinaturen.fi 6kade i
och med att antalet besdkare i nationalparkerna dka-
de 6verlag, men ocksa av vissa forbattringar som gjor-
des i tjansten, bland annat de nya beskrivningarna av
bilrutterna. Den nya fiskelagen gjorde att anvand-
ningen av tjansten Eraluvat.fi 6kade. Enligt den nya
fiskelagen ar det Forststyrelsen som samlar in statens
fiskevardsavgift. Tjansten Suurpedot.fi anvandes mest
vid de tidpunkter ndr diskussionerna om stora rovdjur,
sdsom jarv och varg, var som livligast. Tjansten Ut-
flyktskarta.fi fortsatte oka i popularitet. En stor del av
besokarna kommer till tjansten via andra webbplat-
ser, som Utinaturen.fi och Eraluvat.fi.

Kvalitetsindikatorer och deras utveckling enligt resultatavtalet.

Utfall Utfall Mal Utfall

Effektmal/indikator 2015 2016 2017 2017
1. Skyddsnivan for arter och naturtyper forbattras

Andel aktuella artdata, % 87,7 93,3 87,9 92,8
6. Rekreation i naturen okar védlbefinnandet och uppskattningen

av naturen, vilket stods genom aktiv kommunikation

Kundndjdheten bland dem som besokte naturumen,

anvande tjanster i terrdngen eller skaffade tillstand (skala 1-5) 4,04 ol 4,04 4,08

Samarbetspartnernas respons pa Naturtjansternas verksamhet Mellanar 79 Mellanar Mellamngr

(andel n6jda och mycket néjda, %)

Andelen aktuella artdata overskred malet, bland an-
nat tack vare att man med hjalp av projekt som ho-
jer vardet pa aktualitetsindikatorn infort befintliga
artdata i LajiGIS-systemet. Kunderna ar fortsatt noj-
da med Forststyrelsens naturomraden och historiska
platser: Bland tillstandskunderna var kundnéjdheten
pa samma niva som under tidigare ar och alltjamt
tamligen bra.

3.1.3 FUNKTIONELLA MAL

Utfallet av de effektmal som stallts upp i forklaring-
en till budgetmomenten som galler Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter, 35.10.52 Forststyrel-
sens offentliga forvaltningsuppgifter (reservationsan-
slag 3 ar) och 30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offent-
liga forvaltningsuppgifter (reservationsanslag 3 ar),
samt i bilagan till resultatavtalet.

Effektmal 1 i resultatavtalet:
Arternas och naturtypernas skyddsniva forbattras
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Effektmal i budgeten: Forststyrelsen

e genomfor i Natura 2000-omraden och andra
skyddsomraden vard- restaurerings- och andra
skyddsatgarder i syfte att forbattra omradenas
tillstand och sammanldankning samt ekosystem-
tjansternas funktion. Forststyrelsen foljer ock-
sa effekterna av vidtagna atgdrder och svarar for
uppféljningen av hela skyddsomradesnatverkets
tillstand.

o forbattrar skyddsnivan for hotade och i habitatdi-
rektivet namnda arter och naturtyper och for arter
som fortecknas i fageldirektivet genom att kom-
plettera kunskapsunderlaget om dem och utifran
det rikta skyddsatgarderna sa effektivt som mojligt.

e deltar i planeringen och genomforandet av havs-
varden och utvecklar skyddet av den biologiska
mangfalden i insjéarna.
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Forbattrar skyddsnivan for hotade och i habitatdirektivet
namnda arter och kompletterar kunskapsunderlaget bland
annat for rapporteringen om bl.a. habitat- och fageldirekti-
vet. Atgérder for att restaurera och varda livsmiljoer riktas till
centrala naturtyper och arter.

Naturtyperna inventerades pa 14 461 ha, varav en betydande del
riktades till objekt som omfattades av bedémningen av Natura-
omradenas status (NATA). 6 409 artférekomstinventeringar gjor-
des med fokus pa arter som kraver bradskande och sarskilt skydd
och direktivarter samt de ddggdjur och faglar vars uppfdljning
Forststyrelsen ansvarar for.

Restaurerings- och vardatgarder riktades till myrar, vardbiotoper
och solexponerade miljéer. Atgirderna omfattade totalt 5 745
ha. Zonation-analysen for kostnadseffektiv allokering av res-
taurerings- och naturvardsatgarder fardigstalldes. Skotselpro-
grammet for vardbiotoper publicerades och styr insatsomradena
i verksamheten. Verksamheten for att avlagsna invasiva fram-
mande arter, sdsom jatteloka, jattebalsamin, lupin och vresros,
utokades. Frammande rovdjur fangades pa 20 for fagelbestandet
viktiga omraden mellan 6stra Finska viken och Bottenhavet.

Riktar expertarbetet till bedomningar av hotet mot arter och
naturtyper.

Naturtjansternas experter deltog i bedomningen av hotet
mot arter och naturtyper i organismarbetsgrupper och sak-
kunniggrupper (LuTU). Naturtjdnsterna har en stor roll i flera
organismarbetsgrupper.

Skyddar inlandsvatten och vatmarker med hjalp av FRESHA-
BIT LIFE IP-projektet, andra livmiljoer och deras arter med
hjalp av Paahde-LIFE Ljus & Eld LIFE och Saimaannorppa-
LIFE- (Saimenvikare-LIFE) samt Arctic Fox Together Interreg-
projekten. Forbdttrar skyddet av naturtyperna och arterna
genom att starta nya LIFE-projekt i anslutning till restaure-
ring av vatmarker och skogar som har vardefulla insektarter,
samt skyddet av flygekorre, ifall projekten far finansiering.

Under de tva forsta aren av FRESHABIT LIFE IP- projekt lag
fokus pa att utarbeta istandsattningsplaner, tillstandsansok-
ningar och bakgrundsutredningar. | projektet restaurerades
myrar och forbattrades vattenvarden i ekonomiskogar. Fyra
populationer av den hotade flodparlmusslan i séder vardades
for att stoda artens fortplantning. Vid tva sjoar utvecklades
metoden for kartldaggning av undervattensnaturen och kul-
turarvet i sjoar.

Ljus & Eld LIFE projektet fortskred nastan enligt planerna.
Trots den regniga sommaren restaureringsbrandes 87 ha skog
pa 10 Natura-omraden. Tiotals hektar solexponerade miljo-
ner vardades pa 13 stallen, delvis med hjalp av talkoarbete.
Invasiva frammande arter avldagsnades fran sandstrdnder.
Utplanteringen av nipsippa och sandnejlika och flyttningen
av fjarilsvinge till de vardade miljéerna lyckades atminstone
pa lang sikt. De fem andra projektaktérerna genomfdrde ock-
sa naturvardsatgarder enligt projektplanen.

Inom ramen for Saimaannorppa-LIFE (Saimenvikare-LIFE)
-projektet prévade man pa att bygga konstgjorda bon bade
av torv och snd. Testen utfoll val och saimenvikarna tog for
forsta gangen i bruk ett konstgjort bo som hade byggts av
vass. Da vintern var snofattig skottade man ihop sammanlagt
277 sndbon. Vid bordakningarna patraffades 65 kutar och vid
dykningar som gjordes efter islossningen sags spar av ytter-
ligare 13 kutar.

| Interreg-projektet "Felles Fellrev Nord" som gar ut pa att
skydda fjallraven fangades ravar for att forbattra livsmiljon
for fjallrav. Fjallravar besokte utfodringsautomater som hade
placerats ut i terrangen.

Europas mest omfattande projekt for att forbattra statusen
pa skyddade myrar och smavatten - Hydrologi-LIFE- startade.
| projektet fokuserade man pa inventering och atgardspla-
nering. Vidare medverkade man i arbetet inom Metsapeura-
(Skogsren-), PeatLandUse-, ESCAPE- och NATNET-Life -pro-
jekten. Ansokningarna om finansiering for Beetles-Life och
Liito-orava-Life fornyades. Ansokningarna avslogs 2016.

Bereder ansdkan for Ostersjldndernas fortsattningsprojekt
BALANCE 2 och en LIFE-projektansdkan for effektivare skydd
av oncentrationer av naturtyper langs kusten. Medverkar i
VELMU 2-programmet.

BeredningenavBALANCE 2-projektetstartadeinteeftersomhu-
vudpartnernochsamordnarenbeslotattintetaprojektetvidare.

En ny LIFE-ansdkan for restaurering och vard av kustens na-
turtyper (Rannikko-Life) bereddes.

Forststyrelsen planerade och genomforde faltarbeten i VEL-
MU 2-programmet och borjade utarbeta en faltmetodsstra-
tegi for VELMU. Inom ramen for VELMU kartlades submarina
sandbankar och deras potentiella forekomstomraden och
fortsatte kartlaggningarna av flador och hotade arter och
naturtyper.
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Effektmal 2 i resultatavtalet
Natura 2000- och naturskyddsnatverkets tillstand forbattras

Effektmal i budgeten: Forststyrelsen
fortsatter fastighetsbildningen med avseende pa naturskyddsomraden och det treariga projektet
for planeringen av skdtseln och nyttjandet av naturskyddsomraden.

svarar for utvecklingen och den tekniska driften av datasystem som galler naturskyddsomraden.

Fortsatter fastighetsbildningen med avseende pa naturs-
kyddsomraden och det tredriga projektet for planeringen av
skotseln och nyttjandet av naturskyddsomraden med ett for
dndamalet anvisat sdrskilt anslag. Vid planeringen av skot-
seln och anvdndningen fortskrider arbetet utifran resultaten
fran den Overgripande planeringen av Natura-omradena, i
vilken statusbedémningarna (NATA) star i fokus.

Fastighetsbildningen gick mycket bra dven om de svara va-
derforhallandena under forsommaren senarelade terrangar-
betena i Norra Finland. Nya forrattningar ansoktes om for 81
objekt (av dessa var 8 nationalparker och 3 naturreservat).
Dessutom fortsatta 31 forrattningar som hade inletts redan
ar 2016. Inalles 62 forrattningar slutfordes. | namnda siffror
ingdr inte det stora styckningsprojektet i Suomussalmi (Ka-
levanpuisto), som startades ar 2016. | projektet slutfordes
22 styckningsforrattningar. Forststyrelsens egna matgrupper
matte upp 250 km grédnser i terringen i Lappland och Oster-
botten (bl.a. Koitelaisenkaira 107 km och Litokaira 80 km).
Ndstan 900 km granser kring nationalparker och naturreser-
vat markerades i terrangen. Kostnaderna for fastighetsbild-
ning och ramarkering uppgick till sammanlagt 3,2 miljoner
euro och Forststyrelsens arbetsinsatser till sammanlagt ca
9 arsverken.

Resultatmalen for statusbeddmningarna (NATA) utfoll val
som en helhet. | hela landet gjordes sammanlagt 353 NATA-
beddmningar, vilket var 95 procent av det for aret uppsatta
malet. Over 30 procent fler bedémningar gjordes jamfort med
ar 2016. | antalet bedémningar ingar fyra Natura-omraden
som NTM-centralen ursprungligen hade bedémningsansvaret
for. Vid drets utgang hade 71 procent av alla Natura-omraden
dar Forststyrelsen ansvarar for statusbedomningen genom-
gatt bedémning (793 st./1 120 st.). Ar 2017 anvédndes sam-
manlagt 7,44 arsverken for NATA-bedémningar.

Inleder fastighetsbildningen i den nya nationalparken i Hos-
sa.

Fastighetsbildningsforrattningen och ramarkeringen blev klara
och kostnaderna for dem blev sammanlagt 97 000 euro. | terran-
gen kontrollerades och markerades 128 km grdns.

Fortsatter utvecklandet av de geografiska systemen for
skyddsomradena och kompletterar datainnehallet bland annat
i de system som ar gemensamma for hela naturvardsforvalt-
ningen.

SEn ny version av det geografiska systemet SATJ togs i bruk i
juni. | slutet av aret gjordes forberedelser for ndsta version som
tasibrukifebruari 2018. Bada versionerna innehaller ett flertal
forbattringar sarskilt i de funktioner som NTM-centralerna an-
vander. Nastan alla beslut om inrdttande av privata skyddsob-
jekt och uppgifter om fastigheter som ingdtt i markbyten infor-
des i systemet under arets forsta manader.

Under aret togs tva nya versioner av det geografiska systemet
SASS i bruk. De innehdll forutom de tidigare modulerna (skot-
sel- och anvandningsplan, ordningsstadga, arbetsprogram)
allmanna forbattringar i anvandningen. Ordningsstadgorna for
samtliga naturskyddsomraden har inforts i systemet. Som en
fortsattning pa oversiktsplanerna for Natura-omradena har al-
la behovliga utkast till NATA-statusbedomningar, skotsel- och
anvandningsplaner och atgardsplaner for de féljande 10 aren
bildats i systemet. NTM-centralerna borjade anvanda NATA-
modulen och tillsammans med OHKE-projektet vid NTM-cent-
ralen i Egentliga Finland ordnades NATA-utbildning och mdten
som stdd for utbildningen i efterhand.
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Tre nya versioner lanserades av det geografiska informations-
systemet SAKTI. F6r anvandarna pa NTM-centralerna och inom
den Ovriga naturvardsforvaltningen hélls flera utbildningar
sarskilt i anslutning till uppdatering av information om bio-
topfigurer och vardbiotoper. Det gjordes ocksa forbattringar i
rapporteringsegenskaperna.

Av LajiGIS-systemet publicerades en ny version som bl.a. in-
nehaller ett nytt inmatningsformuldr som kan anvandas for fler
andamal an tidigare. Ett arbete med att redigera material om
den submarina naturen i havsomradet till en form som kan
matas in i systemet startades och arbetet fortsatter alltjamt.
Kurser (grundkurser och kurser i registrering av data) ordna-
des for anstallda inom miljovardsforvaltningen (Forststyrelsen,
NTM-centralerna, SYKE).

Ansvarar for produktionen av den rikstackande sammanfattnin-
gen och rapporten over tillstandet i Natura-omradena ar 2016.

Pa miljoministeriets initiativ frangick man malet i denna form och
ersatte det med ett nytt mal for 2018 som inskrivits i resultatav-
talet enligt foljande: "Forststyrelsen utvecklar rapporteringen
om natverket Natura 2000 med beaktande av rapporteringsskyl-
digheterna i habitat- och fageldirektivet och i handlingsplanen
for natverket (Action Plan)." Till denna helhet hor dven Forsts-
tyrelsens skyldighet att uppdatera PAF-ramprogrammet 2018-
2019 i samarbete med miljoministeriet. Denna skyldighet har
inskrivits dven i avtalet for ar 2018.

Effektmal 3 i resultatavtalet:

Den kulturhistoriska fastighetsformogenhetens sarskilda varden bibehdlls och dess tillstand

forbattras.

Effektmal i budgeten: Forststyrelsen

e uppratthaller och skoter den kulturhistoriska fastighetsférmdgenheten som ar i de offentliga
forvaltningsuppagifternas besittning i enlighet med principerna i statens fastighetsstrategi.

Istandsatter det vardefulla byggnadsarvet, bland annat
skoltbyar i Urho Kekkonens nationalpark, Onnentemppeli i
den engelska tradgarden i Aulanko naturskyddsomrade och
vaktartorpet vid Kusto slottsruin.

| Urho Kekkonens nationalpark renoverades tre skoltbyar i
Suomujoki, Oskarinkoski och Oskarinjarvi som var bebodda pa
1940-talet. | Suomujoki istandsattes en bod, en bastu och en
farinhagnad. Det gamla portet i Oskarinkoski dokumentera-
des och stoddes. Tak tjarades i samtliga byar. Reparationspla-
nen for Onnentemppeli i Aulankoparken blev klar och arbete-
na konkurrensutsatts varen 2018. Planerna for vaktarstugan
och toalettbyggnaden vid Kustd slottsruiner blev klara.

| oktober upptacktes 284 gropar vid Slottsmalmens fornlam-
ningsomrade som ligger O0ster om Raseborgs slottsruiner.
Brottet forstorde unik information om medeltida Finland.
Bade Forststyrelsen och Museiverket gjorde en polisanmalan
om denna grova overtradelse av lagen om fornminnen. Brott-
sutredningen pagar fortfarande.
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Effektmal 4 i resultatavtalet:
Vilt- och fiskbestanden ar fortsatt livsdugliga och jakten och fisket ar etiskt och ansvarsfullt.

Effektmal i budgeten:
medborgarna erbjuds omfattande jakt- och fiskemojligheter pa ett ekologiskt och socialt hallbart

satt och verksamhetens effekter foljs.

verksamheten for myndigheternas samarbetsnatverk i fraga om jakt- och fiskedvervakningen samt
nya samarbetsmodeller utvecklas tillsammans med aktorerna inom viltvardskoncernen och fiske-

rindringssektorn.

Utvecklar samverkan mellan tjansten Oma riista och Forsts-
tyrelsens system med madlet att fornya systemet som jakt-
kunderna anvdnder for att anmala fangst pa statens marker.

Tjansten Oma riista togs i beaktande nar det nya plane-
rings- och uppféljningssystemet for vilthushallningen (RISU)
togs fram i samarbete med Finlands viltcentral. Malet ar att
anvanda tjansten Oma riista som en del av Forststyrelsens
fangstdagbok dver smavilt. Ett arbete med att infora Forsts-
tyrelsens tillstandsdata i tjansten Oma riista pagar. Ett pi-
lotprojekt for dverféringen har schemalagts till ar 2018.

Fortsatter tillsammans med andra fiskeriaktorer ett projekt
som gar ut pa att utreda vilka data som behdvs for verkstal-
landet av den nya lagen om fiske och hur data om fisket kan
samlas in. Dessutom fortsdtter produktionen av de gemen-
samma myndighetsregistren som forutsatts i den nya lagen
om fiske.

Jord- och skogsbruksministeriet borjade utveckla ett plane-
rings-, uppfoljnings- och styrsystem baserat pa den kunskap
som finns till handa om fiskerihushallningen. Utvecklingsar-
betet baserar pa den tidigare beredningen. Jakt- och fisket-
jansterna medverkade aktivt i utvecklingsarbetet och pa de
workshopar som holls om amnet. Jakt- och fisketjansterna
medverkade aktivt i produktionen och framjandet av infor-
mationen i olika register och system (bl.a. registret dver fis-
kevardsavgifter, kalastusrajoitus.fi, registrering av uppgifter
om utplantering i det elektroniska registret).

Effektivisera jakt- och fiskedvervakningen genom att kon-
centrera sambruket av myndigheternas e-tjanster och for-
battra évervakningsmyndigheternas mojligheter att fa elekt-
roniska tillstandsuppgifter ur olika aktorers system och av
kunderna.

Polisens faltsystem POKE stalldes till forfogande for jakt- och
fiskedvervakarna. Det operativa sambruket med polisen och
gransbevakningsvasendet gor att systemet ger en mer detal-
jerad lagesbild i realtid av den regionala jakt- och fiskedver-
vakningen, varvid resurserna for jakt- och fiskedvervakningen
kan riktas mer systematiskt till vissa insatsomraden. Jakt- och
fiskedvervakningen anvande i hdogre utstrackning systemet
for tillstandsansokningar. Under ar 2018 kartlaggs mojlighe-
terna att utvidga systemet sa att det dven kan anvdndas av
polisen och gransbevakningen. P& det sattet skulle antalet
aldgganden att visa upp bevis som skrivs ut vid dvervaknin-
gen och antalet bevis som mottas senare minska.

Utreder mojligheterna att stoda Naturresursinstitutet i arbe-
tet med att samla in DNA-prov av vargar.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s skogsarbetare fick utbildning
i hur man samlar in prov och de deltog ocksa i faltarbeten
under ledning av Jakt- och fisketjansterna.

Borjar beredningen av flyttningen av skogsren in om ramen
for MetsdpeuraLIFE (Skogsren-)-projektet.

Inhagnader for tillvanjning byggdes i nationalparkerna Seit-
seminen och Lauhanvuori. Till dessa flyttades 3 skogsrenar
fran Kajanaland och 10 fran djurparker som ska bilda den nya
stammen. Djuren har trivts braiinhdgnaderna. LIFE-projektet
har fortskridit planenligt dven till dvriga delar.

Genomfor ett pilotprojekt for att ta fram modeller for varden
av skogsrensbestandet och olika aktdrers ansvar i Kajana-
land: ett tredrigt projekt (2017-2019) inleds under férutsatt-
ning att det beviljas sarskild finansiering.

Under det forsta aret av projektet (som pa finska kallas "Metsa-
peuran rotupuhtaustyd ja sen kehittaminen 2017-2019") istand-
sattes bland annat skogsrensinhdgnader, flyttades fyra skogs-
renar fran renskotselomradet och ordnades maoten for centrala
aktorer i Suomussalmi och Uledborg. En verksamhetsmodell for
Norra Osterbotten for tryggandet av ett renrasigt artbestand
bereddes som ett samarbete. Modellen blir klar varen 2018. De
viktigaste materielanskaffningarna har gjorts.
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Effektmal 5 i resultatavtalet:
Heltackande, ekologiska och hallbara fiske- och jakttjanster erbjuds och skapar valbefinnande.

Effektmal i budgeten:
det informeras effektivt om varden av vilt- och fiskbestdnden och om maojligheterna att anvanda statsagda
strovomraden och andra statsagda omraden och saledes frdmja de positiva effekterna av vildmarksliv och

rekreation i naturen.

Borjar planera och genomfdra det nya systemet for viltplane-
ring och fangstbokfdring.

Planeringen av ett nytt system for att planera viltvarden
och fora bok dver fangsten av vilt inleddes (pa finska kallas
projektet "Riistatalouden suunnittelu- ja seurantajarjestel-
man uudistus (RISU)". En projektgrupp har tillsatts och EU-
konkurrensutsattningen startades genom att man inbjod alla
intresserade anbudsgivare till ett mote. De dokument som
behdvs for den egentliga konkurrensutsattningen sammans-
talldes under de sista manaderna av ar 2017 och i borjan av
ar 2018 kan man borja planera genomforandet.

Utreda mojligheterna att stoda entreprendrskap inom vild-
marksturism genom jaktarrangemangen pa statens marker
och de relaterade behoven av lagandringar.

Entreprendrskap inom vildmarksturism utreddes i form av ett
internt projekt. | projektet kartlades de foretagare vars bety-
dande andel av affarsverksamheten grundar sig pa tjanster for
jakt och/eller fiske, sasom vildmarksguidning, inkvartering,
maltidstjanster och relaterade tjanster. Intervjuer gjordes
med dem som tillhandahaller eller planerar att tillhandahalla
vildmarkstjanster pa statens marker. Intressentgrupper inter-
vjuades ocksa. Intervjun och enkdten handlar om verksam-
hetsbetingelserna for jakt- och fiskeentreprendrskap i statens
omraden. Utredningsrapporten blir klar i borjan av ar 2018.

Fortsdtter samla in statens fiskevardsavgifter, effektiviserar
marknadsforingen och e-tjansterna for att 6ka avgiftsinkoms-
terna och utvidga kundunderlaget samt forbattrar praxisen
for redovisning och rapportering av fiskevardsavgifter.

Forststyrelsens webbutik Erdluvat.fi fick nya funktioner och
ny utformning sa att man harefter kan betala fiskevardsavgif-
ter enkelt utan att behdva registrera sig forst. Pa varen publi-
cerades det forsta numret av tidningen Suomu, som postades
till alla som hade betalt fiskevardsavgiften for ett kalenderar.
Tidningen innehaller ett fiskekort pa papper som samtidigt
fungerar som tillstandsdokument for fiskare. Tidningen fick
utmarkt respons av fiskarna och kommer att ges ut dven ar
2018. Elektroniska medier (tv, radio, sociala medier) utnytt-
jades effektivt for marknadsforingen. Genast i borjan av ar
2018 kommer en mobilapp som utvecklades under hosten
2017 att publiceras: via den kan kunder som registrerat sig
pa Eraluvat.fi att kunna se uppgifterna om sina egna tillstand.

Deltar i samarbetsgrupper som behandlar regionala fiske-
rifrdgor och framjar utvecklingen i fiskerihushdllningsomra-
dena och verkstdllandet av lagen om fiske.

Jakt- och fisketjansterna medverkade i samarbetsgrupper
som drev och utvecklade verksamheten i fiskerihushall-
ningsomradena. Uppgifterna i anslutning till verkstallandet
av lagen om fiske fortsatte pa riksniva. De flesta uppgifterna
har gallt fiskerifrdgorna i Ovre Lappland (verkstéllandet av
10 § i lagen om fiske).

Medverkar i projekt som syftar till att dterstdlla vandrings-
fiskarnas livscykel och ar ocksa med i OTVA-projektet, vars
centrala mal ar att ansdka om tillstand for och bygga en
fiskvag vid Raasakka kraftverk i ljo alv.

PVO-Vesivoima Oy och Forststyrelsen lamnade in en anso-
kan om tillstand for fiskvagen till Regionforvaltningsverket i
Norra Finland. | OTVA-projektet i ljo dlv medverkar Forststy-
relsen bland annat i delegationen, styrgruppen, innovation-
sgruppen och alvarbetsgruppen. | Lieksanjoki ansokte man
om tillstdnd hos Regionférvaltningsverket i Ostra Finland for
fiskeriekonomisk restaurering av forsarna i Ruuna och utred-
de mojligheterna for naturlig oring att fortplanta sig med
hjalp av forsoksfiske med el. | projektet planterades ocksa
yngel och utreddes mangden vandrande laxyngel med hjalp
av en smoltskruv. | projektet anlade man ocksa grusbaddar i
lekomraden med hjalp av helikopter och samt undersokte mo-
derfiskarnas lekbeteende med hjalp av telemetriuppfdljning.
| Saarijoki, som rinner ut i den gamla faran av Lieksanjoki,
byggdes en fiskvag.

Bereder ett program for skétseln av fisklivsmiljéerna i statens
vatten.

Jakt- och fisketjansterna beredde en rikstackande verksam-
hetsmodell for att effektivisera skotseln av fisklivsmiljoer-
na. Malet ar att som ett samordnat och intensivt samarbete
inom Forststyrelsen framja och effektivisera restaureringar
av fiskarnas livsmiljoer i de omraden som forvaltas av Forsts-
tyrelsen.
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Rekreation i naturen okar valbefinnandet och uppskattningen for naturen, vilket stdds genom aktiv informa-

tion

Effektmal i budgeten:

e forutsattningar for naturturism och anvandning av naturen for rekreation skapas genom att serviceutrust-
ningen, guidningen och slitagetaligheten inom de strévomraden som ar viktiga med tanke pa anvandning-
en forbattras samt omradenas ekonomiska betydelse och annan nytta foljs.

e detinformeras om varden av den biologiska mangfalden om majligheterna att anvanda statsagda omraden
och saledes framja de positiva effekterna av rekreation i det fria.

o det sakerstalls att kundbelatenheten forblir god.

Forbattrar serviceutrustningen i den
nya nationalparken i Hossa och inviger
Finland 100-jubileumsparken 17.6.2017.
Dessutom borjar Forststyrelsen verks-
talla utvecklingsplanen for rekreation i
Porkala naturskyddsomrade.

Omfattande reparationer gjordes pa serviceutrustningen i nationalparken i Hos-
sa. Parken fick nya produkter for vandring och terrangcykling langs utstakade
leder. Naturumet fornyades och de stdrsta reserveringsstugorna iordningsstall-
des. Invigningen av nationalparken lyckades bra. Ungefdr 5 000 personer deltog
i festligheterna.

Utvecklingsplanen som samordnar rekreationsbruket med naturvardena och kul-
turarvet i Porkala naturskyddsomrade blev klar och invigningen ar planerad till
sommaren 2018. De konkreta utvecklingsbehoven gadller narmast skyltningen och
informationen langs rutterna.

Forbattrar forutsattningarna for naturtu-
rism genom att fortdta samarbetet med
turistforetag och andra foretag i syfte att
starka den regionala ekonomin och badda
for ett effektivt utnyttjande av mojlighe-
terna till turism och rekreation i Forsts-
tyrelsens omraden utan att dventyra na-
turskyddsmalen.

| Repovesi forbattrades verksamhetsbetingelserna for turistféretagen i narre-
gionen bland annat genom att man produktifierade utflyktsmal for dagsutflykter
och producerade kommunikationsmaterial. Vidare kartlades ocksa behoven av att
utveckla vattenturismen. Projektarbetet med VisitKouvula fortsatte.

INordéstra Osterbotten introducerades nya koncept fér marknadsféring av tu-
rismtjanster i samarbete med foretagen ("Neliometri kansallispuistoa joka yri-
tykseen" och "Land of National Parks"). Malet med konceptualiseringen var att
gora nationalparkerna mer kdanda. | samarbete med lokala aktorer siktade man
pa att utforma ett storre turistomrade for marknadsforing pa den internationella
marknaden (Oulanka, Syote, Riisitunturi och Hossa).

For att utveckla naturturismen vid Pallas-Yllastunturi nationalpark och dess om-
givning sammanstallde Forststyrelsen och ca 100 samarbetsféretag en gemen-
sam ERUF-projektansokan med malet att utveckla foretagsprodukterna och pro-
duktifiera parken. | Norra Lappland samarbetade man kring produktifiering och
marknadsforing med foretag och organisationer i turistbranschen. Ndtverket av
skidspar i Kiilopaa forbattrades tillsammans med Suomen Latu och terrangcyk-
ling marknadsfordes till dem som besdkte nationalparken. | Pyha-Luosto natio-
nalpark fordjupades samarbetet med turistbranschen genom den nya skotsel- och
anvandningsplanen och godkdannandet av den nya ordningsstadgan. | Rovaniemi
utvecklades den digitala marknadsforingen av naturturismtjanster. Tillsammans
med lokala foretagare framjade man regionen som ett varumarke. | Lappland
deltog Forststyrelsen i REILA-projektet som handlade om saker ruttmarkering.
| Yllas anlades skyltning som var forenlig med de riskbaserade anvisningarna
for ruttmarkering och genomfordes forsok med ett nytt rdddnings- och lokali-
seringsmarke.
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Forbattrar kostnadseffektiviteten i un-
derhallet av serviceutrustningen med ut-
gangspunkt i efterfragan och genom att
kopa fler tjanster for basunderhallet, ndr
det ar motiverat med hansyn till produk-
tiviteten. De omradesvisa malen/kostnad-
seffekten tas i beaktande vid placeringen
av servicen.

| Ostra Finland avlégsnades tiotals servicekonstruktioner som var i daligt skick och i
ringa anvandning. Nagra 6vertogs av foreningar som skoter dem i fortsattningen. Nar
det galler underhallet av utflyktshamnarna i Saimen samarbetade Forststyrelsen med
segelsadllskapen. Flera planer utarbetades for hur underhallet av nationalparkerna
kan hanteras som kopta tjanster.

[Oulanka nationalapark och i Ovre Kajanaland ordnades underhdllet som kopta tjans-
ter. Overtagandet av Arjansaari i Oulunjarvi inleddes med ett arbete som hade ett
starkt delaktiggorande syfte ("Arja 2020 Masterplan”).

IFjall-Lappland avlagsnades konstruktioner som var i daligt skick och hade lag ser-
viceniva. Vid ersattningsinvesteringar forbattrades kostnadseffektiviteten for konst-
ruktionerna pa rastplatserna genom att man kopte fardiga foretagsprodukter, byggde
i element och anlitade tjanster for resning. Dessutom effektiviserades underhallet
och startades konkurrensutsattning som syftar till att lagga ut 95 procent av ved-
forsorjningen och avfallshanteringen pa entreprenad. | Norra Lappland kdpte ved
och avfallstjanster for omradena nara Saariselka och Urho Kekkonens nationalpark
samt for omradet kring Ivalojoki i Hammastunturi. | parkomradet i sédra Lappland
ingick Forststyrelsen avtal om kop av ved- och avfallstjanster for fem olika omraden.
| Pyha-Luosto nationalpark holls tva talkoldger dar man gjorde reparationer. Med
kommunerna Savukoski, Salla, Simo och Keminmaa ingick Forststyrelsen avtal om
att erbjuda arbetsobjekt for beredskapsarbetare. Arbetskraft tillhandaholls for repa-
rationsbyggande.

Tar i bruk det nya geografiska informations-
systemet for serviceutrustning (PAVE).

Det geografiska informationssystemet PAVE togs i bruk. Systemet gor det majligt
att forvalta och underhalla byggda anldaggningstillgdngar pa ett systematiskt och
kostnadseffektivt satt. Utbildning ordnades i anslutning till ibruktagandeprojektet
och modulvisa anvisningar utarbetades. | utbildningen deltog ocksa personal fran
Forststyrelsen Fastighetsutveckling och Forststyrelsen Skogsbruk Ab. Den digitala
informationen anvands ocksa av flera av Forststyrelsens tilldmpningar som grundar
sig pa geografisk information. Lages- och egenskapsinformationen om serviceut-
rustningen i tjansten Utflyktskarta.fi grundar sig pa den information som finns i
PAVE. Enligt principen om 6ppen information ldmnas material ut gratis till flera
privata tjansteleverantorer. Systemet omfattar ocksa ett betydande antal objekt i
kommunerna. PAVE-systemet ersatte det tidigare REISKA-systemet.

Startar genomforandet av en plan/ett at-
gardsprogram som galler strovomraden
och rekreationsomraden.

Olika satt att fortydliga strovomradenas roll utreddes i ett projekt dar samtliga
ansvarsomraden var representerade. Arbetet fortsatter inom ramen for ett fort-
sattningsprojekt som tillsatts av Forststyrelsens generaldirektor.

Forbattrar kommunikationen och mark-
nadsforingen i nationalparkerna och vid
de centrala utflyktsmalen.

Samarbetet med VisitFinland och projektet Outdoors Finland gav Forststyrelsen
battre synlighet pa webbplatser, i sociala medier och internationella medier. For
tjansten Utinaturen.fi producerades beskrivningar for bilrutter till intressanta
utflyktsmal. Beskrivningarna riktar sig till bade inhemska och utlandska besdka-
re. Anvandningen av sociala medier for kommunikationen kring nationalparkerna
och de andra viktiga besoksmalen utvecklades i en mer interaktiv riktning. Vid
olika utflyktsmal (bl.a. Syote, Oulanka, Rokua, Uleaborgsregionen, Kalajoki, Ty-
ko, Skargardshavet, Seitseminen) fornyades marknadsforingen tillsammans med
foretag. Kustkampanjen #helpostisaaristoon uppmarksammades pa riksplanet.
Antalet besok i webbtjansten Utinaturen.fi 6kade med 14 procent jamfort med
samma tidpunkt i fjol

Utvecklar metoder for att folja upp repa-
rationsskulden for serviceutrustning och
forbdttrar rapporteringen om forvaltnin-
gen av nationalférmdégenheten.

Utredningen om reparationsskulden blev klar. Utredningen ar en berdkning av den
nuvarande reparationsskulden for servicekonstruktioner, byggnader, konstruktioner,
naturum, utstadllningar samt leder och konstruktioner langs dem. Berdkningen grun-
dar sig pa geografisk information och sarskilda utredningar. Den innehaller ocksa en
uppskattning av reparationsskulden for kulturhistoriskt vardefulla objekt samt av de
investeringar som forutsatts for avfallshanteringen.

| fortsattningen kommer det material som behdvs for att berakna reparationsskulden
att fas i form av aktuella rapporter ur datasystemet PAVE. For detta andamal kommer
de atgdrdsplaner jamte kostnadskalkyler som behdvs for ersattningsinvesteringarna
att inforas i systemet under innevarande ar.

Samordnar och genomfér kommunikatio-
nen och evenemangen i anslutning till Na-
turens dagar och Finlands 100-arsjubileum.

| projektet som samordnades av Naturtjansterna medverkade 6ver 60 organisa-
tioner. De flesta av dem hade dessutom ett omfattande natverk av lokala aktorer.
Pa de fyra Naturens dagarna deltog sammanlagt ca 300 000 personer. Naturens
dagar fick stor uppméarksamhet i olika medier. Ocksa internationella medier no-
terade Naturens dagar och hur viktig naturen var nar Finland firade sin 100-ariga
sjalvstandighet. Finland 100-sekretariatet betraktade Naturens dagar som ett av
de viktigaste och storsta projekten under Finlands 100-arsjubileumsar. Projektet
nadde ut till nya samarbetspartner och fick ocksa nya besdkare att ta sig ut i
naturen och till nationalparkerna.
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Utvecklar regleringen och styrningen av
terrangtrafiken och forbattrar kostnad-
seffektiviteten i dessa funktioner.

Forststyrelsen inledde ett arbete for att forbattra regleringen och styrningen av
terrangtrafiken inom ramen for projektet MOKEMA (Moottorikelkkailun edellytys-
ten kehittaminen osana kestavaa luontomatkailua). Kommunerna i fyra landskap
(Lappland, Norra Osterbotten, Kajanaland, Norra Karelen) involverades i arbetet
med att uppdatera den geografiska informationen om snoskoterleder, och aktu-
ella uppgifter om snoskoterspdr och -leder publicerades i tjansten Utflyktskarta.
fi. Uppgifter om snoskoterspar och -leder i 62 kommuner infordes i kommunernas
Lipas-tjanst. Fér narvarande haller geografisk information om 10 600 km spar och
leder att overforas till Utflyktskartan (Forststyrelsens motsvarande uppgifter
overfors till Utflyktskartan fran PAVE-systemet). | syfte att forbdttra kostnadsef-
fektiviteten och utveckla e-tjansterna bdrjade Forststyrelsen tillsammans med
en extern tjansteleverantdr bygga upp elektroniska ansdkningar for terrangtra-
fiktillstand for webbplatsen Erdluvat.fi och system for att bevilja tillstanden.
Det fornyade elektroniska ansokningsforfarandet for spar- och terrangtrafiktill-
stand och den elektroniska anmalningstjansten for safariforetagare 6ppnas pa
webbplatsen Eraluvat.fi i borjan av februari 2018. Prissattningen av tillstand
for terrangtrafik klarlades. Forststyrelsens principer for terrangtrafiken och till-
standsanvisningen uppdaterades och infors i borjan av ar 2018.

Ovriga mal som jord- och skogsbruksministeriet och miljéministeriet satte upp for verksamheten
(malen for den internationella verksamheten behandlas i kapitel 3.2.1).

Drar fordel av de mdjligheter som digita-
liseringen ger att utéka den 6ppna infor-
mationen och e-tjansterna.

Med Naturhistoriska centralmuseet ingick Forststyrelsen ett samarbetsavtal om
att dela och publicera digital artinformation via Finlands Artdatacenter. Dessu-
tom ingicks ett samarbetsavtal i anslutning till Finlands havskunskapsportal med
SYKE och sju andra samarbetspartner. Med miljéministeriet, Museiverket och SY-
KE startades ett projekt som samlar information om kulturmiljéer (Kulttuuriym-
paristotiedot yhteiseen kayttoon!). Projektet ingar i regeringens spetsprojekt for
digitalisering av den byggda miljon och byggandet (KIRA-digi). Tekniska losningar
for dppen geografisk information framjades genom att man byggde upp en pilot-
version for publicering av Forststyrelsens gemensamma geografiska information
och ordnade anvandarutbildning.

Beskrivningar av Forststyrelsens centrala tjanster utarbetades for servicedata-
lagret Suomi.fi och publicerades i tjansten Suomi.fi. Storsta delen av de tjanster
som beskrivits tillhandahalls av ansvarsomrddena Naturtjanster och Jakt- och
fisketjanster. En ny e-tjanst som introducerades var en helhet dar man kan kdpa
spartillstand, ansdka om tillstand for trafiktillstand samt anmadla safariforeta-
gens utflykter. Ndamnda funktioner 6ppnas i webbutiken Erdluvat.fi i bérjan av
februari 2018.

Det material som visas i tjansten Utflyktskarta.fi uppdaterades och utdkades bl.a.
med uppgifter om Forststyrelsens mangbruksskogar och aktuella ldgesdata om
snoskoterspar och -leder.

Forststyrelsen startade en utredning om ett elektroniskt verktyg for tillstands-
kontroller som ska underlatta jakt- och fiskedvervakarnas rutiner i terrangen.
Malet ar att alla jakt- och fisketillstdnd som beviljats av Forststyrelsen ska kunna
kontrolleras i terrangen, dven offline. Verktyget skulle gora att man vid 6vervak-
ningen inte langre behover krava att jagare och fiskare visar upp sina tillstand.
Det skulle ocksa ge flexiblare villkor fér annullering av betalda tillstand.

Medverkar i utvecklingen avgemen-
samma kostnadseffektiva processer for
Forststyrelsen med beaktande av Naturt-
jansternas ekonomiska och funktionella
sarstdllning.

Forststyrelsens Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster medverkade aktivt i
utvecklingen av Forststyrelsens gemensamma processer. Jord och vatten, Perso-
naladministration, Ekonomi, Dataadministration och Kommunikation faststalldes
som gemensamma processer. Arbetet fortsatter ar 2018.

Forbereder en omstrukturering av finan-
sieringen for fréforsérjningen i Norra
Finland.

For insamling av fré i Norra Finland reserverades 1 100 000 euro for ar 2018 i
statsbudgeten under moment 30.40.50 Forststyrelsens offentliga forvaltning-
suppgifter (reservationsanslag 3 ar). Dartill omfattar momentet foljande full-
makt: Forststyrelsen far inga sadana forbindelser i syfte att genomféra om-
fattande insamlingar av fron i norra Finland i enlighet med 5 § 2 mom. 7 punkten
i lagen om Forststyrelsen som efter 2018 medfor utgifter for staten pa hogst 2
200 000 euro.

Om ingen omfattande insamling gors ar 2018 pa grund av froskdérden, dverfors
tillaggsanslaget i sin helhet till ndsta ar. | kommande ars ramar kommer man att
forbereda sig for omfattande insamlingar sa att sammanlagt 3,3 miljoner euro
kan anvdndas for dandamalet varje ar, med beaktande av eventuella anslag som
overfors.
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3.2 VERKSAMHET SOM STODER
KARNFUNKTIONERNA

3.2.1 Internationell verksamhet

Forststyrelsen var vard for EUROSITEs arsmdte "Im-
proving natural sites - join forces and prioritise your
conservation actions” som holls vid Finlands natur-
centrum Haltia. Arsmotet genomférdes i anslutning
till den biogeografiska Natura 2000-processen. P3
arsmotet undertecknades tematiska samarbetsavtal
mellan Naturtjansterna och Natural England samt
Naturtjansterna och North Pennines AONB bland an-
nat om restaurering av myrar och kolbindning.

Nar det galler verkstallandet av bilaterala avtal be-
handlade en expertgrupp fran forststyrelsen i den ki-
nesiska provinsen Hunan CEPA-verksamheten enligt

vatmarkskonventionen Ramsar. Vikten av IUCN:s klas-
sificering av skyddsomraden framhavdes for Hunans
guvernor, som ansvarar for inrattandet av national-
parker. En koreansk grupp satte sig in i hur man kan
utnyttja information om besokarna i skyddsomraden.
Med svenska Naturvardsverket slots ett ramavtal om
samarbete i juni. Naturtjanstdirektoren medverkade i
UNESCO:s varldsarvskommittés mote i Krakow i juli.
En tjanst som direktor for internationella arenden in-
rattades vid Naturtjansterna och revideringen av det
internationella programmet startade.

Mal som miljoministeriet satte upp for Forststyrelsens internationella verksamhet

Medverkar som partner under Finlands ordférandeskap i Ark-
tiska radet 2017-2019 ("Ute efter gemensamma losningar").

Forststyrelsen medverkade i planeringen av evenemangen
under Finlands ordférandeskap i Arktiska radet i arbetsgrup-
per som leddes av miljoministeriet och jord- och skogsbruks-
ministeriet, samt pa sjdlva evenemangen dar Forststyrelsen
bidrog med foreldsningar och annat program. Naturtjansterna
och Forststyrelsen Skogsbruk Ab samarbetade intensivt med
regionenheterna i Lappland. Forststyrelsen medverkar pa de
evenemang som halls ar 2018. Arctic Biodiversity Congress som
gar av stapeln 8-12.10.2018 i Rovaniemi blir en av héjdpunk-
terna. Pa kongressen kommer Forststyrelsen att i enlighet med
tematiken i ordférandeskapsprogrammet behandla skotsel av
skyddsomraden, planering och samordnande av markanvand-
ning samt en hallbar anvandning av fornybara naturresurser.

Ansvarar for naturvardssamarbetet mellan Finland och Est-
land inom ramen for samarbetsavtalet som landernas mil;jo-
ministerier undertecknade ar 1991 (hogst 18 000 euro) och
for verkstdllandet av samarbetsavtalet som Forststyrelsens
Naturtjanster och Lettlands naturvardsmyndighet ingick ar
2010 (hogst 7 000 euro).

Suomen ja Viron luonnonsuojelutyéryhmdn toimintaa to-
teuVerksamheten i Finlands och Estlands naturvardsarbetsg-
rupp drevs enligt verksamhetsplanen. Utdver arbetsgruppens
tva moten och de relaterade sakkunnigseminarierna holls ett
mote for direktorerna vid Naturtjansterna och Keskkonnaamet
(miljotjansten), ett mote om Estlands EU-ordférandeskap, ett
mote mellan experter pa lavar och mossor och ett Junior Ran-
ger-mote, som dven letter deltog i, samt ett samarbetsmote for
kundtjanstpersonalen. Samarbetet framjade ocksa projektbe-
redningen (Liito-orava-LIFE och Rannikko-LIFE). Verksamheten
okade det praktiska samarbetet och experterna i de bada lan-
derna fick lara sig mer av varandra.

Samarbetet med naturvardsmyndigheten i Lettland har forts-
kridit enligt planerna. | anslutning till EUROPARC-férbundets
mote for de nordiska och baltiska landerna som hélls i Litauen
ordnades ett Junior Ranger-mdte dar man beslot om seminariet
ar 2018 i Estland. Letter medverkade dven pa Paahde-LIFE:s
konferens som handlade om brander som vardmetod. Finlanda-
re deltog pa internationella dngs- och vatmarksseminarier samt
pa Birds in Adazi-LIFE-projektets slutseminarium. En grupp let-
ter som deltog i ett mote om samordnandet av samarbeteti Fin-
land fick samtidigt stifta bekantskap med konceptet Naturens
dag. Att dela med sig av basta praxis kommer bada landerna
till nytta.
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Deltar i det nationella verkstallandet av vatmarkskonventionen
Ramsar och i det internationella samarbetet (hdgst 9 000 euro)
samt i verksamheten kring den biogeografiska processen i det
boreala omradet (hdgst 10 000 euro).

Verkstallandet av vatmarkskonventionen Ramsar fortskrider
braiFinland. Uppgifterna om Ramsaromradena uppdaterades
och i september holls en workshop om ekosystemtjansterna
pa vatmarker som omfattas av Ramsarkonventionen. Den na-
tionella kontaktpersonen for Ramsar vid Naturtjansterna och
STRP-kontaktpersonen deltog i Ramsars permanenta kom-
mittés och STRP:s moten.

Som en del av den biogeografiska processen i anslutning
till Natura 2000 medverkade Forststyrelsen i arrangeman-
gen for EURISITE:s arsmote pa Finlands naturcentrum Hal-
tia. Ekologiska kompensationer och en kostnadseffektiv och
effektfull forbattring av skyddsnivan hos habitatdirektivets
naturtyper i den boreala zonen dr dmnen som behandlas pa
evenemanget. Dessutom deltog Forststyrelsen pa "WAKE UP!
Boreal Grasslands”, ett mote dar man behandlade natverket
av vardbiotoper i den boreala zonen. Forststyrelsen arrange-
rade motet tillsammans med estlandska miljomyndigheten
Keskkonnaamet. Motet holls i Muhu i Estland.

3.2.2 Utveckling

Utvecklingsprogrammet for Forststyrelsens Natur-
tjanster och Jakt- och fisketjanster blev klart. | utveck-
lingsprogrammet faststdlldes de nya och pagaende
atgarder som ska vidtas under de narmaste dren i syf-
te att forbattra verksamhetens resultat, produktivitet
och effekter. Projekt ansoktes livligt: 45 finansierings-
ansokningar skickades in, framst till olika EU-finansie-
ringsinstrument. Av dessa hade ett positivt finansie-
ringsbeslut getts for 25 ansokningar fram till utgangen
av ar 2017. Den sammanraknade, ansokta tillaggsfinan-
sieringen for de kommande aren uppgar till ca 10 mil-
joner euro. | projektportfoljen ingick sammanlagt 88
projekt som far extern finansiering.

Antalet EU-finansierade projekt ckade med nio (se ta-
bellen nedan). Okningen berodde framst pa det stérre
antalet EJFLU-projekt. Hydrologia-LIFE, som fokuserar
pa tryggandet av myrar, backar och fagelvatten, var
det storsta projektet och hade en total budget pa 8,9
miljoner euro. Ett nytt inslag i EU-finansieringen var
Makedonia Twinning-projektet som under dren 2017-
2019 stoder naturvardsforvaltningen i Makedonien i
landets strdvan att bli medlem i Europeiska unionen.

Antal projekt som finansierats visa Europeiska Unionens program och
den totala anvandningen av medel 2014-2017

2014 2015 2016 2017

Fondens namn st. Euro st. Euro st. Euro st. Euro
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, EJFLU 8 655000 5 155000 18 1199000 20 1442423
Europeiska regionala utvecklingsfonden, ERUF 19 1332000 8 272000 9 408000 6 383 551
Europeiska socialfonden, ESF 320000 3 52 000 1 58 431
Programmen for gransoverskridande samarbete, INTERREG 584000 3 28000 4 171000 11 1015634
Finansieringsprogrammet LIFE+ 1870000 7 1840000 8 2374000 8 1244141
Europeiska havs- och fiskerifonden, EHFF 1 5000 1 6782
Europeiska grannskapsinstrumentet, ENI 5 2040000 2 125000

IPA Transition Assistance and Institution Building (Twinning) 1 35441
TOTALT 51 6801000 33 2477000 39 4152000 48 4186404
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3.2.3 Kommunikation och webbtjanster

Naturtjansterna genomforde ett av de storsta pro-
jekten i anslutning till Finlands 100-arsjubileum: Na-
turens dagar 2017. Som en del av projektet lyckades
man ocksa gora den finlandska naturens dag till en
officiell flaggdag och inrikesministeriet rekommende-

rar att det ska flaggas pa Naturens dag dven ar 2018.

Projektet Naturens dagar 2017-Finland 100Suomi
100 blev en betydande kanal for spridningen av na-
turtemat och bjod pa manga utmarkta mojligheter att
O0ka kommunikationen kring naturen i samarbetspart-
nernas (bl.a. sektorn for halsa och valbefinnande, fri-
luftsorganisationer) egna kanaler.

Information om Hossa nationalpark spreds bade i in-
hemska och internationella medier, bade pa Forst-
styrelsens eget initiativ och i samarbete med turist-
branschen, bl.a. VisitFinland.

De historiska besoksmalen marknadsfordes sarskilt

genom de stora evenemangen som holls under aret.

Pa Naturens dag arrangerades ljusevenemang vid
fyra historiska utflyktsmal - Raseborgs slottsruin, Ku-
sto slottsruin, Rapola fornborg och Skanslandet. Eve-

nemangen drog sammanlagt dver 6 000 besckare.

Evenemanget Linnanvirta pa slottsruinen i Kajana
besoktes av 5 000 personer.

Ar 2016 startades ett projekt for att forbattra effekter-
na av kommunikationen kring naturskydd och projek-
tet pagick alltjamt under rakenskapsaret. Malet ar att
ge experter pa naturskydd utbildning i de mojligheter
kommunikationen ger for framjandet av naturskydds-
malen samt att forbattra kommunikationen kring na-
turskydd sarskilt genom LIFE-projekten.

Webbtjdnsten Utinaturen.fi bdrjade fornyas varen
2017. Som underlag for andringarna samlade man in
respons bade av anvandarna och av aktoérerna i tu-
ristbranschen. Fornyelserna genomfors aren 2018-
2019. Varen 2017 gav Jakt- och fisketjansterna ut tid-
ningen Suomi, som delades ut till alla som betalat
fiskevardsavgiften for ett helt ar. Cirka 190 000 ex-
emplar av tidningen delades ut, dvs. den ar Finlands
storsta fiskepublikation. Fiskarna fick fiskekortet med
tidningen. Fiskeavgifterna marknadsfordes ocksa med
en TV-kampanj pd kanalen MTV3 som nadde ut till
en kalkylmdssig malgrupp pa tva miljoner olika titta-
re. Reklamen stoddes med radioinslag pa flera olika
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kanaler.Pa varen publicerades kundtidningarna Tuikki
(35 000 st.) och Kieppi (45 000 st.) for Forststyrelsens
jakt- och fiskekunder. Finlands jubileumsar var temat
for bagge tidningarna: de behandlade utvecklingen
av fisket och viltbestdnden under Finlands tid som
sjalvstandigt land. Kommunikationen vid Jakt- och fis-
ketjansterna uppdaterade anvisningarna om kriskom-
munikation sarskilt pa grund av det skarpta ldget i
Ovre Lappland som féljde av de nya lagen om fiske.
P3a hosten fick personalen vid Jakt- och fisketjansterna
utbildning i kriskommunikation bade avseende situa-
tionen i Ovre Lappland och férsaljningen.

3.2.4 Froforsorjning

Ur froforsorjningens sakerhetsupplag i Norra Finland
saldes 1 580 kg fron. Forsaljningsinkomsterna blev
799 000 euro. Fran upplaget avlagsnades ca 700 kg
fron som hade fatt samre grobarhet. For narvarande
finns det ca 53 000 kg fron i upplaget, varav 44 600
kg ar tallfron och 8 400 kg ar granfron.

3.2.5 Forvaltning

Omorganiseringen av de offentliga forvaltningsupp-
gifterna, som var ett led i effektiviseringen av verk-
samheten, slutfordes under rdkenskapsaret. Natur-
tjanstdirektoren gav ett beslut om organiseringen
av de offentliga forvaltningsuppgifterna som tradde
i kraft 1.1.2018. Vid omorganiseringen klarlades an-
svaren och uppgifterna for Naturtjansternas centra-
lenhet. Naturtjansterna i Sodra Finland uppdelades
i naturtjdanstomradena Kusten och Insjofinland. | det
sammanhanget koncentrerades hela havsverksam-
heten till Kustens omrade och Vasaregionen overfor-
des fran Osterbottens regionenhet till Kustens natur-
tjanstomrade.

3.2.6 Miljoledningssystem

Forststyrelsen tillampar ett miljoledningssystem som
ar forenligt med standarden SFS-EN ISO 14001. | au-
gusti gjorde Inspecta Sertifiointi Oy externa gransk-
ningar i Nyslott och i Linnansaari nationalpark.
Skyddet av saimenvikaren var det centrala temat.
| december var Jakt- och fisketjdnsterna foremal for
granskning. Inga avvikelser konstaterades vid gransk-
ningarna. Fem interna granskningar genomfordes. En
smadrre avvikelse dokumenterades. Den handlade om
att man forsummat att rapportera en allvarlig farlig
situation som hade uppkommit vid fiske med el.
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4 Funktionell effektivitet

(@anvandningen av medel)

Tabellerna som beskriver de totala utgifterna i den
sarskilda bokforingen for Forststyrelsens Offentliga
forvaltningsuppgifter har sammanstallts utifrdn an-
vandningen av medel inbegripet 6kningar och minsk-
ningar av bestdende aktiva utan avskrivningar och
overforingar av besittning samt forandring i lager av
rorliga aktiva.

4.1 LONSAMHET

De totala utgifterna for Forststyrelsens enhet Offent-
liga forvaltningsuppgifter uppgick ar 2017 till sam-
manlagt 61,4 miljoner euro (62,8 mn euro 2016).

Reservationsanslaget pa 3 ar som erhélls ur statsbud-
geten ar 2017 via de styrande ministerierna, miljomi-
nisteriet och jord- och skogsbruksministeriet, med
anledning av det strategiska resultatavtalet och ars-
bilagan till det uppgick till sammanlagt 38,8 miljo-
ner euro. | detta ingick ett anslag for havsskyddet pa
0,180 miljoner euro. Under verksamhetsdret anvan-
des 39,6 miljoner euro som faktureras utifran arsbi-
lagan till resultatavtalet som ingatts med miljominis-
teriet och jord- och skogsbruksministeriet (2016: 44,1
mn euro). Med denna finansiering tacktes enligt or-
saksprincipen 67 procent av de totala utgifterna (2016:
70 %). Den kumulativa icke utnyttjade andelen av re-
servationsanslagen redovisas bland erhallna forskott
i balansrakningen. En narmare specifikationer av de
poster som overfors till foljande ar ges i punkt 74.4
i noterna som kompletterar resultatrakningen. Upp-
ndendet av de mal som antecknats i resultatavtalet
forutsatter att finansiering ordnas aven via andra ka-
naler.

Den totala anvandningen av medel minskade jamfort
med aret innan med 1,40 miljoner euro, dvs. -2 pro-
cent. Den totala anvandningen av medel paverkades
dels av 6kningen i inkomsterna fran den avgiftsbelag-
da verksamheten och projektfinansieringen, dels av
minskningen i finansieringen utifran resultatavtalet.
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De utgifter som horde till miljoministeriets moment,
4,14 miljoner euro, minskades sarskilt av forandringen
i finansieringen av engangsnatur och av minskning-
en i anslaget som overfordes fran foregaende ar. Pa
motsvarande satt 6kade andelen utgifter som tacktes
med projektfinansiering med 2,54 miljoner euro.

Om man ser till utgiftsslagen redovisas de storsta
nedgdngarna i markinvesteringar 1,47 miljoner euro,
kop av externa tjanster 1,33 miljoner euro samt lo-
neutgifterna 0,94 miljoner euro. Minskningen i kdpta
externa tjanster beror pa att vissa betydande projekt
nu ar dver, till exempel projekten pa Oré och Skans-
landet. Inom projektverksamheten minskade behovet
av externa tjanster med 1,43 miljoner euro.

Under verksamhetsaret minskade antalet arsverken
till 530. Motsvarande antal arsverken brutto var 548 ar
2016 (se kapitel 5.1, Utvecklingen av antalet anstallda,
samt noterna 7.4.3).

Tillgangen till projektfinansiering grundar sig starkt
pa internationella, landskapsvisa och lokala partner-
skap. De finansieringsbeslut som galler Forststyrelsen
fattas oftast pa landskapsplanet och projekten verk-
staller bade lokala madl, sarskilt sddana som stallts
upp i landskapsprogrammen, och mal som stallts upp
for Forststyrelsen i resultatavtalet. Projekten integre-
rar Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter
med omvarlden och de har ocksa betydande syssel-
sattande effekter och effekter som aktiverar de loka-
la ekonomierna. Projektfinansieringens andel av den
totala finansieringen for verksamhetsaret och av de
motsvarande totala utgifterna 6kade med 15 procent
och uppgick till 9,04 miljoner euro (10 %, 6,50 mn
euro). Projektfinansieringen 6kade mest nar det galler
EU-strukturfonderna och Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling - sammanlagt 1,72 miljoner
euro.



OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER - SARSKILT BOKSLUT

Fordelningen av de offentliga forvaltningsuppgifternas verksamhetskostnader enligt finan-

sieringskalla 2016-2017

Totala utgifter per finansieringskalla 2017 2016 Forandring, Forandring,
1000 euro Totalt Totalt euro %
Utgifter for avgiftsbelagd verksamhet 11 341 10 216 1125 11 %
Finansiering av affarsverksamhet for kundserviceuppgifter 0 20 -20 -100 %
JSM mom 30.64.50 6968 6 374 594 9 %
MM mom 35.10.52 33751 37 898 -4 147 -11 %
MM, skydd av hav 35.10.22 104 103 1 1%
MM, forvarv av naturskyddsomraden mom 35.10.63 230 1729 -1 499 -87 %
EU:s strukturfonder 1405 416 988 237 %
EU:s Life-fonder 1244 1156 88 8%
Ovrig EU-finansiering 35 - 35

JM, arbete med 6ppna anstalter 826 750 76 10 %
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling 1502 767 735 96 %
ANM, sysselsdttnings- utbildnings- och specialatgarder 469 707 -238 -34 %
ANM, dverforingsutgifter for investeringar i sysselsattningsframjande syfte 0 - 0

Ovrig extern finansiering 3563 2708 855 24 %
Totalt 61 438 62 844 -1 407 2%
Utgifter exkl. investeringar i mark 61 230 61 165 65

Fordelningen av verksamhetskostnaderna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter en-

ligt utgiftsslag 2016-2017

Totala utgifter per utgiftsslag 2017 2016 Forandring, Forandring,
1000 euro Totalt Totalt euro %
Material och férnddenheter 3224 3338 -114 -3 %
Loneutgifter 25080 26 024 -944 -4 %
Resor och andra personalutgifter 3216 3298 -82 -2 %
ICT-kostnader 2718 2291 427 19 %
Hyror och andra lokalutgifter 6 432 5454 978 18 %
Utgifter for fordon samt andra maskiner och anordningar 2218 2 260 -42 2%
Externa tjanster 4481 5819 -1 338 -23 %
Ovriga kopta tjanster 1346 1 145 201 18 %
Ovriga kostnader 9 864 9116 748 8 %
Ovriga investeringar 2 650 2420 230 10 %
Investeringar i mark 208 1679 -1 471 -88 %
Totalt 61 438 62 844 -1 406 2%
Utgifter exkl. investeringar i mark 61 230 61 165 65

Foljande tabell visar hur den finansiering som grundar
sig pa resultatavtalet och dess bilaga och den finansie-
ring som harror fran andra finansieringskallor fordelar
sig enligt uppgifterna och kallorna. | de gemensam-
ma utgifterna ingar bland annat administrationsutgif-
ter och utgifter for internationella uppgifter. Nar det
galler ar 2016 ingar dven merparten av koncerndebi-
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teringarna. Jakt- och fiskedrenden omfattar finansie-
ringen och verksamhetsutgifterna for ansvarsomradet
Jakt- och fisketjanster. De "6vriga finansieringskallor-
na" for Jakt- och fisketjansterna bestar framst av till-
standsinkomster. | de 6vriga finansieringskallorna for
ansvarsomradet Naturtjanster har projektfinansiering-
en en betydande andel.
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Bruttoutgifter for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter per uppgift och finansieringskalla

2016-2017
Ovriga Utgifter Utgifter Forand- Forand-
Finansieringskallor och uppgifter JSMmom MM mom 35.10.52 finansierings- totalt totalt ring, ring,
1000 euro 30.64.50 inklL. havsskydd kallor 2017 2016 euro %
Gemensamma utgifter 281 2 545 689 3515 9845 -6330 -64%
Naturskydd 29 8 250 3 146 11 425 10716 709 7%
Rekreationsbruk 4691 17 034 8 967 30 692 29 843 849 3%
Forvaltning av omraden 63 6 001 1057 7121 5039 2082 41 %
Jakt- och fiskedrenden 1689 25 6 757 8 470 7191 1279 18 %
Fréfors. och konstr. for stockflottn. 215 0 0 215 211 4 2%
Utgifter totalt 2017 6968 33 854 20 616 61 438 62 844  -1407
Utgifter totalt 2016 6 374 38 001 18 469
Forandring, euro 594 -4 146 2 146
Foérandring, % 9 % 11 % 12 %

Tabellen nedan ar en kalkyl over den kumulativa
anvandningen per uppgift av jord- och skogsbruks-
ministeriets tredriga reservationsanslag (moment
30.64.50). De bruttoutgifter som betalades med jord-

och skogsbruksministeriets anslag uppgick till sam-
manlagt 6,96 miljoner euro (2016: 6,37 mn euro). Av
de anslag som var disponibla ar 2017 overfordes
sammanlagt 0,35 miljoner euro till ar 2018.

Anvandningen av jord- och skogsbruksministeriets anslag for enheten Offentliga forvalt-
ningsuppgifter (moment 30.64.50) per uppgift ar 2017

Anvindning av JSM-anslag (mom 30.64.50) Anslag ("JvFrfiiring _Brutto- Disponi-belt  Brutto- ("Jve'rfﬁrs
per uppgift 1 000 euro 2017 fran 2016 inkomster totalt utgifter till
2017 2017 2017 2018
1. Gemensamma utgifter 318 688 400 288
2. Statens strévomraden, 6édemarksomraden,
rekreationsskogar, dvriga rekreationsomraden, 3506 15 4894 4783 110
det ovriga natverket av friluftsleder
3. Jakt- och fiskedvervakning 7 1286 1377 -91
4. Projekt i anslutning till vilthushallning 984 0 3 -3
5. Projekt i anslutning till fiskerihushallning 1690 114 119 -5
6. Skyldigheter i anslutning till )
stockflottning i ljo alv och Hossajoki 41 70 29
7. Froforsorjning i Norra Finland 803 300 215 85
Totalt 5514 984 824 7 322 6 967 355

4.2 PRODUKTIVITET

Foljande mal har stallts upp for enheten Offentliga
forvaltningsuppgifter i statsradets agarpolitiska rikt-
linjer for Forststyrelsen: Naturtjansterna (Forststyrel-
sens offentliga forvaltningsuppgifter) forbattrar pro-
duktiviteten och okar effekterna av verksamheten.
Malen for utvecklingen hos den totala produktivite-
ten har inkluderats i det reviderade resultatavtalet.
For ar 2017 gallde inga direkta mal for kostnadseffek-
tiviteten. Resultatavtalet och den arliga resultatstyr-
ningen som en helhet staller upp indirekta mal for
kostnadseffektiviteten, eftersom de stdller upp effekt-
mal, prestationsmal och kvalitetsmal samt faststaller
de resurser som malen bor uppnas med (VTV 1/2018).
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| enlighet med malen har matning av produktivi-
tetsutvecklingen gjorts till en etablerad del av for-
faringssatten for ledning och beldning. Produktivite-
ten utvarderas med en av Statistikcentralen utvecklad
input-output-metod dar man jamfor produktiviteten
under verksamhetsdret med produktiviteten under fo-
regdende ar. Inom den 6vriga statsforvaltningen har
man till stor del redan upphort med att tillampa indi-
katorer som mater den offentliga sektorns produktivi-
tet. Till skillnad fran berakningsmodellen har den to-
tala insatsen inte deflaterats vid berakningen av den
totala produktiviteten for Forststyrelsens Offentliga
forvaltningsuppagifter.



OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER - SARSKILT BOKSLUT

Ar 2017 gjorde Statens revisionsverk inom ramen
for sin revisionsplan en utredning om Forststyrel-
sens hushallning med statens mark- och vattene-
gendom (hela utredningen pa finska: httpsy//www.
vtv.fi/files/5982/1 2018 Metsahallituksen_toimin-
ta_valtion_maa-_ja_vesiomaisuuden_hallinnassa.
pdf, sammanfattning pa svenska: httpsy//www.vtv.
fi/files/5983/1 2018 Forststyrelsens_hushallning_
med_statens_mark-_och_vattenegendom.pdf). Enligt
revisionen har Forststyrelsens Offentliga forvalt-
ningsuppgifter goda forutsattningar for att skota de
offentliga forvaltningsuppgifterna pa ett kostnadsef-
fektivt satt. Man har strdvat efter att pa manga satt
framja kostnadseffektiviteten hos de offentliga for-
valtningsuppgifterna. Ett satt att forbattra produkti-
viteten har ocksa varit att ansoka om projektfinansie-
ring som komplettering till budgetfinansieringen. De
arligen vaxlande volymerna hos den externa finan-
sieringen formar saval malen och prestationerna som
resurserna. Kostnadseffektiviteten leds malmedvetet
och dess utveckling foljs upp. | sin rapport fastslar

VTV att det inte gar att dra ndgra slutsatser om kost-
nadseffektivitetens utveckling genom att analysera
totalproduktivitetsindexet eftersom det finns stora
skillnader mellan verksamhetsaren i frdga om de of-
fentliga forvaltningsuppgifterna. Kostnadseffektivite-
ten for kvantitativa prestationer beror ocksa pa exter-
na faktorer, vilket innebar att kostnadseffektiviteten
kan dndras utan att det skett nagon andring i insat-
sen. Darfor borde uppmarksamheten fastas vid verk-
samhetens effekter. Det finns emellertid ingen indika-
tor som ersatter totalproduktivitetsindexet.

| berakningen av den totala produktiviteten anges pro-
duktiviteten som ett relationstal (arbetsproduktivitet,
totalproduktivitet) mellan utfallet av produktiviteten
hos slutprestationerna (produktion) i tabellen nedan
och antalet arsverken (arbetsinsats) som anvants for
att producera dem och kostnaderna i affarsbokforing-
ens resultatrakning (total insats). Relationstalet 100
betyder att insatserna, produktionen och produktivi-
teten har utfallit pd samma niva som foregaende ar.

Slutprestationer som beskriver produktiviteten i totalproduktivitetsberakningen for enheten

Offentliga forvaltningsuppgifter 2016-2017

Slutprestationer som tilldmpats vid berdkningen av produktivitetsindexet

Slutprestationer per process Indikator

Forvaltning av omraden

Skotsel- och anvandningsplaner i Natura-omraden Antal Natura-omraden for vilka en skotsel- och anvdandningsplan har fardigstallts

Inrdttande av naturskyddsomraden

Paverkan pa markanvandning
Avgiftsbelagda anvandarrattigheter
Terrangtrafiktillstand

Antal statusbedémningar av Natura-omraden

Antal fardigstallda (prel.) skyddade fastigheter

Antal utldtanden i dokumenthanteringssystemet (frdn 2015 inga héranden av grannarna)
Antalet nya/uppdaterade avtal i Vuokra

Spartillstand och tillstand utanfor sparen st.

Antal Natura-omraden for vilka en statusbedomning ar klar

Naturskydd

Inventeringar pa markomraden

Restaurering och vard

Inventering av artforekomst

Servicebdcker for objekt som hor till den strate-

Inventerade hektar pa markomraden
Restaurerade och vardade hektar
Kontrollerade forekomster, st.

giska kulturhistoriska fastighetsférmogenheten Antal fardigstallda servicebocker

Rekreationsbruk
Underhall av webbplatsen Utinaturen.fi
Avgiftsfri guidning

Nedladdningar av sidorna
Antal besdkare pa naturum och andra kundservicestdllen

Antal byggnader och konstruktioner som Naturtjansterrna hanterar i datasystemet

Underhall av serviceutrustningen

Reiska Siffran for féregaende ar tas direkt fran tillampningen. Darefter avdras

objekt som byggs under aret och objekt som dvertagits av Naturtjansterna.

Avgiftsbelagd guidning (guidade personer)
Avgiftsbelagd hyrning av lokaler

Antal guidade personer
Hyresinkomster 1 000 €

Jakt- och fiskedrenden

Jakt- och fiskedvervakning
Statens fiskevardsavgift

Jakt och fiske (antal fisketillstand)

Antal kundkontakter
Antalet personer som betalat fiskevardsavgiften for ett ar
Antal fisketillstand

Ovriga uppgifter

Froforsorjning (salda kg) Salda kg fron
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Utfallet av det icke deflaterade totalproduktivitetsindexet for enheten Offentliga forvalt-
ningsuppgifter 2016-2017 samt motsvarande utfall for 2015-2016 samt 2014-2015

Utfall Utfall Utfall
2016-2017 2015-2016 2014-2015
Index for den totala produktiviteten 105,61 115,52 102,39

Utfallsindex for produktionen och insatserna for enheten Offentliga forvaltningsuppagifter,
arbetets produktivitet samt den icke deflaterade totalproduktiviteten 2016-2017 samt
motsvarande utfall for 2015-2016 samt 2014-2015

Index 2016-2017 2015-2016  2014-2015
Produktion 104,64 117,36 93,86
Arbetsinsats 96,37 100,71 83,41
Total insats 99,09 101,59 91,67
Arbetsproduktivitet 108,58 116,53 112,53
Total produktivitet 105,61 115,52 102,39

Att arbetsproduktiviteten 0kade berodde pa att pro-
duktionen, dvs. prestationerna okade med 4,64 pro-
centenheter samtidigt som den arbetsinsats (av) som
behovdes for att producera prestationerna minskade

Under ar 2018 inleder OFU ett arbete med att utveck-
la en indikator for berakningen av produktiviteten. |
utvecklingsarbetet tar man fasta pa de observationer
som VTV lade fram i sin rapport.

med 4,34 procentenheter och stannade pa 96,37. P3
samma gang var kostnadsstrukturen i produktionen
och arbetsinsatsen, den totala insatsen, 0,91 procent-
enheter lagre an ar 2016.

4.3 LONSAMHET

Lonsamheten och utfallet av kostnadsmotsvarighe-
ten for den avgiftsbelagda verksamheten hos enhe-
ten Offentliga forvaltningsuppgifter 2015-2017

2017 2016 2015
Avgiftsbelagd verksamhet Utfall Utfall Utfall
Offentligrattsliga prestationer
Kostnadsmotsvarigheten hos offentligrattsliga prestationer enligt JSM:s
betalningsforordning 1592/2015 (%) 80 % 84% ERR
Kostnadsmotsvarigheten hos offentligrattsliga prestationer enligt MM:s
betalningsforordning 1517/2015, (%) 74 % 283 % 44 %
Prestationer som prissdtts pa foretagsekonomiska grunder
Kostnadsmotsvarigheten hos prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder o o o
enligt JSM:s betalningsforordning 1592/2015 (%) 121% 97 % 118 %
Kostnadsmotsvarigheten hos prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder
enligt MM:s betalningsférordning 1517/2015 (%) 149 % 154% 123 %
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning
Kostnadsmotsvarighet hos prestationer som grundar sig pa JSM:s speciallagstiftning (%) 153 % 444 % 153 %
Kostnadsmotsvarighet hos prestationer som grundar sig pa MM:s speciallagstiftning (%) 276 % 103 % 440 %
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Kostnadsmotsvarigheten for den inkomstfinansierade
avgiftsbelagda serviceverksamheten vid Forststyrel-
sens Offentliga forvaltningsuppgifter beraknas enligt
Statskontorets modell. Ar 2017 var den sammanrak-
nade kostnadsmotsvarigheten for den avgiftsbelag-
da serviceverksamheten for samtliga prestationer
118 procent (2016: 115 %). Okningen i den totala om-
sattningen (0,07 miljoner euro, +1 %) parallellt med
minskningen i kostnaderna for att producera presta-
tionerna (-0,17 miljoner euro, - 2 %) bidrog till den for-
battrade kostnadsmotsvarigheten.

Om prissattningen av de offentliga forvaltningsupp-
gifternas avgiftsbelagda prestationer bestams i lagen
och forordningen om grunderna for avgifter till staten
samt i de forordningar som utfardats sarskilt for Forst-
styrelsen, i miljoministeriets forordning om avgifter
for vissa prestationer som hanfor sig till Forststyrel-
sens offentliga forvaltningsuppgifter 1571/2015 samt
jord- och skogsbruksministeriets forordning om av-
gifter for vissa prestationer som hanfor sig till Forst-
styrelsens offentliga forvaltningsuppgifter 1592/2015.
Enligt det som bestamts i forordningarna uppdelas
prissattningen av prestationerna pa offentligrattsliga
prestationer som bestams enligt sjalvkostnadsvardet,
offentligrattsliga prestationer vars avgift ar lagre dn
sjalvkostnadsvardet samt prestationer som prissatts
pa foretagsekonomiska grunder och dvriga avgiftsbe-
lagda prestationer.

Kostnadsmotsvarigheten forsamrades for alla offent-
ligrattsliga prestationer jamfort med foregaende ar.
Nar det galler prestationer inom jord- och skogs-
bruksministeriets forvaltningsomrade ldg bade om-
sattningen och kostnaderna ndstan pa samma niva
som ar 2016. Inom miljéministeriets forvaltningsom-
rade var de offentligrattsliga prestationernas andel
av de offentligrattsliga prestationernas totalintak-
ter 0,19 miljoner euro, dvs. 6 procent (2016: 6 %), da
motsvarande andel av kostnaderna var 0,14 miljoner
euro, dvs. 4 procent (2016: 2 %). Okningen i kostnader-
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na berodde framst pa kostnaderna for datasystemen
i anslutning till natbutiken for spartillstand och de
personarbetsinsatser som behdvdes for utvecklings-
arbetet.

Om man ser till samtliga foretagsekonomiska presta-
tioner var kostnadsmotsvarigheten 138 procent, da
den aret innan var 129 procent. Jamfoért med ar 2016
okade omsattningen for prestationerna bade pa mil-
joministeriets och pa jord- och skogsbruksministeri-
ets forvaltningsomrade med sammanlagt 0,36 miljo-
ner euro (+5 %), och kostnaderna for dem minskade
med 0,15 miljoner euro (-3 %).

Under verksamhetsdaret 2017 6kade den inkvarterings-
verksamhet och dvriga uthyrning som faller inom mil-
joministeriets forvaltningsomrade liksom ocksa om-
sattningen fran produkterna for naturguidning och
-radgivning. Fér namnda prestationer dkade omsatt-
ningen med sammanlagt 0,21 miljoner euro, dvs.

8 procent. Okningen inom hyresverksamheten berod-
de sarskilt pa att verksamheten etablerades vid nya
utflyktsmal och att hyresavtalen for objekt som dver-
gick i Forststyrelsens besittning, som Oro, Skanslan-
det och Raseborg, sags over.

Inom jord- och skogsbruksministeriets forvaltnings-
omrade Okade omsdttningen for de foretagsekono-
miska prestationerna med 0,05 miljoner euro jamfort
med dret innan. Samtidigt minskade kostnaderna med
0,47 miljoner euro. Forandringarna i omsattningen var
olika stora for olika prestationer, men omsdttningen
okade mest inom forsaljningen av fisketillstand och
sjonk mest inom froforsaljningen, 0,08 miljoner euro.

Omsattningen for de offentliga forvaltningsuppgifter-
nas avgiftsbelagda prestationer per bransch presente-
ras i kapitel 74.1. Principerna for kostnadsberakningen
och kostnadsmotsvarighetskalkyler presenteras i siff-
ror i kapitel 74.6.
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5 Hantering och utveckling
av manskliga resurser

5.1 UTVECKLINGEN AV ANTALET ANSTALLDA

| de offentliga forvaltningsuppgifterna minskade an-
talet arsverken bade betradffande fast anstallda och
visstidsanstallda. Bruttoarbetsinsatsen var 530 ars-
verken, da siffran for 2016 var 548. | slutet av ar 2017
uppgick den effektiva arbetskraftsinsatsen till 398
fast anstallda, och antalet arsverken var sammanlagt
505. Inom ansvarsomradet Jakt- och fisketjanster oka-

de antalet arsverken med 12 jamfort med aret innan.
Pa motsvarande satt minskade antalet arsverken hos
ansvarsomradet Naturtjanster med 31. Den fast an-
stdllda personalens medelalder var 49 ar. Den betal-
da lonesumman uppagick till 20,9 miljoner euro, vilket
ar ungefdr 1 miljon mindre an foregaende ar.

UTVECKLINGEN AV ANTALET ANSTALLDA 2014-2017

Mal 2014 2015 2016 2017
Antal anstdllda 31.12.

fast anstallda 415 404 408 398

visstidsanstallda 190 88 122 103
Arsverken

fast anstallda 373 371 374 371

visstidsanstallda 251 150 150 134
Personalens medelalder

fast anstallda 49 49 49 49

visstidsanstallda 35 37 37 37
Utbildningsnivaindex fast anstéllda 31.12. 6,50 6,62 6,76 6,63
Lonesumma, miljoner euro utan lonebikostnader 24,7 21,1 22,1 20,9

Ett arbete med att utarbeta en heltackande personalplan pabodrjades och kommer att fardigstallas i borjan av ar 2018.

5.2 ARBETSHALSA

UTVECKLING AV ARBETSHALSAN 2014-2017

Mal 2014 2015 2016 2017
Omsattning, frantrade, fast anstallda (%) 3,4 1,4 2,9 5,5
Omsattning, tilltrade, fast anstallda (%) 3,5 3,5 3,1 2,0
Invalidpensionerade (st.) 1 2
Antal olycksfall 36 29 15 15
Franvaro p.g.a. olycksfall i arbetet (dagar/av) 0,3 0,2 0,3 0,1
Arbetsndjdhet och utveckling av det médnskliga kapitalet
(personalenkat)
chefsarbete (skala 1-5) 4,0 4,0 3,9 39
kompetensutveckling och fornyelse (skala 1-5) 3,9 3,7
mental vakenhet (skala 1-5) 3,9 3,9
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Den interna informationsgangen, centralenhetens
"image", utvecklingen av chefsarbetet, bradska, viss-
tidsanstallningar,umganget med andra resultatomra-
den och effektivare anvandning av datasystemen var
enligt personalenkdten 2016 de punkter som mest
behover forbattras. Personalenkatens kansloindikator,
det vill sdga den mentala vakenheten och hur de an-
stdllda upplevde sitt arbete - energin, entusiasmen
och arbetets betydelse —fick ett samre resultat jamfort
med tidigare. For att forbattra de punkter personalen
lyft fram gjorde Forststyrelsen andringar i verksam-
hetssattet (en organisationsandring) och upprattade
ett utvecklingsprogram. Bade organisationsandringen
och utvecklingsprogrammet var klara fore utgangen
av ar 2017. Bada syftar till att uppna forbattringar i
de punkter som personalen tog upp i enkaten. Med
tanke pa uppndendet av malen ar det viktigt att bade
organisationsandringen och utvecklingsprogrammet
forankras i verksamheten. Personaldagar holls i regi-
onerna och vid centralenheten. En utredning om digi-
tala larmiljoer startade och delar av den nya larmiljon
kan tas i bruk ar 2018. Om Uljas-miljon holls ett flertal
webbkurser bade inom Forststyrelsen och inom den
ovriga miljoforvaltningen.

Nar det galler arbetarskyddet har en ny mobilapplika-
tion tagits i bruk for sakerhetsobservationer.Med app-
likationen kan de anstdllda utnyttja och dela med sig
av den basta praxisen over enhetsgranserna. Arbetar-
skyddschefen har fortsatt aktivt gett arbetssakerhets-
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utbildning och utbildning for arbetssakerhetskort. Ett
flertal informationstillfallen holls om arbetarskydd
och arbetshdlsa.

Tillsammans med foretagshalsovarden genomfordes
arbetsplatsutredningar i anslutning till arbetarskyd-
det i Lieksa och i Vasa. Regionforvaltningsverket gjor-
de en arbetarskyddsinspektion vid naturumet i Pelto-
la, Kuhmo, och vid verksamhetsstallet i Kuusamo. Pa
hosten holls arbetarskyddsval dar man valde arbetar-
skyddsfullmaktige for arbetstagarna och tjansteman-
nen. For arbetstagarna valdes dessutom regionala ar-
betarskyddsombudsman.

5.4 RESULTATPREMIER

Kriterierna for resultatpremier for ar 2017 utokades
genom styrelsens beslut med tva nya for koncernen
gemensamma indikatorer: Verkstallandet av de ge-
mensamma processerna (vikt 10 %) och Forststyrel-
sens namn (5 %). De dvriga faktorerna vager nu enligt
foljande: Forststyrelsekoncernens resultat 25 procent
(tidigare 20 %), den egna enhetens resultat (= total-
produktivitet) 25 procent (40 %), kundnojdheten 20
procent (25 %), och bilden i offentligheten 15 procent
(15 %). Bortsett fran kundnéjdhetsindikatorn ar indi-
katorerna for Naturtjanster respektive Jakt- och fis-
ketjanster identiska. | bokslutet for ar 2017 ingar en
reservation pa 0,455 miljoner euro for betalning av
resultatpremier ar 2018.
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6 Bokslutsana l.yS (affarsbokforingen)

Den sarskilda bokforingen och det sarskilda bokslutet
for Forststyrelsens enhet Offentliga forvaltningstjans-
ter for ar 2017 har upprattats i enlighet med lagen om
Forststyrelsen (234/2016) och statsradets forordning
(1368/2016). Affarsbokforingen for Forststyrelsens en-
het Offentliga forvaltningsuppgifter (OFU), den tillho-
rande resultatrakningen, balansrakningen och noterna
samt bokslutsanalysen som beskriver dem har upprat-
tats prestationsenligt enligt affarsverkets bokslutsmo-
dell for hela verksamhetsaret 2017. Av bokningsteknis-
ka orsaker i anslutning till affarbokféringen uppvisar
rakenskapsperiodens resultat fore bokslutsdispositio-
ner ett underskott, da avskrivningar och férandringen
i Norra Finlands frolager inte borde tackas med den
arliga budgetfinansieringen, utan de har redan tackts
med anvandningen av medel ur budgetfinansiering-
en vid tidpunkten for anskaffningen. | resultatrakning-
en har overforingen av rakenskapsperiodens resultat
till ovrigt eget kapital redovisats som en egen post.
Overforingen grundar sig pa 5 & i statsradets forord-
ning 1368/2016. De offentliga forvaltningsuppgifterna
har inte som mal att producera vinst, utan resultatets
varde mats som verksamhetens samhalleliga effekter.

Underskottet i affarsbokféringens resultatrakning fore
bokslutsdispositioner uppgick till 2,11 miljoner euro.
Underskottet berodde i huvudsak pa rakenskapsperi-
odens avskrivningar (1,811 miljoner euro), forandring-
en i sakerhetsupplaget inom froforsorjningen i Norra
Finland (0,16 miljoner euro) samt nedskrivningen av
aktierna i fastighetsaktiebolaget Kiinteistd Oy Jarvilu-
onnonkeskus (0,97 miljoner euro).

Investeringar som gjordes under rakenskapsperioden
i pagdende byggprojekt, byggnader och konstruktio-
ner samt maskiner och materiel, liksom avskrivning-
arna pa dessa (2,19 M€), har bokforts som minskning
eller korrigering i anskaffningsutgiften. | resultatrak-
ningen for affarsbokningen for de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna presenteras den finansiering som
erhallits via statens budget samt de Ovriga rorelsein-
takterna prestationsbaserat som en intaktspost sa att
de motsvarar de utgifter som bokforts for rakenskaps-
perioden (exkl. avskrivningar och férandring i lager,
resultatet fran den avgiftsbelagda verksamheten och
nedskrivningen pd aktierna), rattelser av utgifter samt
delvis anskaffningsutgifter for forslitning underkasta-
de anlaggningstillgangar. Pa det har sattet ar konti-
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nuiteten i det egna kapitalet forenligt med affarsver-
kets bokslut.

Rakenskapsperiodens omsattning per bransch och
ovriga rorelsekostnader visas i not 74.1, Noter som
kompletterar resultatrakningen. Omsattningen och
de ovriga rorelseintakterna ckade med sammanlagt
0,65 miljoner euro (4,60 %) jamfort med foregaende
ar. Okningen harrér framst fran okningen i fisketill-
stand som prissatts pa foretagsekonomiska grunder,
inkvarteringsverksamheten och uthyrningen av an-
dra lokaler samt forsaljningen av gruvdistriktsavgif-
ter och fran en forsakringsersattning. En upplosning
av oklara fordringar pa 0,19 miljoner euro minskar
omsattningen och kundfordringarna. Forandringen i
omsdttningen och lonsamheten beskrivs narmare i
kapitel 4.3 Lonsamhet och de 6vriga intakterna per
finansieringskalla i kapitel 74.5.

Finansieringen ur statsbudgeten for 6vrig verksam-
het sjonk med 2,32 miljoner euro (5,05 %). Forand-
ringarna i finansieringen ur statsbudgeten for dvrig
verksamhet varierade beroende pa finansieringskal-
lan. Finansieringen under miljoministeriets moment
35.10.52 minskade framst pa grund av det lagre vardet
pa det reserveringsanslag som overférdes fran fore-
gdende ar, 1,84 miljoner euro, dd motsvarande siffra
for ar 2016 var 4,04 miljoner euro. P4 motsvarande
satt okade de sdrskilda anslagen ur statsbudgeten
bland annat fran miljéministeriet och arbets- och na-
ringsministeriet med sammanlagt 2,25 miljoner euro.
| férandringen i frolagret ingar en minskning pa 0,08
miljoner euro for inkuranta produkter.

Kostnaderna i affarsbokforingen for rakenskapsperio-
den 2017 (sammanlagt 60,55 mn euro) var 0,55 miljo-
ner euro lagre (0,91 %) an aret innan. Att kostnaderna
minskade berodde i huvud sak pa minskningar i an-
skaffningen av material och tjanster och i personal-
kostnaderna. Att andelen kopta externa tjanster, som
ingar i anskaffningen av material och tjanster, mins-
kade berodde i huvudsak pd forandringar i projekt-
verksamheten, d& till exempel projekten p& Oro och
Skanslandet avslutades ar 2016. En annan betydande
orsak till minskningen var att bokforingssattet andra-
des sd att externa tjanster for 1,3 miljoner euro bok-
fordes bland Ovriga rorelsekostnader, dd motsvarande
siffra for ar 2016 var 1,11 miljoner euro. Rorelsekost-
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naderna okade med 2,01 miljoner euro jamfort med
foregdende ar. Okningen var som stérst hos de fastig-
hetsrelaterade avgifter som betalades med miljomi-
nisteriets sarskilda anslag, 0,69 miljoner euro, samt
hos de datasystemkostnader som i huvudsak betala-
des med projektfinansiering, 0,49 miljoner euro, och
affarsverkets interna debiteringar, 1,00 miljoner euro.

6.1 ANVANDNINGEN AV ANSLAG

UR STATSBUDGETEN

Anslagen ur statsbudgeten (43,67 mn euro) har specif-
icerats i noterna till resultatrakningen i punkt 74.1. Fi-
nansieringen anvandes for utforandet av de uppagifter
som faststallts i resultatavtalet med de styrande minis-
terierna och for utgifterna i anslutning till uppgifterna.
Férutom basfinansieringen i statsbudgeten (momen-
ten 30.64.50 JSM och 35.10.52 MM) erholls projektfi-
nansiering och annan kompletterande finansiering.

Inrattandet av Hossa nationalpark 0,97 miljoner euro,
bedomningar av Natura-omrdadenas status (NATA)
0,70 miljoner euro, fastighetsbildning och ramarke-
ring 3,41 miljoner euro, dvertagande av slottsruiner
och fastningar 0,63 miljoner euro samt utveckling
av datasystem for serviceutrustningen 0,56 miljoner
euro var de storsta utgifterna som man hade avtalas
om med miljoministeriet i resultatavtalet och som in-
gick i moment 35.10.52

Projektfinansieringen och den dvriga kompletterande
finansieringen inom miljoministeriets forvaltnings-
omrade riktades i huvudsak till utvecklingen av da-
tasystemet ULUJAS som en helhet, inventeringar av
undervattensnaturen i Ostersjon samt ekologiska be-
slutsanalyser som stod for det samhalleliga besluts-
fattandet (MetZo Il-projektet). Dessutom anvandes
finansiering for att framja det internationella samar-
betet med Estland och Lettland, verkstalla vatmark-
skonventionen Ramsar och medverka i samarbetet
kring den boreala Natura 2000-processen.

Projektfinansieringen och den dvriga kompletterande
finansieringen inom jord- och skogsbruksministeri-
ets forvaltningsomrade riktades framst till utgifterna
for att samla in fiskevardsavgifter, 0,56 miljoner euro,
varden av skogsrensbestandet, 0,08 miljoner euro och
utvecklingen av sndskotersporten, 0,07 miljoner euro.

Med finansieringen ur justitieministeriets huvudtitel,
0,79 miljoner euro, betalades utgifter for att syssel-
satta fangar vid 6ppna anstalter.
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Finansieringen fran arbets- och ndringsministeriets
forvaltningsomrade uppgick till 2,37 miljoner euro. Fi-
nansieringen utgjordes i huvudsak av behovsprovade
sysselsittningsanslag foér Kajanaland, nordéstra Ost-
erbotten och Lappland.

6.2 OVRIG ANVANDNING AV ANSLAG

Den 6vriga finansieringen som inte ingatt i statsbud-
geten bestar av inkomstfinansieringen fran den av
giftsbelagda verksamheten, projektfinansiering samt
annan kompletterande finansiering, bland annat for-
saljning av anlaggningstillgangar.

Intdktsfinansieringen fran den avgiftsbelagda verk-
samheten anvdnds for utgifterna som orsakats av
tillhandahallandet av avgiftsbelagda tjanster samt
enligt riksdagens beslut for andra utgifter i anslut-
ning till de offentliga forvaltningsuppgifternas 6vriga
utgifter inom miljoministeriets och jord- och skogs-
bruksministeriets forvaltningsomrade.

Inkomsterna fran forsaljningen inom froforsorjningen
i Norra Finland, 0,80 miljoner euro, anvands for utgif-
terna for froforsorjningen och for utforandet av upp-
gifter som avtalats om med jord- och skogsbruksmi-
nisteriet. Det har har tagits i beaktande i berakningen
av momentet i fraga.

Inkomsterna pa 0,88 miljoner euro fran forsaljningen
av massaved och energived fran restaurerade skydds-
omraden anvandes bland annat for sjalvfinansierings-
andelen i EU:s LIFE-projekt.

Av den 6vriga finansieringen som inte harrorde fran
statsbudgeten anvandes 4,15 miljoner euro for ge-
nomférandet av projekt. Denna finansiering bestar
framst av EU-finansiering samt andelar fran kom-
muner och foretag till projektens sjalvfinansiering.
LIFE- Interreg-, EJFLU- och EHFF-finansierade projekt
var de storsta projekten betraffande bdde beloppen
och verksamhetens omfattning. | de LIFE-projekt som
startade ar 2017 flyttades bland annat 13 skogsrenar
som nya stamindivider till inhagnader for tillvanjning
och startades planeringen av restaureringsatgdrder
som syftar till att trygga myrar, backar och fagelvatten.
Inom ramen for Interreg-projekten gjordes bland an-
nat historiska utflyktsmal mer kanda och tjansterna
for besokare forbattrades vid dem. Projekt som finan-
sierades med medel ur Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling och Europeiska havs- och
fiskerifonden startades bland annat pa Roytta, i sodra
Konnevesi, Hossa och Sydte.
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/ Bokslutskalkyler och noter

RESULTATRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

Offentliga
forvaltningsuppgifter
1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

OMSATTNING
Ovriga rorelseintékter
Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt

Avskrivningar och nedskrivningar

11 406 201,78
3454 627,54
43 678 785,51

3224 349,76

161 951,32
4481 137,44
7 867 438,52

20 897 986,14

3426 907,76

755 217,52
25080 111,42

11 326 871,36
2 880 425,62
46 001 997,82

3337 821,84

169 460,32
5819 130,19
9326 412,35

21454 771,31

3588 144,29

981 321,35
26 024 236,95

Planenliga avskrivningar 1811 143,44 1978 432,25
Ovriga rérelsekostnader 25797 141,67 23785 389,22
RORELSERESULTAT -2 016 220,22 -905 175,97
Finansiella intakter och kostnader

Intakter fran dvriga investeringar bland best. akt. 563,42 81,10

Ovriga ranteintikter och finansiella intdkter 3741,98 242296

Nedskrivning av invest. bland best. akt. 97 611,43 0,00

Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 4321,28 7 823,56
Finansiella intakter och kostnader totalt -97 627,31 -5 319,50
\F/(!jNRSTO\fF({)IFéEVFEIEI?SNAS[\I/IEHRElﬁG UR STATSBUDGETEN -2 113 847,53 2910 495,47

g\/nedr:iirginigéi\r/ig?ZZg‘inksaLe;:lltat for rakenskapsperioden till fo- 2113 847,53 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 -910 495,47

80



7.2 BALANSRAKNING

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER - SARSKILT BOKSLUT

BALANSRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

Offentliga forvaltning-

suppgifter

31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 198 049,28 354 387,94

Ovriga immateriella tillgdngar 2 764,19 0,00
Immateriella tillgangar totalt 200 813,47 354 387,94

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar

963 239 156,86
170 933,19

19 406 670,47
108 528,69

85 053,12

941 609 632,93
211 732,86

19 971 618,82
155 679,32

32 041,92

Materiella tillgangar totalt

Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskon
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

983 010 342,33

cern 12 267 500,00
737 704,68
1 800,00

961 980 705,85

12 365 111,43
737 704,68
1 800,00

Placeringar totalt

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

13 007 004,68

996 218 160,48

13104 616,11

975 439 709,90

Fardiga produkter 1614 356,78 1776 308,10
Omsattningstillgdngar totalt 1614 356,78 1776 308,10
Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 369 964,32 1716 113,79

Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 15 654,43 245 753,25

Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 177 996,87 141 049,26

Ovriga fordringar 15 713,81 8 654,83

Resultatregleringar 4293 361,45 2 337 782,44
Kortfristiga fordringar totalt 6 872 690,88 4 449 353,57
Pengar och banktillgodohavanden 8 064 472,57 7763 275,80

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

16 551 520,23

1012 769 680,71

13988 937,47

989 428 647,37
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BALANSRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

Offentliga forvaltning-

suppgifter
31.12.2017

31.12.2016

PASSIVA

EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital
Resultat fran tidigare rakenskapsper.

Overféring av enhetens resultat for rakenskapsperioden
till forandring i 6vrigt eget kapital

Rakenskapsperiodens resultat

998 351 396,94

-2 113 847,53

0,00

977 009 010,43
0,00

0,00

-910 495,47

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga skulder, rantefria
Kortfristigt
Erhallna forskottsbetalningar
Leverantdrsskulder
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern
Ovriga skulder (inkl. réntebar.)

Resultatregleringar

996 237 549,41

6 500,00

6 693 687,77
2 388 155,18
649 575,58

167 987,46
600 342,95

6 025 882,36

976 098 514,96

5500,00

4106 117,35
1956 201,17
67 651,67

114 681,56
689 740,80

6 390 239,86

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

16 532 131,30

1012 769 680,71

13330 132,41

989 428 647,37
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7.3 FINANSIERINGSKALKYL

FINANSIERINGSKALKYL, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro

Offentliga

forvaltningsuppgifter

1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran ovriga rorelseintakter

Betalningar for rorelsekostnader

10 945 502,46
603 776,29

-55 378 673,24

2 410 457,69
1912 475,83

-45 106 624,80

Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster och skatter

-43 829 394,49

-40 783 691,28

Betalda rantor och finansiella kostnader -4 321,28 -5 868,60

Erhallna rantor fran affarsverksamheten 374198 2 195,13

Erhallen utdelning 563,42 28,00
Statens budgetfinansiering for 6vrig verksamhet 45792 633,04 33846 270,34
Kassaflode fran verksamheten 1963 222,67 -6 941 066,41
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Kop av naturskyddsomraden, aktier 162 103,16 158 911,22

Kop av anldggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -1 111 648,79 -1 946 032,03

Kop av anldaggningstillgangar, EU-finansiering

Kop av anldggningstillgangar, annan finansiering -1 078 095,07 -397 249,95

Investeringar i materiella och immateriella tillg. -2 107 641,09 391 187,97

Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 442 572,55

Agarnas investering i forvarv av naturskyddsomraden och aktier -162 103,16 -158 911,22

Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 2 191 786,50 2 445 106,86
Kassaflode fran investeringar -1 663 025,90 493 012,85
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Langfristiga dvriga skulder, rantefria, forandring 1 000,00 380,95
Kassaflode fran finansieringen 1 000,00 380,95
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 301 196,77 -6 447 672,61

Likvida medel 1.1 7 763 275,80 14 210 948,41

Likvida medel 31.12 8 064 472,57 7 763 275,80
Forandring 301 196,77 -6 447 672,61
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Omsaéttning per bransch 2017 2016
Omsaéttning i anslutning till jord- och skogsbruksministeriets verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:
jakttillstand 2723 413,55 2722 588,96
fisketillstand 211 418,48 320 556,61
ovriga offentligrattsliga prestationer 396,66 3 861,64
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:
utarrendering av jaktomraden 538 337,92 570 144,01
utarrendering av fiskeomraden 122 787,75 116 483,91
fisketillstand 1083 575,28 935 498,68
froforsaljning och analyser 801 898,61 890 307,07
langvarig utarrendering och dverlatelse av nyttjanderatt 32 513,47 7 020,64
inkvarteringsverksamhet och 6vrig uthyrning av lokaler 7 034,89 11 308,83
ovriga prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder 13 522,92 9 636,16
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for vattenomraden (i anslutning till fiske) 154 950,43 275 038,37

Totalt

Omsaéttning i anslutning till miljodministeriets verksamhetsomrade

Offentligrattsliga prestationer:
spartillstand
beslut och tillstand

Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:

langvarig utarrendering och Gverlatelse av nyttjanderatt

inkvarteringsverksamhet och évrig uthyrning av lokaler

forsaljning av virke (fran restaureringsomraden mm.)

produkter inom naturguidning och -radgivning
bocker och publikationsserie om naturskydd

ovriga prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder

Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for guldvaskning, inmutning
gruvdistriktsavgifter, malmletningsersattningar

Totalt

Omsattning totalt

5 689 849,96

192 977,98
2 080,17

539 401,03
1865 658,74
880 620,16
995 556,99
156 378,59
877 121,41

47 426,52

159 130,23
5716 351,82
11 406 201,78

5862 444,88

200 037,82
1 550,00

642 889,84
1743 637,58
900 436,73
900 300,05
154 161,09
672 469,76

215 264,97

33 678,64
5464 426,48
11 326 871,36

Ovriga rorelseintikter 2017 2016
Vinst fran forsaljning av anldaggningstillgangar 445 640,71 482 358,17
Forsakringsersattningar 362 099,00 17 698,88
Bidrag 2 700,00 0,00
Ovriga intikter 2 612 091,63 2 35552741
Ovriga intikter, interna 32 096,20 24 841,16

Totalt 3454 627,54 2 880 425,62
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Specifikation av personalkostnader

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Léner och arvoden

Arvoden, till utomstaende

Férandring i semesterlonereserv
Resultatbonus och incitament, forandring
StPL-, ArPL-avgifter

Socialskyddsavgift

21059 171,76
47 378,59

99 620,56
-308 184,77
3426 907,76
755 217,52

21102 718,30
108 428,48
80 888,86
162 735,67
3588 144,29
981 321,35

PERSONALKOSTNADER TOTALT

25080 111,42

26 024 236,95

Planenliga avskrivningar 2017 2016
Avskrivning pa immateriella rattigheter 156 397,66 156 361,64
Avskrivning pa vagar och andra markkonstruktioner 40 799,67 47 276,18
Avskrivning pa byggnader och konstruktioner 1523 978,33 1597 728,31
Avskrivning pa maskiner, anordningar och materiel 89 967,78 177 066,12

Totalt 1811 143,44 1978 432,25

Planenliga avskrivningstider

Immateriella rattigheter, 6vriga langfr. utgifter
Grusomrdaden

Vagar

Fiskeribyggnader

Flottningsbyggnader

Byggnader

Konstruktioner

Maskiner och materiel

4-5 ar
substansavskrivning
i huvudsak 25 ar

i huvudsak 10 ar

25 ar

20-40 ar

4-10 ar

4-8 ar

Finansiella intdkter och kostnader 2017 2016
Ranteintakter 4 305,40 2 504,06
Nedskrivning pa placeringar -97 611,43 0,00
Rantekostnader -4 321,28 -7 823,56

Finansiella intdkter och kostnader totalt -97 627,31 -5 319,50
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Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet

Anvandningen av finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 2017 2016
Jord- och skogsbruksministeriets huvudtitel
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter 6 143 347,23 5439 137,09

Miljoministeriets huvudtitel

35.10.52  Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter
35.10.63  Forvarv av naturskyddsomrdden (kostnadernas andel)
Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet tot.

Ovrig finansiering ur statsbudgeten
Justitieministeriets forvaltningsomrade
Undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade
Arbets- och ndringsministeriets forvaltningsomrade
Jord- och skogsbruksministeriets forvaltningsomrade
Miljoministeriets forvaltningsomrade
Ovrig finansiering ur statsbudgeten
Eliminering av investeringsbidrag
Ovrig finansiering ur statsbudgeten totalt
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet

Ingaende balans 15.4, genom statsradets beslut dverforing till dvrigt
eget kapital
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet

33184 030,60
25 907,95
39 353 285,78

2017

793 466,79
30 528,50

2 379 206,86
729 986,90
1448 523,31
146 871,00

-1 203 083,62
4 325 499,74
43 678 785,51

43 678 785,51

37 328 881,49
37 678,03
42 805 696,61

2016

733 218,33

94 766,41
1501 328,40
497 842,84
1052 963,20
180 867,41

-1 985 731,04
2 075 255,55
44 880 952,16

1121 045,66
46 001 997,82

Overféring av resultat till féréndring i 6vrigt eget kapital

Statsradets forordning 1368/2016, 5 §

Resultatet under rakenskapsperioden for de offentliga forvaltningsuppgifterna bokfors i samband

med upprattandet av bokslutet som en andring i Forststyrelsens dvriga egna kapital

Resultat fore bokslutsdispositioner
Overféring av resultatet till 6vrigt eget kapital
Rakenskapsperiodens resultat

2017 2016

-2 113 847,53 -910 495,47
2 113 847,53 0,00
= -910 495,47
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7.4.2 Noter till balansrakningen

Mark- och Vdgar, mark- Byggnader- Maskiner, Mater.
Immat. vattenomra- och vatten- och konstruk- materieloch  pagaende Aktier och
Tlilgangspost 2017 nyttigh. den konstr. tioner Gvriga mat. projekt andelar Totalt
1000 euro
1.1. Anskaffningsutgift fore bok-
féring av bidrag som minskning av 1302 941 610 2 965 55757 7 417 2 146 13104 1024 301
anskaffningsutgiften
1.1. Erhallna bidrag -305 0 -1 102 -8 552 -316 -2 114 0 -12 389
1.1. Anskaffningsutgift 997 941610 1863 47 205 7 101 32 13104 1011912
Okning av anskaffningsutgifter 21 824 528 2 203 225 290 0 25073
Erhadllna bidrag under perioden 0 -528 -1 244 -183 -237 0 -2 192
Minskningar -195 0 -375 -294 0 -98 -962
31.12. Anskaffningsutgift 999 963 239 1863 47 789 6 850 85 13006 1033832
1.1. Ack. avskr. fére avskr.
pd bidrag 740 0 1745 28 109 7 051 0 0 37 645
1.1. Avskr. pa erhallna bidrag -98 0 -94 -876 -105 0 0 -1173
1.1. Ackumulerade avskrivningar 642 0 1651 27 233 6 946 0 36 472
Ack. avskr. som hanfor sig till avd- B ) B
rag och overf. 0 0 0 368 294 0 662
Rakenskapsper. avskrivning fore
avskr. pa bidrag 233 0 95 1927 170 0 0 2 424
Rakenskapsper. avskrivning pa R ~ B R )
erhallna bidrag 77 0 54 409 79 0 0 620
Avskrivningar under rakenskapsper. 156 0 41 1149 -204 0 0 1142
31.12. Ackumulerade avskrivningar 798 0 1692 28 382 6742 0 0 37 614
1.1. Bokféringsvarde 354 941610 212 19 972 155 32 13104 975 439
31.12. Bokforingsvarde 201 963 239 171 19 407 108 85 13006 996 218
Aktier och andelar, bokféringsvarde, euro 31.12.2017 31.12.2016
Aktier i dotterbolag 12 267 500,00 12 365 111,43
Ovriga aktier 737 704,68 737 704,68
Abonnemang 1 800,00 1 800,00
13 007 004,68 13104 616,11
Aktier i dotterbolag, euro 31.12.2017 31.12.2016
Kiinteistd Oy Jarviluonnonkeskus, Rantasalmi
dgarandel % 66,7 67 500,00 165 111,43
Nuuksiokeskus Oy
dgarandel % 68,1 12 200 000,00 12 200 000,00
Aktier i dotterbolag totalt 12 267 500,00 12 365 111,43
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet och dotterbolag, euro
Affarsverk-
Dotterbolag samheten Totalt
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Kundfordringar 20469,92 15 271,11 9 696,83 14 717,11 30 166,75 29 988,22
Resultatregleringar 144429,36 79 587,58 5 957,60 231 036,14 150 386,96 310 623,72
Interna fordringar totalt 164899,28 94 858,69 15 654,43 245 753,25 180 553,71 340 611,94
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Resultatregleringar, euro 31.12.2017 31.12.2016
Life-projekt, inkomstrester 739 219,68 711 753,39
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 2 512 452,94 1150 135,08
Sysselsattningsprogram, inkomstrester 0,00 0,00
Ovriga inkomstrester 817 066,63 268 887,61
Ovriga utgiftsforskott/inkdépsfakturor och dvr. 224 622,20 207 006,36

Externa resultatregleringar totalt

4 293 361,45

2 337 782,44

Offentliga forvaltningsuppgifter, eget kapital 31.12.2017, euro

31.12.2017

31.12.2016

Ovrigt eget kapital 1.1
Erhallits genom besittningsdverforing under rakenskapsperioden

977 009 010,43
16 977 716,89

1197 874 890,09
13 545 994,61

Overlatits genom besittningsdverféring under rikenskapsperioden 0,00 -426,00
Foérandring i markanvandning, minskning -30 872,00 -226 206 640,78
Fordandring i markanvandning, 6kning 5143 933,93 2 020 890,83
Agarens investering (mark, aktier) 162 103,16 1427 134,24
Korrigering av fel, dvriga, 6kning 0,00 1 835,00
Overféring av rakenskapsp. resultat till dvrigt eget kapital -11 654 667,56
Overféring av féreg. rikenskapsp. resultat till eget kapital -910 495,47 0,00
Overféring av ridkenskapsp. resultat till eget kapital -2 113 847,53 0,00

Ovrigt eget kapital 31.12

Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder

996 237 549,41

977 009 010,43

Ingdende balans 1.1 -910 495,47 -10 533 621,90
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsper. 31.12 910 495,47 10 533 621,90
Rakenskapsperiodens resultat 1.1-31.12 0,00 -910 495,47
Frittt eget kapital 31.12 0,00 -910 495,47

Eget kapital totalt 31.12.2017

996 237 549,41

976 098 514,96

Erhallna forskott, euro 31.12.2017 31.12.2016
EU-finansierade 4 259 355,20 914 971,15
Fran miljoministeriet 1670 680,99 1808 001,04
Fran jord- och skogsbruksministeriet 354 345,92 983 693,15
Ovriga 409 305,66 399 452,01
Totalt 6 693 687,77 4106 117,35
Ovriga skulder, euro 31.12.2017 31.12.2016
Erhallna panter 6 500,00 5500,00
Totalt 6 500,00 5 500,00
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet och dotterbolag
Affars

Dotterbolag verksamheten Totalt

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Leverantdrsskulder 167 987,46 113 158,46 322 122,96 42 501,67 490 110,42 155 660,13
Ovriga skulder 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 1523,10 327 452,62 25 150,00 327 452,62 26 673,10
Interna skulder totalt 167 987,46 114 681,56 649 575,58 67 651,67 817 563,04 182 333,23
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Ovriga skulder 31.12.2017 31.12.2016
Forskottsinnehallning 371 452,37 405 050,05
Socialskyddsavgifter 17 837,44 35 589,63
Redovisning av medlemsavgifter 7 677,16 8 931,03
Mervardesskatt 34 270,32 359 145,51
Ovriga 169 105,66 -118 975,42

600 342,95 689 740,80
Resultatregleringar, euro 31.12.2017 31.12.2016
Aterstdende skuld till staten 615 149,19 453 087,50
Semesterloneskuld inkl. soc. kostn. 4 831 539,31 4721 628,96
Resultatbonusskuld inkl. soc. kostn. 454 614,46 874 830,25
Ovriga resultatregleringar 124 579,40 1215 523,40
Externa resultatregleringar totalt 6 025 882,36 7 265 070,11
Aterstaende skuld till staten 31.12.2017 31.12.2016
StPL-skuld 378 633,74 401 120,19
Arbetsloshetsforsakringsavgifter 236 515,45 51 967,31
Totalt 615 149,19 453 087,50

7.4.3 Ansvarsforbindelser, personal och forandringar i fast egendom

Ansvarsforbindelser mn euro 2017 2016
Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 0,749 0,865

Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som géller da restvardet nar en 6verenskommen niva.
Avtalen kan sdgas upp med 3 man uppsdgningstid.

Antalet anstillda, arsverken 2017 2016
Tjansteman 530 548
Forandringar i fast egendom Antal Forandring, mark Fordndring, vatten Fordndring, balansvirde
Okningar

3022 Inlosen 1 18,91 0,00 756,40
3010 Overlatelseskatt 1 0,00 0,00 480,00
3026 Affar for naturskyddsandamal 1 65,00 0,00 12 000,00
3034 Byte for naturskyddsandamal 2 40,90 0,00 190 000,00
3036 Agobyte 1 0,14 0,00 170,00
3042 Besittningsoverforing for naturskyddsandamal 298 4 802,32 568,69 15990 271,25
3060 Forandring i markanvandning (fran NT till OFU) 3 8 695,60 1134,90 5048 112,00
3090 Intern affdr (fran SB till NT) 2 91,06 0,00 190 000,00
Totalt 309 13 713,93 1 703,59 21 431 789,65
Forandringar i fast egendom Antal Forandring, mark Forandring, vatten Fordandring, balansvdrde
Minskningar

3022 Inlésen 12 -0,87 0,00 -4 683,00
3034  Byte for naturskyddsandamal 2 -91,06 0,00 -190 000,00
3036  Agobyte 1 -0,14 0,00 -170,00
Totalt 15 -92,07 0,00 -194 853,00
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7.4.4 Finansiering ur statsbudgeten for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter
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Affér- Budge- Overfort Netto- Overfors
somrade tar fran Disponi- anvandning till

Budgetkonto (euro) BU 2017 2017 tot. 2017 2016 belt 2017 2017 2018
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter (ISM) 5514 000 0 5514000 983693 6497693 6143347 354346
35.10.52 Forststyrelsens offentliga 1 2
forvaltningsuppgifter (MM) 32 656 000 0 32656000 1845111 34501111 33184031 1317080
35.10.63 Forvarv av
naturskyddsomraden (MM) 500 000 0 500 000 7 869 507 869 188 011 319 858
Finansiering ur budgeten totalt 38 670 000 0 38670000 2836674 41506674 39515389 1991285

Investeringsfinansiering som bokforts
direkt i det egna kapitalet avdras

Fakturerad specialfinansiering som nettats
mot finansieringsslagen laggs till

Ovrig finansiering ur statsbudgeten
Finansiering ur statsbudgeten totalt

162 103

0

4325 500
43 678 786

! Anslaget under miljoministeriets moment 35.10.52

innehaller 3,0 miljoner euro av anslaget i budgeten fér 2016 som betalades 2017.
2 Qverférs till & 2018, av anslaget i huvudsak bundet till olika projekt enligt besluten i BU16 och BU17.

Utgifts- och inkomstspecifikationer per budgetkonto

Jord- och skogsbruksministeriet mom 30.64.50

Utfall 2017

Utfall 2016

Loneutgifter

Ovriga konsumtionsutgifter

Ovriga investeringar

Inkomster (i huvudsak froforsaljning)
Ovrig fakturerad finansiering
Nettoanvindning

Miljoministeriet mom 35.10.52

2 943 051,45
3875 235,19
149 297,10
-802 686,51
-21 550,00
6 143 347,23

Utfall 2017

2 846 233,03
3485 000,86
11 187,51
-888 284,31
-15 000,00
5439 137,09

Utfall 2016

Loneutgifter

Ovriga konsumtionsutgifter
Ovriga investeringar
Inkomster

Ovrig fakturerad finansiering
Nettoanvindning

Miljoministeriet mom 35.10.63

14 597 052,77
18 184 891,15
968 719,85
-24 305,27
-542 327,91
33 184 030,59

Utfall 2017

17 019 282,42
18 906 046,77
1972 911,69
-16 935,50
-517 476,11
37 363 829,27

Utfall 2016

Loneutgifter

Ovriga konsumtionsutgifter

Ovriga investeringar

Inkomster

Kostnader for markforvarv totalt
Markforvary, investeringar och forsaljning
Nettoanvdndning

0,00

26 492,20
0,00
-584,25

25 907,95
162 103,16
188 011,11

90

128,92

50 239,11
0,00

0,00

50 368,03
1610 015,64
1660 383,67
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7.4.5 Finansiering utanfor statsbudgeten

Intdkter per finansieringskalla

Utfall 2017 Utfall 2016

Europeiska regionala utvecklingsfonden
EU:s miljofond (Life)

Ovrig EU-finansiering

Ovriga finansidrer

Eliminering av investeringsbidrag
Totalt

1006 356,62 349 590,72
1244 140,94 1155 895,28
35 441,14 126 629,32
1314 855,81 1131 250,30
-988 702,88 -407 838,21
2612 091,63 2 355 527,41

Specifikationen innehaller finansiella poster som bokfdrts bland dvriga intakter (poster som inte hor till affarsverkets interna).
Merparten av de 6vriga intakterna omfattar finansieringsandelar i samfinansierade projekt.

7.4.6 Kalkyler over kostnadsmotsvarigheten
Principer for kostnadsberakningen

Uppgifterna om kostnadsmotsvarigheten grundar
sig pa bestammelsen i 8 § i statsradets forordning
1368/2016. Kostnadsberakningsmodellen grundar sig
pa de allmanna principerna i Handbok om statens
bokféring. Hur kostnaderna fordelade sig pa proces-
serna berdknades utifran uppgifterna i bokforingen
med beaktande av grupperingen av kostnadsstallen
som ska iakttas vid processindelningen. Kostnadsmot-
svarighetskalkylerna upprattades enligt orsaksprinci-
pen och enligt principer for kostnadsberakning som
grundar sig bade pa bokfoéringen och pa en regelbun-
den uppfdljning av arbetstiden.

Vid kostnadsberakningen hanfors alla loneutgifter
till uppgifterna i relation till den realiserade arbetsti-
den. Den direkta arbetstiden i anslutning till den av-
giftsbelagda verksamheten hanfors direkt till presta-
tionsgrupper. Den indirekta arbetstiden och de dvriga
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kostnaderna hanfors i proportion till den direkta ar-
betstiden. Den direkta arbetstiden som anvandes for
den avgiftsbelagda verksamheten var sammanlagt
13,11 procent (2016: 14,06 %) av hela arbetsinsatsen.

Kapitalkostnaderna for den avgiftsbelagda verksam-
heten beraknades med hjalp av den indirekta arbets-
tidens forhallande till den totala arbetsinsatsen. Som
ranteprocent tillampades den nominella rantan en-
ligt Statskontorets foreskrift, som var 0,0 procent for
ar 2017 (2016: 0,2 %).

Omsattningen som beskriver intdkterna fran den av-
giftsbelagda verksamheten redogors for i tabellen
Omsattning per bransch i kapitel 74.1 Noter till resul-
tatrakningen.
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Kostnadsmotsvarighetskalkyler for den avgiftsbelagda verksamheten 2016-2017

MM:s JSM:s Prestationer
Offentligrattsliga prestationer forvaltningsomrade forvaltningsomrade totalt
(1000 euro) Utfall 2017 Utfall 2016 | Utfall 2017 Utfall 2016 | Utfall 2017 Utfall 2016
Intdkter 195 202 2 935 3047 3130 3249
Personalkostnader 81 25 1310 1737 1391 1762
Ovriga sdrkostnader 46 38 2064 1337 2110 1375
Avskrivningar och rantor 8 124 146 131 148
Andel av samkostnader 10 162 407 172 413
Kostnader totalt 145 71 3660 3627 3804 3698
Kostnadsmotsvarighet 51 130 -724 -580 -674 -449
Kostnadsmotsvarighet (%) 74 % 283 % 80 % 84 % 82 % 88 %
Prestationer som prissatts MM:s JSM:s Prestationer

pa foretagsekonomiska grunder forvaltningsomrade forvaltningsomrade totalt

(1000 euro) Utfall 2017 Utfall 2016 | Utfall 2017 Utfall 2016 | Utfall 2017 Utfall 2016
Intdkter 5315 5014 2 600 2 540 7914 7 554
Personalkostnader 1226 1085 645 896 1871 1981
Ovriga sdrkostnader 2 079 1818 1364 1445 3443 3263
Avskrivningar och rantor 116 91 61 75 177 166
Andel av samkostnader 152 254 80 210 232 464
Kostnader totalt 3572 3249 2 150 2626 5722 5875
Kostnadsmotsvarighet 1743 1765 450 -86 2193 1679
Kostnadsmotsvarighet (%) 149 % 154 % 121 % 97 % 138 % 129 %
Prestationer som grundar MM:s JSM:s Prestationer

sig pa speciallagstiftning forvaltningsomrade forvaltningsomrade totalt

(1000 euro) Utfall 2017 Utfall 2016 | Utfall 2017 Utfall 2016 | Utfall 2017 Utfall 2016
Intdkter 207 249 155 275 362 524
Personalkostnader 60 183 36 11 97 194
Ovriga sarkostnader 57 48 59 48
Avskrivningar och rantor 15 3 1 9 16
Andel av samkostnader 7 43 4 3 12 45
Kostnader totalt 75 241 102 62 176 303
Kostnadsmotsvarighet 132 8 53 213 185 221
Kostnadsmotsvarighet (%) 276 % 103 % 153 % 444 % 205 % 173 %
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Bilaga: Kvantitativa mal och utfallet avdem samt dvriga nyckeltal
EFFEKTMALEN OCH DERAS UTVECKLING

Effektmal/indikator Utfall 2015 Utfall 2016 Mal 2017  Utfall 2017

Restaurering och vard (ha) 5670 5738 5530 5746
Restaurering av myrar, statens skyddsomraden (ha) 702 923 540
Restaurering av moskogar, statens skyddsomraden (ha) 639 148 142
\S/I?;gdoscohmrreéséggr(ehr;?g av andra vardefulla naturtyper, statens 107 248 351
Restaurering och vard, privata skyddsomraden (ha) 89 119
Fortlépande skotsel av vardbiotoper, statens skyddsomraden (ha) 4222 4 330 4594

Inventering av artférekomst (st.) 2755 8 536 3450 6 409
Inventering av artforekomst, sarskilt arter som kraver brad-
skande skydd och arter i habitatdirektivet (st.), exkl. arter som 936 6 361 4 469

Forststyrelsen ansvarar for

daggdjur och faglar vars uppféljning anvisats
Forststyrelsen (st.) 1819 2175 1940

Inventering av naturtyper (ha)

Inventering av landnaturtyper, statens skyddsomraden (ha) 25 598 10 174 12 436
Inventering av landnaturtyper, privata skyddsomraden (ha) 9 948 3461 2 025
Antalet Natura-omraden som behovsprovning gjorts for/ar 44 269 535

Antalet servicebocker som utarbetats for objekt som omfattas av

den strategiska kulturférmégenheten (st.) 10 10 10
Antal handelser inom jakt- och fiskedvervakningen 10 287 11 278 11 000 10 791
Antalet salda tillstand 125 184 138 518 135 000 136 702
Jakttillstand (st.) 56 489 56 659 50 000 53 962
Fisketillstand (st.) 68 659 81 859 85000 82 740
Statens fiskevardsavgifter (antalet personer som betalat arsavgiften) 60 458 205 170 215 000 192 360
Kundndjdhet bland jagare (skala 1-5) 3,8 3,7 3,7
Kundndjdhet bland fiskare (skala 1-5) 3,7 3,8 3,7
Antal avtal om arrende av jakt- och fiskeomraden 3387 3442 3414
Antalet vildmarksdagar bland jakt- och fiskekunderna 350 000 370 000 350 000 405 000
Totalzsffeter fordo eglonata ekonomier:
Bt e et et B
ﬁ:g:gi_gngz:ngfgl:alt_%rumen och terrangservicen 4,30 4,33 4,34
Antal besok vid natur- och kulturobjekt: 5297 200 5746 600 5948 500
Besok i nationalparker 2 634 600 2 811 200 3104 700
Besok i strovomraden 275 400 319 600 237 900
Besok vid naturum 1032700 1130900 1198 900
Besdk vid historiska objekt 722 400 837 400 730 800
Ovriga populidra objekt 632 100 647 500 676 200
Antalet guidade kunder i grupper 85 871 89 458 77 224
Anvandare av webbtjansterna 1986 001 2704 225 3 007 483
Anvandare av Utinaturen.fi 1497 746 1840 597 2 067 366
Anvandare av Suurpedot.fi 94 862 155 112 213000
Anvandare av Erdluvat.fi 393 393 708 516 727 117
Sessioner i webbtjansten Utflyktskarta.fi 3196 033 3685986 3470000 4029 148
Cilande samarbetsaval med
Tillstand for snoskoterspar (st.) 5148 5 047 7 328
Tillstand for terrangtrafik utanfor sparen (st.) 2 249 4927 8 076
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OVRIGA NYCKELTAL
Ovriga nyckeltal, miljoministeriet 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Skotsel av nationalparker (st.) 39 39 40
Skotsel av 6vriga naturskyddsomraden (st.) 662 674 763
Skotsel av nationalparker (ha) 989 000 990 000 1002 000
Skotsel av 6vriga naturskyddsomraden (ha) 763 000 764 000 993 000
Skotsel av 6vriga naturskyddsobjekt (ha) 1016 000 1 045 000 821 000
Skotsel av ddemarksomraden (12 st.) (ha) 1489000 1489000 1489000
Skydd av arter som kraver sadrskilt skydd (st.) 4797 5216 5563
Skydd av andra hotade arter och arter i habitatdirektivet (st.) 21 253 20 882 24 257
Fornlamningar (st.) 2178 2267 2269
Skyddade byggnader (st.) 343 356 383
Naturum och andra kundservicestallen (st.) 28 27 25
Konstruktioner for guidning (st.) 2238 3009 2529
Odestugor och hyresstugor (st.) 299 322 321
Konstruktioner pa rastplatser (st.) 1771 2 036 1933
Konstruktioner for batfarare (st.) 244 512 356
Torrtoaletter och avfallshantering (st.) 1336 1323 1489
Konstruktioner for vedforsorjning (st.) 967 1069 1062
Friluftsleder och naturstigar (km) 4141 4462 4 539
Skidleder och -spar (km) 1236 1517 1569
Bat- och vattenleder (km) 281 430 454
Snoskoterspar och -leder (km) 2298 1789 1764

Ovriga nyckeltal, jord- och skogsbruksministeriet

Antal statliga strovomraden (st.) 6 6 5
Statliga strovomradens areal (ha) 33000 33000 24 000
Areal av andra objekt som reserverats for utflykter och rekreation (ha) 132 000 92 000 92 000
Konstruktioner for guidning (st.) 1504 1004 1469
Odestugor och hyresstugor (st.) 110 99 97
Konstruktioner pa rastplatser (st.) 1100 871 920
Konstruktioner for batfarare (st.) 298 59 227
Torrtoaletter och avfallshantering (st.) 886 738 760
Konstruktioner for vedforsorjning (st.) 681 596 579
Friluftsleder och naturstigar (km) 2 938 1846 1619
Skidleder och -spar (km) 1321 687 627
Bat- och vattenleder (km) 785 294 262
Snoskoterspar och -leder (km) 4 460 2191 1942
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Underskrift av det sarskilda bokslutet
for Forststyrelsens enhet

Offentliga forvaltningsuppgifter och
revisionsanteckning

FORSTSTYRELSEN 0116726-7

Underskrift av det sarskilda bokslutet och verksamhetsberattelse for enheten Offentliga
forvaltningsuppagifter 1.1-31.12.2017

Vanda, den 28 februari 2018

Timo Laitinen Kai Kaatra
Ordforande Vice ordftrande
Johanna Ikaheimo Pertti Itkonen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Simo Rundgren Tuija Soanjarvi
Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Helena Sateri Liisa Tyrvdinen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Timo Tanninen
Naturtjanstdirektor

Over utford revision har i dag avgetts revisionsberattelse.

Helsingfors den 2018
KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab
Jorma Nurkkala, CGR, OFR Heikki Ruosteenoja, CGR, OFR
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Forteckning over bokforingsbocker
och material

FORSTSTYRELSEN 0116726-7

Bokslut
Bokslut
Balansspecifikationer

Kontoplan och kontovis rapportering
Kontovis resultatrakning

Kontovis balansrakning

Kontoplan

Bokforing

Huvudbdcker

Forteckningar 6ver anlaggningstillgangar
Utskrifter fran faktureringssystemet
Saljreskontra

Inkopsreskontra

Lagerbokforing

Verifikat

Bankkontoutdrag Pa papper
Forsaljningsfakturor Elektroniskt
Inkopsfakturor Elektroniskt

Loneverifikat Pa papper

Moms-verifikat Elektroniskt
Memorialverifikat Pa papper och elektroniskt
Notverifikat Pa papper och elektroniskt

Foljande rapporter har tagits separat ur SAP-systemet:

Balansrakning och resultatrakning, huvudbocker (bokforing och intern redovisning), dagbocker (bokforing
och intern redovisning) samt handelselistor och 6ppna listor, som sparats i arkivet for ldngtidsforvaring i
Forststyrelsens nat.

96



Revisionsberattelse
Till statsradet
Revision av bokslutet

UTTALANDE

Vi har granskat Forststyrelsens (FO-nummer 0116726-
7) bokslut for rakenskapsperioden 1.1.2017-31.12-2017.
Bokslutet omfattar koncernens, moderaffarsverkets,
affarsverksamhetens, affarsverksamhetskoncernens
och de offentliga forvaltningsuppgifternas balans-
rakningar, resultatrakningar, finansieringskalkyler och
noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets ekonomiska
stallning samt av resultatet av deras verksamhet i en-
lighet med i Finland ikraftvarande stadganden gal-
lande upprattande av bokslut och det uppfyller de
lagstadgade kraven.

Forststyrelsens forvaltning har skotts enligt lagen
och forordningarna om Forststyrelsen, enligt riksda-
gens, statsradets och ministeriernas beslut och enligt
ovriga styrbeslut.

Forststyrelsens interna kontroll och revision har ord-
nats pa behdrigt satt.

GRUND FOR UTTALANDET

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisions-
sed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revi-
sionen av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernforetagen enligt de etiska
kraven i Finland som galler den av oss utforda revi-
sionen och vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTO-
RENS ANSVAR FOR BOKSLUTET

Styrelsen, verkstallande direktoren och naturtjanstdi-
rektoren ansvarar for upprattandet av bokslutet och
verksamhetsberattelsen s3, att de ger en rdttvisande
bild enligt de i Finland gallande bestammelserna om
upprattande av bokslut och att de uppfyller de lag-
stadgade kraven. Styrelsen, verkstallande direktdren
och naturtjanstdirektoren ansvarar aven for den in-
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terna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra va-
sentliga oriktigheter, vare sig de beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Styrelsen, verkstallande direktdoren och naturtjanst-
direktoren ansvarar vid upprattandet av bokslutet
for bedomningen av moderaffarsverkets och affars-
verksamhetskoncernens formdaga att fortsatta verk-
samheten och, ndr sd ar tillampligt, att ldgga fram de
omstandigheter som hdanger samman med kontinui-
teten i verksamheten och med det att bokslutet har
upprdttats under antagandet att verksamheten fort-
satter. Bokslutet upprdttas under antagandet att verk-
samheten fortsatter forutom nar man har for avsikt
att upplésa modersammanslutningen eller koncernen
eller lagga ned verksamheten, eller om det inte finns
nagot annat realistiskt alternativ an att gora det.

REVISORNS ANSVAR FOR REVISIONEN AV
BOKSLUTET

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida bokslutet som helhet innehdller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men dar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed all-
tid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvan-
der vi professionellt omdome och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

e lIdentifierar och beddémer vi riskerna for vasentli-
ga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa ris-
ker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackli-



ga och dandamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta ageran-
de i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbo-
lagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdoren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av bokslu-
tet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sa-
dana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om moderbolagets eller kon-
cernens formdga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet
om den vdsentliga osakerhetsfaktorn eller,om sa-
dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhdllanden gora att ett moderbolag eller en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

Utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de un-
derliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller affdrsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, over-
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vakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for Forst-
styrelsens styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den, samt betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, daribland betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen.

OVRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER

Ovrig information

Styrelsen, verkstallande direktoren och naturtjanstdi-
rektéren ansvarar for den 6vriga informationen. Ovrig
information omfattar informationen i verksamhetsbe-
rattelsen. Vart uttalande om bokslutet tacker inte ov-
rig information.

Var skyldighet ar att lasa informationen i verksam-
hetsberattelsen i samband med revisionen av bok-
slutet och i samband med detta géra en bedémning
av om det finns vdsentliga motstridigheter mellan in-
formationen i verksamhetsberattelsen och bokslutet
eller den kunskap vi har inhamtat under revisionen
eller om informationen i verksamhetsberattelsen i
ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter. Vida-
re ar det var skyldighet att bedoma om verksamhets-
berattelsen har upprattats enligt gallande bestam-
melser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhets-
berattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhets-
berattelsen har upprattats i enlighet med gallande
bestammelser om upprattande av verksamhetsberat-
telse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga in-
formationen, drar slutsatsen att det forekommer en
vasentlig felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi
rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gal-
lande detta.

Helsingfors, den 28 februari 2018

Jorma Nurkkala
CGR, OFR

Heikki Ruosteenoja
CGR,OFR
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