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GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

Ifjol fick Forststyrelsen goda resultat i alla delar av sin affarsverksamhet.
Skogsbruket satt ett nytt rekord for rorelsevinst. Ocksa affarsportféljen
som bestar av de dvriga delar av var affarsverksamhet uppnadde i man-
ga avseende ett battre resultat an aret innan trots den svara situationen
pa marknaden. Produktiviteten inom Naturtjanster var fortfarande bra,
och Naturtjanster uppnadde fint sina resultatmal.

Hela affirsverksamhetskoncernen gjorde sin bista rorelsevinst
nigonsin (113,7 miljoner euro). Omsittningen av koncernens
affirsverksamhet uppgick till 367 miljoner euro. Alla resultaten-
heterna lyckades i att halla en stark kostnadsdisciplin.

AfFirsverksamhetens omsittning har varit utomordentlig
redan linge. Under de fyra senaste aren har vi uppndtt en rs-
relsevinst pd éver 100 miljoner euro tre ginger, och dven det
klenare dret 2009 var pd samma nivé som tidigare &r normal.
Vinstutdelningen (dividend) till staten under de goda aren har
varit ca 100 miljoner euro eller mer.

Glimt dver hela linjen

Utdver de goda resultaten fick ocksd manga andra faktorer den
positiva stimningen att stiga. Den nya tribyggda kontors- och
expositionsbyggnaden Pilke i Rovaniemi blev firdig. Goda
framsteg gjordes inom flera méalsittningars skogsbruk och inom
samverkan med renbeteslagen och sametingen. Projektet med
naturumet i Noux har framskridit vil. Efterfrigan pd virke frin

statens skogar har vixt och blivit mangsidigare. Ovriga exempel
pa Forststyrelsens positiva utveckling var bl.a. kulturarvinvente-
ringarna inom statens omréden som har dven arkeologiska fort-
jdnster, vara pitagliga satsningar pé skogsskydd i sodra Finland,
framskridningarna i projektutvecklingen av vindkraftsomraden,
fardigstillningen av Evo ungdomscenterldgret samt det interna-
tionella erkdnnandet som jord- och fiskefrdgorna fatt.

Hjulen snurrar

Ar 2009 bestimde vi att halla hjulen snurrande inom skogsbruket
trots recessionen, och ar 2010 fortsatte vi pa samma linje. Att
vi holl drivnings- och transportmaskineriet i ging och satsade
pa skicket av skogsvigsnitet dterspeglades i kontinuiteten av
skogsbruk och kraften i inkomstfloden: Forststyrelsen hade virke
att silja och entreprendrreserver och infrastrukturen firdiga for
stigande konjunkturer. I och med att vi investerade i drivning-
sinfrastuktur beredde vi oss ocksa f6r menforesperioderna, som
sannolikt kommer att bli lingre pd grund av klimatférindringen.
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Mot slutet av dret startades ett projeke for effekeiv och energis-
parsam virkestransport som syftar it att infora kostnadseffektivare
och miljovinligare metoder och utrustning for virkestransport.
Projektet dr nddvindig ocksa pa grund av lingre avstind pa virke-
stransport som beror pa strukturorganisering inom skogsindustri
och dirmed stigande transportkostnader.

Finansieringsbekymmer

Nedskirningar i finansieringen av Naturtjinster som ingick i
statsbudgeten ledde hela koncernen till en samarbetsprocess.
Lyckligtvis blev nedskdrningarna betydligt mindre efter riks-
dagsbehandlingen, och inga uppsigelser eller permitteringar
behévdes. Mingden och utvecklingen av finansieringen var dock
orovickande, nir man p4 samma ging bland annat beredde in-
rittningen av nya nationalparker och nya naturum. Att uppritc-
halla och utveckla tjinster och strukturer riskeras om man inte

kan 6ka finansieringen i motsvarande mén.

Valfard fran naturen

Nationalparkernas dragningskraft var stark och deras nytta for
lokalekonomi var stabil. Ifjol bes6ktes nationalparkerna samman-
lagt ungefir 1,96 miljoner ginger, och besékarnas konsumtion
gav omridena i nirheten av parkerna en avkastning pd samman-
lagt108,9 miljoner euro. Nir inkomsten jimférs med kostna-
derna for friluftstjinster, blir férhillandet mellan kostnader och
nytta i genomsnitt sjufaldig. Ocksé inverkan av bade skyddade
skogar och ekonomiskogar pa folkhilsan och vilfird var uppen-
bart viddstricke, men dess virde i euro har inte dnnu bedémits.

Férutom besok i nationalparkerna riknades ocksd besok i
statens strovomraden och fyra andra populira naturobjekt som
skots av Forststyrelsen. Tillsammans hade konsumtionen av bess-
kare i alla dessa omriden en inverkan pa lokalekonomi pa 143,5
miljoner euro. Riknade i arbetsplatser var inverkan sammanlagt
1 840 4rsverken.

Kolsankor och gagnvirke

Tillvixten i de statsigda skogarna var ssmmanlagt 6ver 13 mil-
joner kubikmeter, varav ekonomiskogarnas andel var drygt 11
miljoner. P4 samma ging var de 4rliga avverkningarna i ekono-
miskogarna 5-6 miljoner kubikmeter och totalavging ca 7 mil-
joner kubikmeter — férutom avverkningar av gagnvirke innehéller
totalavgingen ocksd avverkningsrester i form av stamvirke och

naturligt bortfall. Detta betyder att stora mingder kol binds i

statens ekonomiskogar. Avverkningsméjligheter vixte och vixer
fortfarande starke, nir tridbestdndet i efterkrigstida féryngring-
sytorna blir avverkningsmogna.

Omfattande samarbete

I uppdatering av naturresursplaner fr storomraden kunde vi
igen oka avverkningsforslag och p& samma ging ta mangfal-
den i naturen, rekreationsbruk, renskotsel och samekulturen i
beaktande dven bittre 4n tidigare. Tillsammans med de viktigaste
intressegrupper lyckades vi i naturresursplanen for Lappland att
nd samférstind om skogsbruksprogram ocksd inom alla omra-
dena i Skogslappland och 6vre Lappland. Mot slutet av aret var
situationen med avverkningar av statens skogar ovanligt lugn i
hela landet. P4 grund av var samverkan i virden av samekulturen
fick Forststyrelsen en pris frdn Sametinget for sin anvindning
av samiskan.

Statens ekonomiskogar bjuder pd méngsidigt bruk och de
tjanar ocksd naturturism genom att komplettera utbudet av
nationalparkerna och friluftsomridena. Beaktandet av Forsts-
tyrelsens allminna samhilleliga skyldigheter, som foreskrivs i
fjirde paragrafen i lagen om Forststyrelsen, minskade resultatet
pa uppskattningsvis 53 miljoner euro.

Innovationer och professurer

Ett nytt innovationssystem som omfattar hela koncernen togs i
bruk i Forststyrelsen for att forbattra var redan starka verksamhet
inom forskning, utveckling och innovation. Vi 6kade véra sats-
ningar ocksd pa gemensam forskning som tjdnar den prakriska
naturresursbranschen. Vi deltog i tre gemensamma professurer
och beslét om upprittandet av en fjirde. Temana for de ge-
mensamma professurerna, naturturism, ckonomin av mangsidig
skogsbruk, ekologisk beslutsanalys och geoinformatik, ir viktiga
forskningsomraden for Forststyrelsen.

Vi har dll exempel varit pionjirer pd internationella nivin
redan linge nir det giller planering med flera mélsittningar
for bade ekonomiskogar och skydds- och évermarksomraden.
Dessutom gjorde vara resultatenheter starke utvecklingsarbete
inom sina branscher. Négra exempel pd innovationer som gor var
verksamhet effektivare i praktiken 4r inféringen av CTI-lufttryck-
systemet som okar viggrepp av bildick pa virkeslangtradare och
minskar belastningen pa vigen, laserskanning i inventeringar av
undervattensnaturen och nya produktionstekniker i utnyttjandet
av kaolinlera.



'T

GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

Storre valkandhet

Forststyrelsen fick mycket synlighet i nationella och regionala
medierna. Ofta dterkommande teman i offentligheten var bland
annat utvecklingen av Forststyrelsens juridiska regelverk, forsla-
get att skira ned pd Naturtjinsters budgetfinansiering och op-
positionen mot det, det nya tribyggda Pilke-huset i Rovaniemi,
saimenvikaren, inventeringar av kulturarv i ekonomiskogarna,
vidkraftsprojekt, utveckling av markanvindning i resecenter i
norr, beredning av nya nationalparker och naturum samt det
stdende temat viltstammarna och deras beskattning med eller
utan tillstdnd.

Till och med 98 procent av artiklar och TV-inslag om Forsts-
tyrelsen var positiva eller neutrala, och bara tvi procent var ne-

gativa.

Organisationsmodeller och synergi

Ministrar pa vart frvaltningsomrade Sirkka-Liisa Anttila och
Paula Lehtomiki utgav i november som deras gemensamma stin-
dpunke att Forststyrelsen ska fortsitta som en koncernaktig hel-
het. Bara da kan vi behilla helhetsforvaltning av olika statsigda
omraden och dess synergiférdelar. Nu nir det fanns politisk vilja
och den gjordes klart for alla, kunde detta organisationsprojekt
som pégate alltfér linge dntligen att stillna. Stdindpunkten stim-
mer Sverens med statens nya fastighetsstrategi som faststilldes
i slutet av éret.

Regeringens aftonskola inrittade en ministerarbetsgrupp for
att bekrifta den politiska linjedragningen om Forststyrelsens
kommande karakeir. Arbetsgruppen innefattade representanter
fran alla regeringspartierna. P4 basis av den enhilliga linjen av
de fem ministrarna har man bérjat utveckla Forststyrelsen till ett
offentligritesligt verk som pd manga sitt ir lik den nuvarande
Forststyrelsen som affirsverk. Ert sjilvstindigt offentligricsligt
verk passar for bade producering av offentliga tjinster och skdtsel
av skyddsomraden samt f6r idkande av annan mangsidig affir-
sverksamhet. Méilet med den nya verksamhetsmodellen ir att
skapa ramar fér en mer enhetlig dgarstyrning och mer samman-

hingande ledningssystem.

6

Syftet ir att dven resten av var affirsverksamhet pa den 6pp-
na marknaden ska bolagiseras som ett dotterbolag till den nya
koncernen, ocksé Skogsbruk. Denna f6rindrig kommer inte att
paverka skdtseln och bruket av ekonomiskogarna — vi kommer
ocksd i fortsdttningen att ta hinsyn tll mangfalden i naturen,
rekreationsbruk och naturturism, renskétsel och samekulturen
samt de andra synpunkterna i mangfaldigt skogsbruk. Ocksa
som ett bolag miste skogsbruk organiseras som en fast del av
Forststyrelsen si att den nya lagen om Forststyrelsen reglerar
dotterbolagets uppgift i affirsverksamheten och samhillet som
en brukare av statens ekonomiskogar.

Var viktigaste resurs

Aran for vart goda arbete tillkommer vir personal. Ar 2010 ar-
betade genomsnittligt 2 062 personer i Forststyrelsen. Arsverken
blev sammanlagt 1 944, varav i Skogsbruk 992, i Naturtjinster
557 och i affirsverksamhetsportf6lj 231. I Skogsbruk var skogsar-
betarnas andel av drsverken tva tredjedelar. Av 16nebeloppet av
Forststyrelsens personal betaldes 28,2 procent till omradet av
regionalforvaltningsverket i Lappland; 23,6 till regionalforvalt-
ningsverket i norra Finland och 15,1 procent till regionalfor-
valtningsverket i 8stra Finland, vilket ger en bild av den starka
decentraliseringen av vir personal och verksamhet.

Det var fint att se under arets lopp hur vi kunde uppritthélla
var férmaga att nd resultat i praktiken och dven mélmedvetet
forstirka den trots omvilvningen i statens affirsverksmodell och
osikerheten som den orsakat. Férutom praktiska resultat visade
ocksa vir arbetsklimatsundersokning att ledningen, chefsarbetet
och utvecklingsviljan var fortsatt goda pé alla nivder — de gen-
omsnittliga vitsorden till och med steg. Hostens arbetsklimat-
sundersdkning visade att vi har bade viljan och férmagan att na
goda resultat dven i framtiden.

Jyrki Kangas
Generaldirektoren
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Affarsverket,
affarsverksamheten och koncernen

Koncernen

Forststyrelsens verksamhet i sin helhet, inklusive verksamhetens resultatomriden,
naturtjinster och dotterbolag.

Skogsbruk

Laatumaa

Villi Pohjola

Naturtjinster

Morenia Oy 100 %
Morenia Baltic Oii 100 %
E. Hyvonen Oy 100 %

Erisetti Oy 100 %

Siemen Forelia Oy 100 %

Metsihallitus Holding Oy 100 %

Fin Forelia Oy 57 %

Eesti Metsataim AS 40 %

Affarsverket

Samma som ovan, men utan dotterbolagen.

Affarskoncernen

Omfattar bara verksamhetens resultatomriden inom Forststyrelsen och dotterbolagen
utan Naturtjinsters verksamhet. Kriteriet som anvinds i Forststyrelsens externa infor-

mation.

Affarsverksamhet

Samma som ovan, men utan dotterbolagen.
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RESULTATRAKNING (euro)

OMSATTNING
Forandring av lager av fardiga varor
och varor under tillverkning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Forandring av lager
Kopta tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rorelsekostnader
Andel av resultat i intressebolag
RORELSEVINST
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader
bland bestéende aktiva
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Nedskrivningar av placeringar bland bestdende aktiva

VINST FORE STATLIG
BUDGETFINANSIERING

AV OVRIG VERKSAMHET

Statlig budgetfinansiering av ovrig
verksamhet

Inkomstskatt

Minoritetens andel
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

Koncernen
1.1.-31.12.2010

369 235 195,52

-1 281 363,34
16 268 581,61

10 621 157,51
1674 294,11
164 534 923,31

67 042 559,01

12 505 297,19
3 083 145,64

7218 721,45
43 008 365,86
4 334,87

74 538 284,58

120 496,62
374 972,09
464 143,64
0,00

31 325,07

74 569 609,65

37 810 756,03
11 100 571,64
-147 341,79
101 132 452,25

1.1.-31.12.2009

291 249 488,27

-1 634 694,77
13 261 932,48

9 794 636,08
688 743,96
136 231 322,94

65 403 210,51

11 883 788,10
2685 737,80

9 810 800,63
45 846 074,04
27 507,04

21 937 406,88

105 089,23
566 621,70
629 792,72
0,00

41 918,21

21 979 325,09

36 851 373,98
3 803 896,29
-181 796,44
54 845 006,34

Forststyrelsen
1.1.-31.12.2010

331 297 997,84

0,00
15 884 960,82

8 705 446,15
306 842,94
146 182 041,82

60 598 561,84

11 392 570,08
2 742 815,89

4839 110,13
38 955 704,38
0,00

73 459 865,43

162 127,09
255 426,34
190 211,47
0,00

227 341,96
73 687 207,39

37 810 756,03
11 097 749,34
0,00

100 400 214,08

1.1.-31.12.2009

254 413 493,84

0,00
13 213 988,59

7 653 185,98
-4 149 955,50
117 857 473,79

58 139 555,25

10 666 264,25
2 374 260,80

7 818 926,19
39 567 228,86
0,00

27 700 542,81

222 875,20
465 502,43
219 147,33

4 547 768,01
-4 078 537,71
23622 005,10

36 851 373,98
3 750 463,83
0,00

56 722 915,25
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BALANSRAKNING (euro)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Koncerngoodwill

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tiligangar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern
Andelar i intressebolag
Ovriga aktier och andelar
QOvriga fordringar

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Fardiga produkter
Pagaende nyanlaggningar

Fordringar

Langfristiga
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga
Kundfordringar
Fordringar pa dotterbolag
i samma affarsverk
Fordringar pa intressebolag
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Kassa och banktillgodohavanden

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

Koncernen
12/31/2010

145 429,33
500 516,49
645 945,82
736 606,91

3632 343 132,54
11 621 492,49
54 796 813,00

3 969 240,95
568 403,78

9 583 935,22
3712 883 017,98

0,00

1746 381,52

1 980 258,68

22 300,00

3 748 940,20
3718 014 510,91

26 919 873,00
835 343,37
27 755 216,37

218 968,21
0,00

41 930 667,31

0,00

1333,97

675 891,56

3 331 108,91
45 939 001,75
1 000 000,00
70 362 045,35
145 275 231,68

3 863 289 742,59

12/31/2009

145 931,17
453 887,48
599 818,65
1 032 449,37

3606 275 112,03
7 623 862,15

48 604 563,62

4 738 404,52
606 830,95

11 339 533,19
3 679 188 306,46

0,00

2 086 938,35
2524 143,21

22 300,00

4 633 381,56

3 685 453 956,04

28 817 230,82
1 893 643,00
30 710 873,82

275 719,75
21 780,46

32 687 269,86

0,00

1 257,26

693 848,80
2809 755,71
36 192 131,63
0,00

35107 095,12
102 307 600,78

3 787 761 556,82

Forststyrelsen
12/31/2010

92 774,59
19 966,15
112 740,74
0,00

3625 475 845,11
11 365 491,16
49 075 022,73

963 783,88
10 599,04

8 562 825,38
3 695 453 567,30

35992 132,17

2 199 950,00

1 868 898,28
0,00

40 060 980,45

3 735 627 288,49

13 083 736,54
0,00
13 083 736,54

0,00
0,00

39 022 088,55

423 420,69
0,00

184 333,14

2 987 622,04
42 617 464,42

52 585 726,68
108 286 927,64

3843 914 216,13

12/31/2009

73 904,55
29 638,07
103 542,62
0,00

3599 901 773,35
7 377 480,20

41 972 993,84

1 034 539,58

10 599,04

11 359 101,73
3 661 656 487,74

32 286 615,10

2 499 950,00

1 335 080,83
0,00

36 121 645,93
3697 881 676,29

13 390 579,48
0,00
13 390 579,48

0,00
0,00

29 780 565,51

542 814,67
0,00

131 692,90
2581 780,60
33 036 853,68
0,00

22782 977,08
69 210 410,24

3 767 092 086,53
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BALANSRAKNING (euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovrigt eget kapital
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst
EGET KAPITAL TOTALT

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Ovriga avséattningar
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern
Skulder till intressebolag
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar
Latent skatteskuld
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT
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Koncernen
12/31/2010

2 553 491 109,57
1 074 428 035,06
21 158 110,57
101 132 452,25

3 750 209 707,45

11 524 476,42

3475 640,11

2 770 000,00
746 747,46

1287 544,23
16 426 829,89
13 124 292,59

0,00

104 287,50

2 787 318,54
60 822 550,11
10 348,29

98 079 918,61

3 863 289 742,59

12/31/2009

2 545 378 977,06
1 058 709 737,59
52 197 104,23
54 845 006,34
3711 130 825,22

10 303 134,66

4 005 328,91

4 113 805,55
716 536,60

4 594 366,38
12 388 598,62
10 988 869,02

0,00

0,00

2 140 645,85
27 370 711,75
8 734,26

62 322 268,03

3 787 761 556,82

Forststyrelsen
12/31/2010

2 553 491 109,57
1 074 428 035,06
26 983 070,46
100 400 214,08
3 755 302 429,17

0,00

1 300 000,00
0,00

45 564,59
0,00

15 436 395,59
11 767 869,62
372 707,66

1 058 007,00
58 631 242,50
0,00

87 311 786,96

3843 914 216,13

12/31/2009

2 545 378 977,06
1 058 709 737,59
56 144 155,21
56 722 915,25
3716 955 785,11

0,00

1 300 000,00

0,00
0,00

0,00
11 925 810,65
8624 231,70

263 230,15
0,00

1977 192,92
26 045 836,00
0,00

48 836 301,42

3 767 092 086,53



FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS (euro)

RORELSENS KASSAFLODE
Betalningar for forsaljning
Betalningar for dvriga rorelseintakter
Betalda rorelsekostnader
Rorelsens kassafl 6de fore finansiella poster och skatter
Betalda rantor och finansiella kostnader
Erhallna rantor fran rérelsen
Erhéllna dividender
Betalda direkta skatter
Roérelsens kassaflode

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Inkép av naturskyddsomréde, agarens investering
InkOp av anlaggningstillgangar, ministeriets finansiering
Inkép av anlaggningstillgangar, EU-finansiering
Inkop av anlaggningstillgangar, annan finansiering
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar
Investeringar i dotterbolags aktier
Investeringar i intressebolags aktier
Investeringarnas kassaflode

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Statlig budgetfinansiering av évrig verksamhet
Agarnas investering i forvarv
av naturskyddsomrade och aktier
Investering av Nouxcenters agare
Langfristiga lan fran kreditinstitut, forandring
Ovriga langfristiga 1an, forandring
Kortfristiga lan fran kreditinstitut, forandring
Ovriga kortfristiga rantebelagda lan, férandring
Vinst till staten
kontot debiterats 3.1.2011
Finansieringens kassaflode

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 1.1.
Likvida medel 31.12.
Forandring

Koncernen
1.1.-31.12.2010

359 548 900,16
7 894 120,18
295 090 171,60
72 352 848,74
-464 143,64
374 972,09

120 496,62

-11 100 571,64
61 283 602,17

578 795,73
939 072,97
-133 523,85
-158 810,35
23 415 489,26
17 682 539,76
0,00

0,00

-7 543 152,40

37 810 756,03

3 354 467,00
1 160 000,00
-1 343 805,55
30 210,86

-3 306 822,15
1 493 694,27
-85 884 000,00
29 200 000,00
-17 485 499,54

36 254 950,23
35 107 095,12
71 362 045,35
36 254 950,23

1.1.-31.12.2009

296 730 495,25
1811 022,76
-269 207 171,01
29 334 347,00
629 792,72
566 621,70

105 089,23

-3 803 896,29
25 572 368,92

-4 112 092,45
-509 508,18
92 564,14
-329 914,43
-14 577 452,97
16 616 938,06
0,00

-399 950,00

-3 404 544,11

36 851 373,98

4112 092,45
0,00

-1 914 593,68
0,00

-3 335 928,97
0,00

-71 000 000,00
0,00

-35 287 056,22

-13 119 231,41
48 226 326,53
35 107 095,12
-13 119 231,41

Forststyrelsen
1.1.-31.12.2010

321770 027,34
7 240 151,66
262 054 965,68
66 955 213,32
-190 211,47
255 426,34

162 127,09

-11 097 749,34
56 084 805,94

578 795,73
939 072,97
-133 523,85
-158 810,35
-22 325 766,71
17 127 125,65
-3 800 000,00
0,00

-10 808 843,96

37 810 756,03

3 354 467,00
0,00

0,00

45 564,59
0,00

0,00

-85 884 000,00
29 200 000,00
-15 473 212,38

29 802 749,60
22782 977,08
52 585 726,68
29 802 749,60

1.1.-31.12.2009

253 999 985,90
1771 385,28
-234 596 135,83
21175 235,35
-219 147,33
465 502,43

222 875,20

-3 750 463,83
17 894 001,82

-4 112 092,45
-509 508,18
92 564,14
-329 914,43
-13 018 136,07
16 525 407,00
-1 500 000,00
-399 950,00

-3 436 758,27

36 851 373,98

4112 092,45
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-71 000 000,00
0,00

-30 036 533,57

-15 579 290,02
38 362 267,10
22782 977,08
-15 579 290,02

11



NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET 2010

Bokslutet for &r 2010 har upprattats i enlighet med lagen om statliga affarsverk (1185/2002)
samt med statrddets forordningar (160/2004, 1402/2004, 1403/2004).

NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET

AV BOKSLUTET

Statlig budgetfinansiering av offentliga forvaltningsuppgifter
Affirsverkets resultatrikning framstiller statlig budgetfinan-

siering som en intiktspost efter bokforingsmissiga grunder, sa

att den motsvarar kostnaderna (utan avskrivningarna), korri-

geringar av kostnaderna samt anskaffningsutgiften av anligg-

ningstillgingarna med avskrivningar. Noter till de offentliga

forvaltningsuppgifter framstiller rikningen om den statliga

budgetfinansiering.

VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER

Vardering av bestaende aktiva

Med statsrddets beslut (30.12.2004) dverfordes den 1 januari
2005 statens mark- och vattenegendom, inklusive tomter och
grustillgangar, till Forststyrelsens affirsverksamhet, som dndra-
des i det nya laget, till det verkliga virdet virderade med avkast-
ningsvirdemetoden. Andra tillgingarna och tillgingarna av de
offentliga forvaltningsuppgifterna dverfordes till bokféringsvir-
det. P4 samma ging hojdes affirsverksamhetens grundkapital.
Direfter har tillgingarna som har 6verfores till eller frin
affirsverksamhetens forvaltning virderats till verkligt virde i
samband med overforingen. Nir affirsverket har face beslutet
och revisorsberittelsen om overféringen av tillgingarna, bok-
fors tillgingarna dll eller frin tillgingskonto pé balansriknin-
gen. Motsvarande belopp bokférs till kontot Korrigering av
eget kapital under posten Ovriga skulder av balansrikningen.
Overforingen mellan detta konto och grundkapitaetl gérs efter
statsridet har meddelat beslutet om 4ndringen i grundkapitalet.
Tillgingarna som har 6verforts dill eller frin offentliga for-
valtningsuppgifter har virderats i samband med 6verforingen till
overlatarens bokforingsvirde. Overforingen av tillgingarna bok-
fors pd grund av beslutet om dverforingen till eller frin tillging-
skontot pé balansrikningen; motsvarande belopp bokférs under
posten Ovrigt eget kapital av offentliga forvaltningsuppgifter.
Ovriga avskrivningsbara bestdende aktiva har bokforts till
balansrikningen pa anskaffningskostnaden, som de planenliga
avskrivningarna har dragits av. Avskrivningarna har berdknats
som linjdra avskrivningar med objektets ekonomiska livstid
som grund. Substansavskrivningar har gjorts av omvirderade
grustillgingarna enligt anvindningen.
AfFarsverket utfor en granskning mellan balansvirdet och
verkliga virdet av tillgingarna enligt en pé forhand uppgjord

IL

tidsplan. Pa grund av denna granskning korrigeras balansvirden,
om det behovs.

Vardering av rorliga aktiva

Omsittningstillgingar

Vid slutet av rikenskapsperioden har de direkta anskaffningsut-
gifterna av omsittningstillgingarna aktiverats. Om de sannolika
anskaffningsutgifterna eller 6verlatelseprisen pd omsittningstill-
gdngarna ir mindre 4n anskaffningsuppgifterna vid slutet av ri-
kenskapsperioden, har skillnaden bokforts som kostnad.
Finansiella tillgingarna

Finansiella virdepapper 4r virderade till anskaffningskostnad eller
ett ligre sannolik dverltelsepris.

JAMFORBARHETEN MED FOREGAENDE ARET

Forandringarna i organisationsstrukturen

Koncernstrukturen férindrades inte frin foregiende aret.

POSTER | UTLANDSK VALUTA | BOKSLUTET
Poster i utlindsk valuta har vixlats till Finsk valuta enligt kursen
pa bokslutsdagen.

NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET

AV KONCERNBOKSLUTET

Alla koncernbolag som har 4gts vid slutet av dret har sammans-
tilles i koncernbokslutet. Koncernbokslutet har uppgjorts enligt
anskaffningsutgiftsmetoden. Skillnaden mellan utgifterna for
anskaffningen av dotterbolag och eget kapital motsvarande den
anskaffade andelen ir antecknad som koncernomsittning som
ir avskriven i 5 4r.

Intressebolag har sammanstillts enligt kapitalandelsmetoden.
Koncerns andel av intressebolagens resultat pd rikenskapsperi-
oden som baserar sig pd dgarandelen har bokfrts i en avskild
post innan posten Rorelsevinst.

Koncerns interna transaktioner samt interna fordringar och
skulder har eliminerats. Minoritetsandelarna har avriknats frin
eget kapital och resultat och bokférts som avskild post i koncerns
resultatrikning och balans.

Poster i utlindsk valuta har vixlats till Finsk valuta enligt
kursen pa bokslutsdagen.

P4 rikenskapsperioden har Morenia Oy nedskrivit bokfo-
ringsvirdet av aktieinnehav i sitt dotterbolag E. Hyvénen med
250.000 euro.



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Noter till resultatrakningen (miljoner euro)

Omsattning per resultatenhet Koncernen
2010 2009

Skogsbruk och anslutande tjanster 314,679 237,867
Naturturism 6,472 7,317
Fré- och plantproduktion 9,723 11,692
Mark- och tomtaffarer 4,731 4,476
Handel med marksubstanser, krossverksamhet 25,934 22,246
Konsultverksamhet 0,000 0,086
Ovriga 7,696 7,565
Totalt 369,235 291,249

Ovriga rorelseintakter
Forsaljningsvinst pa bestaende aktiva 12,413 11,467
Ovriga intakter 3,856 1,800
Totalt 16,269 13,267

Avskrivningar enligt plan
Immateriella tillgangar 0,326 0,230
Substansavskrivningar 0,890 0,371
Vagar 0,470 3,972
Byggnader och konstruktioner 4,145 3,721
Maskiner och inventarier, dvriga materiella tillgangar 1,072 1,212
Koncerngoodwill 0,315 0,304
Totalt 7,219 9,811

Avskrivningstider enligt plan:
Immateriella rattigheter, 6vriga utgifter med lang verkningstid
Grusomraden
Vagar
Fiskerikonstruktioner
Flottningskonstruktioner
Byggnader
Konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningar: asfalteringar, vaxtunderlag

Avskrivningarna enligt plan har beraknats separat for varje anlaggningstiligang
som linjéra avskrivningar fran ursprunglig anskaffningspris enligt ekonomisk livstid.

Ovriga ranteintakter och finansiella intakter Koncernen
2010 2009
Dividendintakter fran utomstaende 0,120 0,105
Dividendintakter fran dotterbolag 0,000 0,000
Ranteintakter 0,375 0,567
Totalt 0,495 0,672
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader
Réntekostnader 0,360 0,549
Ovriga finansiella kostnader 0,104 0,081
Nedskrivning av investeringar 0,001
Totalt 0,464 0,630

Forststyrelsen
2010

315,075
3,445
0,000
4,731
0,000
0,000
8,046

331,298

12,155
3,730
15,885

0,074
0,652
0,427
3,236
0,451
0,000
4,839

45 ar
substansavskrivning
huvudsakligen 25 ar
huvudsakligen 10 ar

25 ar

20-40 ar
4-10 ar
48 ar
15-20 ar

Forststyrelsen
2010

0,162

0,000

0,255

0,418

0,108
0,082

0,190

2009

238,311
3,703
0,000
4,477
0,000
0,000
7,922

254,413

11,400
1,814
13,214

0,077
0,072
3,952
3,229
0,489
0,000
7,819

2009
0,147
0,076
0,466
0,689

0,211
0,008

4,767
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Bestaende aktiva, miljoner euro

Immat.
Koncernen nyttigh.
Anskaffningsutgift 1.1. 4.1
Nedskrivning 1.1. 0,0
Minskning 0,0
Anskaffningsutgift 31.12. 4,5
Ack. avskrivning och nedskrivning 1.1. 3,5
Ack. avskrivning som hanforsig 0,0
till avdrag och éverforingar
Avskrivningar under rakenskapsperioden 0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 3,8
Bokforingsvarde 1.1. 0,6
Bokforingsvarde 31.12. 0,6
Maskiner och anlaggningar
i produktionen, bokférningsvarde

Immat.
Forststyrelsen nyttigh.
Anskaffningsutgift 1.1. 3,1
Nedskrivning 1.1. 0,0
Okning 0,1
Minskning 0,0
Nedskrivning 0,0
Anskaffningsutgift 31.12. 3,2
Ack. avskrivning och nedskrivning 1.1. 3,0
Ack. avskrivning som hanfor 0,0
sig till avdrag och 6verforingar
Avskrivningar under rakenskapsperioden 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 3,1
Bokforingsvarde 1.1. 0,1
Bokforingsvarde 31.12. 0,1

Maskiner och anlaggningar
i produktionen, bokforningsvarde 31.12.
Aktier och andelar, bokforingsvarde, miljoner euro

Aktier i dotterbolag
Aktier i intressebolag
Ovriga aktier

Aktier i dotterbolag
Forststyrelsen
Erasetti Oy, Rovaniemi
Fin Forelia Oy, Kuopio
Metsahallitus Holding Oy, Vanda
Morenia Oy, Uledborg

Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla
Kiinteistd Oy Jarviluonnon keskus, Rantasalmi
Nouxcentret Ab
Totalt
Morenia Oy
E.Hyvonen Oy, Sodankyla
Morenia Baltic OU, Estland
Totalt
Aktier i intressebolag
Forststyrelsen
AS Eesti Metsataim, Estland
Metsahallitus Holding Oy
Foria-OBf Forstmanagement GmbH, Osterrike
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Koncern-
goodwill

2,4
0,0
0,0
2,4

1,4
0,0

0,3
1,7

1,0
0,7

Koncern-
goodwill

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

Tikkurila 2 Oy (fore detta Santa Claus Safaris Oy), Rovaniemi

Mark- och Vagar, mark- Byggnader och Maskiner och
vattenomraden och vattenbyggn. konstruktioner inventarier
6vr. materiella

3609,2 70,3 87,7 25,9
0,0 0,0 0,0 0,0
17,5 0,0 0,5 0,1
3636,2 74,8 97,9 26,1
2,9 62,7 39,1 20,6

0,0 0,0 0,1 0,0

0,9 0,5 4,1 1,1

3,8 63,2 43,1 21,6
3606,3 7,6 48,6 53
3632,3 11,6 54,8 4,5
3,5

Mark- och Vagar, mark- Byggnader och Maskiner och
vattenomraden och vattenbyggn. konstruktioner inventarier
ovr. materiella

3600,6 70,1 77,7 15,8
0,0 0,0 0,0 0,0
43,8 4,4 10,7 0,4
17,5 0,0 0,5 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
3626,9 74,5 87,9 16,1
0,7 62,7 35,7 14,8
0,0 0,0 0,1 0,0
0,7 0,4 3,2 0,5
1,4 63,1 38,9 15,2
3599,9 7,4 42,0 1,0
36255 11,4 49,1 1,0
0,016

Koncernen Forststyrelsen

2010 2009 2010

0,0 0,0 36,0

2,0 2,1 2,5

1,7 2,5 1,6

3,7 4,6 40,1

Agar-

andel %

100

57

100

100

100

100

66,7

66,6

100

100

40

50

Pagaende Aktier och
nyanlaggn. andelar
ovr. fordringar
11,3 7,3
0,0 2,7
1,8 1,1
9,6 3,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
11,3 4,6
9,6 3,8
Pagaende Aktier och
nyanlaggn. andelar
11,4 49,5
0,0 13,4
0,0 41
2,8 0,1
0,0 0,0
8,6 40,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
11,4 36,1
8,6 40,1
2009
32,3
2,5
1,3
36,1
Bokforingsvarde

i moderbolaget eur

1728 720,87
9179 330,19

0,00

11 061 000,00
181 969,68
2976 000,00
565 111,43
10 300 000,00
35992 132,17

250 000,00
160 709,69
410 709,69

1 200 000,00

0,00

Totalt

3818,3
2,7
20,9
3 855,3

130,2
0,1

7,2
137,2

3685,5
37181

Totalt

3828,2
-13,4
63,5
21,0
0,0
3857,2

116,9
0,1

4,8
121,6

3697,9
3735,6



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Aktier i agarintressebolag

Forststyrelsen

Oy Estar Studios LTD, Rovaniemi

Fordringar pa dotterbolag i samma affarskoncern, miljoner euro

Kundfordringar
Resultatregleringar
Totalt

Kortfristiga resultatregleringar, miljoner euro
Life-projekt, inkomstrester
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester
Projekt inom sysselsattningsprogrammet, inkomstrester
Projektfordringar, dvriga inkomstrester
Ovriga utgiftsforskott/ leverantdrsfakturor
Totalt
Ovriga fordringar, lng- och kortfristiga
Langfristiga 6vriga forskott
Langfristiga resultatregleringar
Kortfristiga 6vriga forskott
Momsfordringar
Kortfristiga totalt
Eget kapital, miljoner euro
Grundkapital 1.1.
Overforing av besittningsrétt, danaarv
Andringar av markanvandning
Ovriga andringar
Grundkapital 31.12.
Ovrigt eget kapital 1.1.
Overforing av besittningsratt, danaarv
Andringar av markanvandning
Agarens investering i férvarv av naturskyddsomrade
Ovrigt eget kapital 31.12.
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Vinstutdelning till staten
Avskrivningsdifferens som éverfort till eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst innan dverforingen av avskrivningsdifferensen

Ackumulerad vinst fran féregadende rakenskapsperioder
och den redovisade perioden 31.12.

Eget kapital totalt 31.12.

Avsattningar, miljoner euro

Avsattning for aterstallande av grustakt

Ovriga avsattningar

Totalt

Aterstaende skuld till staten, miljoner euro

Skuld till staten, skuld for forskottsinnehallning, social-
skyddsavgift, StPL, ArPL

Skulder till dotterbolag av samma affarskoncern, miljoner euro
Leverantorsskulder

Passiva resultatregleringar

Totalt

Resultatregleringar, miljoner euro
Forskottsinnehallning och socialskyddsavgift och
andra lagstadgade personalkostnader

Skuld for semesterloner inkl. sociala kostnader
Momsskuld

Ovriga

Totalt

Koncernen
2010

0,3

0,3

1,2

1,4

0,1

3,3

0,2
0,0
0,5
0,2
0,7

25454
1,2

6,9

0,0

2 553,5
1058,7
10,9
1,4

3,4
1074,4
107,0
-85,9
0,0
101,2

122,3
3 750,2

0,354
3,122
3,476

2,7

Koncernen
2010

2,7
12,5
11,5
34,1
60,8

2009
0,4
0,5
1,5
0,3
0,1
2,8

0,3
0,0
0,4
0,3
0,7

2541,2
4,6

0,4
0,0
25454
1042,0
11,9
0,7

4,1
1058,7
123,2
-71,0
0,0
54,9

107,0
3711,1

0,4
3,7
4,0

2,5

2009

2,5
12,4
9,0
3,4
27,4

19,98
Forststyrelsen
2010

0,3

0,1

0,4
Forststyrelsen
2010

0,3

0,3

1,2

1,2

0,0

3,0

0,0
0,0
0,2
0,0
0,2

25454
1,2

6,9

0,0

2 553,5
1058,7
10,9
1,4

3,4
1074,4
112,9
85,9
0,0
100,4

127,4
3 755,3

0,0
1,3
1,3

2,3
Forststyrelsen
2010

0,3

0,1

0,4
Forststyrelsen
2010

2,3
11,9
11,2
33,1
58,6

999 950,00

2009
0,4
0,1
0,5

2009
0,4
0,5
1,5
0,1
0,1
2,6

0,0
0,0
0,1
0,0
0,1

2541,2
4,6
0,4
0,0
25454
1042,0
11,9
0,7

4,1
1058,7
127,1
-71,0
0,0
56,7

112,9
3717,0

0,0
1,3
1,3

2,2

2009
0,2
0,0
0,3

2009

2,2
11,8
9,1
3,0
26,0
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OVRIGA NOTER

Ansvarsforbindelser, miljoner euro Koncernen Forststyrelsen
2010 2009 2010

Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 2,2 2,0 1,6
betalas under nasta ar 2,6 2,0 2,1
betalas senare 3,6 2,7 2,8
Foretagsinteckningar 0,0 0,4 0,0
Inteckningar i arrenderatt 0,9 0,9 0,0
Avbetalningsansvar, 6vriga lan 0,2 0,4 0,0
Bankgarantiansvar 3,8 3,5 0,2
Handpanter, garantiinsattningar 0,0 0,0 0,0
Borgenslimit 0,1 0,0 0,0

Affarsverkets leasingavtal innehaller en inldsningsklausul som galler da restvardet nar en avtalad niva.
Avtalen kan sagas upp med 3 manaders uppsagningstid.
Koncernen har &ven avtal utan inlésningsklausul, i huvudsak med fem ars 16ptid.

Antal anstallda, arsverken Koncernen Forststyrelsen
2010 2009 2010
Arbetstagare 764 779 659
Tjansteman 1199 1169 1119
Totalt 1963 1948 1778
Latenta skattefordringar och -skulder Koncernen
2010 2009
Latent skattefordran
for s.k. hyllavskrivningar 0,4 0,4
for dotterbolags forlust 1,6 1,8
for avsattningar 0,1 0,8
Totalt 2,1 3,0
Revisorernas arvoden, tusen euro Koncernen Forststyrelsen
2010 2009 2010
KPMG Audit
revision, rakenskapsperioden 33,7 31,6 28,5
revision, tidigare rakenskapsperiod 35,7 22,6 13,2
skatteradgivning 1,8 5,7 1,8
Ovriga tjanster 16,2 16,9 13,3
Totalt 87,5 76,8 56,8
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2009

1,5
1,8
2,3
0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0

2009
678

1 090
1769

2009

23,4
16,5
5,7
7,3
52,9



VERKSAMHETSBERATTELSE FOR AFFARSVERKSAMHETEN 1.1.-31.12.2010

RESULTATMAL FOR
FORSTSTYRELSENS AFFARSVERKSAMHET

Agarpolitiska mal pa 1ang sikt
Affirsverksamheten hojer effektiviteten och forbittrar [6nsam-
heten inom ramarna for de samhilleliga forpliktelserna.

I utévandet av sin affirsverksamhet sorjer Forststyrelsen for
sina samhilleliga férplikeelser sirskilt inom foljande delomra-
den: skyddet och en indamalsenlig 6kning av den biologiska
maéngfalden, bruket av naturen for rekreation och frimjandet av
sysselsittningen, tryggandet av férutsittningarna for utévande

Foretagsekonomiska nyckeltal

Affarskoncernen

Budg.2010 Tot. 2010
Omsaéttning, milj. euro 311,8 367,5
Rorelsevinst, milj. euro 80,0 113,7
% av omsattningen 26 % 31%
Rakenskapsperiodens resultat, milj. euro 72,8 102,3
% av omsattningen 23 % 28 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29% 43%
Investeringarnas andel av omsattningen, % 9% 6 %
Soliditetsgrad, % 98 % 97 %
Balansomslutningen, milj. euro 2734 2771
Arsverken 1388 1384

av samekultur i samernas hembygdsomride, uppfyllandet av de
forpliktelser som foreskrivs i renskotsellagen, beredskapen att
skota sina uppgifter dven under undantagsforhillanden samt lim-
nandet av experthjilp till riddningsmyndigheterna. I utévandet
av affirsverksamhet beaktas dven markanvindningsbehoven hos
andra som anvinder statens mark mot vederlag, till exempel
forskning, utbildning, forsvarsmakten och grinsbevakningsvi-

sendet.

Affarsverksamhet
Tot. 2009 Tot. 2008 Budg.2010 Tot.2010 Tot.2009 Tot.2008
289,8 342,4 275,9 329,4 252,7 301,1
61,9 109,4 7,7 112,4 67,6 110,0
21 % 32% 28 % 34 % 27 % 37 %
57,8 104,4 71,5 101,5 59,7 105,5
20 % 30 % 26 % 31 % 24 % 35%
2,3% 4,2 % 2,9 % 4,2 % 25% 4.2 %
5% 7% 9% 7% 6 % 8%
98 % 98 % 99 % 98 % 99 % 99 %
2711 2725 2717 2 758 2 695 2704
1 406 1517 1203 1201 1228 1257

Nettoresultat + finansieringskostnader + skatter (12 man.)

Avkastningen pa sysselsatt kapital %=

Sysselsatt kapital i genomsnitt under rakenskapsperioden
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Malet 4r att héja avkastningen pd sysselsatt kapital till en niva
pa 3 procent fram till 2010. Av den érliga vinsten (efter skatt)
overfors 95 procent till staten.

Forststyrelsen ska avsta frin olénsam affirsverksamhet, sivida
inte verksamheten har en sirskilt stor samhillelig betydelse for
dgaren, dvs. staten.

Mal for 2010

Resultatmalet for Forststyrelsens affirsverksamhet var 71,5 mil-
joner euro, vilket innebir en avkastning pé sysselsatt kapital om
2,9 procent, och vinstutdelningsmalet var 67,9 miljoner euro.
Forststyrelsens affirsverksamhet uppvisade ett resultat om 101,5
miljoner euro fér 2010. Avkastningen pé sysselsatt kapital var
4,2 procent.

Finansiell stallning och resultat

Nir det giller jimforelser mellan olika &r, bér man notera att
affirsverkets inkomstskatt var ca 6 procent ar 2008 och hgjdes ret-
roaktivt sd att &r 2010 betaldes ca 9 procent inkomstskatt gillande
ocksa ar 2009. Dotterbolagen betalar inkomstskatt 26 procent.

Skogsbruk

Ar 2010 var framgangsrikt inom resultatomridet Skogsbruk.
Omsittningen av Skogsbruk, som ger merparten av Forststy-
relsens omsittning och resultat, steg med 32 procent dill 316
miljoner euro. Rorelsevinstmailet évertriffades med 35 miljoner
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euro. Virkesmarknaden dterhimtade sig snabbare 4n viintat efter
nedgangen i 2009 och Forststyrelsens skogsbruk reagerade snabbt
till den viixta efterfragan. Ungefir 6,1 miljoner kubikmeter gagn-
virke levererades till kunderna.

Ocksa prisutvecklingen for virke var gynnsam 4r 2010, 4ven
om prisnivdn understeg nivin av iren 2007 och 2008. Resultatet
var ind bra.

En av de viktigaste hindelserna inom Forststyrelses Skogs-
bruk var ocksd beslut om samordningen av olika skogsbrukssitt
i norra Finland. Frigorna om skogsbruk, renskotsel och skydd
som tidigare orsakat tvister har kunnat 15sas.

Férutom ett bittre resultat genererade Skogsbruk ocksi all-
minna samhilleliga nyttor mer 4n tidigare. Samordningen mel-
lan olika intressen som mangfalden i ekonomiskogarna, rekre-
ationsbruk, renskdtsel, samekultur och sysselsittning genererar
rikligt med immateriella nyttor. Deras paverkan pa den uthilliga
avverkningsmingden dr ungefir 1,6 miljoner kubikmeter per ar.

Affirsverksamheten inom trienergi som péboérjade 4r 2009
satt igdng ordentligt under 4r 2010. En utmaning med att utvidga
denna affirsverksamhet kommer ind4 4ven i framtiden vara att
hitta limpliga levereringsplatser.

Laatumaa

Laatumaas omsittning var samma som aret innan, d.v.s. 4,9
miljoner euro. Faktureringen av tomtuthyrning som genererar
merparten av omsittningen steg en aning. Forsiljningsvinsten
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fran tomtférsiljning blev 8,6 miljoner euro, d.v.s. 0,6 miljoner
mer dn 2009. Utvecklingen av vindkraftsomradena startade som
planerat. Laatumaas vinst var bittre dn 4ret innan och resultat

var bra.

Fin Forelia Oy

Aret 2010 var det forsta verksamhetsaret efter fusionen mellan
Fin Forelia Oy och Forelia Oy. Omsittningen var litet 6ver 10
miljoner euro. Omsittningen sjonk tydligt, vilket berodde pa att
efterfragan pa plantor sjunkit pé grund av ansprékslésa mingder
fornyelseavverkningar dret innan. Fin Forelias [6nsamhet fort-
satte pd samma nivd som &ret innan och resultatet var positivt.
I jimforelser med &r 2009 har Forelia Oys och Fin Forelia Oys
siffror sammanlagts.

Morenia Oy

Omsittningen av koncernen Morenia var 27 miljoner euro, vilket
innebir ett vixt av 18 procent frin foregiende &r. Omsittningen
uppgick i synnerhet pa grund av dterhimtningen pa marknaden.
Lonsamheten var tydligt bittre och resultatet positivt. Forutom
den storre omsittningen var ocksa funktionella utvecklingsatgir-
der bakom den f6rbittrade l6nsamheten.

Siemen Forelia Oy

Bolagets omsittning under rikenskapsperioden var 1,6 miljo-
ner euro, ungefir pi samma nivd som ar 2009. Siemen Forelias

mingsidiga utvecklingsprogram blev firdig. Bolagets operativa
resultat var positivt och tydligt bittre 4n aret innan, men resulta-
tet visade en knapp forlust pd grund av poster av engangskaraktir
som nedskrivningen av lager pé det ligre grobara granfréet samt
Aterkravet av statsstdd.

Villi Pohjola och Erasetti Oy

Den sammanlagda omsittningen for Villi Pohjola och Erisetti
var 7,1 miljoner euro, vilket ir mindre 4n under 4r 2009. For-
sdljningen for inhemska privatkunder vixte men upplevelsetu-
rismen dterhdmtade sig inte frin den globala ligkonjunkturen.
Dessutom flygstrejker och problem som orsakades av askmolnen
sinkte efterfrigan pé foretagsresor. Omsittnings- och resultatmal
naddes inte och verksamhetsomridets hela resultat visade forlust.

VERKSTALLANDE AV RIKSDAGENS BESLUT

Mal satta i statsbudgeten 2010 har natts pd foljande sitt:

Andring av grundkapitalet

Forststyrelsens grundkapital 6kades med 8,1 miljoner euro, varav
interna overféringar var en verforing av tillgingarna pd 13,7
miljoner euro till grundkapital och en éverforing vird 6,8 miljo-
ner euro frdn verksamhetens tillgangar till offentliga forvaltning-
suppgifternas balans. Overforingar av besittningsritt och danaarv
héjde virdet pd grundkapitalet med 1,2 miljoner euro. Efter
indringen ir virdet pa grundkapitalet 2 553,5 miljoner euro.
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De centrala servicemalen

och dvriga mal for verksamheten

I sin verksamhet tog Forststyrelsen hinsyn till allménna samhille-
liga forpliktelser, som méngfalden i naturen, rekreationsbruk samt
krav av renskdtsel och samekultur. En noggrannare beskrivning
finns under ”Verkstillande av jord- och skogsbruksministeriets
beslut”.

Maximalt belopp for investeringar

och investeringsforbindelser i affarsverksamheten
Investeringar for 22,4 miljoner euro genomférdes. Det av riks-
dagen faststillda maximibeloppet var 30 miljoner euro. Inves-
teringsforbindelser gavs for sammanlagt 6,5 miljoner euro. Det
av riksdagen faststillda maximibeloppet var 34 miljoner euro.

Maximalt belopp for laneupptagning
i affarsverksamheten

Forststyrelsen hade inga ldngfristiga lan under 2010. Det av riks-
dagen faststillda maximibeloppet var 69 miljoner euro.

Borgen som sakerhet for dotterbolagens lan

Forststyrelsen limnade ingen borgen som sikerhet f6r dotterbo-
lagens lan. Den borgensfullmakt som riksdagen beviljat var 15
miljoner euro.

Maximalt belopp for sakerheter
inom affarsverksamheten

Forststyrelsen limnade inga sikerheter for sin verksamhet. Den
fullmakt som riksdagen beviljat var 0,5 miljoner euro.
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VERKSTALLANDE AV

JORD- OCH SKOGSBRUKSMINISTERIETS BESLUT
Jord- och skogsbruksministern beslot den 21 januari 2010 om
mal for Forststyrelsens verksamhet pd grund av fullmakeen frin
statsbudgeten.

Resultatmalet for Forststyrelsens affirsverksamhert faststilldes till
71,5 miljoner euro, vilket innebir en avkastning pa sysselsatt kapital
om 2,8 procent, och vinstutdelningsmalet till 67,9 miljoner euro.

Forststyrelsens affirsverksamhet uppvisade ett resultat om 101,5
miljoner euro fér 2010, och avkastningen pa sysselsatt kapital var
4,2 procent.

Beaktandet av Forststyrelsens allminna samhilleliga skyldighe-
ter minskade omsittningen kalkylmissigt pa uppskattningsvis 53
miljoner euro (2009: 45 miljoner euro).

Beaktande av biologisk mangfald, rekreationsbruk, renniring
och samekultur ledde till begrinsningar i nyttjandet av skogen pa
sammanlagt cirka 624 000 hektar skogsmark (17,5 procent) under
avkastningskravet (2009: 632 200 hektar och 17,7 procent). Av
dessa uteslots 238 400 hektar (6,7 procent) helt fran skogsbruk
(2009: 246 100 hektar och 6,9 procent) och 385 600 hekear (10,8
procent) omfattades av begrinsat skogsbruk (2009: 386 100 hektar
och 10,8 procent). Dessa faktorer minskade Forststyrelsens om-
sittning kalkylmissigt pa 46 miljoner euro (2009: 38 miljoner
euro). Dessutom minskade andra faktorer gillande renniring och
samekultur, frimjandet av sysselsittning och 6kning i planering-
skostnader omsittningen sammanlagt 7 miljoner euro (2009: 7
miljoner euro).
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Forststyrelsen fortsatte att precisera de nyttoeffekter som
de samhilleliga forpliktelserna medf6r tillsammans med forsk-
ningsinstituten. Mélet 4r att genom forskning forbattra kuns-
kapsunderlaget om bedomningen av nyttoeffekter sd att ar
2012 man kan géra en mera omfattande evaluering av nyttor.

De forpliktelser som foreskrivs i renskdtsellagen beaktades
utanfor samernas hembygdsomride i enlighet med ett samar-
betsavtal mellan Forststyrelsen och Renbeteslagens forbund.

Forststyrelsen frimjade sysselsittningen med personalpo-
litiska &tgirder genom att inte permittera personalen inom
skogsbruk och virkesforsdrjning under januari-mars, da ar-
betsproduktiviteten ir som ligst. Sisongsbetonad flexibilitet
i skogsarbetarnas arbetstider 6kades med hjilp av ett utjim-
ningssystem for arbetstiden. I de tre nordligaste kommunerna
frimjades sysselsittningen genom sirskilda atgirder, vilket in-
nebar att cirka 84 procent av virkesdrivningen skottes manuellt.

I sina markfdrvirv beaktade Forststyrelsen forsvarsmaktens
behov och férvirvade mark for forsvarets behov f6r omkring
0,8 miljoner euro under 2010, medan malet lig pa 0,8 mil-
joner euro.

Forststyrelsen startade inventeringar av kulturarvsobjekt
under 4r 2010.

OVRIGA DELAR AV VERKSAMHETSBERATTELSEN

Viktiga handelser under rakenskapsperioden

Debatten om Forststyrelsens framtida verksamhetsform vickte
mycket debatt.

Marknadsdomstolen meddelade sitt beslut gillande kartellfra-
gan inom skogindustrin.

En plan f6r att utveckla dotterbolagen och héja deras 16nsam-
het upparbetades for skog- och jordbruksministeriet. Verkstil-
landet av planen bérjade genom affirsplan som utarbetades for
varje dotterbolag.

Forststyrelsens nya tribyggda Pilke-hus togs i bruk i Rovaniemi.

Viktiga héndelser som intraffat
efter rakenskapsperioden
Forststyrelsen sokte kartellersittningar av skogsindustriféretag.

Osterrikes hogsta domstol meddelade den 24 februari 2011
dom i rittegingen dir primira svaranden ir OBf Beteiligungs
GmbH, dotterbolag till dsterrikiska OBf AG, och sekundira sva-
randen 4r Metsihallitus Holding Oy, dotterbolag till Forststyrel-
sen. Hogsta domstolen avgjorde malet till kirandes fordel, till
den osterrikiska Raiffaisen Zentralbank AG. Hogsta domstolen
forkastade beslutet av domstolen i andra instans (positivt for sva-
randena) och bekriftade beslutet av domstolen i forsta instans,
som var negativt for svarandena. Hogsta domstolens beslut kan
inte 6verklagas.

Den inda juridisk friga som f6reblir 6ppen ar att utreda kau-
saliteten mellan forsummelsen av avtalsforpliktelser och de skador
som uppkommit till Raiffaisen Zentralbank AG. Hogsta domsto-
len 4terférvisade denna friga till andra instans for att avgoras eller
for att forvisas vidare till forsta instans.

Angdende rittegingen har en avsittning pa 1,3 miljoner euro
bokforts till Forststyrelsens bokslut &r 2009.
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Beddmning av affarsverksamhetens

utveckling under den inledda rakenskapsperioden

Av Forststyrelsens resultatenheter forvdntas utvecklingen av
Skogsbruk att fortsitta positiv. Angdende de andra resultaten-
heterna ir forvintningarna forsiktiga. I sin helhet forvintas bade
omsittning och resultatet stiga nigot. Sirskild uppmirksamhet
kommer att fastas vid férbittring av 16nsamheten i Forststyrelsens
affirsverksamhet under den kommande rikenskapsperioden.

Riskhantering och de storsta risker

Inom Forststyrelse-koncernen grundades ett revisionsutskott och
nimndes en kvalitetssikrings- och riskhanteringschef.

Malet inom Forststyrelsens riskhantering 4r att forsikra att
affirsverket nér sina mal, uppfyller sina lagstadgade uppgifter
och fortsitter sin verksamhet.

Forststyrelsens riskhantering fokuserar pé foregripande dtgir-
der och pé att skydda verksamheten, begrinsa skadliga verkningar
och utnyttja méjligheter. Forststyrelsens instillning till risktag-
ning 4r moderat.

I Forststyrelsen fordelas riskerna pd strategiska, operativa och
ckonomiska risker samt skaderisker. Vikten hos risker bedoms
som en kombination av sannolikheten fér och paverkningarna
av hindelsen.

Forststyrelsen dvervakar att riskhanteringen fungerar och att
den ir tillricklig samt bekriftar riskhanteringspolicy.

De viktigaste riskerna i Forststyrelsens affirsverksamhet giller
utvecklingen av marknadspriser i skogsbruket.

Lednings- och forvaltningssystemet

P4 statens affirsverk tillimpas s.k. corporate governance-principer,
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d.v.s. en lednings- och forvaltningssystem gillande god dgarfor-
valtning. Det betyder framfor allt en god och fungerande helhet
av beslutanderitt och férvaltning. Forststyrelsens corporate gover-
nance-principer har upprittats i samarbete med andra affirsverken.

Forststyrelsen har pa sina webbsidor offentliggjort en beskriv-
ning av lednings- och férvaltningssystemet den fljer (Corporate
Governance Statement). Beskrivningen innehéller forklaringar om
de allminna férvaltningsprinciper, styrningen av affirsverksamhe-
ten (riksdagens, statsridets och ministeriets styrning), styrningen
av forvaltingsuppgifterna (riksdagens, statsradets och ministe-
riernas styrning), affirsverkets styrelse, affdrsverkets verkstillande
direktor, ledningsgrupp, incitaments- och resultatpremiesystem,
intern dvervakning och riskhantering, intern revision, revision,
informationens offentlighet samt information om lednings- och
forvaltningssystemet.

Beskrivningen av lednings- och frvaltningssystemet komplet-
teras av regeringens beslut om Forststyrelsens arbetsordning, som
behandlar bland annat dgarstyrningen, styrelsens uppgifter, lednin-
gens uppgifter och behérighet samt avstillning och uppsigning.

Forststyrelsen har ett certifierat miljoledningssystem enligt
standarden ISO 14001. Samtliga resultatenheter och dotterbolag
omfattas av systemet. Miljofrigorna framkommer sirskilt inom
skogsbruket, men far dven stor uppmirksamhet inom andra delar
av affirsverksamheten.

Personal den 31 december 2010

Antalet arsverken inom affirsverken var 1 201 (ar 2009 1 228, ar
2008 1 257). Varje ar genomfdrs en arbetsklimatsundersokning
som riktas till personalen och vars resultat behandlas av hégsta
ledningen. Om undersékningen visar utvecklingsbehov, tas dem
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i beaktande i form av verksamhetsplaner. Arbetsklimatet har varit
ritt si gott i Forststyrelsen trots stora krav pa forindring och
osikra framtidsutsikter.

Forskningens och produktutvecklingens omfattning
For forskning och utveckling anvindes 3,3 miljoner euro (ir
2009 3,3 miljoner euro, &r 2008 3,1 miljoner euro). Ett nytt
innovationssystem togs i bruk under rikenskapsperioden.

Loner, arvoden och 6vriga ersattningar till affarsverkets
styrelse, verkstallande direktér och 6vriga personal

Till styrelsen och verkstillande direktdren utbetalades 349 000
euro (ir 2009 335 000 euro, ar 2008 292 000 euro) i loner,

arvoden och 6vriga ersittningar. De till den $vriga personalen
utbetalade l6nerna uppgick till 40,3 miljoner euro (39,2 miljoner
euro, 39,3 miljoner euro).

Ett resultatbonussystem har omfattat Forststyrelsens hela per-
sonal sedan ingingen av r 2008.

Styrelsens forslag om atgarder
med anledning av den redovisade vinsten
Forststyrelsens vinst frin affirsverksamheten var 101502 226,19
euro.

Styrelsen férslar act 96 427 000 euro av vinsten delas ut i fyra
rater under 4r 2011. Resten av vinsten &verfors till vinstkontot.

Uppgifter om overlatelser av fast egendom under 2010: antalet dverlatelser, priser, vinster och forluster

Affarsverksamheten Antal Bokforingsvarde
Byten 11 78 863,00
Forsaljning av mark- 157 3996 359,87
och vattenomraden

Forsaljning av byggnader 6 316 610,95
Forsaljning till den offentliga

forvaltningen 32 302 241,00
Andring av markanvandning 66 6 766 684,29
C)vrigt, jordomraden 50 71 716,00
Totalt 322 11 532 475,11

Overlatelsepris Overlatelsevinster Overlatelseforluster
368 208,00 289 345,00
14 405 670,44 10 481 051,31 71 740,74
388 500,00 183 265,89 111 376,84
558 581,03 271 735,02 15 394,99
6 766 684,29
71 716,00
22 559 359,76 11 225 397,22 198 512,57
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING (euro)

OMSATTNING
Foérandring av lager av fardiga varor
och varor under tillverkning
Ovriga rorelseintékter
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Forandring av lager
Kopta tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rérelsekostnader
Andel av resultat i intressebolag
RORELSEVINST
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader
bland bestaende aktiva
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader
Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva

VINST FORE STATLIG
BUDGETFINANSIERING

AV OVRIG VERKSAMHET
Inkomstskatt

Minoritetens andel
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

Affarskoncernen
1.1.-31.12.2010

367 489 194,57

-1 281 363,34
14 493 395,76

9 327 350,17
1399 365,17
162 516 494,90

47 458 558,02

8 809 105,05
2 404 067,77

4 348 409,38
30 770 387,67
4 334,87

113 671 823,73

116 185,71
275 636,91
459 351,03
0,00

67 528,41

113 604 295,32

11 100 571,64
-185 472,78
102 318 250,90

1.1.-31.12.2009

289 787 049,48

-1 634 694,77
13 977 696,63

8421 512,48
-966 961,46
133 760 916,59

47 340 396,74

8 667 820,34
1989 436,58

6 822 166,50
34 246 962,59
25 994,36

61 873 795,34

104 894,53
416 825,25
626 297,12
0,00

-104 577,34
61 769 218,00

3 803 896,29
217 877,45
57 747 444,26

Affarsverksamhet
1.1.-31.12.2010

329 359 837,14

0,00
14 094 176,52

7 322 568,37
31 914,00
144 048 485,06

41 142 520,81

7 712 634,73
2067 777,14

1 968 798,06
26 743 322,82
0,00

112 415 992,67

157 816,18
211 612,84
185 446,16
0,00

183 982,86
112 599 975,53

11 097 749,34
0,00
101 502 226,19

1.1.-31.12.2009

252 742 281,62

0,00
13 948 158,34

6 201 037,20
-4 428 173,00
115 240 936,69

40 197 442,74

7 467 674,20
1681 430,41

4 830 292,06
27 929 859,51
0,00

67 569 940,15

222 680,50
390 087,99
216 614,39

4 547 768,01
-4 151 613,91
63 418 326,24

3 750 463,83
0,00
59 667 862,41

25



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (euro)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Koncerngoodwill

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern
Andelar i intressebolag
Ovriga aktier och andelar
QOvriga fordringar

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar
Fardiga produkter
Pagéaende nyanlaggningar

Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga
Kundfordringar
Fordringar pa offentliga forvaltningsuppgifter
Fordringar pa dotterbolag
i samma affarsverk
Fordringar pa intressebolag
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Kassa och banktillgodohavanden

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT
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Affarskoncernen
12/31/2010

127 762,08
500 516,49
628 278,57
736 606,91

2601 310 424,13
10 984 024,89
24 075 569,31

2962 494,10
528 032,53

7617 112,47
2 647 477 657,43

0,00

1746 381,52
988 554,00

22 300,00

2 757 235,52
2651 599 778,43

23 777 927,48
835 343,37
24 613 270,85

218 968,21
0,00

40 967 048,90
1574 667,72

2 306,58

1 333,97

646 828,38
388 436,57

43 580 622,12
1 000 000,00
49 703 995,23
119 116 856,41

2770 716 634,84

12/31/2009

111 424,97
447 179,01
558 603,98
1 032 449,37

2587 929 412,12
6 886 142,16

16 116 429,08

3 664 064,16
566 459,70

10 402 441,20
2 625 564 948,42

0,00

1784 654,62

2 066 255,98

22 300,00

3873 210,60
2631 029 212,37

26 209 760,86
1 084 238,50
27 293 999,36

275 719,75
21 780,46

32 269 331,83
2274 327,97

15 209,58
0,00

614 776,95
254 705,18
35428 351,51
0,00

16 528 074,11
79 547 925,19

2710577 137,56

Affarsverksamhet
12/31/2010

75 107,34
19 966,15
95 073,49

0,00

2594 931 625,74
10 728 023,56

19 748 717,00

2 536,31

10 599,04

7617 112,47
2633 038 614,12

25 127 020,74

2 199 950,00
877 193,60

0,00

28 204 164,34

2 661 337 851,95

9941 791,02
0,00
9941 791,02

0,00
0,00

38 058 470,14
1 569 235,86

408 278,74
0,00

167 106,60
51 389,02

40 254 480,36

46 052 821,22
96 249 092,60

2 757 586 944,55

12/31/2009

39 398,35
22 929,60
62 327,95

0,00

2 582 044 562,48
6639 760,21

10 879 797,26

5 698,50

10 599,04

10 646 680,06
2610 227 097,55

25 221 503,67

2 199 950,00
877 193,60

0,00

28 298 647,27
2638588 072,77

9973 705,02
0,00
9973 705,02

0,00
0,00

29361 370,22
2 261 585,38

534 851,00
0,00

105 654,35

22 623,84

32 286 084,79
0,00

14 070 195,27
56 329 985,08

2694 918 057,85



BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst

EGET KAPITAL TOTALT

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Skulder till offentliga forvaltningsuppgifter
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern
Skulder till intressebolag
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar
Latent skatteskuld
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

Affarskoncernen
12/31/2010

2 553 491 109,57
19 126 081,65
102 318 250,90
2674935 442,12

5891 376,93

3475 640,11

2 770 000,00
741 247,46

1 287 544,23
10 240 531,91
12 162 933,15

306 550,24

933,58

104 287,50

2 787 318,50
56 002 480,82
10 348,29

86 414 175,68

2770716 634,84

12/31/2009

2 545 378 977,06
47 262 637,39
57 747 444,26

2650 389 058,71

5 791 904,15

4 005 328,91

4 113 805,55
716 536,60

4 594 366,38
5 397 463,76
10 118 162,59
330 543,45

0,00

0,00

2 140 645,85
22970 587,35
8 734,26

50 390 845,79

2710 577 137,56

Affarsverksamhet
12/31/2010

2 553 491 109,57
25 414 669,20
101 502 226,19

2 680 408 004,96

0,00

1 300 000,00

0,00
40 564,59

0,00

9 250 097,61
10 830 318,25
291 408,30

348 145,51
0,00

1 058 007,00
54 060 398,33
0,00

75 878 939,59

2 757 586 944,55

12/31/2009

2 545 378 977,06
51 630 806,79
59 667 862,41
2 656 677 646,26

0,00

1 300 000,00

0,00
0,00

0,00

4934 675,79
7 787 033,83
322 579,76

232 494,13
0,00

1977 192,92
21 686 435,16
0,00

36 940 411,59

2694 918 057,85
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FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS (euro)

RORELSENS KASSAFLODE
Betalningar for forsaljning
Betalningar for dvriga rorelseintakter
Betalda rérelsekostnader
Roérelsens kassaflode
fore finansiella poster och skatter
Betalda rantor och finansiella kostnader
Erhallna rantor fran rérelsen
Erhalina dividender
Betalda direkta skatter
Roérelsens kassaflode

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar i materiella
och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran
materiella och immateriella tillgangar
Investeringar i dotterbolags aktier
Investeringar i intressebolags aktier
Investeringarnas kassaflode

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Langfristiga lan fran kreditinstitut, forandring

Ovriga langfristiga 1&n, forandring

Kortfristiga 1an fran kreditinstitut, forandring
Ovriga kortfristiga rantebelagda Ian, férandring

Vinst till staten
kontot debiterats 3.1.2011
Finansieringens kassaflode

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 1.1.
Likvida medel 31.12.
Forandring
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Affarskoncern
1.1.-31.12.2010

359 447 507,39
8 025 510,56
-256 145 520,03
11 327 497,92

-459 351,03
275 636,91
116 185,71
-11 100 571,64
100 159 397,87

-23 415 489,26

17 248 235,08

0,00
0,00
6167 254,18

-1 343 805,55
24 710,86

-3 306 822,15
1 493 694,27
-85 884 000,00
29 200 000,00
-59 816 222,57

34175 921,12
16 528 074,11
50 703 995,23
34175 921,12

1.1.-31.12.2009

290 033 757,62
3272577,67
-231 708 862,74
61597 472,55

626 297,12
416 825,25
104 894,53
-3 803 896,29
57 688 998,92

-13 879 036,38

16 591 615,29

0,00
-399 950,00
2312 628,91

-1 809 734,68
-104 859,00

-3 335 928,97
0,00

-71 000 000,00
0,00

-76 250 522,65

-16 248 894,82
32776 968,93
16 528 074,11
-16 248 894,82

Affarsverksamhet
1.1.-31.12.2010

321 452 893,82

7 355 943,59
-222 839 624,28
105 969 213,13

-185 446,16
211 612,84
157 816,18
-11 097 749,34
95 055 446,65

22 325 766,71

15 896 381,42

0,00
0,00
-6 429 385,29

0,00

40 564,59
0,00

0,00

-85 884 000,00
29 200 000,00
-56 643 435,41

31 982 625,95
14 070 195,27
46 052 821,22
31 982 625,95

1.1.-31.12.2009

250 467 370,57
3 058 867,82
-196 967 743,44
56 558 494,95

-216 614,39
390 087,99
222 680,50
-3 750 463,83
53 204 185,22

-13 018 136,07

16 497 168,75

1 500 000,00
-399 950,00
1579 082,68

0,00
0,00
0,00
0,00
-71 000 000,00
0,00
-71 000 000,00

-16 216 732,10
30 286 927,37
14 070 195,27
-16 216 732,10



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHE

Omsattning per resultatenhet, euro

Skogsbruk och anslutande tjanster

Naturturism

Fr6- och plantproduktion
Mark- och tomtaffarer
Handel med marksubstanser, krossverksamhet

Konsultverksamhet
Ovriga
Totalt

varav omsattning for de offentliga forvaltningsuppgifterna

och for dotterbolag

Ovriga rorelseintakter, euro

Forsaljningsvinst pa bestaende aktiva

Intakter av tjanster till de offentliga forvaltningsuppgifterna
Intakter av tjanster till dotterbolag

Ovriga intékter
Totalt

Avskrivningar enligt plan, euro

Affarskoncernen
2010

315 734 109,51
6 887 806,20

9 831 235,23

4 931 416,42
25947 573,12
0,00

4 157 054,09
367 489 194,57

5 826 052,24
29 861,00

11 310 953,35
2 650 697,62
8 991,00

522 753,79
14 493 395,76

2009

239 118 758,98
7 702 830,05
11 831 132,37
4917 563,43
22250 312,31
85 627,26

3 880 825,08
289 787 049,48

5 957 991,06
28 815,71

11 262 328,93
2342 343,12
8 887,73

364 136,85
13 977 696,63

Affarsverksamhet
2010

316 129 699,83
3 861 297,53
0,00

4 931 416,42
0,00

0,00

4 437 423,36
329 359 837,14

5 704 299,60
29 861,00

11 053 654,75
2650 697,62
312 364,00
77 460,15

14 094 176,52

2009

239 562 422,27
4 086 894,31
0,00

4918 423,43
0,00

0,00

4174 541,61
252 742 281,62

5 815 008,58
28 815,71

11238 182,51
2 342 343,12
249 437,68
118 195,03

13 948 158,34

Immateriella tillgangar 302 755,86 200 111,13 50 370,18 46 539,38
Substansavskrivningar 889 854,87 370 741,82 652 224,52 72 011,15
Vagar 369 349,47 3867 009,40 326 254,21 3846 734,17
Byggnader och konstruktioner 1 846 566,47 1 351 255,96 936 786,96 859 291,48
Maskiner och inventarier, vriga materiella tillgangar 624 523,18 729 398,90 3162,19 5 715,88
Koncerngoodwill 315 359,53 303 649,29 0,00 0,00
Totalt 4 348 409,38 6 822 166,50 1 968 798,06 4 830 292,06
Avskrivningstider enligt plan
Immateriella rattigheter, 6vriga utgifter med lang verkningstid 45 ar
Grusomraden substansavskrivning
Vagar huvudsakligen 25 ar
Fiskerikonstruktioner huvudsakligen 10 ar
Flottningskonstruktioner 25 ar
Byggnader 20-40 ar
Konstruktioner 410 ar
Maskiner och inventarier 4-8 ar
Ovriga materiella anlaggningar: asfalteringar, véxtunderlag 15-20 ar
Avskrivningarna enligt plan har beraknats separat for varje anlaggningstillgang
(f)vriga ranteintakter och finansiella intakter, euro Affarskoncernen Affarsverksamhet
2010 2009 2010 2009
Dividendintakter fran utomstaende 116 185,71 104 894,53 157 816,18 146 192,50
Dividendintakter fran dotterbolag 0,00 0,00 0,00 76 488,00
Ranteintakter 275 636,91 416 825,25 211 612,84 390 087,99
Totalt 391 822,62 521 719,78 369 429,02 612 768,49
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader, euro
Rantekostnader 458 783,54 626 297,12 185 446,16 216 614,39
Nedskrivning av investeringar 567,49 0,00 0,00 0,00
Nedskrivning av aktier i dotterbola 0,00 0,00 0,00 4 547 768,01

Totalt 459 351,03 626 297,12 185 446,16 4 764 382,40
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

Bestaende aktiva, miljoner euro

Immat. Koncern-

Affarskoncernen nyttigh. goodwill
Anskaffningsutgift 1.1. 3,7 2,4
Nedskrivning 1.1. 0,0 0,0
Okning 0,4 0,0
Minskning 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12. 4,1 2,4
Ack. avskrivning och nedskrivning 1.1. 3,2 1,4
Ack. avskrivning som hanfor sig till avdrag och 6verforingar 0,0 0,0
Avskrivningar under rakenskapsperioden 0,3 0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 85 1,7
Bokforingsvarde 1.1. 0,6 1,0
Bokféringsvarde 31.12. 0,6 0,7
Maskiner och anlaggningar i produktionen
Bokférningsvarde 31.12.

Immat. Koncern-
Affarsverksamhet nyttigh. goodwill
Anskaffningsutgift 1.1. 2,7 0,0
Nedskrivning 1.1. 0,0 0,0
Okning 0,1 0,0
Minskning 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0
Overforingar mellan poster 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12. 2,8 0,0
Ack. avskrivning och nedskrivning 1.1. 2,7 0,0
Ack. avskrivning som 0,0 0,0
hanfor sig till avdrag och 6verforingar
Avskrivningar under rakenskapsperioden 0,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 2,7 0,0
Bokforingsvarde 1.1. 0,1 0,0
Bokféringsvarde 31.12. 0,1 0,0

Maskiner och anlaggningar
i produktionen, bokforningsvarde 31.12.
Aktier och andelar, bokforingsvarde, euro

Aktier i dotterbolag

Aktier i intressebolag

Aktier i agarintressebolag

Ovriga aktier

Totalt

Ovriga fordringar, euro

Fordringar for anslutningsavgifter
Aktier i dotterbolag

Forststyrelsen

Erasetti Oy, Rovaniemi

Fin Forelia Oy, Kuopio
Metsahallitus Holding Oy, Vanda
Morenia Oy, Uleaborg

Tikkurla 2 Oy (fore detta Santa Claus Safaris Oy), Rovaniemi
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla
Totalt

Morenia Oy

E.Hyvénen Oy, Sodankyla
Morenia Baltic OU, Estland
Totalt

30

Mark- och
vattenomraden

2590,9
0,0
25,5
11,3
2605,1

2,9
0,0
0,9
3,8

2587,9
2601,3

Mark- och
vattenomraden

2582,8
0,0
24,8
11,3
0,0

0,0
2596,3

0,7
0,0

0,7
1,4

2582,0
2594,9

Affarskoncernen
2010

0,00

790 584,65
999 950,00
988 554,00

2 779 088,65

22 300,00

Vagar, mark- Byggnader och Maskiner och  Pagaende
och vattenbyggn. konstruktioner

68,5
0,0
4,5
0,0

72,9

61,6
0,0
0,4

62,0

6,9
11,0

40,8
0,0
10,1
0,4
50,6

24,7
0,1
1,8
26,5

16,1
24,1

Véagar, mark- Byggnader och
och vattenbyggn. konstruktioner

68,2
0,0
44
0,0
0,0
0,0

72,6

61,6
0,0

0,3
61,9

6,6
10,7

2009

0,00

784 704,62
999 950,00

2 066 255,98
3 850 910,60

22 300,00
Agar-

andel %

100

57
100
100
100
100

100
100

32,3
0,0
10,1
0,4
0,0
0,0
42,0

21,4
0,1

0,9
22,2

10,9
19,7

0,00

inventarier nyanlaggn.

Ovr. materiella
19,7

0,0

0,6

0,7

19,5

15,4
0,0
0,6

16,0

4,2
3,5

3,5
Maskiner och

10,4
0,0
0,0
2,8
7,6

0,0
0,0
0,0
0,0

10,4
7,6

Pagaende

inventarier nyanlaggn.

ovr. materiella

Aktier och Totalt
andelar
ovr. fordringar
6,6 27429
2,7 2,7
0,0 41,1
1,1 16,2
2,8 2765,1
0,0 109,2
0,0 0,0
0,0 4,3
0,0 1135
3,9 2631,0
2,8 2651,6
Aktier och Totalt
andelar
41,7 27479
-13,4 -13,4
0,0 39,5
0,1 14,8
0,0 0,0
0,0 0,0
28,2 2759,2
0,0 96,0
0,0 0,1
0,0 2,0
0,0 97,8
28,3 2638,6
28,2 2661,3
2009
25 221 503,67
1 200 000,00
999 950,00
877 193,60

9,6 10,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 3,0
0,0 0,0
0,0 0,0
9,6 7,6
9,6 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
9,6 0,0
0,0 10,6
0,0 7,6
Affarsverksamhet
2010
25 127 020,74
1 200 000,00
999 950,00
877 193,60
28 204 164,34
0,00
Bokforingsvarde

i moderbolaget eur

1728 720,87
9179 330,19

0,00

11 061 000,00

181 969,68

2976 000,00
25127 020,74

250 000,00
160 709,69
410 709,69

28 298 647,27

0,00



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

Aktier i intressebolag

Forststyrelsen
AS Eesti Metsataim, Estland
Metsahallitus Holding Oy
Foria-OBf Forstmanagement GmbH, Osterrike
Aktier i agarintressebolag
Forststyrelsen
Oy Estar Studios LTD, Rovaniemi
Fordringar pa affarsverkets offentliga forvaltningsuppgifter, euro

Affarskoncernen
2010
Kundfordringar 495 638,12
Resultatregleringar 1 079 029,60
Totalt 1574 667,72
Fordringar pa dotterbolag i samma affarskoncern, euro
Kundfordringar 2 215,08
Resultatregleringar 91,50
Totalt 2 306,58
Kortfristiga externa resultatregleringar, euro
Skattefordringar 0,00
Ovriga inkomstrester 388 436,57
Totalt 388 436,57
Ovriga fordringar, euro
Ovriga forskott 438 258,37
Momsfordringar 208 570,01
Totalt 646 828,38

Eget kapital, euro
Grundkapital 1.1.
nedsattning av grundkapitalet under rakenskapsperioden

2 545 378 977,06

Overforing av besittningsratt 40 919,80
Danaarv 1 203 160,00
Andringar av markanvandning 6 865 146,71
Ovriga 2 906,00

Grundkapital 31.12. 2 553 491 109,57
Ovrigt eget kapital 1.1. 0,00
Ovrigt eget kapital 31.12. 0,00

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 105 010 081,65
Vinstutdelning till staten -85 884 000,00
Inlésning av egna aktier 0,00
Rakenskapsperiodens vinst 102 318 250,90
Ackumulerad vinst fran foregadende 121 444 332,55
rakenskapsperioder och den redovisade perioden 31.12.
Eget kapital totalt 31.12.
Avsattningar, euro

2674 935 442,12

Avsattning for aterstallande av grustakt 353 640,11
Ovriga avsattningar 3122 000,00
Totalt 3475 640,11

2009

188 627,67
2085 700,30
2274 327,97

3 715,59
11 493,99
15 209,58

4 106,24
250 598,94
254 705,18

346 049,10
268 728,85
614 777,95

2 541 245 295,40

190 662,00

4 393 730,00
-426 776,00

-23 934,34

2545 378 977,06

0,00
0,00

118 262 637,39
-71 000 000,00
0,00

57 747 444,26
105 010 081,65

2 650 389 058,71
354 618,11

3650 711,80
4 005 329,91

Agerandel %

40

50

19,98

Affarsverksamhet
2010

490 938,11
1078 297,75
1 569 235,86

340 097,32
68 181,42
408 278,74

0,00
51 389,02
51 389,02

167 106,60
0,00
167 106,60

2 545 378 977,06

40 919,80

1 203 160,00

6 865 146,71

2 906,00

2 553 491 109,57

0,00
0,00

111 298 669,20
-85 884 000,00

0,00
101 502 226,19
126 916 895,39

2 680 408 004,96
0,00

1 300 000,00
1 300 000,00

Bokforingsvarde

i moderbolaget eur

1 200 000,00

0,00

999 950,00

2009

177 641,90
2083 943,48
2 261 585,38

403 726,13
131 124,87
534 851,00

0,00
22 623,84
22 623,84

105 654,35
0,00
105 654,35

2 541 245 295,40

190 662,00

4 393 730,00
-426 776,00

-23 934,34
2545378 977,06

0,00
0,00

122 630 806,79
-71 000 000,00
0,00

59 667 862,41

111 298 669,20

2 656 677 646,26
0,00

1 300 000,00
1 300 000,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

Aterstaende skuld till staten, euro

Skuld till staten, skuld for forskottsinnehalining, social-
skyddsavgift, StPL, ArPL
Skulder till affarsverkets offentliga férvaltningsuppgifter, euro
Leverantorsskulder
Passiva resultatregleringar
Totalt
Skulder till dotterbolag av samma affarskoncern, euro
Leverantorsskulder
Passiva resultatregleringar
Totalt
Externa resultatregleringar, euro
Forskottsinnehallning och socialskyddsavgift och
andra lagstadgade personalkostnader
Skuld for semesterloner inkl. sociala kostnader
Momsskuld
Ovriga
Totalt

Affarskoncernen
2010

1887 293,78

171 842,90
134 707,34
306 550,24

0,00
933,57
933,57

1887 293,78
9 367 010,49
11 510 739,51
33 237 437,04
56 002 480,82

2009

1 895 195,57

94 588,49
235 954,96
330 543,45

0,00
0,00
0,00

1 895 195,57
9 352 964,15
9 018 597,07
2 703 830,56
22970 587,35

Affarsverksamhet
2010

1 538 642,24

156 700,95
134 707,35
291 408,30

269 675,30
78 470,21
348 145,51

1538 642,24
8 794 969,96
11 213 613,52
32513 172,62
54 060 398,34

2009

1494 647,21

86 624,82
235 954,94
322 579,76

230 064,76
2 429,37
232 494,13

1494 647,21
8694 042,42
9 130 808,05
2 366 937,48
21 686 435,16



OVRIGA NOTER, AFFARSVERKSAMHET

Ansvarsforbindelser, miljoner euro

Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden
betalas under nasta ar
betalas senare
Foretagsinteckningar
Inteckningar i arrenderatt
Bankgarantiansvar
Garantilimit
Handpanter, garantiinsattningar
Borgenslimit

Affarsverkets leasingavtal innehaller en inldsningsklausul som galler da restvardet nar en avtalad niva.

Avtalen kan sagas upp med 3 manaders uppsagningstid.

Koncernen har &ven avtal utan inlésningsklausul, i huvudsak med fem ars 16ptid.

Latenta skattefordringar och -skulder

Latent skattefordran
for s.k. hyllavskrivningar
for dotterbolags forlust
for avsattningar
Totalt
Sjalvfinansierade investeringar, miljoner euro

Mark-, vatten- och grustaktsomraden
Vagar

Byggnader och konstruktioner
Inventarier (maskiner och anlaggningar)
Ovriga

Totalt

Affarskoncernen
2010

1,8
2,6
3,6
0,0
0,9
0,2
3,8
0,0
0,1

Affarskoncernen
2010

0,4

1,6

0,1

2,1
Affarskoncernen
2010
Investeringsplan
12,7

3,6

8,5

1,1

0,8

26,6

2009

1,7
2,0
2,7
0,4
0,9
0,4
3,5
0,0
0,0

2009

0,4
1,8
0,8
3,0

2010
Utfall
10,8

3,9
8,0
0,3
0,4
23,4

Affarsverksamhet
2010

1,2
2,1
2,8
0,0
0,0
0,0
0,2

0,0

Affarsverksamhet
2010
Investeringsplan
9,9

3,6

8,5

1,0

0,8

23,6

2009

1,2
1,8
2,3
0,0
0,0
0,0
0,2

0,0

2010
Utfall
10,1

3,9
8,0
0,3
0,1
22,3
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