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Metsahallitus-liiketoimintakonsernin liiketaloudelliset tunnusluvut

2006 2005
Liikevaihto, milj. euroa 268 229
Liikkevoitto, milj. euroa 81 56
Osuus likevaihdosta, % 30 24
Tulos, milj. euroa 72 52*
Tuloutus valtiolle, milj. euroa 65 51
Sijoitetun p&ddoman tuotto, % 3.2 2.2
Investoinnit likevaihdosta, % 4 10
Omavaraisuusaste, % 98 97
Henkilotydvuosia 2003 2053

L e Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
Sijoitetun pd&oman tuotto-% =

Sijoitettu pddoma keskimadrin tilikaudella

*) Vuoden 2005 tulos oli poikkeuksellisen alhainen seitsemdn viikkoa jatkuneen
paperiteollisuuden kiistan ja siitd seuranneen puunmyyntitauon vuoksi.
Maa- ja metsétalousministerid laski kiistan vuoksi myds Metsdhallituksen tulostavoitetta.

Liikevaihdon jakautuminen konsernin lilkketoimintojen kesken
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KOLMANNES SUOMEA B

MetsGmaan omistus v. 2006, % Metsahallituksen maa- ja vesiomaisuus, 2006 (yhteenséa 12,4 milj. ha)

B Yksityiset kansalaiset, 60 % ‘ B Talousmetsien metsémaa (3,5 milj. ha)
B valtio (Metsahalitus), 26 % [ Talousmetsien kitu- ja joutomaa (1,5 milj. ha)
Yhiiét, 9 % B Lakisadteiset suojelualueet (1,4 milj. ha)
I Muut, 5% V [ Suojeluohjelmien aluevaraukset (0.6 milj. ha)
Erédmaa-alueet (1,4 milj. ha)

Muut erikoisalueet (0,6 milj. ha)
Vesialueet (3,4 milj. ha)

Metsihallitus tuottaa luonnonvara-alan palveluja monipuo-
liselle asiakaskunnalle kansalaisista suuryrityksiin. Toimin-
tamme perustuu valtion maa- ja vesialueiden asiantunte-
vaan ja yhteistyohakuiseen kayttoon.

I Talousmetsat ovat monikayttdmetsid, joissa on sijansa
niin metsataloudelle ja puun tuotannolle kuin virkistys-
kaytollekin.

Lapin erdmaa-alueet on perustettu furvaamaan
saamelaiskulttuurin ja luontaiselinkeinojen asemaa
sekd sailyttdmdadn alueiden erémaista luonnetta.

Valtion retkeilyalueet ovat erityisesti virkistyskayttdéon
tarkoitettuja alueita, joissa on tarjolla monipuolisia
retkeilypalveluja.

B Kansallispuistot ovat luonnonsuojelualueita ja suosittuja,
kaikille avoimia retkeilykohteita.

[ Luonnonpuistot ovat p&dasiassa luonnonsuojeluun
ja -tutkimukseen varattuja alueita, joissa kulku
on yleensd luvanvaraista.

[l Muut suojelualueet ovat vanhojen metsien,
soiden- ja lehtojen- sek& muita erityisia
suojelualueita.

Mets&hallituksen hallinnoimista vesialueista suurin
osa on yleisia vesialueita, joihin kuuluvat Suomen
aluevedet merialueilla ja suurten jérvien kyldnrajojen
ulkopuoliset selkavedet.
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B PAAJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2006 oli Metsdhallitukselle hyva vuosi. Osa
liilketoiminnoista ylsi erittdin hyvadn tulokseen, mista
johtuen Metsahallituksen tulos nousi selvdsti bud-
jetoitua paremmaksi. My6s luontopalvelut saavutti
tavoitteensa hyvin.

Metséhallitus-konsernin litketoiminnan tulos nousi viime
vuonna 72,1 miljoonaan euroon. Tulos oli 20 miljoonaa
korkeampi kuin edellisend, paperiteollisuuden moniviik-
koisen tydmarkkinakiistan sdvyttiménd vuonna. Liike-
vaihtoa vuonna 2006 kertyi 268 miljoonaa euroa. Kaikki
litkketoiminnan tulosalueet — metsétalous, Laatumaa ja
Villi Pohjola — tekivét tavoitteisiin ndhden erinomaisen
tuloksen. Esimerkiksi metsdtaloudessa niin myyntimééarat
kuin -hinnatkin nousivat edellisestd vuodesta. Liséksi hen-
kildston mainio tydpanos ja kustannusten tehokas hallinta
edesauttoivat tulosta.

Tytdryhtioistd kertomusvuonna perustettu Morenia Oy
kasvatti konsernin maa-ainesliiketoiminnan liikevaihtoa
voimakkaasti ja paisi tulostavoitteeseensa, mutta Forelia
Oy ja Metséhallitus Holding Oy tekivit tappiota. Holdin-
gin osalta viime vuonna tehtiin paétds sen alaisen osak-
kuusyhtién Foria GmbH:n toiminnan lopettamisesta, Fore-
lian kohdalla etsitdén parhaillaan keinoja kannattavuuden
oleelliseksi parantamiseksi.

Luontopalvelut kdytti viime vuonna 54 miljoonaa euroa
julkisten hallintotehtdvien tuottamiseen. Kohokohtina
oli laajojen METSO-alueen luontotyyppi-inventointien
loppuunsaattaminen sekd Merenkurkun alueen hyviksy-
minen ensimmaéisend suomalaisena luonnonperintokoh-
teena UNESCOn maailmanperintokohteeksi. Nuuksioon
on raatiloity padkaupunkiseudun olosuhteisiin sopivaa
luontokeskushanketta, jonka rahoitus varmistui. Kansal-
lispuistojen kévijimaarat kasvoivat edelleen. Toista vuotta
julkisena hallintotehtdvana hoidettava erédtalous toimii
hyvin ja metsdhallituslain mukanaan tuomat uudet vaati-
mukset on saatu hoidettua mallikkaasti.

Valtion tuoreet
linjaukset tukena

Metsidhallitus paisi aloittamaan viime vuoden tuoreiden,
marraskuussa 2005 valtioneuvoston talouspoliittisen minis-
terivaliokunnan (TALPO) vahvistamien linjausten turvin.
Niiden pohjalta liikelaitoksessa ldhdettiin toteuttamaan
kasvavaan tulokseen ja tehokkaampaan toimintaan tdhtdavaa
Kympin Savottaa. Vuoteen 2010 mennessd Metséhallitus
tahtéda litkevoiton kasvattamiseen kymmenelld miljoonalla
eurolla. Pyrimme saamaan tulevina vuosina kympin arvoiset
suoritukset myos muilla mittareilla mitattuna.

Kasvavasta liiketoiminnastamme pitéé tulouttaa valtiolle
yhteiskunnan moniin tarpeisiin 95 % tuloksesta. Tim& omis-
tajapoliittinen linjaus on meille tirked. Se osoittaa Metsé-
hallituksen eri toimintojen merkityksen kasvaneen, on kyse
sitten liiketoiminnan eri tavoitteista tai luontopalvelujen
hoitamista julkisista hallintotehtivistimme.

Tiukkojen tavoitteiden vastapainoksi valtio on antamassa
meille uusia tehtdvié ja resursseja: Metsantutkimuslaitoksen
maiden hallinnansiirto Metséhallitukselle sai vauhtia viime
vuonna ja vield kesken olevassa luonnonsuojeluhallinnon
tuottavuushankkeessakin on Metsdhallitukselle esitetty uusia
tehtdvid. Metlan tutkimusmetsien ja luonnonsuojelualueiden
hallinnansiirto toteutunevat vuoden 2008 alussa.

Yhteiskunnallisiin palveluihin
sijoitetaan paljon

Péadsimme myds loppusuoralle yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden kehittdmisprojektissa. TALPO:n linjausten
mukaisesti "Metsahallitus seuraa jarjestelmallisesti yhteis-
kunnallisten velvoitteiden huomioon ottamisesta liiketoimin-
nalle aiheutuvia hyotyjé ja kuluja ja raportoi niistd maa- ja
metsidtalousministeridlle seka tilinpddtdksen vahvistamisen
yhteydessé valtioneuvostolle”. Projekti saatiin loppuun
kuluneena talvena.



Projektin ansiosta Metsdhallitus pystyy raportoimaan
tuloksistaan aiempaa monipuolisemmin ja niin antamaan
tarkempaa tietoa eduskunnan ja valtioneuvoston paitds-
ten pohjaksi. Metsdhallitus satsasi lilketoiminnoissa
yhteiskunnallisten velvoitteiden téyttdmiseen 38 miljoo-
nan euron edestd vuonna 2006. Se on selvisti enemmén
kuin aiemmin valtioneuvostolle antamamme 27 miljoo-
nan euron arvio.

Pédosalla tuosta summasta tuemme luonnon moni-
muotoisuutta, jittdessimme talousmetsiin sddstdpuita
ja luontokohteita paljon yli sen mitd metsélait vaati-
vat. My0Os muut laissa erikseen sdéddetyt velvoitteet eli
luonnon virkistyskéyttd, porotalous, saamelaiskulttuuri ja
tyollisyys saavat merkittdvin osansa tésti panostukses-
tamme. Metsien monimuotoisuuteen satsaaminen edistéa
samalla myos virkistys-, porotalous- ja kulttuurihy6tyjen
tuottamista.

Olemme vakuuttuneita, ettd ndiden merkittdvien
panostusten vastapainona yhteiskunta saa my0os mittavat
hy6dyt. Monimuotoisuutta tai virkistyskéyttod koskevia
hyotyja on kuitenkin vaikea mitata ja yhteismitallistaa.
Juuri sitd tietoa meidén lisdksemme my0s eduskunta ja
ministeriot tarvitsisivat, onhan tasapainon mitoittaminen
litkevoittotavoitteen ja liiketoiminnan yhteiskunnallisten
velvoitteiden kesken paljolti poliittinen valinta. Téssa
kaipaamme tutkimuslaitoksilta ja yliopistoilta aiempaa
enemman tutkittua tietoa, tehokkaita arviointimenetelmia
sekd uusia keinoja liittdd hyotyarviot luonnonvarojen
kéyton suunnitteluun.

Luonnonvarojen monipuolinen kéyttd taloudellisine
ja muine tuloksineen palvelee monin tavoin myos
matkailuelinkeinoa, jolle Metsdhallitus muutoinkin on
mainio kumppani. Matkailua hyddyttavistid ponnistuk-
sistamme mainittakoon vaikkapa Laatumaan maan-
kéyttohankkeet matkailukeskuksissa, Villin Pohjolan
luontomatkailun kehittdmistoiminta, kansallispuistot
palvelurakenteineen matkailun vetonauloina sekd monet
luontokeskukset ja luontotuvat ympéri maan.

Retkeilijat hyodyntavit myos laajaa metsitieverkkoa,
jota ei olisi ilman metsétaloutta keskeiseni osana metsien
monikéyttdd. Metsdtalous on yhteiskunnan perusraken-
teen kivijalkoja kaikkialla maassa, varsinkin It4- ja Poh-
jois-Suomessa. Tatd taustaa vasten erdiden matkailutoi-
mijoiden kriittiset huomiot metsitaloudesta ovat saaneet
suhteettoman suuren painoarvon.

Metsdhallitus jatkaa aktiivisesti
myo6s kansainvadlisilla rintamilla

Forian toiminnan lopettaminen merkitsee Metséhalli-
tuksen keskittymisté liiketoiminnassaan kotimaahan
lahiaikoina. Kansainvilisyys on kuitenkin keskeisessé
asemassa edelleen, esimerkkeind Metsdhallituksen
aktiivinen rooli viime kevédéana perustetussa Euroopan
valtion metsien jirjestossa EUSTAFORissa seké useissa
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luonnonsuojelualueiden hoidon kannalta keskeisissa kan-
sainvilisissé elimissé, kuten [UCN:ssd ja EUROPARCis-
sa. Meidén tulee jatkossakin olla valmiina kansainviélisiin
ponnistuksiin, myds liikketoiminnassa.

Kansainviliset yhteydet johtivat myds siihen, ettd
vuonna 2006 viestikapula Metsédhallituksen johdossa
vaihtui paédjohtaja Jan Heinon noustua FAOn metsdosaston
johtoon. Heinon nimitys tihdn huippukorkeaan kansainvé-
liseen virkaan oli tunnustus paitsi suomalaiselle metsa-
osaamiselle, myos Metséhallitukselle. Heinon siirryttya
FAOn palvelukseen kesdkuussa Metséhallitusta luotsasi
loppuvuoden viliaikaisena toimitusjohtajana Hannu
Jokinen.

Haluan téssé antaa erityisen kiitoksen Heinolle, Joki-
selle ja koko Metsdhallituksen henkilokunnalle; teidén
kaikkien ansiosta saan todeta vuoden 2006 tulosten olleen
erittdin hyvit sekd Metsdhallituksen olevan iskukunnossa
aloitettuani timén vuoden alusta Metsédhallituksen pédjoh-
tajana.

Téstd on hyvé suunnata kohti uusia haasteita. Ja edel-
leen kehittdd Metsdhallitusta vastaamaan ajan ja toimin-
taympériston muutoksen myota jatkuvasti kumpuaviin
uusiin kysymyksiin sekd tarttumaan mahdollisuuksiin.

b Ko

JYRKI KANGAS
Pddjohtaja

-
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B LAATUA JA LIKETTA METSATALOUDESSA

Metsatalouden johtaja Hannu Jokinen
www.metsa.fi/metsatalous

Metsahallituksen liikevaihdoltaan suurin tulosalue

on metsdatalous. Metsatalous myy ja markkinoi puuta
metsdteollisuudelle, noin sataan toimituspaikkaan.
Puu toimitetaan kokonaispalveluna metsdstd suoraan
tehtaalle saakka, yhteisty6ssa urakoitsijoiden

kanssa. Metsatalous vastaa my6s valtion talous-
metsien, kaikkiaan noin 3,5 miljoonan metsémaa-
hehtaarin hoidosta. Suomalaisen puuta kdayttavdn
teollisuuden raaka-aineesta noin 6-8 prosenttia on
Metsdhallituksen hallinnoimista metsista perdisin.

Vuosi 2006 oli metsésektorilla vilkasta muutosten aikaa.
Metsiteollisuudessa sopeutettiin tuotantokapasiteettia
vastaamaan muuttuneita markkinoita ja investointeja
suunnattiin pdédasiassa ulkomaille. Kilpailu puuraaka-ai-
neesta tiukentui koko Euroopassa. Puuta kéytetdédn entista
enemmaén paitsi paperiin ja sahatavaraan, myds energian-
tuotantoon. Kotimaan puukauppa kdynnistyi alkuvuodesta
verkkaisesti vuoden alusta voimaan tulleen uuden metsa-
verojérjestelmén vuoksi. Puun hinnat nousivat kaikissa
puutavaralajeissa vuoden mittaan. Nimellinen kantohinta-
taso nousi edellisvuodesta 7,7 prosenttia. Vuosi oli etenkin
mekaanisessa metsiteollisuudessa selvisti paranevan
markkina- ja hintakehityksen aikaa.

Metsidsektorin hyvit nakymat heijastuivat myos Met-
sahallituksen toimintaan. Kulunut vuosi oli ensimméinen
metsdtalouden uuden, metsien kidyton (MEK) ja puun
toimituksen (TAS) prosesseihin jaetun, organisaation ko-
konainen toimintavuosi. Organisaatio toimi hyvin ja met-
sdtalouden toiminnan volyymié seka liikevaihtoa pystyt-
tiin lisdédmaan. Metsdtalous teki erittdin hyvén tuloksen ja
ylitti tulostavoitteensa henkildston hyvin tydopanoksen ja
tiukan kustannusjahdin ansiosta. Kaikkiaan Metséhallitus
myi puuta noin 5,0 miljoonaa kuutiometrid. Perinteisen
tukki- ja kuitupuun ohella myds energiapuun toimituksia
laajennettiin ja volyymia nostettiin vastaamaan kaupallista
kysyntaa.

Innovatiivisesti tulevaisuuteen

Metsiteollisuuden markkinanakymaét ovat valoisat. Ne
luovat osaltaan mahdollisuuksia laajentaa ja investoida
kotimaiseen puuta kdyttdvadn teollisuuteen eri puolille
Suomea. My0s metsdenergian kysyntd on kasvussa ja alan
tutkimus sekd investoinnit lisddntyvét. Koko suomalaisen
metsdsektorin haasteena ovat erityisesti metsiteollisuuden
ja metsétalouden toimintamahdollisuuksien turvaaminen
kiristyvéssi kilpailu- ja puunhankintatilanteessa. Kotimai-
sen puun kysynnin kasvaessa tulee pyrkid varmistamaan,
ettd puuhuolto toimii ja raaka-aine riittda jatkossakin.

Suomen suurimpana metsdnomistajana Metsdhallitus
on aina ollut edelldkévijd metsitaloudessa. Toiminnan jat-
kuva kehittdminen on muuttuvassa toimintaymparistossa
entisté tairkeAmpi menestystekija. Metsiatalouden tulos-
alueen projekteista yksi on asetettu erityisesti tukemaan
innovatiivisuutta. Projektissa muun muassa kiinnitetédn
huomiota organisaation innovatiivisuustekijoihin seka
testataan luovia tydtapoja uusien ideoiden ja mahdolli-
suuksien 16ytdmiseksi.

Ympdristonhoidon kdrkikaartia

Metséhallituksen talousmetsid on inventoitu useaan
otteeseen arvokkaiden luontokohteiden 16ytdmiseksi.
1990-luvun alue-ekologisen suunnittelun ja Eteld-Suomen
METSO-kohteiden inventoinneista ja niiden perustella
tehdyistd suojelupéddtoksistd on tehty puolueettomat eva-
luoinnit. Molemmissa evaluoinneissa on todettu tehdyn
perusteellista ja laadukasta tyo6td. Kaikkiaan erilaisia
luontokohteita on Metsdhallituksen talousmetsistd rajattu
310 000 hehtaaria kokonaan toiminnan ulkopuolelle.
Rajoitetun metsitalouskdyton piiriin on siirretty yhteensé
241 000 hehtaaria.
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Metsdtalouden tunnusluvut Talousmetsien puuston kasvu
ja kokonaispoistuma
2004 2005 2006 milj. m?
10 ./k+—0/'—.
Liikevaihto*, milj. € 209.0 192,9 225,1 8T

Henkilotydvuodet

- foimihenkilot 398 392 316
- metsurit 813 749 709
- urakoitsijat tydntekijdineen noin 800 noin 800 noin 800

2001 2002 2003 2004 2005 2006

*)Konsernin ulkopuolelle
B Puunkorjuu ja muu poistuma

—ao~ Puuston kokonaiskasvu

Metsamaata talouskdyton ulkopuolella

Kansallispuistot

Luonnonpuistot

Vanhojen metsien suojelualueet
Soidensuojelualueet

Erdmaa-alueiden luonnontilaisina sdilytettavat osat

Metsahallituksen talousmetsien luonto- ym. kohteet

. Pinta-alaltaan merkittédvimpid suojeluluokkia (Metla 2005) 50 100 150 200 250 300 350 (1000 ha)




Metsitalouden ympéristéoppaan ohjeistuksen mukaisia
luonnonhoitotoimia seurataan vuosittaisessa ymparisto-
seurannassa. Paatehakkuualoille puuta jitetdan keskiméa-
rin 5,9 kuutiometrid hehtaaria kohden. Uudentyyppiset
pienaukko- ja poimintahakkuut saatiin kdyntiin vuonna
2006. Menetelmét todennédkoisesti kehittyvit ja paranevat
tulevina vuosina seurantatiedon ja kokemuksen karttuessa.
Kunnostusojitustydmaat olivat paédsdantdisesti hyvin suun-
niteltuja ja ojituksissa, matéstyksisséd seké kannonnostossa
on onnistuttu yleensé hyvin vilttiméaan kiintoaines- ja
ravinnehuuhtoutumia. Kehityskohteita havaittiin muun
muassa kunnostusojien ja laskeutusaltaiden koossa seké
pintavalutuskenttien kaytossa.

Metsédhallituksen metsét on sertifioitu suomalaisella
FFCS-metsisertifiointijérjestelmalld, joka kuuluu kansain-
véliseen PEFC-jérjestelméén. Metsdsertifikaatin edellyt-
tdmien hyvin metsédnhoidon kriteerien lisédksi Metséhal-
litus on sitoutunut noudattamaan puun alkuperiketjun
hallinnan vaatimuksia, jolla voidaan luotettavasti jéljittaa
sertifioiduista metsistd tulevan puuraaka-aineen alkuperéd
metsdin asti. Metsdhallitukselle mydnnetty alkuperéket-
jun hallintajéarjestelmén sertifikaatti noudattaa standardia
“Annex 4 of PEFC Technical Documentation”.

Talousmetsia kéytetdédn paljon jokamichen sieni- ja
marjamaina sekd metsistysapajina. Talousmetsét palvele-
vat my0s hyvin monipuolisina ja kdyton kannalta joustavi-
na reittimaastoina: kaikkiaan metsitalouden hallinnoimilla
maa-alueilla on runsaat 6 700 kilometrié erityyppisia
reittiuria, joita muun muassa matkailuyrittdjat hyodynta-
vit.
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Keskustelu metsdtalouden
hyvaksyttavyydesta jatkuu

WWEF ja Metsidhallitus saavuttivat niin sanotun dialogi-
prosessin jatkeeksi sopuratkaisun vanhojen metsien suoje-
lun tdydentdmiseksi helmikuussa 2006. Metséhallituksen
kesdkuussa 2005 tekemaa tekemad suojelupadtosta tar-
kennettiin ja kohdennettiin luontojérjestdjen inventointien
tuoman lisdtiedon avulla. WWF:n ja Metséhallituksen
yhdessi rajaamien, Kainuussa, Pohjanmaalla, Koillismaalla
sekd Inarin eteldpuolisessa Lapissa sijaitsevien kohteiden
yhteispinta-alasta varsinaista vanhaa metsda on noin

55 000 metsdamaahehtaaria. Metsdhallitus jattda nama
alueet pysyvasti hakkuutoiminnan ulkopuolelle.

Vuoden 2006 lopussa Ylimuoniossa syntyi kiista
matkailukdyton kannalta merkittdvien metsien metsa-
taloudesta. Paikalliset matkailuyrittdjét tarjoutuivat kor-
vaamaan hakkuutulojen menetyksid, mikéli valtion maille
suunniteltuja hakkuita ei tehtdisikddn. Alueen maankaytto-
ratkaisut oli linjattu uudessa Lansi-Lapin luonnonvarasuun-
nitelmassa, jonka mukaan 8 900 hehtaarin metséalueesta
metsitaloustoimet ovat mahdollisia 2 500 hehtaarin alueel-
la. Helmikuussa 2007 péddtokseen saaduissa neuvotteluissa
paétettiin metsitalouden toimenpiteiden rajoittamisesta
tietyilld alueilla sekéd poikkeuksellisesti myds hakkuista
pidattaytymisen rahallisesta korvauksesta.

-







YMPARISTONSA ARVOINEN LAATUMAA B

Laatumaa on Metsahallituksen lomatonttien ja muun
rakennusmaan jalostukseen, myyntiin ja vuokrauk-
seen erikoistunut tulosalue. Laatumaa myo6s hankkii
valtion omistukseen metsdmaata sekd luonnon-
suojelualueita. Laatumaa on Suomen karkitoimija
lomatontti- ja metsdmaamarkkinoilla tehden vuo-
sittain noin 1 000 metsd- ja lomakiinteistékauppaa.
Laatumaa LKV tarjoaa kiinteistonvdlityspalveluja
myos Metsdhallituksen ulkopuolelle.

Vuosi 2006 oli Laatumaalle menestyksekds ja taloudelli-
sesti saavutettiin erittdin hyva tulos. Taloudellisen nousu-
suhdanteen myo6td lomatonttien kysynté jatkui hyvana.
Maanmyynti ylsi yhteensd noin 17 miljoonaan euroon,
mistd lomatonttien myynnin osuus oli noin 12 miljoonaa
euroa. Suurin yksittdinen myyntikauppa oli vuokralla
olleiden turvesoiden myynti VAPO Oy:lle. Laatumaan
ulkoinen liikevaihto, joka koostuu pdéosin tontinvuokra-
tuloista, oli noin 3,5 miljoonaa euroa. Tontinmyynneisté
kertyi myyntivoittoa reilusti budjetoitua enemmaén,
vajaat 9 miljoonaa euroa.

Luonnonsuojeluohjelmien maanhankinta sujui
tavoitteen mukaisesti ja METSO-ohjelman maanhankin-
noissakin pédstiin ldhes tavoitteeseen. Vanhojen suoje-
luohjelmien maanhankinta vihenee oleellisesti vuonna
2007 loppuakseen ldhes kokonaan vuonna 2008.
METSO-hankinnat jatkuvat entisen suuruisina lahivuo-
sien ajan. Markkinatilanteen ja tiukkojen hankintakri-
teerien vuoksi talousmetséhankinnoissa jaitiin vuonna
2006 alle puoleen suunnitellusta. Talousmetsien hankinta
jatkuu vuonna 2007.

Laatumaan kehityskohteena on Metsdhallituksen
kehittimisstrategian mukaisesti valtion maaomaisuuden
tuoton parantaminen. Huomiota kiinnitetdin jatkossa
muun muassa heikommin kaupaksi kdyvien tonttien
markkinointiin ja vuokraustoiminnan edistdmiseen.
Laatumaa pyrkii myds tarjoamaan asiakkailleen entista
valmiimpia tuotteita verkottumalla muiden alan toimijoi-
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Laatumaan johtaja Antero Luhtio
www.laatumaa.com

Laatumaan tunnusluvut
2004 2005 2006

Liikevaihto*, milj. € 3.4 5.1 4,9
Tonttien myyntivoitot, milj. € 9,8** 8,5 8,7
Henkilotydvuodet 55 54 46

*) Konsernin ulkopuolelle
**) Vanhat tasearvot

Myynnit 2006

B Rantatontit (7,3 mil. €)
B Matkailukeskustontit (5,0 milj. €)
Metsdmaa (3,2 milj. €)

den kanssa. Nédin Laatumaa pystyy tarjoamaan esimerkiksi

rakentajille kokonaispalvelua, jossa tontin liséksi raken-
taja saa kunnallistekniikan ja sovittaessa jopa talonkin
samalla kertaa.

Paitsi tonttikaupalla, Laatumaa pyrkii yhdessd metsé-
talouden kanssa parantamaan padoman tuottoa myos
muilla maankéyton kehittdimishankkeilla. Laatumaassa
tehdddn myds talouspoliittisen ministerivaliokunnan edel-
lyttdmada yhtidittamisselvitystd niiden toimintojen osalta,
joihin ei kohdistu merkittédvia yhteiskunnallisen ohjauk-
sen tarvetta.
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Muu (esim. rakennukset) (1,3 milj. €)
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ERAELAMYKSIA VILLISTA POHJOLASTA

Villin Pohjolan johtaja vuoden 2006 alusta alkaen
Johanna Tolonen
www.villipohjola.fi

Villin Pohjolan tunnusluvut

2004 2005 2006
Likevaihto*, milj. € 5,5 4,7 55
Henkilotydvuodet 37 B 33

*) Konsernin ulkopuolelle

Villi Pohjola on Metsdhallituksen tulosalue, joka
vastaa erda- ja luontomatkailun liiketoiminnasta.
Villi Pohjola markkinoi, myy ja jarjestaa luvontomat-
kailupalveluja yksityisille ja yritysasiakkaille. Lisdksi
Villi Pohjola hoitaa Metsdhallituksen maksullisten
kalastus-, metsastys- ja moottorikelkkauralupien
markkinoinnin ja myynnin luontopalvelujen kanssa
sovitulla tavalla. Villi Pohjola on yksi Suomen johta-
vista erd- ja luontomatkailun toimijoista.

Villin Pohjolan tarjonnassa oli Suomessa noin 300 vuok-
rakdmppéad, 4 leirintdaluetta sekd 14 ryhméasiakaskoh-
detta. Villi Pohjola valittdd myos yksityisomistuksessa
olevia mokkeja ja etsii jatkuvasti lisdd uusia kohteita
kauniilta luontopaikoilta. Villin Pohjolan listoilla on
my0s yhteistyokumppaneiden kalastus- ja metséstyskoh-
teita Ruotsissa, Norjassa ja Vendjélld. Villin Pohjolan
matkailupalvelujen kayttd on kasvussa. Vuonna 2006
Villin Pohjolan palveluita kéytti ldhes 100 000 kotimais-
ta asiakasta.

Villi Pohjola teki vuonna 2006 erittdin hyvén tulok-
sen. Kansainvilisen ryhmadmatkakaupan arvo nousi
40 prosenttiin litkkevaihdosta. Suosituin kansainvilinen
tuote ovat elamykselliset joulumatkat Lapin eri kohtei-
siin — erityisesti Iso-Britanniasta, mutta lisdantyvéssi
maérin my0s muista maista. Villin Pohjolan kohteet ovat
lydneet itsensé lapi myos aivan uusilla markkina-alueilla,
esimerkiksi Espanjassa. Villi Pohjola lanseerasi mark-
kinoille Villit Yritysmatkat tarjoten kokous-, virkistys-,
erd- ja kannustematkoja kotimaisille yritysasiakkaille.
Yritysmatkojen suurin kysyntd kohdistui padasiassa
Lappiin ja Eteld-Suomeen.

Vuonna 2006 panostettiin lupamyynnin kehittdmi-
seen. Metséstyslupien myynnin aloitusta porrastettiin
lisdd ja myyntijérjestelmié kehitettiin nopeammaksi.
Internetmyynnissa jéljelld oleva metsastyslupakiintio
pantiin ndkyviin, jotta myytyja alueita ei turhaan kysyt-
tdisi. Kalastusluvissa pilotoitiin mobiililupaa. Uudistuk-

silla saatiinkin lupamyynti sujumaan entistd paremmin, mika
nikyi my0s metsdstysasiakkaiden asiakaskyselyn tuloksissa
kohonneena tyytyvaisyytena.

Viime vuonna verkkopalvelussa tehdyn kaupan méara
ylitti ensimmadisen kerran puhelinmyynnin. Sdhkdisen kaupan
osuutta on tarkoitus kasvattaa lisdd, mikd edellyttdd Internet-
kauppapalveluiden jatkuvaa kehittamista.

Villin Pohjolan tavoitteena on tarjota luonnonrauhaa ja ela-
myksid hakevalle asiakaskunnalleen irtiottoja arjesta. Moni-
puolisen tarjonnan mahdollistaa aktiivinen verkostoituminen
erilaisten pienyritysten kanssa. Villi Pohjola onkin turvallinen
ja haluttu kumppani pienyritysten toiminnan laajentamiseen
ja kansainvélistymiseen. Yhteistyokumppaneidensa kanssa
Villi Pohjola etsii ja testaa my0s uusia matkailutuotteita.
Parhaillaan kéynnissa on hankkeita muun muassa kesdmat-
kailun ja luontoon liittyvien hyvinvointimatkailupalveluiden
kehittdmiseksi.

Puhelin- ja Internetmyynnit yksityisasiakastuotteissa

[l Puhelinmyynti

Internetmyynti
€
1 500 000
1000 000
500 000 I
1|
2003 2004 2005 2006









METSAHALLITUS - VUOSIKERTOMUS 2006

MORENIASSA ON AINESTA — MAA-AINESTA B

. moreniad

Morenia Oy on Metsahallitus-konsernin omistama
tytaryhtio. Morenian paatoimiala on jalostaa ja myy-
dd maa- ja kallioperan aineksia ja niista valmistettuja
tuotteita. Lisaksi yhtié harjoittaa maa- ja vesirakennus-
toimintaa sekd maansiirtotoimintaa ja myy toimialaan
liittyvid konsultointi- ja rakennuttajapalveluita. Morenia
on Suomen toiseksi suurin kiviainestoimittaja.

Morenia toimi Metséhallituksen tulosalueena 28.2.2006
saakka ja aloitti toiminnan itsendisend osakeyhtioni
1.3.2006 alkaen, kotipaikkanaan Oulu. Suurimpina syiné
yhtidittdmiseen oli halu tehdi toiminta entistd ldpindkyvam-
maksi ja edistdd tasapuolista kilpailua toimialalla.

Morenian péétuotteet ovat infrarakentamiseen kéytettavat
kiviainekset. Suurimmat asiakasryhmét ovat betoniteolli-
suus, asfalttiteollisuus seka tien- ja radanrakentajat. Vuonna
2006 kiviaineksia myytiin kaikkiaan noin 8,9 miljoonaa ton-
nia. Vuosaaren sataman téyttdihin toimitettiin reilut 3 mil-
joonaa tonnia merikiviaineksia. Vuoden 2006 alusta alkaen
Morenia on myynyt my6s Outokummun Tornion tehtaiden
terdksenvalmistuksen sivutuotteina syntyvid OKTO-raken-
nustuotteita®. Morenian tulos vuodelta 2006 oli tavoitteen
mukainen.

Morenia aloitti vientitoiminnan vuoden 2006 aikana ja
yhtiblle perustettiin agentuurit Viroon, Latviaan ja Pietariin.

Myydyt kiviainesmadrat

Morenia Oy:n toimitusjohtaja Pertti Oikarinen
www.morenia.fi

Morenia Oy:n tunnusluvut

2004 2005 2006**
Liikevaihto*, milj. € 14,8 19.6 20,8
Henkilotydvuodet 19 23 24

*) Konsernin ulkopuolelle
**) Morenia toimi Metsé@hallituksen tulosalueena 28.2.2006 saakka

Baltian suuntaan toimitettiin asfalttikiviaineksia: sekd kallio-
kiviainesta ettd OKTO-mursketta. Morenia aikoo laajentaa
vientitoimintaa my6s muualle Eurooppaan, jopa Unkariin
saakka.

Vuoden 2007 alusta tehtiin sopimus Kemira GrowHow
Oyj:n kanssa, jonka mukaan Kemira GrowHow myy ja
markkinoi Morenian tuottamia kivirouheita kuluttajille
omasta tuoteperheestédn ja Morenia keskittyy kivirouheiden
toimittamiseen betoniteollisuuteen.

Rakennuskivituotteiden jalostamista kdynnistelldén
parhaillaan ja ensimmaiset liuskekiven louhinnat aloitettiin
kevaalla 2006 Sodankylassd Lokan liuskeen louhinnalla.
Lokan liuskeen rinnalle toiseksi liuskekiveksi kdynnistetdin
Puolangalla sijaitsevan Paljakan kiilleliuskeen louhinta.

Morenian yhtené tarkeimpéna arvona on luonnonvaro-
jen vastuullinen ja innovatiivinen kaytto. Tulevaisuudessa
OKTO-tuotteiden lisdksi hactaan myds muita kierrdtystuot-
teita korvaamaan rakentamisessa kdytettdvid luonnonkiviai-
neksia. Myos merikiviaineksia halutaan jatkossa hyodyntaa
enemman korvaamaan maanpééllisistd harjuista otettavaa
hiekkaa ja soraa.

*OKTO-rakennustuotteet ovat Outokummun Tornion tehtaiden ferrokro-
min- ja terdksenvalmistuksen ohessa tuotettavia kiviaineksia. Rakentajat
ja asfalttiteollisuus kéyttavat OKTO-rakennustuotteita padasiassa teiden

ja rakennusten pohjien eristyskerroksena ja asfaltin runkoaineena.

tonnia
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3 500 000 Soramurske
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B FORELIA - UUDEN METSAN TEKIJA

Forelia Oy:n toimitusjohtaja

* 23.3.2006 saakka P&ivi Hanninen

» 31.7.2006 saakka Tapani Relander (va)
* 1.8.2006 alkaen Timo Tavaila
www.forelia.fi

Forelia Oy:n tunnusluvut

2004 2005 2006
Liikkevaihto*, milj. € 6,2 6,7 8.0
Henkilotydvuodet 135 138 136

*) Konsernin ulkopuolelle

Forelia Oy on Metsahallitus-konsernin omistama
tytaryhtio, joka on erikoistunut metsapuiden taimien
ja siementen tuotantoon. Lisdksi yhtio tarjoaa metsan-
jalostuksen palveluita. Forelian asiakkaita ovat yksi-
tyiset metsanomistajat, metsdnhoitoyhdistykset,
metsateollisuus ja julkisyhteis6t. Forelia on toimi-
alallaan markkinajohtaja.

Forelia on investoinut menneini tilikausina merkittavasti
taimituotannon kehittdmiseen. Toiminnan rakennetta on
parannettu keskittdmaélld tuotanto kolmelle taimitarhal-
le. Kuluneella tilikaudella yhtidssa aloitettiin tuotanto-,
myynti- ja hallintoprosessien kehittiminen seké saatettiin

BdRERE'E F A

o = A
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loppuun Saarijiarven taimitarhan tehokkaaseen suurtuotan-
toon téhtdédva investointiohjelma. Néiden toimien tarkoi-
tuksena on kdéntié yhtion toiminta voitolliseksi, mutta
kuluneella tilikaudella ei muutoksilla tavoiteltuja etuja
kuitenkaan vield saavutettu. Yhtion tulos oli vuonna 2006
selvisti tappiollinen.

Forelia tuottaa keskiméérin runsaat 50 miljoonaa
tainta vuodessa. Vuonna 2006 Forelian myynnin maaraa
onnistuttiin lisddmaén. Taimien hintataso pysyi edellisten
vuosien tasolla, mutta erityisesti pakkausmateriaalien ja
kuljetuksen kustannukset lisdantyivét.

Forelia Oy:lla on hyvi tuotantokoneisto, joten toimin-
nan kannattavuuden parantamiseen on hyvit edellytykset.
Forelia Oy odottaa siemen- ja taimikaupan liikevaihdon
laskevan kuluvalla tilikaudella ja tuloksen sdilyvén edel-
leen tappiollisena, mutta tuloksen oletetaan olevan viime-
vuotista paremman. Yhtion aloittamaa kehittimisprosessia
jatketaan alkaneella tilikaudella.

Forelialla on osakkuusyhtio AS Eesti Metsataim Viros-
sa. Vuonna 2001 perustettu osakkuusyhtié myy paakku-
taimia kaikille metsdnomistajaryhmille Viron markkinoil-
la. Toiminta on edennyt erittdin hyvin.

B METSAHALLITUS HOLDING OY
JA FORIA GMBH

Metsdhallitus Holding Oy:n tavoitteena on omistaa
ja kehittaa sijoituksia Metsahallituksen ydinliiketoi-
mintaan ja siihen Idheisesti liittyviin toimialoihin.
Metsdhallitus Holdingin liikevaihto oli vuonna 2006
0,3 miljoonaa euroa.

Metsidhallitus Holding Oy:n ja Itdvallan metséhallituksen
osakeyhtion OBf Beteiligung GmbH:n puoliksi omista-
man osakkuusyhtion Foria GmbH:n toiminta péitettiin
lopettaa vuoden 2006 lopussa. Osakkuusyhtid perustettiin
vuonna 2002, jolloin metséteollisuudesta riippumattomiin
metsédtalouden toimijoihin kohdistui kasvavaa kysyntéa.
Toisaalta sekd Metsihallituksen ettd OBf:n kotimaiset
kasvumahdollisuukset metsdtaloudessa olivat rajalliset,
minka vuoksi kasvun mahdollisuuksia ldhdettiin hake-
maan itdisen Euroopan kasvavilta markkinoilta. Yhtion
merkittdivimmat kohteet olivat Vendjan Kostromassa ja
Romaniassa, lisdksi toimintaa oli Ukrainassa, Slovakiassa
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Metsahallitus Holding Oy:n toimitusjohtaja
* 15.9.2006 saakka Esko Nenola
e 16.9.2006 |ahtien Harri Saxlund (va)

Foria GmbH:n toimitusjohtaja Johann Mattes

ja Tsekin tasavallassa. Asiakkaina ovat yritys-, yhteiso- ja
yksityismetsdnomistajat sekd metsiteollisuus.

Vendjan metsilainsdddantd muuttui viime vuonna oleelli-
sesti, eikd metséteollisuudesta riippumattomilla ulkomaisille
metsdtalouden palveluja tarjoaville toimijoille endd jadnyt
mainittavia kehitysmahdollisuuksia esimerkiksi metsén
vuokraajina. My6s Romanian hankkeen nakymat olivat
kannattamattomat. Forian toiminta oli tappiollista, ja koska
kannattavuuden paranemiselle ei muuttuneessa tilanteessa
ollut edellytyksid, pddtettiin yhtion toiminta lopettaa.
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LUONTOPALVELUT - LUONNONSUOJELUA, B

Luontopalvelujen tulosalue on palveluyritys-
mdinen julkishallinnon toimija liikelaitoksen sisdlla.
Luontopalvelut hoitaa kaikki Metsdhallituksen
julkiset hallintotehtavat, esimerkiksi luonnon-
suojelu- ja erdmaa-alueisiin liittyvat tehtavat,
metsdstys-, kalastus-, maastoliilkenne- ja erdissa
muissa laeissa saadetyt tehtavat. Luontopalvelut
toteuttaa myos erdvalvontaa ja edistaa valtion
maiden yleista virkistyskayttoa.

Julkisista hallintotehtdvistd sekd niiden tavoitteista ja
rahoittamisesta sovitaan vuosittain ymparistoministerion
sekd maa- ja metsitalousministerion kanssa tehtdvissa
sopimuksissa. Vuonna 2006 tulostavoitteet saavutettiin
yleisesti ottaen hyvin, mutta toiminnan tuottavuuden
parantaminen on jatkossakin tirked kehityskohde.
Vuonna 2006 luontopalvelujen kokonaismenot olivat

54 miljoonaa euroa. Ympdristoministerio ja maa- ja
metsédtalousministerid rahoittivat menoista 40 miljoonaa
euroa, maksullisen toiminnan tulorahoitusta oli

7 miljoonaa ja yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusta

7 miljoonaa euroa.

Organisaatiovudistus
toteutui hyvin

Toiminnan tehostamiseksi luontopalveluissa toteutettiin
vuonna 2006 laaja organisaatiouudistus. Entiset alue-
yksikot lakkautettiin ja tilalle perustettiin aiempia yk-
sikoitd laajemmat Eteld-Suomen, Pohjanmaan ja Lapin
alueyksikot. Toiminta jaettiin neljdén padprosessiin:
luonnonsuojeluun, luonnon virkistyskayttoon, alueiden
hallintaan seké erdasioihin. Samalla luontopalvelujen
tukipalveluihin liittyvit operatiiviset tehtévét siirrettiin
ostopalveluiksi Metsédhallituksen palvelukeskukselle.

VIRKISTYSKAYTTOA JA ERANKAYNTIA

Luontopalvelujohtaja Rauno Vdaisénen
www.metsa.fi/luonnonsuojelu

Luontopalvelujen tunnusluvut

2005 2006
Toiminnan kokonaismenot, milj. € 54,1 54,0
Henkilotydvuodet 579 587

Luontopalvelujen tavoitteena on luonnon monimuotoi-
suuden ja kulttuuriarvojen suojelu parhaaseen saatavilla
olevaan tietoon perustuen. Vuonna 2006 loppuunsaatetut
laajat Eteld-Suomen metsien monimuotoisuusohjelma-
alueiden (METSO) luontotyyppi-inventoinnit paransivat
huomattavasti luontopalvelujen toiminnan tiedollista pe-
rustaa. Luontopalvelut tarjoaa asiakkaille mahdollisuuk-
sia luonnossa virkistdytymiseen ja oppimiseen seké luo
mahdollisuuksia luontomatkailulle ja kestaville aluekehi-
tykselle. Luontopalvelut rakentaa muun muassa luonnossa
litkkkumista ja vithtymisté edistévii ja ohjaavia rakenteita
ja reittejd sekd jarjestdd neuvontaa ja opastusta luonto- ja
kulttuuriperintdasioista. Erdasioissa luontopalvelut pyrkii
varmistamaan ekologisen ja sosiaalisen kestidvyyden to-
teutumista sekd vaalimaan suomalaista erdkulttuuria.
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Juhlavuosi
ja muita kohokohtia

Vuoden 2006 kohokohtia oli muun muassa Merenkurkun
saariston nimedminen ensimmaéisend suomalaisena luon-
nonperintokohteena maailmanperintdkohteiden listalle.
Luontopalvelut osallistui aktiivisesti asian valmisteluun
ja se tulee olemaan hyvin keskeisessé roolissa maailman-
perintdalueen hoidossa.

Luontopalvelut ahkeroi myds padkaupunkiseudun
kuntien ja muiden toimijoiden kanssa padkaupunkiseu-
dun olosuhteisiin raatidldidyn luontokeskuksen toteutta-
miseksi Nuuksioon. Toteutuksen ja rahoituksen péalin-
jauksista péastiin yksimielisyyteen ja Metsédhallituksen
esitys valtion toiseen lisdtalousarvioon luontokeskuksen
rakentamiseksi hyvéksyttiin. Néin voitiin siirtyd Nuuk-
siokeskuksen omistuksen, rakentamisen ja toiminnan
suunnitteluun.

Vuosi 2006 oli kansallispuistojen juhlavuosi. Lem-
menjoen, Liesjarven, Linnansaaren, Oulangan, Petkel-
jarven, Pyhi-Hékin ja Rokuan kansallispuistot tayttivat
50 vuotta, mité juhlistettiin monin eri tavoin. Kansallis-
puistojen kdvijaiméaarit ovat vuodesta toiseen kasvaneet
ja vuosi 2006 olikin ennityksellinen: kaikkiaan kansallis-
puistoissa kéytiin liki 1,5 miljoonaa kertaa.

Luontopalvelut tekee aktiivisesti kansainvélista
yhteisty6td naapurimaidemme kanssa luonnonsuojelu-
kysymyksissi. Erityisesti Viron kanssa tehtivé yhteistyo
syveni. Vuonna 2006 solmittiin yhteistydsopimukset seké
vastikdédn toimintansa aloittaneen Viron valtiollisen
luonnonsuojelukeskuksen (LKK) ettd Viron Metséahalli-
tuksen (RMK) kanssa.
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Luontopalvelujen
vastuualue laajenemassa

Luontopalvelujen visiona on turvata lajien ja luonto-
tyyppien suotuisa suojelutaso valtion alueilla seké tuottaa
arvostettuja ja luonnon ja ihmisen hyvinvointia edistdvia
palveluja. Vuonna 2006 toteutetussa luonnonsuojelu-
hallinnon tuottavuutta koskeneessa esiselvityksessa esi-
tettiin Metsdhallituksen luontopalveluille entisté laajem-
paa vastuuta my0s yksityismaiden luonnonsuojelualueiden
hoidossa ja luonnon virkistyskayttod koskevassa raken-
tamisessa. Lisdksi siind esitettiin Metlan luonnonsuojelu-
alueiden siirtoa Metsdhallitukselle.



Kdynnit Metsdhallituksen kohteissa

kertaa
1 500 000
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B Retkeilyalueet

2002 2003 2004 2005

2006

Metsdhallituksen luonto- ja retkeilypalveluita 2006

Luontokeskukset ja muut asiakaspalvelupisteet
Opastusrakennelmat

Autio- ja vuokratuvat
Taukopaikkarakennelmat
Veneilyrakennelmat
Polttopuuhuoltorakennelmat
Retkeilyreitit ja luontopolut
Hiihtoreitit ja latu-urat
Veneily- ja vesiretkeilyreitit
Moottorikelkkareitit ja -urat
Myydyt metsastysluvat
Myydyt kalastusluvat

26 kpl

2 470 kpl
400 kpl

2 820 kpl
330 kpl

1 640 kpl
5490 km
1870 km
630 km

7 110 km
37 756 kpl
61 729 kpl
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YHTEISKUNTAVASTUUN KATSAUS

Lisatietoja Metsahallituksen yhteiskuntavastuuasioista:

*  Ympdristopdadllikkd Petri Heinonen,
puh. 0205 64 4442
¢ Viestintdjohtaja Juha Mdkinen,
puh. 0205 64 4224
e Sdhkdposti: etunimi.sukunimi@metsa.fi
* Yhteiskuntavastuuraportit 2002 ja 2004
ladattavissa verkkosivuilfa www.metsa.fi

Metsdahallituksessa on vuodesta 2002 asti seurat-

tu muun muassa Global Reporting Initiativen (GRI)
suositusten mukaan valittuja yhteiskuntavastuun
kantamista kuvaavia mittareita ja indikaattoreita.
Yhteiskuntavastuun mittareiden raportointi koskee
Metsdhallituksen tulosalueita, mutta ei tytaryhtioita
Foreliaa ja Moreniaa eikd pddaasiassa vlkomailla
toiminutta osakkuusyhtio Foriaa. Suurin osa mittari-
tiedoista on perdisin Metsahallituksen suunnittelu-
ja seurantajarjestelmista, ISO 14001 -sertifioidusta
ympdristojarjestelmasta seka tarkastetusta kirjan-
pidosta ja tilinpdaatoksista. Vuonna 2006 Metséahalli-
tuksessa kdynnistettiin projekti, jonka tarkoituksena
on mitata aiempaa tarkemmin myos Metsahalli-
tukselle laissa madrdattyjen yleisten yhteiskunnal-
listen velvoitteiden kustannus- ja hyotyvaikutuksia.

Henkil6kunnalla
muutosten vuosi

Vuosi 2006 on ollut henkilkunnalle vilkasta organisaa-
tiomuutosten ja Metsdhallituksen oman kannattavuuden
parantamisohjelman, Kympin Savotan, toimeenpanoaikaa.
Metsadhallitus ty6llisti toimihenkilditd ja metsureita 1 846
henkildtyovuoden edestd. Kun otetaan huomioon koko
Metsidhallitus-konsernin tyontekijit seka ulkopuoliset ura-
koitsijat kuljettajineen, nousee Metsdhallituksen kokonais-
tyollistdvyys yli 3 000 henkildtyovuoteen.

Vuoden 2006 lopussa mééraaikaisten tyontekijoiden
osuus koko henkilostostd oli 14 prosenttia. Vaikka Metsa-
hallituksessa pyritddn pysyviin tydsuhteisiin, esimerkiksi
EU-hankkeet toteutetaan yleensé pddasiassa madraaikai-
sella henkilostollda. Madrdaikaisten tyontekijoiden maara
nousee huomattavasti touko—elokuussa, jolloin Metsé-
hallituksessa tydskentelee satoja henkilGité erilaisissa
kesdajan maasto- ja opastustoissa.
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Metsahallituksen henkil6std on jakaantunut tasaisesti
eri toimipaikkoihin ympari Suomen. Suurin osa Metséihal-
lituksen maksamista palkoista maksetaan Lapin ja Oulun
ladneihin (yhteensé 58 %).

Vuorovaikutteisuutta
vahvoilla toimintamekanismeilla

Maa- ja metsitalousministeri6 asettaa Metséhallitukselle
kolmeksi vuodeksi kerrallaan neuvottelukunnat Lapin,
Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun sekd Pohjois-Karjalan
alueille. 11-henkisten neuvottelukuntien jasenten tulee
edustaa monipuolisesti alueen viestdd, metsitaloutta,
elinkeinoeldméaé, ymparistonsuojelua ja kansalaisjarjesto-
ja. Neuvottelukunnat antavat Metsdhallitukselle lausuntoja
aluepoliittisesti merkittévistd valtion maa- ja vesialueiden
kéayttoon liittyvistd kysymyksistd seka tekevét aloitteita
Metsdhallitukselle paikallisen vdeston aseman turvaa-
miseksi Metsdhallituksen toimintaa suunniteltaessa.
Neuvottelukunnat aloittivat uuden toimintakauden uusine
jasenineen 1.8.2006 alkaen.

Avointa ja vuorovaikutteista toimintatapaa sovelle-
taan my0s Metséhallituksen luonnonvarasuunnittelus-
sa. Suunnitelmissa linjataan Metsédhallituksen hallussa
olevien luonnonvarojen kayton periaatteet ja mitoitukset
seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi. Alueen kunnille ja
kansalaisille tarjotaan mahdollisuus lausua mielipiteensi
linjauksista ennen pdatoksen tekemistd. Vuonna 2006
valmistuivat yhteistyossd sidosryhmien edustajien kanssa
laaditut Itd- ja Lansi-Lapin luonnonvarasuunnitelmat.
Pohjanmaan luonnonvarasuunnitelman uudistaminen
kaynnistettiin.






- -
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Maa- ja metsédtalousministerion toimeksiannosta toteu-
tettu Y14-Lapin luonnonvarasuunnitelman vélitarkastelu
saatiin valmiiksi. Tavoitteena oli turvata sekd metsa- ettéd
porotalouselinkeinojen mahdollisuuksia alueella. Suun-
nitelmatarkistuksen pohjana olivat tydn aikana tehdyt
hakkuulaskelmat, Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen
asiantuntija-arvio metsétalouden ekologisista ja taloudel-
lisista vaikutuksista porotaloudelle sekd Metsantutkimus-
laitoksen ”Y14-Lapin metsien kestéva kayttd” -hankkeen
selvitykset alueen elinkeinoista ja tyollisyydesta. Tarkis-
tuksessa siirrettiin noin 20 000 hehtaaria metsdd pysyvasti
metsitaloustoiminnan ulkopuolelle. Vdhédpuustoiset alueet
mukaan lukien hehtaarimédrd nousi noin 40 000:en. Alueet
sijaitsevat Hammastunturin ja Véatsarin erdmaissa, jonka
luonnonmukaisesti késiteltdvissd osissa hakkuut olivat
tdhén asti olleet mahdollisia.

Merkittava yhteistydmekanismi on myos Metséhallituk-
sen ja Paliskuntain yhdistyksen vélinen sopimus toimin-
tatavoista poro- ja metsitalouden yhteensovittamiseksi.
Tavoitteena on yhdessé kehittidd porotalouden tarpeet
huomioon ottavia metsdnhoitotapoja seké saada yhteistyo
paikallisella tasolla osaksi jokapdiviistd toimintaa. Sopi-
muksen toteutumista tarkasteltiin elokuussa 2006, jolloin
yhteisesti todettiin, ettd sopimus on vastannut tarpeita ja
yhteistyotd voidaan jatkaa samalta pohjalta.

Ympadristojarjestelmalla
jatkuvaan parantamiseen

Metsdhallituksella on kdytossdan ISO 14 001 -standardiin
perustuva ympdristo- ja laatujirjestelma. Ymparistojér-
jestelma on ollut sertifioitu vuodesta 1998 alkaen. Ym-
péristdasioiden hoito, seuranta ja toimintatapojen jatkuva
parantaminen ovat olennainen osa Metséhallituksen tulos-
alueiden ja tytdryhtiéiden arkipdivdd. Metsdhallituksessa
on kolmisenkymmentd aktiivista koulutettua auditoijaa,
jotka tekevét vuodessa runsaat sata sisiistd auditointia.
Auditointeja tehostetaan muun muassa ristiinauditoinnilla,
jossa eri tulosalueiden asiantuntijat arvioivat muiden kuin
oman tulosalueensa toimintaa.

Lisdd metsdtalouden ympéristoasioista on kerrottu
sivulla 6-9.
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Maaoikeuskiista
Yla-Lapissa jatkuu

Ylé-Lapissa puidaan myds pitkilliseksi venynytta kiistaa
maaoikeuksista. Loppuvuodesta oikeusministerille
luovutetun Lapin maaoikeuksia késittelevédn tutkimuksen
mukaan valtio on etenkin maapolitiikassaan kohdellut
Lapin asukkaita yhdenvertaisesti, tekeméttd mitéén eroa
etnisyyden perusteella. Maaoikeuskysymyksen ratkaise-
miseksi on tehty useita erilaisia esityksii, joita késitelté-
neen vastavalitun eduskunnan toiminta-aikana.

Kolmen saamelaista poromiesté tekivit vuonna 2005
Metséhallituksen hakkuista valituksen YK:n ihmis-
oikeuskomitealle. Asian késittely on edelleen vireilld
ihmisoikeuskomiteassa. Saamelaiset poromiehet nostivat
liséksi elokuussa 2006 Metséhallitusta vastaan kanteen
Lapin kédrdjdoikeudessa, jossa he vaativat viitaten KP-
sopimuksen 27 artiklaan hakkuiden kieltdmistd. Tdmén-
kin asian késittely on edelleen vireilla.

Oikeustapauksia metsdan
hakkuun estamisesta

Metsdhallituksen ja luonnonsuojelijoiden viliset kiistat
johtavat toisinaan hakkuukohteilla tapahtuviin mielen-
osoituksiin. Metséhallitus kunnioittaa kaikkien oikeutta
vapaaseen mielenilmaisuun, mutta toistuva tunkeutumi-
nen tydskentelevdn metsdkoneen lahelle tayttdd kuiten-
kin Metsélain 18 a §:n mukaisesti metsityon tahallisen
estdmisen ja hdiritsemisen merkit. Luonnonsuojelijoiden
mielenosoitukset Metsédhallituksen hakkuita vastaan
Virroilla, Ikaalisissa ja Lopella syksylld 2004 johtivat
useisiin oikeudenkdynteihin. Vuonna 2006 annettujen
ratkaisujen mukaan vastaajien todettiin syyllistyneen
metsdn hakkuun estdmiseen. Yhden tapauksen késittely
jatkuu vield hovioikeudessa.

Yleiset yhteiskunnalliset
velvoitteet raportoinnin piiriin

Yhteiskuntavastuuseen liittyvét oleellisesti myos
metsdhallituslain 4 §:n sdédtdmat yleiset yhteiskunnalliset
velvoitteet, joiden puitteissa Metsdhallitus harjoittaa
litkketoimintaansa. Yleisid liiketoimintaan vaikuttavia
yhteiskunnallisia velvoitteita ovat:

 biologisen monimuotoisuuden suojelu ja tarkoituksen
mukainen lisddminen

 virkistyskdyton edistiminen

» tydllisyyden edistiminen

» saamelaisen kulttuurin harjoittamisen edellytysten
turvaaminen

» poronhoitoalueella poronhoitolaissa sdddettyjen
velvoitteiden huomioonottaminen.



Metséhallituksessa toteutettiin vuonna 2006 kehitta-
misprojekti, jonka tehtévina oli luoda menetelmé velvoit-
teiden huomioonottamisesta aiheutuvien kustannusten
ja hydtyvaikutusten seuraamiseksi. Tarkastelun piiriin
kuuluivat Metséhallituksen tulosalueista metsétalous ja
Laatumaa, sitéd vastoin tytdryhtiomuotoinen liiketoiminta
ja julkiset hallintotehtdvét eivét siséltyneet tarkasteluun.
Jatkossa Metsihallitus seuraa aiempaa tarkemmin yleisten
yhteiskunnallisten velvoitteiden toteuttamista ja raportoi
asiasta maa- ja metsédtalousministerille seka tilinpadtok-
sen vahvistamisen yhteydessd valtioneuvostolle.

Kaytdnnossa velvoitteet otetaan huomioon talous-
metsien késittelyssd siten, ettd joko kohteita jatetdan
kokonaan metsdtaloustoimien ulkopuolelle tai niiden
hakkuille asetetaan rajoitteita. Myos hakkuiden ajoituk-
sella ja sddstopuiden jattdmiselld on omat vaikutuksensa.
Erityishuomiota vaativia kohteita ovat muun muassa
uhanalaisten lajien esiintymadt ja muut luontokohteet,
maisemallisesti merkittidvat alueet ja retkeilyreittien varret
sekd porojen tirkeét talvilaitumet. Erityishuomiota vaati-
via kohteita ei mydskadn hyddynneté tonttimaina Laatu-
maan toiminnassa. Velvoitteiden vuoksi luonnonvarojen
kayttod suunnitellaan vuorovaikutteisessa yhteistyossa
sidosryhmien kanssa, mikd varmistaa eri kdyttomuotojen
yhteensovittamista talousmetsissé.

Tydllisyyden edistaimiseksi Metséhallituksessa har-
joitetaan my0s pehmeéé henkilostopolitiikkaa. Toitd ei
ole ulkoistettu luonnollista tyontekijoiden vihenemista
nopeampaan tahtiin, eikd henkildstoéd ole lomautettu tai
irtisanottu kannattavuuden parantamiseksi.

Kaiken kaikkiaan eri velvoitteista aiheutuvia pinta-
alarajoitteita médritettiin Metsdhallituksen SutiGis-jarjes-
telmdstd yhteensd noin 573 000 hehtaaria (16 % met-
sdtalouden metsdmaan alasta), mistd kokonaan metsén-
kasittelyn ulkopuolella olevia tai joissakin tapauksissa
poimintahakkuin késiteltdvid alueita oli noin 207 000
hehtaaria. Rajoitetun metsénkasittelyn piiriin on jétetty
366 000 hehtaaria. MELA-laskelmien perusteella maan-
kayton rajoitteet alentavat hakkuusuunnitetta yhteensi
reilut 1,3 miljoonaa kuutiometrid ensimmadisen kymmen-
vuotiskauden aikana.

Kun hakkuusuunnitteen pieneneminen, velvoitteiden
aiheuttaman lisdsuunnittelun kustannukset, ty6llistdmisen
kustannukset sekd Laatumaan velvoitteet otetaan huo-
mioon, saadaan yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden
huomioonottamisen kokonaiskustannukseksi eli Metsé-
hallituksen panokseksi noin 38 miljoonaa euroa vuodessa.

Nykyiselld tietimykselld ei panostuksella saatavia hyo-
tyvaikutuksia voi euroméaraistdd. Panostusten laadulliset
hyotyvaikutukset ovat kuitenkin merkittévia: esimerkiksi
monimuotoiset talousmetsét tdydentdvét hyvin suojelu-
alueverkostoa ja talousmetsien maisemaa yllapitavilla
toimenpiteilld parannetaan luontomatkailun toimintaedel-
lytyksid. Monimuotoisuus- ja virkistyskdyttopanostuksilla
edistetddn monin paikoin myos porotalouden toiminta-
edellytyksia.
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Kun yhteiskunnalliset velvoitteet otetaan huomioon,
Metsahallituksen palvelujen merkitys yhteiskunnalle
voidaan jakaa kolmeen osaan:

 valtiolle tuloutetaan voitosta 65 miljoonaa euroa

* liiketoiminnassa panostetaan yleisiin yhteiskunnallisiin
velvoitteisiin 38 miljoonaa euroa

* luontopalvelut tuottaa yhteiskunnallisia palveluja
valtion budjettirahoituksella 54 miljoonan euron
edesta.

-
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Yhteiskuntavastuun mittarit

Arvo Muvuttujat Mittarit Tulos
Luonnonvarojen Alueiden hallinta Hankitut suojeluohjelmakohteet 5870 ha
vastuullinen hoito
ja kaytto Metsat ja muut Erdvalvonnan toteamien rikkeiden madrd 493 kpl
luonnonvarat (luvallisuus/Iaillisuus)
Luonnon moni- Ennallistetut suoalueet 1 342 ha
muotoisuuden Ennallistetut metsdalueet 2 556 ha
furvaaminen Maakotkan poikasmadarat 136 kpl
Saimaannorpan kuutit 52 kpl
Mets&talouden sdilyneet ja Iéhes sdilyneet luontokohteet 100 %
Ekologisin ym. perustein talouskdytén ulkopuolelle
rajatut talousmetsat:
taysin ulkopuolelle m&daritellyt 310 000 ha
rajoitetussa kaytdssa olevat 241 000 ha
Kulotetut alueet talousmetsissa 581 ha

Saastépuut ja muu pddtehakkuualoille j@ava puu (sis. sadsto-

puut, muu ainespuu ja maapuu, iiman luontokohteita) 5,9 mé/ha
Riistan elinympdristot talousmetsissé 152 072 ha
Ympdristénsuojelu Ympdristévahingot:
Kansallisen metsa- oljy- ja polttoainevahingot metsdtaloudessa 3 kpl
ja ympdristépolitikan Metsétalouden ympdristdinvestoinnit 21,8 milj. €
toteuttaminen Metsatalouden vesiensuojelun laatuindeksi (Uusi asteikko 1-4, 3,77
tavoitetila on 3,80, optimi 4,00)
Puunkorjuun kuljetusten maard ja laatu:
autolla 3,66 milj. m?
vesiteitse 0,09 milj. m?
rauvtateitse 1,06 milj. m3
Puunkorjuuketjun poltto- ja kayttdaineiden kulutus:
Bensiini 0,208 kg/m?
Diesel 4,432 kg/m?
Hydrauliéljy 0,047 kg/m?
Terdketjuoljy 0,052 kg/m?
Puunkorjuuketjun poltto- ja kayttdaineiden padstot ilmaan:
HC 0,034 kg/m?
NO, 0,208 kg/m?
CQO, 14,751 kg/m?
Hiukkaset 0,008 kg/m?
SO, 0,003 kg/m?
CO 0,090 kg/m?
Kaatopaikkajatteen madré (luonnonsuojelu-, erdmaa- 789 m?
ja retkeilyalueet, tulos vuodelta 2005)
Annettujen maa- ja metsétalousministerion palvelu- s. 4-5, 30-31

ja muiden foimintatavoitteiden sekd tulostavoitteiden
saavuttaminen
Anneftujen ympdristdministerion tavoitteiden saavuttaminen s. 4-5

Yhteistyolld tuloksiin  Yhteiskunnallinen Metsahallituksen henkildstd ja urakoitsijat tulosalueittain:

- -

hyvaksyttéavyys ja metsurit 709 htv
vaikutukset alue- metsatalouden toimihenkilot 316 htv
talouteen luontopalvelut 587 htv
muu henkildstd 256 htv
metsdtalouden urakoitsijat kuljettajineen 800 htv
Matkailuyrittdjien yhteistydsopimusten madra:
Villi Pohjola 175 kpl
luontopalvelut 147 kpl
Puunkorjuun koneellistamisaste 96 %
Osallistavan suunnittelun kaytté metsGtalouden 38 %
toimenpiteiden suunnittelussa
Porotalouden yhteistydmenettelyt S. 24-25
Kulttuurin suojelu ja elinvoimaisuuden ylldpito *
(saamelais-, erd-, metsé- jne. kulttuurit)
Muinaisj@dnndsrekisterin kohteet 1 348 kpl

Metsdhallituksen maksamat palkat IGdneittdin:

yht. 53,30 milj. €

Eteld-Suomi 15,5 %

Lansi-Suomi 12%

[t&-Suomi 15%

Oulu 25,5 %

Lappi 32%
Metsdhallituksen maksamat tuloverot 5,255 milj. €
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Arvo Muvuttujat Mittarit Tulos
Yhteistyolla tuloksiin  Sosiaaliseen Konfliktit, niiden ennakointi ja ratkaisut S.9,24
vastuullisuuteen
littyvien riskien
hallinta
Kansallinen ja Osallistuminen kansallisiin kehityshankkeisiin ja tyéryhmiin *
kansainvdlinen sekd tutkimus- ja asiantuntijayhteistydhdn
yhteistyd Osallistuminen kansainvdlisiin kehityshankkeisiin s. 5,20
ja muihin tydryhmiin
Henkiloston Henkildston Henkildston usko Metsahallituksen mahdollisuuksiin 3.7
hyvinvointi luottamus menestyd tulevaisuudessa (asteikko 1-5, futkimus 2005)
tulevaisuuteen Tyotyytyvdisyys (asteikko 1-5, tutkimus 2005) 3.9
Tyokyvyn yllépito, Tydn mielekkyys (asteikko 1-5, futkimus 2005) 4,0
ja koulutus Henkiléston arvio omasta osaamisesta (asteikko 1-5, 4,1
tutkimus 2005)
Koulutus 4038 htpv.
Vakituisen henkildston keski-iké:
foimihenkilot 48,4 v.
metsureiden 50,9 v.
Ty6eldmdan joustomahdollisuuksien kayttd:
vuorotteluvapaat 20 hld&, 2 425 tpv
opintovapaat 9 hloéa, 294 tpv.
Sairastavuus 17 705 tpv.
Johtamiskulttuuri Vaikuttamismahdollisuudet omaan tyéhon (asteikko 1-5, 3.6
ja tydilmapiiri futkimus 2005)
Palautteen saaminen omasta tydstd (asteikko 1-5, 3.4
futkimus 2005)
Avun ja tuen saaminen esimieheltd (asteikko 1-5, 4,0
futkimus 2005)
Tiedonkulku Metsahallituksessa (asteikko 1-5, tutkimus 2005) 3,3
Tasa-arvo ja Miesten ja naisten vdlinen koettu tasa-arvo (asteikko 1-5, 3.9
oikeudenmukainen  futkimus 2005)
kohtelu Mdé&dardaikaisten osuus koko henkildstostd (31.12.2006) 14 %
Naisten osuus vakinaisesta henkildstostd (31.12.2006) 18 %
TyGsuojelu ja Tyotapaturmien madard 78 kpl
-turvallisuus Tyotapaturmista johtuvat poissaolot 843 tpv
Asiakaskeskeisyys  Liiketoiminnan Asiakastyytyvdisyys (puukaupassa erikseen palvelu ja Tieto sisdisessd kaytodssd

asiakkaat (yritys-
ja yksityisasiakkaat)

foimitukset ja yhteydenpidon laatu ja riittavyys; asiakas-
palautteen kdsittelymekanismi, keratty asiakaspalaute ja
markkinatutkimukset)

Yhteiskunnallisten Kavijatyytyvdaisyys (vuoden keskiarvo eri kohteiden 4,2
palveluiden kavijatutkimuksista, asteikko 1-5)
asiakkaat Asiakaspalautteen maara 7 177 kpl
Luontokeskusten ja palvelupisteiden k&yntim&darda 775 400 kpl
Kansallispuistojen ja retkeilyalueiden k&ayntim&ara 1 830 000 kpl
Kaikki asiakkaat Internet-sivujen kavijamadrat:
www.metsa.fi 1231 200 kpl
www.laatumaa.com 330 885 kpl
www.luontoon.fi 1 689 000 kpl
www.villipohjola.fi 978 414 kpl
www.morenia.fi 66 155 kpl
Taloudellinen Tuloutus valtiolle 65 milj. €

tuloksellisuus

*) Toiminnan laadullisia kuvauksia aiemmissa yhteiskuntavastuun raporteissa sekd verkkosivuilla

-
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B METSAHALLITUKSEN JOHTAMISTAPA

Metsdahallitus on valtion liikelaitos, jolla on sekd
liiketoimintaa etta julkisia hallintotehtavia. Eduskunta
hyvadksyy vuosittain valtion talousarvion kdsittelyn
yhteydessa Metsdhallituksen keskeiset palvelu- ja
muvut toimintatavoitteet. Maa- ja metsatalousminis-
terio paattaa eduskunnan asettamien tavoitteiden
pohjalta Metsahallituksen vuotuisista liiketoiminnan
tulos- ja tuloutustavoitteista. Samalla ministerio
paattaa, mika vaikutus Metsahallituksen yhteis-
kunnallisilla velvoitteilla on ndihin tavoitteisiin.

Liiketoiminnot ja julkiset hallintotehtévét on erotettu niin
toiminnallisesti kuin budjetoinnin ja tilinpdatdstenkin
osalta selkedsti toisistaan. Luontopalvelut hoitaa julkisia
hallintotehtdvid valtion budjettirahoituksella, ymparisto-
ministerion tulosohjauksessa.

Metsadhallituksessa on kdytossd tulosjohtaminen: tulos-
tavoitteista sovitaan ja niihin sitoudutaan tuloskeskustelu-

Metsahallituksen asemaa
liikelaitoksena koskevat sadadokset

« Laki valtion liikelaitoksista (1185/2002)
 Laki Metsdhallituksesta (1378/2004)
* Asetus Metséhallituksesta (1380/2004).

Metsdahallituksen organisaatio

HALLITUS

Pddjohtaja

LIIKETOIMINNOT
Metsdtalous

* Meftsien kayttd

* Toimitus asiakkaille
Villi Pohjola
Laatumaa

Tytaryhtiot:
* Morenia Oy
e Forelia Oy

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT
Luontopalvelut

¢ Alueiden hallinta

e ErGasiat

¢ Luonnonsuojelu

¢ Luonnon virkistyskaytto

Konserniyksikot ja Palvelukeskus
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Metsahallituksen johto

Valtioneuvosto nimittdd Metséhallituksen toimitusjohtajan
maa- ja metsitalousministerion esittelysti. Toimitusjohtaja
johtaa ja kehittdd Metsdhallituksen toimintaa, huolehtii
litkelaitoksen juoksevasta hallinnosta seka siitd, ettd
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja my0s tekee hallitukselle
esitykset litketoiminnan tulosalueiden ja konsernitoiminto-
jen johtajanimityksistd ja erottamisista.

Julkisten hallintotehtdvien osalta johtajien nimitys-
kéayténtd on hiukan toisenlainen: valtioneuvosto nimittaa
Metsahallituksen luontopalvelujohtajan ymparistominis-
terion esityksesti. Metséstys- ja kalastusasioista paattavin
erdtalouspiéllikon nimittdd maa- ja metsétalousministerio.

Jyrki Kangas pddjohtajaksi

Metsdhallituksen toimitusjohtajana vuodesta 2000

lahtien toiminut Jan Heino siirtyi uusiin tehtaviin FAO:n
metsdosaston johtoon kesélld 2006. Metsitalouden johtaja
Hannu Jokinen toimi véliaikaisena toimitusjohtajana ja
hankintajohtaja Jussi Kumpula hénen sijaisenaan uuden
toimitusjohtajan nimittimiseen asti. Valtioneuvosto nimitti
Metsdhallituksen uudeksi toimitusjohtajaksi ministeri
Korkeaojan esityksestd tohtori Jyrki Kankaan. Kangas
astui tehtidvainsd vuoden 2007 alusta. Hin kayttda nimiket-
td padjohtaja.

Villin Pohjolan tulosaluetta on vuoden 2006 alusta asti
luotsannut Johanna Tolonen. Metsahallituksen tytéryhtiossa
Forelia Oy:ssé johto vaihtui viime vuonna: uutena toimitus-
johtajana aloitti 1.8.2006 alkaen Timo Tavaila.

Metsidhallituksen hallitus ohjaa ja valvoo liikelaitoksen
toimintaa sekd pdittdd muun muassa litketoiminnan mer-
kittdvistd kehittdmistoimista. Valtioneuvoston nimittamaan
hallitukseen kuuluu vahintddn viisi ja enintdin seitsemén
jésentd. Jasenistd yhden tulee olla Metsahallituksen henki-
16ston keskuudestaan ehdottama henkil6. Liséksi hallituk-
seen nimitetddn yksi henkild maa- ja metsatalousministeri-
Ostd, yksi ymparistoministeriosti ja yksi Lapin ladnista.
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Missiomme 2010

Hoidamme valtion maa- ja vesialueita yhteiskunnan
tavoitteiden mukaisesti. Tuotamme laadukkaita ja
monipuolisia luonnonvarojen kayton ja suojelun
palveluita niin Suomessa kuin ulkomailla. Yhdistaimme
tydssdmme metsdsuomalaiset juuremme kansainvéliseen
toimintaympéristoon.

Visiomme

Tavoitteemme on olla johtava luonnonvarojen kestavin
kéyton ja suojelun toimija Euroopassa.

Arvomme

* Yhteisty6lld tuloksiin

* Henkil6ston hyvinvointi

* Asiakaskeskeisyys

» Kannattavuus

» Luonnonvarojen vastuullinen hoito ja kiytto

METSAHALLITUKSEN HALLITUS 1.4.2005-31.3.2008

Apulaisosastopddllikkd Pentti Lahteenoja, pj.
Hallintojohtaja Riitta Rainio, vpj.

Kunnanjohtaja Aulikki Heinonen

Toimitusjohtaja Jaana Korpi

Kaupunginjohtaja Timo E. Korva (1.8.2006 alkaen)
Varatoimitusjohtaja Kalevi Hemila (1.8.2006 saakka)
Myyntip&allikkd Aulis Lyhykdainen

Johtokunnan jgsen Helena Walldén

maa- ja metsatalousministerid
ympdristoministerid

Muonion kunta (Lapin I&&nin edustaja)
Weilin+tGods Oy

Kemijéarven kaupunki

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera
Metsahallitus (henkiléston edustaja)
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj
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M LIIKETOIMINNAN* TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2006

*) Metsdhallituksen julkisten hallintotehtdvien tilinpd&tds ja toimintakertomus julkaistaan erikseen verkkosivuilamme www.metsa.fi.

EDUSKUNNAN PAATOSTEN TOTEUTUMINEN

Liiketoiminnan keskeiset palvelutavoitteet ja muut
toimintatavoitteet

Metséhallitus hoiti ja kdytti hallinnassaan olevia talous-
metsid ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kesté-
villa tavalla ja otti huomioon sille asetetut yhteiskunnalli-
set velvoitteet.

Liiketoiminnan investointien ja investointisitoumusten
enimmaismairi

Investointeja toteutettiin 11,6 milj. eurolla. Eduskunnan
asettama enimmaismééri oli 30 milj. euroa. Investointi-
sitoumuksia annettiin yhteensa 3,5 milj. euron arvosta.
Eduskunnan asettama enimmaismééra oli 34 milj. euroa.

Liiketoiminnan lainanoton enimméisméaéri
Metsahallituksella ei ollut pitkdaikaisia lainoja vuonna
2006. Eduskunnan asettama enimmaisméaéra oli 50 milj.
euroa.

Takaukset tytiryhtididen lainojen vakuudeksi
Metséhallitus antoi 4,3 milj. euron takauksen Forelia Oy:n
lainan vakuudeksi. Eduskunnan mydntdma takausvaltuus
oli 9,3 milj. euroa.

Liiketoiminnan vakuuksien enimmaismaira
Metsihallitus ei antanut vakuuksia toimintaansa varten.
Eduskunnan myontdma valtuutus oli 2,0 milj. euroa.

Peruspiioman alennus

Metsdhallituksen peruspddomaa alennettiin 9,2 milj. euroa
eduskunnan ja valtioneuvoston paétdsten mukaisesti.
Peruspddoman alennus johtui pddosin kiinteistovarallisuu-
den siirrosta liiketoiminnan hallinnasta julkisten hallinto-
tehtévien taseeseen. Peruspddoma on alennuksen jdlkeen
2.462,4 milj. euroa.
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Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet

Strategiset pitkéin aikaviilin tavoitteet
Metsahallituksessa liiketoimintoja harjoitetaan laissa
maédriteltyjen yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden
(luonnon monimuotoisuuden huomioon ottaminen,
virkistyskaytto, tyollisyyden hoito, saamelaisten ja poro-
talouden etujen turvaaminen) sallimissa rajoissa. Rajoit-
teista aiheutuvat rasitteet otetaan huomioon tuloksen-
tekokykyai alentavina tekijoina.

Vuotta 2006 koskevat tavoitteet

Metsihallituslain mukainen luonnon monimuotoisuuden,
virkistyskdyton, porotalouden, saamelaiskulttuurin ja
tyollisyyden huomioonottaminen aiheutti Metsdhallituk-
selle vuonna 2006 arviolta 38 milj. euron laskennallisen
vuotuisen rasitteen.

Luonnon monimuotoisuuden, virkistyskédyton, poro-
talouden ja saamelaiskulttuurin huomioonottamisesta
aiheutui vuonna 2006 metsénkaésittelyrajoitteita yhteensa
noin 575 000 (16 %) litketoiminnan metsdmaahehtaarilla.
Tastd 207 000 ha (6 % liiketoiminnan metsdmaan alasta)
oli padosin hakkuutoiminnan ulkopuolella ja 368 000 ha
(10 %) rajoitetun metsétalouden piirissé.

Metsdhallitus edisti tyollisyyttd vuonna 2006 henkilos-
topoliittisin toimenpitein olemalla lomauttamatta metsén-
hoidon ja puunhankinnan suorittavan tyon henkilostoa
tammi-maaliskuussa, jolloin tydn tuottavuus on alhaisim-
millaan. Kolmen pohjoisimman kunnan alueella tydlli-
syyttéd edistettiin erityistoimenpitein, mikd merkitsi sit,
ettd puun korjuusta n. 90 prosenttia tehtiin miestyona.

Saamelaisten kotiseutualueella Metséhallituksen hallin-
nassa olevien luonnonvarojen hoitoa, kdyttod ja suojelua
sovitettiin yhteen saamelaiskulttuurin kanssa maankéaytto-
paitosten lisdksi kdyttdpuusuunnitetta alentamalla, uudis-
tushakkuita vahentdmalld sekd kayttdmalld metsédtaloudes-
sa vihemmaén porotaloudelle haittaa aiheuttavia ty6tapoja.

Metsédhallitus otti maanhankinnassaan huomioon myos
puolustusvoimien tarpeet. Metsédhallitus hankki vuoden
2006 aikana puolustusvoimien tarpeisiin maa-alueita noin
1,2 miljoonalla eurolla tavoitteen ollessa 1,7 miljoonaa
euroa.



Metsahallituksen tulos- ja tuloutustavoite

Strategiset pitkén aikavilin tavoitteet
Liiketoiminnan tehokkuutta lisdtdan ja kannattavuutta
parannetaan yhteiskunnallisten velvoitteiden antamissa
rajoissa.

Tavoitteena on nostaa sijoitetulle pddomalle saatava
tuotto 3 prosentin tasolle vuoteen 2010 mennessé. Vuotui-
sesta voitosta (verojen jalkeen) tuloutetaan valtiolle
95 prosenttia.

Kannattamattomasta liiketoiminnasta tulee luopua, ellei
toiminnalla ole valtio-omistajan kannalta erityisen suurta
yhteiskunnallista merkitysta.

Vuotta 2006 koskevat tavoitteet

Maa- ja metsitalousministerio asetti 1.2.2006 Metséhalli-
tuksen liiketoiminnan tulostavoitteeksi vuodelle 2006
62,3 milj. euroa ja tuloutustavoitteeksi 59,2 milj. euroa.
Tama tarkoittaa 2,6 %:n tuottoa sijoitetulle padomalle.
Metséhallituksen liiketoiminnan tulos vuonna 2006 oli
68,8 milj. euroa. Sijoitetun pddoman tuotto oli 3,1 %.
Metsidtalous, Laatumaa ja Villi Pohjola tekivat kaikki
erinomaisen tuloksen ja ylittivdt tavoitteensa.

Seuranta

Strategiset pitkin aikavilin tavoitteet

Metséhallitus seuraa jarjestelmallisesti yhteiskunnallis-

ten velvoitteiden huomioon ottamisesta liiketoiminnalle
aiheutuvia hyo6tyja ja kuluja ja raportoi niistd maa- ja
metsédtalousministeridlle seka tilinpadtoksen vahvistamisen
yhteydessa valtioneuvostolle.

Metsdhallitus seuraa erikseen maa- ja vesialueiden
myynnistd saatavien myyntivoittojen ja muun liiketoi-
minnan kehitysté ja raportoi niistd maa- ja metsétalous-
ministeriolle sekd tilinpdatoksen vahvistamisen yhteydessa
valtioneuvostolle.

METSAHALLITUS - VUOSIKERTOMUS 2006

Vuotta 2006 koskevat tavoitteet

Metsdhallituksessa kéytiin lapi kehittimishanke uuden
Metsahallituksesta sdddetyn lain ja sen pohjalta vuonna
2005 hyviaksyttyjen omistajapoliittisten linjausten ja halli-
tuksen kehittdmisstrategian vaikutuksista ohjaus-, johta-
mis-, raportointi- ja seurantajérjestelmiin. Téhén liittyen
Metsidhallituksessa laadittiin seurantajérjestelma yleisten
yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioon ottamisesta
litketoiminnalle aiheutuvien hyotyjen ja kulujen arviointia
ja seurantaa varten. Kehittdmishankkeen tulokset otetaan
kéyttoon vuoden 2007 aikana. Kayttdonotossa pyritddn
ottamaan huomioon tilintarkastajien lausunnossa ja Met-
santutkimuslaitoksen arviossa esiintulevat nakokohdat.

MUUT TOIMINTAKERTOMUKSEN OSAT

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen péiittymisen
jéilkeen

Vendjan muuttuneiden olosuhteiden vuoksi osakkuusyhtio
Forian toiminnan ei arvioitu muodostuvan kannattavaksi
kohtuullisella aikavalilla ja siksi siitd paétettiin luopua.
Tulokseen kirjattiin kuluna osakkeiden arvo 5,85 miljoonaa
euroa.

Metsdhallitukseen perustettiin sisdinen palvelukeskus,
joka tarjoaa tulosalueille ja tytaryhtidille talous-, henkilds-
to-, tieto- seka toimisto- ja tyotilapalveluja.

Maa-ainestoimintoja harjoittava tulosalue Morenia yhti-
oitettiin 1.3.2006 Morenia Oy:ksi valtioneuvoston paéatok-
sen mukaisesti.

Arvio liiketoimintojen kehittymisestii alkaneen
tilikauden aikana

Liikevaihdon arvioidaan laskevan mutta tuloksen kasvavan
hieman vuonna 2007.

Riskienhallinta ja merkittivimmit riskit
Metséhallituksen riskienhallintapolititkan mukaan riski voi
olla miké tahansa asia, joka estdd Metsdhallitusta saavutta-
masta strategisia ja operatiivisia tavoitteita seka sille asetet-

Tiedot kiintedn omaisuuden luovutusten lukumdaadrastd, luovutushinnoista, -voitoista ja -tappioista v. 2006

Liiketoiminta Lukumdara Kirjanpitoarvo  Luovutushinnat  Luovutusvoitot Luovutustappiot
Apportti Morenia Oy:lle 112 5.484.924,43 5.663.791,89 178.867,46

Hallinnansiirrot 28 260.329,00 260.329,00

Vaihdot 14 424.074,62 524.302,00 173.482,38 73.255,00
Myynnit, maa- ja vesialueet 1.001 7.605.104,39 16.636.795,19 9.369.631,87 337.941,07
Myynnit, rakennukset 13 471.845,08 716.388,29 281.661,64 37.118,43
Myynnit julkishallinnolle, maa- ja vesialueet 76 878.503,63 2.257.562,50 1.424.471,37 45.412,50
Myynnit julkishallinnolle, rakennukset 1 46.903,74 10.000,00 36.903,74
Yhteensd 1.245 15.171.684,89 26.069.168,87 11.428.114,72 530.630,74
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tua tulostavoitetta. Riskienhallinta on osa johtamista ja
mukana kaikessa toiminnassa ja padtoksenteossa. Riskit
jaetaan kahteen ryhmain: strategiset ja operatiiviset.
Taman lisdksi riskit jaetaan vakuutettaviin ja keskitetysti
hoidettaviin. Rahoitusriski seké osin tietohallintoriski
hallitaan keskitetysti.

Riskienhallinnan prosessi sisdltdd riskien tunnistamisen
ja arvioinnin, riskienhallinnan kaytéinnét, seurannan seké
vakuutuspolitiikan ja vastuutuksen. Vastuu riskienhallin-
nasta on tulosalueilla ja ko. yksikoilld. Riskienhallinnan
vastuuhenkildiden lisdksi riskienhallinta on osa kaikkien
Metsdhallituksen toimihenkildiden ty6td. Sisdinen tarkas-
tus arvioi riskienhallinnan toteutumista.

Metsahallituksen liiketoiminnan merkittdvimmat riskit
liittyvat metsdtalouden markkinahintojen kehitykseen.

Johtamis- ja hallintojirjestelméi
Metséhallituksen hallitus on 2.11.2005 vahvistanut
Metsdhallituksen johtamis- ja hallintojarjestelmén (corpo-
rate governance). Hallinto- ja ohjausjérjestelméaa laaditta-
essa on kiytetty perustana Helsingin porssin, Keskus-
kauppakamarin seké Teollisuuden ja TyOnantajain suosi-
tusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmista.
Kuitenkin on samalla otettu huomioon, ettd Metsahalli-
tuksella on liiketoimintatehtdvien lisdksi julkisia hallinto-
tehtévid ja ettd Metsdhallitusta koskeva lainsédadénto eroaa
julkisesti noteerattavia yhtioitd koskevasta lainsaddannos-
td. Julkisten hallintotehtévien osalta johtamis- ja hallin-
tojédrjestelmélld pyritddn varmistamaan hyvén hallinnon
periaatteiden toteutuminen.

Metsdhallituksen johtamis- ja hallintojdrjestelméd on yh-
teiskuntavastuuraportissa ja 10ytyy internetisté osoitteesta
www.metsahallitus.fi.

Taloudellinen asema ja tulos, liiketaloudelliset tunnusluvut

Henkilosto 31.12.2006

Henkil6tyovuosia liiketoiminnassa oli 1.259

(1.335 v. 2005).

Toimihenkildista naisia oli 175 (159) ja miehid 373 (433),
yhteensé 548 (592).

Tyontekijoistd naisia oli 1 (2) ja miehid 688 (718),
yhteensé 689 (720).

Ympéristoasiat
Metsidhallituksella on ISO 14001 -standardiin perustuva
sertifioitu ympéristdasioiden hallintajarjestelma. Kaikki
tulosalueet ja tytdryhtidt ovat jérjestelmén piirissd. Ympa-
ristdasioihin ja yhteiskuntavastuuseen liittyvid mittaritietoa
keratddn vuosittain noin sadalla mittarilla, joista raportoi-
daan yhteiskuntavastuuraportissa. Noin kolmen vuoden
vilein julkaistaan laajempi raportti, jossa esitellddn ympéa-
ristd- ja yhteiskuntavastuuasioissa tapahtuneita trendeja.
Ympdéristdasiat korostuvat erityisesti metsitaloudessa,
mutta my0s muissa litketoiminnoissa ne saavat laajaa
huomiota.

Tutkimus- ja tuotekehitystyon laajuus
Tutkimus- ja tuotekehitystyohon kaytettiin 0,2 miljoonaa
euroa (2005: 0,3 miljoonaa euroa).

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle sekd muulle henkilos-
tolle maksetut palkat, palkkiot ja muut korvaukset
Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksettiin palkkoja,
palkkioita ja muita korvauksia 236 tuhatta euroa (2005:
236 tuhatta euroa). Muulle henkildstdlle maksetut palkat
olivat 53,0 miljoonaa euroa (2005: 54,6 miljoonaa euroa).

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Metsédhallituksen liiketoiminnan voitto oli 68.839.023,14
euroa.

Hallitus esittdd, ettd osinkona maksetaan 65.397.000,00
euroa neljdssa erdssd vuonna 2007 ja voittovarojen tilille
siirretddn 3.442.023,14 euroa.

LT-KONSERNI LIIKETOIMINTA

Budj. 2006 Tot. 2006 Tot. 2005 Budj. 2006 Tot. 2006 Tot. 2005
Likevaihto, milj. euroa 248,2 268,3 229,3 240,3 248,6 222,4
Liikkevoitto, milj. euroa 65,6 80,7 55,7 66,7 79,4 60,0
% liikevaihdosta 26 % 30 % 24 % 28 % 32% 27 %
Tilikauden tulos, milj. euroa 60,9 72,1 51,6 62,3 68,8 53,1
% liikevaihdosta 25% 27 % 22 % 26 % 28 % 24 %
Sijoitetun p&doman tuotto, % 2,5% 32% 22 % 2,6 % 3.1% 2,4 %
Investoinnit likevaindosta, % 10 % 4% 10 % 10 % 5% 9%
Omavaraisuusaste, % 97 % 98 % 97 % 98 % 99 % 98 %
Henkildmadra (htv) 1 500 1417 1474 1370 1259 1335

Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
Sijoitettu padoma keskimadrin tilikaudella

Sijoitetun p&ddoman tuotto-% =
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TULOSLASKELMA (euroa)

LIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2006

1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2006

1.1.-31.12.2005

LIKEVAIHTO
Likketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuofof
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Arvonal. pys. vast. sijoituksista

VOITTO ENNEN VALTION TALOUSARVIOSTA
MUUHUN TOIMINTAAN SAATUA RAHOITUSTA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

268344 916,60 229 281 160,03 248 622 615,67 222 389 934,87
13755 220,86 17 137 862,23 13 939 479,38 16 873 338,04
5759 859,08 6326 049,33 5526 098,50 5042 243,05
-1 034 051,53 -3 907 189,28 8 949 605,56 -3118752,26
110 583 686,01 99 675 628,03 94 351 788,20 98 279 078,67
41193 170,33 41 352 908,60 36 996 736,96 38 401 993,28
6343 287,79 7 853 999,61 5616775,66 7338 819,18

2 828 388,63 2 530 469,99 2 536 384,49 2 339 937,09
5877 281,84 6084 447,13 4 840 963,60 5171 215,01
28 380 579,52 28 113 600,31 24 365 890,14 25799 974,44
-1 457 950,47 -2 681 047,71 0,00 0,00
80 709 985,32 55708 060,83 79 377 851,94 60 008 764,45
84 984,33 97 568,46 84 984,33 97 568,46

431 217,84 61 667,62 357 917,53 46 128,50
1162 854,73 892 895,65 731 543,63 720 574,95

2 679 242,64 0,00 5850 000,00 3 000 000,00

77 384 090,12

5255 408,40

54 974 401,26

3395 620,33

73 239 210,17

4 400 187,03

56 431 886,46

3343 033,09

72128 681,72

51578 780,93

68 839 023,14

53 088 853,37
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TASE (euroa)

LIKETOIMINTA-KONSERNI LIKETOIMINTA
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 145 043,50 123 833,40 63 946,08 52 953,49
Likearvo 0,00 2 803,30 0,00 2 803,30
Muut pitkdvaikutteiset menot 19 681,24 0,00 19 681,24 0,00
164 724,74 126 636,70 83 627,32 55756,79
Konsernilikearvo 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2 490847 748,25 2501857 176,82 2 484 823 850,22 2 501 665 025,93
Tiet 11048 917,61 14781 107,10 11 022 871,80 14781 107,10
Rakennukset ja rakennelmat 13975 167,66 14129 256,48 9 871 607,44 10 418 894,62
Koneet ja kalusto 1 465 208,31 1901 039,12 14 269,87 87 794,82
Muut aineelliset hyddykkeet 650 824,43 362 756,28 10 599,04 10 599,04
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 0,00
hankinnat 2296 081,49 1130 270,00 2173 386,33 619 529,56
2 520 283 947,75 2534 161 605,80 2 507 916 584,70 2 527 582 951,07
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin
tytéryhtidissé 0,00 0,00 20 402 098,20 13 691 095,48
Osuudet osakkuusyrityksiss& 763 313,52 3 050 506,63 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 2 066 364,60 2 067 526,80 877 193,60 990 366,39
Muut saamiset 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
2851 978,12 5140 333,43 21279 291,80 14 681 461,87
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 523 300 650,61 2 539 428 575,93 2 529 279 503,82 2 542 320 169,73

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Keskenerdiset hankkeet

Saamiset
Pitk&aikaiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset julkisilta hall.tehtavilta
Saamiset saman likelaitoksen
tytaryhtioilté
Saamiset osakkuusyhtidilta
Muut saamiset
Siirfosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

21 622 625,03 20 560 102,99 4 473 142,02 13 422 747,58
0,00 28 470,51 0,00 0,00

21 622 625,03 20 588 573,50 4 473 142,02 13 422 747,58
100 000,00 0,00 0,00 0,00

24 693 416,06 33785 228,69 22 401 640,68 33716 049,34
2884 621,72 1 431 986,02 2884 621,72 1524 320,90
0,00 0,00 795 995,23 0,00

40 500,00 3518,32 0,00 3518,32

29 188,57 30 727,67 29 188,57 30 727,67
470 127,88 583 549,39 128 530,58 311 005,10
28 117 854,23 35835010,09 26239 976,78 35585 621,33
0,00 0,00 0,00 0,00

12 650 529,15 1337 252,96 11859 672,69 47 966,76

62 491 008,41

2 585 791 659,02

57 760 836,55

2597 189 412,48

42 572 791,49

2 571 852 295,31

49 056 335,67

2 591 376 505,40
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TASE (euroa)

LIIKETOIMINTA-KONSERNI LIKETOIMINTA
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Perusp&ddoma 2 462 385 472,45 2 471 626 797,90 2 462 385 472,45 2 471 626 797,90
Muu oma padoma 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto 3 481 064,01 3 002 283,08 8317 828,06 6 328 974,69
Tilikauden voitto 72 128 681,72 51 578 780,93 68 839 023,14 53 088 853,37
OMA PAAOMA YHTEENSA 2537 995 218,18 2526 207 861,91 2539 542 323,65 2 531044 625,96
VAHEMMISTOOSUUS 0,00 0,00 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 283 967,00 200 500,00 110 000,00 100 000,00
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 10 464 398,17 8 239 255,55 0,00 0,00
Muut velat 1031 113,60 1 048 590,10 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1 400 000,00 24 602 538,15 0,00 23702 538,15
Saadut ennakot 4949 627,03 9 958 148,64 4 601 149,01 9 957 627,26
Ostovelat 8 253 224,35 6921 773,24 6 948 955,66 671192579
Velat julkisille hall.tehtéville 183 185,76 772 598,77 79 781,66 768 972,43
Velat saman likelaitoskonsernin tytaryhtidille 0,00 0,00 1 367 522,84 213 089,62
Velat osakkuusyhtidille 0,00 15 377,49 0,00 15 377,49
Muut velat 925 603,74 463 420,49 905 013,41 460 228,94
Siirtovelat 20 302 960,80 18 759 348,14 18 297 549,08 18 402 119,76
Laskennallinen verovelka 2 360,39 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 47 512 473,84 70781 050,57 32199 971,66 60 231 879,44

VASTATTAVAA YHTEENSA

sijoitettu vieras padoma keskim.
sijoitettu oma pddoma keskim.

2585791 659,02

0,00

23 392 947,79
2532 101 540,05

sijoitettu p&ddoma keskim.
Liikevoitto

Sijoitetun pddoman tuotto-%
Omavaraisuusaste

Quick ratio

2 555 494 487,83
80 709 985,32
3,16

98,15

0,96

2597 189 412,48

0,00

0,61

2 571 852 295,31

0,00

11 851 269,08
2 535293 474,81

2 547 144 743,88

79 377 851,94
3.12
98,74

1,38

2 591 376 505,40

0,00

0.71
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RAHOITUSLASKELMA (euroa)

LIKETOIMINTA-KONSERNI LIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2006  1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2006  1.1.-31.12.2005

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnist& saadut maksut 271052011,75 222533 082,08 248 165051,88 214863 176,08
Liiketoiminnan muista fuotoista saadut maksut 2814771,39 8173 696,46 2 993 218,49 8 079 258,97
Maksut liiketoiminnan kuluista -192 855 549,41  -183 947 192,97 -167 990 234,32  -175166 869,56
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja 81011 233,73 46 759 585,57 83 168 036,05 47 775 565,49
Maksetut koroft ja rahoituskulut -1 162854,73 -892 895,65 -731 543,63 -720 574,95
Saadut korot liiketoiminnasta 431 217,84 61 667,62 357 917,53 46 128,50
Saadut osingot 84 984,33 97 568,46 84 984,33 97 568,46
Maksetut valittomat verot -5 255 408,40 -3 395 620,33 -4 400 187,03 -3 343 033,09
Liiketoiminnan rahavirta 75109 172,77 42 630 305,67 78 479 207,25 43 855 654,41

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -9 553 274,83 -21 917 494,86 -8 590 372,78 -19 962 348,07

Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luovutustulot 19 702 250,28 21 293777,84 19 725 412,33 20 818 553,05

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 0,00 0,00 -3 000 002,72 -1 000 003,36

Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -1 850 000,00 -1 500 000,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta 8 298 975,45 -2123 717,02 8 135 034,83 -143 798,38
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan

Omistajien sijoitus

luonnonsujelualueiden hankintaan

Lyhytaikaistet lainat rahoituslaitoksilta, muutos -23 202 538,15 19 203 572,95 -23702 538,15 18 303 572,95

Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 2225 142,62 2 377 133,41 0,00 0,00

Pitk&aikaiset muut lainat, muutos -17 476,50 1 048 590,10 0,00 0,00

Maksettu voitontuloutus -51 100 000,00 -63 000 000,00 -51 100 000,00 -63 000 000,00
Rahoituksen rahavirta -72 094 872,03 -40 370 703,54 -74 802 538,15  -44 696 427,05
RAHAVAROJEN MUUTOS 11313 276,19 13588511 11811 705,93 -984 571,02

Rahavarat 1.1. 1337 252,96 1201 367,85 47 966,76 1032 537,78

Rahavarat 31.12. 12 650 529,15 1 337 252,96 11 859 672,69 47 966,76
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, Liiketoiminta

LIIKETOIMINTA-KONSERNI LIIKETOIMINTA
2006 2005 2006 2005
Liikevaihto toimialoittain, euroa
Metsatalous ja siihen liittyvat palvelut 225119 041,95 192 901 852,87 225620 314,23 192897 966,87
Luontomatkailu 5 496 248,59 4 670 937,55 5501 710,52 4672 168,11
Siemen- ja taimituotanto 8 034 553,57 6737 737,18 0.00 0,00
Maa- ja tonttikauppa 4893 298,70 5131 355,97 4903 170,06 5131 990,97
Maa-aineskauppa 20779 432,70 19 571 336,52 8 656 251,84 19 571 336,52
Konsultointi 308 122,07 151 467,54 0,00 0,00
Muut 3714219,02 116 472,40 3941 169,02 116 472,40
Yhteensa 268 344 916,60 229 281 160,03 248 622 615,67 222 389 934,87
josta liikevainto julkisille hallintotehtaville 6875 002,33 4965 340,01 6 571 590,80 4 666 339,99
Liiketoiminnan muut tuotot, euroa
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 10761 582,01 12 544 990,61 10767 393,43 12 375 324,38
Tuotot palveluista Julkisille hallintotehtéville 2 430 909,33 4395 536,10 2 430 909,33 4395 536,10
Tuotot palveluista tytdryhtidille 0,00 0,00 181 457,88 0,00
Muut tuotot 562 729,52 197 335,52 559 718,74 102 477,56
Yhteensda 13 755 220,86 17 137 862,23 13 939 479,38 16 873 338,04
Suunnitelman mukaiset poistot, euroa
Aineettomat hyddykkeet 48 976,87 98 979.10 21 921,03 88 853,38
Substanssipoistot 729 390,19 685 937,79 459 813,02 685 937,79
Tiet 3736 294,22 3736 266,96 3735 098,52 3736 266,96
Rakennukset ja rakennelmat 867 030,82 1 048 984,42 616 068,37 637 920,07
Koneet ja kalusto, muut aineell. hyéd. 495 589,74 514 278,86 8 062,66 22 236,81
Yhteensda 5877 281,84 6 084 447,13 4 840 963,60 5171 215,01
Suunnitelman mukaiset poistoajat:
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto
Tiet pdadosin 25 vuotta
Kalarakenteet pdadosin 10 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuushyddykkeittdin
Muut korko- ja rahoitustuotot, euroa LIIKETOIMINTA-KONSERNI LIKETOIMINTA
2006 2005 2006 2005
Osinkotuotot 84 984,33 97 568,46 84 984,33 97 568,46
Korkotuotot 431 217,84 61 667,62 357 917,53 46 128,50
Yhteensda 516 202,17 159 236,08 442 901,86 143 696,96
Korkokulut ja muut rahoituskulut, euroa
Korkokulut 1162854,73 892 895,65 731 543,63 720 574,95
Arvonalennus tytdryhtidosakkeista 0,00 0,00 5850 000,00 3 000 000,00
Arvonalennus osakkuusyhti©osakkeista 2 679 242,64 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 3 842 097,370 892 895,650 6 581 543,630 3720 574,950
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Tasetta koskevat liitetiedot, Liiketoiminta

Pysyvat vastaavat, milj. euroa

LT-KONSERNI Aineett. Konserni- Maa- ja Tiet, maa- Rakennukset Koneet Keskener. Osakkeet Yhteensda
hyodykk. liikearvo vesialueet ja vesirak. jarakennelmat  ja kalusto, hankkeet ja osuudet
muvut aineell.
Hankintameno 1.1. 2,907 0,868 2 503,025 61,345 34,508 15,241 1,131 5,140 2 624,165
LisGykset 0,087 0,000 8.807 0,004 1,283 0,351 1,676 1,850 14,058
Vahennykset 0,000 0,000 19,088 0,000 0,644 0,000 0,511 1,458 21,701
Arvonalennus 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -2,679 -2,679
Siirrot erien vdalillé 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Hankintameno 31.12. 2,994 0,868 2 492,744 61,349 35,147 15,592 2,296 2,853 2613,843
Kert.poistot 2,779 0,868 1,167 46,563 20,382 12,980 0,000 0,000 84,739
ja arvonal. 1.1.
Vah. ja siirt. kert. poistot 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,077 0,000 0,000 0,000 -0,077
Tilikauden poisto 0,049 0,000 0,729 3,736 0,867 0,496 0,000 0,000 5,877
Arvonalennukset 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kertyneet poistot 31.12. 2,828 0.868 1,896 50,299 21,172 13,476 0,000 0,000 90,539
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,128 0,000 2501,858 14,782 14,126 2,261 1,131 5,140 2 539,426
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,166 0,000 2 490,848 11,050 13,975 2,116 2,296 2,853 2 523,304
Tuotannon koneet ja laitteet, kijanpitoarvo 31.12. 2,116
LIIKETOIMINTA Aineett. Konserni- Maa- ja Tiet, maa- Rakennukset Koneet Keskener. Osakkeet Yhteensda
hyodykk. liikearvo vesialueet ja vesirak. jarakennelmat ja kalusto hankkeet ja osuudet
muvut aineell.
Hankintameno 1.1. 2,576 0,000 2 502,832 61,345 29,037 9,731 0,620 17,682 2 623,823
Arvonalennus 1.1. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -3,000 -3,000
LisGykset 0,087 0,000 7,910 0,004 0,882 0,013 1,553 12,561 23,010
Vdahennykset* 0,042 0,000 25,285 0,032 0,891 0,104 0,000 0,113 26,467
Arvonalennus 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -5,850 -5,850
Siirrot erien vdlilld 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Hankintameno 31.12. 2,621 0,000 2 485,457 61,317 29,028 9,640 2,173 21,280 2611,516
Kert. poistot 1.1. 2,519 0,000 1,167 46,563 18,619 9,633 0,000 0,000 78,501
Vah. ja siirt. kert. poistot* -0,005 0,000 -0,994 -0,005 -0,078 -0,024 0,000 0,000 -1,106
Tilikauden poisto 0,022 0,000 0,460 BVES) 0,616 0,008 0,000 0,000 4,841
Arvonalennukset 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kertyneet poistot 31.12. 2,536 0,000 0,633 50,293 19,157 9,617 0,000 0,000 82,236
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,057 0,000 2 501,665 14,782 10,418 0.098 0,620 14,682 2 542,322
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,085 0,000 2 484,824 11,024 9,871 0,023 2,173 21,280 2 529,280
Tuotannon koneet ja laitteet, kijanpitoarvo 31.12. 0,023
*) siséltéa apporttisijoituksen Morenia Oy:lle
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa LT-KONSERNI LIKETOIMINTA
2006 2005 2006 2005
Tytdryhtidosakkeet 0,00 0,00 20 402 098,20 13 691 095,48
Osakkuusyhtidosakkeet 763 313,52 3050 506,63 0,00 0,00
Muut osakkeet 2 066 364,60 2 067 526,80 877 193,60 990 366,39
Yhteensa 2829 678,12 5118 033,43 21 279 291,80 14 681 461,87
Muvut saamiset, euroa
Liittymismaksusaamiset 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
Tytaryhticosakkeet Omistus- Kirjanpitoarvo
osuus % emoyhtiossa eur
Metsahallitus
Forelia Oy, Jyvaskyld 100 9293 330,19
Metsahallitus Holding Oy, Vantaa 100 1 547 768,01
Morenia Oy, Oulu 100 9 561 000,00
Yhteensa 20 402 098,20
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Tasetta koskevat liitetiedot, Liiketoiminta

Osakkuusyhtioosakkeet Omistus- Kirjanpitoarvo
osuus % konsernissa, eur
Forelia Oy
AS Eesti Metsataim, Viro 40 730 588,75
Metsdhallitus Holding Oy
Foria-OBf Forstmanagement GmbH, Itavalta 50 0,00
Osakkuusyhtion tytaryhtiot
Foria-OBf Forstmanagement GmbH, It&valta
Foria-OBf Ukraina, Ukraina
Foria-OBf Romania, Romania
Foria-OBf Russia, Vendjda
Finaut Timber Oy, Vantaa
Saamiset liikelaitoksen julkisilta hallintotehtdviltd, euroa
LT-KONSERNI LIKETOIMINTA
2006 2005 2006 2005
Myyntisaamiset 200 786,06 1138 867,01 200 786,06 1231 201,89
Siirtosaamiset 2 683 835,66 293 119,01 2 683 835,66 293 119,01
Yhteensda 2884 621,72 1431 986,02 2884 621,72 1 524 320,90
Ulkoiset siitosaamiset, euroa
Pankkisaamiset 0,00 185 000,00 0,00 185 000,00
Verosaamiset 0,00 25 598,61 0,00 0,00
Arvonlisdverosaamiset 259 090,10 235769,93 0,00 0,00
Projektisaamiset - MMM:n rahoitus 30 696,30 50 132,31 30 696,30 50 132,31
Projektisaamiset - EU:n rahoitus 26 439,28 22 344,84 26 439,28 22 344,84
Projektisaamiset - TE-keskus 28 514,00 0,00 28 514,00 0,00
Muut menoennakot / ostolaskut 14 707,95 12 543,20 14 707,95 12 543,20
Muut tulojéamat 110 680,25 52 160,50 28 173,05 40 984,79
Yhteensda 470 127,88 583 549,39 128 530,58 311 005,14
Muut saamiset
Muut ennakot 29 188,57 30 727,67 29 188,57 30 727,67
Oma padoma, euroa LT-KONSERNI LIKETOIMINTA
2006 2005 2006 2005

Peruspddoma 1.1. 2 471 626 797,900

peruspddoman alennus tilkauden aikana

2 471 626 797,90

2 471 626 797,90

2 471 626 797,90

- hallinnansiirrot 7 657,00 0,00 7 657,00 0,00
- valtionperinnét 708 609,00 0,00 708 609,00 0,00
- maankdyttémuutokset -7 945 404,17 0,00 -7 945 404,17 0,00
- muut -2012 187,28 0,00 -2012 187,28 0,00
Peruspddoma 31.12. 2 462 385 472,45 2 471 626 797,90 2 462 385 472,45 2 471 626 797,90
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 54 581 064,01 66 002 283,08 59 417 828,06 69 328 974,69
Voiton tuloutus valtiolle -51 100 000,00 -63 000 000,00 -51 100 000,00  -63 000 000,00
Tilikauden voitto 72128 681,72 51 578 780,93 68 839 023,14 53 088 853,37
Ed. tilikausien ja tilikauden tulokset 75 609 745,73 54 581 064,01 77 156 851,20 59 417 828,06

yhteens& 31.12.

Oma padoma yhteensa 31.12.

2 537 995 218,18

2 526 207 861,91

2 539 542 323,65

2 531 044 625,96
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Tasetta koskevat liitetiedot, Liiketoiminta

LT-KONSERNI LIKETOIMINTA
2006 2005 2006 2005

Pakolliset varaukset, euroa

Sora-alueiden ennallistaminen 283 967,000 100 000,00 0,00 100 000,00

Muu pakollinen varaus 0,000 100 500,00 110 000,00 0,00

Yhteensa 283 967,000 200 500,000 110 000,000 100 000,000
Valtiolle suorittamatta olevan velan madrd, euroa

Velka valtiolle, enn. pidatysvelka, 1596797,74 1754845,66 1388 074,06 1619 747,66

sosiaaliturvamaksuvelka, VEL

LT-KONSERNI LIKETOIMINTA
2006 2005 2006 2005

Velat liikelaitoksen julkisille hallintotehtdaville, euroa

Ostovelat 58 755,78 379 274,26 58 755,78 379 274,26

Siirtovelat 124 429,98 393 324,51 21 025,88 389 698,17

Yhteensda 183 185,76 772 598,77 79 781,66 768 972,43
Ulkoiset siirtovelat, euroa

Ennakonpiddtys-ja sos.turvam. 189679774 1754845,66 1388 074,06 1619 747,66

ja muut lakisaat.henkildstokulut

Lomapalkkavelka sos.kuluineen 7 626 316,90 7 688 168,65 7255 470,84 7514 419,35

ALV-velka 8313 684,00 8868 686,05 7 970 332,44 8864 051,36

Muut 2766162,16 447 647,78 1683 671,78 403 901,39

Yhteensa 20 302 960,80 18 759 348,14 18 297 549,12 18 402 119,76
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Muut liitetiedot, lilketoiminta

Vastuusitoumukset milj. euroa LT-KONSERNI LIKETOIMINTA
2006 2005 2006 2005
Leasingvastuut
filikaudella maksetut 1,5 1.3 1,0 0,9
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 0.5 0.5
Yrityskiinnitykset 3,4 3,4
Pankkitakausvastuut 1.8 1.8 0.0 1.8
Takaus tytdryhtion lainasta 4,3 4,3
Liiketoiminnan leasingsopimuksissa on lunastusehto j@dnndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset on irfisanottavissa 3 kk irfisanomisajalla.
Konsernilla on my®&s ilman lunastusehtoja olevia, padsddntoisesti viden vuoden sopimuksia.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat LT-KONSERNI
2006 2005
Laskennallinen verosaaminen
hyllypoistoista (ei taseessa) 0,3 0,2
tytéryhtion tappioista (ei taseessa) 0,9 0.7
Henkiloston lukumadrd, henkilétyévuosia LT-KONSERNI LIKETOIMINTA
2006 2005 2006 2005
Tyontekijét 829 871 709 749
Toimihenkilot 589 603 550 586
Yhteens& 1417 1474 1259 1335

Investointien enimmdismdadard ja tarkeimmdt kohteet
Eduskunnan padatdksen mukaisesti liketoiminnan investoinneista saa aiheutua menoja enintédn 30,0 miljoonaa euroa
vuonna 2006.
Toteutuneet investoinnit olivat 11,6 miljoonaa euroa.
Metsahallitukselle on vuodelle 2006 mydnnetty valtuus tehdd investointeja koskevia sitoumuksia, joista saa aiheutua
menoja tulevina vuosina, korkeintaan 34,0 miljoonaa euroa.
Tilikaudella annettiin investointisitoumuksia yhteensd 3,5 milj. euron arvosta.

LT-KONSERNI LIKETOIMINTA

2006 2006 2006 2006

Omarahoitteiset investoinnit, milj. euroa Inv.suunn. Toteutunut Inv.suunn. Toteutunut

Maa-, vesi-, ja sora-alueet, liketoiminta 20,4 8.6 20,4 7.9

Rakennukset ja rakennelmat 0.8 0,9 0.5 0,6

Kalusto (koneet ja laitteet) 0.1 0.0 0,0 0,0
Muut (mm. osakkeet ja osuudet)

Tytdryhtidosakkeet 0,0 0,0 3,0 3.0

Osakkuusyhtidosakkeet 3,0 1.9 0,0 0,0

Muut 0.5 0.1 0.3 0.1

Yhteensd 24,7 11,4 241 11,6

Valtuudet lainan oftamiseen
Metsahallitukselle on myoénnetty valtuudet enintadn 50 miljoonan euron lainan ottamiseen.

Lainoja ei nostettu tilikaudella.

Valtuus omavelkaisen takauksen antoon tytaryhtion lainojen vakuudeksi

Valtioneuvosto on myoéntdanyt Metsahallitukselle oikeuden antaa omavelkaisia takauksia tytaryhtididen,
Forelia Oy:n ja Metsdhallitus Holding Oy:n, yhteensé 9,3 miljoonan euron lainojen vakuudeksi.

Tilikaudella on annettu 4,3 milj. euron takaus Forelia Oy:n lainojen vakuudeksi.
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Hallituksen esitys liiketoiminnan tilikauden voiton kayttamisesta

Liiketoiminnan tilikauden voitto on 68 839 023,14 euroa

Metsahallituksen tilinp&atdksen osoittamasta voitosta esitetddn valtiolle tuloutettavaksi 65.397.000,00 euroa.

Vantaalla 26. pdivand maaliskuuta 2007

Aulikki Heinonen Jaana Korpi Timo E. Korva Aulis Lyhykdinen
Pentti Ldhteenoja Riitta Rainio Helena Walldén Jyrki Kangas
hallituksen puh.joht. pdadjohtaja

Edelld oleva tilinpadtds on laadittu hyvén kijanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&nddn annettu kertomus.

Vantaalla 29. pdivand maaliskuuta 2007

Jorma Nurkkala, KHT, JHTT Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT

-




Kuvat: Comma, Kuvakori, Kuvaliiteri, Leuku,
Mets&hallitus (Keijo Kallunki, Kimmo Kuure, Jari Salonen, Satu Sorjonen ym.), Plugi, Suomikuva.
Paperi: Ensocard 230 g/m? (kannet), Galerie Book 80 g/m? (sisus)
Graafinen suunnittelu: Heikki Nuutinen Design
Kirjapaino: Vammalan Kirjapaino Oy, 2007






Metsahallitus

PL 94 (Vernissakatu 4)
01301 Vantaa
Vaihde 0205 64 100
www.meftsa.fi




