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Affarskoncernen Forststyrelsens foretagsekonomiska nyckeltal

2006 2005
Omsattning, miljoner euro 268 229
Rorelseresultat, miljoner euro 81 56
Andel av omsattningen, % 30 24
Resultat, miljoner euro 72 52*
Vinstutdelning fill staten, miljoner euro 65 51
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 3.2 2,2
Investeringarnas andel av omséttningen, % 4 10
Soliditetsgrad, % 98 97
Arsverken 2003 2053

Nettoresultat + finansieringskostnader + skatter (12 man)
Avkastningen pad sysselsatt kapital-% =

Sysselsatt kapital i genomsnitt under rakenskapsperioden

*) Det exceptionellt IGga resultatet fér ar 2005 berodde p& den sju veckor ldnga
konflikten inom pappersindustrin och det uppehdll i virkesférsaliningen som félide
pd& den. Jord- och skogsbruksministeriet séinkte Forststyrelsens resultatmal pd grund
av konflikten.

Omsdattningens fordelning mellan koncernens affarsfunktioner

M skogsbruk

B Laatumaa
Villi Pohjola
Forelia Oy
Morenia Oy
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EN TREDJEDEL AV FINLAND

Skogsdgare i Finland 2006 Forststyrelsens jord- och vattenegendom 2006 (totalt 12,4 miljoner ha)

4
[

. Enskilda medborgare, 60 % Skogsmark i ekonomiskog (i aktivt skogsbruk) (3,5 miljoner ha)

. Staten (Forststyrelsen), 26 % Tvinmark och impediment i ekonomiskog (1,5 miljoner ha)

Féretag, 9 % Lagstadgade skyddsomréaden (1,4 miljoner ha)

. Ovriga, 5%

Omrdaden reserverade fér skyddsprogram (0,6 miljioner ha)

Y

Odemarksomréden (1,4 milioner ha)

Ovriga sérskilda omré&den (0,6 milioner ha)

Vattenomrdaden (3,4 miljoner ha)

Forststyrelsen producerar tjanster inom naturresurser for en
bred kundkrets fran enskilda medborgare till storforetag.
Var verksamhet bygger pa ett sakkunnigt och samarbetsori-
enterat nyttjande av statens mark- och vattenomraden.

B Ekonomiskogarna &r mangbruksskogar som kan
anvandas for saval skogsbruk, virkesproduktion som
rekreationsbruk.

Lapplands 6demarksomraden har grundats for att trygga
samekulturens och naturndringarnas éverlevnad samt
bevara omrddenas 6demarkskaraktdr.

Statens strovomraden &r sdrskilt avsedda fér rekreation

och har ett méngsidigt utbud av friluftstjanster.

B Nationalparkerna &r naturskyddsomréden och populdra
utflyktsmal som ar dppna for alla.

[ Naturparkerna &r framst avsedda fér naturskydd och
forskning, och det krdvs i allmdnhet tillstdnd for att réra
sigidem.

1 Ovriga skyddsomraden &r omré&den som inréttats for
skydd av gamla skogar, myrmarker, lundar och andra
sdrskilda skyddsomrdden.

Finlands territorialvatten i havsomrddena och dppna
figrdar i stora sjdar utanfér byardgdéng ér allménna
vattenomraden som férvaltas av Forststyrelsen.
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B GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

Forststyrelsen hade ett bra ar 2006. En del av
affdrsomradena uppnadde mycket goda resultat,
och ddrigenom blev Forststyrelsens resultat klart
batire én budgeterat. Aven naturijdnster lyckades
val med att uppna sina resultat.

Koncernen Forststyrelsens resultat for affarsverksamheten
steg till 72,1 miljoner euro under forra aret. Resultatet var
20 miljoner hogre dn foregaende ar, som kénnetecknades
av pappersindustrins manga veckor ldnga arbetsmark-
nadskonflikt. Omséttningen &r 2006 blev 268 miljoner
euro. Alla resultatomraden inom affarsverksamheten

— Skogsbruk, Laatumaa och Villi Pohjola — uppnadde
utmairkta resultat i relation till deras mal. Exempelvis steg
savél forsdljningsvolymerna som priserna inom skogsbruk
jamfort med foregdende ar. Utmaérkta arbetsinsatser fran
personalens sida och en effektiv kostnadshantering bidrog
ocksa till resultatet.

Bland dotterforetagen bidrog Morenia Oy, som bildades
under aret, till en kraftig 6kning av koncernens omséttning
inom marktiktsverksamhet och nadde sitt resultatmal,
medan Forelia Oy och Metsdhallitus Holding Oy gick med
forlust. For Holdings del fattades under forra aret beslut
om nedldggning av dess understéllda intressebolag Foria
GmbH. For Forelias del undersoks som bast olika metoder
for att forbattra 10nsamheten avsevart.

Naturtjénster anvinde under fjolaret 54 miljoner
euro till att producera offentliga férvaltningsuppgifter.
Hojdpunkterna var slutférandet av METSO-omrédets
omfattande naturtypinventeringar samt upptagandet av
Kvarkens skdrgard pa UNESCO:s lista over virldsarv som
forsta finlandska naturarvsomrade. Finansiering sdkrades
for det planerade naturumprojekt i Noux som anpassats
sérskil efter huvudstadens forhallanden. Nationalparkernas
besokarantal fortsatte 6ka. Vildmarksverksamheten som
for andra aret skottes som en offentlig forvaltningsuppgift
fungerade bra och de nya krav som lagen om Forststyrel-
sen medfort har kunnat skotas monstergillt.

Statens nya riktlinjer som stod

Forststyrelsen kunde inleda forra &ret med stod av de
farska riktlinjer som slagits fast av statsradets finanspo-
litiska ministerutskott (TALPO) i november 2005. Med
dem till grund sjdsattes ett program med sikte pa resultat-
okning och effektivare verksamhet. Forststyrelsen har som
mal att 6ka rorelseresultatet med tio miljoner euro fram
till ar 2010. Var ambition &r att vara prestationer under
de kommande aren ska vara i toppklass dven enligt andra
indikatorer.

Av resultatet fran var vixande affdrsverksamhet betalas
95 procent till staten for samhéllets mangskiftande behov.
Denna édgarpolitiska riktlinje &r viktig for oss. Den visar
att Forststyrelsens olika funktioner fatt 6kad betydelse,
vare sig det handlar om affarsverksamhetens olika mal
eller Naturtjansters hantering av vara offentliga forvalt-
ningsuppgifter.

I gengéld for de tuffa mélen stér staten i begrepp
att ge oss nya uppgifter och resurser: Overféringen av
forvaltningsansvaret for Skogsforskningsinstitutets mark
till Forststyrelsen fick fart forra &ret och dven i det 4nnu
pagaende produktivitetsprojektet for naturskyddsfor-
valtning har nya uppgifter framlagts for Forststyrelsen.
Forvaltningsansvaret for Metlas forskningsskogar och
naturskyddsomraden dverfors troligen i borjan av 2008.

Stora investeringar i samhadlistjcnster

Vi kom ocksa in pa slutstriackan av utvecklingsprojektet
for samhalleliga forpliktelser. Enligt TALPO:s riktlinjer
skall ”Forststyrelsen systematiskt folja vilka fordelar

och kostnader som hénsyn till samhélleliga forpliktelser
innebér for affarsverksamheten och rapportera om dem till
jord- och skogsbruksministeriet samt till statsradet i sam-
band med faststillandet av bokslutet”. Projektet slutfordes
under den gangna vintern.



Tack vare projektet kan Forststyrelsen rapportera sina
resultat pa ett mangsidigare sétt 4n tidigare och darmed
ge mer detaljerad information till grund for riksdagens
och statsradets beslut. Forststyrelsen satsade 38 miljoner
euro pa att uppfylla sina samhalleliga forpliktelser inom
affarsverksamheten under 2006. Det dr betydligt mer dn
den uppskattning pa 27 miljoner euro som vi tidigare
lamnat till statsradet.

Merparten av summan anvénds for att frimja naturens
mangfald genom att bevara betydligt fler naturvardstrad
och naturobjekt i ekonomiskogarna dn vad skogslagarna
kraver. En stor del av satsningen gér dven till de andra for-
pliktelser som faststéllts i lagen, det vill sdga rekreations-
bruk av naturen, renndringen, samekulturen och syssel-
sattningen. Att satsa pa skogarnas méangfald ger samtidigt
fordelar for rekreation, rennéring och kultur.

Vi dr dvertygade om att dessa stora satsningar ocksa
innebdr stora nyttovinster for samhillet. Det dr dock svart
att utarbeta jamforbara matt pa nyttan av mangfald eller
rekreationsbruk. Just denna information skulle savil vi
som riksdagen och ministerierna behova, for avvigningen
mellan vinstmalen och affirsverksamhetens samhaélleliga
forpliktelser dr i méngt och mycket ett politiskt val. Darfor
ar vi 1 behov av mer forskningsinformation, effektiva vér-
deringsmetoder och nya sitt att koppla nyttovarderingarna
till planeringen av naturresursanviandningen fran forsk-
ningsinstitut och universitet.

En méngsidig anvindning av naturresurser och de
ekonomiska och 6vriga resultaten av den &r ocksa pa
manga sétt till nytta for turistndringen, som dven i ovrigt
har en utmarkt samarbetspartner i Forststyrelsen. Bland
véra satsningar pa turism kan nimnas Laatumaas markan-
vandningsprojekt vid turistcentren, Villi Pohjolas utveck-
lingsverksamhet for naturturism, nationalparkerna med
sina serviceanldggningar som dragplaster for turismen och
manga naturum och naturstugor i hela landet.

Turisterna anvénder ocksa det omfattande nitverket av
skogsvégar, som inte skulle finnas utan skogsbruket och
dess centrala roll i mangbruket av skogarna. Skogsbruket
ar en av samhillets grundpelare i hela landet, framfor allt
1 Ostra och norra Finland. Mot den bakgrunden har den
vikt som fésts vid vissa turistforetags kritiska asikter om
skogsbruket varit oproportionerligt stor.

Forststyrelsen fortsatt aktiv dven internationellt

I och med att Forias verksamhet upphor inriktar sig Forst-
styrelsen pa affdrsverksamhet i Finland for den ndrmaste
framtiden. Det internationella arbetet behaller dock sin
centrala roll. Forststyrelsen hade exempelvis en aktiv roll
1 organisationen for statliga skogar i Europa, EUSTAFOR,
samt i flera av de viktigaste internationella organisationer-
na for skotsel av naturskyddsomraden, sasom IUCN och
EUROPARC. Vi maste vara beredda pa internationella
satsningar ocksa i framtiden, dven i affirsverksamheten.
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Internationella kontakter ledde ocksa till att Forststyrelsen
ar 2006 fick en ny generaldirektor sedan Jan Heino valts in
i ledningen for FAO:s skogsavdelning. Heinos utndmning
till denna internationella toppbefattning var ett erkdnnande
for savil finsk skogskompetens som Forststyrelsen. Sedan
Heino 6vergatt i FAO:s tjanst i juni lotsades Forststyrelsen
under aterstoden av éret av tillférordnade verkstillande
direktoren Hannu Jokinen.

Jag vill hér rikta ett sdrskilt tack till Heino, Jokinen och
hela Forststyrelsens personal. Det ar tack vare er som jag
kan konstatera att resultaten for 2006 varit mycket goda
och att Forststyrelsen dr i hogform sedan jag borjade som
generaldirektor vid arets borjan.

Vi ér vél rustade for att ta oss an nya utmaningar, och
for att utveckla Forststyrelsen i takt med de nya fragor
som standigt uppstér i en ny tid och verksamhetsmiljo,
liksom for att ta tag i mojligheterna.

b Ko

JYRKI KANGAS
Generaldirektor

-
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B KVALITET OCH RORELSE INOM SKOGSBRUK

Skogsbruksdirektér Hannu Jokinen
www.metsa.fi/skogsbruk

Skogsbruk dr Forststyrelsens till omséttningen

sett storsta resultatomrade. Skogsbruk sdljer och
marknadsfor virke till skogsindustrin till cirka hundra
leveransorter. Virket levereras som en heltdckande
service fran skogen direkt fill fabriken i samarbete
med entreprendrer. Skogsbruk ansvarar ocksa for
skotseln av statens ekonomiskogar, totalt omkring
3.5 miljoner hektar. Cirka 6-8 procent av ravaran fill
den finska travaruindustrin hérrér fran Forststyrelsens
skogar.

Ar 2006 forde med sig snabba forindringar inom skogs-
sektorn. Skogsindustrin anpassade sin produktionskapa-
citet efter marknadens forandringar och investeringarna
riktades i huvudsak till utlandet. Konkurrensen om
trardvaran hardnade i hela Europa. Virket gar forutom till
papper och trévaror dven alltmer till energiproduktion.
Den inhemska virkeshandeln fick en seg start pa grund av
det nya skogsbeskattningssystemet som tradde i kraft vid
arsskiftet. Virkespriserna steg inom alla trdvaruslag under
aret. Den nominella rotprisnivan steg med 7,7 procent fran
foregdende ar. Det var ett ar med en klart positiv mark-
nads- och prisutveckling framfor allt for den mekaniska
skogsindustrin.

Skogssektorns goda utsikter dterspeglades dven i
Forststyrelsens verksamhet. Det gdngna éaret var det forsta
hela verksamhetséret for skogsbruks nya organisation som
ar uppdelad i processerna for skogsbruk och -skétsel och
virkesleverans. Organisationen fungerade bra och skogs-
brukets verksamhetsvolym och omséttning kunde 6kas.
Skogsbruk uppnadde ett mycket gott resultat och dvertraf-
fade sina resultatmal tack vare personalens fina arbetsin-
satser och en hérd kostnadsjakt. Totalt sdlde Forststyrelsen
cirka 5,0 miljoner kubikmeter virke. Férutom stock- och
fibervirke utdkades ocksé leveranserna av energived
och volymen 6kades for att tillgodose den kommersiella
efterfragan.

Innovation for framtiden

Forststyrelsens marknadsutsikter dr ljusa. Detta skapar i
sin tur mdjligheter att expandera och investera i inhemsk
travaruindustri runt om i Finland. Aven efterfrigan pa
skogsenergi 6kar och det bade forskas och investeras mer
pa omradet. Utmaningen for hela den finska skogssektorn
ar att sdkra mojligheterna for skogsindustrin och skogs-
bruket i det allt hardare konkurrens- och anskaffningsliget.
Niér efterfragan pa inhemskt virke 6kar maste man forsoka
se till att virkesforsorjningen fungerar och rdvaran racker
till d&ven 1 framtiden.

Som Finlands storsta skogsédgare har Forststyrelsen
alltid varit en foregangare inom skogsbruket. I en verksam-
hetsmiljo som &r stadd i standig forédndring blir kontinuer-
lig utveckling av verksamheten en dnnu viktigare fram-
gangsfaktor. Ett av projekten for resultatomradet skogsbruk
ar avsett att stodja innovation. Projektet fokuserar bland
annat pa organisationens innovationsfaktorer och testar
kreativa arbetsmetoder for att hitta nya idéer och mojlig-
heter.

Spetstrupp fér miljoskydd

Forststyrelsens ekonomiskogar har inventerats i flera
omgéngar for att hitta viardefulla naturobjekt. Oberoende
utvérderingar har gjorts av 1990-talets omradesekologiska
planering och inventeringarna av Sodra Finlands METSO-
omraden, liksom av de skyddsbeslut som fattats utifran
dem. Béda utvirderingarna har konstaterat att arbetet
varit grundligt och héllit en hog kvalitet. Allt som allt har
310 000 hektar av Forststyrelsens ekonomiskogar undan-
tagits fran alla former av verksamhet som naturobjekt av
olika slag. Totalt 241 000 hektar ar avsatta till begrénsat
skogsbruk.
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Nyckeltal skogsbruk Tréddbestandets tillvéxt och totalavgang
i ekonomiskogar
2004 2005 2006 milioner m?
10
Omsattning®*, miljoner € 209,0 192,9 2251 8T
Arsverken
- fj@nstemdn 398 392 316
- skogsarbetare 813 749 709

- enfreprendérer med anstdllda cirka 800 cirka 800 cirka 800
2001 2002 2003 2004 2005 2006

*) Utanfoér koncernen
B Avverkning och annan avgdng

Tradbestdndets totaltillvéxt

Skogsmark undantagen fran avverkning

Nationalparker

Naturparker

Skyddsomréaden fér gamla skogar
Myrskyddsomréden

Delar av 6demarksomrdden som skall bevaras

Natur- och andra objekt i Forststyrelsens ekonomiskogar

. De fill arealen vikfigaste skyddsklasserna (Metla 2005) 50 100 150 200 250 300 350 (1000 ha)




Naturvardsatgérderna i enlighet med skogsbruks miljo-
handbok 6ljs upp vid den arliga miljouppféljningen. Pa
slutavverkningsplatser 1dmnas i genomsnitt 5,9 kubikme-
ter trdd per hektar. En ny typ av luck- och plockhuggning
kunde inledas ar 2006. Metoderna kommer sannolikt att
utvecklas och forbittras under de kommande aren nér
kunskaperna dkar genom uppf6ljning och erfarenhet.
Arbetsplatserna for istandsattningsdikning &r till storsta
del vélplanerade och man har oftast lyckats bra med att
undvika skéljning av suspenderade &mnen och néringsim-
nen vid dikning, hogldggning och stubbrytning. Utveck-
lingsbehov uppmérksammades bland annat betréffande
istandsséttningsdikenas och sedimenteringsbasséngernas
storlek och anvindning av Gversilningsomraden.

Forststyrelsens skogar ar certifierade enligt det fin-
landska skogscerfifieringssystemet FFCS, som hor till det
internationella PEFC-systemet. Utover skogscertifikatets
kriterier for god skogsvard har Forststyrelsen forbundit sig
att uppfylla kraven pa virkessparning, som gor det mojligt
att pa ett tillforlitligt sétt spara triravara fran certifierade
skogar tillbaka till ursprungsskogen. Det certifikat for
virkessparningssystem som Forststyrelsen beviljats foljer
standarden ”Annex 4 of PEFC Technical Documentation”.

Ekonomiskogarna anvénds flitigt f6r svamp- och
barplockning under allemansritten, samt som jaktmarker.
De erbjuder ocksa ett mycket mangsidigt och till anvénd-
ningen flexibelt ndtverk av leder: totalt forfogar skogsbruk
pa sina omraden dver drygt 6 700 kilometer leder av olika
typer, som bland annat anvéands av turistforetag.
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Diskussionen om skogsbrukets
godtagbarhet fortsatter

WWEF och Forststyrelsen uppnédde genom den sé kallade
dialogprocessen en uppgorelse om komplettering av skyd-
det for de gamla skogarna i februari 2006. Forststyrelsens
skyddsbeslut fran juni 2005 preciserades och omriktades
med stdd av ny information fran naturorganisationernas
inventeringar. Cirka 55 000 hektar skogsmark av den
totala arealen i de av WWF och Forststyrelsen gemensamt
avgrinsade objekten i Kajanaland, Osterbotten,
Koillismaa och Lappland sdder om Enare utgdrs av gam-
mal skog. Forststyrelsen avstar permanent fran avverkning
i dessa omréaden.

I slutet av 2006 uppstod en tvist kring skogsbruket i de
for turismen betydelsefulla skogarna i Ylimuonio. Lokala
turistforetag erbjod sig att ersétta de forlorade inkomsterna
fran den planerade avverkningen pa statlig mark om den
stéilldes in. Markanvéndningslosningarna i omradet hade
reglerats i Véstra Lapplands nya naturresursplan, enligt
vilken skogsbruksatgérder dr mojliga pa 2 500 hektar av
det 8 900 hektar stora omradet. Vid forhandlingarna som
slutfordes i februari 2007 beslutades att skogsbruksétgér-
derna skulle begrénsas i vissa omraden och undantagsvis
dven att man skulle avsta fran avverkning mot ekonomisk
erséttning.

-







Laatumaa &r Forststyrelsens resultatomrade for
foradling, forsdljning och uthyrning av fritidstomter
och 6vrig bebyggd mark. Laatumaa férvarvar
ocksa skogsmark och naturskyddsomraden fill
staten. Laatumaa dr Finlands storsta aktor inom
semestertomt- och skogsmarkaffdarer och gor
drligen omkring 1 000 skogs- och fritidsfastighets-
affarer. Laatumaa LKV erbjuder daven tjanster
inom fastighetsformedling utanfor Forststyrelsen.

Ar 2006 blev ett lyckat ar for Laatumaa, som uppnadde
ett mycket bra resultat. Efterfragan pa semestertomter
var fortsatt hog tack vare hogkonjunkturen. Markfor-
sdljningen uppgick till cirka 17 miljoner euro, varav
forsaljningen av semestertomter stod for cirka 12 miljo-
ner euro. Den stdrsta enskilda affdren var forsédljningen
av tidigare utarrenderade torvmossar till VAPO Oy.
Laatumaas externa resultatregleringar, som till storsta
del utgjordes av inkomster fran tomtuthyrning, var
cirka 3,5 miljoner euro. Forsiljningsvinsten fran tomt-
forsaljning blev betydligt hogre dn budgeterat, knappt
9 miljoner euro.

Naturskyddsprogrammens markforvarv fortskred
malenligt och &ven METSO-programmets markforvarv
uppnadde néstan det uppsatta malet. Markforvarven
till de gamla skyddsprogrammen minskar avsevért
under 2007 for att upphora néstan helt 2008. METSO-
forvirven fortsitter i samma omfattning som tidigare
under de ndrmaste aren. Marknadslédget och de harda
kopkriterierna gjorde att forvdrven av ekonomiskogar
blev mindre &n hélften av vad som planerats for 2006.
Forvarvandet av ekonomiskogar fortsétter under 2007.

I enlighet med Forststyrelsens utvecklingsstrategi
har Laatumaa som utvecklingsobjekt att forbéttra av-
kastningen fran statens jordegendom. Framdver kommer
fokus bland annat att ligga pa hur marknadsforingen
och uthyrningsverksamheten av mindre populdra tomter
ska kunna forbittras. Laatumaa strévar ocksa efter att
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ETT LAATUMAA VARDIGT SIN MILJO m

Laatumaas direktér Antero Luhtio
www.laatumaa.com

Nyckeltal Laatumaa

2004 2005 2006
Omsdattning*, miljoner € 34 51 49
Forsdliningsvinst for tomter, miljoner € 9,8 85 8,7
Arsverken 59 54 46

*) Utanfér koncernen
**) Gamla balansrdkningsvarden

Forsdljning 2006

B Strandtomter 7,3 miljoner €

Skogsmark 3,2 miljoner €

erbjuda kunderna dnnu mer fardiga produkter genom
att ndtverka med andra aktorer i branschen. Pa sa vis
kan Laatumaa erbjuda en helhetslosning till exempelvis
husbyggare, dir de férutom tomten far kommunalteknik
och, enligt dverenskommelse, till och med fardiga hus.
Utover tomtaffarerna stravar Laatumaa efter att i
samarbete med Forststyrelsens skogsbruk forbéttra
avkastningen pa kapitalet &ven genom andra utvecklings-
projekt for markanvéndningen. Enligt krav frén finans-
politiska ministerutskottet genomfor Laatumaa ocksa
utredningar om mdjligheterna att bolagisera de funktio-
ner dér behovet av samhéllelig styrning inte &r sa stort.

11

B Tomter fér turistcenter 5,0 miljoner €

Ovrigt (t.ex. byggnader) 1,3 milioner €

-
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ODEMARKSUPPLEVELSER FRAN VILLI POHJOLA

Villi Pohjolas direktér ar Johanna Tolonen
www.villipohjola.fi

Nyckeltal Villi Pohjola

2004 2005 2006
Omsé&ttning* miljoner € 59 4,7 59
Arsverken 37 35 33

*) Utanfér koncernen

Villi Pohjola (Vilda Norden) ar det resultatomrade
som ansvarar for Forststyrelsens verksamhet inom
odemarks- och naturturism. Villi Pohjola marknadsfor,
sdljer och anordnar naturturismtjanster for privat-
personer och foretagskunder. Dessutom skoter

Villi Pohjola marknadsféringen och férsdljningen av
Forststyrelsens fiske-, jakt- och skotertillstand enligt
overenskommelse med Forststyrelsens naturtjanster.
Villi Pohjola dr en av Finlands ledande aktorer inom
vildmarks- och naturturism.

Villi Pohjolas utbud bestod av cirka 300 hyrstugor,

4 campingplatser och 14 stéllen for kundgrupper.

Villi Pohjola formedlar ocksa privatigda stugor och letar
standigt efter nya objekt i vackra naturomréden. Villi
Pohjola har dven listor ver fiske- och jaktplatser i
Sverige, Norge och Ryssland. Anvéndningen av Villi
Pohjolas turisttjénster 6kar. Under 2006 utnyttjades Villi
Pohjolas turistservice av narmare 100 000 finldndska
kunder.

Villi Pohjola uppnadde ett mycket bra resultat ar 2006.
Virdet pa den internationella gruppreseverksamheten
okade till 40 procent av omsittningen. Den mest populdra
internationella produkten &r de upplevelsebetonade
julresorna till olika platser i Lappland — sérskilt fran
Storbritannien men allt oftare dven fréan andra ldnder.
Villi Pohjolas resmal har dven slagit igenom pa helt nya
marknader, bland annat i Spanien. Villi Pohjola lanserade
Villit Yritysmatkat (vilda foretagsresor) pa marknaden och
erbjod konferens-, rekreations-, jakt- och fiske- samt
beloningsresor for foretagskunder. Den storsta efterfragan
pé foretagsresor riktades till Lappland och Sodra Finland.

Under 2006 satsade man pa att utveckla tillstdnds-
forsdljningen. Forsdljningsstarten av jakttillstand delades
upp i fler steg och forsdljningssystemet utvecklades for att
bli snabbare. Den kvarvarande kvoten for jakttillstand
publicerades pa internet, for att utsdlda omraden inte skulle
efterfragas i onddan. Ett pilotprojekt for fisketillstand via
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mobiltelefon genomfordes. Moderniseringarna fick till-
standsforsiljningen att 16pa smidigare, vilket aterspeglades
i form av 6kad kundndjdhet i resultatet fran enkéten till

jaktkunderna.

Forra aret genomfordes for forsta gangen fler afférer
via internettjdnsten @n per telefon. Avsikten &r att 6ka den
elektroniska handelns del ytterligare, vilket forutsitter en
kontinuerlig utveckling av tjinsterna for internethandel.

Villi Pohjolas mal &r att erbjuda ett avbrott fran
vardagen at en kundkrets som soker avkoppling och
upplevelser i naturen. Det méangsidiga utbudet mdjliggdrs
genom aktivt ndtverkande med olika sméforetag. Villi
Pohjola &r en trygg och populér samarbetspartner for
smaforetag som vill utdka och internationalisera sin
verksamhet. Tillsammans med sina samarbetspartners soker
och testar Villi Pohjola &ven nya turistmal. For nérvarande
pagar bland annat projekt for att utveckla sommarturismen
och naturrelaterade tjanster for hilsoturism.

Telefon- och internetférsdljning av produkter till privatkunder

B Telefonforsalining
Internetforsalining

€
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. moreniad

Morenia ar ett dotterbolag i Forststyrelsekoncernens
dgo. Morenias huvudverksamhet dr att foradla och
sdlja jord- och bergmaterial och produkter som
tillverkats av dessa material. Féretaget dgnar sig
ocksa at mark- och vattenbyggnadsverksamhet samt
schaktning och sdljer konsult- och byggherretjdnster
inom samma omrdde. Morenia &r Finlands ndst stérsta
leverantor av stenmaterial.

Morenia var ett av Forststyrelsens resultatomraden fram
till den 28 februari 2006 och dvergick till att vara ett sjalv-
standigt aktiebolag med séte i Uledborg fran och med den

1 mars 2006. De viktigaste skélen till bolagiseringen var en
onskan att 6ka verksamhetens genomsynlighet och frimja
konkurrens pé lika villkor inom branschen.

Morenias huvudprodukter dr stenmaterial som anvénds
till infrastrukturbyggande. De storsta kundgrupperna &r
betong- och asfaltsindustrin samt vdg- och banbyggnads-
foretag. Ar 2006 sildes allt som allt omkring 8,9 ton sten-
material. Drygt 3 miljoner ton havssten levererades som
fyllnadsmassor till Nordsjohamnen. Sedan borjan av 2006
har Morenia dven salt OKTO-byggnadsprodukter*, biproduk-
ter fran staltillverkningen vid Outokumpus fabriker i Tornea.
Morenia uppnadde ett mélenligt resultat for 2006.

Salda méangder stenmaterial

fon

FORSTSTYRELSEN — ARSBERATTELSE 2006

MORENIA MANAR OM MARKTAKT W

Morenia Oy:s verkstdllande direktér Pertti Oikarinen
www.morenia.fi

Nyckeltal Morenia Oy

2004 2005 2006**
Omsattning*, miljoner € 14,8 19,6 20,8
Arsverken 19 23 24

*) Utanfér koncernen
**) Morenia var etft av Forststyrelsens resultatomraden
fram fill den 28 februari 2006

Morenia inledde exportverksamhen under 2006 och
foretaget grundade agenturer i Estland, Lettland och Sankt
Petersburg. Leveranserna till Baltikum bestod av asfalt-
material, sdvél bergmaterial som OKTO-krossmaterial.
Morenia avser att expandera exportverksamheten dven till
andra delar av Europa, dnda bort till Ukraina.

I borjan av 2007 tecknades ett avtal med Kemira
GrowHow Oyj, enligt vilket Kemira GrowHow séljer och
marknadsfor stenkross frdén Morenia till konsumenter genom
sin egen produktfamilj och Morenia inriktar sig pa att leve-
rera stenkross till betongindustrin.

Forddlingen av byggstenprodukter haller som bést pa att
inledas och brytning av skiffer paborjades for forsta gangen
véaren 2006 i Lokka i Sodankyli. Vid sidan av Lokka kommer
brytning av glimmerskiffer att inledas i Paljakka i Puolanka.

En av Morenias viktigaste virderingar ar en ansvarsfull
och innovativ anvdndning av naturresurser. Framdver kom-
mer man att se sig om efter fler atervinningsprodukter utdver
OKTO-produkterna for att ersitta den natursten som anvénds
till byggande. Man vill &ven anvinda mer havssten for att
ersitta sand och grus som idag hdmtas ovan jord.

*OKTO-byggprodukterna &r stenmaterial som uppstar vid tillverkningen
av ferrokrom och stél vid Outokumpus fabriker i Tornea. Husbyggarna
och asfaltsindustrin anvénder i huvudsak OKTO-byggnadsprodukter till
isoleringslager for vag- och byggnadsgrunder och stommaterial for asfalt.
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B FORELIA - SKAPAR NY SKOG

Forelias verkstallande direktor
o fram till 23 mars 2006 P&ivi Hanninen

e fram till 31 juli 2006 Tapani Relander (tjansteférrdttande)

 frdn och med 1 augusti 2006 Timo Tavaila
www.forelia.fi

Nyckeltal Forelia Oy
2004 2005 2006

Omsattning*, miljoner € 6,2 6,7 8.0

Arsverken 135 138 136

*) Utanfér koncernen

Forelia Oy dr ett dotterbolag i Forststyrelse-
koncernens dgo, som ar specialiserat pa produktion
av plantor och fron for skogstrad. Foretaget erbjuder
daven tfjanster inom skogsfordadling. Forelias kunder ar
privata skogsdgare, skogsvardsféreningar, skogs-
industrin och offentliga samfund. Forelia Gr marknads-
ledande pa sitt omrade.

Forelia har under de gangna rékenskapsperioderna gjort
betydande investeringar i att utveckla plantproduktionen.
Verksambhetens struktur har forbattrats genom att produk-
tionen samlats vid tre plantodlingar. Under den gangna
rakenskapsperioden paborjade foretaget utveckling av
produktions-, forsdljnings- och forvaltningsprocesserna

BdRERE'E F A
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och slutforde investeringsprogrammet med sikte pa
effektiv storproduktion vid Saarijdrvi plantskola. Syftet
med dessa atgirder ér att fa foretagets verksamhet att ga
med vinst, men de vinster som efterstrdvades med fordand-
ringarna uppnaddes inte under den avslutade rdkenskaps-
perioden. Foretaget uppvisade en klar forlust for 2006.

Forelia producerar i genomsnitt drygt 50 miljoner
plantor per &r. Forelia lyckades 6ka sin forsiljning under
2006. Plantornas prisniva kvarstod pa samma niva
som tidigare ar, medan kostnaderna for framfor allt
forpackningsmaterial och transporter kade.

Forelia Oy har ett bra produktionsmaskineri och
dédrmed goda forutséttningar for att forbattra sin 16nsam-
het. Forelia Oy tror att omséttningen for handel med
fron och plantor kommer att minska under innevarande
rakenskapsperiod och att resultatet forblir negativt, men
att det blir battre 4n fjolarets. Den inledda utvecklings-
processen fortsitter under den paborjade rakenskaps-
perioden.

Forelia har intressebolaget AS Eesti Metsataim i
Estland. Foretaget grundades ar 2001 och siljer klump-
rotsplantor till samtliga skogsédgargrupper pa den estniska
marknaden. Verksamheten har utvecklats mycket positivt.

B METSAHALLITUS HOLDING OY
OCH FORIA GMBH

Metsdhallitus Holding Oy har som malsattning att
daga och utveckla investeringar i Forststyrelsens
kérnverksamhet och omraden med néra anknytning
till den. Metsdhallitus Holding hade en omsdttning
pa 0,3 miljoner euro ar 2006.

I slutet av 2006 beslutade man att lagga ned verksam-
heten i intressebolaget Foria GmbH, som égs till hélften
av Metsidhallitus Holding Oy och till hilften av dster-
rikiska staten via aktiebolaget OBf Beteiligung GmbH.
Intressebolaget grundades &r 2002 nér en 6kande
efterfragan riktades mot skogsbruksaktorer utan band till
skogsindustrin. Samtidigt hade sévél Forststyrelsen som
OBf begriinsade tillviixtmdjligheter i sina hemlinder,
och darfor borjade man soka tillvixtmojligheter pa de
viixande marknaderna i Osteuropa. Féretagets viktigaste
objekt fanns i Kostroma i Ryssland och i Ruménien, och
verksamhet bedrevs dessutom i1 Ukraina, Slovakien och
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Metsahallitus Holding Oy:s verkstéllande direktor

e fram fill 15 september 2006 Esko Nenola

» fr&dn och med 16 september 2006 Harri Saxlund
(tji@nsteférrattande)

Foria GmbH:s verkstallande direktér Johann Mattes

Tjeckiska republiken. Kunderna ér skogségande foretag,
organisationer och privatpersoner samt skogsindustrin.
Den ryska skogslagstiftningen genomgick stora
fordndringar under forra aret, och lamnade inga ndmn-
varda utvecklingsmdjligheter inom exempelvis skogs-
uthyrning for utléindska aktorer utan band till skogs-
industrin som erbjuder skogsbrukstjénster. Aven projek-
tet i Ruménien hade déliga utsikter till 1dnsamhet. Forias
verksambhet var forlustbringande, och da det i den fordnd-
rade situationen inte fanns forutséttningar att forbéttra
l6nsamheten, togs beslutet att ldgga ned verksamheten.
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NATURTJANSTER — NATURSKYDD, REKREATIONSBRUK, JAKT OCH FISKE B

Resultatomradet naturtjanster liknar ett tjansteféretag
men dr en aktér inom offentlig forvaltning som verkar
inom ramen for ett affarsverk. Naturtjanster skoter

alla Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter,
exempelvis sddana som har att géra med natur-
skydds- och 6demarksomraden och uppgifter som
regleras i jakt-, fiske- och terrangtrafiklagen och
vissa andra lagar. Naturtjanster genomfér ocksa

jakt- och fiske-6vervakning och framjar det allménna
rekreationsbruket av statlig mark.

De offentliga forvaltningsuppgifterna samt deras mal-
sdttningar och finansiering avgors érligen i avtal med
miljoministeriet och jord- och skogsbruksministeriet.
Resultatmélen for 2006 uppnaddes vil pa det hela taget,
men forbattrad avkastning fran verksamheten forblir ett
viktigt utvecklingsmal dven framover. Naturtjanster hade
totala omkostnader pa 54 miljoner euro for 2006. Av
dessa finansierades 40 miljoner euro av miljoministeriet
och jord- och skogsbruksministeriet, 7 miljoner var intern
finansiering frén avgiftsbelagd verksamhet och 7 miljoner
euro finansierades som samfinansierad verksamhet.

Framgdangsrik
omorganisation

Naturtjénster genomforde ar 2006 en stor omorganisation
for att effektivisera verksamheten. De tidigare regional-
enheterna avskaffades och ersattes med storre enheter for
Sédra Finland, Osterbotten och Lappland. Verksamheten
delades upp i fyra huvudprocesser: naturskydd, rekrea-
tionsbruk av natur, omradesforvaltning samt jakt- och
fiskefrdgor. Samtidigt 6vergick de operativa uppgifterna
med anknytning till naturtjansters stodtjanster till Forst-
styrelsens servicecenter och blev kopta tjanster.

Naturtjanstdirektér Rauno Vdaisénen
www.metsa.fi/naturskydd

Nyckeltal naturtjanster

2005 2006
Verksamhetens totalkostnader, 54,1 54,0
miljoner €
Arsverken 579 587

Naturtjénster har malsattningen att skydda naturens
mangfald och kulturvirdena utifran den bésta information
som finns att tillga. De inventeringar av naturtyper som
slutférdes 2006 i omradena for programmet for skogarnas
méngfald i Sodra Finland (METSO) gav naturtjanster ett
betydligt béttre informationsunderlag for sin verksambhet.
Naturtjénster ger sina kunder mojlighet till rekreation och
larande i1 naturen och skapar méjligheter for naturturism
och hallbar regional utveckling. Naturtjanster bygger
bland annat konstruktioner och leder for att frimja och
stodja vistelse och trivsel i naturen och ordnar radgivning
och guidning om natur- och kulturarv. I jakt- och fiskefra-
gor strivar naturtjanster efter att garantera en ekologisk
och social hallbarhet och att virna om den finska jakt- och
fiskekulturen.
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Jubileet och
andra héjdpunkter

En av 2006 ars hojdpunkter var ndr Kvarkens skérgard
som forsta finldndska naturarvsomrade upptogs pé listan
over vérldsarv. Naturtjanster deltog aktivt i forberedelser-
na och kommer att ha en ytterst central position i skdtseln
av vérldsarvsomradet.

Naturtjénster arbetar med att tillsammans med huvud-
stadsregionens kommuner och andra aktorer fa till stand
ett for huvudstadsregionens forhallanden anpassat
naturum i Noux. Samforstand uppnaddes kring huvud-
dragen for genomforandet och finansieringen och
Forststyrelsens forslag till den andra statliga tilldggs-
budgeten for byggandet av naturumet blev godként.
Déarmed kunde man &verga till planering av dgande,
byggande och verksamhet.

Nationalparkerna firade jubileum &r 2006. Lemmen-
joki, Liesjarvi, Linnansaari, Oulanka, Petkeljarvi, Pyha-
Hakki och Rokua nationalpark fyllde 50 ar, vilket till-
kinnagavs pad ménga olika satt. Nationalparkernas
besokarantal har dkat fran ar till &r och 2006 blev ett
riktigt rekordar: nationalparkerna fick ta emot narmare
1,5 miljoner besok.

Naturtjénster bedriver aktivt samarbete med vara
grannldnder i naturskyddsfragor. Sérskilt samarbetet med
Estland har fordjupats. Under 2006 tecknades avtal bade
med Estlands statliga naturskyddscentrum (LKK) som
nyligen inlett sin verksamhet, och med Estlands skogssty-
relse (RMK).
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Naturtjansters
ansvarsomrade vaxer

Naturtjénsters vision &r att trygga en gynnsam skyddsniva
for arter och naturtyper pa statlig mark och skapa uppskat-
tade tjanster som framjar valfarden for bade natur och
ménniskor. I den forutredning rérande naturskyddsfor-
valtningens produktivitet som genomfordes 2006 fore-
slogs att Forststyrelsens naturtjanster skulle fa ett annu
storre ansvar dven for skotseln av naturskyddsomraden

pa privat mark och for byggande som giller rekreations-
bruk av naturen. Det foreslogs ocksa att Metlas natur-
skyddsomraden skulle flyttas till Forststyrelsen.



Besok pa Forststyrelsens omraden
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2000

2001

2002 2003 2004 2006
Forststyrelsens natur- och friluftstjcinster 2006
Naturum och andra kundservicestdllen 26 st
Skyltkonstruktioner 2 470 st
Ode- och hyresstugor 400 st
Rastplatskonstruktioner 2 820 st
Battrafikkonstruktioner 330 st
Vedforsoriningskonstruktioner 1 640 st
Utflyktsleder och naturstigar 5490 km
Skidleder och -spar 1870 km
Battrafik- och batutférdsleder 630 km
Snéskoterrutter och -leder 7 110 km
Sdalda jakttillstédnd 37 756 st
Salda fisketillstédnd 61729 st

B Naturum

[ Servicestdllen

[ Nationalparker

B Friluftsomréden
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OVERSIKT OVER SAMHALLSANSVAR

Mer information om Forststyrelsens
samhdllsansvarsfragor:

* Miljochef Petri Heinonen, tfn 0205 64 4442

e Kommunikationsdirektér Juha Mdkinen,
tfn 0205 64 4224

e E-post: fornamn.efternamn@metsa.fi

e Samhdllsansvarsrapporterna fér 2002 och 2004
kan laddas ned frdn webbsidorna, www.metsa.fi

Sedan 2002 har Forststyrelsen f6ljt matt och
indikatorer pad uppbdrande av samhdllsansvar som
valts utifran bland annat Global Reporting Initiatives
(GRI) rekommendationer. Rapporteringen av

indikatorer for samhdllsansvar omfattar Forststyrelsens
resultatomraden, men inte dotterbolagen Forelia och

Morenia, och inte heller intressebolaget Foria.
Merparten av indikatorinformationen hérrér fran
Forststyrelsens planerings- och uppfoéljningssystem,

det ISO 14001 -certifierade miljoledningssystemet samt
frén reviderad bokféring och bokslut. Ar 2006 inledde

Forsistyrelsen ett projekt i syfte att mer exakt kunna
mata de kostnads- och nyttomdssiga effekterna av
Forststyrelsens lagstadgade allmdnna samhadlleliga
forpliktelser.

Ett ar av férandringar
for personalen

Personalen har haft fullt upp under 2006, med organisa-
tionsforandringar och verkstéllandet av Forststyrelsens
eget lonsamhetsforbattringsprogram. Forststyrelsen
sysselsatte tjinstemén och skogsarbetare motsvarande
1 846 arsverken. Om man raknar in hela Forststyrelse-
koncernens anstéllda och externa entreprendrer och
chaufforer stiger Forststyrelsens totala sysselsittnings-
siffra till mer dn 3 000 arsverken.

Andelen visstidsanstillda av personalen var 14
procent i slutet av 2006. Aven om Forststyrelsen efter-
strivar fasta arbetsforhdllanden genomfors exempelvis
EU-projekt oftast med i huvudsak visstidsanstélld
personal. Antalet visstidsanstillda okar betydligt i
maj—augusti, ndr hundratals personer arbetar for
Forststyrelsen med sommarens varierande terrang-
och guidningsuppgifter.
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Forststyrelsens personal ar jamnt fordelad pa de olika
verksamhetsorterna runt om i Finland. Den storsta delen
av de loner Forststyrelsen betalar ut gér till Lapplands
och Uledborgs ldn (totalt 58 procent).

Vaxelverkan genom starka
verksamhetsmekanismer

Jord- och skogsbruksministeriet tillsétter for tre ar

i sdnder delegationer for omradena i Lappland, Norra
Osterbotten, Kajanaland och Norra Karelen. Delega-
tionernas 11 medlemmar skall pa ett mangsidigt sitt
foretrdda befolkningen, skogsbruket, néringslivet, mil-
jovarden och medborgarorganisationerna inom delega-
tionens omrade. Delegationerna skall ge Forststyrelsen
utladtanden om fragor av regionalpolitisk betydelse som
géller anvéndningen av statens jord- och vattenomraden
samt ldgga fram initiativ for Forststyrelsen i syfte att
trygga ortsbefolkningens stillning vid planeringen av
Forststyrelsens verksamhet. Delegationerna inledde en
ny verksamhetsperiod med nya medlemmar den

1 augusti 2006.

Ett dppet och dialogbaserat arbetssitt tillimpas
ocksa i1 Forststyrelsens naturresursplanering. Planerna
ger riktlinjer for principer kring och dimensionering
av anvindningen av naturresurser i Forststyrelsens 4go
for de kommande tio dren. Kommunerna och invanarna
i omradet erbjuds mojlighet att limna synpunkter pa
riktlinjerna innan beslut fattas. Ar 2006 blev man klara
med de naturresursplaner for Ostra och Vistra Lappland
som upprittats i samarbete med intressentgruppernas
representanter, och arbetet med en ny naturresursplan for
Osterbotten paborjades.

Likasa slutfordes mellangranskningen av Ovre Lapp-
lands naturresursplan, som gjordes pa uppdrag av jord-
och skogsbruksministeriet. Malet var att sakra mojlig-
heterna for bade skogs- och rennéringen i omradet. Till
grund for granskningen lag de avverkningskalkyler som
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gjorts under arbetets gang, Vilt- och fiskeriforsknings-
institutets expertbedomning av skogsbrukets ekologiska
och ekonomiska inverkan pa renniringen samt Skogs-
forskningsinstitutets utredningar av omradets néringar
och sysselséttningsldge i projektet om héllbar skogs-
anvindning i Ovre Lappland. I granskningen avgrinsa-
des cirka 20 000 hektar skog permanent fran skogsbruks-
verksamhet, och det totala antalet hektar steg till cirka
40 000, inklusive omraden med glest tradbestand. Om-
radena ligger i Hammastunturis och Vitséris 6demarker,
dér avverkning hittills varit tilldten i naturenligt brukade
delar.

En viktig samarbetsform ar ocksa avtalet mellan
Forststyrelsen och Renbeteslagens forbund om metoder
for att samordna ren- och skogsniringarna. Malsattning-
en dr att tillsammans utveckla former for skogsvéard
som tar hdnsyn till rennéringens behov samt att gora det
lokala samarbetet till en del av den dagliga verksam-
heten. Resultatet av avtalet granskades i augusti 2006,
varvid man gemensamt konstaterade att avtalet tillgodo-
sett behoven och samarbetet kunde fortsitta fran denna
grund.

Miljosystem for
kontinuerlig forbdattring

Forststyrelsen har ett ISO 14 001-enligt miljo- och kvali-
tetsledningssystem. Miljoledningssystemet ar certifierat
sedan ar 1998. Hantering och uppf6ljning av miljéfragor-
na och kontinuerlig forbéttring av rutinerna &r en viktig
del av den dagliga verksamheten for Forststyrelsens
resultatomraden och dotterbolag. Inom Forststyrelsen
finns ungefar femtio verksamma utbildade revisorer som
gor drygt hundra interna revisioner om aret. Revisionerna
kompletteras med bland annat korsvis revision, dér ex-
perter fran olika resultatomraden vérderar verksamheten
vid de andra resultatomradena.

Las mer om Skogsbruks miljofragor pa sidan 6-9.

Fortsatt tvist om markrdattigheter
i Ovre Lappland

I Ovre Lappland pagér ocksa den segdragna tvisten om
markrattigheter. Enligt den undersdkning om markrét-
tigheter i Lappland som ldmnades till justitieministeriet
i slutet av fjolaret har statens behandling av Lapplands
invanare i framfor allt sin markpolitik varit jamlik och
inte gjort nagon atskillnad utifrén etnisk tillhorighet.
Flera olika forslag har framlagts for att 16sa markréattig-
hetsfragan, och dessa torde behandlas under den nyligen
valda riksdagens verksamhetstid.

Ar 2005 limnade tre samiska renskétare in ett klago-
mal pa Forststyrelsens avverkning till FN:s kommitté
for ménskliga rittigheter. Arendet ér fortfarande under
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behandling hos kommittén. De samiska renskotarna
véckte 1 augusti 2006 ocksa ett kiromal mot Forst-
styrelsen i Lapplands tingsratt, dir de yrkade pé att
avverkningen skulle forbjudas med hénvisning till artikel
27 i konventionen om medborgerliga och politiska rattig-
heter. Aven detta drende ir fortfarande under behandling.

Rattsfall for hindrande
av skogsavverkning

Tvisterna mellan Forststyrelsen och naturskyddsaktivis-
ter har i vissa fall lett till demonstrationer vid avverk-
ningsplatser. Forststyrelsen respekterar allas rétt till att
fritt uttrycka sina asikter, men upprepade intrang i
nérheten av skogsmaskin i arbete uppfyller definitionen
av avsiktligt hindrande och stérning av skogsarbete
som ndmns i 18 a § i skogslagen. Naturskyddsaktivis-
ternas demonstrationer mot Forststyrelsens avverkning
i Virdois, Ikalis och Loppi hosten 2004 ledde till flera
réttsfall. I domarna fran 2006 konstaterades att de svaran-
de gjort sig skyldiga till hindrande av skogsavverkning.
Behandlingen av ett av fallen pagar fortfarande i hov-
ratten.

Allménna samhadlleliga
forpliktelser i rapporteringen

Till samhéllsansvaret hor ocksé som en viktig del de
allminna samhaélleliga forpliktelser som fastslas i 4 §

i lagen om Forststyrelsen som reglerar Forststyrelsens
verksamhet. Allménna samhalleliga forpliktelser som
paverkar affarsverksamheten &r att:

 skydda den biologiska mangfalden och 6ka den pa
dndamalsenligt vis

* framja rekreationsbruket

 framja sysselsittningen

 trygga forutsittningarna for utévande av samisk kultur
« tillse att de forpliktelser som foreskrivs i renskotsella-
gen uppfylls inom renskotselomradet.

Under 2006 genomforde Forststyrelsen ett utveck-
lingsprojekt med uppgift att skapa en metod for att folja
upp de kostnader och nyttoeffekter som uppfyllandet
av forpliktelserna medforde. Studien omfattade Forst-
styrelsens resultatomraden skogsbruk och Laatumaa.
Dotterbolagens verksamhet och de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna ingick daremot inte. I fortsittningen
kommer Forststyrelsen att folja uppfyllelsen av de all-
ménna samhélleliga forpliktelserna noggrannare och
rapportera om den till jord- och skogsbruksministeriet
samt till statsradet i samband med faststdllandet av bok-
slutet.

I praktiken uppmiarksammas forpliktelserna i hante-
ringen av ekonomiskogarna pé sa vis att omraden undan-
tas helt fran skogsbruk eller att avverkningen begrénsas.
Aven tidsplanering av avverkningen och kvarlimnande
av naturvardstrid har effekter i det hir avseendet.



Omréaden som kréver sédrskild uppmérksamhet ar bland
annat sadana dér hotade arter forekommer och andra
naturomraden, betydande omraden i landskapshénseende,
omraden lidngs fritidsleder och renarnas viktigaste
vinterbetesmarker. Omraden som kréaver sérskild upp-
mérksamhet utnyttjas inte heller som tomtmark i Laatu-
maas verksamhet. Pa grund av forpliktelserna planeras
anvindningen av naturresurserna i dialogbaserat sam-
arbete med intressentgrupper, vilket borgar for en god

samordning av olika anvdndningsformer i ekonomiskogar.

I sysselséttningsstodjande syfte bedriver Forststyrelsen
en mjuk personalpolitik. Arbeten har inte lagts ut pa
entreprenad i snabbare takt dn den naturliga personal-
minskningen, och personal har inte permitterats eller
sagts upp for att forbéttra I1onsamheten.

Utifran Forststyrelsens SutiGis-system definierades
cirka 573 000 hektar (16 procent av skogsbruks skogs-
markareal) som begridnsade omraden till f6ljd av olika
forpliktelser, och av dessa var cirka 207 000 hektar helt
undantagna fran skogsbruk eller i vissa fall 6ppna for
plockhuggning. Inom ramen for begrénsat skogsbruk
kvarstar 366 000 hektar. Utifrain MELA-kalkylerna
minskar begransningarna for markanvéndningen den
planlagda avverkningen med drygt 1,3 miljoner kubik-
meter under den forsta tioarsperioden.

Om man raknar in minskningen av den planlagda
avverkningen, kostnaderna for den extra planering som
forpliktelserna orsakar, sysselséttningskostnaderna och
Laatumaas forpliktelser, blir totalkostnaden for att upp-
fylla de allminna samhailleliga forpliktelserna, det vill
sdga Forsstyrelsens insats, cirka 38 miljoner euro per ar.
Med nuvarande kunskaper gar det inte att viardera nytto-
effekterna av insatsen i euro. De kvalitativa nyttoeffek-
terna dr emellertid betydande: ekonomiskogarna med
bevarad mangfald kompletterar exempelvis ndtverket
av skyddade omréaden pa ett bra sitt och atgéarderna for
att bevara ekonomiskogarnas landskap forbattrar forut-
sdttningarna for att bedriva naturturism. Satsningarna pa
mangfald och rekreationsbruk frémjar pd ménga hall dven
rennéringens forutséttningar.
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R&knar man in de samhalleliga férpliktelserna kan den
samhdlleliga betydelsen av Forststyrelsens tjanster delas
initre delar:

e 65 miljoner euro av vinsten betalas fill staten.

* 38 miljoner euro satsas pd allmanna samhdlleliga
forpliktelser

e naturtj@nster producerar samhdllstjanster
till ett varde av 54 miljoner euro med statlig
budgetfinansiering.

-
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Indikatorer for samhallsansvar

Vdrdering Variabler Indikatorer Resultat
Ansvarsfull vard och  Férvaltning av Férvarvade objekt fill skyddsprogram 5870 ha
anvdndning av omréden
naturresurser
Skogar och andra Antal férseelser som konstaterats av jakt- och 493 st
naturresurser fiskedvervakningen (lovlighet/laglighet)
Tryggande av é\terstdlldo myromrdden 1 342 ha
biodiversiteten Aterstdllda skogsomrdden 2 556 ha
Antalet kungsérnsungar 136 st
Saimenvikarkutar 52 st
Bevarade och ndstan bevarade naturobjekt, skogsbruk 100 %
Ekonomiskogar som uteslutits frdn ekonomibruk pd& ekologiska
eller andra grunder:
helf uteslutna 310 000 ha
i begransat bruk 241 000 ha
Hyggesbranda omrdden i ekonomiskogar 581 ha
Naturvardstrad och dvriga vid avverkning kvarldmnade 5,9 mé/ha
bestdnd (innefattar naturvardstréd och lagor, utan naturobjekt)
Livsmiljer for vilt i ekonomiskog 152 072 ha
Miljéskydd Miljdskador:
Forverkligande av olje- och brénsleolyckor inom skogsbruk 3 st

nationell skogs-
och miljépolicy

Miljdinvesteringar, skogsbruk
Kvalitetsindex for vattenskydd, skogsbruk
(ny skala 1-4, malnivé 3,80, optimal 4,00)
Virkesdrivningsvolym och -kvalitet:

21,8 miljoner €
3.77

med bil 3,66 miljoner m?
med fartyg 0,09 miljoner m?
med tég 1,06 miljoner m?
Virkesdrivningskedjans férbrukning av brénsle och drivmedel:
Bensin 0,208 kg/m?
Diesel 4,432 kg/m?
Hydraulolja 0,047 kg/m?
Sagkedjeolja 0,052 kg/m?
Virkesdrivningskedjans utsldpp fill luft frdn brénsle och drivmedel:
HC 0,034 kg/m?
NO, 0,208 kg/m?
CQO, 14,751 kg/m?
Partiklar 0,008 kg/m?
SO, 0,003 kg/m?
CO 0,090 kg/m?
Mdangden deponiavfall (naturskydds-, 8demarks- och 789 m?®
strovomréden, resultat for 2005)
Uppndelse av jord- och skogsbruksministeriets servicemal och
andra verksamhetsmal samt resultatmail s. 4-5, 30-31
Uppndéelse av mal fastslagna av miljdministeriet s. 4-5
Resultat genom Samhdallelig Forststyrelsens personal och entreprendrer per resultatomrade:
samarbete acceptans och skogsarbetare 709 &v
inverkan pd den fjénsteman, skogsbruk 316 &v
regionala naturtjé@nster 587 Av
ekonomin ovrig personal 256 av
entreprendrer inkl. chaufférer, skogsbruk 800 &v
Antal samarbetsavtal med turistféretag:
Villi Pohjola 175 st
naturtjanster 147 st
Virkesdrivningens mekaniseringsgrad 96 %
Anvandning av deltfagande planering i planeringen 38 %
av skogsbruksatgdarder
Samarbetsférfaranden inom renhushdliningen S. 24-25
Kulturskydd och uppehdllande av kulturell vitalitet *
(samisk kultur, vildmarkskultur, skogskultur mm)
Platser i fornminnesregistret 1 348 st
Av Forststyrelsen utbetalda I6ner per I&n: fotalt 53,30 miljoner €
Sédra Finland 15,5 %.
Vastra Finland 12 %
Ostra Finland 15%
Uledborg 25,5%
Lappland 32%
Av Forststyrelsen betald inkomstskatt 5,255 miljoner €
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Vdrdering Variabler Indikatorer Resultat
Resultat genom Riskhantering Férutseende och 16sning av konflikter s.9,24
samarbete i samband
med socialt
ansvar
Nationellt och Deltagande i nationella utvecklingsprojekt och arbetsgrupper  *
internationellt samt i forsknings- och expertsamarbete
samarbete Deltagande i infernationella utvecklingsprojekt och andra s. 5,20
arbetsgrupper
Personalens hdlsa Personalens Personalens tro pd Forststyrelsens mojligheter fill framtida 3,7
framtidstro framgdngar (skala 1-5, enkat 2005)
Arbetstillfredsstéllelse (skala 1-5, enké&t 2005) 3,9
Uppehdllande av Trivsel i arbetet (skala 1-5, enkat 2005) 4,0
arbetsférmaga, Personalens uppskattning om den egna kompetensen 4,1
kompetens och (skala 1-5, enkdat 2005)
utbildning Utbildning 4038 dgr/ar
Medeldlder pd ordinarie personal:
fjansteman 48,4 A&r
skogsarbetare 50,9 ar

Anvandning av flexibilitetsmadjligheter i arbetslivet:
alterneringsledigheter
studieledigheter

20 pers, 2 425 dgr/ar
9 pers, 294 dgr/ar.

Sjukfrekvens 17 705 dgr/ar
Ledningskultur Majligheter att paverka det egna arbetet 3.6
och arbeftsklimat  (skala 1-5, enkat 2005)

Feedback pd det egna arbetet (skala 1-5, enkat 2005) 3.4

Hjalp och stéd frain chefen (skala 1-5, enkat 2005) 4,0

Informationstrafiken inom Forststyrelsen (skala 1-5, enkdt 2005) 3,3
Jamstalldhet och  Upplevd jamstélidhet mellan mén och kvinnor 3,9
rattvis behandling (skala 1-5, enkat 2005)

Andel visstidsanstallda av hela personalen (31.12.2006) 14 %

Andel kvinnor av fast anstdlld personal (31.12.2006) 18 %
Arbetsmiljo Antalet arbetsolyckor 78 st

Frdnvaro pd& grund av arbetsolyckor 843 dgr/ar

Kundorientering Affdarsverksam- Kundnéjdhet (inom virkeshandeln service och leveranser samt  Information fér intern

hetens kunder
(foretags- och

kontakternas kvalitet och fillracklighet for sig;
hanteringsmekanism fér kundrespons, insamlad kundrespons

anvandning

privatkunder) och marknadsundersékningar)
Samhalls- Besdkartillfredsstdllelse (arsgenomsnitt frén besdkarenkdater 4,2
tjansternas i olika omréden, skala 1-5)
kunder Kundrespons, antal 7177 st
Antal besdk, naturum och servicestdllen 775 400 st
Antal besdk, nationalparker och strovomréden 1 830 000 st
Alla kunder Antal besdk, webbplatser:
www.metsa.fi 1231 200 st
www.laatumaa.com 330 885 st
www.luontoon.fi 1 689 000 st
www.villipohjola.fi 978 414 st
www.morenia.fi 66 155 st
Lonsamhet Ekonomiskt Vinstutdelning fill staten 65 miljioner €
resultat

*) Kvalitativa beskrivningar av verksamheten &terfinns i de tidigare samhdallsansvarsrapporterna
och p& webbplatserna

-
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B FORSTSTYRELSENS STYRNING

Forststyrelsen dr ett statligt affdrsverk med saval

affarsverksamhet som offentliga forvaltningsuppagifter.

Riksdagen godkdnner arligen Forststyrelsens centrala
servicemdal och andra verksamhetsmal i samband
med att statens budget behandlas. Utgaende fran
de mal som riksdagen uppstdllt beslutar jord- och
skogsbruksministeriet om Forststyrelsens drliga
resultat- och vinstutdelningsmal. Ministeriet beslutar
samtidigt om vilken inverkan Forststyrelsens sam-
halleliga forpliktelser har pa dessa mal.

Affarsverksamheten och de offentliga forvaltningsupp-
gifterna ar tydligt atskilda savél verksamhetsméssigt som
vad géller budgetering och bokslut. Naturtjénster skoter
offentliga forvaltningsuppgifter med statlig budgetfinan-
siering och under resultatstyrning fran miljoministeriet.

Forststyrelsen anvinder sig av resultatstyrning: man
avtalar om resultatmal och hela kedjan fran ministerieniva
till enskilda medarbetare forbinder sig i resultatsamtal att
folja dem.

Bestammelser om Forststyrelsens
stalining som affarsverk

* Lag om statliga affarsverk (1185/2002)
* Lag om Forststyrelsen (1378/2004)
* Forordning om Forststyrelsen (1380/2004).

Forststyrelsens organisation

FORSTSTYRELSENS STYRELSEN

Generaldirektor

AFFARSVERKSAMHET
Skogsbruk

* Anvandningen av skog
e Leverans till kunden
Villi Pohjola

Laatumaa

Dotterbolag:
¢ Forelia Oy
* Morenia Oy

OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER
Naturtjanster

* Férvaltning av omrdden
e Jakt- och fiskefrégor

* Naturskydd

* Rekreation i naturen

Koncernenheter och Servicecenter
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Forststyrelsens
ledning

Statsradet utndmner Forststyrelsens verkstéllande direktor
pa framstéllning av jord- och skogsbruksministeriet. Verk-
stdllande direktoren leder och utvecklar Forststyrelsens
verksambhet, ansvarar for den 16pande forvaltningen samt
for att bokforingen dr lagenlig och att finanserna skots
pa ett tillforlitligt sétt. Verkstédllande direktdren 1dmnar
ocksa framstéllningar om utndmning och uppségning
av direktorer for verksamhetens resultatomraden och
koncernfunktionerna till styrelsen.
Utndmningsforfarandet for de offentliga forvaltnings-
uppgifterna skiljer sig ndgot fran detta: har ar det stats-
radet som utndmner naturtjanstdirektdren pa framstéllning
av miljoministeriet. Jakt- och fiskechefen, som beslutar i
jakt- och fiskedrenden, utndmns av jord- och skogsbruks-
ministeriet.

Jyrki Kangas
ny generaldirekior

Jan Heino, som varit Forststyrelsens verkstéllande direk-
tor sedan ar 2000 Svergick till nya uppgifter i ledningen
for FAO:s skogsavdelning sommaren 2006. Skogsbruks-
direktor Hannu Jokinen var tillforordnad verkstillande
direktér med inkdpsdirektor Jussi Kumpula som vice
verkstillande direktor under tiden fram till utndmnandet
av den nya verkstéllande direktoren. Statsradet utndimnde
pa framstéllan av minister Korkeaoja doktor Jyrki Kangas
till ny verkstéllande direktor. Kangas tilltrddde sin tjénst
vid ingangen av 2007. Hans titel dr generaldirektor.

Villi Pohjola har sedan 2006 ars bdrjan styrts av
Johanna Tolonen. Forststyrelsens dotterbolag Forelia Oy
bytte ledning forra aret och leds sedan den 1 augusti av
verkstéllande direktor Timo Tavaila.

Forststyrelsens styrelse styr och dvervakar affarsver-
kets verksamhet och beslutar bland annat om betydande
utvecklingsatgirder for affarsverksamheten. Den av stats-
radet utndmnda styrelsen utgors av minst fem och hogst
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sju medlemmar. En av medlemmarna skall vara foreslagen
av och tillhora Forststyrelsens personal. Darutdver skall
en av de utndmnda styrelsemedlemmarna vara frén jord-
och skogsbruksministeriet, en fran miljoministeriet och en
fran Lapplands lan.

Vart uppdrag 2010

Vi skéter statens mark- och vattenegendomar enligt
samhiéllets malséttningar. Vi producerar kvalitativa och
mangsidiga tjanster for bruk och skydd av naturresurser
savil 1 Finland som utomlands. I vart arbete forenas vart
skogsfinska arv med ett internationellt verksamhetsfalt.

Var vision

Vart mal ar att vara en av Europas ledande aktorer for
héllbar anviandning och skydd av naturresurser.

Vara vérderingar

* Resultat genom samarbete

* Personalens hilsa

» Kundorientering

e Lonsamhet

* Ansvarsfull vard och anvidndning av naturresurser.

FORSTSTYRELSENS STYRELSE 1.4.2005-31.3.2008

Bitrddande avdelningschef Pentti Lahteenoja, ordf.
Regeringsréd Riitta Rainio, vice ordf.

Kommundirektor Aulikki Heinonen

Verkstéllande direktér Jaana Korpi

Stadsdirektor Timo E. Korva (fr.o.m. 1.8.2006)

Vice verkstédllande direktor Kalevi Hemila (f.0.m. 1.8.2006)
Forsaliningschef Aulis Lyhykdinen
Ledningsgruppsmediem Helena Walldén

jord- och skogsbruksministeriet

miljéministeriet

Muonio kommun (representant for Lapplands 1an)
Welilin+G68s Oy

Kemijarvi stad

Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Etera
Forststyrelsen (personalrepresentant)
Andelsbankernas Centralbank Abp

-




- -

FORSTSTYRELSEN — ARSBERATTELSE 2006

B AFFARSVERKSAMHETENS* VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2006

*) Bokslutet och verksamhetsberattelsen for Forststyrelsens offentliga forvaliningsuppgifter publiceras separat

pd var webbplats www.metsa.fi.

VERKSTALLANDET AV RIKSDAGENS BESLUT

De centrala servicemalen och évriga mal

for verksamheten

Forststyrelsen skotte och nyttjade den ekonomiskog
som den forfogar 6ver pa ett ekologiskt, ekonomiskt och
socialt héllbart sétt och tog hénsyn till de samhalleliga
forpliktelser som den alagts.

Maximalt belopp for investeringar

och investeringsforbindelser i affirsverksamheten
Investeringar for 11,6 miljoner euro genomfordes. Det
maximala belopp som riksdagen faststillt var 30 miljoner
euro. Investeringsforbindelser gavs for sammanlagt 3,5
miljoner euro. Det maximala belopp som riksdagen fast-
stdllt var 34 miljoner euro.

Maximalt belopp for laneupptagning

i affirsverksamheten

Forststyrelsen hade inga langfristiga 1an under 2006. Det
av riksdagen faststdllda maximibeloppet var 50 miljoner
euro.

Borgen som sékerhet for dotterbolagens lian
Forststyrelsen gav en borgen om 4,3 miljoner euro som
sdkerhet for ett 1an upptaget av Forelia Oy. Den borgens-
fullmakt som riksdagen beviljat var 9,3 miljoner euro.

Maximalt belopp for sikerheter

inom affirsverksamheten

Forststyrelsen gav inga sakerheter for verksamheten. Den
fullmakt som riksdagen beviljat var 2,0 miljoner euro.

Nedséittning av grundkapitalet

Forststyrelsens grundkapital nedsattes med 9,2 miljoner
euro i enlighet med beslut av riksdagen och statsradet.
Nedsittningen av grundkapitalet féranleddes i huvudsak
av att fastighetsformogenhet 6verfordes fran affars-
verksamheten till de offentliga forvaltningsuppgifterna.
Grundkapitalet &r efter nedsdttningen 2 462,4 miljoner
euro.

30

UPPFYLLELSE AV DE SERVICEMAL OCH ANDRA MAL
SOM JORD- OCH SKOGSBRUKSMINISTERIET FASTSTALLT

Allmdnna samhadlleliga forpliktelser

Strategiska mal pa lang sikt

Forststyrelsen driver affdarsverksamhet inom ramen for
de allménna samhélleliga forpliktelser som stipuleras i
lagen (hénsyn till mangfald i naturen, rekreationsbruk,
sysselsdttning, tryggande av samernas och renniringens
intressen). Den belastning som begransningarna orsakar
beaktas som nedséttande faktorer nar man bedémer
resultatformagan.

Mal for 2006

Ett sddant beaktande av biologisk mangfald, rekreations-
bruk, rennéring, samekultur och sysselsittning som lagen
om Forststyrelsen foreskriver gav upphov till en kalky-
lerad belastning om uppskattningsvis 38 miljoner euro for
Forststyrelsen under 2006.

Beaktande av biologisk mangfald, rekreationsbruk,
renndring och samekultur ledde under 2006 till begréns-
ningar i nyttjandet av skogen pa sammanlagt cirka 575
000 hektar skogsmark (16 procent) for affarsverksam-
heten. Av dessa utesldts 207 000 hektar (6 procent
av affarsverksamhetens skogsareal) i huvudsak fran
avverkning och 368 000 hektar (10 procent) omfattades
av begrénsat skogsbruk.

Forststyrelsen framjade sysselséttningen under 2006
med personalpolitiska dtgérder genom att inte permittera
personalen inom skogsbruk och virkesforsorjning under
januari—mars, da arbetsproduktiviteten dr som légst. I de
tre nordligaste kommunerna frimjades sysselsdttningen
genom sarskilda atgérder, vilket innebar att cirka 90 pro-
cent av virkesdrivningen skottes manuellt.

Inom samernas hembygdsomrade anpassades skotsel,
nyttjande och skydd av naturresurser i Forststyrelsens
besittning till samekulturen genom beslut om markan-
véndningen, men dven genom sénkt planerat uttag av
gagnvirke, minskad foryngringsavverkning samt minskad
anvédndning av arbetsmetoder som ér till skada for
rennéringen 1 skogsbruket.

Forststyrelsen tog dven hénsyn till forsvarets behov i
sina markuppkop. Forststyrelsen forvirvade mark for for-
svarets behov for omkring 1,2 miljoner euro under 2006,
medan malet 14g pa 1,7 miljoner euro.



Forststyrelsens resultat- och vinstutdelningsmal

Strategiska mal pa lang sikt

Affarsverksamheten hojer effektiviteten och forbattrar
effektiviteten inom ramen for de samhélleliga forpliktel-
serna.

Malet &r att hoja avkastningen pa sysselsatt kapital till
en niva pa 3 procent fram till 2010. Av den arliga vinsten
(efter skatt) overfors 95 procent till staten.

Forststyrelsen ska avsta fran olonsam affarsverksambhet,
savida inte verksamheten har en sérskilt stor samhéllelig
betydelse for dgaren, dvs. staten.

Ml for 2006

Jord- och skogsbruksministeriet faststidllde den 1 februari
2006 resultatmalet for Forststyrelsens affarsverksamhet
till 62,3 miljoner euro och vinstutdelningsmalet till

59,2 miljoner euro for 2006. Detta innebér en avkastning
pa sysselsatt kapital om 2,6 procent. Forststyrelsens
affarsverksamhet uppvisade ett resultat om 68,8 miljoner
euro for 2006. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 3,1
procent. Skogsbruket, Laatumaa och Villi Pohjola gjorde
alla ett utmarkt resultat och overtréffade sina mal.

Uppfoljning

Strategiska mal pa ling sikt

Forststyrelsen f6ljer systematiskt upp vilken nytta och
vilka kostnader som fo6ljer av hdnsynen till samhélle-
liga forpliktelser och rapporterar om detta till jord- och
skogsbruksministeriet samt till statsradet i samband med
faststéllandet av bokslutet.

Forststyrelsen gor en sérskild uppfoljning av vinster
fran forséljning av mark- och vattenomraden och rappor-
terar om dessa till jord- och skogsbruksministeriet samt
till statsradet i samband med faststdllandet av bokslutet.
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Mal for 2006

Forststyrelsen gick igenom ett utvecklingsprojekt for

att utrona vilken inverkan den nya lagen om Forst-
styrelsen och de dgarpolitiska riktlinjer som med stod
av den godkéndes 2005 samt regeringens utvecklings-
strategi har pé styrnings-, lednings-, rapporterings- och
uppféljningssystemen. I samband med detta utarbetade
Forststyrelsen ett uppfoljningssystem for uppfoljning
och utvérdering av vilken nytta och vilka kostnader som
foljer av hinsynen till allmdnna samhaélleliga forpliktel-
ser. Resultaten av utvecklingsprojektet tas i bruk under
2007. Avsikten &r att beakta de synpunkter som framforts
i revisorernas utlatande och Skogsforskningsinstitutets
beddmning nér systemet tas i bruk.

OVRIGA DELAR AV VERKSAMHETSBERATTELSEN

Visentliga hiindelser som intriiffat under
rikenskapsperioden och dérefter

Till £61jd av de dndrade forhallandena i Ryssland gjordes
beddmningen att intressebolaget Forias verksamhet inte
blir I6nsam inom rimlig tid och darfor fattades beslut
om att avveckla verksamheten. Aktiernas virde om 5,85
miljoner euro kostnadsfordes.

Forststyrelsen inréttade ett internt servicecenter som
erbjuder tjanster inom ekonomi- och personalfragor,
information samt kontors- och arbetslokaler for resultat-
omradena och dotterbolagen.

Resultatomradet Morenia med marktdktsverksamhet
bolagiserades den 1 mars 2006 och blev Morenia Oy i
enlighet med statsradets beslut.

Bedomning av affidrsverksamhetens utveckling under
den inledda rikenskapsperioden

Under 2007 forvédntas omséttningen sjunka men resultatet
stiga nagot.

Riskhantering och de storsta riskerna
Enligt Forststyrelsens riskhanteringspolicy kan en risk
utgoras av vad som helst som hindrar Forststyrelsen frén

Uppgifter om dverlatelser av fast egendom under 2006: antalet dverlatelser, priser, vinster och férluster.

Affarsverksamheten Antal Bokférings-  Overldtelse- Overldtelse-  Overldtelse-
varde pris vinster forluster

Apport till Morenia Oy 112 5484 924,43 5663791,89 178 867,46

Overféring av besittningsratt 28 260 329,00 260 329,00

Byten 14 424 074,62 524 302,00 173 482,38 73 255,00

Forsalining av mark- och vattenomréden 1001 7 60510439 1663679519 9 369 631,87 337 941,07

Férsalining av byggnader 13 471 845,08 716 388,29 281 661,64 37 118,43

Forsalining av mark- och vattenomréden 76 878 503,63 2 257 562,50 1424 471,37 45 412,50

fill den offentliga férvaliningen

Férsalining av byggnader 1 46 903,74 10 000,00 36 903,74

fill den offentliga férvaltningen

Totalt 1245 15171684,89 26069 168,87 11428114,72 530 630,74

-
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att uppna sina strategiska och operativa mal samt det
faststéllda resultatmalet. Riskhanteringen &r en del av
ledningen och ingar i all verksamhet och allt beslutsfat-
tande. Riskerna fordelas pa tva grupper: strategiska och
operativa. Darutdver indelas riskerna i sddana som kan
forsdkras och sadan som skdts centralt. Finansierings-
riskerna hanteras centralt, till en del dven riskerna inom
informationsforvaltningen.

Processen for riskhantering inbegriper identifiering och
bedomning av risker, praxis for riskhantering, uppf6ljning
samt forsdkringspolicy och ansvarsférdelning. Ansvaret for
riskhanteringen ligger pa resultatomradena och enheterna.
Riskhanteringen &r inte bara en del av de ansvarigas arbete,
utan ingar i1 uppgifterna for alla tjdnstemén vid Forst-
styrelsen. Den interna revisionen beddémer hur val risk-
hanteringen genomforts.

De storsta riskerna inom affarsverksamheten vid Forst-
styrelsen &r forknippade med utvecklingen for marknads-
priserna inom skogsbruket.

Lednings- och forvaltningssystemet
Forststyrelsens styrelse har den 2 november 2005 faststallt
ett lednings- och forvaltningssystem for Forststyrelsen
(corporate governance). Helsingforsborsens, Centralhan-
delskammarens och Industrins och Arbetsgivarnas Central-
forbunds rekommendation om styrsystem for listade fore-
tag utgjorde utgangspunkten for arbetet med att utarbeta
systemet. Samtidigt togs dock hénsyn till att Forststyrelsen
vid sidan av affarsuppdraget har offentliga forvaltnings-
uppgifter och att den lagstiftning som géller Forststyrelsen
skiljer sig fran den som géller offentligt noterade bolag.
Ambitionen dr att med lednings- och forvaltningssystemet
sdkerstdlla att principerna for god forvaltningssed tillimpas
inom de offentliga forvaltningsuppgifterna.

Forststyrelsens lednings- och forvaltningssystem ingar
i redovisningen av samhillsansvaret och finns pé internet
pa adressen www.metsahallitus.fi.

Personal 31.12.2006

Personalinsatsen under 2006 uppgick till 1 259 arsverken

(1 335 under 2005).

Av tjansteménnen var 175 (159) kvinnor och 373 (433) mén,
sammanlagt 548 (592).

Av arbetstagarna var 1 (2) kvinnor och 688 (718) mén,
sammanlagt 689 (720).

Miljofragor

Forststyrelsen har ett certifierat miljoledningssystem enligt
standarden ISO 14001. Samtliga resultatenheter och dotterbolag
omfattas av systemet. Information om miljéfragor och sam-
héllsansvar méts med cirka hundra olika indikatorer och samlas
arligen in for Forststyrelsens redovisning av samhillsansvar.
Med ungefir tre ars mellanrum utges en mer omfattande rapport,
som redogdr for trenderna inom milj6- och samhéllsansvar.
Miljofragorna framkommer sarskilt inom skogsbruket, men far
dven stor uppmaérksamhet inom andra delar av affarsverksam-
heten.

Forsknings- och produktutvecklingsarbetets omfattning
Till forskning och utveckling anvéndes 0,2 miljoner euro
(2005: 0,3 miljoner euro).

Loner, arvoden och dvriga ersittningar till affirsverkets
styrelse, verkstillande direktor och 6vriga personal
Styrelsen och verkstillande direktéren betalades 236 000 euro
(2005: 236 000 euro) i 16ner, arvoden och dvriga ersittningar.
Ldonerna till den &vriga personalen uppgick till 53,0 miljoner
euro (2005: 54,6 miljoner euro).

Styrelsens forslag om atgirder med anledning av den
redovisade vinsten
Forststyrelsens vinst fran affirsverksamheten var
68 839 023,14 curo.

Styrelsen forslar att 65 397 000,00 euro av vinsten delas ut
i fyra delposter under 2007 och att 3 442 023,14 euro dverfors
till vinstkontot.

Finansiell stallning och resultat, féretagsekonomiska nyckeltal

Tabell 6ver nyckeltal

AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN

Budget 2006 Utfall 2006 Utfall 2005 Budget 2006 Utfall 2006 Utfall 2005

Omsattning, miljoner euro 248,2 268,3 229,3 240,3 248,6 222,4
Rorelsevinst, miljoner euro 65,6 80,7 55,7 66,7 79,4 60,0
andel av omsdattningen 26 % 30 % 24 % 28 % 32 % 27 %
Rakenskapsperiodens resultatf, miljoner euro 60,9 72,1 51,6 62,3 68,8 53,1
andel av omséttningen 25 % 27 % 22 % 26 % 28 % 24 %
Avkastning pd sysselsatt kapital 2.5% 32% 22% 2,6 % 3.1% 2,4 %
Investeringarnas andel av omsattningen 10 % 4% 10% 10 % 5% 9%
Soliditetsgrad 97 % 98 % 97 % 98 % 99 % 98 %

Nettoresultat + finansiella kostnader + skatt (12 man.)

Avkastning pa sysselsatt kapital, % =

32

Sysselsatt kapital i genomsnitt under réikenskapsperioden
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RESULTATRAKNING (euro)

OMSATINING
Ovriga rérelseintékter

Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden
Férandring av lager
Képta fjénster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rérelsekostnader
Andel av resultat i intfressebolag

RORELSEVINST

Finansiella intdkter och kostnader

AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
1.1.-31.12.2006  1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2006  1.1.-31.12.2005
268 344 916,60 229 281 160,03 248 622 615,67 222 389 934,87

13755 220,86 17 137 862,23 13 939 479,38 16 873 338,04
5759 859,08 6 326 049,33 5526 098,50 5042 243,05
-1 034 051,53 -3 907 189,28 8 949 605,56 -3118752,26
110 583 686,01 99 675 628,03 94 351 788,20 98 279 078,67
41193 170,33 41 352 908,60 36 996 736,96 38 401 993,28
6343 287,79 7 853 999,61 5616775,66 7338 819,18

2 828 388,63 2 530 469,99 2 536 384,49 2 339 937,09
5877 281,84 6084 447,13 4 840 963,60 5171 215,01
28 380 579,52 28 113 600,31 24 365 890,14 25799 974,44
-1 457 950,47 -2 681 047,71 0,00 0,00

80 709 985,32

IntGkter frdn 6vriga placeringar bland bestdende aktiva 84 984,33

Ovriga rdnteint. och fin. int.
Rantekostn. o. dvr. fin. kostnader
Nedskrivning, bestdende aktiva

VINST FORE STATLIG BUDGETFINANSIERING

AV OVRIG VERKSAMHET
Inkomstskatt

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

431 217,84
1162854,73
2 679 242,64

55708 060,83

97 568,46
61 667,62
892 895,65
0,00

79 377 851,94

84 984,33
357 917,53
731 543,63

5850 000,00

60 008 764,45

97 568,46
46 128,50
720 574,95
3000 000,00

77 384 090,12

5255 408,40

54 974 401,26

318951620,33

73 239 210,17

4 400 187,03

56 431 886,46

3343 033,09

72128 681,72

51578 780,93

68 839 023,14

53 088 853,37

-
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BALANSRAKNING (euro)

AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 145 043,50 123 833,40 63 946,08 52 953,49
Goodwill 0,00 2 803,30 0,00 2 803,30
Ovriga utgifter med Idng verkningstid 19 681,24 0,00 19 681,24 0,00
164 724,74 126 636,70 83 627,32 55756,79
Koncerngoodwill 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiella tillgédngar
Mark- och vattenomraden 2 490 847 748,25 2 501 857 176,82 2 484 823 850,22 2 501 665 025,93
Vagar 11048 917,61 14781 107,10 11 022 871,80 14781 107,10
Byggnader och konstrukfioner 13975 167,66 14129 256,48 9 871 607,44 10 418 894,62
Maskiner och inventarier 1 465 208,31 1901 039,12 14 269,87 87 794,82
Ovriga materiella tillgéngar 650 824,43 362 756,28 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och pdgdende 0,00
nyanlédggningar 2296 081,49 1 130 270,00 2173 386,33 619 529,56

2 520 283 947,75

2534 161 605,80

2 507 916 584,70

2 527 582 951,07

Placeringar
Andelar i dotterféretag inom samma 0,00 0,00 20 402 098,20 13 691 095,48
affarsverkskoncern
Andelar i infressebolag 763 313,52 3050 506,63 0,00 0,00
Ovriga aktier och andelar 2 066 364,60 2 067 526,80 877 193,60 990 366,39
Ovriga fordringar 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
2851 978,12 5140 333,43 21279 291,80 14 681 461,87
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 2 523 300 650,61 2539 428 575,93 2 529 279 503,82 2 542 320 169,73
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
F&rdiga produkter 21 622 625,03 20 560 102,99 4 473 142,02 13 422 747,58
Pagdende nyanldggningar 0,00 28 470,51 0,00 0,00
21 622 625,03 20 588 573,50 4 473 142,02 13 422 747,58
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar 100 000,00 0.00 0,00 0,00
Kortfristiga
Kundfordringar 24 693 416,06 33 785 228,69 22 401 640,68 33716 049,34
Fordringar pd off. férv.uppgifter 2884 621,72 1 431 986,02 2884 621,72 1 524 320,90
Fordringar p& dotterbolag inom affdrsverket 0,00 0,00 795 995,23 0,00
Fordringar pd intressebolag 40 500,00 3518,32 0,00 3518,32
Ovriga fordringar 29 188,57 30 727,67 29 188,57 30 727,67
Resultatregleringar 470 127,88 583 549,39 128 530,58 311 005,10
28 117 854,23 35835010,09 26 239 976,78 35585 621,33
Finansiella vardepapper 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassa och banktilgodohavanden 12 650 529,15 1 337 252,96 11 859 672,69 47 966,76
RORLIGA AKTIVA TOTALT 62 491 008,41 57 760 836,55 42 572 791,49 49 056 335,67
AKTIVA TOTALT 2 585791 659,02 2597 189 412,48 2 571 852 295,31 2591 376 505,40
34
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BALANSRAKNING (euro)

AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2 462 385 472,45 2 471 626 797,90 2 462 385 472,45 2471 626 797,90
Ovrigt eget kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Vinst frdn tidigare rékenskapsperioder 3481 064,01 3 002 283,08 8317 828,06 6 328 974,69
Rakenskapsperiodens vinst 72 128 681,72 51 578 780,93 68 839 023,14 53 088 853,37
EGET KAPITAL TOTALT 2537 995218,18 2 526 207 861,91 2539 542 323,65 2531044 625,96
MINORITETSANDELAR 0,00 0,00 0,00 0,00
AVSf\TTNINGAR
Ovriga avsattningar 283 967,00 200 500,00 110 000,00 100 000,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Skulder fill kreditinstitut 10 464 398,17 8 239 255,55 0,00 0,00
Ovriga skulder 1031 113,60 1 048 590,10 0,00 0,00
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 1 400 000,00 24 602 538,15 0,00 23702 538,15
Erhdlina forskott 4949 627,03 9 958 148,64 4 601 149,01 9 957 627,26
Leverantdrsskulder 8253 224,35 6921 773,24 6 948 955,66 671192579
Skulder till off. férv.uppgifter 183 185,76 772 598,77 79 781,66 768 972,43
Skulder till dotterbolag inom affdrsv.koncernen 0,00 0,00 1367 522,84 213 089,62
Skulder ftill infressebolag 0,00 15 377,49 0,00 15 377,49
Ovriga skulder 925 603,74 463 420,49 905 013,41 460 228,94
Resultatregleringar 20 302 960,80 18 759 348,14 18 297 549,08 18402 119,76
Latent skatteskuld 2 360,39 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 47 512 473,84 70781 050,57 32199 971,66 60 231 879,44

PASSIVA TOTALT

sysselsatt frammande kapital i genomsnitt
sysselsatt eget kapital i genomsnitt

sysselsatt kapital i genomsnitt
Rérelsevinst

Avkastning p& sysselsatt kapital, %
Soliditetsgrad

Quick ratio

2 585791 659,02
0,00

23392 947,79
2 532 101 540,05

2 555 494 487,83

80 709 985,32
3,16
98,15

0,96

2597 189 412,48

0,00

0.61

2 571 852 295,31
0,00

11 851 269,08

2 535293 474,81

2 547 144 743,88
79 377 851,94
3.12

98,74

1,38

2 591 376 505,40

0,00

0.71

-
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FINANSIERINGSANALYS (euro)

AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2006  1.1.-31.12.2005
RORELSENS KASSAFLODE
Betalningar for férsdlining 271052011,75 222 533 082,08 248 165051,88 214863 176,08
Betalningar for dvriga rérelseintdakter 2814771,39 8173 696,46 2993 218,49 8 079 258,97
Betalda rérelsekostnader -192 855 549,41 -183 947 192,97  -167 990 234,32 -175166 869,56
Rorelsens kassaflode fore fin. poster och skatter 81011 233,73 46 759 585,57 83 168 036,05 47 775 565,49
Betalda réntor och finansiella kostnader -1 162 854,73 -892 895,65 -731 543,63 -720 574,95
Erhdlina réntor frdn rérelsen 431 217,84 61 667,62 357 917,53 46 128,50
Erhdlina dividender 84 984,33 97 568,46 84 984,33 97 568,46
Betalda direkta skatter -5 255 408,40 -3 395 620,33 -4 400 187,03 -3 343 033,09
Rorelsens kassaflode 75109 172,77 42 630 305,67 78 479 207,25 43 855 654,41
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar i mat. och immat. tilgédngar -9 553 274,83 -21 917 494,86 -8 590 372,78 -19 962 348,07
Overldtelseinkomster frdn mat. 19 702 250,28 21293777.84 19 725 412,33 20 818 553,05
och immat. filgadngar
Investeringar i dotterbolags aktier 0,00 0,00 -3 000 002,72 -1 000 003,36
Investeringar i infressebolags aktier -1 850 000,00 -1 500 000,00 0,00 0,00
Investeringarnas kassaflode 8 298 975,45 -2123 717,02 8 135 036,83 -143 798,38
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Statlig budgetfinansiering fér évrig verksamhet
Agarplaceringar i férvérv av naturskyddsomraden
Kortfristiga I&n frain kreditinstitut, féréndring -23 202 538,15 19 203 572,95 -23 702 538,15 18 303 572,95
Langfristiga 1&n frén kreditinstitut, férandring 2225 142,62 2377 133,41 0,00 0,00
Ovriga langfristiga l&an, férandring -17 476,50 1 048 590,10 0,00 0,00
Utbetalning av vinst fill staten -51 100 000,00 -63 000 000,00 -51 100 000,00  -63 000 000,00
Finansieringens kassafléde -72 094 872,03 -40 370 703,54 -74 802 538,15  -44 696 427,05
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 11 313276,19 135885,11 11811 705,93 -984 571,02
Likvida medel 1.1. 1337 252,96 1201 367,85 47 966,76 1032 537,78
Likvida medel 31.12. 12 650 529,15 1337 252,96 11859 672,69 47 966,76
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Noter till resultatrdkningen, affarsverksamheten

AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005
Omsdttning per resultatenhet, euro
Skogsbruk och anslutande fjénster 225119 041,95 192901 852,87 225 620 314,23 192897 966,87
Natfurturism 5 496 248,59 4 670 937,55 5501 710,52 4672 168,11
Fré- och plantproduktion 8 034 553,57 6737 737,18 0,00 0,00
Mark- och tomtafférer 4893 298,70 5131 355,97 4903 170,06 5131 990,97
Handel med marksubstanser 20779 432,70 19 571 336,52 8656 251,84 19 571 336,52
Konsultverksamhet 308 122,07 151 467,54 0,00 0,00
Ovriga 3714219,02 116 472,40 3 941 169,02 116 472,40
Totalt 268 344 916,60 229 281 160,03 248 622 615,67 222 389 934,87
varav omsdattning for off. férvaltningsuppgifter 6 875 002,33 4965 340,01 6 571 590,80 4 666 339,99
Ovriga rorelseintdkter, euro
Forsaliningsvinst pd bestdende aktiva 10761 582,01 12 544 990,61 10767 393,43 12375 324,38
Intakter av tjanster till de offentliga 2 430 909,33 4395 536,10 2 430 909,33 4395 536,10
férvaltningsuppgifterna
Intakter av tji@nster till dotterbolag 0,00 0,00 181 457,88 0,00
Ovriga intdkter 562 729,52 197 335,52 559 718,74 102 477,56
Totalt 13 755 220,86 17 137 862,23 13 939 479,38 16 873 338,04
Avskrivningar enligt plan, euro
Immateriella tilgdngar 48 976,87 98 979.10 21 921,03 88 853,38
Substansavskrivningar 729 390,19 685 937,79 459 813,02 685 937,79
Vagar 3736 294,22 3736 266,96 3735 098,52 3736 266,96
Byggnader och konstruktioner 867 030,82 1 048 984,42 616 068,37 637 920,07
Maskiner och inventarier, dvriga materiella tillgdngar 495 589,74 514 278,86 8 062,66 22 236,81
Totalt 5877 281,84 6084 447,13 4 840 963,60 5171 215,01
Avskrivningstider enligt plan:
Immat. réttigheter, évriga utg. med lang verkn.tid 4-5 ar
Grusomréden substansavskrivning
Vagar huvudsakligen 25 ar
Fiskerikonstruktioner huvudsakligen 10 ar
Flottningskonstruktioner 25 ar
Byggnader 20-40 ér
Konstruktioner 4-10 ér
Maskiner och inventarier 4-8 ar
Avskrivningarna enligt plan har berdknats separat fér varje anldggningstillgdng
Ovriga ranteintékter och finansiella intdkter, euro AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005
Dividendintakter 84 984,33 97 568,46 84 984,33 97 568,46
R&nteintdkter 431 217,84 61 667,62 357 917,53 46 128,50
Totalt 516 202,17 159 236,08 442 901,86 143 696,96
Rdntekostnader och ovriga finansiella kostnader, euro AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005
Rantekostnader 1162854,73 892 895,65 731 543,63 720 574,95
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,00 0,00 5850 000,00 3 000 000,00
Nedskrivning av aktier i infressebolag 2 679 242,64 0,00 0,00 0,00
Totalt 3 842 097,370 892 895,650 6 581 543,630 3720 574,950
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Noter till balansrdkningen, affdarsverksamheten

Bestaende aktiva, miljoner euro

AFFARSKONCERNEN Immateriella Koncern-  Jord-och Vé&gar, mark- Byggnader Maskiner och Pagdende Aktier och Totalt
tilgdngar  goodwill vatten-  och vatten och inventarier, nyanlédgg- andelar
omraden konstr. konstr. ovriga ningar
materiella
fillgéngar
Anskaffningsutgift 1.1. 2,907 0,868 2 503,025 61,345 34,508 15,241 1,131 5,140 2 624,165
Okning 0,087 0,000 8,807 0,004 1,283 0,351 1,676 1,850 14,058
Minskning 0,000 0,000 19,088 0,000 0,644 0,000 0,511 1,458 21,701
Nedskrivning 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -2,679 -2,679
Overforingar mellan poster 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Anskaffningsutgift 31.12. 2,994 0,868 2 492,744 61,349 35,147 15,592 2,296 2,853 2613,843
Ackum. avskr. och nedskr. 1.1. 2,779 0,868 1,167 46,563 20,382 12,980 0,000 0,000 84,739
Ackum. avskr. fér avdrag och dverfor. 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,077 0,000 0,000 0,000 -0,077
Avskr. under rak.per. 0,049 0,000 0,729 3.736 0,867 0,496 0,000 0,000 5,877
Nedskrivningar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 2,828 0,868 1.896 50,299 21,172 13,476 0,000 0,000 90,539
Bokforingsvarde 1.1. 0,128 0,000 2 501,858 14,782 14,126 2,261 1,131 5,140 2 539,426
Bokforingsvarde 31.12. 0,166 0,000 2 490,848 11,050 13,975 2,116 2,296 2,853 2 523,304
Maskiner och anldggningar i produktionen
Bokforingsvarde 31.12. 2,116
AFFARSVERKSAMHETEN Immateriella  Koncern-  Jord- och Vdgar, mark-  Byggnader Maskiner och Pagdende Aktier och Totalt
tilgéngar  goodwill vatten-  och vatten och inventarier, nyanlégg- andelar
omréden konstr. konstr. odvriga ningar
materiella
tillgéngar
Anskaffningsutgift 1.1. 2,576 0,000 2 502,832 61,345 29,037 9,731 0,620 17,682 2 623,823
Nedskrivning 1.1. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -3,000 -3,000
Okning 0,087 0,000 7,910 0,004 0,882 0,013 1,653 12,561 23,010
Minskning *) 0,042 0,000 25,285 0,032 0,891 0,104 0,000 0,113 26,467
Nedskrivning 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -5,850 -5,850
Overféringar mellan poster 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Anskaffningsutgift 31.12. 2,621 0,000 2 485,457 61,317 29,028 9.640 2,173 21,280 2611,516
Ackum. avskr. 1.1. 2,519 0,000 1,167 46,563 18,619 9,633 0,000 0,000 78,501
Ackum. avskr. for avdrag och éverfér.  -0,005 0,000 -0,994 -0,005 -0,078 -0,024 0,000 0,000 -1,106
Avskr. under rak.per. 0,022 0,000 0,460 8,789 0,616 0,008 0,000 0,000 4,841
Nedskrivningar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 2,536 0,000 0,633 50,293 19.157 9.617 0,000 0,000 82,236
Bokforingsvarde 1.1. 0,057 0,000 2 501,665 14,782 10,418 0,098 0,620 14,682 2 542,322
Bokforingsvarde 31.12. 0,085 0,000 2 484,824 11,024 9.871 0,023 2,173 21,280 2 529,280
Maskiner och anléggningar i produktionen, bokféringsvarde 31.12. 0,023
*) inkluderar apportegendomen till Morenia Oy
Aktier och andelar, bokféringsvarde, euro AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005
Akfier i dofterbolag 0.00 0,00 20 402 098,20 13 691 095,48
Aktier i infressebolag 763 313,52 3 050 506,63 0,00 0,00
Ovriga aktier 2 066 364,60 2 067 526,80 877 193,60 990 366,39
Totalt 2829 678,12 5118 033,43 21 279 291,80 14 681 461,87
Ovriga fordringar, euro
Fordringar fér anslutningsavgifter 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
Aktier i dotterbolag Agar- Bokféringsvarde
andel, % i moderbolaget, euro
Forststyrelsen
Forelia Oy, Jyvaskyla 100 9293 330,19
Metsahallitus Holding Oy, Vanda 100 1 547 768,01
Morenia Oy, Uledborg 100 9 561 000,00
Totalt 20 402 098,20
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Noter till balansrdkningen, affarsverksamheten

Forelia Oy
AS Eesti Metsataim, Estland 40 730 588,75
Metsahallitus Holding Oy )
Foria-OBf Forstmanagement GmbH, Osterrike 50 0,00
Intressebolags dotterbolag .
Foria-OBf Forstmanagement GmbH, Osterrike
Foria-OBf Ukraina, Ukraina
Foria-OBf Romania, Rumdanien
Foria-OBf Russia, Ryssland
Finaut Timber Oy, Vanda
Fordringar pa affdrsverkets offentliga forvaltningsuppgifter, euro .
AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005
Kundfordringar 200 786,06 1138 867,01 200 786,06 1231 201,89
Resultatregleringar 2 683 835,66 293 119,01 2 683 835,66 293 119,01
Totalt 2 884 621,72 1431 986,02 2 884 621,72 1 524 320,90
Externa resultatregleringar, euro AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005
Banktillgodohavanden 0,00 185 000,00 0,00 185 000,00
Skattefordringar 0,00 25 598,61 0,00 0,00
Momsfordringar 259 090,10 235769,93 0,00 0.00
Projektfordringar — finans. frén jord- och skogsbr.min. 30 696,30 50 132,31 30 696,30 50 132,31
Projektfordringar — finansiering frén EU 26 439,28 22 344,84 26 439,28 22 344,84
Projektfordringar — Arbetskrafts- och naringscentralen 28 514,00 0,00 28 514,00 0,00
Ovriga utgiftsforskott/leverantorsfakturor 14 707,95 12 543,20 14 707,95 12 543,20
Ovriga inkomstrester 110 680,25 52 160,50 28 173,05 40 984,79
Totalt 470 127,88 583 549,39 128 530,58 311 005,14
Ovriga fordringar
Ovriga forskott 29 188,57 30 727,67 29 188,57 30 727,67
Eget kapital, euro AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005

Grundkapital 1.1.
nedsdattning av grundkap. under rak.per.

2 471 626 797,900

2 471 626 797,90

2 471 626 797,90

2 471 626 797,90

- Overforing av besittningsraft 7 657,00 0,00 7 657,00 0,00
- arv till staten 708 609,00 0,00 708 609,00 0,00
- féréndringar i markanvandning -7 945 404,17 0,00 -7 945 404,17 0,00
- Ovrigt -2012 187,28 0,00 -2012 187,28 0,00
Grundkapital 31.12. 2 462 385 472,45 2471 626 797,90 2462 385472,45 2471626 797,90
Vinst frdn tidigare rékenskapsperioder 1.1. 54 581 064,01 66 002 283,08 59 417 828,06 69 328 974,69
Vinstutdelning fill staten -51 100 000,00  -63 000 000,00 -51 100 000,00 -63 000 000,00
Rakenskapsperiodens vinst 72 128 681,72 51 578 780,93 68 839 023,14 53 088 853,37
Ackum. vinst frdin féreg. rék.per. 75 609 745,73 54 581 064,01 77 156 851,20 59 417 828,06
och denredov. per. 31.12.

Eget kapital totalt 31.12. 2 537 995 218,18 2 526 207 861,91 2 539 542 323,65 2531044 625,96
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Noter till balansrdkningen, affdarsverksamheten

AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005
Avsattningar, euro
Avséttning for &terstéllande av grustakter 283 967,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Ovriga avsattningar 0,00 100 500,00 110 000,00 0,00
Totalt 283 967,00 200 500,00 110 000,00 100 000,00
Aterstdende skuld till staten, euro
Skuld till staten, skuld for férskottsinnehdlining, 1596 797,74 1754 845,66 1388 074,06 1619 747,66
socialskyddsavgifter och StPL
Skulder till affarsverkets offentliga forvaltningsuppgifter, euro AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005
Leverantdrsskulder 58 755,78 379 274,26 58 755,78 379 274,26
Passiva resultatregleringar 124 429,98 393 324,51 21 025,88 389 698,17
Totalt 183 185,76 772 598,77 79 781,66 768 972,43
Externa resultatregleringar, euro
Forskottsinnehdlining, socialskyddsavgifter 1596 797,74 1754 845,66 1388 074,06 1619 747,66
och andra lagstadgade personalkostnader
Skuld for semesterloner inkl. sociala kosthader 7 626 316,90 7 688 168,65 7 255 470,84 7514 419,35
Momsskuld 8313 684,00 8868 686,05 7 970 332,44 8864 051,36
Ovriga 2766162,16 447 647,78 1683 671,78 403 901,39
Totalt 20 302 960,80 18 759 348,14 18 297 549,12 18 402 119,76
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Ovriga noter, afférsverksamheten

Ansvarsforbindelser, miljoner euro AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005
Leasingansvar
betalda under rékenskapsperioden 1,5 1.3 1.0 0,9
Inteckningar i jordomrdden och byggnader 0,5 0,5
Féretagsinteckningar 3.4 3.4
Bankgarantiansvar 1.8 1.8 0,0 1,8
Borgen for I&n upptagna av dotterbolag 4,3 4,3

Affarsverkets leasingavtal innehdller en inlésningsklausul som gdller da restvardet ndr en avtalad niva.
Avtalen kan sdgas upp med 3 ménaders uppsdgningstid.
Koncernen har dven avtal utan inlésningsklausul, i huvudsak med fem ars 16ptid.

Latenta skattefordringar och -skulder AFFARSKONCERNEN
2006 2005
Latent skattefordran

for s.k. hyllavskrivningar (ej i balansrdkn.) 0,3 0,2

for dotterbolags forlust (e i balansrakn.) 0,9 0,7
Antal anstdllda, arsverken AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
2006 2005 2006 2005
Arbetare 829 871 709 749
Ti@nstemdn 589 603 550 586
Totalt 1417 1474 1259 1335

Maximalt belopp och viktigaste objekt for investeringarna

Enligt beslut av riksdagen far investeringarna i afférsverksamheten ge upphov till kostnader om hégst 30,0 miljioner euro 2006.
De genomfdrda investeringarna uppgick till 11,6 miljoner euro.

Forststyrelsen beviliades for &r 2006 fullmakt att ingd férbindelser for investeringar, vilka under de kommande dren fér ge
upphov till kostnader om hégst 34,0 miljoner euro.

Under rakenskapsperioden ingicks forbindelser for investeringar fill ett varde av 3,5 miljoner euro.

AFFARSKONCERNEN AFFARSVERKSAMHETEN
Sjalvfinansierade investeringar, miljoner euro 2006 2006 2006 2006
Investeringsplan Utfall Investeringsplan Utfall
Jord-, vatten- och grusomraden, affarsverksamheten 20,4 8,6 20,4 7.9
Byggnader och konstruktioner 0,8 0,9 0.5 0,6
Inventarier (maskiner och anldggningar) 0.1 0,0 0.0 0.0
Ovriga (bl.a. aktier och andelar)
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 3.0 3.0
Akfier i infressebolag 3,0 1.9 0,0 0,0
Ovriga (0F) 0.1 0.3 0.1
Totalt 24,7 114 24,1 11,6

Fullmakt att uppta lan

Forststyrelsen har beviljats fullmakt att uppta ett Idn om hégst 50 milioner euro.

Inga lan har upptagits under rékenskapsperioden.

Fullmakt att stélla proprieborgen som sdkerhet for dotterbolags lan

Statsr&det har beviljat Forststyrelsen ratt att stdlla proprieborgen som sékerhet for dotterbolagen Forelia Oy:s och Metsahallitus

Holding Oy:s l&n, vilka sammanlagt uppgdr till 9,3 miljioner euro.
Under den redovisade perioden har en borgen om 4,3 miljoner euro getts som sdkerhet for Idn som Forelia Oy upptagit.
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Styrelsens forslag till disposition av affdrsverksamhetens vinst for radkenskapsperioden

Afférsverksamhetens vinst for rakenskapsperioden ar 68 839 023,14 euro.

Av den vinst som Forststyrelsens bokslut uppvisar foreslds 65 397 000,00 euro bli utdelning till staten.

Vanda den 26 mars 2007

Aulikki Heinonen Jaana Korpi Timo E. Korva

Pentti Ldhteenoja Riitta Rainio Helena Walldén
styrelseordférande

Bokslutet ovan har upprdattats enligt god bokféringssed.

Berdattelse om utférd revision har avgivits idag.

Vanda den 29 mars 2007

Aulis Lyhykdinen

Jyrki Kangas
generaldirektor

Jorma Nurkkala, CGR, OFR Leif-Erik Forsberg, CGR, OFR
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