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A FORSTSTYRELSENS ARSBERATTELSE 2007

KONCERNEN FORSTSTYRELSEN

Koncernen Forststyrelsen

Affarsportfoljen

Morenia Oy
foradling och forsalining av
marktaktsprodukter

Villi Pohjola
natur- och vildmarksturism, marknads-
foring och forsaljining av fiske-, jakt-
och snoskotertillstand

Laatumaa
fastighetsverksamhet med betoning
pAa fritidstomter

Fin Forelia Oy
plantproduktion och -handel

Siemen Forelia Oy
froproduktion och -handel

Metséhallitus Holding Oy
placeringar som anknyter till Forststyrel-
sens verksamheter

Koncernens affarsverksamheter

Omséttningens férdelning

w Ekonomiska nyckeltal 2007 | 2006
mellan koncernens afféars-
verksamheter &r 2007 (milj. €) Omsattning, milj. € 310 | 268
Rorelsevinst, milj. € 112 81
Andel av omsattningen, % 36 30
Resultat, milj. € 106 72
Intaktsforing till staten, milj. € 103 65
Avkastning pa sysselsatt 4,4 3,2
kapital, %
I skogsbruk 266,3 Investeringar av omsattningen, % 6 4
I Morenia Oy 23,9 -
’ Soliditetsgrad, % 98 98
[ vili Pohjola 5,7 9
I Laatumaa 4.6 Arsverken* 1459 | 1417
Fin Forelia Oy 11,6 *Inkl. Naturtjansters personal 2027 | 2004
Siemen Fgreha Oy.l,O Avkastningen pa sysselsatt kapital = 100 x
Metséhallitus Holding Oy 0,2 rorelsevinsten/grundkapitalet
Soliditetsgraden = 100 x det egna kapitalet/
balansomslutningen

Naturtjanster

Naturtjanster
naturvard och uppratthallande
av naturskyddsomraden samt
erbjudande av frilufts-, jakt- och fiske-
mojligheter

Forststyrelsens mark- och
vattenegendom 2007

I Produktiv skogsmark i ekonomiskog

3521 000 ha

I Tvinmark och impediment i ekonomiskog

1520 000 ha

N Lagstadgade skyddsomraden

1446 000 ha

[0 Odemarksomréaden 1 380 000 ha
Omraden reserverade for skyddsomraden

592 000 ha
Ovriga specialomrdden 613 000 ha

[ ] Vattenomraden 3 400 000 ha



INNEHALL

Generaldirektorens 6versikt

Forststyrelsens ledning och férvaltning

Palitlig virkeshandel och ansvarsfull skogsskotsel (Skogsbruk)
Naturskydd, rekreationsbruk och jakt och fiske (Naturtjanster)
Intressant foretagsverksamhet (Affarsportfoljen)

Jord- och bergmaterialexpert med sikte p& framtiden (Morenia Oy)
Naturens lugn, upplevelser och avkoppling fran vardagen (Villi Pohjola)
Ej skoljs en strand mer alskad (Laatumaa)

Plantor for morgondagens skog (Fin Forelia Oy)

Ett fro till battre tillvaxt (Siemen Forelia Oy)

Metsahallitus Holding Oy

Ansvarsfull verksamhet

Verksamhetsberattelse for affarsverksamheten 1.1-31.12.2007

10

16

22

24

26

28

30

31

31

32

36

U1 £002 3ST3LLYHIFSHY SNISTIYALSLISHOL



.‘.‘ .
R




- Mitt forsta ar i ledningen for Forststyrelsen har va-
rit en positiv 6verraskning. Aven om jag hade bra for-
handsinformation har det varit intressant att se hur brett
kunnande Forststyrelsen verkligen har. Framgangarna
dr ett resultat av vara gemensamma anstriangningar. Vi
har en kunnig personal som géirna tar egna initiativ. Jag
vill tacka alla anstéllda vid Forststyrelsen for deras po-
sitiva attityd, harda arbete och fina samarbete.

Vart fridmsta verksamhetsomrade, skogsbruket,
befinner sig i en brytningstid. Efter flera artionden av
overutbud pa virkesmarknaden rader nu i stillet Gveref-
terfragan. Det framsta skélet till detta &r att de ryska ex-
porttullarna medfort stora forandringar pa virkesmark-
naderna runt Ostersjon. P4 lingre sikt stirks efterfrégan
ytterligare av planerna pa att kraftigt 6ka anvindningen
av trd och annat biomaterial i energiproduktionen i syfte
att motverka klimatforindringen. Virkespriserna har sti-
git tack vare den radande turbulensen, vilket bidrog till
att var skogsbrukssektor gjorde rekordresultat, men vi
lyckades ocksa oka forséljningsvolymen och effektivi-
sera processerna inom skogsbruket.

Naturskyddsomradenas ckande betydelse for turis-
men och rekreationsbruket har likasd intagit en viktig
position. Det dr fint att naturskyddsomradena hérige-
nom dnnu bittre betjinar de regionala ekonomierna.
De snabbt ckande bestksvolymerna och de minskande
resurser som statsforvaltningens produktivitetsprogram
tillater &r likvil en orovickande kombination. Med hén-
syn till den kraftigt 6kande vinstutdelningen fran var
affidrsverksamhet hoppas jag att riksdagen dr medveten
om det beskrivna motsatsforhallandet. Vi maste se till att
vara nationalparker dven i framtiden kan utvecklas med
beaktande av naturskyddets och turismens behov.

Genom de virdefulla inventeringarna har vi i bety-
dande grad utokat var kunskap om férekomsten av utrot-
ningshotade arter — det bidrar i hég grad till att skydds-
insatser gors kostnadseffektivt och pa ritt plats. Stora
fordndringar har skett dven i de metoder som anvinds

inom naturskyddet. Restaureringen av skogar och myrar,
som pa sina hall vickt vissa misstankar, fick sitt genom-
slag under ar 2007. Det har redan nu visat sig vara ett bra
sdtt att trygga mangfalden i naturen. En aktiv skotsel av
livsmiljoerna for vilt forbéttrar & sin sida skogsnaturen
med avseende pa savil den ekologiska hallbarheten som
mangbruket av skogar.

Vid sidan av Naturtjinster och Skogsbruk utgér af-
farsportf6ljen Forststyrelsens tredje stodben. Dessa ut-
gors av Villi Pohjola (Vilda Norden), Laatumaa, More-
nia Oy, Fin Forelia Oy och Siemen Forelia Oy. Deras
verksambhet styrs och utvecklas allt mer som en enhetlig
helhet. Avsikten &r att utveckla nya affirsverksamheter
som tas in 1 portfoljen. Speciellt intressanta i detta avse-
ende &r de fornybara energikéllorna.

Resultatet for koncernen Forststyrelsens affirsverk-
samheter steg forra aret till 106 miljoner euro, dvs. 34
miljoner mer dn ar 2006. Omséttningen uppgick till 108
miljoner euro. Resultatet och omsittningen &r de hégsta
nagonsin i Forststyrelsens historia.

Viar affiarsverksamhet genererade dessutom nyttor
till ett véirde av cirka 48 miljoner euro genom ekono-
miskogarnas naturskydd, rekreationsbruk, renskotsel
och sysselsittning. Sedan Skogsforskningsinstitutets
forskningsskogar och naturskyddsomraden overforts
till Forststyrelsen kan vi i fortséttningen erbjuda dnnu
bittre forutsittningar dven for forskning i alla statligt
dgda skogar.

Virlden har fordndrats avsevért sedan var senaste
strategi utarbetades. Det star redan nu klart att det dven
under det begynnande &ret kommer att ske nya forand-
ringar som beror ocksa Forststyrelsen — forst med det
nationella skogsprogrammet, Metso och principerna for
dgarstyrningen av de statliga affdrsverken. Nu finns det
anledning att dra upp nya riktlinjer f6r hur Forststyrel-
sen, som nista ar firar 150-arsjubileum, bést kan tjidna
sina dgare — Finland och finldndarna.

flis ot
M JYRKI KANGAS

Generaldirektor
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FORSTSTYRELSENS LEDNING
OCH FORVALTNING

Koncernen Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk med saval affarsverksamhet som
offentliga férvaltningsuppgifter. Affarsverksamheten och de offentliga férvaltnings-
uppgifterna ar tydligt atskilda i fraga om funktioner, budgetering och bokslut.

Utgaende fran de mal som riksdagen uppstillt beslu-
tar jord- och skogsbruksministeriet om Forststyrelsens
arliga resultat- och vinstutdelningsmal. Naturtjdnster
skoter de offentliga forvaltningsuppgifterna med statlig
budgetfinansiering under miljoministeriets styrning.

FORSTSTYRELSEN | EGENSKAP AV AFFARSVERK STYRS AV
e Lag om statliga affarsverk (1185/2002)

* Lag om Forststyrelsen (1378/2004)

* Forordning om Forststyrelsen (1380/2004).

Forststyrelsens ledningssystem grundar sig pa Helsing-
fors Borsens, Centralhandelskammarens samt Industrins
och Arbetsgivarnas Centralforbunds rekommendationer
géllande forvaltnings- och styrsystem for borsnoterade
bolag. Forststyrelsens ledningssystem &r dock till vissa
delar annorlunda, eftersom Forststyrelsen har savil af-
farsverksamheter som offentliga forvaltningsuppgifter.

Forststyrelsens styrelse styr och dvervakar affirsver-
kets verksamhet och beslutar om betydande utvecklings-

atgirder for affirsverksamheten. I den av statsradet ut-
nidmnda styrelsen ingar férutom ordféranden minst fyra
och hogst sex 6vriga medlemmar. I styrelsen finns repre-
sentanter for jord- och skogsbruksministeriet, miljomi-
nisteriet, Lapplands lin samt Forststyrelsens personal.

Forststyrelsens generaldirektor utndmns av statsra-
det pa framstillning av jord- och skogsbruksministe-
riet. Generaldirekttren leder och utvecklar Forststyrel-
sens verksamhet och forvaltning. Till uppgifterna hor
att ansvara for den 16pande forvaltningen samt se till
att bokforingen &r lagenlig och att finanserna skots pa
ett tillforlitligt sétt. Generaldirektoren ldmnar framstéll-
ningar till styrelsen om utndmning och uppsigning av
direktorer for verksamhetens resultatomraden och kon-
cernfunktionerna.

Statsradet utndmner Forststyrelsens naturtjénstdirek-
tor pa framstéllning av miljoministeriet. Vildmarksche-
fen, som beslutar i jakt- och fiskedrenden, utndmns av

i jord- och skogsbruksministeriet.



RIKSDAGEN
JORD- OCH SKOGS- o
BRUKSMINISTERIET MILIOMINISTERIET
STYRELSEN
GENERALDIREKTOREN
Skogsbruk Affarsportfolien Naturtjanster
= anvandningen = Villi Pohjola Offentliga forvalt-
av skog « Laatumaa ningsuppgifter
= leverans till = forvaltning av
kunden Dotterbolag: omraden

< Morenia Oy
« Fin Forelia Oy

< naturskydd
= rekreation i

« Siemen Forelia Oy naturen
< Metséahallitus = jakt- och fiske-
Holding Oy fragor
INTERN FINANSIERING BUDGETFINANSIERING

FORSTSTYRELSENS PERSONAL

Forststyrelsens personal har starka band till naturen, f6-
retaget och foretagets véirden. De anstillda sétter virde
pa foretagets pélitlighet och breda verksamhetsfilt.

Centrala mal for personalstrategin dr att stodja en hog
arbetsmotivation, utveckla kompetensnivan samt gora
Forststyrelsen mer lockande som arbetsplats. Samtliga
koncernenheter har infort bonussystem. Personalstrate-
gin styrs med hjilp av en personalenkiit som genomfors
vartannat ar.

Forststyrelsen sorjer for att de anstédlldas kompetens
bibehélls och utvecklas. Arbetets utveckling behandlas
vid de resultat- och utvecklingssamtal som fors med de
anstillda i genomsnitt tva ganger per ar. Under samtalen

FORSTSTYRELSENS STYRELSE 1.4.2005-31.3.2008

= Bitrddande avdelningschef Pentti L&hteenoja,
ordférande, jord- och skogsbruksministeriet

= Regeringsrad Riitta Rainio, vice ordférande,
miljdministeriet

* Kommundirektor Aulikki Heinonen, Muonio kommun
(representant for Lapplands lan)

= \erkstallande direktor Jaana Korpi, Weilin+Go0s Oy

= Stadsdirektor Timo E. Korva (fr.o.m. 1.8.2006),
Kemijarvi stad

= Forsaljiningschef Aulis Lyhyk&inen, Forststyrelsen
(personalrepresentant)

< Ledningsgruppsmedlem Helena Wallden,
Andelsbankernas Centralbank Abp

FORSTSTYRELSENS VARDERINGAR

= Ansvarsfull vard och anvandning av naturresurser
= Personalens halsa

< Lonsamhet

= Kundorientering

= Resultat genom samarbete

bedoms den anstilldes kompetens och utvecklingsmal
stdlls upp pa kort och lang sikt. Forststyrelsen erbjuder
aktivt mgjligheter till utbildning. Utbildning med sikte
pa examen inom ledning och chefsfirdigheter har ord-
nats med ett langsiktigt perspektiv.

Satsningarna pa en heltdckande arbetshélsa innefat-
tar dven hogklassig foretagshilsovard, arbetssikerhet
och arbetarskydd. Personalen uppmuntras till méang-
sidig motion med hjilp av till exempel motionssedlar.
Rekreations- och personalevenemang ordnas varje ar.
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SKOGSBRUK

PALITLIG VIRKESHANDEL OCH ANSVARSFULL SKOGSSKOTSEL

Skogsbruk ar till omsattningen Forststyrelsens storsta resultatomrade. Det saljer och levererar
virke till skogsindustrin samt ansvarar for skotseln av statens ekonomiskogar och f6r att sko-
garna brukas hallbart. Cirka 6-8 procent av ravaran till den finska skogsindustrin kommer fran
Forststyrelsens skogar. Som landets storsta enskilda skogsagare och virkesleverantor har Forst-
styrelsen en sarstallning inom utveckling av skogsbruk och drivningsmetoder.

Efterfragan pa triaprodukter var livlig ar 2007 och pri-
serna pa inhemskt virke var hdga. Forststyrelsen sva-
rade pa den okande efterfrigan genom att 6ka virkes-
leveranserna. Virkesforséljningen till industrin uppgick
till 6ver 5 miljoner kubikmeter, vilket &r cirka 0,5 mil-
joner mer 4n normalt. Tack vare det goda marknadsli-
get 6kade omsattningen till drygt 266 miljoner euro och
resultatomradet uppnadde ett gott resultat.

Skogsbruk har i flera ar uppvisat en stigande produk-
tivitet. Det beror delvis pa att skogsskotsel och fornyel-

e & e AT DS SR

sedtgirder har gjorts enligt planerna. Méalen uppnaddes
for savil skogsskdtseln som drivningen ar 2007. Tack
vare personalens fina arbetsinsats uppnaddes dven 6v-
riga mal som uppstillts for ar 2007. Antalet anstillda
inom resultatomradet Skogsbruk har minskat med cirka
en femtedel sedan ar 2000, men ar 2007 gjordes dven
nyrekryteringar. Forststyrelsens starka kort utgérs av
den kunniga personalen, de moderna datasystemen och
de flexibla leveranserna — saker som resultatomradet
kommer att satsa pa ocksé framover. Kontraktsforeta-



Forststyrelsen som syssel-
séttare — cirka 2600 arsverken

270 - . 266,3__
260 — - -
11 -
240 - -
230 <2230 -
20 oW -
Il skogsarbetare 27 % 1o 2092
B skogsbruks iansteman 12%  STC T g T T T T T T T T T T T T T T T
I Naturtjanster 22 % 200 -----------ooo - ---
o 193,0*
Ovriga 9 % 190 ... & - . m L %
Skogsbruks entreprendrer inklusive 2004 2005 2006 2007 P E Fc

anstallda 30 %

garna spelar en viktig roll inom virkesleveranserna. En
av de stora utmaningarna i framtiden &r att hitta yrkes-
kunnig arbetskraft for drivning och transport av virke.

STANDIG UTVECKLING AV VERKSAMHETEN

Forststyrelsen vill dven i fortséttningen vara en fo-
regangare inom skogsbruket. Darfor har ett flertal ut-
vecklingsprojekt startats savil inom resultatomradet
skogsbruk som i samarbete med andra aktSrer inom
skogsbranschen. Forststyrelsen har bland annat sokt

Omesattning, milj. €

PEFC/02-31-96

fram 16sningar for drivning av virke pa mjuka torv-
marker under ofrusna forhéllanden. For att stodja ut-
vecklingsverksamheten har Skogsbruk infort ett inno-
vationssystem. Mélet med systemet ér att producera fler
viktiga, utvecklingsbara idéer och effektivisera den sys-
tematiska insamlingen och bedomningen av idéerna.
De allt kortare koldvintrarna har lett till ett omfat-
tande viginvesteringsprogram: under de kommande tio
aren investerar Forststyrelsen cirka 30 miljoner euro i
grundférbittring och underhall av skogsbilvignitet. Ar
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2007 lades dessutom 6 miljoner euro extra pa vigunder-
hall. Genom grundforbittring av vigarna efterstrivas i
forsta hand 6kad leveranssikerhet och tryggandet av en
ostord tillgang till virke for industrin. Ett skogsbilvig-
nit i gott skick betjdnar dven birplockare och jigare
och framjar ddrigenom skogens méangbruk.

Tack vare det goda marknadsldget for virke kan
dven skogsskotselatgarder samt godsling och istand-
séttningsdikningar goras i 6kande utstrdckning. De hir
atgirderna forbattrar skogens tillvéxt och livskraft.

MILJOASPEKTERNA BETONAS SPECIELLT

Forststyrelsens skogar har certifierats enligt det interna-
tionella PEFC-systemet. Det garanterar att produktens
trardavara kommer fran skogar ddr man f6ljer kriterierna

for god skogsskotsel. Uppnaendet av kriterierna for god
skogskotsel f6ljs upp via arliga revisioner. Aven imple-
menteringen av och kvaliteten pa de naturvardsatgérder
som rekommenderas i Forststyrelsens miljchandbok
foljs upp pa arlig basis.

Debatten om skyddsnivén i de nordfinska skogarna
fortsatte under aret; en grupp finldndska forskare védja-
de i ett 6ppet brev till jord- och skogsbruksministern for
bevarande av skogar i naturtillstind. Aven naturorgani-
sationerna fortsatte sina egna kampanjer. Miljoministe-
riet och Skogsforskningsinstitutet konstaterade dock att
de mest virdefulla i naturtillstind varande och gamla
skogarna i norra Finland i huvudsak redan har skyd-
dats genom olika skyddsprogram och nétverket Natura
2000. Den utredning av omfattningen av och kvaliteten
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pa skogsskyddet i Skogslappland som Forststyrelsen
publicerade hosten 2006 visar att skyddssituationen i
regionen dr osedvanligt god: 43 procent av skogarna i
Skogslapplands vegetationszonen &r skyddade.

VIRKE BEHOVS

Vid sidan av den minskande virkesimporten skapar ocksa
EU:s beslut om frimjande av férnyelsebar energi tryck
pa en 0kning av den inhemska virkeskonsumtionen.

Ar 2007 gick beredningen av det nationella skogs-
programmet 2015 in pa slutrakan. Enligt programmet
borde avverkningarna i Finland 6kas med cirka 10-15
miljoner kubik per ar for att trygga industrins virkes-
forsorjning. Vid sidan av virkesforsorjningen har kli-
mat- och energifragorna en central roll i programmet. I

b i W = id AT N
i o € - - = 3
” <. . ¥ 2

samband med skogsprogrammet fattas dven beslut om
en eventuell forlingning av méangfaldsprogrammet for
skogarna i sodra Finland. Alla dessa beslut i anslutning
till det nationella skogsprogrammet kommer dven att
paverka Forststyrelsens verksamhet.

Skogsbruk

SKOGSBRUKSDIREKTOR Hannu Jokinen
OMSATINING 266,3 milj. €
ARSVERKEN 1019
www.metsa.fi
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NATURTJANSTER

NATURSKYDD, REKREATIONSBRU

K, JAKT OCH FISKE

Forststyrelsens enhet Naturtjanster ar en mangsidig serviceproducent. Naturtjanster ansvarar
for nationalparkerna, friluftsomradena, 6vriga naturskydds- och ddemarksomraden samt for
lagstadgade uppgifter i anslutning till jakt, fiske och terrangtrafik. Darutéver erbjuder Natur-
tjanster hogklassig naturguidning vid Forststyrelsens naturum runtom i landet. Bland resultatom-
radets anstallda finns framstdende experter inom manga omraden.

Naturtjinsters uppgifter och finansieringen av dem !
avgors arligen i avtal med miljoministeriet samt jord-
och skogsbruksministeriet. Resultatmélen for ar 2007
uppnaddes pa det stora hela vil, men att forbéttra verk-
samhetens produktivitet utgdr dven i fortsittningen ett
viktigt utvecklingsomrade.

Det centrala miljomalet for Naturtjénster r 2007 var
att trygga naturens mangfald. I detta syfte genomfordes
restaurering av skogar och myrar (2 600 ha), istandsét- §
tande av vardbiotoper (1 700 ha), inventering av mariti- f
ma naturtyper (3 000 ha) samt kompletterande inféring §
1 datasystemen av observationsplatsuppgifter for kérl- #
och sporvixter samt svampar som &r utrotningshotade
eller omfattas av naturdirektivet.

MALEN FOR METSO UPPNADDES MED BRAVUR
Den forsta verksamhetsperioden f6r programmet £
for méangfalden i skogarna i sodra Finland (METSO)
Iopte ut ar 2007. Programmets mal uppnaddes vil.
I de skyddsomraden som forvaltas av Naturtjinster
inventerades totalt 500 000 hektar markomraden un-
der programtiden. Under det gangna aret fokuserade
METSO-verksamheten pa planering och verkstillande :
av restaureringar och naturvard.

Uppféljningen av den restaurering som gjordes i sam-
arbete med forskningsinstituten visade att antalet skal-
baggsarter och tickarter som lever i eller pa doda triad
hade Okat avsevirt pa de platser ddr man latit de doda
traden ligga kvar. Pa platser dér restaureringsbrinning
gjorts patriffades desto fler hotade skalbaggsarter ju nér-
mare Ostgransen platsen var beldgen. Enligt de prelimi-
ndra resultaten har ocksa restaureringen av myrar borjat
ge onskat resultat. :

Naturtjdnster genomfGr varje ar ett stort antal natur-
och artinventeringar, och producerar dirigenom aktuell
kunskap om mangfalden i var natur. I samband med
handlingsprogrammet METSO genomfordes &dven ett
riksomfattande projekt for artinventering av skyddsob- !

jekt. Projektet utvecklade inventeringsmetoderna och
inventerade tickor i savil barrskog som 16vskog samt
mossor, lavar, blotdjur och skalbaggar i lundar. Genom
projektet patriffades flera hundra nya hotade arter. I Lin-
nansaari nationalpark hittades till exempel den ytterst

© séllsynta skalbaggen Aulonothroscus laticolli. Den har
patriffats endast en gang tidigare, namligen ar 1865.

SKATTKAMMARE FOR NATURVANNEN

Naturtjénster svarar for skétseln av samtliga national-
parker i Finland. Nationalparkerna &r stora, mangsidiga
naturskyddsomraden, och utgor samtidigt natursevérd-

i heter som &r Oppna for allménheten. Naturtjdnster upp-

rdtthaller landets mest omfattande nitverk av vand-
ringsleder. I ndtverket ingar bland annat 566 kilometer
spangstigar.

De flesta nationalparkerna har dessutom ett naturum
dédr man hittar mer information om omradets natur och
historia.

Ar 2007 Gppnade Naturtjinster nya naturum pa
Karlo och i Kalajoki. I samarbete med Enontekis kom-
mun, Sametinget, museistiftelsen Saamelaismuseosai-
ti6 och Johtti Sdpmelaccat rs byggde Naturtjinster ut
Fjdll-Lapplands natur- och kulturcentrum i Enontekis.
I samband med utvidgningen fick centret bland annat
nya utstéllningslokaler. Omedelbart efter invigningen
fick centret Enontekis kommuns kulturpris for ar 2007.
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Vid Naturtjénster finns anstéllda jakt- och fiskeover-
vakare som Gvervakar jakten och fisket samt ger rad och
handledning till dem som ror sig i de statsdgda marker-
na. Jakt- och fiskeovervakningen syftar till att skydda
arterna, gora det sikrare att rora sig i naturen samt att
forebygga olika forseelser. Till 6vervakarnas uppgifter
hor att Gvervaka att allemansrétten f6ljs. De kontrolle-
rar ocksa att fiskare, jdgare och sngskoterforare har sina
tillstand i skick.

Forststyrelsens jakt- och fiskekunder samt &vriga
besokare kan dra nytta av den nya karttjidnsten Uflykts-
karta.fi (Retkikartta.fi). Genom Kkarttjdnsten ser man
enkelt var jakt- och fisketillstindsplatserna dr beldgna
och vilka begransningar som géller for tillstanden. I
karttjdnsten kan man ocksa kontrollera vilken service-
utrustning som finns i nationalparker, 6vriga skyddsom-
raden, friluftsomraden och 6demarksomradena i Lapp-
land. Karttjénstens data kommer fran Forststyrelsens
ortdatasystem.

Naturtjanster

NATURTIJANSTDIREKTOR Rauno Vaisanen

NATURTIJANSTERS TOTALKOSTNADER 54,5 milj. €
FINANSIERING FRAN MILJOMINISTERIET 40,9 milj. €

OCH JORD- OCH SKOGSBRUKSMINISTERIET
INTERN KOSTNADER FOR AVGIFTSBELAGD 5,9 milj. €

VERKSAMHET
KOSTNADER FOR SAMFINANSIERAD
VERKSAMHET 7,7 milj. €
ARSVERKEN 568

www.utinaturen.fi

NATURTIJANSTER UPPRATTHALLER TRADITIONSGARDAR DAR BESOKARNA KAN
UPPLEVA HUR DET VAR ATT LEVA TILL EXEMPEL | BORJAN AV FORRA SEKLET.

FORSTSTYRELSEN TAR OVER SKOTSELN AV
SKYDDSOMRADENA

Som ett led i naturskyddsforvaltningens produktivitets-
projekt centraliseras skotseln av skyddsomradena till
Forststyrelsen. Skogsforskningsinstitutets skyddsom-
raden Gverfordes till Forststyrelsen vid ingangen av ar
2008. De viktigaste av dessa omraden &r Koli national-
park, Punkaharju naturskyddsomrade och Malla natur-
park. Dessutom far Naturtjinster ett storre arbetsfalt
dven i de privata skyddsomradena.

Besok pa Forststyrelsens omraden
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INTRESSANT

FORETAGSVERKSAMHET

Resultatomradena och bolagen i Forststyrelsens affarsportfolj foradlar de egenskaper hos sko-
gen som faller utanfér Skogsbruks och Naturtjansters gebit. Portfoéljens nuvarande sammansatt-
ning visar hur mangsidiga mojligheter skogsnaturen erbjuder nar det galler att 6ka kundernas

valfard och bedriva affarsverksamhet.

Affarsportfoljen utgor Forststyrelsens tredje grundpe-
lare. Portféljen blev officiellt en del av Forststyrelsens
organisation i borjan av ar 2008, men verksamheterna
startades redan i slutet av ar 2007.

I portfoljen ingér tva resultatomraden, Villi Pohjola

(Vilda Norden) och Laatumaa samt fyra dotterbolag, :

Morenia Oy, Fin Forelia Oy, Siemen Forelia Oy och
Metsihallitus Holding Oy. Villi Pohjola erbjuder kun-

derna natur- och vildmarksupplevelser, medan Laatumaa :
séljer och arrenderar ut fritidstomter och byggnadsmark. :
Morenia Oy forddlar mark- och stenmaterial f6r bygg-

nadsbehov. Fin Forelia Oy producerar skogstrddsplan-
tor och Siemen Forelia Oy producerar och marknadsfor

skogstradsfron. Metséhallitus Holding Oy &ger och ut-
vecklar investeringar som anknyter till Forststyrelsens :

kéirnverksamhet.
Ett mangsidigt foretagsmaéssigt utnyttjande av statens
mark- och vattenomraden framjar en regionalt balanse-

rad utveckling. Metséhallitus erbjuder ménniskor jobb, :
entreprenader och underleveransmojligheter speciellt 1 :
Ostra och norra Finland, dir merparten av statens mark- :

omraden finns och dir de enheter som ingar i portfoljen
har en 6vervigande del av sin verksamhet.

© som de mark- och vattenomraden som forvaltas av Forst-

styrelsen erbjuder. Affarsverksamheter som anknyter till
hallbar utveckling, hallbart utnyttjande av naturresurser,

© klimatférindringarna och bioenergi verkar for nérva-
© rande erbjuda intressanta mojligheter.

Portfdljens resultatomraden och bolag ér kundfinan- :

sierade. Deras omsittning uppgick ar 2007 till samman-
lagt cirka 47 miljoner euro. Enheternas sysselsittande
effekt under forra dret var 294 arsverken. Dessutom
kopte enheterna i portfoljen underleveranstjénster till ett
virde av 22 miljoner euro.

Enheterna i portfoljen har l6nsamhets- och tillvixt-
mal for sin verksamhet. Dirfor har de dven i uppgift
att utreda vilka andra mojligheter till affarsverksamhet

Omsattning (milj. €)

Il Morenia Oy 23,9

I Vili Pohjola 5,7

I Laatumaa 4,6
Fin Forelia Oy 11,6
Siemen Forelia Oy 1,0
Metséahallitus Holding Oy 0,2

Totalt 47 milj. €

Affarsportfolj

DIREKTOR IImo Kolehmainen
OMSATINING 47 milj. €
ARSVERKEN 294
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MORENIA OY

JORD- OCH BERGMATERIALEXPERT MED SIKTE PA FRAMTIDEN

Morenia Oy ar ett dotterbolag till Forststyrelsen. Det huvudsakliga verksamhetsomradet ar
foradling och forsaljning av jord- och bergmaterial. Foretaget agnar sig ocksa at mark- och
vattenbyggnadsverksamhet samt schaktning och saljer konsult- och byggherretjanster inom
samma omrade. Morenia &r en av Finlands stérsta experter inom marktéaktsprodukter. Atervin-
ningsprodukterna och miljdkompetensen utgor sarskilda styrkor.

Morenias tjédnster omfattar produktion och leverans av
arbete och produkter inom sand, grus, kross och forad-
lade marktaktsprodukter. Foretaget levererar hogklas-
siga ravaror for infrastrukturbyggande i hela Finland.
Morenia svarar for stenmaterialleveranserna till cirka
attio finlandska betongfabriker.

Bolaget har betydande reserver av jord- och berg-
material pd manga hall i landet, och ett stort antal nog-
grant utvalda samarbetspartners, stenbrytningsforetag,
vidareforidlare och transportfirmor, som forbundit sig
att folja Morenias metoder och kvalitetsprinciper. Med
hjélp av dessa samarbetspartners kan Morenia garan-

FOTO: JUHA SARKKINEN

tera leveranssikerheten.

Under 2007 var Morenia dven involverat i den fin-
ska gruvboomen i Talvivaara (Sotkamo) och Suuri-
kuusikko (Kittild). Bolaget levererade behovligt sten-
material till byggandet av bada gruvorna samt erbjod
krossningstjénster till guldgruvan i Suurikuusikko.

Utvecklingen och utnyttjandet av atervinningspro-
dukter utgor dven framgent kédrnan i Morenias inno-
vationsverksamhet. Morenia har i flera ar salt OKTO-
byggnadsprodukter, biprodukter fran staltillverkningen
vid Outokumpus fabriker i Torned. OKTO-produkterna
ersdtter naturmaterial. De anvédnds bland annat som
stommaterial for asfalt, i eldfasta tegel- och massama-
terial samt i betongproduktionen.

Morenia stravar efter att i 6kande grad utvinna grus
och sand fran havsbotten i stillet for ur landasar. Jim-
fort med traditionell grustdkt minskar havstikten dven
buller- och miljoeffekterna fran trafiken. Morenia har
tillstand att ta upp havssand utanfor Helsingfors och
Lovisa. En ansokan for utvinning utanfér Bjorneborg
behandlas som bést. Sommaren 2007 paborjades en

miljokonsekvensbedémning (MKB) i Bottenviken for
att utreda eventuella miljoeffekter av utvinningen av
grus och sand. Morenia anvénder sig av Naturtjinsters
experter i utredningsarbetet.

Morenias senaste produkter inom byggstensindu-
strin &r stenkross som ldmpar sig bra som ytmaterial
for betong samt skiffersten som kan utnyttjas som trad-
gardsplattor, mursten och ytbekliddnad. Stenkrossen le-
vereras direkt till stora kunder och séljs till konsumen-
terna under varumirket Kemira GrowHow. Morenia
har i samarbete med Outokumpu utvecklat SAFE, en
antihalksten tillverkad av atervinningsmaterial. Ocksa

FOTO: JUSSI KOHTANEN

denna marknadsfors av Kemira GrowHow.

I sin verksamhet f6ljer Morenia ett miljosystem som
certifierats enligt ISO 14001 samt Forststyrelsens mil-
jopolicy. Nya metoder, produkter och tjanster infors
forst ndr deras miljopaverkan har bedomts. Morenias
kompetens innefattar dven restaurering och genom-
tinkt fortsatt anvindning av marktiktsomraden.

Morenia dr en av Finlands storsta leverantorer av
stenmaterial. Omséttningen uppgick ar 2007 till circa
24 miljoner euro. Forséljningen av stenmaterial upp-
gick till 7 miljoner ton. Bolaget har 350 géllande mark-
taktstillstind runtom i Finland.

Morenias omsittning forvintas oka ytterligare un-
der kommande ar. Det inhemska infrastrukturbyggan-
det fortsitter pa hog niva och nya projekt startas. Aven
satsningarna pa export vintas ge resultat. Forsdljningen
av nya produkter forvintas 6ka jaimfort med ar 2007




Omséttning*, milj. €

2004 2005 2006

* Morenia var ett resultatomrade inom
Forststyrelsen t.o.m. 28.2.2006

~. Morenia

Personal

2004 2005 2006

Morenia Oy

VERKSTALLANDE DIREKTOR  Pertti Oikarinen
OMSATINING 23,9 milj. €
ARSVERKEN 27

HEMORT Uledborg
www.morenia.fi

FOTO: JUHA SARKKINEN
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VILLI POHJOLA

NATURENS LUGN, UPPLEVELSER OCH AVKOPPLING

FRAN VARDAGEN

Villi Pohjola, Vilda Norden, ett resultatomrade inom Forststyrelsen, erbjuder upplevelsesemes-
trar i ren, finlandsk natur och i anslutning till kultur, kulinariska héjdpunkter och valfardstjanster.
Villi Pohjola ar en av Finlands ledande aktérer inom vildmarks- och naturturism. Enheten saljer
och arrangerar naturturismtjanster for saval familjer som grupper fran foretag och kompisgang.
Villi Pohjola skoter ocksa marknadsforingen och forsaljningen av Forststyrelsens avgiftsbelagda

jakt-, fiske- och snoskotertillstand.

FOTO: VILLI POHIOLA

Turisternas ldngtan till lugnet i naturen aterspeglades !
dven i en Okande stuguthyrning ar 2007. Villi Pohjola :
forsoker svara pé efterfrigan genom att stindigt leta fram
nya objekt pé speciellt vackra platser i naturen. Bolaget !
har nu drygt trehundra uthyrningsstugor, varav ett tjugo- !
tal lampar sig for grupper. Dessutom formedlas fiske- och
+ sepaket. Vid sidan vinterturistprodukterna har Villi

I sin uthyrningsverksamhet understryker Villi Po- :
hjola miljovérdena och dr méan om att spara pa natu- :
ren, ravaror, energi och vatten. En del av Villi Pohjolas

jaktobjekt i grannléinderna via samarbetspartners.

egna stugor ingdr i ett nytt projekt som syftar till att
gOra stugorna mer trivsamma och héja deras kvalitets-
nivad. Aven ordnandet av avfallshanteringen kommer i
fortsdttningen att vara ett viktigt insatsomrade nir det
géller utvecklingen av stugturismen.

Villi Pohjolas viktigaste samarbetspartners i fraga

FOTO: KARI PALSILA

till att utveckla den lapplidndska turistindustrin genom
att stirka och fordjupa yrkeskunnandet hos dem som
jobbar inom branschen samt genom att ta fram nya,
séljbara produkter.

Villi Pohjola héller pa att skifta fokus fran traditio-
nella julresor till andra typer av internationella gruppre-

Pohjola dven satsat pa att utveckla sommarturismen,
speciellt marknadsforingen av fiskepaket i Storbritan-
nien.

Forsidljningen av jakt- och fisketillstand fortsitter
oka. Pilotforscket med kop av fisketillstand via mobil-
telefon har nu utvidgats sa att det géller for de flesta av
Forststyrelsens rekreationsfiskeplatser, med undantag
av de i Ovre Lappland samt de gemensamma tillstdnds-
omradena. Antalet mobiltillstind utgjorde knappt en
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om upplevelsetjéinster dr de lokala foretagarna. I ett pa-
géaende projekt for utveckling av wellbeing-produkter i
Lappland skapas unika, attraktiva och hogklassiga tu-
rismprodukter som tar avstamp i den lapplidndska na-
turen och lokala foretag som producerar vilfardstjins-
ter. De huvudsakliga marknadsomradena dr Ryssland,
Frankrike, Japan och Storbritannien. Projektet strivar

tiondedel av alla tillstdnd, men efterfraigan kommer att
Oka kraftigt i fortsdttningen. Antalet salda jakttillstand
var ar 2007 cirka 40 000.

Sammanlagt betjdnade Villi Pohjola cirka 120 000
kunder under éaret. Resultatmalet for ar 2007 uppnaddes
och resultatet var positivt.
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Villi Pohjola
DIREKTOR
OMSATINING
ARSVERKEN

HEMORT
www.villipohjola.fi

S

Johanna Tolonen
5,7 milj. €

32

Rovaniemi

FOTO: MARKO IHATSU
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LAATUMAA

EJ SKOLJS EN STRAND MER ALSKAD

Resultatomradet Laatumaa saljer och hyr ut fritidstomter och annan byggmark som ar i Forst-
styrelsens besittning. Laatumaa forvarvar dessutom skogsmark och naturskyddsomraden till
staten. Laatumaa ar en av branschledarna i Finland.

Tack vare den starka ekonomin i Finland var efterfra-
gan pa fritidstomter livlig under ar 2007. Sarskilt stark
var efterfragan i turistcentra i norr, bland annat i Yllis,
Ruka, Saariselkd och Levi. Laatumaas markforséljning
uppgick till totalt ndrmare 20 miljoner euro, varav fri-
tidstomternas andel var drygt 16 miljoner euro.

Laatumaa erbjuder fritidsboende f6r den breda all-
minheten. Foretaget har 6ver 1 500 tomter till forsélj-
ning och uthyrning. Tomterna finns runtom i Finland,
vid sjo- och dlvstrinder, i nédrheten av fjillen och inne
i skogarnas gronska. I sdra och mellersta Finland har
en stor del av tomterna avstyckats till egna fastigheter.
Samtliga tomter har bilvig dnda fram, forutom en del
otomter och 6demarkstomter i Lappland. Manga av ob-
jekten har elektricitet, och det finns ocksa tomter med
fardiga vatten- och avloppssystem.

I sin verksamhet betonar Laatumaa vikten av att ta
hénsyn till naturen och miljon. Att 6ka miljomedveten-
heten hos de fritidsboende samt att stéindigt utveckla
produkterna och verksamheten &r av hogsta vikt. Héri-
genom bidrar Laatumaa till att frimja miljon och na-
turen.

Laatumaa hade ar 2007 tillgang till totalt 15 miljoner
euro for forviarv av METSO-objekt och skogsbruks-
mark. Trots det strainga marknadslidget kunde forvérven
genomforas i enlighet med planerna. Antalet METSO-
affdrer var 61 (745 ha) och antalet férvirv av ekonomi-
skogar 88 (5 600 ha).

FOTO: JARI KESTI

Laatumaa forvirvade dessutom for Forststyrelsens
rakning 1 740 hektar omraden som hor till de s.k. gamla
naturskyddsprogrammen; dessa omraden utgors av
gammal skog, myrar, lundar, asar, strinder och fagel-
vatten. I framtiden kommer Laatumaas markforvérv
for skyddsidndamal att minska, eftersom markf6rvérven
enligt de gamla skyddsprogrammen upphor ar 2008 och
METSO-forvirven fran och med ar 2009 kommer att
skotas av miljocentralerna.

Det ekonomiska resultatet for ar 2007 var gott. Laa-
tumaas externa omséttning, som till storsta del utgjordes
av inkomster fran tomtuthyrning, var cirka 3,5 miljoner
euro. Forsdljningsvinsten fran tomtforsiljning blev be-
tydligt hogre 4n budgeterat, knappt 11,5 miljoner euro.

Tomforsaljning 2007

I strandtomter 35 %
I Tomter for turistcenter 50 %
I skogsmark 10 %

Ovrigt, t.ex. byggnader 5 %



FOTO: JARI KESTI

Laatumaa

DIREKTOR Antero Luhtio
OMSATINING 4,6 milj. €
ARSVERKEN 44
www.laatumaa.com

2002 3ST3LLYH3FISHY SNISTIIASLISHOS

©




FORSTSTYRELSENS ARSBERATTELSE 2007

w

FIN FORELIA OY

PLANTOR FOR MORGONDAGENS SKOG

Fin Forelia Oy, ett dotterbolag till Forststyrelsen, har specialiserat sig p& produktion och mark-
nadsforing av plantor for skogstrad. Forelias kundkrets utgors av skogsvardsforeningar, skogs-
industrin, offentliga samfund och privata skogsagare. Med sin marknadsandel pa éver 40 pro-

cent ar Fin Forelia Oy branschledande i Finland.

Forststyrelsekoncernens plant- och froverksamhet
omstrukturerades ar 2007. Fin Forelia Oy uppstod da
Forststyrelsens dotterbolag Forelia Oy och Fin Taimi
Oy, som dgdes av Norra Savolax, S6dra Savolax och
Norra Karelens skogscentraler, slogs samman. Forststy-
relsen innehar aktiemajoriteten i Fin Forelia Oy.
Bolaget producerar sammanlagt cirka 85 miljoner
plantor om éaret, vilket dr knappt hélften av alla plan-
tor som anvinds i Finland. Efter flera ar av sjunkande

plantpriser har priserna nu stabiliserats och kommer
tack vare en okande efterfragan att stiga under de nér-
maste aren, vilket medger en sanering av branschen
och frimjar en 16nsam affirsverksamhet. Resultatet for
plantverksamheten ar 2007 var negativt.

Fin Forelia Oy:s plantskolor finns i Nurmijarvi, Ke-
riméki, Lapinlahti, Tuusniemi, Tohmajérvi, Saarijirvi
och Rovaniemi.

Fin Forelia Oy

VERKSTALLANDE DIREKTOR  Juha Hotti (fr.o.m. 1.12.2007)
OMSATINING 11,6 milj. €

ARSVERKEN 182

HEMORT Kuopio

www finforelia.fi

FIN FORELIA



SIEMEN FORELIA OY

ETT FRO TILL BATTRE TILLVAXT

Siemen Forelia Oy, ett dotterbolag till Forststyrelsen, ar specialiserat pa produktion och forsaljning av
foradlade fron. Finlands storsta producent av foradlade fron erbjuder &ven ett brett spektrum tj&nster
som anknyter till fron, daribland kvalitetsanalys av fron samt behandlingar som forbattrar grobarheten.

Forststyrelsekoncernens plant- och froverksamheter
omstrukturerades ar 2007. 1 samband med bolags-
arrangemangen saldes Forelia Oy:s froverksamhet till
koncernen Forststyrelsen. Froverksamheten ombilda-
des till Siemen Forelia Oy.

Siemen Forelia Oy fokuserar pa inréttande och skdt-
sel av nya froodlingar med en hogre forddlingsgrad.
Bolaget lanserar som forsta bolag ett hogt forddlat fro
som ger mer dn tjugo procent mer hogklassigt virke

jamfort med skogsfron. Siemen Forelia Oy:s frocentral |

har utrustning fér mekanisk behandling och undersok-
ning av fron. Dérutdver har centralen som enda inrétt-
ning i Finland utrustning med vilken man kan forbttra
fronas grobarhet och kvaliteten pa ett froparti.

Siemen Forelia Oy, som inledde sin verksamhet
som sjalvstandigt bolag i juni, uppvisade ett negativt

resultat for ar 2007. Det beror pé att intdkterna fran |

froverksamheten i hogre grad hanfor sig till borjan av
aret. Froverksamheten &r dock fortséttningsvis l6nsam.

SIEMEN

FORELIA

! Den effektiviserade verksamheten och utvecklingen av
: forsdljningen skapar dock utmirkta forutséttningar for
\ positiva resultat. Bolaget har en frocentral i Rovaniemi
i och en kldngningsanlidggning i Saarijdrvi. Froodlingar
. finns pa atskilliga platser i Finland, fran Ingé i sdder till
i Tervola i Lappland.

Siemen Forelia Oy
VERKSTALLANDE DIREKTOR ~ Tapani Relander

OMSATINING 1,0 milj. €
ARSVERKEN 10
HEMORT Jyvaskyla

www.siemenforelia.fi

METSAHALLITUS HOLDING OY

Mets&hallitus Holding Oy ar ett dotterbolag till Forststyrelsen. Bolaget &ger och utvecklar inves-
teringar som anknyter till Forststyrelsens karnverksamhet och narliggande omraden.

Metsihallitus Holding Oy:s viktigaste innehav har varit :
intressebolaget Foria GmbH, vars dotterbolag produce-

rade upphandlingstjénster for rundvirke i dstra Central-

europa och Ryssland. Bolaget erbjod sina tjénster till

sévil lokala kunder som exportkunder. Foria GmbH :

beslutade avveckla verksamheten i ostra Centraleu-
ropa och Ryssland till foljd av de kraftigt forsdmrade :

l6nsamhetsutsikterna. Metséhallitus Holding Oy dger

50 procent av aktiestocken i Foria GmbH, medan den

andra hilften dgs av OBF AG:s dotterbolag OBf Betei-

ligung GmbH.

Metsihallitus Holding Oy:s framsta uppgift ar 2007
var att stodja en kontrollerad avveckling av Foria GmbH,
bland annat nidr det géller forséljningen av bolagets

egendom. Avvecklingen av Foria GmbH:s verksamhet !

har framskridit planenligt och avsikten &r att processen

slutfors under ar 2008.
I anslutning till ett annat centralt innehav har Metséa-
hallitus Holding Oy erbjudit uthyrning av affirslokaler.
Metsihallitus Holding Oy:s omsittning &r 2007 upp-
gick till 0,2 miljoner euro och rikenskapsperiodens vinst
var 0,1 miljoner euro.

Mets&hallitus Holding Oy
VERKSTALLANDE DIREKTOR
OMSATINING

Harri Saxlund (tf.)
0,2 milj. €
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ANSVARSFULL VERKSAMHET

Forststyrelsen bedriver verksamhet i hela landet, fran de sydligaste havsomradena till de nord-
ligaste fjallen. Forststyrelsens omfattande uppgifter har en viktig ekonomisk effekt pa lands-
orten och innebar samtidigt ett stort samhalleligt ansvar. Intakterna frn Forststyrelsens affars-
verksamheter redovisas till staten och bidrar darigenom till att ticka olika samhalleliga behov.
Forststyrelsen har aven samhalleliga uppgifter. Till dessa hor bland annat att varna om mang-
falden i naturen och skapa forutsattningar for oforglomliga naturupplevelser. Det ar svart att
uppskatta vardet av de har uppgifterna i pengar.

Riksdagen styr Forststyrelsens verksamhet och finan-
© ringen av ekonomiskogarna pé sé vis att omraden undan-

siering och innehar darfor stor makt. Riksdagen beslu-

tar arligen hur mycket av intékterna fréan Forststyrelsens !

affarsverksamheter som ska delas ut i vinst till staten

och till vilka dandamal dessa intékter ska ga. Dessutom
avgor riksdagen i vilken utstrickning Forststyrelsen :

I praktiken uppmérksammas forpliktelserna i hante-

tas helt fran skogsbruk eller att avverkningen begrinsas.
Objekt som kréver sdrskilt uppmérksambhet, t.ex. forekom-
ster av utrotningshotade arter och andra naturobjekt, land-
skapsmassigt betydande omraden, omraden langs frilufts-

leder och viktiga vinterbetesomraden for renar utnyttjas
inte heller som tomtmark i Laatumaas verksambhet.
Sammanlagt cirka 594 000 hektar (17 %) av den
skogsmark som innehas av Forststyrelsens skogsbruk &r
1 begrinsad anvindning. Cirka 215 000 hektar har an-
tingen helt undantagits fran skogsbruk eller &r i vissa fall
oppna for plockhuggning.
I slutet av ar 2007 slutférdes flera projekt for mit-
+ ning och uppf6ljning av hur de allmidnna samhélleliga
» forpliktelserna har skotts. Tack vare projekten kan Forst-
av den biologiska méngfalden i affarsomradets : styrelsen bittre én tidigare f6lja upp hur forpliktelserna
mark- och vattenomraden + fullfoljts och rapportera dérom till jord- och skogsbruks-
e frdmja rekreationsanvidndningen . ministeriet och statsradet.
*  frdmja sysselsittningen De minskande avverkningsvolymerna, den extra pla-
e trygga forutsittningarna for utévande av . nering som forpliktelserna medfor, beaktandet av sys-
samisk kultur selséttningen, renskotseln och samekulturen samt de
e se till att de forpliktelser som foreskrivs i . omraden som Laatumaa avstar fran att sélja utgor en
renskoétsellagen uppfylls inom renskétselomradet. | totalkostnad pa cirka 48 miljoner euro per ar f6r Forst-
styrelsens allménna forpliktelser. Den nytta som erhalls

ska avstd fran att utnyttja de ekonomiska mojligheter :
som affiarsverksamheten medfor till forman for andra
viktiga samhilleliga mal. Riksdagen faststiller ocksa !
hur mycket offentliga medel som ska investeras i natur- :
tjinsternas verksambhet.

Enligt lagen om Forststyrelsen styrs affarsverksam-
heten dels av de ekonomiska resultatmalen, dels av fol-
jande allménna samhdlleliga forpliktelser:

e beakta skyddet och en dndamalsenlig 6kning
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ar dock betydligt storre dn kostnaderna. De mangsidiga
ekonomiskogarna kompletterar nétverket av skyddsom-
raden, landskapsskétseln i ekonomiskogarna forbéttrar
verksambhetsbetingelserna for naturturismen och genom
satsningar pa mangfald och rekreationsbruk frimjas pa
manga platser dven forutsdttningarna for renskotsel.

| VAXELVERKAN MED SAMHALLET

Forststyrelsens naturresursplanering bygger pa ett 6p-
pet och interaktivt sétt att arbeta. Planerna ger riktlinjer
for principer kring och dimensionering av anvindning-
en av naturresurser i Forststyrelsens dgo for de kom-
mande tio aren. Kommunerna och invanarna i omradet
erbjuds mojlighet att limna synpunkter pa riktlinjerna.
Ar 2007 blev en naturresursplan for Osterbotten klar,
medan en uppdatering av naturresursplanen for Ostra
Finland inleddes och planen f6r Kajanaland genomgick
en mellangranskning.

Forststyrelsen och Renbeteslagens forbund har ett
avtal om metoder for att samordna ren- och skogsni-
ringarna. Syftet med avtalet &r att tillsammans utveckla
former for skogsbruk som tar héinsyn till rennéringens
behov samt att gora det lokala samarbetet till en del av
den normala verksamheten.

Hantering och uppf6ljning av milj6éfragorna och kon-
tinuerlig forbéttring av rutinerna dr en viktig del av den
dagliga verksamheten for Forststyrelsens resultatomra-
den och dotterbolag. Forststyrelsen har ett ISO 14 001-
enligt milj6- och kvalitetsledningssystem, som ar certi-
fierat sedan 1998. Ett trettiotal utbildade revisorer gor
arligen drygt hundra revisioner som f6ljer standarden.

Ar 2005 limnade tre samiska renskdtare in ett klago-

Samhallelig betydelse hos Forststyrelsens tjanster:

= Naturtjanster producerar samhalistjanster till ett varde av
55 miljoner euro huvudsakligen med statlig budget-
finansiering.

= 103 miljoner euro av vinsten betalas till staten

= 48 miljoner euro satsas pa allmanna samhalleliga
forpliktelser

mal pa Forststyrelsens avverkning till FN:s kommitté
for ménskliga rattigheter. Renskdtarna vickte dessutom
talan i Lapplands tingsritt i augusti 2006 och yrkade pa
att avverkningarna skulle forbjudas med hénvisning till
artikel 27 i FN:s konvention om medborgerliga och po-
litiska réttigheter. Bada &drendena é&r fortfarande under
behandling. Dessutom fortsiétter tvisten om markrittig-
heter i Ovre Lappland.

Hogsta forvaltningsdomstolen dndrade inte Rovanie-
mi forvaltningsdomstols beslut, enligt vilket byggnads-
inspektdren i Enare inte hade ritt att bevilja bygglov for
servicebyggnader i utmal som ir beldgna i Lemmen-
joki nationalpark. Enligt beslutet utgér utmélen en del
av nationalparkens omrade och uppférande av inmut-
ningsstugor som behdvs for guldvaskning forutsitter
tillstand av Forststyrelsen.

Rovaniemi hovritt domde de naturaktivister som
varen 2002 stoppade avverkningar i Kajanaland till
boter av varierande storlek. Kouvola hovritt dndrade a
sin sida inte en ldgre rittsinstans beslut om botesstraff
for de personer som hindrade avverkning i Keihésjérvi
i Loppi.

ARBETSTILLFALLEN FRAMST | NORRA FINLAND

Ar 2007 sysselsatte Forststyrelsen tjinstemin och
skogsarbetare motsvarande ndrmare 1 900 arsverken.
Den totala sysselsittande effekten uppgar till 2 700 érs-
verken nér man inkluderar samtliga anstéllda inom kon-
cernen Forststyrelsen samt externa entreprendrer jimte
chaufforer. Andelen visstidsanstéllda av personalen var
14 procent i slutet av aret. Deras antal 6kar i maj-au-
gusti, da hundratals personer arbetar dt Forststyrelsen i
olika terridng- och guideuppgifter.

Forststyrelsens personal ir jimnt fordelad pa de oli-
ka verksamhetsorterna runt om i Finland. Merparten av
I6nerna gar till anstillda i Lapplands och Uleéborgs 1én
(totalt 58 procent). Inga anstillda har permitterats eller
sagts upp for att hdja 1onsamheten.



FORSTSTYRELSENS MARK- OCH
VATTENEGENDOM 2007

Ekonomiskogarna ar mangbruksskogar
som kan anvandas for sdval skogsbruk
som virkesproduktion och rekreationsbruk.

Lapplands édemarksomraden har grun-
dats for att trygga samekulturens och na-
turnaringarnas overlevnad samt bevara
omradenas 6demarkskaraktar.

Statens strovomraden ar sarskilt avsedda
for rekreation och har ett mangsidigt
utbud av friluftstjanster.

Nationalparkerna ar naturskyddsomraden
och populara utflyktsmal som ar 6ppna
for alla.

Naturparkerna ar framst avsedda for
naturskydd och forskning, och det kréavs i
allmanhet tillstand for att réra sig i dem.

Ovriga skyddsomraden &r omraden
som inrattats for skydd av gamla skogar,
myrmarker, lundar och andra sarskilda
skyddsomraden.

Finlands territorialvatten i havsomradena
och 6ppna fiardar i stora sjdar utanfor

byar&gang ar alméanna vattenomraden
som forvaltas av Forststyrelsen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE FOR
AFFARSVERKSAMHETEN 1.1-31.12.2007

VERKSTALLANDE AV RIKSDAGENS BESLUT

DE CENTRALA SERVICEMALEN OCH OVRIGA MAL
FOR VERKSAMHETEN

som den forfogar 6ver pa ett ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbart sitt och tog hinsyn till de samhil-
leliga forpliktelser som den alagts.

MAXIMALT BELOPP FOR INVESTERINGAR

OCH INVESTERINGSFORBINDELSER |
AFFARSVERKSAMHETEN

Investeringar f6r 24,9 miljoner euro genomfordes. Det
av riksdagen faststéillda maximibeloppet var 30 miljo-
ner euro. Investeringsférbindelser gavs for sammanlagt
4,1 miljoner euro. Det av riksdagen faststéillda maximi-
beloppet var 34 miljoner euro.

MAXIMALT BELOPP FOR LANEUPPTAGNING |
AFFARSVERKSAMHETEN

Forststyrelsen hade inga langfristiga 1an under 2007.
Det av riksdagen faststillda maximibeloppet var 50
miljoner euro.

BORGEN SOM SAKERHET FOR DOTTERBOLAGENS LAN
Forststyrelsen limnade ingen borgen som sikerhet for
dotterbolagens lan. Den borgensfullmakt som riksda-
gen beviljat var 12,3 miljoner euro.

MAXIMALT BELOPP FOR SAKERHETER INOM
AFFARSVERKSAMHETE

Forststyrelsen 1dmnade sidkerheter f6r sin verksamhet
till ett virde av 0,4 miljoner euro. Den fullmakt som
riksdagen beviljat var 0,5 miljoner euro.

UPPFYLLELSE AV DE SERVICEMAL OCH AN-
DRA MAL SOM JORD- OCH SKOGSBRUKSMI-
NISTERIET FASTSTALLT

Allmé&nna samhalleliga forpliktelser

STRATEGISKA MAL PA LANG SIKT

I utovandet av sin affdrsverksamhet sorjer Forststy-
relsen for sina samhilleliga forpliktelser sérskilt inom
foljande delomraden: skyddet och en dndamalsenlig
Okning av den biologiska méngfalden, anvidndningen
av naturen for rekreation och frimjandet av sysselsitt-
ningen, tryggandet av fOrutsittningarna for utovande
av samekultur i samernas hembygdsomrade, uppfyl-
landet av de forpliktelser som foreskrivs i renskotsel-

+ lagen, beredskapen att skéta sina uppgifter dven under
+ undantagsforhallanden samt limnandet av experthjélp
¢ till riddningsmyndigheterna. I utévandet av affarsverk-
' samhet beaktas dven markanvindningsbehoven hos
i andra som anvinder statens mark mot vederlag, till ex-
Forststyrelsen skotte och nyttjade den ekonomiskog !

empel forskningen, utbildningen, forsvarsmakten och
grinsbevakningsvisendet.

MAL FOR 2007
Beaktandet av Forststyrelsens allméinna samhilleliga
skyldigheter fororsakade ar 2007 en arlig kalkylmaéssig
belastning pa uppskattningsvis 48 miljoner euro.
Beaktande av biologisk mangfald, rekreationsbruk,
renndring och samekultur ledde under 2007 till be-
gransningar i nyttjandet av skogen pa sammanlagt cirka
594 300 hektar skogsmark (17 procent) for affirsverk-
samheten. Av dessa uteslots 215 100 hektar (6 procent)

+ i huvudsak fran avverkning och 379 200 hektar (11 pro-
i cent) omfattades av begrinsat skogsbruk.

Forststyrelsen frimjade sysselsdttningen under 2007
med personalpolitiska atgérder genom att inte permittera
personalen inom skogsbruk och virkesforsorjning under
januari-mars, da arbetsproduktiviteten dr som légst. I de
tre nordligaste kommunerna frimjades sysselsittningen

+ genom sérskilda atgérder, vilket innebar att cirka 90 pro-

cent av virkesdrivningen skéttes manuellt.

Samordningen av renskdétseln och skogsbruket samt
samekulturen fortsatte i Ovre Lappland utgéende frin
den faststédllda naturresursplanen. De forpliktelser som
foreskrivs 1 renskotsellagen beaktades utanfér samer-
nas hembygdsomrade i enlighet med ett samarbetsavtal
mellan Forststyrelsen och Renbeteslagens forbund.

I sina markforvérv beaktade Forststyrelsen forsvars-
maktens behov och forvirvade mark for forsvarets be-
hov f6r omkring 2,4 miljoner euro under 2007, medan
malet 1ag pa 1,7 miljoner euro. Genom Gverskridningen

» korrigerades eftersldpningar fran tidigare ar.

Forststyrelsens resultat- och vinstutdel-
ningsmal

STRATEGISKA MAL PA LANG SIKT
Affarsverksamheten hgjer effektiviteten och forbéttrar

. effektiviteten inom ramen f6r de sambhilleliga forplik-

telserna. Malet dr att hoja avkastningen pa sysselsatt
kapital till en niva pa 3 procent fram till 2010. Av den
arliga vinsten (efter skatt) overfors 95 procent till sta-
ten. Forststyrelsen ska avstd fran olonsam affarsverk-
samhet, sdvida inte verksamheten har en sérskilt stor
sambhillelig betydelse for dgaren, dvs. staten.

MAL FOR 2007
Jord- och skogsbruksministeriet faststillde den 25 ja-



nuari 2007 resultatmalet for Forststyrelsens afféarsverk-
samhet till 66,9 miljoner euro och vinstutdelningsma-
let till 63,6 miljoner euro fér 2007. Detta innebér en
avkastning pa sysselsatt kapital om 2,8 procent. Forst-
styrelsens affdrsverksamhet uppvisade ett resultat om
108,1 miljoner euro for 2007. Avkastningen pa syssel-
satt kapital var 4,5 procent. Skogsbruk och Laatumaa
och gjorde ett utmirkt resultat och oOvertriffade sina
mal. Villi Pohjola gjorde ett bra resultat och uppnadde
sina mal.

Uppféljning

STRATEGISKA MAL PA LANG SIKT

Forststyrelsen f6ljer systematiskt upp vilken nytta och
vilka kostnader som f6ljer av hdnsynen till samhille-
liga forpliktelser och rapporterar om detta till jord- och
skogsbruksministeriet samt till statsradet i samband
med faststéillandet av bokslutet.

Forststyrelsen gor en sérskild uppf6ljning av vinster
fran forsiljning av mark- och vattenomraden och rap-
porterar om dessa till jord- och skogsbruksministeriet
samt till statsradet i samband med faststéillandet av bok-
slutet.

MAL FOR 2007

Forststyrelsen tog pa det sitt som avtalats med jord- och
skogsbruksministeriet i bruk ett system for bedomning
av vilka satsningar som krivs i affirsverksamheterna
for att uppfylla de allméinna samhélleliga forpliktel-
serna. Utvecklingen av ett system for bedomning av
de nyttoeffekter som de samhilleliga forpliktelsernas
medf0r fortsétter.

6VI§.IGA DELAR AV VERKSAMHETS-
BERATTELSEN

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSPERIODEN
I syfte att utveckla fro- och plantverksamheten ge-
nomfordes ett foretagsarrangemang som resulterade i
bildandet av Siemen Forelia Oy, ett av Forststyrelsen
heldgt bolag som fokuserar pa froproduktion.

Genom ytterligare dgararrangemang bildades dven
plantproduktionsbolaget Fin Forelia Oy, varav Forst-

styrelsen dger 57 procent och skogscentralerna i Sodra
Savolax, Norra Savolax samt Norra Karelen dger 43
procent. Forelia Oy ér ett heldgt dotterbolag till Fin
Forelia Oy. Bolagens verksamheter kommer att slas
samman. Innehavet av 40 procent i intressentbolaget
AS Esti Metsataimen 6verfordes fran Forelia Oy till
Forststyrelsen.

VIKTIGA HANDELSER SOM INTRAFFAT EFTER
RAKENSKAPSPERIODEN

Efter rikenskapsperioden har EU-kommissionen tagit
stallning i fragan om affdrsverks konkurrensposition
och beskattning. En utredning av stillningstagandets
betydelse for Forststyrelsens verksamheter har inletts.
Morenia Oy har bildat ett dotterbolag i Estland med
uppgift att samordna verksamheten dér.

BEDOMNING AV AFFARSVERKSAMHETENS
UTVECKLING UNDER DEN INLEDDA
RAKENSKAPSPERIODEN

Under 2008 forvéntas omsittningen stiga ndgot, medan
resultatet véntas sjunka en aning.

RISKHANTERING OCH DE STORSTA RISKERNA

Enligt Forststyrelsens riskhanteringspolicy kan en risk
utgéras av vad som helst som hindrar Forststyrelsen
fran att uppna sina strategiska och operativa mal samt
det faststillda resultatmalet. Riskhanteringen &r en del
av ledningen och ingér i all verksamhet och allt besluts-
fattande. Riskerna fordelas pa tva grupper: strategiska
och operativa. Dirutdver indelas riskerna i sddana som
kan forsikras och sddana som skots centralt. Finansie-
ringsriskerna hanteras centralt, till en del dven riskerna
inom informationsfGrvaltningen.

Processen for riskhantering inbegriper identifiering
och bedémning av risker, praxis for riskhantering, upp-
foljning samt forsikringspolicy och ansvarsfordelning.
Ansvaret for riskhanteringen ligger pa resultatomrade-
na och enheterna. Riskhanteringen ir inte bara en del
av de ansvarigas arbete, utan ingér i uppgifterna for alla
tjdnstemén vid Forststyrelsen. Den interna revisionen
bedomer hur vil riskhanteringen genomforts. De storsta
riskerna inom afférsverksamheten vid Forststyrelsen dr
forknippade med utvecklingen foér marknadspriserna
inom skogsbruket.

Uppgifter om éverlatelser av fast egendom under 2007: antalet dverlatelser, priser, vinster och forluster

Affarsverksamheten Antal Bokforingsvarde Overlatelsepris Overlatelsevinster | Overlatelseforluster
Overféring av besittningsrétt 2 37 848,00 37 848,00

Byten 12 65 243,00 86 564,15 39 125,15 17 804,00
Forséljining av mark- och vat- 1097 7 202 999,20 20 257 981,69 13076 207,91 21 225,42
tenomraden

Forsalining av byggnader 12 296 956,64 393 899,00 175 448,39 78 506,03
Forsaljning till den offentliga 54 1206 417,39 1497 627,50 477 230.61 186 020,50
forvaltningen

Ovrigt 26 16 800,00 16 800,00

Totalt 1203 8 826 264,23 22290 720,34 13 768 012,06 303 555,95
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Finansiell stallning och resultat

Foretagsekonomiska nyckeltal | Affarskoncernen Affarsverksamheten
Budg. 2007 Tot. 2007 Tot. 2006 Tot. 2005 Budg. 2007 Tot. 2007 | Tot. 2006 | Tot. 2005

Omsattning, milj. euro 267,3 309,6 268,3 2293 236,2 280,3 248,6 2224
Rorelsevinst, milj. euro 70,3 112,0 80,7 55,7 70,4 113,1 79,4 60,0
% av omsattningen 26 % 36 % 30 % 24 % 30% 40 % 32% 27%
Rakenskapsperiodens resultat, ;| 64,9 106,4 72,1 51,6 66,9 108,1 68,8 53,1
milj. euro
% av omsattningen 24 % 34 % 27 % 22% 28 % 39 % 28 % 24 %
Avkastning pa sysselsatt 2,8% 4,4 % 32% 22% 2,8% 4,5% 3,1% 24 %
kapital, %
Investeringarnas andel av 8% 6 % 4% 10 % 8% 9% 5% 9%
omsattningen, %
Soliditetsgrad, % 98 % 98 % 98 % 97 % 98 % 98 % 99 % 98 %
Arsverken 1484 1459 1417 1474 1325 1241 1259 1335
Avkastni s Isatt kapital-Y%= Nettoresultat + finansieringskostnader + skatter (12 man.)

vKastning pa sysseisatt kapital-v= - gy sseisatt kapital i genomsnitt under rakenskapsperioden

LEDNINGS- OCH FORVALTNINGSSYSTEMET
Forststyrelsens ledningssystem grundar sig pa Nord-
iska Borsens, Centralhandelskammarens samt Industrins
och Arbetsgivarnas Centralforbunds rekommendationer
géllande forvaltnings- och styrsystem for borsnoterade
bolag. Forststyrelsens ledningssystem dr dock till vissa
delar annorlunda, eftersom Forststyrelsen har savil af-
farsverksamheter som offentliga fGrvaltningsuppgifter.
Ambitionen &r att med lednings- och forvaltningssyste-
met sikerstélla att principerna for god forvaltningssed
tillimpas inom de offentliga férvaltningsuppgifterna.

PERSONAL 31.12.2007
Antalet arsverken inom afférsverken var 1 266 (ar 2006
1259, ar 2005 1 335)

Antalet tjanstemin var 554 (548, 592), varav 172
(175, 159) kvinnor och 382 (373, 433) méin. Antalet ar-
betstagare totalt var 703 (689, 720), varav 2 (1, 2) kvin-
nor och 701 (688, 718) min.

MILIOFRAGOR
Forststyrelsen har ett certifierat miljoledningssystem
enligt standarden ISO 14001. Samtliga resultatenheter
och dotterbolag omfattas av systemet. Information om
miljofragor och samhillsansvar méts med cirka hundra
olika indikatorer och samlas arligen in for Forststyrel-
sens redovisning av samhéllsansvar. Med ungefir tre
ars mellanrum utges en mer omfattande rapport, som
redogor for trenderna inom miljo- och samhéllsansvar.
Miljofragorna framkommer sérskilt inom skogsbru-
ket, men far dven stor uppmérksamhet inom andra delar
av affirsverksamheten.

FORSKNINGENS OCH PRODUKTUTVECKLINGENS
OMEFATTNING

For forskning och utveckling anvindes 1,7 miljoner
euro (0,2 miljoner euro, 0,3 miljoner euro).

LONER, ARVODEN OCH OVRIGA ERSATTNINGAR
TILL AFFARSVERKETS STYRELSE, VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH OVRIGA PERSONAL

Till styrelsen och verkstillande direkt6ren utbetalades
244 000 euro (236 000 euro, 236 000 euro) i 16ner, arv-
oden och ovriga ersittningar. De till den 6vriga perso-
nalen utbetalade 16nerna uppgick till 54,1 miljoner euro
(53 miljoner euro, 54,6 miljoner euro).

Forststyrelsens styrelse godkinde ett resultatbonus-
system for ledningen; utdver verkstillande direktoren
omfattar systemet de direktorer som styrelsen har ritt
att tillsdtta. Dessutom anvinde sig dven Skogsbruk,
Villi Pohjola, Laatumaa och Morenia Oy av resultat-
bonussystem. Ar 2007 forbereddes dven inférandet av
resultatbonussystem for Naturtjinster, servicecentret
och koncernfunktionerna. Dessa system infordes vid
ingéngen av ar 2008.

STYRELSENS FORSLAG OM ATGARDER MED
ANLEDNING AV DEN REDOVISADE VINSTEN
Forststyrelsens vinst fran affarsverksamheten var
108 110 084,56 euro.

Styrelsen forslar att 102 700 000,00 euro av vinsten
delas ut i fyra rater under ar 2008 och att 5 410 084,56
euro ¢verfors till vinstkontot.




RESULTATRAKNING (EURO)

Affarskoncernen |

Affarsverksamheten

1.1-31.12.2007

1.1-31.12.2006

1.1-31.12.2007

1.1-31.12.2006

Ovriga rorelseintéakter 17 656 374,98 13 755 220,86 16 828 294,60 13 939 479,38
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ink6p under rakenskapsperioden 8 493 903,55 5 759 859,08 6 506 811,06 5526 098,50
Forandring av lager -1 123 746,56 -1 034 051,53 -199 896,00 8 949 605,56
Kopta tjianster 119 916 651,49 110 583 686,01 101 882 387,96 94 351 788,20
Personalkostnader

Loner och arvoden

42115 762,16

41193170,33

37 027 108,04 |

36 996 736,96

Lonebikostnader

Finansiella intékter och kostnader

Pensionskostnader 7 612 854,03 6343 287,79 6 742 916,69 5616 775,66

Ovriga I6nebikostnader 2 375 922,42 2 828 388,63 2119 805,28 2536 384,49
Avskrivningar och nedskrivningar

Auvskrivningar enligt plan 5561 394,05 5877 281,84 4 419 828,84 4840 963,60
Ovriga rorelsekostnader 30 415 074,47 28380 579,52 25 471 446,97 24 365 890,14
Andel av resultat i intressebolag 113 919,79 -1 457 950,47 0,00 0,00

bland bestdende aktiva

Finansiella intékter och kostnader 118 557,73 84 984,33 816 510,73 84 984,33
bland bestdende aktiva

Ovriga ranteintakter och 1483 818,88 431 217,84 1326 837,57 357 917,53
finansiella intakter

Rantekostnader och 6vriga 1415 339,93 1162 854,73 842 588,64 731 543,63
finansiella kostnader

Nedskrivningar av placeringar 0,00 2 679 242,64 0,00 5850 000,00

Statlig budgetfinansiering av 6vrig 0,00 0,00 0,00 0,00
verksamhet

Inkomstskatt 6 594 187,20 5 255 408,40 6 303 295,22 4400 187,03
Minoritetens andel 724 193,75 0,00 0,00 0,00

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

106 354 669,25

72128 681,72

108 110 084,56

68 839 023,14
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FORSTSTYRELSENS ARSBERATTELSE 2007

N

BALANSRAKNING (EURO)

Affarskoncernen Affarsverksamheten
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tilgangar
Immateriella rattigheter 115 493,06 145 043,50 54 264,24 63 946,08
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 99 012,30 19 681,24 60 330,00 19 681,24
214 505,36 164 724,74 114 594,24 83 627,32
Materiella tilgangar
Mark- och vattenomraden 2 499 960 303,06 2 490 847 748,25 2 493 963 408,65 2 484 823 850,22
Vagar 9178 295,58 11 048 917,61 9 148 684,03 11 022 871,80
Byggnader och konstruktioner 15 373 683,83 13 975 167,66 9713 209,13 9871 607,44
Maskiner och inventarier 3 472 803,46 1465 208,31 8 521,75 14 269,87
Ovriga materiella tilgangar 613 529,27 650 824,43 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och pagaende 3672 758,50 2296 081,49 3781178,77 2173 386,33

nyanlaggningar

2532 271 373,70

2520 283 947,75

2516 625 601,37

2507 916 584,70

Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 0,00 0,00 26 378 098,20 20 402 098,20
Andelar i intressebolag 896 433,32 763 313,52 1219 200,00 0,00
Ovriga aktier och andelar 2073 391,14 2 066 364,60 877 193,60 877 193,60
Ovriga fordringar 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
2992 124,46 2851978,12 28 474 491,80 21279 291,80
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 2535478 003,52 2523 300 650,61 2545214 687,41 2529 279 503,82
RORLIGA AKTIVA

Omesattningstillgangar

Fardiga produkter 25133 821,89 21 622 625,03 4673 038,02 4473 142,02
Pagaende nyanlaggningar 1 687 834,70 0,00 0,00 0,00
26 821 656,59 21 622 625,03 4 673 038,02 4473 142,02
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar 405 000,00 100 000,00 0,00 0,00
Resultatregleringar 29 700,00 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga
Kundfordringar 30 558 854,21 24 693 416,06 27 101 760,89 22 401 640,68
Fordringar pa offentliga forvaltningsuppgifter 2 056 759,02 2884 621,72 2 050 530,49 2884 621,72
Fordringar pa dotterbolag i samma affarsverk 0,00 0,00 281 456,18 795 995,23
Fordringar pa intressebolag 558,00 40 500,00 0,00 0,00
Ovriga fordringar 82671,21 29 188,57 35 019,65 29 188,57
Resultatregleringar 1273 400,70 470 127,88 1031 147,61 128 530,58
33972 243,14 28117 854,23 30499 914,82 26 239 976,78
Finansiella vardepapper 19 276 596,45 0,00 19 276 596,45 0,00
Kassa och banktilgodohavanden 26 292 897,08 12 650 529,15 25 233 056,73 11 859 672,69
RORLIGA AKTIVA TOTALT 106 798 093,26 62 491 008,41 79 682 606,02 42 572 791,49

AKTIVA TOTALT

2642 276 096,78

2585 791 659,02 |

2 624 897 293,43 |

2571 852 295,31




BALANSRAKNING (EURO)

Affarskoncernen

Affarsverksamheten

31.12.2007 |

31.12.2006

31.12.2007 |

31.12.2006

PASSIVA

Grundkapital 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45

Vinst fran tidigare 10 212 745,73 3 481 064,01 11 759 851,20 8 317 828,06

rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens vinst 106 354 669,25 72128 681,72 108 110 084,56 68 839 023,14
EGET KAPITAL TOTALT 2 578 952 887,43 2537 995 218,18 2 582 255 408,21 2 539 542 323,65

Ovriga avsattningar 162 475,33 | 283 967,00 | 0,00 | 110 000,00

Langfristigt
Skulder till kreditinstitut 6 156 778,86 10 464 398,17 0,00 0,00
Ovriga skulder 926 254,60 1031 113,60 0,00 0,00
Kortfristigt
Skulder till kreditinstitut 4531 710,62 1400 000,00 0,00 0,00
Erhalina forskott 4 339 628,37 4949 627,03 4 294 365,99 4601 149,01
Leverantdrsskulder 10 081 289,83 8253 224,35 7 931 268,34 6 948 955,66
Skulder till offentliga 280 426,49 183 185,76 243 100,22 79 781,66
forvaltningsuppgifter
Skulder till dotterbolag inom 0,00 0,00 1079 889,22 1367 522,84
samma affarsverkskoncern
Skulder till intressebolag 261 600,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga skulder 5404 485,54 925 603,74 5280 535,11 905 013,41
Passiva resultatregleringar 25 015 483,90 20 302 960,80 23812 726,34 18 297 549,08
Latent skatteskuld 9 081,17 2 360,39 0,00
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 57 006 739,38 47 512 473,84 42 641 885,22 32199 971,66

PASSIVA TOTALT

2642 276 096,78

2585 791 659,02

2624 897 293,43

2571 852 295,31
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FORSTSTYRELSENS ARSBERATTELSE 2007

N

FINANSIERINGSANALYS (EURQO)

Affarskoncernen

Affarsverksamheten

1.1-31.12.2007

1.1-31.12.2006

1.1-31.12.2007

1.1-31.12.2006

Betalningar for forsaljning 304 360 290,86 271052 011,75 276 000 627,40 248 165 051,88
Betalningar for ovriga rorelseintékter 2 657 490,96 2814 771,39 2 989 889,03 2993 218,49
Betalda rorelsekostnader -204 718 331,64 -192 855 549,41 -173 388 830,83 -167 990 234,32

Rorelsens kassaflode fore finansiella poster
och skatter

102 299 450,18

81011 233,73

105 601 685,60

83 168 036,05

Betalda rantor och finansiella kostnader -1 415 339,93 -1 162 854,73 -842 588,64 -731 543,63
Erhallna rantor fr&n rorelsen 1483 818,88 431 217,84 1326 837,57 357 917,53
Erhalina dividender 118 557,73 84 984,33 816 510,73 84 984,33
Betalda direkta skatter -6 594 187,20 -5 255 408,40 -6 303 295,22 -4 400 187,03

Rorelsens kassaflode

95 892 299,66

75109 172,77

100 599 150,04

78 479 207,25

Investeringar i materiella och immateriella -18 500 616,10 -9 553 274,83 -17 625 828,73 -8 590 372,78
tilgangar

Overlatelseinkomster frAn materiella 22251721,21 19 702 250,28 22 268 859,18 19 725 412,33
och immateriella tilg&dngar

Investeringar i dotterbolags aktier 0,00 0,00 -5 976 000,00 -3000 002,72
Investeringar i intressebolags aktier -19 200,00 -1 850 000,00 -1 219 200,00 0,00
Investeringarnas kassafléde 3731905,11 8298 975,45 -2 552 169,55 8135 036,83

Kortfristiga l1&n fran kreditinstitut, férandring 3 153 235,68 -23 202 538,15 0,00 -23 702 638,15
Langfristiga 1&n fran kreditinstitut, forandring -5 000 952,03 2225 142,62 0,00 0,00
Ovriga l&ngfristiga |an, férandring -104 859,00 -17 476,50 0,00 0,00
Utbetalning av vinst till staten -65 397 000,00 -51 100 000,00 -65 397 000,00 -51 100 000,00
Finansieringens kassaflode -67 349 575,35 -72 094 872,03 -65 397 000,00 -74 802 638,15

Likvida medel 1.1 12 650 529,15 1337 252,96 11 859 672,69 47 966,76
Fin Forelia Oy 1.9 644 334,96

Likvida medel 31.12 45 569 493,53 12 650 529,15 44 509 653,18 11 859 672,69
Forandring 32274 629,42 11 313 276,19 32 649 980,49 11 811 705,93




NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN,
AFFARSVERKSAMHETEN

forvaltningsuppgifterna

Forsaljningsvinst p& bestadende aktiva

13 531 615,10

10 761 582,01

Affarskoncernen Affarsverksamheten

2007 | 2006 2007 | 2006

Skogsbruk och anslutande tjanster 265 997 090,70 225119 041,95 266 231 289,74 225 620 314,23
Naturturism 5554 021,70 5 496 248,59 5559 967,47 5501 710,52
Fré- och plantproduktion 7 622 519,94 8 034 553,57 0,00 0,00
Mark- och tomtaffarer 4551 452,12 4893 298,70 4 560 457,04 4903 170,06
Handel med marksubstanser 22 031 205,60 20779 432,70 0,00 8 656 251,84
Konsultverksamhet 205 837,68 308 123,07 0,00 0,00
Ovriga 3673019,12 3714 219,02 3903 020,11 3941 169,02
Totalt 309 635 146,86 268 344 917,60 280 254 734,36 248 622 615,67
varav omséattning for de offentliga 6 118 388,16 6 875 002,33 5793 363,27 6571 590,80

13 531 622,55

10 767 393,43

Immateriella rattigheter, 6vriga utgifter med I&ng verkningstid

Intakter av tjanster till de offentliga forvalt- 2 624 807,96 2 430 909,33 2 624 807,96 2 430 909,33
ningsuppgifterna

Intékter av tjanster till dotterbolag 0,00 0,00 215 585,00 181 457,88
Ovriga intékter 1499 951,92 562 729,52 456 279,09 559 718,74
Totalt 17 656 374,98 13 755 220,86 16 828 294,60 13939 479,38

| Avsavningar enligtplan,ewo

Immateriella tilgangar 70 591,42 48 976,87 40 185,87 21 921,03
Substansavskrivningar 271 819,62 729 390,19 0,00 459 813,02
Vagar 3686 795,04 3736 294,22 3685 360,20 3735 098,52
Byggnader och konstruktioner 1024 113,04 867 030,82 688 534,65 616 068,37
Maskiner och inventarier, dvriga materiella 508 074,93 495 589,74 5748,12 8 062,66
tilgangar

Totalt 5561 394,05 5877 282,84 4 419 828,84 4840 963,60

4-5 ar

Grusomraden substansavskrivning
Vagar huvudsakligen 25 ar
Fiskerikonstruktioner huvudsakligen 10 ar
Flottningskonstruktioner 25 ar
Byggnader 20-40 ar
Konstruktioner 4-10 ar
Maskiner och inventarier 4-8 ar
Avskrivningarna enligt plan har beréaknats separat for varje anlaggningstillgang
Affarskoncernen Affarsverksamheten
2007 | 2006 2007 | 2006

Dividendintakter frAn utomstdende 118 557,73 84 984,33 118 557,73 84 984,33
Dividendintakter frAn dotterbolag 0,00 0,00 697 953,00 0,00
Ranteintakter 1483 818,88 431 217,84 1326 837,57 357 917,53
Totalt 1602 376,61 516 202,17 2143 348,30 442 901,86
| Rantekostnader och oviga finansiela kostnader ewro
Rantekostnader 1415 339,93 1162 854,73 842 588,64 731 543,63
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,00 0,00 0,00 5850 000,00
Nedskrivning av aktier i intressebolag 0,00 2679 242,64 0,00 0,00
Totalt 1415 339,93 3842 097,37 842 588,64 6 581 543,63
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FORSTSTYRELSENS ARSBERATTELSE 2007

I

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN,
AFFARSVERKSAMHETEN

Anskaffningsutgift 1.1 2,994 0,868 | 2492,744 61,349 35,147 15,592 2,296 5532 2616,522
Nedskrivning 1.1 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -2,679 -2,679
Annan férandring 1.9 0,000 0,000 0,000 0,000 1,237 2,442 0,000 0,005 3,684
Okning 0,119 0,000 17,914 1,815 1,461 0,034 1,608 0,135 23,088
Minskning 0,000 0,000 8,530 0,000 0,419 0,000 0,231 0,000 9,180
Nedskrivning 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Sggg?ringar mellan 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Anskaffningsutgift 31.12 3,113 0,868 | 2502,128 63,164 37,427 18,068 3,673 2,993 | 2631,434
Ack. avskrivning och 2,828 0,868 1,896 50,299 21,172 13,476 0,000 0,000 90,539
nedskrivning 1.1

Ack. avskrivning som hanfor 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,143 -0,002 0,000 0,000 -0,145
sig till avdrag och éverforingar

Avskrivningar under raken- 0,071 0,000 0,272 3,687 1,024 0,508 0,000 0,000 5,561
skapsperioden

Ackumulerade avskriv- 2,899 0,868 2,168 53,986 22,053 13,982 0,000 0,000 95,955
ningar 31.12

Bokféringsvéarde 1.1 0,166 0,000 | 2490,848 11,050 13,975 2,116 2,296 2,853 | 2523,304
Bokforingsvarde 31.12 0,215 0,000 2 499,960 9,178 15,374 4,086 3,673 2,993 2535,479

Bokforingsvarde 31.12

Maskiner och anlaggningar i produktionen

3,47

Anskaffningsutgift 1.1 2,621 0,000 2 485,457 61,317 29,028 9,640 2,173 30,130 | 2 620,366
Nedskrivning 1.1 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -8,850 -8,850
Okning 0,069 0,000 17,669 1,811 0,805 0,000 1,608 7,195 29,158
Minskning 0,000 0,000 8,530 0,000 0,419 0,000 0,000 0,000 8,949
Overforingar mellan poster 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Anskaffningsutgift 31.12 2,690 0,000 | 2 494,596 63,128 29,415 9,640 3,781 28,475 2631,725
Ackumulerade avskrivningar 1.1 2,536 0,000 0,633 50,293 19,157 9,617 0,000 0,000 82,236
Ack. avskrivningar som hanfor 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,144 -0,002 0,000 0,000 -0,146
sig till avdrag och éverforingar
Avskrivningar under 0,040 0,000 0,000 3,685 0,689 0,006 0,000 0,000 4,420
rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12 2,576 0,000 0,633 53,978 19,701 9,621 0,000 0,000 86,510
Bokféringsvéarde 1.1 0,085 0,000 2484,824 11,024 9,871 0,023 2,173 21,280 | 2529,280
Bokféringsvéarde 31.12 0,114 0,000 2 493,963 9,150 9,713 0,019 3,781 28,475 | 2545,215
Maskiner och anldggningar i produktionen
Bokforingsvarde 31.12 i 3 0,008 |
Affarskoncernen Affarsverksamheten

2007 | 2006 2007 | 2006
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 26 378 098,20 20 402 098,20
Aktier i intressebolag 896 433,32 763 313,52 1219 200,00 0,00
Ovriga aktier 2073 391,14 2 066 364,60 877 193,60 877 193,60
Totalt 2 969 824,46 2829 678,12 28 474 491,80 21279 291,80
Fordringar for anslutningsavgifter 22 300,00 | 22 300,00 | 0,00 | 0,00

Forststyrelsen

Fin Forelia Oy, Kuopio (aktiebyte, aktierna i Forelias) 57 9293 330,19
Metsahallitus Holding Oy, Vantaa 100 1547 768,01
Morenia Oy, Oulu 100 9 561 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 5976 000,00
Yhteensa 26 378 098,20
Fin Forelia Oy

Forelia Oy 100 | 8 260 328,31
METSAHALLITUS 24 |




NOTER TILL BALANSRAKNINGEN,
AFFARSVERKSAMHETEN

FORSTSTYRELSEN
AS Eesti Metsataim, Viro 40 1219 200,00
Metséahallitus Holding Oy
Foria-OBf Forstmanagement GmbH, Osterrike 50 | 0,00
Affarskoncernen Affarsverksamheten
2007 | 2006 2007 | 2006
| Fordringar pa affarsverkets offentiga forvaltningsuppgifter ewo |
Kundfordringar 519 999,55 200 786,06 513 771,02 200 786,06
Resultatregleringar 1518 038,03 2 683 835,66 1518 038,03 2 683 835,66
Ovriga 18 721,44 0,00 18 721,44 0,00
Totalt 2 056 759,02 2884 621,72 2 050 530,49 2884621,72

Rantefordringar 176 263,54 0,00 176 263,54 0,00
Momsfordringar 0,00 259 090,10 0,00 0,00
Projektfordringar - finansiering fran JSM 0,00 30 696,30 0,00 30 696,30
Projektfordringar - finansiering frn EU 0,00 26 439,28 0,00 26 439,28
Projektfordringar - Arbetskrafts- och naringscentralen 0,00 28 514,00 0,00 28 514,00
Ovriga utgiftsforskott/leverantorsfakturor 46 188,27 14 707,95 46 188,27 14 707,95
Ovriga inkomstrester 1 050 948,89 110 680,25 808 695,81 28 173,05
Totalt 1273 400,70 470 127,88 1031 147,62 128 530,58

Ovriga forskott

82 671,21 |

29188,57 |

35 019,65 |

29 188,57

Grundkapital 1.1

2462385 472,45

2471626 797,90 |

2462385 472,45

2471626 797,90

nedséattning av grundkapitalet under rakenskapsperioden

- Overforing av besittningsratt 0,00 7 657,00 0,00 7 657,00

- danaarv 0,00 708 609,00 0,00 708 609,00

- andringar av markanvandning 0,00 -7 945 404,17 0,00 -7 945 404,17

- dvriga 0,00 -2 012 187,28 0,00 -2 012 187,28
Grundkapital 31.12 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 | 2 462 385 472,45
Ovrigt eget kapital 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovrigt eget kapital 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 75 609 745,73 54 581 064,01 77 156 851,20 59 417 828,06
Vinstutdelning till staten -65 397 000,00 -51 100 000,00 -65 397 000,00 -51 100 000,00
Rékenskapsperiodens vinst 106 354 669,25 72128 681,72 108 110 084,56 68 839 023,14
Ackumulerad vinst frAn foreg&ende rakenskapspe- 116 567 414,98 75 609 745,73 119 869 935,76 77 156 851,20
rioder och den redovisade perioden 31.12

Eget kapital totalt 31.12

2578 952 887,43

2537 995 218,18

2582 255 408,21 |

2539 542 323,65

Avséttning for aterstallande av grustakt 162 475,33 173 967,00 0,00 0,00
Ovriga avsattningar 0,00 110 000,00 0,00 110 000,00
Totalt 162 475,33 283 967,00 0,00 110 000,00

Skuld till staten, skuld for forskottsinnehallning, social- 1500 381,94 1596 797,74 1298 342,41 1388 074,06
skydds avgift, StPL, ArPL
FORSTSTYRELSEN 25
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FORSTSTYRELSENS ARSBERATTELSE 2007

N

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN,
AFFARSVERKSAMHETEN

Affarskoncernen Affarsverksamheten
2007 | 2006 2007 | 2006
Leverantorsskulder 159 167,30 58 755,78 134 665,39 58 755,78
Passiva resultatregleringar 121 259,13 124 429,98 108 434,83 21 025,88
Totalt 280 426,43 183 185,76 243 100,22 79 781,66
Forskottsinnehalining och socialskyddsavgift och 1569 854,16 1596 797,74 1298 342,41 1388 074,06
andra lagstadgade personalkostnader
Skuld for semesterloner inkl. sociala kostnader 7 773 695,30 7 626 316,90 7 348 803,27 7 255 470,84
Momsskuld 11 624 097,76 8313 684,00 11 599 516,36 7970 332,44
Ovriga 4 047 836,68 2 766 162,16 3566 064,30 1683671,78
Totalt 25 015 483,90 20 302 960,80 23812 726,34 18 297 549,12




OVRIGA NOTER, AFFARSVERKSAMHETEN

Affarskoncernen Affarsverksamheten
2007 2006 2007 2006
Leasingansvar
betalda under rékenskapsperioden 15 15 1,0 1,0
betalas under nasta ar 2,4 1,7
betalas senare 3,6 2,4
Inteckningar i jordomraden och byggnader 0,0 0,5
Foretagsinteckningar 0,8 3,4
Inteckningar i arrenderéatt 0,9
Bankgarantiansvar 2,6 1,8 0,4 0,0
Borgen for I&n upptagna av dotterbolag 0,0 0,0 0,0 43

Affarsverkets leasingavtal innehdaller en inlésningsklausul som géller da restvardet nar en avtalad niva.
Avtalen kan sagas upp med 3 manaders uppsagningstid.

Koncernen har &ven avtal utan inlosningsklausul, i huvudsak med fem ars [6ptid.

Ett dotterbolag till Forststyrelsen har delgivits att talan vacks mot bolaget vid en 6sterrikisk domstol.
Enligt dotterbolaget &r yrkandet grundlost.

Affarskoncernen
2007 2006

Latent skattefordran

De genomfdrda investeringarna uppgick till 24,8 miljoner euro.

kostnader om hogst 34,0 miljoner euro.

Under rékenskapsperioden ingicks férbindelser for investeringar till ett varde av 4,1 miljoner euro.

for s.k. hyllavskrivningar (ej i balansrékningen) 0,3 0,3

for dotterbolags forlust (ej i balansrékningen) 0,8 0,9
Affarskoncernen Affarsverksamheten
2007 2006 2007 2006

| Amalanstaida, verken

Arbetstagare 875 829 706 709
Tjansteman 584 589 585 550
Totalt 1459 1417 1241 1259

Enligt beslut av riksdagen far investeringarna i affarsverksamheten ge upphov till kostnader om hégst 30,0 miljoner euro 2007.

Forststyrelsen beviljades for &r 2007 fullmakt att inga forbindelser for investeringar, vilka under de kommande aren far ge upphouv till

Affarskoncernen Affarsverksamheten
2007 2007 2007 2007
Mark-, vatten- och grustaktsomraden 16,1 14,2 14,7 14,0
Vagar 3,0 2,8 3,0 2,8
Byggnader och konstruktioner 0,7 1,3 0,4 0,7
Inventarier (maskiner och anlaggningar) 0,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga (bl.a. aktier och andelar)
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 11 6,0
Aktier i intressebolag 0,0 0,0 0,0 1,2
Ovriga 0,2 0,1 0,0 0,1
Totalt 20,1 18,5 19,2 24,8
FORSTSTYRELSEN 27

Forststyrelsen har beviljats fullmakt att uppta ett I&n om hogst 50 miljoner euro. Inga lan har upptagits under rakenskapsperioden.

Statsradet har beviljat Forststyrelsen ratt att stalla proprieborgen som sakerhet for dotterbolagen Forelia Oy:s och Metsahallitus Hol-
ding Oy:s 1&n, vilka sammanlagt uppgar till 12,3 miljoner euro. Under rékenskapsperioden stalldes inte ovannamnda borgen.
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FORSTSTYRELSENS ARSBERATTELSE 2007

I

STYRELSENS FRAMSTALLAN
OM ANVANDNING AV
RAKENSKAPSPERIODENS VINST

Affarsverksamhetens vinst for rakenskapsperioden ar 108 110 084,56 euro.

Av den vinst som Forststyrelsens bokslut uppvisar foreslas 102 700 000,00 euro bli utdelning till staten.

Vanda den 28 februari 2008

Aulikki Heinonen Jaana Korpi Timo E. Korva Aulis Lyhykainen
Pentti Lahteenoja Riitta Rainio Helena Wallden Jyrki Kangas
styrelseordférande generaldirektor

Bokslutet ovan har upprattats enligt god bokféringssed.

Berattelse om utford revision har avgivits idag.

Vanda den 18. mars 2008

Jorma Nurkkala, CGR, OFR Leif-Erik Forsberg, CGR, OFR
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