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K O N C E R N E N  F O R S T S T Y R E L S E N

Skogsbruk
marknadsföring och försäljning av virke 
till skogsindustrin samt skötsel av statens 

ekonomiskogar

Naturtjänster
naturvård och upprätthållande 
av naturskyddsområden samt 

er bjudande av frilufts-, jakt- och fi ske-
möjligheter

Affärsportföljen

Morenia Oy 
förädling och försäljning av 

marktäktsprodukter

Villi Pohjola 
natur- och vildmarksturism, marknads-

föring och försäljning av fi ske-, jakt- 
och snöskotertillstånd

Laatumaa
fastighetsverksamhet med betoning 

på fritidstomter

Fin Forelia Oy
plantproduktion och -handel 

Siemen Forelia Oy
fröproduktion och -handel

Metsähallitus Holding Oy
placeringar som anknyter till Forststyrel-

sens verksamheter

Ekonomiska nyckeltal 2007 2006

Omsättning, milj. € 310 268

Rörelsevinst, milj. € 112 81

Andel av omsättningen, % 36 30

Resultat, milj. € 106              72

Intäktsföring till staten, milj. € 103 65

Avkastning på sysselsatt 
kapital, %

4,4 3,2

Investeringar av omsättningen, % 6 4

Soliditetsgrad, % 98 98

Årsverken* 1459 1417

*Inkl. Naturtjänsters personal 2027 2004

Avkastningen på sysselsatt kapital = 100 x 
rörelsevinsten/grundkapitalet
Soliditetsgraden = 100 x det egna kapitalet/
balansomslutningen

Koncernens affärsverksamheter

Omsättningens fördelning 
mellan koncernens affärs-

verksamheter år 2007 (milj. €)

Skogsbruk  266,3 

Morenia Oy 23,9

Villi Pohjola 5,7

Laatumaa 4,6

Fin Forelia Oy 11,6

Siemen Forelia Oy 1,0 

Metsähallitus Holding Oy 0,2

Forststyrelsens mark- och 
vattenegendom 2007

Produktiv skogsmark i ekonomiskog  
3 521 000 ha

Tvinmark och impediment i ekonomiskog 
1 520 000 ha

Lagstadgade skyddsområden  
1 446 000 ha

Ödemarksområden 1 380 000 ha

Områden reserverade för skyddsområden  
592 000 ha

Övriga specialområden 613 000 ha

Vattenområden 3 400 000 ha

Skogsbruk Naturtjänster

Koncernen Forststyrelsen
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GENERALDIREKTÖRENS  ÖVERS IKT

År 2007 var ett utmärkt år för Forststyrelsen. 
Koncernen uppnådde sina mål när det gäller 
såväl affärsverksamheterna som naturtjäns-
terna och dess ställning som en mångsidig 
expert på naturresurser stärktes. Verksamhets-
betingelserna ser lovande ut för Forststyrelsen 
även framöver: marknadsläget för virke är bra 
och verksamheten är livlig även inom övriga 
sektorer. Tack vare organisationsreformen kan 
koncernen också svara på eventuella föränd-
ringar på marknaden snabbare än tidigare 
samt även delta i nya affärsverksamheter.
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- Mitt första år i ledningen för Forststyrelsen har va-
rit en positiv överraskning. Även om jag hade bra för-
handsinformation har det varit intressant att se hur brett 
kunnande Forststyrelsen verkligen har. Framgångarna 
är ett resultat av våra gemensamma ansträngningar. Vi 
har en kunnig personal som gärna tar egna initiativ. Jag 
vill tacka alla anställda vid Forststyrelsen för deras po-
sitiva attityd, hårda arbete och fi na samarbete. 

Vårt främsta verksamhetsområde, skogsbruket, 
befi nner sig i en brytningstid. Efter fl era årtionden av 
överutbud på virkesmarknaden råder nu i stället överef-
terfrågan. Det främsta skälet till detta är att de ryska ex-
porttullarna medfört stora förändringar på virkesmark-
naderna runt Östersjön. På längre sikt stärks efterfrågan 
ytterligare av planerna på att kraftigt öka användningen 
av trä och annat biomaterial i energiproduktionen i syfte 
att motverka klimatförändringen. Virkespriserna har sti-
git tack vare den rådande turbulensen, vilket bidrog till 
att vår skogsbrukssektor gjorde rekordresultat, men vi 
lyckades också öka försäljningsvolymen och effektivi-
sera processerna inom skogsbruket. 

Naturskyddsområdenas ökande betydelse för turis-
men och rekreationsbruket har likaså intagit en viktig 
position. Det är fi nt att naturskyddsområdena härige-
nom ännu bättre betjänar de regionala ekonomierna. 
De snabbt ökande besöksvolymerna och de minskande 
resurser som statsförvaltningens produktivitetsprogram 
tillåter är likväl en oroväckande kombination. Med hän-
syn till den kraftigt ökande vinstutdelningen från vår 
affärsverksamhet hoppas jag att riksdagen är medveten 
om det beskrivna motsatsförhållandet. Vi måste se till att 
våra nationalparker även i framtiden kan utvecklas med 
beaktande av naturskyddets och turismens behov.

Genom de värdefulla inventeringarna har vi i bety-
dande grad utökat vår kunskap om förekomsten av utrot-
ningshotade arter – det bidrar i hög grad till att skydds-
insatser görs kostnadseffektivt och på rätt plats. Stora 
förändringar har skett även i de metoder som används 

inom naturskyddet. Restaureringen av skogar och myrar, 
som på sina håll väckt vissa misstankar, fi ck sitt genom-
slag under år 2007. Det har redan nu visat sig vara ett bra 
sätt att trygga mångfalden i naturen. En aktiv skötsel av 
livsmiljöerna för vilt förbättrar å sin sida skogsnaturen 
med avseende på såväl den ekologiska hållbarheten som 
mångbruket av skogar.

Vid sidan av Naturtjänster och Skogsbruk utgör af-
färsportföljen Forststyrelsens tredje stödben. Dessa ut-
görs av Villi Pohjola (Vilda Norden), Laatumaa, More-
nia Oy, Fin Forelia Oy och Siemen Forelia Oy. Deras 
verksamhet styrs och utvecklas allt mer som en enhetlig 
helhet. Avsikten är att utveckla nya affärsverksamheter 
som tas in i portföljen. Speciellt intressanta i detta avse-
ende är de förnybara energikällorna.

Resultatet för koncernen Forststyrelsens affärsverk-
samheter steg förra året till 106 miljoner euro, dvs. 34 
miljoner mer än år 2006. Omsättningen uppgick till 108 
miljoner euro. Resultatet och omsättningen är de högsta 
någonsin i Forststyrelsens historia.

Vår affärsverksamhet genererade dessutom nyttor 
till ett värde av cirka 48 miljoner euro genom ekono-
miskogarnas naturskydd, rekreationsbruk, renskötsel 
och sysselsättning. Sedan Skogsforskningsinstitutets 
forskningsskogar och naturskyddsområden överförts 
till Forststyrelsen kan vi i fortsättningen erbjuda ännu 
bättre förutsättningar även för forskning i alla statligt 
ägda skogar.

Världen har förändrats avsevärt sedan vår senaste 
strategi utarbetades. Det står redan nu klart att det även 
under det begynnande året kommer att ske nya föränd-
ringar som berör också Forststyrelsen – först med det 
nationella skogsprogrammet, Metso och principerna för 
ägarstyrningen av de statliga affärsverken. Nu fi nns det 
anledning att dra upp nya riktlinjer för hur Forststyrel-
sen, som nästa år fi rar 150-årsjubileum, bäst kan tjäna 
sina ägare – Finland och fi nländarna. 

JYRKI KANGAS
Generaldirektör
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F O R S T S T Y R E L S E N S  L E D N I N G 
O C H  F Ö RVA LT N I N G

Utgående från de mål som riksdagen uppställt beslu-
tar jord- och skogsbruksministeriet om Forststyrelsens 
årliga resultat- och vinstutdelningsmål. Naturtjänster 
sköter de offentliga förvaltningsuppgifterna med statlig 
budgetfi nansiering under miljöministeriets styrning. 

FORSTSTYRELSEN I EGENSKAP AV AFFÄRSVERK STYRS AV 
• Lag om statliga affärsverk (1185/2002)
• Lag om Forststyrelsen (1378/2004) 
• Förordning om Forststyrelsen (1380/2004).  

Forststyrelsens ledningssystem grundar sig på Helsing-
fors Börsens, Centralhandelskammarens samt Industrins 
och Arbetsgivarnas Centralförbunds rekommendationer 
gällande förvaltnings- och styrsystem för börsnoterade 
bolag. Forststyrelsens ledningssystem är dock till vissa 
delar annorlunda, eftersom Forststyrelsen har såväl af-
färsverksamheter som offentliga förvaltningsuppgifter. 

Forststyrelsens styrelse styr och övervakar affärsver-
kets verksamhet och beslutar om betydande utvecklings-

åtgärder för affärsverksamheten. I den av statsrådet ut-
nämnda styrelsen ingår förutom ordföranden minst fyra 
och högst sex övriga medlemmar. I styrelsen fi nns repre-
sentanter för jord- och skogsbruksministeriet, miljömi-
nisteriet, Lapplands län samt Forststyrelsens personal.

Forststyrelsens generaldirektör utnämns av statsrå-
det på framställning av jord- och skogsbruksministe-
riet. Generaldirektören leder och utvecklar Forststyrel-
sens verksamhet och förvaltning. Till uppgifterna hör 
att ansvara för den löpande förvaltningen samt se till 
att bokföringen är lagenlig och att fi nanserna sköts på 
ett tillförlitligt sätt. Generaldirektören lämnar framställ-
ningar till styrelsen om utnämning och uppsägning av 
direktörer för verksamhetens resultatområden och kon-
cernfunktionerna. 

Statsrådet utnämner Forststyrelsens naturtjänstdirek-
tör på framställning av miljöministeriet. Vildmarksche-
fen, som beslutar i jakt- och fi skeärenden, utnämns av 
jord- och skogsbruksministeriet.

Koncernen Forststyrelsen är ett statligt affärsverk med såväl affärsverksamhet som 
offentliga förvaltningsuppgifter. Affärsverksamheten och de offentliga förvaltnings-
uppgifterna är tydligt åtskilda i fråga om funktioner, budgetering och bokslut. 
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JORD- OCH SKOGS-
BRUKSMINISTERIET

FORSTSTYRELSENS PERSONAL
Forststyrelsens personal har starka band till naturen, fö-
retaget och företagets värden. De anställda sätter värde 
på företagets pålitlighet och breda verksamhetsfält.   

Centrala mål för personalstrategin är att stödja en hög 
arbetsmotivation, utveckla kompetensnivån samt göra 
Forststyrelsen mer lockande som arbetsplats. Samtliga 
koncernenheter har infört bonussystem. Personalstrate-
gin styrs med hjälp av en personalenkät som genomförs 
vartannat år.

Forststyrelsen sörjer för att de anställdas kompetens 
bibehålls och utvecklas. Arbetets utveckling behandlas 
vid de resultat- och utvecklingssamtal som förs med de 
anställda i genomsnitt två gånger per år. Under samtalen 

bedöms den anställdes kompetens och utvecklingsmål 
ställs upp på kort och lång sikt. Forststyrelsen erbjuder 
aktivt möjligheter till utbildning. Utbildning med sikte 
på examen inom ledning och chefsfärdigheter har ord-
nats med ett långsiktigt perspektiv. 

Satsningarna på en heltäckande arbetshälsa innefat-
tar även högklassig företagshälsovård, arbetssäkerhet 
och arbetarskydd. Personalen uppmuntras till mång-
sidig motion med hjälp av till exempel motionssedlar. 
Rekreations- och personalevenemang ordnas varje år. 

RIKSDAGEN

FORSTSTYRELSENS VÄRDERINGAR
• Ansvarsfull vård och användning av naturresurser
• Personalens hälsa
• Lönsamhet
• Kundorientering
• Resultat genom samarbete 

FORSTSTYRELSENS STYRELSE 1.4.2005–31.3.2008
• Biträdande avdelningschef Pentti Lähteenoja, 
 ordförande, jord- och skogsbruksministeriet
• Regeringsråd Riitta Rainio, vice ordförande, 
 miljöministeriet
• Kommundirektör Aulikki Heinonen, Muonio kommun 
 (representant för Lapplands län)
• Verkställande direktör Jaana Korpi, Weilin+Göös Oy
• Stadsdirektör Timo E. Korva (fr.o.m. 1.8.2006), 
 Kemijärvi stad
• Försäljningschef Aulis Lyhykäinen, Forststyrelsen 
 (personalrepresentant)
• Ledningsgruppsmedlem Helena Wallden, 
 Andelsbankernas Centralbank Abp 

MILJÖMINISTERIET

STYRELSEN

GENERALDIREKTÖREN

Skogsbruk Affärsportföljen Naturtjänster

• användningen 
av skog

• leverans till 
kunden

• Villi Pohjola
• Laatumaa

Dotterbolag:
• Morenia Oy

• Fin Forelia Oy
• Siemen Forelia Oy

• Metsähallitus 
Holding Oy

Offentliga förvalt-
ningsuppgifter

• förvaltning av 
områden

• naturskydd
• rekreation i 

naturen
• jakt- och fi ske-

frågor

INTERN FINANSIERING BUDGETFINANSIERING
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S K O G S B R U K

Efterfrågan på träprodukter var livlig år 2007 och pri-
serna på inhemskt virke var höga. Forststyrelsen sva-
rade på den ökande efterfrågan genom att öka virkes-
leveranserna. Virkesförsäljningen till industrin uppgick 
till över 5 miljoner kubikmeter, vilket är cirka 0,5 mil-
joner mer än normalt. Tack vare det goda marknadslä-
get ökade omsättningen till drygt 266 miljoner euro och 
resultatområdet uppnådde ett gott  resultat.

Skogsbruk har i fl era år uppvisat en stigande produk-
tivitet. Det beror delvis på att skogsskötsel och förnyel-

P Å L I T L I G  V I R K E S H A N D E L  O C H  A N S VA R S F U L L  S K O G S S K Ö T S E L

Skogsbruk är till omsättningen Forststyrelsens största resultatområde. Det säljer och levererar 
virke till skogsindustrin samt ansvarar för skötseln av statens ekonomiskogar och för att sko-
garna brukas hållbart. Cirka 6–8 procent av råvaran till den fi nska skogsindustrin kommer från 
Forststyrelsens skogar. Som landets största enskilda skogsägare och virkesleverantör har Forst-
styrelsen en särställning inom utveckling av skogsbruk och drivningsmetoder.

seåtgärder har gjorts enligt planerna. Målen uppnåddes 
för såväl skogsskötseln som drivningen år 2007. Tack 
vare personalens fi na arbetsinsats uppnåddes även öv-
riga mål som uppställts för år 2007. Antalet anställda 
inom resultatområdet Skogsbruk har minskat med cirka 
en femtedel sedan år 2000, men år 2007 gjordes även 
nyrekryteringar. Forststyrelsens starka kort utgörs av 
den kunniga personalen, de moderna datasystemen och 
de fl exibla leveranserna – saker som resultatområdet 
kommer att satsa på också framöver. Kontraktsföreta-
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garna spelar en viktig roll inom virkesleveranserna. En 
av de stora utmaningarna i framtiden är att hitta yrkes-
kunnig arbetskraft för drivning och transport av virke.

STÄNDIG UTVECKLING AV VERKSAMHETEN
Forststyrelsen vill även i fortsättningen vara en fö-
regångare inom skogsbruket. Därför har ett fl ertal ut-
vecklingsprojekt startats såväl inom resultatområdet 
skogsbruk som i samarbete med andra aktörer inom 
skogsbranschen. Forststyrelsen har bland annat sökt 

fram lösningar för drivning av virke på mjuka torv-
marker under ofrusna förhållanden. För att stödja ut-
vecklingsverksamheten har Skogsbruk infört ett inno-
vationssystem. Målet med systemet är att producera fl er 
viktiga, utvecklingsbara idéer och effektivisera den sys-
tematiska insamlingen och bedömningen av idéerna.

De allt kortare köldvintrarna har lett till ett omfat-
tande väginvesteringsprogram: under de kommande tio 
åren investerar Forststyrelsen cirka 30 miljoner euro i 
grundförbättring och underhåll av skogsbilvägnätet. År 

2004 200720062005
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*Papperskonfl ikten

Omsättning, milj. € Forststyrelsen som syssel-
sättare – cirka 2600 årsverken 

Skogsarbetare 27 %

Skogsbruks tjänstemän 12 %

Naturtjänster 22 %

Övriga 9 %

Skogsbruks entreprenörer inklusive 
anställda 30 %

PEFC/02-31-96 

209,2

193,0*

225,7

266,3
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2007 lades dessutom 6 miljoner euro extra på vägunder-
håll. Genom grundförbättring av vägarna eftersträvas i 
första hand ökad leveranssäkerhet och tryggandet av en 
ostörd tillgång till virke för industrin. Ett skogsbilväg-
nät i gott skick betjänar även bärplockare och jägare 
och främjar därigenom skogens mångbruk. 

Tack vare det goda marknadsläget för virke kan 
även skogsskötselåtgärder samt gödsling och istånd-
sättningsdikningar göras i ökande utsträckning. De här 
åtgärderna förbättrar skogens tillväxt och livskraft.

MILJÖASPEKTERNA BETONAS SPECIELLT
Forststyrelsens skogar har certifi erats enligt det interna-
tionella PEFC-systemet. Det garanterar att produktens 
träråvara kommer från skogar där man följer kriterierna 

för god skogsskötsel. Uppnåendet av kriterierna för god 
skogskötsel följs upp via årliga revisioner. Även imple-
menteringen av och kvaliteten på de naturvårdsåtgärder 
som rekommenderas i Forststyrelsens miljöhandbok 
följs upp på årlig basis. 

Debatten om skyddsnivån i de nordfi nska skogarna 
fortsatte under året; en grupp fi nländska forskare vädja-
de i ett öppet brev till jord- och skogsbruksministern för 
bevarande av skogar i naturtillstånd. Även naturorgani-
sationerna fortsatte sina egna kampanjer. Miljöministe-
riet och Skogsforskningsinstitutet konstaterade dock att 
de mest värdefulla i naturtillstånd varande och gamla 
skogarna i norra Finland i huvudsak redan har skyd-
dats genom olika skyddsprogram och nätverket Natura 
2000. Den utredning av omfattningen av och kvaliteten 
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på skogsskyddet i Skogslappland som Forststyrelsen 
publicerade hösten 2006 visar att skyddssituationen i 
regionen är osedvanligt god: 43 procent av skogarna i 
Skogslapplands vegetationszonen är skyddade.

VIRKE BEHÖVS
Vid sidan av den minskande virkesimporten skapar också 
EU:s beslut om främjande av förnyelsebar energi tryck 
på en ökning av den inhemska virkeskonsumtionen. 

År 2007 gick beredningen av det nationella skogs-
programmet 2015 in på slutrakan. Enligt programmet 
borde avverkningarna i Finland ökas med cirka 10–15 
miljoner kubik per år för att trygga industrins virkes-
försörjning. Vid sidan av virkesförsörjningen har kli-
mat- och energifrågorna en central roll i programmet. I 

samband med skogsprogrammet fattas även beslut om 
en eventuell förlängning av mångfaldsprogrammet för 
skogarna i södra Finland. Alla dessa beslut i anslutning 
till det nationella skogsprogrammet kommer även att 
påverka Forststyrelsens verksamhet. 

Skogsbruk
SKOGSBRUKSDIREKTÖR  Hannu Jokinen
OMSÄTTNING 266,3 milj. €
ÅRSVERKEN  1019
www.metsa.fi 
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N AT U R T J Ä N S T E R

Naturtjänsters uppgifter och fi nansieringen av dem 
avgörs årligen i avtal med miljöministeriet samt jord- 
och skogsbruksministeriet. Resultatmålen för år 2007 
uppnåddes på det stora hela väl, men att förbättra verk-
samhetens produktivitet utgör även i fortsättningen ett 
viktigt utvecklingsområde.

Det centrala miljömålet för Naturtjänster år 2007 var 
att trygga naturens mångfald. I detta syfte genomfördes 
restaurering av skogar och myrar (2 600 ha), iståndsät-
tande av vårdbiotoper (1 700 ha), inventering av mariti-
ma naturtyper (3 000 ha) samt kompletterande införing 
i datasystemen av observationsplatsuppgifter för kärl- 
och sporväxter samt svampar som är utrotningshotade 
eller omfattas av naturdirektivet.

MÅLEN FÖR METSO UPPNÅDDES MED BRAVUR
Den första verksamhetsperioden för programmet 
för mångfalden i skogarna i södra Finland (METSO) 
löpte ut år 2007. Programmets mål uppnåddes väl. 
I de skyddsområden som förvaltas av Naturtjänster 
inventerades totalt 500 000 hektar markområden un-
der programtiden. Under det gångna året fokuserade 
 METSO-  verksamheten på planering och verkställande 
av restaureringar och naturvård.

Uppföljningen av den restaurering som gjordes i sam-
arbete med forskningsinstituten visade att antalet skal-
baggsarter och tickarter som lever i eller på döda träd 
hade ökat avsevärt på de platser där man låtit de döda 
träden ligga kvar. På platser där restaureringsbränning 
gjorts påträffades desto fl er hotade skalbaggsarter ju när-
mare östgränsen platsen var belägen. Enligt de prelimi-
nära resultaten har också restaureringen av myrar börjat 
ge önskat resultat.

Naturtjänster genomför varje år ett stort antal natur- 
och artinventeringar, och producerar därigenom aktuell 
kunskap om mångfalden i vår natur. I samband med 
handlingsprogrammet METSO genomfördes även ett 
riksomfattande projekt för artinventering av skyddsob-

jekt. Projektet utvecklade inventeringsmetoderna och 
inventerade tickor i såväl barrskog som lövskog samt 
mossor, lavar, blötdjur och skalbaggar i lundar. Genom 
projektet påträffades fl era hundra nya hotade arter. I Lin-
nansaari nationalpark hittades till exempel den ytterst 
sällsynta skalbaggen Aulonothroscus laticolli. Den har 
påträffats endast en gång tidigare, nämligen år 1865.

SKATTKAMMARE FÖR NATURVÄNNEN
Naturtjänster svarar för skötseln av samtliga national-
parker i Finland. Nationalparkerna är stora, mångsidiga 
naturskyddsområden, och utgör samtidigt natursevärd-
heter som är öppna för allmänheten. Naturtjänster upp-
rätthåller landets mest omfattande nätverk av vand-
ringsleder. I nätverket ingår bland annat 566 kilometer 
spångstigar.

De fl esta nationalparkerna har dessutom ett naturum 
där man hittar mer information om områdets natur och 
historia.

År 2007 öppnade Naturtjänster nya naturum på 
Karlö och i Kalajoki. I samarbete med Enontekis kom-
mun, Sametinget, museistiftelsen Saamelaismuseosää-
tiö och Johtti Sápmelaččat rs byggde Naturtjänster ut 
Fjäll-Lapplands natur- och kulturcentrum i Enontekis. 
I samband med utvidgningen fi ck centret bland annat 
nya utställningslokaler. Omedelbart efter invigningen 
fi ck centret Enontekis kommuns kulturpris för år 2007.

N AT U R S K Y D D ,  R E K R E AT I O N S B R U K ,  J A K T  O C H  F I S K E

Forststyrelsens enhet Naturtjänster är en mångsidig serviceproducent. Naturtjänster ansvarar 
för nationalparkerna, friluftsområdena, övriga naturskydds- och ödemarksområden samt för 
lagstadgade uppgifter i anslutning till jakt, fi ske och terrängtrafi k. Därutöver erbjuder Natur-
tjänster högklassig naturguidning vid Forststyrelsens naturum runtom i landet. Bland resultatom-
rådets anställda fi nns framstående experter inom många områden.
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Naturtjänster
NATURTJÄNSTDIREKTÖR Rauno Väisänen
NATURTJÄNSTERS TOTALKOSTNADER   54,5 milj. €
 FINANSIERING FRÅN MILJÖMINISTERIET  40,9 milj. €
 OCH JORD- OCH SKOGSBRUKSMINISTERIET   

 INTERN KOSTNADER FÖR AVGIFTSBELAGD  5,9 milj. €
 VERKSAMHET   

 KOSTNADER FÖR SAMFINANSIERAD 

 VERKSAMHET   7,7 milj. €
ÅRSVERKEN   568
www.utinaturen.fi 

Vid Naturtjänster fi nns anställda jakt- och fi skeöver-
vakare som övervakar jakten och fi sket samt ger råd och 
handledning till dem som rör sig i de statsägda marker-
na. Jakt- och fi skeövervakningen syftar till att skydda 
arterna, göra det säkrare att röra sig i naturen samt att 
förebygga olika förseelser. Till övervakarnas uppgifter 
hör att övervaka att allemansrätten följs. De kontrolle-
rar också att fi skare, jägare och snöskoterförare har sina 
tillstånd i skick. 

Forststyrelsens jakt- och fi skekunder samt övriga 
besökare kan dra nytta av den nya karttjänsten Ufl ykts-
karta.fi  (Retkikartta.fi ). Genom karttjänsten ser man 
enkelt var jakt- och fi sketillståndsplatserna är belägna 
och vilka begränsningar som gäller för tillstånden. I 
karttjänsten kan man också kontrollera vilken service-
utrustning som fi nns i nationalparker, övriga skyddsom-
råden, friluftsområden och ödemarksområdena i Lapp-
land. Karttjänstens data kommer från Forststyrelsens 
ortdatasystem.

FORSTSTYRELSEN TAR ÖVER SKÖTSELN AV 
SKYDDSOMRÅDENA
Som ett led i naturskyddsförvaltningens produktivitets-
projekt centraliseras skötseln av skyddsområdena till 
Forststyrelsen. Skogsforskningsinstitutets skyddsom-
råden överfördes till Forststyrelsen vid ingången av år 
2008. De viktigaste av dessa områden är Koli national-
park, Punkaharju naturskyddsområde och Malla natur-
park. Dessutom får Naturtjänster ett större arbetsfält 
även i de privata skyddsområdena.

NATURTJÄNSTER UPPRÄTTHÅLLER TRADITIONSGÅRDAR DÄR BESÖKARNA KAN 

UPPLEVA HUR DET VAR ATT LEVA TILL EXEMPEL I BÖRJAN AV FÖRRA SEKLET.
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Besök på Forststyrelsens områden
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Affärsportfölj
DIREKTÖR Ilmo Kolehmainen
OMSÄTTNING 47 milj. €
ÅRSVERKEN 294

I N T R E S S A N T 
F Ö R E TA G S V E R K S A M H E T 

Affärsportföljen utgör Forststyrelsens tredje grundpe-
lare. Portföljen blev offi ciellt en del av Forststyrelsens 
organisation i början av år 2008, men verksamheterna 
startades redan i slutet av år 2007.

I portföljen ingår två resultatområden, Villi Pohjola 
(Vilda Norden) och Laatumaa samt fyra dotterbolag, 
Morenia Oy, Fin Forelia Oy, Siemen Forelia Oy och 
Metsähallitus Holding Oy. Villi Pohjola erbjuder kun-
derna natur- och vildmarksupplevelser, medan Laatumaa 
säljer och arrenderar ut fritidstomter och byggnadsmark. 
Morenia Oy förädlar mark- och stenmaterial för bygg-
nadsbehov. Fin Forelia Oy producerar skogsträdsplan-
tor och Siemen Forelia Oy producerar och marknadsför 
skogsträdsfrön. Metsähallitus Holding Oy äger och ut-
vecklar investeringar som anknyter till Forststyrelsens 
kärnverksamhet.

Ett mångsidigt företagsmässigt utnyttjande av statens 
mark- och vattenområden främjar en regionalt balanse-
rad utveckling. Metsähallitus erbjuder människor jobb, 
entreprenader och underleveransmöjligheter speciellt i 
östra och norra Finland, där merparten av statens mark-
områden fi nns och där de enheter som ingår i portföljen 
har en övervägande del av sin verksamhet.

Portföljens resultatområden och bolag är kundfi nan-
sierade. Deras omsättning uppgick år 2007 till samman-
lagt cirka 47 miljoner euro. Enheternas sysselsättande 
effekt under förra året var 294 årsverken. Dessutom 
köpte enheterna i portföljen underleveranstjänster till ett 
värde av 22 miljoner euro.

Enheterna i portföljen har lönsamhets- och tillväxt-
mål för sin verksamhet. Därför har de även i uppgift 
att utreda vilka andra möjligheter till affärsverksamhet 

Resultatområdena och bolagen i Forststyrelsens affärsportfölj förädlar de egenskaper hos sko-
gen som faller utanför Skogsbruks och Naturtjänsters gebit. Portföljens nuvarande sammansätt-
ning visar hur mångsidiga möjligheter skogsnaturen erbjuder när det gäller att öka kundernas 
välfärd och bedriva affärsverksamhet.

som de mark- och vattenområden som förvaltas av Forst-
styrelsen erbjuder. Affärsverksamheter som anknyter till 
hållbar utveckling, hållbart utnyttjande av naturresurser, 
klimatförändringarna och bioenergi verkar för närva-
rande erbjuda intressanta möjligheter.

Omsättning (milj. €)

Morenia Oy 23,9

Villi Pohjola 5,7

Laatumaa 4,6

Fin Forelia Oy 11,6

Siemen Forelia Oy 1,0

Metsähallitus Holding Oy 0,2

Totalt 47 milj. €
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Morenias tjänster omfattar produktion och leverans av 
arbete och produkter inom sand, grus, kross och föräd-
lade marktäktsprodukter. Företaget levererar högklas-
siga råvaror för infrastrukturbyggande i hela Finland. 
Morenia svarar för stenmaterialleveranserna till cirka 
åttio fi nländska betongfabriker.

Bolaget har betydande reserver av jord- och berg-
material på många håll i landet, och ett stort antal nog-
grant utvalda samarbetspartners, stenbrytningsföretag, 
vidareförädlare och transportfi rmor, som förbundit sig 
att följa Morenias metoder och kvalitetsprinciper. Med 
hjälp av dessa samarbetspartners kan Morenia garan-

miljökonsekvensbedömning (MKB) i Bottenviken för 
att utreda eventuella miljöeffekter av utvinningen av 
grus och sand. Morenia använder sig av Naturtjänsters 
experter i utredningsarbetet.

Morenias senaste produkter inom byggstensindu-
strin är stenkross som lämpar sig bra som ytmaterial 
för betong samt skiffersten som kan utnyttjas som träd-
gårdsplattor, mursten och ytbeklädnad. Stenkrossen le-
vereras direkt till stora kunder och säljs till konsumen-
terna under varumärket Kemira GrowHow. Morenia 
har i samarbete med Outokumpu utvecklat SAFE, en 
antihalksten tillverkad av återvinningsmaterial. Också 

M O R E N I A  O Y
J O R D -  O C H  B E R G M AT E R I A L E X P E R T  M E D  S I K T E  P Å  F R A M T I D E N

Morenia Oy är ett dotterbolag till Forststyrelsen. Det huvudsakliga verksamhetsområdet är 
förädling och försäljning av jord- och bergmaterial. Företaget ägnar sig också åt mark- och 
vattenbyggnadsverksamhet samt schaktning och säljer konsult- och byggherretjänster inom 
samma område. Morenia är en av Finlands största experter inom marktäktsprodukter. Återvin-
ningsprodukterna och miljökompetensen utgör särskilda styrkor.

FOTO: JUHA SARKKINEN FOTO: JUSSI KOHTANEN

tera leveranssäkerheten.
Under 2007 var Morenia även involverat i den fi n-

ska gruvboomen i Talvivaara (Sotkamo) och Suuri-
kuusikko (Kittilä). Bolaget levererade behövligt sten-
material till byggandet av båda gruvorna samt erbjöd 
krossningstjänster till guldgruvan i Suurikuusikko.

Utvecklingen och utnyttjandet av återvinningspro-
dukter utgör även framgent kärnan i Morenias inno-
vationsverksamhet. Morenia har i fl era år sålt OKTO-
byggnadsprodukter, biprodukter från ståltillverkningen 
vid Outokumpus fabriker i Torneå. OKTO-produkterna 
ersätter naturmaterial. De används bland annat som 
stommaterial för asfalt, i eldfasta tegel- och massama-
terial samt i betongproduktionen.

Morenia strävar efter att i ökande grad utvinna grus 
och sand från havsbotten i stället för ur landåsar. Jäm-
fört med traditionell grustäkt minskar havstäkten även 
buller- och miljöeffekterna från trafi ken. Morenia har 
tillstånd att ta upp havssand utanför Helsingfors och 
Lovisa. En ansökan för utvinning utanför Björneborg 
behandlas som bäst. Sommaren 2007 påbörjades en 

denna marknadsförs av Kemira GrowHow.
I sin verksamhet följer Morenia ett miljösystem som 

certifi erats enligt ISO 14001 samt Forststyrelsens mil-
jöpolicy. Nya metoder, produkter och tjänster införs 
först när deras miljöpåverkan har bedömts. Morenias 
kompetens innefattar även restaurering och genom-
tänkt fortsatt användning av marktäktsområden.

Morenia är en av Finlands största leverantörer av 
stenmaterial. Omsättningen uppgick år 2007 till circa 
24 miljoner euro. Försäljningen av stenmaterial upp-
gick till 7 miljoner ton. Bolaget har 350 gällande mark-
täktstillstånd runtom i Finland.

Morenias omsättning förväntas öka ytterligare un-
der kommande år. Det inhemska infrastrukturbyggan-
det fortsätter på hög nivå och nya projekt startas. Även 
satsningarna på export väntas ge resultat. Försäljningen 
av nya produkter förväntas öka jämfört med år 2007
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FOTO: JUHA SARKKINEN
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* Morenia var ett resultatområde inom 
 Forststyrelsen t.o.m. 28.2.2006

Omsättning*, milj. € 
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Personal

Morenia Oy
VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR Pertti Oikarinen
OMSÄTTNING 23,9 milj. €
ÅRSVERKEN 27
HEMORT  Uleåborg
www.morenia.fi 

15,5

20,5
21,6*

23,9
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Turisternas längtan till lugnet i naturen återspeglades 
även i en ökande stuguthyrning år 2007. Villi Pohjola 
försöker svara på efterfrågan genom att ständigt leta fram 
nya objekt på speciellt vackra platser i naturen. Bolaget 
har nu drygt trehundra uthyrningsstugor, varav ett tjugo-
tal lämpar sig för grupper. Dessutom förmedlas fi ske- och 
jaktobjekt i grannländerna via samarbetspartners.

I sin uthyrningsverksamhet understryker Villi Po-
hjola miljövärdena och är mån om att spara på natu-
ren, råvaror, energi och vatten. En del av Villi Pohjolas 
egna stugor ingår i ett nytt projekt som syftar till att 
göra stugorna mer trivsamma och höja deras kvalitets-
nivå. Även ordnandet av avfallshanteringen kommer i 
fortsättningen att vara ett viktigt insatsområde när det 
gäller utvecklingen av stugturismen.

Villi Pohjolas viktigaste samarbetspartners i fråga 
om upplevelsetjänster är de lokala företagarna. I ett på-
gående projekt för utveckling av wellbeing-produkter i 
Lappland skapas unika, attraktiva och högklassiga tu-
rismprodukter som tar avstamp i den lappländska na-
turen och lokala företag som producerar välfärdstjäns-
ter. De huvudsakliga marknadsområdena är Ryssland, 
Frankrike, Japan och Storbritannien. Projektet strävar 

till att utveckla den lappländska turistindustrin genom 
att stärka och fördjupa yrkeskunnandet hos dem som 
jobbar inom branschen samt genom att ta fram nya, 
säljbara produkter.

Villi Pohjola håller på att skifta fokus från traditio-
nella julresor till andra typer av internationella gruppre-
sepaket. Vid sidan vinterturistprodukterna har Villi 
Pohjola även satsat på att utveckla sommarturismen, 
speciellt marknadsföringen av fi skepaket i Storbritan-
nien.

Försäljningen av jakt- och fi sketillstånd fortsätter 
öka. Pilotförsöket med köp av fi sketillstånd via mobil-
telefon har nu utvidgats så att det gäller för de fl esta av 
Forststyrelsens rekreationsfi skeplatser, med undantag 
av de i Övre Lappland samt de gemensamma tillstånds-
områdena. Antalet mobiltillstånd utgjorde knappt en 
tiondedel av alla tillstånd, men efterfrågan kommer att 
öka kraftigt i fortsättningen. Antalet sålda jakttillstånd 
var år 2007 cirka 40 000.

Sammanlagt betjänade Villi Pohjola cirka 120 000 
kunder under året. Resultatmålet för år 2007 uppnåddes 
och resultatet var positivt. 

V I L L I  P O H J O L A
N AT U R E N S  L U G N ,  U P P L E V E L S E R  O C H  AV K O P P L I N G 
F R Å N  VA R D A G E N

Villi Pohjola, Vilda Norden, ett resultatområde inom Forststyrelsen, erbjuder upplevelsesemes-
trar i ren, fi nländsk natur och i anslutning till kultur, kulinariska höjdpunkter och välfärdstjänster. 
Villi Pohjola är en av Finlands ledande aktörer inom vildmarks- och naturturism. Enheten säljer 
och arrangerar naturturismtjänster för såväl familjer som grupper från företag och kompisgäng. 
Villi Pohjola sköter också marknadsföringen och försäljningen av Forststyrelsens avgiftsbelagda 
jakt-, fi ske- och snöskotertillstånd. 

FOTO: KARI PALSILAFOTO: VILLI POHJOLA
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Villi Pohjola
DIREKTÖR  Johanna Tolonen
OMSÄTTNING 5,7  milj. €
ÅRSVERKEN  32
HEMORT   Rovaniemi
www.villipohjola.fi 

FOTO: MARKO IHATSU
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L A AT U M A A
E J  S K Ö L J S  E N  S T R A N D  M E R  Ä L S K A D

Resultatområdet Laatumaa säljer och hyr ut fritidstomter och annan byggmark som är i Forst-
styrelsens besittning. Laatumaa förvärvar dessutom skogsmark och naturskyddsområden till 
staten. Laatumaa är en av branschledarna i Finland.

FOTO: JARI KESTI

Tack vare den starka ekonomin i Finland var efterfrå-
gan på fritidstomter livlig under år 2007. Särskilt stark 
var efterfrågan i turistcentra i norr, bland annat i Ylläs, 
Ruka, Saariselkä och Levi. Laatumaas markförsäljning 
uppgick till totalt närmare 20 miljoner euro, varav fri-
tidstomternas andel var drygt 16 miljoner euro.

Laatumaa erbjuder fritidsboende för den breda all-
mänheten. Företaget har över 1 500 tomter till försälj-
ning och uthyrning. Tomterna fi nns runtom i Finland, 
vid sjö- och älvstränder, i närheten av fjällen och inne 
i skogarnas grönska. I södra och mellersta Finland har 
en stor del av tomterna avstyckats till egna fastigheter. 
Samtliga tomter har bilväg ända fram, förutom en del 
ötomter och ödemarkstomter i Lappland. Många av ob-
jekten har elektricitet, och det fi nns också tomter med 
färdiga vatten- och avloppssystem.

I sin verksamhet betonar Laatumaa vikten av att ta 
hänsyn till naturen och miljön. Att öka miljömedveten-
heten hos de fritidsboende samt att ständigt utveckla 
produkterna och verksamheten är av högsta vikt. Häri-
genom bidrar Laatumaa till att främja miljön och na-
turen.

Laatumaa hade år 2007 tillgång till totalt 15 miljoner 
euro för förvärv av METSO-objekt och skogsbruks-
mark. Trots det stränga marknadsläget kunde förvärven 
genomföras i enlighet med planerna. Antalet METSO-
affärer var 61 (745 ha) och antalet förvärv av ekonomi-
skogar 88 (5 600 ha).

Laatumaa förvärvade dessutom för Forststyrelsens 
räkning 1 740 hektar områden som hör till de s.k. gamla 
naturskyddsprogrammen; dessa områden utgörs av 
gammal skog, myrar, lundar, åsar, stränder och fågel-
vatten. I framtiden kommer Laatumaas markförvärv 
för skyddsändamål att minska, eftersom markförvärven 
enligt de gamla skyddsprogrammen upphör år 2008 och 
METSO-förvärven från och med år 2009 kommer att 
skötas av miljöcentralerna.

Det ekonomiska resultatet för år 2007 var gott. Laa-
tumaas externa omsättning, som till största del utgjordes 
av inkomster från tomtuthyrning, var cirka 3,5 miljoner 
euro. Försäljningsvinsten från tomtförsäljning blev be-
tydligt högre än budgeterat, knappt 11,5 miljoner euro.

Tomförsäljning 2007

Strandtomter 35 %

Tomter för turistcenter 50 %

Skogsmark 10 %

Övrigt, t.ex. byggnader 5 %
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FOTO: JARI KESTI

Laatumaa
DIREKTÖR  Antero Luhtio
OMSÄTTNING 4,6 milj. €
ÅRSVERKEN 44
www.laatumaa.com
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Forststyrelsekoncernens plant- och fröverksamhet 
omstrukturerades år 2007. Fin Forelia Oy uppstod då 
Forststyrelsens dotterbolag Forelia Oy och Fin Taimi 
Oy, som ägdes av Norra Savolax, Södra Savolax och 
Norra Karelens skogscentraler, slogs samman. Forststy-
relsen innehar aktiemajoriteten i Fin Forelia Oy.

Bolaget producerar sammanlagt cirka 85 miljoner 
plantor om året, vilket är knappt hälften av alla plan-
tor som används i Finland. Efter fl era år av sjunkande 

F I N  F O R E L I A  O Y
P L A N T O R  F Ö R  M O R G O N D A G E N S  S K O G

Fin Forelia Oy, ett dotterbolag till Forststyrelsen, har specialiserat sig på produktion och mark-
nadsföring av plantor för skogsträd. Forelias kundkrets utgörs av skogsvårdsföreningar, skogs-
industrin, offentliga samfund och privata skogsägare. Med sin marknadsandel på över 40 pro-
cent är Fin Forelia Oy branschledande i Finland.

plantpriser har priserna nu stabiliserats och kommer 
tack vare en ökande efterfrågan att stiga under de när-
maste åren, vilket medger en sanering av branschen 
och främjar en lönsam affärsverksamhet. Resultatet för 
plantverksamheten år 2007 var negativt.

Fin Forelia Oy:s plantskolor fi nns i Nurmijärvi, Ke-
rimäki, Lapinlahti, Tuusniemi, Tohmajärvi, Saarijärvi 
och Rovaniemi.

Fin Forelia Oy
VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR Juha Hotti (fr.o.m. 1.12.2007)
OMSÄTTNING 11,6 milj. €
ÅRSVERKEN 182
HEMORT  Kuopio
www.fi nforelia.fi 
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Metsähallitus Holding Oy
VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR  Harri Saxlund (tf.)
OMSÄTTNING  0,2 milj. €

Forststyrelsekoncernens plant- och fröverksam heter 
omstrukturerades år 2007. I samband med bolags-
arrangemangen såldes Forelia Oy:s fröverksamhet till 
koncernen Forststyrelsen. Fröverksamheten ombilda-
des till Siemen Forelia Oy.

Siemen Forelia Oy fokuserar på inrättande och sköt-
sel av nya fröodlingar med en högre förädlingsgrad. 
Bolaget lanserar som första bolag ett högt förädlat frö 
som ger mer än tjugo procent mer högklassigt virke 
jämfört med skogsfrön. Siemen Forelia Oy:s fröcentral 
har utrustning för mekanisk behandling och undersök-
ning av frön. Därutöver har centralen som enda inrätt-
ning i Finland utrustning med vilken man kan förbättra 
frönas grobarhet och kvaliteten på ett fröparti. 

Siemen Forelia Oy, som inledde sin verksamhet 
som självständigt bolag i juni, uppvisade ett negativt 
resultat för år 2007. Det beror på att intäkterna från 
fröverksamheten i högre grad hänför sig till början av 
året. Fröverksamheten är dock fortsättningsvis lönsam. 

Siemen Forelia Oy, ett dotterbolag till Forststyrelsen, är specialiserat på produktion och försäljning av 
förädlade frön. Finlands största producent av förädlade frön erbjuder även ett brett spektrum tjänster 
som anknyter till frön, däribland kvalitetsanalys av frön samt behandlingar som förbättrar grobarheten.

S IEMEN FOREL IA  OY
ETT FRÖ T ILL  BÄTTRE T ILLVÄXT

Metsähallitus Holding Oy:s viktigaste innehav har varit 
intressebolaget Foria GmbH, vars dotterbolag produce-
rade upphandlingstjänster för rundvirke i östra Central-
europa och Ryssland. Bolaget erbjöd sina tjänster till 
såväl lokala kunder som exportkunder. Foria GmbH 
beslutade avveckla verksamheten i östra Centraleu-
ropa och Ryssland till följd av de kraftigt försämrade 
lönsamhetsutsikterna. Metsähallitus Holding Oy äger 
50 procent av aktiestocken i Foria GmbH, medan den 
andra hälften ägs av ÖBF AG:s dotterbolag ÖBf Betei-
ligung GmbH. 

Metsähallitus Holding Oy:s främsta uppgift år 2007 
var att stödja en kontrollerad avveckling av Foria GmbH, 
bland annat när det gäller försäljningen av bolagets 
egendom. Avvecklingen av Foria GmbH:s verksamhet 
har framskridit planenligt och avsikten är att processen 

slutförs under år 2008. 
I anslutning till ett annat centralt innehav har Metsä-

hallitus Holding Oy erbjudit uthyrning av affärslokaler.
Metsähallitus Holding Oy:s omsättning år 2007 upp-

gick till 0,2 miljoner euro och räkenskapsperiodens vinst 
var 0,1 miljoner euro. 

M E T S Ä H A L L I T U S  H O L D I N G  O Y

Metsähallitus Holding Oy är ett dotterbolag till Forststyrelsen. Bolaget äger och utvecklar inves-
teringar som anknyter till Forststyrelsens kärnverksamhet och närliggande områden. 

Den effektiviserade verksamheten och utvecklingen av 
försäljningen skapar dock utmärkta förutsättningar för 
positiva resultat. Bolaget har en fröcentral i Rovaniemi 
och en klängningsanläggning i Saarijärvi. Fröodlingar 
fi nns på åtskilliga platser i Finland, från Ingå i söder till 
Tervola i Lappland.

Siemen Forelia Oy
VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR  Tapani Relander
OMSÄTTNING 1,0 milj. €
ÅRSVERKEN  10
HEMORT   Jyväskylä
www.siemenforelia.fi 



32

FO
R

ST
SY

R
EL

SE
N

S 
Å

R
SB

ER
Ä

TT
EL

SE
 2

00
7



33

FO
R

STSTYR
ELSEN

S Å
R

SBER
Ä

TTELSE  2007

Riksdagen styr Forststyrelsens verksamhet och fi nan-
siering och innehar därför stor makt. Riksdagen beslu-
tar årligen hur mycket av intäkterna från Forststyrelsens 
affärsverksamheter som ska delas ut i vinst till staten 
och till vilka ändamål dessa intäkter ska gå. Dessutom 
avgör riksdagen i vilken utsträckning Forststyrelsen 
ska avstå från att utnyttja de ekonomiska möjligheter 
som affärsverksamheten medför till förmån för andra 
viktiga samhälleliga mål. Riksdagen fastställer också 
hur mycket offentliga medel som ska investeras i natur-
tjänsternas verksamhet.

Enligt lagen om Forststyrelsen styrs affärsverksam-
heten dels av de ekonomiska resultatmålen, dels av föl-
jande allmänna samhälleliga förpliktelser:

• beakta skyddet och en ändamålsenlig ökning 
 av den biologiska mångfalden i affärsområdets 
 mark- och vattenområden
• främja rekreationsanvändningen
• främja sysselsättningen
• trygga förutsättningarna för utövande av 
 samisk kultur
• se till att de förpliktelser som föreskrivs i 
 renskötsellagen uppfylls inom renskötselområdet.

I praktiken uppmärksammas förpliktelserna i hante-
ringen av ekonomiskogarna på så vis att områden undan-
tas helt från skogsbruk eller att avverkningen begränsas. 
Objekt som kräver särskilt uppmärksamhet, t.ex. förekom-
ster av utrotningshotade arter och andra naturobjekt, land-
skapsmässigt betydande områden, områden längs frilufts-
leder och viktiga vinterbetesområden för renar utnyttjas 
inte heller som tomtmark i Laatumaas verksamhet.

Sammanlagt cirka 594 000 hektar (17 %) av den 
skogsmark som innehas av Forststyrelsens skogsbruk är 
i begränsad användning. Cirka 215 000 hektar har an-
tingen helt undantagits från skogsbruk eller är i vissa fall 
öppna för plockhuggning. 

I slutet av år 2007 slutfördes fl era projekt för mät-
ning och uppföljning av hur de allmänna samhälleliga 
förpliktelserna har skötts. Tack vare projekten kan Forst-
styrelsen bättre än tidigare följa upp hur förpliktelserna 
fullföljts och rapportera därom till jord- och skogsbruks-
ministeriet och statsrådet.

De minskande avverkningsvolymerna, den extra pla-
nering som förpliktelserna medför, beaktandet av sys-
selsättningen, renskötseln och samekulturen samt de 
områden som Laatumaa avstår från att sälja utgör en 
totalkostnad på cirka 48 miljoner euro per år för Forst-
styrelsens allmänna förpliktelser. Den nytta som erhålls 

A N S VA R S F U L L  V E R K S A M H E T

Forststyrelsen bedriver verksamhet i hela landet, från de sydligaste havsområdena till de nord-
ligaste fjällen. Forststyrelsens omfattande uppgifter har en viktig ekonomisk effekt på lands-
orten och innebär samtidigt ett stort samhälleligt ansvar. Intäkterna från Forststyrelsens affärs-
verksamheter redovisas till staten och bidrar därigenom till att täcka olika samhälleliga behov. 
Forststyrelsen har även samhälleliga uppgifter. Till dessa hör bland annat att värna om mång-
falden i naturen och skapa förutsättningar för oförglömliga naturupplevelser. Det är svårt att 
uppskatta värdet av de här uppgifterna i pengar.
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är dock betydligt större än kostnaderna. De mångsidiga 
ekonomiskogarna kompletterar nätverket av skyddsom-
råden, landskapsskötseln i ekonomiskogarna förbättrar 
verksamhetsbetingelserna för naturturismen och genom 
satsningar på mångfald och rekreationsbruk främjas på 
många platser även förutsättningarna för renskötsel.

I VÄXELVERKAN MED SAMHÄLLET
Forststyrelsens naturresursplanering bygger på ett öp-
pet och interaktivt sätt att arbeta. Planerna ger riktlinjer 
för principer kring och dimensionering av användning-
en av naturresurser i Forststyrelsens ägo för de kom-
mande tio åren. Kommunerna och invånarna i området 
erbjuds möjlighet att lämna synpunkter på riktlinjerna. 
År 2007 blev en naturresursplan för Österbotten klar, 
medan en uppdatering av naturresursplanen för östra 
Finland inleddes och planen för Kajanaland genomgick 
en mellangranskning.

Forststyrelsen och Renbeteslagens förbund har ett 
avtal om metoder för att samordna ren- och skogsnä-
ringarna. Syftet med avtalet är att tillsammans utveckla 
former för skogsbruk som tar hänsyn till rennäringens 
behov samt att göra det lokala samarbetet till en del av 
den normala verksamheten.

Hantering och uppföljning av miljöfrågorna och kon-
tinuerlig förbättring av rutinerna är en viktig del av den 
dagliga verksamheten för Forststyrelsens resultatområ-
den och dotterbolag. Forststyrelsen har ett ISO 14 001-
enligt miljö- och kvalitetsledningssystem, som är certi-
fi erat sedan 1998. Ett trettiotal utbildade revisorer gör 
årligen drygt hundra revisioner som följer standarden.

År 2005 lämnade tre samiska renskötare in ett klago-

mål på Forststyrelsens avverkning till FN:s kommitté 
för mänskliga rättigheter. Renskötarna väckte dessutom 
talan i Lapplands tingsrätt i augusti 2006 och yrkade på 
att avverkningarna skulle förbjudas med hänvisning till 
artikel 27 i FN:s konvention om medborgerliga och po-
litiska rättigheter. Båda ärendena är fortfarande under 
behandling. Dessutom fortsätter tvisten om markrättig-
heter i Övre Lappland.

Högsta förvaltningsdomstolen ändrade inte Rovanie-
mi förvaltningsdomstols beslut, enligt vilket byggnads-
inspektören i Enare inte hade rätt att bevilja bygglov för 
servicebyggnader i utmål som är belägna i Lemmen-
joki nationalpark. Enligt beslutet utgör utmålen en del 
av nationalparkens område och uppförande av inmut-
ningsstugor som behövs för guldvaskning förutsätter 
tillstånd av Forststyrelsen.

Rovaniemi hovrätt dömde de naturaktivister som 
våren 2002 stoppade avverkningar i Kajanaland till 
böter av varierande storlek. Kouvola hovrätt ändrade å 
sin sida inte en lägre rättsinstans beslut om bötesstraff 
för de personer som hindrade avverkning i Keihäsjärvi 
i Loppi.

ARBETSTILLFÄLLEN FRÄMST I NORRA FINLAND
År 2007 sysselsatte Forststyrelsen tjänstemän och 
skogsarbetare motsvarande närmare 1 900 årsverken. 
Den totala sysselsättande effekten uppgår till 2 700 års-
verken när man inkluderar samtliga anställda inom kon-
cernen Forststyrelsen samt externa entreprenörer jämte 
chaufförer. Andelen visstidsanställda av personalen var 
14 procent i slutet av året. Deras antal ökar i maj-au-
gusti, då hundratals personer arbetar åt Forststyrelsen i 
olika terräng- och guideuppgifter.

Forststyrelsens personal är jämnt fördelad på de oli-
ka verksamhetsorterna runt om i Finland. Merparten av 
lönerna går till anställda i Lapplands och Uleåborgs län 
(totalt 58 procent). Inga anställda har permitterats eller 
sagts upp för att höja lönsamheten.

Samhällelig betydelse hos Forststyrelsens tjänster:
• Naturtjänster producerar samhällstjänster till ett värde av 
 55 miljoner euro huvudsakligen med statlig budget-
 fi nansiering.
• 103 miljoner euro av vinsten betalas till staten  
• 48 miljoner euro satsas på allmänna samhälleliga
 förpliktelser
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IVALO

SODANKYLÄ

KEMIJÄRVI

ROVANIEMI

KUUSAMO

ULEÅBORG

KAJANA

KUOPIO

NYSLOTT

JYVÄSKYLÄ

PARKANO

VANDA

Yleiset vesialueet

Kansallispuisto

Luonnonpuisto

Valtion retkeilyalue

Erämaa-alue

Muut suojelualueet

Talousmetsää

Ekonomiskogarna är mångbruksskogar 
som kan användas för såväl skogsbruk 
som virkesproduktion och rekreationsbruk.

Lapplands ödemarksområden har grun-
dats för att trygga samekulturens och na-
turnäringarnas överlevnad samt bevara 
områdenas ödemarkskaraktär.

Statens strövområden är särskilt avsedda 
för rekreation och har ett mångsidigt 
utbud av friluftstjänster.

Nationalparkerna är naturskyddsområden 
och populära utfl yktsmål som är öppna 
för alla.

Naturparkerna är främst avsedda för 
naturskydd och forskning, och det krävs i 
allmänhet tillstånd för att röra sig i dem.

Övriga skyddsområden är områden 
som inrättats för skydd av gamla skogar, 
myrmarker, lundar och andra särskilda 
skyddsområden.

Finlands territorialvatten i havsområdena 
och öppna fjärdar i stora sjöar utanför 
byarågång är allmänna vattenområden 
som förvaltas av Forststyrelsen.

FORSTSTYRELSENS MARK- OCH 
VATTENEGENDOM 2007
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VERKSTÄLLANDE AV RIKSDAGENS BESLUT

DE CENTRALA SERVICEMÅLEN OCH ÖVRIGA MÅL 
FÖR VERKSAMHETEN
Forststyrelsen skötte och nyttjade den ekonomiskog 
som den förfogar över på ett ekonomiskt, ekologiskt 
och socialt hållbart sätt och tog hänsyn till de samhäl-
leliga förpliktelser som den ålagts.

MAXIMALT BELOPP FÖR INVESTERINGAR 
OCH INVESTERINGSFÖRBINDELSER I 
AFFÄRSVERKSAMHETEN
Investeringar för 24,9 miljoner euro genomfördes. Det 
av riksdagen fastställda maximibeloppet var 30 miljo-
ner euro. Investeringsförbindelser gavs för sammanlagt 
4,1 miljoner euro. Det av riksdagen fastställda maximi-
beloppet var 34 miljoner euro.

MAXIMALT BELOPP FÖR LÅNEUPPTAGNING I 
AFFÄRSVERKSAMHETEN
Forststyrelsen hade inga långfristiga lån under 2007. 
Det av riksdagen fastställda maximibeloppet var 50 
miljoner euro. 

BORGEN SOM SÄKERHET FÖR DOTTERBOLAGENS LÅN
Forststyrelsen lämnade ingen borgen som säkerhet för 
dotterbolagens lån. Den borgensfullmakt som riksda-
gen beviljat var 12,3 miljoner euro.

MAXIMALT BELOPP FÖR SÄKERHETER INOM 
AFFÄRSVERKSAMHETE
Forststyrelsen lämnade säkerheter för sin verksamhet 
till ett värde av 0,4 miljoner euro. Den fullmakt som 
riksdagen beviljat var 0,5 miljoner euro.

UPPFYLLELSE AV DE SERVICEMÅL OCH AN-
DRA MÅL SOM JORD- OCH SKOGSBRUKSMI-
NISTERIET FASTSTÄLLT

Allmänna samhälleliga förpliktelser

STRATEGISKA MÅL PÅ LÅNG SIKT
I utövandet av sin affärsverksamhet sörjer Forststy-
relsen för sina samhälleliga förpliktelser särskilt inom 
följande delområden: skyddet och en ändamålsenlig 
ökning av den biologiska mångfalden, användningen 
av naturen för rekreation och främjandet av sysselsätt-
ningen, tryggandet av förutsättningarna för utövande 
av samekultur i samernas hembygdsområde, uppfyl-
landet av de förpliktelser som föreskrivs i renskötsel-

V E R K S A M H E T S B E R Ä T T E L S E  F Ö R 
A F F Ä R S V E R K S A M H E T E N  1 . 1 - 3 1 . 1 2 . 2 0 0 7

lagen, beredskapen att sköta sina uppgifter även under 
undantagsförhållanden samt lämnandet av experthjälp 
till räddningsmyndigheterna. I utövandet av affärsverk-
samhet beaktas även markanvändningsbehoven hos 
andra som använder statens mark mot vederlag, till ex-
empel forskningen, utbildningen, försvarsmakten och 
gränsbevakningsväsendet.

MÅL FÖR 2007
Beaktandet av Forststyrelsens allmänna samhälleliga 
skyldigheter förorsakade år 2007 en årlig kalkylmässig 
belastning på uppskattningsvis 48 miljoner euro.  

Beaktande av biologisk mångfald, rekreationsbruk, 
rennäring och samekultur ledde under 2007 till be-
gränsningar i nyttjandet av skogen på sammanlagt cirka 
594 300 hektar skogsmark (17 procent) för affärsverk-
samheten. Av dessa uteslöts 215 100 hektar (6 procent) 
i huvudsak från avverkning och 379 200 hektar (11 pro-
cent) omfattades av begränsat skogsbruk.

Forststyrelsen främjade sysselsättningen under 2007 
med personalpolitiska åtgärder genom att inte permittera 
personalen inom skogsbruk och virkesförsörjning under 
januari-mars, då arbetsproduktiviteten är som lägst. I de 
tre nordligaste kommunerna främjades sysselsättningen 
genom särskilda åtgärder, vilket innebar att cirka 90 pro-
cent av virkesdrivningen sköttes manuellt. 

Samordningen av renskötseln och skogsbruket samt 
samekulturen fortsatte i Övre Lappland utgående från 
den fastställda naturresursplanen. De förpliktelser som 
föreskrivs i renskötsellagen beaktades utanför samer-
nas hembygdsområde i enlighet med ett samarbetsavtal 
mellan Forststyrelsen och Renbeteslagens förbund.

I sina markförvärv beaktade Forststyrelsen försvars-
maktens behov och förvärvade mark för försvarets be-
hov för omkring 2,4 miljoner euro under 2007, medan 
målet låg på 1,7 miljoner euro. Genom överskridningen 
korrigerades eftersläpningar från tidigare år.

Forststyrelsens resultat- och vinstutdel-
ningsmål

STRATEGISKA MÅL PÅ LÅNG SIKT
Affärsverksamheten höjer effektiviteten och förbättrar 
effektiviteten inom ramen för de samhälleliga förplik-
telserna. Målet är att höja avkastningen på sysselsatt 
kapital till en nivå på 3 procent fram till 2010. Av den 
årliga vinsten (efter skatt) överförs 95 procent till sta-
ten. Forststyrelsen ska avstå från olönsam affärsverk-
samhet, såvida inte verksamheten har en särskilt stor 
samhällelig betydelse för ägaren, dvs. staten.

MÅL FÖR 2007
Jord- och skogsbruksministeriet fastställde den 25 ja-
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nuari 2007 resultatmålet för Forststyrelsens affärsverk-
samhet till 66,9 miljoner euro och vinstutdelningsmå-
let till 63,6 miljoner euro för 2007. Detta innebär en 
avkastning på sysselsatt kapital om 2,8 procent. Forst-
styrelsens affärsverksamhet uppvisade ett resultat om 
108,1 miljoner euro för 2007. Avkastningen på syssel-
satt kapital var 4,5 procent. Skogsbruk och Laatumaa 
och gjorde ett utmärkt resultat och överträffade sina 
mål. Villi Pohjola gjorde ett bra resultat och uppnådde 
sina mål.

Uppföljning

STRATEGISKA MÅL PÅ LÅNG SIKT
Forststyrelsen följer systematiskt upp vilken nytta och 
vilka kostnader som följer av hänsynen till samhälle-
liga förpliktelser och rapporterar om detta till jord- och 
skogsbruksministeriet samt till statsrådet i samband 
med fastställandet av bokslutet.

Forststyrelsen gör en särskild uppföljning av vinster 
från försäljning av mark- och vattenområden och rap-
porterar om dessa till jord- och skogsbruksministeriet 
samt till statsrådet i samband med fastställandet av bok-
slutet.

MÅL FÖR 2007
Forststyrelsen tog på det sätt som avtalats med jord- och 
skogsbruksministeriet i bruk ett system för bedömning 
av vilka satsningar som krävs i affärsverksamheterna 
för att uppfylla de allmänna samhälleliga förpliktel-
serna. Utvecklingen av ett system för bedömning av 
de nyttoeffekter som de samhälleliga förpliktelsernas 
medför fortsätter.

ÖVRIGA DELAR AV VERKSAMHETS-
BERÄTTELSEN

VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSPERIODEN
I syfte att utveckla frö- och plantverksamheten ge-
nomfördes ett företagsarrangemang som resulterade i 
bildandet av Siemen Forelia Oy, ett av Forststyrelsen 
helägt bolag som fokuserar på fröproduktion. 

Genom ytterligare ägararrangemang bildades även 
plantproduktionsbolaget Fin Forelia Oy, varav Forst-

Affärsverksamheten Antal Bokföringsvärde Överlåtelsepris Överlåtelsevinster Överlåtelseförluster

Överföring av besittningsrätt 2 37 848,00 37 848,00

Byten 12 65 243,00 86 564,15 39 125,15 17 804,00

Försäljning av mark- och vat-
tenområden

1 097 7 202 999,20 20 257 981,69 13 076 207,91 21 225,42

Försäljning av byggnader 12              296 956,64 393 899,00 175 448,39 78 506,03

Försäljning till den offentliga 
förvaltningen

54 1 206 417,39 1 497 627,50 477 230.61 186 020,50

Övrigt 26 16 800,00 16 800,00

Totalt 1 203 8 826 264,23 22 290 720,34 13 768 012,06 303 555,95

styrelsen äger 57 procent och skogscentralerna i Södra 
Savolax, Norra Savolax samt Norra Karelen äger 43 
procent. Forelia Oy är ett helägt dotterbolag till Fin 
Forelia Oy. Bolagens verksamheter kommer att slås 
samman. Innehavet av 40 procent i intressentbolaget 
AS Esti Metsataimen överfördes från Forelia Oy till 
Forststyrelsen.

VIKTIGA HÄNDELSER SOM INTRÄFFAT EFTER 
RÄKENSKAPSPERIODEN
Efter räkenskapsperioden har EU-kommissionen tagit 
ställning i frågan om affärsverks konkurrensposition 
och beskattning. En utredning av ställningstagandets 
betydelse för Forststyrelsens verksamheter har inletts. 
Morenia Oy har bildat ett dotterbolag i Estland med 
uppgift att samordna verksamheten där.

BEDÖMNING AV AFFÄRSVERKSAMHETENS 
UTVECKLING UNDER DEN INLEDDA 
RÄKENSKAPSPERIODEN
Under 2008 förväntas omsättningen stiga något, medan 
resultatet väntas sjunka en aning.

RISKHANTERING OCH DE STÖRSTA RISKERNA
Enligt Forststyrelsens riskhanteringspolicy kan en risk 
utgöras av vad som helst som hindrar Forststyrelsen 
från att uppnå sina strategiska och operativa mål samt 
det fastställda resultatmålet. Riskhanteringen är en del 
av ledningen och ingår i all verksamhet och allt besluts-
fattande. Riskerna fördelas på två grupper: strategiska 
och operativa. Därutöver indelas riskerna i sådana som 
kan försäkras och sådana som sköts centralt. Finansie-
ringsriskerna hanteras centralt, till en del även riskerna 
inom informationsförvaltningen. 

Processen för riskhantering inbegriper identifi ering 
och bedömning av risker, praxis för riskhantering, upp-
följning samt försäkringspolicy och ansvarsfördelning. 
Ansvaret för riskhanteringen ligger på resultatområde-
na och enheterna. Riskhanteringen är inte bara en del 
av de ansvarigas arbete, utan ingår i uppgifterna för alla 
tjänstemän vid Forststyrelsen. Den interna revisionen 
bedömer hur väl riskhanteringen genomförts. De största 
riskerna inom affärsverksamheten vid Forststyrelsen är 
förknippade med utvecklingen för marknadspriserna 
inom skogsbruket.

Uppgifter om överlåtelser av fast egendom under 2007: antalet överlåtelser, priser, vinster och förluster



38

FO
R

ST
ST

YR
EL

SE
N

S 
Å

R
SB

ER
Ä

TT
EL

SE
  2

00
7

LEDNINGS- OCH FÖRVALTNINGSSYSTEMET
Forststyrelsens ledningssystem grundar sig på Nord-
iska Börsens, Centralhandelskammarens samt Industrins 
och Arbetsgivarnas Centralförbunds rekommendationer 
gällande förvaltnings- och styrsystem för börsnoterade 
bolag. Forststyrelsens ledningssystem är dock till vissa 
delar annorlunda, eftersom Forststyrelsen har såväl af-
färsverksamheter som offentliga förvaltningsuppgifter. 
Ambitionen är att med lednings- och förvaltningssyste-
met säkerställa att principerna för god förvaltningssed 
tillämpas inom de offentliga förvaltningsuppgifterna.

PERSONAL 31.12.2007
Antalet årsverken inom affärsverken var 1 266 (år 2006 
1 259, år 2005 1 335)

Antalet tjänstemän var 554 (548, 592), varav 172 
(175, 159) kvinnor och 382 (373, 433) män. Antalet ar-
betstagare totalt var 703 (689, 720), varav 2 (1, 2) kvin-
nor och 701 (688, 718) män.
   
MILJÖFRÅGOR
Forststyrelsen har ett certifi erat miljöledningssystem 
enligt standarden ISO 14001. Samtliga resultatenheter 
och dotterbolag omfattas av systemet. Information om 
miljöfrågor och samhällsansvar mäts med cirka hundra 
olika indikatorer och samlas årligen in för Forststyrel-
sens redovisning av samhällsansvar. Med ungefär tre 
års mellanrum utges en mer omfattande rapport, som 
redogör för trenderna inom miljö- och samhällsansvar.

Miljöfrågorna framkommer särskilt inom skogsbru-
ket, men får även stor uppmärksamhet inom andra delar 
av affärsverksamheten.
       

FORSKNINGENS OCH PRODUKTUTVECKLINGENS 
OMFATTNING
För forskning och utveckling användes 1,7 miljoner 
euro (0,2 miljoner euro, 0,3 miljoner euro).
 
LÖNER, ARVODEN OCH ÖVRIGA ERSÄTTNINGAR 
TILL AFFÄRSVERKETS STYRELSE, VERKSTÄLLANDE 
DIREKTÖR OCH ÖVRIGA PERSONAL
Till styrelsen och verkställande direktören utbetalades 
244 000 euro (236 000 euro, 236 000 euro) i löner, arv-
oden och övriga ersättningar. De till den övriga perso-
nalen utbetalade lönerna uppgick till 54,1 miljoner euro 
(53 miljoner euro, 54,6 miljoner euro). 

Forststyrelsens styrelse godkände ett resultatbonus-
system för ledningen; utöver verkställande direktören 
omfattar systemet de direktörer som styrelsen har rätt 
att tillsätta. Dessutom använde sig även Skogsbruk, 
Villi Pohjola, Laatumaa och Morenia Oy av resultat-
bonussystem. År 2007 förbereddes även införandet av 
resultatbonussystem för Naturtjänster, servicecentret 
och koncernfunktionerna. Dessa system infördes vid 
ingången av år 2008.

STYRELSENS FÖRSLAG OM ÅTGÄRDER MED 
ANLEDNING AV DEN REDOVISADE VINSTEN
Forststyrelsens vinst från affärsverksamheten var 
108 110 084,56 euro.

Styrelsen förslår att 102 700 000,00 euro av vinsten 
delas ut i fyra rater under år 2008 och att 5 410 084,56 
euro överförs till vinstkontot.

Företagsekonomiska nyckeltal Affärskoncernen Affärsverksamheten

Budg. 2007 Tot. 2007 Tot. 2006 Tot. 2005 Budg. 2007 Tot. 2007 Tot. 2006 Tot. 2005

Omsättning, milj. euro 267,3 309,6 268,3 229,3 236,2 280,3 248,6 222,4

Rörelsevinst, milj. euro 70,3 112,0 80,7 55,7 70,4 113,1 79,4 60,0

% av omsättningen 26 % 36 % 30 % 24 % 30 % 40 % 32 % 27 %

Räkenskapsperiodens resultat, 
milj. euro

64,9 106,4 72,1 51,6 66,9 108,1 68,8 53,1

% av omsättningen 24 % 34 % 27 % 22 % 28 % 39 % 28 % 24 %

Avkastning på sysselsatt 
kapital, %

2,8 % 4,4 % 3,2 % 2,2 % 2,8 % 4,5 % 3,1 % 2,4 %

Investeringarnas andel av 
omsättningen, %

8 % 6 % 4 % 10 % 8 % 9 % 5 % 9 %

Soliditetsgrad, % 98 % 98 % 98 % 97 % 98 % 98 % 99 % 98 %

Årsverken 1 484 1 459 1 417 1 474 1 325 1 241 1 259 1 335

Avkastning på sysselsatt kapital-%= 
     Nettoresultat + fi nansieringskostnader + skatter (12 mån.)

                                                                  Sysselsatt kapital i genomsnitt under räkenskapsperioden

Finansiell ställning och resultat
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R ESULTATRÄKNING (EURO)

  Affärskoncernen Affärsverksamheten

1.1-31.12.2007 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2007 1.1-31.12.2006

OMSÄTTNING 309 635 146,86 268 344 916,60 280 254 734,36 248 622 615,67

Övriga rörelseintäkter 17 656 374,98 13 755 220,86 16 828 294,60 13 939 479,38

Material och tjänster

Material, förnödenheter och varor

  Inköp under räkenskapsperioden      8 493 903,55 5 759 859,08 6 506 811,06 5 526 098,50

  Förändring av lager -1 123 746,56 -1 034 051,53 -199 896,00 8 949 605,56

  Köpta tjänster 119 916 651,49 110 583 686,01 101 882 387,96 94 351 788,20

Personalkostnader

  Löner och arvoden 42 115 762,16 41 193 170,33 37 027 108,04 36 996 736,96

  Lönebikostnader

    Pensionskostnader 7 612 854,03 6 343 287,79 6 742 916,69 5 616 775,66

    Övriga lönebikostnader 2 375 922,42 2 828 388,63 2 119 805,28 2 536 384,49

Avskrivningar och nedskrivningar

    Avskrivningar enligt plan 5 561 394,05 5 877 281,84 4 419 828,84 4 840 963,60

Övriga rörelsekostnader 30 415 074,47 28 380 579,52 25 471 446,97 24 365 890,14

Andel av resultat i intressebolag 113 919,79 -1 457 950,47 0,00 0,00

RÖRELSEVINST 112 037 626,02 80 709 985,32 113 112 620,12 79 377 851,94

Finansiella intäkter och kostnader

  Finansiella intäkter och kostnader    
  bland bestående aktiva

118 557,73 84 984,33 816 510,73 84 984,33

  Övriga ränteintäkter och 
  fi nansiella intäkter

1 483 818,88 431 217,84 1 326 837,57 357 917,53

  Räntekostnader och övriga 
  fi nansiella kostnader

1 415 339,93 1 162 854,73 842 588,64 731 543,63

  Nedskrivningar av placeringar 
  bland bestående aktiva

0,00 2 679 242,64 0,00 5 850 000,00

VINST FÖRE STATLIG BUDGETFINAN-
SIERING AV ÖVRIG VERKSAMHET

112 224 662,70 77 384 090,12 114 413 379,78 73 239 210,17

Statlig budgetfi nansiering av övrig 
verksamhet

0,00 0,00 0,00 0,00

Inkomstskatt 6 594 187,20 5 255 408,40 6 303 295,22 4 400 187,03

Minoritetens andel 724 193,75 0,00 0,00 0,00

RÄKENSKAPSPERIODENS VINST 106 354 669,25 72 128 681,72 108 110 084,56 68 839 023,14
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BALANSRÄKNING (EURO)

  Affärskoncernen Affärsverksamheten

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

AKTIVA

BESTÅENDE AKTIVA

Immateriella tillgångar

   Immateriella rättigheter 115 493,06 145 043,50 54 264,24 63 946,08

   Övriga utgifter med lång verkningstid 99 012,30 19 681,24 60 330,00 19 681,24

214 505,36 164 724,74 114 594,24 83 627,32

Materiella tillgångar

   Mark- och vattenområden 2 499 960 303,06 2 490 847 748,25 2 493 963 408,65 2 484 823 850,22

   Vägar 9 178 295,58 11 048 917,61 9 148 684,03 11 022 871,80

   Byggnader och konstruktioner 15 373 683,83 13 975 167,66 9 713 209,13 9 871 607,44

   Maskiner och inventarier 3 472 803,46 1 465 208,31 8 521,75 14 269,87

   Övriga materiella tillgångar 613 529,27 650 824,43 10 599,04 10 599,04

   Förskottsbetalningar och pågående 
   nyanläggningar

3 672 758,50 2 296 081,49 3 781 178,77 2 173 386,33

2 532 271 373,70 2 520 283 947,75 2 516 625 601,37 2 507 916 584,70

Placeringar

   Andelar i dotterbolag inom samma

   affärsverkskoncern 0,00 0,00 26 378 098,20 20 402 098,20

   Andelar i intressebolag 896 433,32 763 313,52 1 219 200,00 0,00

   Övriga aktier och andelar 2 073 391,14 2 066 364,60 877 193,60 877 193,60

   Övriga fordringar 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00

2 992 124,46 2 851 978,12 28 474 491,80 21 279 291,80

BESTÅENDE AKTIVA TOTALT 2 535 478 003,52 2 523 300 650,61 2 545 214 687,41 2 529 279 503,82

RÖRLIGA AKTIVA

Omsättningstillgångar

   Färdiga produkter 25 133 821,89 21 622 625,03 4 673 038,02 4 473 142,02

   Pågående nyanläggningar 1 687 834,70 0,00 0,00 0,00

26 821 656,59 21 622 625,03 4 673 038,02 4 473 142,02

Fordringar

  Långfristiga

   Övriga fordringar 405 000,00 100 000,00 0,00 0,00

   Resultatregleringar 29 700,00 0,00 0,00 0,00

Kortfristiga

   Kundfordringar 30 558 854,21 24 693 416,06 27 101 760,89 22 401 640,68

   Fordringar på offentliga förvaltningsuppgifter 2 056 759,02 2 884 621,72 2 050 530,49 2 884 621,72

   Fordringar på dotterbolag i samma affärsverk 0,00 0,00 281 456,18 795 995,23

   Fordringar på intressebolag 558,00 40 500,00 0,00 0,00

   Övriga fordringar 82 671,21 29 188,57 35 019,65 29 188,57

   Resultatregleringar 1 273 400,70 470 127,88 1 031 147,61 128 530,58

33 972 243,14 28 117 854,23 30 499 914,82 26 239 976,78

Finansiella värdepapper 19 276 596,45 0,00 19 276 596,45 0,00

Kassa och banktillgodohavanden 26 292 897,08 12 650 529,15 25 233 056,73 11 859 672,69

RÖRLIGA AKTIVA TOTALT 106 798 093,26 62 491 008,41 79 682 606,02 42 572 791,49

AKTIVA TOTALT 2 642 276 096,78 2 585 791 659,02 2 624 897 293,43 2 571 852 295,31
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BALANSRÄKNING (EURO)

  Affärskoncernen Affärsverksamheten

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

PASSIVA

EGET KAPITAL

   Grundkapital 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45

   Vinst från tidigare 
   räkenskapsperioder

10 212 745,73 3 481 064,01 11 759 851,20 8 317 828,06

   Räkenskapsperiodens vinst 106 354 669,25 72 128 681,72 108 110 084,56 68 839 023,14

EGET KAPITAL TOTALT 2 578 952 887,43 2 537 995 218,18 2 582 255 408,21 2 539 542 323,65

MINORITETSANDELAR 6 153 994,64 0,00

AVSÄTTNINGAR

   Övriga avsättningar 162 475,33 283 967,00 0,00 110 000,00

FRÄMMANDE KAPITAL

 Långfristigt

    Skulder till kreditinstitut 6 156 778,86 10 464 398,17 0,00 0,00

    Övriga skulder 926 254,60 1 031 113,60 0,00 0,00

  Kortfristigt

    Skulder till kreditinstitut 4 531 710,62 1 400 000,00 0,00 0,00

    Erhållna förskott 4 339 628,37 4 949 627,03 4 294 365,99 4 601 149,01

    Leverantörsskulder 10 081 289,83 8 253 224,35 7 931 268,34 6 948 955,66

    Skulder till offentliga 
    förvaltningsuppgifter

280 426,49 183 185,76 243 100,22 79 781,66

    Skulder till dotterbolag inom 
    samma affärsverkskoncern

0,00 0,00 1 079 889,22 1 367 522,84

    Skulder till intressebolag 261 600,00 0,00 0,00 0,00

    Övriga skulder 5 404 485,54 925 603,74 5 280 535,11 905 013,41

    Passiva resultatregleringar 25 015 483,90 20 302 960,80 23 812 726,34 18 297 549,08

    Latent skatteskuld 9 081,17 2 360,39 0,00

FRÄMMANDE KAPITAL TOTALT 57 006 739,38 47 512 473,84 42 641 885,22 32 199 971,66

PASSIVA TOTALT 2 642 276 096,78 2 585 791 659,02 2 624 897 293,43 2 571 852 295,31
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    Affärskoncernen Affärsverksamheten

1.1-31.12.2007 1.1-31.12.2006 1.1-31.12.2007 1.1-31.12.2006

RÖRELSENS KASSAFLÖDE

Betalningar för försäljning 304 360 290,86 271 052 011,75 276 000 627,40 248 165 051,88

Betalningar för övriga rörelseintäkter 2 657 490,96 2 814 771,39 2 989 889,03 2 993 218,49

Betalda rörelsekostnader -204 718 331,64 -192 855 549,41 -173 388 830,83 -167 990 234,32

Rörelsens kassafl öde före fi nansiella poster 
och skatter

102 299 450,18 81 011 233,73 105 601 685,60 83 168 036,05

Betalda räntor och fi nansiella kostnader -1 415 339,93 -1 162 854,73 -842 588,64 -731 543,63

Erhållna räntor från rörelsen 1 483 818,88 431 217,84 1 326 837,57 357 917,53

Erhållna dividender 118 557,73 84 984,33 816 510,73 84 984,33

Betalda direkta skatter -6 594 187,20 -5 255 408,40 -6 303 295,22 -4 400 187,03

Rörelsens kassafl öde  95 892 299,66 75 109 172,77 100 599 150,04 78 479 207,25

INVESTERINGARNAS KASSAFLÖDE

Investeringar i materiella och immateriella 
tillgångar

-18 500 616,10 -9 553 274,83 -17 625 828,73 -8 590 372,78

Överlåtelseinkomster från materiella 
och immateriella tillgångar

22 251 721,21 19 702 250,28 22 268 859,18 19 725 412,33

Investeringar i dotterbolags aktier 0,00 0,00 -5 976 000,00 -3 000 002,72

Investeringar i intressebolags aktier -19 200,00 -1 850 000,00 -1 219 200,00 0,00

Investeringarnas kassafl öde 3 731 905,11 8 298 975,45 -2 552 169,55 8 135 036,83

FINANSIERINGENS KASSAFLÖDE

Kortfristiga lån från kreditinstitut, förändring 3 153 235,68 -23 202 538,15 0,00 -23 702 638,15

Långfristiga lån från kreditinstitut, förändring -5 000 952,03 2 225 142,62 0,00 0,00

Övriga långfristiga lån, förändring -104 859,00 -17 476,50 0,00 0,00

Utbetalning av vinst till staten -65 397 000,00 -51 100 000,00 -65 397 000,00 -51 100 000,00

Finansieringens kassafl öde -67 349 575,35 -72 094 872,03 -65 397 000,00 -74 802 638,15

FÖRÄNDRING I LIKVIDA MEDEL 32 274 629,42 11 313 276,19 32 649 980,49 11 811 605,93

Likvida medel 1.1 12 650 529,15 1 337 252,96 11 859 672,69 47 966,76

Fin Forelia Oy 1.9 644 334,96

Likvida medel 31.12 45 569 493,53 12 650 529,15 44 509 653,18 11 859 672,69

Förändring 32 274 629,42 11 313 276,19 32 649 980,49 11 811 705,93

F INANS IER INGSANALYS  (EURO)
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NOTER  T I L L  RESULTATRÄKNINGEN, 
AFFÄRSVERKSAMHETEN

      Affärskoncernen             Affärsverksamheten

2007 2006 2007 2006

 Omsättning per resultatenhet, euro

Skogsbruk och anslutande tjänster 265 997 090,70 225 119 041,95 266 231 289,74 225 620 314,23

Naturturism 5 554 021,70 5 496 248,59 5 559 967,47 5 501 710,52

Frö- och plantproduktion 7 622 519,94 8 034 553,57 0,00 0,00

Mark- och tomtaffärer 4 551 452,12 4 893 298,70 4 560 457,04 4 903 170,06

Handel med marksubstanser 22 031 205,60 20 779 432,70 0,00 8 656 251,84

Konsultverksamhet 205 837,68 308 123,07 0,00 0,00

Övriga 3 673 019,12 3 714 219,02 3 903 020,11 3 941 169,02

Totalt 309 635 146,86 268 344 917,60 280 254 734,36 248 622 615,67

varav omsättning för de offentliga 
förvaltningsuppgifterna

6 118 388,16 6 875 002,33 5 793 363,27 6 571 590,80

Övriga rörelseintäkter, euro

Försäljningsvinst på bestående aktiva 13 531 615,10 10 761 582,01 13 531 622,55 10 767 393,43

Intäkter av tjänster till de offentliga förvalt-
ningsuppgifterna

2 624 807,96 2 430 909,33 2 624 807,96 2 430 909,33

Intäkter av tjänster till dotterbolag 0,00 0,00 215 585,00 181 457,88

Övriga intäkter 1 499 951,92 562 729,52 456 279,09 559 718,74

Totalt 17 656 374,98 13 755 220,86 16 828 294,60 13 939 479,38

Avskrivningar enligt plan, euro

Immateriella tillgångar 70 591,42 48 976,87 40 185,87 21 921,03

Substansavskrivningar 271 819,62 729 390,19 0,00 459 813,02

Vägar 3 686 795,04 3 736 294,22 3 685 360,20 3 735 098,52

Byggnader och konstruktioner 1 024 113,04 867 030,82 688 534,65 616 068,37

Maskiner och inventarier, övriga materiella 
tillgångar

508 074,93 495 589,74 5 748,12 8 062,66

Totalt 5 561 394,05 5 877 282,84 4 419 828,84 4 840 963,60

Avskrivningstider enligt plan: 

Immateriella rättigheter, övriga utgifter med lång verkningstid 4-5 år

Grusområden substansavskrivning

Vägar huvudsakligen 25 år

Fiskerikonstruktioner huvudsakligen 10 år

Flottningskonstruktioner 25 år

Byggnader 20-40 år

Konstruktioner 4-10 år

Maskiner och inventarier 4-8 år

Avskrivningarna enligt plan har beräknats separat för varje anläggningstillgång

      Affärskoncernen             Affärsverksamheten

2007 2006 2007 2006

Övriga ränteintäkter och fi nansiella intäkter, euro

Dividendintäkter från utomstående 118 557,73 84 984,33 118 557,73 84 984,33

Dividendintäkter från dotterbolag 0,00 0,00 697 953,00 0,00

Ränteintäkter 1 483 818,88 431 217,84 1 326 837,57 357 917,53

Totalt 1 602 376,61 516 202,17 2 143 348,30 442 901,86

Räntekostnader och övriga fi nansiella kostnader, euro

Räntekostnader 1 415 339,93 1 162 854,73 842 588,64 731 543,63

Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,00 0,00 0,00 5 850 000,00

Nedskrivning av aktier i intressebolag 0,00 2 679 242,64 0,00 0,00

Totalt 1 415 339,93 3 842 097,37 842 588,64 6 581 543,63
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NOTER  T I L L  BALANSRÄKNINGEN, 
AFFÄRSVERKSAMHETEN

BESTÅENDE AKTIVA, MILJONER EURO
Affärskoncernen Immat. 

nyttigh.
Kon-

cern-
goodwill

Mark- och 
vattenom-

råden

Vägar, 
mark- och 

vatten-
byggn.

Byggnader 
och kon-

struktioner

Maskiner och 
inventarier övr. 

materiella

Pågående 
nyan-

läggn.

Aktier och 
andelar 

övr. fordringar

Totalt

Anskaffningsutgift 1.1 2,994 0,868 2 492,744 61,349 35,147 15,592 2,296 5,532 2 616,522
Nedskrivning 1.1 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -2,679 -2,679
Annan förändring 1.9 0,000 0,000 0,000 0,000 1,237 2,442 0,000 0,005 3,684
Ökning 0,119 0,000 17,914 1,815 1,461 0,034 1,608 0,135 23,088
Minskning 0,000 0,000 8,530 0,000 0,419 0,000 0,231 0,000 9,180
Nedskrivning 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Överföringar mellan 
poster

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Anskaffningsutgift 31.12 3,113 0,868 2 502,128 63,164 37,427 18,068 3,673 2,993 2 631,434

Ack. avskrivning och 
nedskrivning 1.1

2,828 0,868 1,896 50,299 21,172 13,476 0,000 0,000 90,539

Ack. avskrivning som hänför 
sig till avdrag och överföringar

0,000 0,000 0,000 0,000 -0,143 -0,002 0,000 0,000 -0,145

Avskrivningar under räken-
skapsperioden

0,071 0,000 0,272 3,687 1,024 0,508 0,000 0,000 5,561

Ackumulerade avskriv-
ningar 31.12

2,899 0,868 2,168 53,986 22,053 13,982 0,000 0,000 95,955

Bokföringsvärde 1.1 0,166 0,000 2 490,848 11,050 13,975 2,116 2,296 2,853 2 523,304
Bokföringsvärde 31.12 0,215 0,000 2 499,960 9,178 15,374 4,086 3,673 2,993 2 535,479
Maskiner och anläggningar i produktionen
Bokföringsvärde 31.12 3,472
Affärsverksamheten Immat. 

nyttigh.
Kon-

cern-
goodwill

Mark- och 
vattenom-

råden

Vägar, 
mark- och 

vatten-
byggn.

Byggnader 
och kon-

struktioner

Maskiner och 
inventarier övr. 

materiella

Pågående 
nyan-

läggn.

Aktier och 
andelar

Totalt

Anskaffningsutgift 1.1 2,621 0,000 2 485,457 61,317 29,028 9,640 2,173 30,130 2 620,366
Nedskrivning 1.1 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -8,850 -8,850
Ökning 0,069 0,000 17,669 1,811 0,805 0,000 1,608 7,195 29,158
Minskning  0,000 0,000 8,530 0,000 0,419 0,000 0,000 0,000 8,949
Överföringar mellan poster 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Anskaffningsutgift 31.12 2,690 0,000 2 494,596 63,128 29,415 9,640 3,781 28,475 2 631,725

Ackumulerade avskrivningar 1.1 2,536 0,000 0,633 50,293 19,157 9,617 0,000 0,000 82,236
Ack. avskrivningar som hänför 
sig till avdrag och överföringar  

0,000 0,000 0,000 0,000 -0,144 -0,002 0,000 0,000 -0,146

Avskrivningar under 
räkenskapsperioden

0,040 0,000 0,000 3,685 0,689 0,006 0,000 0,000 4,420

Ackumulerade avskrivningar 31.12 2,576 0,000 0,633 53,978 19,701 9,621 0,000 0,000 86,510

Bokföringsvärde 1.1 0,085 0,000 2 484,824 11,024 9,871 0,023 2,173 21,280 2 529,280
Bokföringsvärde 31.12 0,114 0,000 2 493,963 9,150 9,713 0,019 3,781 28,475 2 545,215
Maskiner och anläggningar i produktionen
Bokföringsvärde 31.12 0,008

            Affärskoncernen       Affärsverksamheten
2007 2006 2007 2006

Aktier och andelar, bokföringsvärde, euro
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 26 378 098,20 20 402 098,20
Aktier i intressebolag 896 433,32 763 313,52 1 219 200,00 0,00
Övriga aktier 2 073 391,14 2 066 364,60 877 193,60 877 193,60
Totalt 2 969 824,46 2 829 678,12 28 474 491,80 21 279 291,80

Övriga fordringar, euro
Fordringar för anslutningsavgifter 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00

Aktier i dotterbolag Ägarandel % Bokföringsvärde i moderbolaget, euro
Forststyrelsen
Fin Forelia Oy, Kuopio (aktiebyte, aktierna i Forelias) 57 9 293 330,19
Metsähallitus Holding Oy, Vantaa 100 1 547 768,01
Morenia Oy, Oulu 100 9 561 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyväskylä 100 5 976 000,00
Yhteensä 26 378 098,20

Fin Forelia Oy
Forelia Oy 100 8 260 328,31

METSÄHALLITUS 24
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Aktier i intressebolag andel % Bokföringsvärde 
i moderbolaget, 

euro

FORSTSTYRELSEN

AS Eesti Metsataim, Viro 40 1 219 200,00

Metsähallitus Holding Oy

Foria-ÖBf Forstmanagement GmbH,  Österrike 50 0,00

         Affärskoncernen           Affärsverksamheten

2007 2006 2007 2006

Fordringar på affärsverkets offentliga förvaltningsuppgifter, euro

Kundfordringar 519 999,55 200 786,06 513 771,02 200 786,06

Resultatregleringar 1 518 038,03 2 683 835,66 1 518 038,03 2 683 835,66

Övriga 18 721,44 0,00 18 721,44 0,00

Totalt 2 056 759,02 2 884 621,72 2 050 530,49 2 884 621,72

Kortfristiga externa resultatregleringar, euro

Räntefordringar 176 263,54 0,00 176 263,54 0,00

Momsfordringar 0,00 259 090,10 0,00 0,00

Projektfordringar - fi nansiering från JSM 0,00 30 696,30 0,00 30 696,30

Projektfordringar - fi nansiering från EU 0,00 26 439,28 0,00 26 439,28

Projektfordringar - Arbetskrafts- och näringscentralen 0,00 28 514,00 0,00 28 514,00

Övriga utgiftsförskott/leverantörsfakturor 46 188,27 14 707,95 46 188,27 14 707,95

Övriga inkomstrester 1 050 948,89 110 680,25 808 695,81 28 173,05

Totalt 1 273 400,70 470 127,88 1 031 147,62 128 530,58

Övriga fordringar

Övriga förskott 82 671,21 29 188,57 35 019,65 29 188,57

Eget kapital, euro        

Grundkapital 1.1 2 462 385 472,45 2 471 626 797,90 2 462 385 472,45 2 471 626 797,90

nedsättning av grundkapitalet under räkenskapsperioden

  - överföring av besittningsrätt 0,00 7 657,00 0,00 7 657,00

  - danaarv 0,00 708 609,00 0,00 708 609,00

  - ändringar av markanvändning 0,00 -7 945 404,17 0,00 -7 945 404,17

  - övriga 0,00 -2 012 187,28 0,00 -2 012 187,28

Grundkapital 31.12 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45

Övrigt eget kapital 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00

Övrigt eget kapital 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00

Vinst från tidigare räkenskapsperioder 1.1 75 609 745,73 54 581 064,01 77 156 851,20 59 417 828,06

Vinstutdelning till staten -65 397 000,00 -51 100 000,00 -65 397 000,00 -51 100 000,00

Räkenskapsperiodens vinst  106 354 669,25 72 128 681,72 108 110 084,56 68 839 023,14

Ackumulerad vinst från föregående räkenskapspe-
rioder och den redovisade perioden 31.12

116 567 414,98 75 609 745,73 119 869 935,76 77 156 851,20

Eget kapital totalt 31.12 2 578 952 887,43 2 537 995 218,18 2 582 255 408,21 2 539 542 323,65

Avsättningar, euro

Avsättning för återställande av grustäkt 162 475,33 173 967,00 0,00 0,00

Övriga avsättningar 0,00 110 000,00 0,00 110 000,00

Totalt 162 475,33 283 967,00 0,00 110 000,00

Återstående skuld till staten, euro

Skuld till staten, skuld för förskottsinnehållning, social-
skydds avgift, StPL, ArPL

1 500 381,94 1 596 797,74 1 298 342,41 1 388 074,06

FORSTSTYRELSEN 25
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         Affärskoncernen           Affärsverksamheten

2007 2006 2007 2006

Skulder till affärsverkets offentliga förvaltningsuppgifter, euro

Leverantörsskulder 159 167,30 58 755,78 134 665,39 58 755,78

Passiva resultatregleringar 121 259,13 124 429,98 108 434,83 21 025,88

Totalt 280 426,43 183 185,76 243 100,22 79 781,66

Externa resultatregleringar, euro

Förskottsinnehållning och socialskyddsavgift och 
andra lagstadgade personalkostnader

1 569 854,16 1 596 797,74 1 298 342,41 1 388 074,06

Skuld för semesterlöner inkl. sociala kostnader 7 773 695,30 7 626 316,90 7 348 803,27 7 255 470,84

Momsskuld 11 624 097,76 8 313 684,00 11 599 516,36 7 970 332,44

Övriga 4 047 836,68 2 766 162,16 3 566 064,30 1 683 671,78

Totalt 25 015 483,90 20 302 960,80 23 812 726,34 18 297 549,12

NOTER T I L L  BALANSRÄKNINGEN, 
AFFÄRSVERKSAMHETEN
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                 Affärskoncernen Affärsverksamheten

2007 2006 2007 2006

Ansvarsförbindelser, miljoner euro

Leasingansvar 

     betalda under räkenskapsperioden 1,5 1,5 1,0 1,0

     betalas under nästa år 2,4 1,7

     betalas senare 3,6 2,4

Inteckningar i jordområden och byggnader 0,0 0,5

Företagsinteckningar 0,8 3,4

Inteckningar i arrenderätt 0,9

Bankgarantiansvar 2,6 1,8 0,4 0,0

Borgen för lån upptagna av dotterbolag 0,0 0,0 0,0 4,3

Affärsverkets leasingavtal innehåller en inlösningsklausul som gäller då restvärdet når en avtalad nivå.   
Avtalen kan sägas upp med 3 månaders uppsägningstid.
Koncernen har även avtal utan inlösningsklausul, i huvudsak med fem års löptid.
Ett dotterbolag till Forststyrelsen har delgivits att talan väcks mot bolaget vid en österrikisk domstol. 
Enligt dotterbolaget är yrkandet grundlöst.

         Affärskoncernen

2007 2006

Latenta skattefordringar och -skulder

Latent skattefordran

     för s.k. hyllavskrivningar (ej i balansräkningen) 0,3 0,3

     för dotterbolags förlust (ej i balansräkningen) 0,8 0,9

        Affärskoncernen              Affärsverksamheten

2007 2006 2007 2006

Antal anställda, årsverken

Arbetstagare 875 829 706 709

Tjänstemän 584 589 535 550

Totalt 1 459 1 417 1 241 1 259

Maximalt belopp och viktigaste objekt för investeringarna

Enligt beslut av riksdagen får investeringarna i affärsverksamheten ge upphov till kostnader om högst 30,0 miljoner euro 2007. 
De genomförda investeringarna uppgick till 24,8 miljoner euro.
Forststyrelsen beviljades för år 2007 fullmakt att ingå förbindelser för investeringar, vilka under de kommande åren får ge upphov till 
kostnader om högst 34,0 miljoner euro.
Under räkenskapsperioden ingicks förbindelser för investeringar till ett värde av 4,1 miljoner euro.

Affärskoncernen Affärsverksamheten

2007 2007 2007 2007

Självfi nansierade investeringar, miljoner euro Investeringsplan Utfall Investeringsplan Utfall

Mark-, vatten- och grustäktsområden 16,1 14,2 14,7 14,0

Vägar 3,0 2,8 3,0 2,8

Byggnader och konstruktioner 0,7 1,3 0,4 0,7

Inventarier (maskiner och anläggningar) 0,2 0,0 0,0 0,0

Övriga (bl.a. aktier och andelar)

   Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 1,1 6,0

   Aktier i intressebolag 0,0 0,0 0,0 1,2

   Övriga 0,2 0,1 0,0 0,1

Totalt 20,1 18,5 19,2 24,8

FORSTSTYRELSEN 27

Fullmakt att uppta lån

Forststyrelsen har beviljats fullmakt att uppta ett lån om högst 50 miljoner euro. Inga lån har upptagits under räkenskapsperioden.

Fullmakt att ställa proprieborgen som säkerhet för dotterbolags lån

Statsrådet har beviljat Forststyrelsen rätt att ställa proprieborgen som säkerhet för dotterbolagen Forelia Oy:s och Metsähallitus Hol-
ding Oy:s lån, vilka sammanlagt uppgår till 12,3 miljoner euro. Under räkenskapsperioden ställdes inte ovannämnda borgen.

ÖVRIGA NOTER,  AFFÄRSVERKSAMHETEN
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S TYRELSENS  FRAMSTÄLLAN 
OM ANVÄNDNING AV 
RÄKENSKAPSPER IODENS  V INST

Affärsverksamhetens vinst för räkenskapsperioden är 108 110 084,56 euro.

Av den vinst som Forststyrelsens bokslut uppvisar föreslås 102 700 000,00 euro bli utdelning till staten.  

  
Vanda den 28 februari 2008   

Aulikki Heinonen  Jaana Korpi  Timo E. Korva Aulis Lyhykäinen

Pentti Lähteenoja  Riitta Rainio  Helena Wallden Jyrki Kangas
styrelseordförande    generaldirektör

Bokslutet ovan har upprättats enligt god bokföringssed.

Berättelse om utförd revision har avgivits idag.

Vanda den 18. mars 2008

Jorma Nurkkala, CGR, OFR   Leif-Erik Forsberg, CGR, OFR
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