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Paajohtajan katsaus
Edellakavijana eteenpain

Metsahallituksella on takana kelpo vuosi. Tulokset ovat hyvét laajalla rintamalla niin
luontopalveluissa kuin liiketoiminnoissakin. Saavutukset ovat mainiot varsinkin, kun ne
suhteutetaan yleiseen taloussuhdanteeseen ja maailman muihin pyorteisiin. Kiitos kuuluu
osaavalle henkildstolle!

150 vuotta, yli 12 miljoonaa hehtaaria, 2 000 tydntekijad — olemme iso ja vakaa. Ja meilla on pitk&a
historia. Joku saattaa ndhda tassa jaykkyytta tai taaksepain katsomista, mutta vankka
perustuksemme tarkoittaa ennen kaikkea monipuolista osaamista, luotettavuutta,
ennustettavuutta ja kykya riskinottoon. Pitk&& perspektiivid suhdanteiden yli, kykya vastata
haasteisiin seka haistella uusia tuulia. Lyhyesti sanottuna — edellakavijyytta.

Vaikka olemme erinomaisen mainiosti saavuttaneet omistajan meille asettamat monitahoiset
tavoitteet, on naista kasissamme olevista alueista, luonnonvaroista ja osaamisestamme
ammennettavissa vieldkin enemman. Historiastamme [6ytyy monia murroskohtia, joissa
Metsahallitus on toiminut suunnannayttgjana. Meilla on tallakin hetkelld monia innovatiivisia
ratkaisuja kehitteilla.

Hankalina aikoina uusien ratkaisujen merkitys on erityisesti arvossaan. Juuri nyt elamme sellaisia
aikoja. Talouden nakymat ovat synkentyneet viikoittain eikéa valoja tunnelissa viela liemmalti
kajasta. Emme kuitenkaan paina paniikkinappulaa — katsomme, ettd Metsahallituksen tehtava on
pitdd pyorat pydriméssa niin paljon kuin se tassa taloudellisessa tilanteessa vain on mahdollista.
Teemme viime vuosien huipputulosten mydta syntyneet metsénhoitotytt ajallaan, samoin
kunnostamme metsateita. Huolehdimme luonnosta, markkinoimme ja myymme, opastamme ja
huollamme.

Tuloksemme jyrkka laskeminen tédna vuonna edellyttaa kustannuskurin tiukentamista. Muuta
saastaessakin on muistettava huolehtia luonnon rikkaudesta, asiakkaista ja urakoitsijoista, uusien
tulonlahteiden lI6ytadmisesta ja jatkuvasta palvelun parantamisesta. Edellakavijalta sekin onnistuu!

Jyrki Kangas
Paajohtaja



Hallinto ja johtaminen

Metsahallitus on valtion liikelaitoskonserni, jolla on liiketoimintaa ja julkisia
hallintotehtavia. Liiketoiminnot ja julkiset hallintotehtavat on erotettu toisistaan
toiminnallisesti, budjetoinnin ja tilinpaatdsten osalta.

Metsahallituksen vuotuiset liiketoiminnan tulos- ja tuloutustavoitteet paattdd maa- ja
metsatalousministerid eduskunnan asettamien tavoitteiden pohjalta. Liiketoiminnassa
Metséahallitus toimii liiketaloudellisin periaattein, joskin toimintaa rajoittavat liikelaitokselle asetetut
yhteiskunnalliset velvoitteet. Julkisia hallintotehtéavia hoitaa luontopalvelut ymparistdministerion ja
maa- ja metsatalousministerion ohjauksessa valtion budjettirahoituksella.

Metsahallituksen hallinnointi seka talouden ja hallinnon jarjestaminen perustuu muun muassa
valtion liikelaitoksista annettuun lakiin (1185/2002) ja Metséhallitusta koskevaan lakiin
(1378/2004) ja asetukseen (1380/2004).

Toiminnan lainmukaisuus seka strategian ja arvojen toteuttaminen varmistetaan hyvaa
hallinnointitapaa noudattamalla. Metséhallituksen johtamis- ja hallintojarjestelma noudattaa
yleisid hyvasta hallintojarjestelmastd annettuja suosituksia. Se sisaltda kuitenkin liikelaitoksen
toiminnan seka julkisten hallintotehtévien erityispiirteet.

Metsahallituksen hallituksen tehtdvana on ohjata ja valvoa liikelaitoskonsernin toimintaa seka
paattaa liikelaitoskonsernin merkittévista kehittamistoimista. Hallituksen keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet on maaritelty valtioneuvoston asetuksessa Metsahallituksesta ja
Metsahallituksen ty6jarjestyksessa. Valtioneuvoston nimittdmaan hallitukseen kuuluu seitseman
jasenta.

Metsahallituksen toimitusjohtajan nimittda valtioneuvosto maa- ja metsatalousministerién
esityksesta. Toimitusjohtaja johtaa ja kehittda Metséhallituksen toimintaa ja hallintoa.
Toimitusjohtajan apuna toimii johtoryhma4, jonka jasenina ovat toimitusjohtajan maaraamat
liketoimintayksikoiden johtajat, julkisten hallintotehtavien yksikon johtaja ja konserniyksikoiden
johtajat.

Metsahallituksen luontopalvelujohtajan nimittd& valtioneuvosto ymparistéministerion esityksesta.
Metsastys- ja kalastusasioista paattavan eratalouspaallikon nimittdd maa- ja
metsatalousministerio.

Metsahallituksen sisdinen valvonta perustuu toimintaa saateleviin lakeihin, omistajaohjaukseen,
hallituksen ohjaukseen ja valvontaan seké sisaista valvontaa koskeviin ohjeisiin ja normeihin.
Tarkeda osa sisaista valvontaa on riskienhallinta, jota Metsahallituksessa toteutetaan hallituksen
hyvaksyman riskienhallintapolitikan mukaisesti, tavoitteisiin peilaten. Lisdksi Metsahallituksessa
toimii riippumaton, suoraan hallitukselle ja toimitusjohtajalle raportoiva siséainen tarkastus.



Henkilosto

Metsahallituksen henkil6std on ollut vahvasti mukana Metsahallituksen kehittamisessa.

Vuoden 2008 aikana henkildstd osallistui Metsahallituksen toimintastrategian uusimiseen eri
yksikoiden valmisteluryhmissé. Uuden strategian toteuttaminen vaatii henkilostolté uusien
osaamisalueiden hallintaa ja aiemman osaamisen varmistamista. Yhteisid osaamisen
kehittamisalueita olivat johtaminen, toimisto-osaaminen, atk-taidot ja esimiestyo.

Metséahallituksen tulosjohtamismallin mukaisesti uuden strategian mukaiset tavoitteet viedaan
kaytannon tasolle vuosittaisissa tulos- ja kehityskeskusteluissa. Pitk&janteisen kehittdmistydn
arvioinnissa ja suuntaamisessa kaytetaan hyvaksi muun muassa henkiléstétutkimusta ja
asiakastyytyvaisyyskyselyita.

Ikarakenteesta johtuvaa rekrytointia lisataan hallitusti, mink& vuoksi perehdyttéamiseen ja
mentorivalmennukseen panostettiin vuonna 2008 aiempaa nakyvammin. Strategiatydn
yhteydessé tehdyn eettisen kyselyn mukaan henkil6sté piti esimiesasemassa olevien toimintaa
varsin vastuullisena ja koki, etta silla itsellakin on hyvat mahdollisuudet toimia eettisesti oikein.
Metsahallituksen arvojen mukaisesti olemme jokainen vastuussa tyéyhteisomme hyvinvoinnista
ja turvallisuudesta.
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Metsatalous
Luotettavaa puukauppaa ja vastuullista metsénhoitoa

Vuosi 2008 oli Suomessa puukaupan osalta poikkeuksellinen. Sita leimasivat Ven&jan
puutullit, teollisuuden puupula, ilmastonmuutokseen havahtuminen, energia-asiat ja
lopulta metsateollisuuden tuotannon supistukset. Vaihtelevista oloista huolimatta
Metsahallituksen metsatalous toimitti teollisuuden tarpeisiin 5,2 miljoona kuutiometria
puuta ja saavutti 287 miljoonan euron liikevaihdon.

Metsahallituksen osuus metséteollisuuden raaka-ainehuollosta on noin

6-8 prosenttia ja erityisesti Pohjois-Suomessa silla on paikallisesti téarkeé Metsitalous
merkitys. Metsahallitus kasittelee vuosittain hakkuin noin kaksi prosenttia
metsatalouskaytdssa olevan maan pinta-alasta. Suurin osa hakkuista on Johtaja:
harvennushakkuita. Hetit ok

Liikevaihto:
Koska valtion metsia hoidetaan suunnitelmallisesti ja metsanhoitoty6t 287 milj. euroa
tehdéan aj:allaar_L hakkuumahdollisuud_et ovat lisdantyneet vuosien Henkilotydvuodet:
myota. Esimerkiksi vuonna 2008 valmistuneen Itd-Suomen uuden 1039

luonnonvarasuunnitelman mukaan alueella voidaan hakata tulevina
vuosina noin viidennes enemman kuin edellisella suunnittelukaudella.

Valtion metsat ovat monikayttémetsia, joissa otetaan puuntuotannon ohella huomioon myés
muita tavoitteita, esimerkiksi metsien monimuotoisuus, matkailukaytt6, porotalous ja riistanhoito
seka saamelaiskulttuurin edellytyksien turvaaminen.

Etela-Suomen metsien monimuotoisuusohjelmassa (METSO) on méaéritelty Metséhallitukselle
toimia, jotka koskevat seka suojelualueita etta talousmetsia. Sen mukaan
luonnonsuojelualueverkoston taydentamiseen kaytetddn 10 000 hehtaaria valtion maita. Ita-
Suomen luonnonvarasuunnitelman alueelta paatettiin siirtdd 6 000 hehtaaria
luonnonsuojelualueiksi. Naista noin 4 000 hehtaaria on METSO-ohjelman mukaisia kohteita.

Valtion talousmetsisséa tehddan aktiivisia luonnonhoitotoimia, jotka perustuvat alue-ekologiseen
suunnitteluun ja Metsahallituksen Ymparistdoppaan periaatteisiin. Naihin kuuluvat muun muassa
erityishakkuut, luonnonhoidolliset kulotukset seké kosteikkoymparistdjen ja paahdealueiden hoito.

Metsahallitus toteuttaa toiminnassaan Kansallista metsaohjelmaa, jonka yhtena tavoitteena on
lisata kotimaisen puun tarjontaa. Vuoden 2008 lopulla kuitu- ja tukkipuun kysynta hiipui.Samaan
aikaan kiinnostus puun kaytté6n energiantuotannossa kasvoi entisestaan. Myts Metsahallitus
paatti lahted kehittdmaan omaa energiapuutoimintaansa. Metséhallitus on myynyt aiemmin pienia
maaria kantojen ja hakkuutahteiden otto-oikeuksia, mutta nyt energiapuuta aletaan toimittaa
kayttopaikoille samalla tavalla kuin muitakin puutavaralajeja.



Edelldkavija monella rintamalla

Maamme suurimpana yksittaisend metsdnomistajana ja puuntoimittajana Metséhallituksella on
erityisasema metsatalouden ja puunkorjuun menetelmien kehittdmisessa. Se osallistuu jatkuvasti
erilaisiin tutkimus- ja kehityshankkeisiin ja investoi muun muassa metsaautotieverkostoon.

Suurin osa Metsahallituksen 30 000 metsaautotiekilometristd on Pohjois- ja Itd-Suomessa.
Tieverkosto on padosin kattava, mutta se vaatii jatkuvaa kunnostamista ja huoltoa. Esimerkiksi
vuonna 2008 Metsahallitus kunnosti Itd&-Suomessa 55 kilometria metsdautoteitéd. Teiden
kunnostamisen ensisijaisena tarkoituksena on turvata teollisuuden varma ja hairi6ton puunsaanti,
mutta hyvakuntoinen metsdautotieverkosto palvelee myds metsien virkistyskaytt6d, matkailua,
luonnontuotteiden kerailya, eraharrastajia ja mokkilaisia.

Metsien monimuotoisuuden yllapitAminen ei ole pelkkaa lajien ja luontotyyppien turvaamista,
vaan myds maiseman huomioimista. Metsahallitus koulutti vuoden 2008 aikana omaa
henkilostdaan maiseman huomioimisessa ja otti kayttéén maisemaan sulautuvat pienaukko- ja
saastopuuhakkuut. Pienaukkohakkuissa metséén tehdaan pienid aukkoja ja sdastopuuhakkuissa
hakkuualalle jatetdan tavallista enemman saastopuita ja niiden sijoittelussa korostetaan
maisemanakdkohtia.

Metsahallituksen metsatalous on ottanut uutta tekniikkaa kayttédn myds vesiensuojelussa.
Metséatalouden vesiensuojelun suunnittelussa on tarkeinta ehkaisté irronneen aineksen
kulkeutumista ja veden syovyttavaa vaikutusta maaperdan. Uudella paikkatietosovelluksella
voidaan yhdistaa tietoja uomissa liikkuvista vesimaéarista, kaltevuussuhteista ja maalajista ja siten
mallintaa pintavesien reittejé.

Metsahallituksen yhteydet tutkimukseen tiivistyivat vuonna 2008, kun Metsantutkimuslaitokselta
siirtyi Metsahallituksen metsataloudelle Iahes 80 000 hehtaaria maata ja 32 tyontekijaa.
Merkittavalla osalla naista maista tutkimustoiminta sailyy tarkeimpana kayttémuotona myds
hallinnansiirron jalkeen.

Metséhallitukselle urakoi yli 200 metsakone- ja puutavara-autoyritysta, joiden kehityshankkeisiin
se osallistuu mielellaan. Metsahallitus etsii uusia ratkaisuja my6s yhdessa konevalmistajien
kanssa. Vuonna 2008 on tutkittu muun muassa erilaisten teliratkaisujen toimivuutta heikosti
kantavilla turvemailla, energia- ja ainespuun yhdistettya korjuuta seka koneellista taimikonhoitoa.

Metsahallituksessa investoidaan jatkuvasti myds oman henkiléstén osaamiseen.
Metsétaloudessa tydskentelee noin 700 metsuria, joiden monipuolinen osaaminen on nahty
erityisen tarkeaksi. Suurimmalla osalla metsureista on pitkéa tytkokemus ja vankka ammattitaito.
Metsureiden tydnkuva laajentuu koko ajan ja osa heista tyoskentelee jo nyt myos
metsasuunnittelijoiden apuna, siksi moni heista on suorittanut luonnonhoitotutkinnon tai
metsamestarin tutkinnon.

http://www.metsa.fi



Liiketoimintaportfolio
Yritystoimintaa vihreilla markkinoilla

Metsé&hallituksen liiketoimintaportfolion tulosalueet ja yhtiot jalostavat niitd luonnon
ominaisuuksia, jotka ovat metsatalouden ja luontopalvelujen ulkopuolella. Portfolioon
kuuluvat tulosalueet ja yhti6t toimivat asiakasrahoitteisesti.

Morenia Oy tarjoaa asiakkailleen maa-aineksia ja terasteollisuuden kierratystuotteita, Laatumaa
rakennustontteja ja kiinteistokehityspalveluja, Fin-Forelia Oy ja Forelia Oy metsapuiden taimia ja
Siemen Forelia Oy metsapuiden siemenia seka Erasetti Oy ja Villi Pohjola
luontomatkailupalveluja. Portfolioon kuuluu myés Metsahallitus Holding Oy, joka omistaa ja
kehittdd Metsahallituksen liiketoimintaan ja sen laheisiin toimialoihin liittyvia sijoituksia.

Uusia tuulia liiketoimintaportfoliossa edustaa tuulivoima-alueiden hankekehitys, joka toimii
toistaiseksi osana Laatumaata. Laatumaa on tehnyt tuulivoima-alueiden kehittdmiseen tahtaavia
hankekehityssopimuksia miltei kaikkien Suomessa toimivien energiayhtididen kanssa.

Valtion maa- ja vesiomaisuuden liikketoimintamahdollisuuksien monipuolinen hyddyntéminen
edistéa osaltaan alueellisesti tasapainoista kehitystd. Monipuolinen liiketoiminta tarjoaa tyo-,
urakointi- ja alihankintamahdollisuuksia erityisesti Ité- ja Pohjois-Suomessa, minne valtion
maatkin keskittyvat.

Portfolioon kuuluvien yksikdiden liikevaihto oli vuonna 2008 yhteensé lahes 60 miljoonaa euroa.
Niiden yhteenlaskettu liikevoitto oli hiukan yli 6 miljoonaa euroa ja ne tydllistivat noin 300
henkildtydvuotta. Liséksi portfolion yksikét ostivat alihankinta- ja muita palveluja yli 20 miljoonan
euron arvosta.

Portfolion kuuluvien yksikoiden toiminnalla on kannattavuus- ja kasvutavoitteet. Siksi
Metsahallitus selvittdd koko ajan, mita muita liiketoimintamahdollisuuksia sen hallinnassa olevat
maa- ja vesialueet tarjoavat. Kestéava kehitys, luonnonvarojen kestava hyédyntaminen,
ilmastonmuutos ja bioenergia ovat aihealueita, joihin liittyvat liiketoimintamahdollisuudet nayttavat
tassé vaiheessa kiinnostavilta.



Laatumaa
KiinteistOkauppaa ja tuulivoimaa

Lomatonttien kysynta jatkui Suomessa alkuvuonna 2008 poikkeuksellisen vahvana.
Laatumaa saavutti sille asetetut tavoitteet tonttimyynnin yltdessa 10,6 miljoonaan euroon.
Myynti jakautui lahes tasan ranta- ja matkailukeskustonttien kesken.

Erityisen hyvin onnistui tontinvuokraus, uusia tontteja vuokrattiin

selvasti enemman kuin vanhoja vuokratontteja myytiin. Kun myos L aatumaa
rakennusten ja metsamaan myynnissa onnistuttiin erinomaisesti, nousi
Laatumaan kokonaismyynti 13,9 miljoonaan euroon. Johtaja:

Antero Luhtio
Laatumaa jatkoi vuonna 2008 metsatalousmaan hankintaa Liikevaihto:
suunnitelman mukaisesti. Metsatilamarkkinoilla kysynta ylitti edelleen 4.8 milj. euroa
tarjonnan, mista huolimatta hankittiin noin 6200 hehtaaria Henkilityévuodet:
Metséhallituksen liiketoiminnan ja puolustusvoimien kayttoon. 44

Ostettujen kiinteistdjen keskikoko oli noin 71 hehtaaria. Suurin

yksittainen kauppa oli ns. Kassunkurun alueen osto Kajaanin

kaupungilta puolustusvoimien harjoitusalueeksi, kauppahinta oli 3,3 miljoonaa euroa ja pinta-ala
1900 hehtaaria. Etela-Suomen metsien monimuotoisuusohjelmaan (METSO) kuuluvia alueita
hankittiin [ahes 700 hehtaaria, muita luonnonsuojelualueita noin 1000 hehtaaria.

llImastonmuutoksen hillitsemiseksi tehdyt paattkset tuulivoiman lisddmisestd Suomessa ovat
nostaneet Metsahallituksen hallinnoimiin alueisiin kohdistuvaa kysyntédé. Metséhallitus paatti
syyskuussa 2008 lahted mukaan kasvavaan tuulivoimaliiketoimintaan, aluksi tuulivoima-alueiden
kehittdjana yhdessa alan toimijoiden kanssa, tulevaisuudessa mahdollisesti myods
tuulivoimatuotannon omistajaroolissa. Ensimmainen yhteistydsopimus tuulivoimapuiston
kehittdmiseksi Muonion Mielmukkavaaraan solmittiin wpd Finland Oy:n kanssa. Toinen viralliseen
ymparistévaikutusten arviointiin ehtinyt hanke on Oulunsalon ja Hailuodon vélisella merialueella.

Laatumaa saavutti vuonna 2008 hyvan taloustuloksen huolimatta tonttikysynnan heikkenemisesta
vuoden lopulla. Liikevaihtoa kertyi 4,8 milj. euroa, josta tontinvuokratulot olivat 4,1 milj. euroa.
Tontinmyynneista kirjattiin lisdksi myyntivoittoja 8 milj. euroa.

Laatumaa on Metsahallituksen tulosalue, joka myy ja vuokraa Metsahallituksen
hallinnassa olevia lomatontteja ja muuta rakennusmaata sek& hankkii valtiolle

metsdmaata ja luonnonsuojelualueita. Laatumaa on alallaan maan johtavia
toimijoita. http://www.laatumaa.com Laat

i

Osana Metsdhallitusta



Villi Pohjola - Erasetti Wild North
Luonnonrauhaa, elamyksia ja irtiottoja arjesta

Metsahallituksen Villi Pohjola osti toukokuussa 2008 pohjoisessa toimivan
ohjelmapalveluyhtion Erasetti Oy:n toimintoineen. Nain Suomeen syntyi merkittava
luontomatkailuyritys, joka lisda Suomen kiinnostavuutta kansainvalisten
matkanjarjestdjien silmissa.

Yritykset tdydentavat toisiaan: Villi Pohjola on valtakunnallinen toimija jolla on
kykya jarjestaa isojakin kokonaisuuksia ympéari Suomea alihankintaverkostonsa Villi Pohjola
avulla. Eréasetilla on vakiintunut asema erityisesti kansainvalisilla e
kannustematkamarkkinoilla ja oma laadukas tuotanto-organisaatio bl ke

. . . ! . N . Johanna Tolonen
ohjelmapalveluissa. Alihankintaverkostolla on myos jatkossa tarkea rooli ) _
ohjelmien tuottamisessa. Villi Pohjola — Erasetti Wild North osti alihankintana ]ﬁ—'g"ﬂ"{i‘_ﬂ'm:
palveluja noin 90 henkilétydévuoden verran. L E

Henkildtydvuodet:
Erasetti Oy:n tilikausi jai omistajamuutoksen vuoksi seitseméan kuukauden 27
mittaiseksi. Liikevaihto kasvoi edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Syksylla 2008 maailmanlaajuinen finanssikriisi alkoi vaikuttaa
Suomen vientikauppaan my6s Euroopan paamarkkina-alueilla, joten myynnin
kasvua voidaan pitda erinomaisena. Villin Pohjolan Britanniasta tulevien
palvachart_erelde_p m_z_;lara !_askl joulukuussa, ja myynnin painopiste siirtyy Erasetti Oy
jatkossa pidempiin viipymiin.

Toimitusjohtaja:
Tilikauden aikana Erésetin ja Villin Pohjolan kansainvalinen markkinointi Johanna Tolonen
uusittiin yhtion Erasetti Wild North —brandin alle. Kotimaassa toimitaan Liikevaihto:
edelleen Villin Pohjolan nimella. Yhtidlla on yhteinen johtoryhma, ja molemmat 2 1 milj. euroa
yhtidt ovat osa Metsahallituksen liiketoimintaportfoliota. Hankinnoissa ja (1.6.-31.12.2008)
henkilostokuluissa haettiin synergiaetuja yhtididen vélilla, ja ohjelmaa Henkilstytvuodet:
jatketaan tulevalla tilikaudella. 27

Kamppalomilla kova kysynta

Kamppaloma luonnon rauhassa, ilman kodin kaikkia mukavuuksia, on kasvattanut kovasti
suosiotaan. Ymparistotietoisuuden kasvaminen ja valintojen eettinen pohdinta nékyi
kamppavuokrauksen kasvuna myo6s 2008, vaikka kesa oli kylma ja sateinen. Vuokrakdmppia
haetaankin jatkuvasti lisaa, silla kysyntad on enemman kuin tarjontaa. Valikoimissa on reilu
kolmesataa vuokrakédmppdad, joista parisenkymmentéa on yritys-, ja perhejuhlaryhmille sopivaa.
Myds kdmppien laatutasoa kohennettiin kayttovaroilla kuluneella tilikaudella.

Villin Pohjolan toiminnassa heijastuu ymparistén arvostaminen seké luonnon, raaka-aineiden,
energian ja veden saastaminen. Villi Pohjola on reilun ja kestdvan matkailun uranuurtaja
Suomessa. Villin Pohjolan ISO 14 001 ymparistdsertifioituun ohjelmaan sopii hyvin Erasetille



hankitut nelitahtikelkat, jotka tuottavat puhtaampia elamyksia pohjoisen metsissa.

Metséstyslupien myynti pieneni heikon riistakannan vuoksi 2008 noin viisi prosenttia.
Kalastuslupien myynti jatkoi kasvuaan, lupia myytiin yli 80 000 kpl. Kalastusmobiililupaa
laajennettiin uusille alueille ja Villi Pohjola hankki lupien myyntiin uuden nettimyyntijarjestelman.

Villi Pohjola - Erasetti Wild North on Suomen johtavia era- ja luontomatkailun toimijoita. Se myy ja
jarjestaé luontomatkailupalveluja niin perheille kuin tyo- ja
kaveriporukoille. Villi Pohjola hoitaa Metséhallituksen maksullisten kalastus-,

metsastys- ja moottorikelkkalupien markkinoinnin ja myynnin. villi

http://www.villipohjola.fi
http://www.erasetti.fi pﬂnjﬂla
http://www.wildnorth.net



Mofenia-konserni
Tulevaisuuden kiviainesosaamista

Vuosi 2008 oli Morenia Oy:lle uudistumisen ja toiminnan laajentamisen vuosi.
Helmikuussa kaynnistettiin tytaryhtié Morenia Baltic OU:n toiminta Virossa. Uuden yhtion
toiminta keskittyy kiviainesten myyntiin Baltian alueelle ja Vendjalle. Kevaalla 2008 tehtiin
yrityskauppa, jolla ostettiin sodankylaldgisen maanrakennusyritys E. Hyvénen Oy:n koko
osakekanta. Yhtioé hankittiin turvaamaan mm. murskauskapasiteetin saantia erityisesti
Lapin alueella.

Morenia osallistui vuonna 2008 seka Kittilan Suurkuusikon kultakaivoksen

rakentamiseen ettéd Sotkamon Talvivaaran nikkelikaivoksen kaynnistamiseen. Morenia

Kittila&n toimitettiin soraa ja siella tehtiin palvelumurskausta. Sotkamoon

toimitettiin betonikiviaineksia, suojahiekkoja ja murskeita. Toimitusjohtaja:
Pertti Oikarinen

Morenia panosti viime vuonna myds merenpohjan kiviainesten hyddyntamiseen Liikevaihto:

ja jatkoi toimenpiteita edistaakseen merihiekan kayttoa harjukiviaineksen 29,7 milj. eurca

korv._aavana_mater!e_lalma."Perameren alueen ymp_arlstc_)v_al_kutus_ten arviointihanke Henkilitvi i

eteni suunnitellusti ja Loviisan edustan merenpohjan kiviaineksien 45

hyddyntamiselle myonnettiin nostolupa.

Jalleenmyyjasegmenttiin kehitettiin uutta toimintamallia, jonka avulla alueelliset maa-
ainesalueiden jalleenmyyjat saavat parempaa tukea ja pystyvat vahvistamaan toimintaansa
paikallisena Morenia-resurssina.

Morenia-konsernin likkevaihto oli tilikaudella 30 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna merkittavasti, yli 25 prosenttia. Liikevaihdon kasvusta noin 16
prosenttia johtui E. Hyvonen Oy:n yritysostosta. Emoyhtion, Morenia Oy:n liikevaihto oli 28
miljoonaa euroa, tasta kasvua viime vuoden liikevaihtoon oli yli 17 prosenttia.

Morenia Oy:n toimialana on jalostaa ja myyda maa- ja kallioperan aineksia ja niista valmistettuja
tuotteita. Lisaksi yhti6 harjoittaa maa- ja vesirakennustoimintaa sekd maansiirtotoimintaa ja myy
toimialaan liittyvia konsultointi- ja rakennuttajapalveluita. Morenia Oy on konserniyhtid, jolla on
kaksi tytaryhtiota Morenia Baltic OU ja E. Hyvonen Oy.

http://www.morenia.fi
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Fin Forelia Oy
Taimia huomisen metsaan

Fin Forelia Oy selviytyi hyvin haastavasta vuodesta 2008. Tuotantomaaéra oli 75 miljoonaa
metsapuun tainta ja liikevaihto noin 11 miljoonaa euroa. Yhtién kannattavuus on

voimakkaassa kasvussa.

Vuosi oli Fin Forelia Oy:n ja Forelia Oy:n ensimméainen yhteinen
toimintavuosi, jonka aikana yhtididen toimintatavat yhdistyivat uudeksi
prosesseihin perustuvaksi toiminnaksi. Toimintatapa yhtendisti koko
Suomeen levittdytyneen tuotantoverkoston kaikilla toiminnan osa-alueilla.

Fin Forelia Oy:n ja Forelia Oy:n yhteinen markkinointinimi on Fin Forelia.
Vuoden 2008 aikana Fin Forelia aloitti varautumisen tulevien vuosien
toimintaymparistdn muutoksiin, joista suurimpia ovat metsataimien
kokonaiskysynnan vaheneminen ja tarjonnan lisddntyminen. Kilpailukyvyn ja
kannattavuuden varmistamiseksi yhtio keskittyi hoitamaan toiminnan
perusasiat kunnolla. Uudella prosessitoiminnalla varmistetaan, etta asiakas
saa metsapuun taimen, joka tuottaa mahdollisimman hyvan taloudellisen
tuloksen.

Fin Forelia on ainoa metsapuiden taimien tuottaja, jolla on
taimitarhatoimintaa koko Suomen alueella. Silla on yhteensa seitseméan
taimitarhaa, joilta asiakkaan metsaan parhaiten sopivat taimet toimitetaan
tarvittaessa istutuspaikalle asti.

Tulevaisuuden kannattavalle toiminnalle luo pohjan entista parempi
asiakkaiden tarpeiden tunteminen ja kyky sopeutua uusiin tilanteisiin ja
olosuhteisiin. Kannattava toiminta muuttuvissa tilanteissa vaatii erityista
huomiota siséiseen tehokkuuteen ja uusiin investointeihin.

Fin Forelia Oy
Toimitusjohtaja:
Juha Hotti
Liikevaihto:

3,9 milj. euroa
Henkildstda

keskimaarnn:
78

Forelia Oy
Toimitusjohtaja:
Juha Hotti
Liikevaihto:

7.8 milj. euroa
Henkilistda

keskimaarnn:
108

Fin Forelia Oy on Metsahallituksen ja kolmen metsakeskuksen yhdessa omistama yhtio, joka on
erikoistunut metsépuiden taimien tuottamiseen ja markkinointiin. Forelia Oy on Fin Forelia Oy:n
taysin omistama yhtid. Fin Forelian asiakkaita ovat metsanhoitoyhdistykset, metséteollisuus,
julkisyhteis6t ja yksityiset metséanomistajat. Fin Forelia on toimialansa markkinajohtaja Suomessa.

http://www.finforelia.fi
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Siemen Forelia Oy
Siemeniad parempaan kasvuun

Siemen Forelia Oy tuotti markkinoille ennatysmaéaran huippujalostettuja metsédpuiden
siemenid. Jalostetun siemenen kaytolla metsédnomistaja saa 20 prosentin lisékasvun ja
huomattavan laadun paranemisen syntyvalle puustolleen.

Vuonna 2008 Siemen Forelia Oy otti kdyttdonsa Rovaniemen
siemenkeskuksessa pohjoismaiden moderneimman siemenlaboratorion. Siemen Forelia Oy
Uusien tilojen ansioista asiakkaille voidaan tarjota entista laadukkaampia

. . o . . Toimitusjohtaja:
palveluja. Saarijarven karistamolla aloitettiin uuden biopolttolaitoksen T:mﬂﬁgfr:er
rakentaminen, jolla voidaan jatkossa tuottaa lahes kaikki energia

Liikevaihto:

kotimaisella uusiutuvalla polttoaineella. Yhtion siemenviljelykset b
. - . 2,0 milj. euroa
sijaitsevat ympéri Suomea, Inkoosta Lapin Tervolaan.
Henkilitydvuodet:
11

Siemen Forelia Oy on Metsahallitus-konsernin omistama tytaryhtio, joka on erikoistunut jalostetun
siemenen tuotantoon ja kauppaan. Lisaksi yhti6 tarjoaa monipuolisia siemeniin liittyvia palveluita.
Siemen Forelia Oy:n asiakkaita ovat yksityiset metsanomistajat, metsanhoitoyhdistykset,
metsateollisuus ja julkisyhteisot.

http://www.siemenforelia.fi
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Luontopalvelut
Luonnonsuojelualueilla versoo elamaé, elamyksia ja elinkeinoja

Luontopalvelut vastaa Metsahallituksen julkisista palveluista. Se vaalii luontoa hoitamalla
kansallispuistoja, retkeilyalueita ja muita luonnonsuojelu- ja erdmaa-alueita. Lisaksi
luontopalvelut tarjoaa palveluja luontomatkailuun, retkeilyyn, metsastykseen,
kalastukseen ja maastoliikenteeseen.

Metsahallitus saavutti vuonna 2008 hyvin luontopalveluille asetetut
tulostavoitteet. Myds toiminnan kokonaistuottavuus parani selvasti. Luontopalvelut
Valtiontalouden tarkastusviraston vuonna 2008 julkaisemassa
raportissa luontopalvelujen todettiin hoitavan suojelualueita
tehokkaasti ja tuloksellisesti. Valtakunnallinen ketjuohjaus
yhdistettyn& vahvaan alueelliseen ja paikalliseen toimintaan on
merkittava vahvuutemme, jota arvostetaan kansainvalisesti.

Johtaja:
Rauno Yaisanen

Kokonaismenot:
51.9 milj. euroa

Henkilbtydvuodet:
Luontopalvelut osallistuu aktiivisesti kansainvéliseen 513
luonnonsuojeluyhteistyéhén. Vuonna 2008 luontopalvelut sai
vastuun Ramsarin kosteikkosopimuksen maaraportoinnista ja
Suomen edustamisesta Ramsarin sopimuksen kokouksissa. Vuoden aikana paattyi myds kolme
merkittdvaa naapuruusohjelmahanketta: Inari-Pasvik-alueen luonnonsuojelun ja kestavan
luontomatkailun edistaminen,”Oulanka—Paanajarvi — erdmaita, elamyksia ja hyvinvointia” seka
"People, Nature and Harbours” Saimaan, Laatokan ja Suomenlahden alueella.

Aktiivinen suojelutyd uhanalaisten lajien ja luontotyyppien elinehto

Metsahallituksen hallinnassa olevat suojelualueet saavuttavat kansainvalisten arvioiden mukaan
niille asetetut monimuotoisuuden suojeluun liittyvat tavoitteet. Silti nayttaa ilmeiselta, etta luonnon
monimuotoisuuden vahenemista ei voida pysayttaa kansainvaliseen tavoitevuoteen 2010
mennessa.

Tama lisaéa suojelualueiden aktiivisen hoidon ja ennallistamisen merkitysta, silld hyvin hoidettu ja
kehittyva suojelualuejarjestelma luo perustan lajien ja luontotyyppien suotuisalle suojelutasolle.
Suojelutydn ansiosta esimerkiksi uhanalaiset lajit saavat liséé soveliaita elinympéristdja, ja niiden
kannat vahvistuvat. Esimerkiksi valkoselkéatikan (Dendrocopus leucotos) kanta kasvoi edelleen
vuonna 2008. Siita kuuluu suuri kiitos oikein kohdistetuille suojelutoimille.

Sen sijaan saimaannorpan (Phoca hispida saimensis) kanta on pienentynyt viime vuosina.
Metséhallitus kiinnittikin vuonna 2008 erityistd huomiota saimaannorpan kalanpyydyskuolemien

vahentamiseen, silla se on tehokkain keino estda norpan haviaminen.

Luontopalvelut sai vuonna 2008 hoidettavakseen myds Metsantutkimuslaitoksen suojelualueet ja



yksityisia suojelualueita. Liséksi yhtena Metsien monimuotoisuusohjelman METSOn tavoitteena
on rajata valtion talousmetsista Eteld-Suomessa 10 000 hehtaaria lisda suojeltavia alueita.

Onnistunut suojeluty® vaatii vahvan tietoperustan

Vaikuttavan luonnonsuojelutydn pohjana on tieteellinen tietoperusta, jonka kehittdmiseen
luontopalvelut panosti edelleen vuonna 2008. Esimerkiksi vedenalaista luontoa inventoitiin Itdisen
Suomenlahden, Saaristomeren, Merenkurkun ja Perédmeren alueilla yhteensé 5 795 hehtaarin
alalta. Luontoinventointitietoja tallennettiin METSO-alueen pohjoispuolelta Metséhallituksen
paikkatietojarjestelmaan yli 76 441 hehtaarin alalta.

Suojelukohteiden lajistoinventoinnit 2007—2008 -hanke paattyi kesdkuussa 2008. Kartoituksia
kohdennettiin ennallistamis- ja luonnonhoitokohteille ja jareda haapaa kasvaviin metsiin. Lajien
seurantoja tehtiin 1 666 kohteella, mik& on noin 90 prosenttia lajien nykyisista esiintymispaikoista.
METSO-ohjelmaan kuuluneessa laji-inventoinnissa saatiin yli tuhat havaintoa uhanalaisista
lajeista.

Tutkimustieto ohjaa luonnonsuojelualueiden hoitoa ja kayttéa, esimerkiksi retkeilya. Vuonna 2008
luontopalvelut laati 37 luonnonsuojelualueiden hoito- ja kayttésuunnitelmaa.

Kansanterveys kohenee ja paikallistalous virkistyy suojelualueista

Valtion maiden ja vesien monipuolinen ja kestava kaytto lisda hyvinvointia ja yllapitad kansallisen
kulttuurin perinteita ja elinvoimaa. Kansallispuistot ovat merkittava osa kansainvalistd Suomi-
kuvaa.

Suosituimpien suojelualueiden virkistyskayton ja luontomatkailun vaikutus paikallistalouteen on
vuositasolla noin 250-300 miljoonaa euroa ja noin 3 500 henkilétydvuotta. Esimerkiksi Pallas—
Yllastunturin kansallispuistossa tehdyt investoinnit maksavat itsensa nelinkertaisesti takaisin
kymmenen vuoden aikajaksolla. Pallas—Yllastunturin kansallispuistossa avattiin kevattalvella
my0ds uudistettu luontokeskus Kellokas.

Kulttuuriperintd on osa kansallismaisemaa

Luontopalvelut kartoittaa luontotyyppien ja lajien liséksi my6s kulttuuriperint6d. Kesan 2008
aikana kulttuuriperintfa inventoitiin esimerkiksi useilla Lapin luontopalvelujen alueilla.
Maastotdissa I0ydettiin 1&ahes 180 aiemmin tuntematonta esihistoriallisen ja historiallisen ajan
muinaisjaannoésta sekad muuta kulttuuriperintékohdetta.

Kulttuuriperinndn merkitys on kasvanut myos virkistyskayton ja matkailun edistdmisessa.
Pohjanmaan luontopalvelut aloitti elokuussa 2008 hankkeen "Kulttuuriperint® matkailun
voimavaraksi”. Kulma-hanke vahvistaa kulttuuriperinndn tuotteistamisen avulla kolmen Pohjois-
Pohjanmaan matkailualueen — Kuusamon, Kalajoen ja Rokuan — vetovoimaisuutta ja
kilpailukykya etenkin kansainvalisilla markkinoilla.

Erakulttuuri on osa suomalaisuutta
Eréaharrastus lisaantyy samalla kun yh& useampi alan harrastaja muuttaa kaupunkiin. Tallgin

korostuu valtion alueiden merkitys metsastyksessa ja kalastuksessa sek& Metsahallituksen
vastuu metsastyksen ja kalastuksen kestavéasté toteutuksesta.



Asia konkretisoitui syksylla 2008, kun metsastyskauden kynnyksella riistakolmiolaskennat
osoittivat kanalintujen pesinnan epaonnistuneen. Luontopalvelujen eréhenkilésto joutui
vahentamaan lupien myyntia ja jopa keskeytti sen Oulun, Kainuun ja Lapin riistanhoitopiirien
alueilla.

Jotta suojelutoimet kohdistettaisiin oikein metsariekon kannan vahvistamiseksi, luontopalvelut
tilasi Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitokselta seurantatutkimuksen metsariekosta. Lisaksi
riekkosoita ennallistettiin 300 hehtaaria ja metsékanalintujen poikueympéristdja 15 kohteessa.
Luontopalvelut osallistui myds useisiin muihin hankkeisiin, joilla parannetaan riistan ja kalojen
elinymparistoa.

Vuonna 2008 luontopalvelut otti kayttdon ainutlaatuisen kalatalouden suunnittelu- ja
seurantajarjestelman, jonka avulla Metsahallitus voi kehittdd kalastuksen mitoitusta ja kalavesien
hoitoa.

http://www.metsa.fi
http://www.luontoon.fi



Yhteiskuntavastuu
Vastuullista toimintaa

Metsahallituksen toiminta perustuu valtion maa- ja vesialueiden asiantuntevaan ja
yhteistydhakuiseen kayttodn. Metsahallitus-konserni tuottaa luonnonvarojen kayttéon,
hoitoon ja suojeluun perustuvia monipuolisia palveluja ja hyédykkeita. Metsahallituksen
tulee toimia kestavasti ja tuloksellisesti.

Metsahallitus harjoittaa liiketoimintaa laissa saadettyjen yhteiskunnallisten velvoitteidensa
puitteissa ja hoitaa julkisia hallintotehtavia. Yhteiskunnalliset velvoitteet liittyvat biologisen
monimuotoisuuden suojeluun, luonnon virkistyskayttéon, tyollisyyteen, saamelaiskulttuurin
harjoittamisen edellytysten turvaamiseen ja poronhoitolaissa saadettyihin velvoitteisiin.
Metsahallituksen toiminnassa otetaan huomioon myds tutkimuksen, opetuksen, puolustusvoimien
ja rajavartiolaitoksen maankayton tarpeet.

Valtion maiden hoidossa yhdistyvéat ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys. Toiminnan
ohjauksessa ja suunnittelussa kaytetaan tyévalineena luonnonvarasuunnittelua.
Luonnonvarasuunnittelu on Metsahallituksen omaa maa- ja vesialueiden kaytdn suunnittelua,
jolla sovitetaan yhteen luonnonvaroihin kohdistuvia erilaisia tarpeita. Suunnittelun yhteydessa
kartoitetaan asiakkaiden, sidosryhmien ja kansalaisten odotuksia valtion maiden kaytosta
osallistavan suunnittelun keinoin.

Metsahallituksen metsatalouden kaytannon toimenpiteissa metsiin liittyvat monet tavoitteet
otetaan huomioon rajoittamalla kasittelyja, jarjestamalla hakkuiden aikatauluja, jattamalla
saastopuita ja sulkemalla metsia kokonaan metsienkasittelyn ulkopuolelle. Laatumaan
toiminnassa noudatetaan monimuotoisuuden, virkistyskaytén, porotalouden ja
saamelaiskulttuurin korostetusti huomioon ottavia kaavoitus- ja muita toimintaperiaatteita.

Luonnon monimuotoisuuden, virkistyskayton, porotalouden ja saamelaiskulttuurin
huomioonottamiseksi metsataloutta rajoitettiin 17 prosentilla metséatalouden kéytdssa olevasta
metsamaan pinta-alasta vuonna 2008. Rajoituksia oli 608 000 tuottovaatimuksen alaisella
metsamaahehtaarilla. Siitd kokonaan talouskaytén ulkopuolella oli 37 prosenttia ja rajoitetun
kayton piirissa 63 prosenttia. Metsiin ja maankayttéon kohdistuvat rajoitukset alensivat
laskennallisesti Metsahallituksen liikevoittoa 47 miljoonaa euroa. Tdman lisaksi muut
porotalouteen ja saamelaiskulttuuriin liittyvat tekijat seka tyoéllisyyden edistaminen alensivat
liikevoittoa yhteensa 7 miljoonaa euroa.



