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1 Forststyrelsen 2016

Organisation och ledning

Forststyrelsen ar ett statligt affirsverk med inriktning pa produktion av tjanster i
naturresursbranschen for en mangsidig kundkrets fran medborgare till storféretag.

Forststyrelsens uppgifter ar uppdelade pa affarsverksamhet och pé offentliga forvaltningsuppgifter som i huvudsak
finansieras med budgetmedel. Forststyrelsens affarsverksamhet drivs av fyra dotterbolag: Metsdhallitus Skogsbruk
Ab, Fin Forelia Oy, Siemen Forelia Oy och MH Kivi Oy samt resultatomradet Fastighetsutveckling. Enheten
Offentliga forvaltningsuppgifter bestar av funktionerna Naturtjanster och Jakt- och fisketjéanster.
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2 Forststyrelsen 2016

Forststyrelsen-koncern

GENERALDIREKTOR

KONCERNFUNKTIONER

FORSTSTYRELSEN FORSTSTYRELSEN

SKOGSBRUK AB NATURTJANSTER

Vard av statens mangbruksskoqgar, Vard av nationalparker och andra natur-
forsdljning och marknadsfdring av virke skyddsomraden, friluftstjanster, skydd av
naturen och kulturarvet

FORSTSTYRELSEN FORSTSTYRELSEN

FASTIGHETSUTVECKLING JAKT- OCH FISKETJANSTER

Fritids- och affarstomter, Produktion av jakt- och fisketjdnster,
mineraler och projektutveckling jakt- och fiskedvervakning
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3 Forststyrelsen 2016

Koncernstruktur

Forststyrelsen lyder under jord- och skogsbruksministeriets forvaltningsomrade. | naturskyddsarenden styrs
Forststyrelsen av miljdministeriet.

Forststyrelsens forvaltning grundar sig pa lagen om statens affarsverk (1185/2002) och pa lagen (1378/2004) och
forordningen (1380/2004) om Forststyrelsen. Dessutom regleras verksamheten av exempelvis natunardslagen, lagen
om fiske, jaktlagen, naturnéringslagen och lagen om friluftsliv.

Affarsverket verkar enligt affarsekonomiska principer. Riksdagen godkanner arligen Forststyrelsens centrala senice-
och andra mal. Riksdagen beslutar samtidigt i vilken man Forststyrelsens inkomster fran markforsaljning eller mark-
och vattenegendom anvands for inforskaffande av nya naturskyddsomraden. Jord- och skogsbruksministeriet beslutar
om Forststyrelsens arliga resultatmal utifrdn de mal som riksdagen satt.

De offentliga forvaltningsuppgifterna regleras i lagen och de finansieras med medel som ur statens budget. Till de
offentliga forvaltningsuppgifterna anvinds ocksé exempelvis EU:s projektfinansiering och TE-centralernas finansiering.

Styrelsen

Statsradet utser en styrelse for affarsverket for hogst tre ar. Av styrelsemedlemmarna utses en fran jord- och
skogsbruksministeriet, en fran miljdministeriet och en fran Lappland. En av styrelsens medlemmar bor representera
affarsverkets personal och vara anstalld hos affarsverket.

Ledningsgruppen

Den verkstallande direktéren assisteras i sitt ledarskap av ledningsgruppen. Medlemmar i ledningsgruppen ar av
verkstallande direktoren utsedda direktorer for affarsenheterna direktérer, direktdren for offentliga forvaltningsuppgifter
och koncernenheternas direktorer.

Las mer:
> Forststyrelsens lednings- och fornvaltningssystem

Foto: Kari Leo
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4 Forststyrelsen 2016

Verksamhetsmiljon

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk som forvaltar 6ver 12 miljoner hektar statsdagda mark- och
vattenomraden, dvs. ungefar en tredjedel av Finlands areal.

Forststyrelsen har verksamhet i flera branscher: nar det galler affarsfunktionerna drivs verksamhet inom skogsbruket
och fastighetsbranschen, och néar det galler enheten Naturtjanster, som har hand om de offentliga
forvaltningsuppgifterna, drivs verksamhet inom den offentliga forvaltningen med ansvar for naturskyddet, jakt- och
fiskedrenden samt rekreationsbruket.

Forststyrelsen skapar ett ekonomiskt och ett offentligt véarde for staten. Det ekonomiska vardet bestar av
intaktsforingen till staten och av akastningen pa lang sikt fran den egendom som ar foremal for affarsverksamheten.
Det offentliga vardet uppkommer av de samhalleliga forpliktelserna som alagts Forststyrelsen, de offentliga
forvaltningsuppgifterna och de ekonomiska effekterna som Forststyrelsens verksamhet har fér regionerna.

Ny lag och nya direktorer

Ar 2016 skedde méanga férandringar i Forststyrelsens omvarld. Den nya lagen om Forststyrelsen tradde i kraft i april.
Till foljd av lagen ombildades resultatenheten for skogsbruk till ett dotterbolag, Metséahallitus Skogsbruk Ab, som har
ensamratt att idka skogsbruk i statens mangbruksskogar. Bolaget ager ingen skog, utan staten har alltjamt
aganderétten till skogarna. Skogsbruk Ab har hand om de allmanna samhalleliga forpliktelserna, sdsom den att framja
den biologiska mangfalden, rekreationsbruket, renhushallningen, samekulturen och sysselsattningen pa samma satt
som Forststyrelsen gjort hittills.

| juni utndmnde statsradet agronomie- och forstdoktor Pentti Hyttinen till verkstallande direktor for Forststyrelsen efter
Esa Harmala och forstmastare, 6verdirektor Timo Tanninen till naturtjanstdirektor efter Rauno Vaisanen. De tilltradde
tjansterna 1.9.2016.

Som ett led i andringarna uppdaterades ocksa Forststyrelsens strategi.
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5 Forststyrelsen 2016

Malen for verksamheten reviderades

Jord- och skogsbruksministeriet och miljoministeriet beredde forslaget till nya agarpolitiska riktlinjer for Forststyrelsen.
Resultatmalet for affarsverksamheten ar fortsatt hogt. Enligt riktlinjerna ar avsikten att 6ka avkastningen pa sysselsatt
kapital till 4,6 procent fram till ar 2020. Med den nuvarande balansstrukturen motsvarar det ett intaktsforingsmal pa ca
120 miljoner euro — det forutsatter att Ionsamheten i Forststyrelsens affarsverksamhet forbattras och att mojligheterna
till hallbar awerkning utnyttjas. Riktlinjen stoder malen i regeringsprogrammet for statsminister Sipilas regering om att
oka virkesanvandningen med 15 miljoner kubikmeter per ar.

Att varna om den biologiska mangfalden och framja rekreationsbruket ar en viktig del av riktlinjerna:

¢ Inom affarsverksamheten uppréatthalls nivan pa de samhalleliga forpliktelserna minst pa dagens niva: ungefar
530 000 hektar av de mangbruksskogar dar man idkar skogsbruk kommer att fortsattningsvis omfattas av olika
begransningar av anvandningen med tanke pa tryggandet av mangfalden, rekreationsbruket och
renhushallningen.

e [nom naturtjansterna efterstravas hogre produktivitet och battre resultat.
e Nivan pa skyddet av naturtyperna forbattras i de omraden som naturtjansterna forfogar 6ver.

e Anvandningen av omradena for turism, rekreation samt jakt och fiske utvecklas beroende pa efterfrdgan sa att
effekterna for valfarden 6kar och det skapas affarsmajligheter for foretagare.

Mangsidigt samarbete med intressentgrupper

Statens mark- och vattenomraden ar foremal for énskemal och malséttningar av manga olika slag. Vid planeringen
samordnas de s att gransen for hallbar utveckling inte dverskrids. Naturresursplaneringen ar ett viktigt verktyg for
detta. Naturresursplanen for statens marker och vatten i Kajanaland blev klar och planeringen i Sddra Finland startade
ar 2016.

| Kajanaland medverkade ca 30 och i Stdra Finland 6ver 50 regionala och lokala intressentgrupper och
samarbetspartner i planeringsprocessen. Genom samarbete tryggar vi bevarandet av samekulturen och
verksamhetsbetingelserna for naturnaringarna i samernas hembygdsomrade i Norra Finland.

| anslutning till anvandningen av statens marker och vatten har ca 17 000 arrendeavtal och avtal om anvandningsratten
ingatts med olika parter. Intressentgrupperna representerar ett brett falt, och samarbetsformerna varierar fran handel
till handledning, informationsutbyte och samverkan. Forststyrelsens verksamhet tar ocksa hansyn till forskningens,
undenisningens, forsvarsmaktens och gransbevakningens markanvandningsbehov.

Metséahallitus 2016



6 Forststyrelsen 2016

- Intéktsféring och .
. egendomsférvaltning "

Att samordna malen,
tillhandahallanaturresurser
och dka majligheterna
utifran kunskap

» Interaktiv och Produkter, tjanster

godtagbar verksamhet och utveckling
Intressentgrupper

Forststyrelsen i Europa och i varlden

Forststyrelsen samarbetar med forststyrelser och internationella naturskyddsorganisationer i Europa. Forststyrelsen
verkar bade i det internationella PEFC-skogscertifieringsprojektet och i Eustafor, som &r en paraplyorganisation for de
europeiska statliga skogsorganisationer som idkar skogsbruk. Forststyrelsen &ar en av Eustafors grundare.

Forststyrelsen &r som en del av Finlands miljoforvaltnings verksamhet med i bland annat Europas
skyddsomradesforbund EUROPARC, Internationella natundrdsunionen IUCN:s olika expertkommissioner och bedriver
naromradessamarbete med Swerige, Norge, Ryssland och de baltiska landerna.
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7 Forststyrelsen 2016

Utsikter for verksamhetsmiljon 2016—-2020

Hallbar tillvaxt framjas med hjalp av bioekonomi:

Fossila ravaror ersatts med fornybart inhemskt virke, vars forbrukning 6kas med 15 miljoner
kubikmeter per ar.

Nya affarsformer utvecklas for cirkuléar ekonomi och habitat banking i syfte att framja
utnyttjandet av s6tvatten och sotvattensbruk.

Sjalvforsorjning i fraga om ekonomi far storre betydelse: alternativa energiproduktionssatt utvecklas
med stod av fornybar vind-, geo- och solenergi.

Urbaniseringen, i synnerhet tillvaxten i huvudstadsregionen, kommer att fortsatta och de som bor i
staderna upplever att den narliggande naturen ar viktig for rekreationsbehovet. Detta medfor ett
Okat tryck i omradena for narrekreation.

TillstAndet i Ostersjon och andra vattendrag &r viktiga, och betydelsen av att skydda och rena dem
blir allt storre.

De effekter naturen ger for halsan och valbefinnandet blir allt viktigare.

Den globala naturturismen okar.

Metsahallitus 2016



8 Forststyrelsen 2016

Klimatférandringen fortskrider och effekterna av den borjar synas smaningom:

tillvaxten i skogarna accelererar
insekt- och stormskadorna pa traden okar

skicket pa skogsvagarna forsamras och forsvarar darmed logistiken for avverkningarna och
transporterna

Allteftersom befolkningen koncentreras till staderna kan de bli svarare att hitta arbetskraft och
uppratthalla infrastrukturen i aviagsna trakter.

Utvecklingen inom digitaliseringen 6ppnar majligheter for nya metoder for deltagande och

vaxelverkan.

Statens forvantningar pa Forststyrelsens verksamhet:

Statens mark- och vattenegendom forvaltas val och vardet pa den okas.
Egendomen ger staten inkomster.

Forutsattningar skapas for nya verksamheter och aktiviteter pa statens marker.
Kulturarvet och den biologiska mangfalden varnas.

Statens intresse bevakas nar det galler de statsagda markerna.

Tjanster och véalbefinnande produceras fér medborgarna.

Behoven hos de organisationer som anvander statens marker tas i beaktande
(forsvarsmakten, forskning, undervisning).

Klimatnyttan av de statsdgda omradena, sdsom kolbildningen i skogarna, framjas i
verksamheten.

Las mer:
> Om naturresursplaneringen

Foto: Jari Salonen

Metséahallitus 2016


http://www.metsa.fi/web/sv/naturresursplanering

9 Forststyrelsen 2016

Strategi och varderingar

Foregangare inom mangsidig bioekonomi

Vi planerar verksamheten och gor vart arbete under de kommande aren sa att

Vi garanterar den basta hallbara avkastningen generation efter generation.

Vi forbattrar landskapens livskratt.

Vi visar riktningen for ansvarsfull verksamhet och hejdar utarmningen av den biologiska
mangfalden pa statens marker.

Vi handlar samstammigt och effektivt och utnyttjar digitaliseringens majligheter.

Strategin uppdaterades for att motsvara nya Forststyrelsen

Forststyrelsens strategi uppdaterades 2016 Forandringarna som hade skett i Forststyrelsens omvarld, revideringen av
lagen om Forststyrelsen, riktlinjerna i regeringsprogrammet for statsminister Sipilés regering och andringarna i statens
agarpolicy forutsatte att strategin sags 6ver. | regeringsprogrammet ingar mal som géller bade hela Forststyrelsen
men ocksa separat affarsfunktionerna och de offentliga forvaltningsuppgifterna, fran en 6kning av virkesférbrukningen
till vattenskydd och global naturturism. | strategiarbetet Iag vikten pa kraven i den nya lagen om Forststyrelsen och
verkstallandet av regeringsprogrammet.

Forststyrelsen har en annorlunda strategisk stéllning jamfort med privata foretag. Utdver strategin styrs och faststalls
Forststyrelsens verksamhet av speciallagstiftningen, agarpolicyn pa statsradsniva samt ministeriernas
resultatstyrning. Darmed ber6rs innehallet i Forststyrelsens strategi av fler specialvillkor an vanligt. Strategin ar
darmed sarskilt en riktlinje och ett verktyg for ledningen och utvecklingen.
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10  Forststyrelsen 2016

Den nya strategin galler perioden 2016—-2020. Staten i egenskap av &gare, kunderna och intressentgrupperna har
manga olika forvantningar p& och mal for anvandningen av statens marker och Forststyrelsens verksamhet.
Forststyrelsen forvantas bringa inkomster till staten, verka for regional utveckling, erbjuda och framja tjanster och
valmaende for medborgarna, trygga den biologiska mangfalden samt till exempel vidta atgarder for att stavja
klimatforandringen. Genom att vara en foregangare inom mangsidig bioekonomi vill Forststyrelsen infria dessa
forvantningar och mal.

Strategiarbetet fortsatter tilsammans med personalen. Vi genomforde en personalenkat som syftade till att utreda
personalens asikter om vad de gemensamma riktlinjerna innebar konkret i det dagliga arbetet och hurdan roll var och
en har for uppfyllandet av malen. Utifrdn svaren pa enkaten skapas enhetliga operativa modeller pa personalens
workshopar. Malet ar att ta fram strategiskt harledda verksamhetssatt och verktyg som stoder ledarskapet pa olika
nivaer i organisationen. Arbetet fardigstalls varen 2017.

Vad som ar viktigt for oss

Foljande etiska varderingar styr vart arbete:

Ansvarsfull forvaltning och anvandning av naturresurser

Vi anvander naturresurserna pa ett hallbart satt och forutser forandringar i miljon.
Vara val styrs av samhéllets ekologiska, sociala och ekonomiska mal.
Var verksamhet grundar sig pa palitiga och mangsidiga uppgifter om naturresurserna.

Vi redogor for och diskuterar om vara mal och resultat.

Resultat
Vi ar resultat- och tillvaxtdrivna.
Lonsam verksamhet 6ppnar framtidsmojligheter.

Att verksamheten &r Ionsam och ger resultat ar en del av vart samhallsansvar.

Personalens valbefinnande
Var och en ansvarar for valbefinnandet och sékerheten pa arbetsplatsen.

Vi stodjer kontinuerlig inlarning och deltar alla i utvecklingen av arbetsplatsen.

Var och en har rétt till ett bra ledarskap och 6ppen respons.

Vi bemoter varandra rattvist.
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11  Forststyrelsen 2016

Kunden i fokus
Vart mal ar en nojd kund.
Vi tar fasta pa kundernas behov och respons.

Vi utvecklar aktivt nya produkter och tjanster.

Resultat genom samarbete

Vi arbetar for en samstammig Forststyrelse pA samma gang som vi respekterar och drar
fordel av att vi ar olika.

Vi bildar natverk och samverkar med vara partner.
Vi vardesaétter kreativitet, aktivitet och 6ppenhet.

Vi stoder varandra.

Foto: Jari Salonen
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Mark- och vattenegendom

Forststyrelsen vardar och anvander en tredjedel av Finland. Forststyrelsen forvaltar drygt 12
miljoner hektar statsagda mark- och vattenomraden.

| april 6verfordes Forststyrelsens skogsbruksaffarsverksamhet till ett av staten helagt aktiebolag. Metsahallitus
Skogsbruk Ab har ratt att anvanda de mangbruksskogar som anvands for skogsbruk, men &ger inte skogarna.

De naturskyddsomraden som ligger i statens mark- och vattenomraden representerar alla finska naturtyper och ar
darmed livsviktiga for bevarandet av naturens mangfald, betraffande bade arterna och landskapet Tillsammans med
owiga omraden i natverket Natura 2000, sdsom de \vidstrackta 6demarksomradena i Lappland, utgor de karnan i det
ekologiska natverket. Storsta delen av dessa omradens arealer bevaras i ett sa naturligt tillstand som mdjligt.

Mark- och vattenomraden som forvaltas av Forststyrelsen

Forststyrelsen har hand om 9 124 000 hektar markomraden, 3 417 000 hektar vattenomraden, sammanlagt 12 541
000 hektar.
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Mark- och vattenegendom
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* Skogsbruksmarkerna har uppdelats enligt nordisk skogsbruksklassificering utifran virkesproduktionsférmagan: i
skogsmarker ar bestandets arliga tillvéxt i medeltal minst 1 m%ha; pa impediment 0,1-1 m%ha och pa tvinmark
mindre &n 0,1 m%ha.

Las mer:
> Antal skyddsomraden som forvaltas av Forststyrelsen och deras arealer

Foto: Kari Leo
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Riskhantering

Forststyrelsen hanterar riskerna med hjalp av en definierad riskhanteringsprocess. Malet ar att
sdkerstilla uppnaendet av malen, fullgorandet av de lagstadgade uppgifterna och kontinuiteten
i verksamheten.

Forfaringssatt

Riskerna uppdelas i strategiska, operativa, ekonomiska risker och skaderisker. Forststyrelsens instéllning till
risktagande ar aterhallsam. Riskernas betydelse bedoms utifran en kombination av hur sannolik en handelse &r och
hurdan effekt den skulle ha, och riskerna hanteras dér de uppkommer. Cheferna for resultatenheterna och
dotterbolagen ansvarar for riskhanteringen i sin enhet eller i sitt bolag. Ekonomichefen ansvarar for
riskhanteringsprocessen och styrningen av riskhanteringen. Forststyrelsens riskhanteringschef ansvarar for
koordineringen och utvecklingen av samt anvisningarna och rapporteringsmodellerna for riskhanteringen och for att
stdda organisationens riskhantering.

Forststyrelsens styrelse faststaller riskhanteringspolitiken och bedomer reformbehowet arligen. Styrelsen far arligen en
lagesotversikt om Forststyrelsens risker och deras hantering. Den verkstéllande direktéren har helhetsansvaret for
riskhanteringen.

Centrala risker

Centrala risker med tanke pa uppnaendet av Forststyrelsens mal ar utvecklingen av priset och atgangen pa virke och
fastigheter, uppréatthallandet av omfattningen och kvaliteten pa de markomraden som &r i skogsbruk pa den niva som
forutsatts av malen samt balansen mellan naturtjansternas uppgifter och finansiering.

Risker som paverkar den operativa verksamheten ar dartill naturforhallandena och den osékerhet som ar forknippad
med datasystem. Resultaten av utvecklingen av nya produkter och tjanster och att de bevarar sitt goda namn och
rykte paverkar uppnaendet av malen. Att Forststyrelsens verksamhet vardesatts, bade med hansyn till rekreations-
och skyddsarbetet och till skogsbruket, paverkar ocksa verksamhetsforutsattningarna. Uppnaendet av malen paverkas
av hur de pagéende utvecklingsprojekten lyckas.

Revideringen av lagen om Forststyrelsen som tradde i kraft 2016 réjde bort mycket osakerhet som tidigare radde kring
organisationens verksamhet. Riskhanteringen utfoll i huwdsak val under rakenskapsperioden, men den visade ocksa
pa punkter som klart behover forbattras. Dessa har bland annat att géra med uppréatthallandet av personalens
kompetens och sékrandet av verksamheten i ICT-miljon. Forststyrelsen utsattes ocksa for manga forsok till bedrageri.
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16  Forststyrelsen 2016

Foto: Jari Salonen
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Styrelsen

Statsradet utser en styrelse for affarsverket for hogst tre ar i taget. Av styrelsemedlemmarna utses en fran jord- och
skogsbruksministeriet, en fran miljoministeriet och en fran Lappland. En av styrelsens medlemmar bor representera
affarsverkets personal och vara anstalld vid affarsverket.

Statsradet ha utsett Forststyrelsens styrelse for perioden 1.6.2016-31.3.2019.

Timo Laitinen
ordfdérande

Generaldirektor, Statskontoret

Styrelsemedlem frén 2016

Kai Kaatra
vice ordférande

Vattenforvaltningsdirektor, jord- och skogsbruksministeriet

Styrelsemedlem frén 2014

Johanna lkdheimo
medlem

Styrelseordférande, Lappset Group Oy

Finlands naringsliv EK, styrelsens vice ordférande och ordférande for
foretagardelegationen

Pensionsforsakringsbolaget Varma, styrelsemedliem

FEPI - Federation of European Play Industry, ordférande
Delegationen for Lapplands hdgskolekoncern, ordférande

Styrelsemedlem frén 2016
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Metséahallitus 2016

Pertti ltkonen
representant for Forststyrelsens personal

Utvecklingschef, Forststyrelsen
Metsahallituksen Akavalaiset ry

Styrelsemedlem frén 2015

Simo Rundgren
representant for regionerna

Kyrkoherde
Forsta viceordférande i Lapplands forbund

Styrelsemedlem frén 2016

Tuija Soanjarvi
medlem

EM

Affecto Abp, styrelsemedlem, ordférande for granskningsutskottet
Basware Abp, styrelsemedlem, ordférande for granskningsutskottet
Nixu Oyj, styrelsemedlem

Silta Oy, styrelsemedlem

VR-Group Ab, styrelsemedlem, medlem av granskningsutskottet
Finlands orienteringsforbund, styrelsens vice ordférande

Styrelsemedlem frén 2014

Helena Sateri
medlem

Overdirektor, miljdministeriet

Styrelsemedlem fran 2016
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Liisa Tyrvdinen
medlem

Forskningsprofessor, Naturresursinstitutet

Styrelsemedlem fran 2016

Foton: Olli Hakdmies

Metsahallitus 2016
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Ledningsgruppen

Den generaldirektoren assisteras av ledningsgruppen vid ledningen av affarsverket. Medlemmar i ledningsgruppen ar
forutom generaldirektoren affarsenheternas direktorer, direktéren for offentliga forvaltningsuppgifter och
koncernenheternas direktorer:

Pentti Hyttinen Jussi Kumpula Timo Tanninen
generaldirektor verkstallande direktor, direktdr for enheten for offentliga
Metséhallitus Skogsbruk Ab forvaltningsuppgifter,
Naturtjanster
Tuomas Hallenberg Jukka Bisi Kirsti Lehtovaara
direktor, jakt- och fiskedirektor, ekonomidirektor
Fastighetsutveckling Naturtjanster

(medlem i ledningsgruppen
fr.o.m. 1.2.2017)

Metséahallitus 2016
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Juha Makinen
kommunikationsdirektor

Foton: Olli Hakdmies

Metséahallitus 2016

Susanna Oikarinen
direktor,
juridiska arenden

Tapio Pouta
personal- och
utvecklingsdirektor
(fr.o.m. 1.2.2017
utvecklingsdirektdr)
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Ett ar av avgodranden — nu gar vi vidare tillsammans

Forststyrelsen har ett livligt och mangskiftande ar 2016 bakom sig. Trots stora forandringar
nadde Forststyrelsen upp till ett gott resultat. Vart kunniga och yrkesskickliga arbete skérdade
framgangar inom saval fastighetsutvecklingen, naturvarden och skogsbruket som
rekreationsbruket.

Det hande mycket ar 2016, bade hos oss och ute i varlden. Den nya lagen om Forststyrelsen tradde i kraft pa varen,
Forststyrelsen fick ny generaldirektor och naturtjanstdirektor, och de agarpolitiska riktlinjerna och strategin som styr
verksamheten reviderades. Storbritanniens Brexit-beslut och kampen om presidentposten i Forenta staterna ar
exempel pa kraftiga vindar som svepte Gver varlden.

Reformen av lagen om Forststyrelsen vackte en lilig, nastintill passionerad debatt bland medborgarna. Det visar att
statens marker och vatten ar viktiga for finlandarna — vilket &r mycket gladjande. Vi pa Forststyrelsen betraktar ocksa
vart arbete som betydelsefullt. Nar det galler att omsatta den nya strategin har personalen i enkater uppgett att den
samhalleliga betydelsen ar ett avde mest vardefulla dragen i arbetet.

Att resultatenheten for skogsbruket bolagiserades till Metsahallitus Skogsbruk Ab var den stérsta andringen i den nya
lagen. Bolaget har ensamratt att idka skogbruk i statens mangbruksskogar. Bolaget dger ingen skog, utan staten har
alltiamt aganderétten till skogarna. Statens skogsaffarsverksamhet organiserades genom bolagiseringen pa ett
konkurrensneutralt satt enligt bestimmelserna i EU-stadgarna. Detta innebar att staten kan idka affarsverksamheten.
Nationalparkerna, vildmarksomradena och éwiga naturskyddsomraden anvands pa samma séatt som hittills och
miljéministeriet styr varden av omradena.

Manga fordelar utdver nyttan i euro

Forststyrelsekoncernens omsattning ar 2016 var 333 miljoner euro, mycket nara omséattningen aret innan, 337
miljoner euro. Arsresultatet var utan korrigering fér engangsposter 107 miljoner euro, vilket &r omkring 4 miljoner dver
budgetmalet. De extra tillaggspensionspremier och andra engangsposter som lagandringen orsakade sankte
emellertid resultatet till 94 miljoner euro.

Medan den gamla lagen var i kraft, 1.1-14.4.2016, inkomstforde Forststyrelsen 10 miljoner euro i statens kassa. For
slutet av aret foreslar affarsverkets styrelse en inkomstforing pa 86 miljoner euro till staten att disponeras for det
allmanna basta. Dessutom betalar Skogsbruk Ab skatt pa sin rérelsevinst till staten.

Metséahallitus 2016
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Vid sidan av affarsverksamheten har Forststyrelsens natur- och vildmarkstjanster betydande effekter. Finansieringen
som de har enheterna anvande uppgick forra aret till 63 miljoner euro.

— Forststyrelsens affarsverksamhet bildar en helhet, dar vi for varje producerad tva euro skapar annan &n
penningmassig nytta for minst en euro till staten, papekar Hyttinen. Lagandringen paverkade inte dessa samhalleliga
forpliktelser som har alagts Forststyrelsen, utan rekreationsbruket i de flerbruksskogar som anvands som
ekonomiskogar och tryggandet av mangfalden och renhushallningen pa statens marker fortsatter pA samma satt som
tidigare.

Ar 2016 uppgick satsningen i pengar p& dessa samhalleliga forpliktelser till 56 miljoner euro. Utan dem hade
rorelseresultatet enligt uppskattning varit 56 miljoner euro storre.

Livskraft for landskapen

Forststyrelsens verksamhet har manga indirekta ekonomiska foljder som ger landskapen bade arbetstillfallen och
pengar. | nationalparkerna gjordes 6ver 2,8 miljoner bestk ar 2016, en 6kning pa 7 procent fran aret innan.
Sammanlagt bidrog besdkarnas spendering i alla 39 nationalparker till en lokal totalinkomst- och sysselsattningseffekt
pa 178,9 miljoner euro och 1 774 arsverken. Den effekt som bestkarna hade for narregionen 6kade med 21 procent
fran foregdende ar.

Inom affarsverksamheten satte Forststyrelsens fastighetsutveckling (Laatumaa) fart pa utvecklingen av tva viktiga
turistmal, Ruka och Saariselka. | och med att planlaggningen av 6stra Ruka inleds far hela turistcentrumet en
tillvaxtimpuls.

Skogsbruk Ab, som svarar for Forststyrelsens huwudsakliga affarsverksamhet, nadde upp till malen.
Forsaljningswolymen av gagnvirke var 5,9 miljoner kubikmeter, ungefar pa samma niva som aret innan. Foretagare har
hand om awerkningen, transporterna och en del av skogsvardsarbetena. Ar 2016 sysselsatte Forststyrelsens
entreprenader sammanlagt ca 420 foretag som tillsammans hade 2000 arbetstagare. Turismen och
rekreationsanvandningen i skydds- och strévomradena sysselsatte ocksa foretagare inom bade turism och
underhallsverksamhet.

Vardatgarderna hjalpte hotade arter

Forststyrelsens kunniga anstallda inom naturvard har gjort ett forstklassigt arbete for att forbattra den biologiska
mangfalden. Resultat on uppkommit: exempelvs har bestanden av hotade arter, sdsom saimenvikare och vitryggig
hackspett, starkts till foljd av skyddsarbetet. Enligt en granskning som gjordes ar 2016 var laget bra aven for de flesta
arter som kraver bradskande skyddsatgarder i mangbruksskogarna.

Ar 2016 startades stora LIFE-projekt varav Freshabit-LIFE IP, som skyddar insjénaturen, var det stérsta. | detta
genom tiderna storsta projektet i Finland som finansieras av EU:s LIFE-fond utvecklar vi nya metoder for forvaltningen
av vattenarvet tillsammans med vara samarbetspartner.

Att varna om natunvardena ar till nytta for artbestandet men ocksé for oss manniskor som rér oss i naturen.
Exempelvis nar vi vardar fiskevattnen starker vi de naturliga och inhemska fisk- och kraftbestanden, vilket forbattrar
betingelserna for fiskerinaringen. Detta stoder ocksa lokalekonomierna. De som fiskade och jagade pa statens marker
ar 2016 bidrog till en totalinkomst- och sysselsattningseffekt pa 40 miljoner euro och 249 arsverken.

Vi skapar framtiden tillsammans

Finlands 100-arsjubileumséar 2017 ar Forststyrelsens 158:e verksamhetsar. Vi ar en del av det finlandska samhallet.
Vi\ill ocksa utveckla det tillsammans.

| Sodra Finland och i Osterbotten gor vi detta arbete i form av naturresursplanering. | samarbete med tiotals
intressentgrupper utreder vi hur man med hjalp av de statsagda marker och vatten som ar belégna i dessa regioner
kan oka valfarden i samhallet pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt.

Metséahallitus 2016
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Innovationerna inom bioekonomin badar gott dven for Forststyrelsen. Statens marker och vatten erbjuder rikligt med
mojligheter: utéver virkesproduktionen hor energi, mat, éwiga naturprodukter samt tjanster for halsa och véalbefinnande
till karnan av bioekonomin.

Forststyrelsen har ett battre lage an ndgonsin att forvalta och utveckla nationalegendomen. Tillsammans med
personalen omséatter vi den nya strategin om att vara en féregdngare inom mangsidig bioekonomi i vardagen. De
interna processerna har anpassats till den nya lagen och gjorts smidigare.

Enligt en enkat som genomfordes bland intressentgrupperna har Forststyrelsen alltjamt ett bra namn nar det galler
samhallsansvar. Av intressentgrupperna anser 79 procent att Forststyrelsen ar ganska bra eller mycket bra pa att
sakerstalla en stabil akastning pa statens marker. Jag tackar personalen for ett fint arbete. Lat oss fortsatta framat
tilsammans!

Pentti Hyttinen,
generaldirektor

Foto: Kaisa Sirén

Metséahallitus 2016



25  Nyckeltal

Ekonomi

2016 2015

Nyckeltal for affairsverksamheten
Omsaéttning, miljoner euro 333 337
Rorelsevinst, miljoner euro 103,3 116,2
De allmanna samhalleliga forpliktelsernas effekt pa rorelsevinsten, mn euro -56,1 -56
Andel avomsaéttningen, % 31 34
Resultat, mn euro 93,7 107,9
Dividend och aterbetalning av kapital (intaktsforing till staten) , mn euro 96 106,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3.8 4.4
Investeringar avomsaéatiningen, % 4 5
Soliditetsgrad, % 97 98
Finansiering av skotseln av de offentliga férvaltningsuppgifterna
Medel ur statsbudgeten for skdtseln av de offentliga forvaltningsuppgifterna:

Miljdministeriet, mn euro 39,7 36,6

Jord- och skogsbruksministeriet, mn euro 6,4 6,4

Arbets- och naringsministeriet, mn euro 0,7 1,2

Justitieministeriet, mn euro 0,7 0,8
Intern finansiering, mn euro 10,2 9,7
EU-finansiering, mn euro 2,3 1,7
Owrig finansiering, mn euro 2,7 3,2
Finansiering totalta, mn euro 62,7 59,6
Ekonomiska effekter
Infrastrukturinvesteringar och allménnyttiga tjinster
Underhall av natverket av skogshilvagar

Skogsvagar som underhalls, km 38000 37000
Avgiftsfria janster for dem som ror sig i naturen

Markerade utflyktsleder och naturstigar som underhalls, km 6308 7079

Rastplatskonstruktioner som underhalls, st. 2907 2871

Betydande indirekta ekonomiska effekter och deras omfattning

Externa tjanster som Forststyrelsens Naturtjanster kopte:
Externa tjanster som Skogsbruk Ab kdpte, %

Lappland

Osterbotten—Kajanaland

Sddra Finland

Owriga enheter

Antalet foretag, st.

Antalet personer som arbetar i foretagen, pers.

Metséahallitus 2016
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Effekter fér den regionala ekonomin

Total inkomst for den regionala ekonomin frdn besoékare i nationalparker, mn
euro

Nationalparker med de stdrsta ekonomiska effekterna, mn euro
Pallas-Yllastunturi nationalpark

Urho Kekkonens nationalpark

Koli nationalpark

Oulanka nationalpark

Sysselsattningseffekt for den regionala ekonomin fran besokare i
nationalparker, av

Total inkomst for den regionala ekonomin frdn besokare i friluftsomraden,
mn euro

Sysselsattningseffekt for den regionala ekonomin fran besokare i
friluftsomraden, v

Total inkomst for den regionala ekonomin fran fiskare och jagare pé statens
marker, mn euro

Sysselsattningseffekt for den regionala ekonomin fran fiskare och jagare pa
statens marker, mn euro

178,9

60
21,7
19,1
18,9

1774

13,3

142

40,6

249

*1.1.-14.4.2016 skogsbrukets resultatomrade, fr.o.m. 15.4.2016 Metsahallitus Skogshbruk Ab

Kalla
1) Forststyrelsens bokslut

2) Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppagifters verksamhetsberéttelse och bokslut

3) Metséhallitus Skogsbruk Ab:s rapporteringssystem
4) Forststyrelsen Naturtjanster

Metséahallitus 2016
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Personal

2016 2015
Antal anstéllda
Antal anstéllda, pers. 1414 1452
varav visstidsanstallda, pers. 207 211
Antal anstallda per resultatomrade, pers.
Skogsbruk Ab 735* 729
Naturtjanster 580 550
Servicecenter 50 69
Koncernfunktioner 45 43
Laatumaa 47 50
ICT (dataforvaltning) 10 11
Antal anstallda p& huvudkontoret, pers. 160 156
Antal anstallda utanfor huvudkontoret, pers. 1254 1340

De betraffande antalet anstéllda storsta
verksamhetsstallena, pers.

Arsverken

Arsverken per resultatomréde, av
Skogsbruk Ab
Naturtjanster
Servicecenter
Koncernfunktioner
Laatumaa
ICT (dataforvaltning)
Fin Forelia Ab
Siemen Forelia Ab
MH-Kivi Oy

Personalens alder

Personalens medelalder, ar (alla fast anstallda)

Personalens medelalder, ar (tjansteman)
Fast anstallda
Visstidsanstallda

Personalens medelalder, ar (skogsarbetare)

Metséahallitus 2016

Rovaniemi (125)
Uledborg (65)
Jyvaskyla (38)

Ivalo (30)
Lieksa (29)

1431
646*
548
51
45
47
10
70
12

53,2
48,4
49,9
38,9
56,4

Rovaniemi (114)

Uledborg (61)
Ivalo (40)
Jywaskyla (37)
Kuopio (31)

1198
729
550

69
43
50
11
84
12

51,9
48,8
51,1
37,9
55,9
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Konsfordelningen bland personalen

Mannens andel av personalen, %

Fast anstallda 55,7 57,4
Visstidsanstallda 7,2 5,8
Fast anstallda och visstidsanstallda totalt 62,9 63,2

Kvinnornas andel av personalen, %

Fast anstallda 30,3 31,7
Visstidsanstallda 6,7 51
Fast anstallda och visstidsanstallda totalt 37 36,8

Personalutbildning
Utbildning, arbetsdagar totalt 3385 3146
Utbildning, dgr/av 2,51 2,17

Betalda loner

Betalda |6ner per landskap, mn euro 54 568 829 55658 239
Lappland 15 493 969 15640 311
Nyland 9426 494 9716 797
Norra Osterbotten 7 522 684 7 149 705
Kajanaland 5437 392 5905 660
Norra Karelen 3243 249 3484 396
Mellersta Finland 2885278 2914 315
Sddra Savolax 2189 261 2240900
Norra Savolax 2057 784 2121431
Birkaland 1703552 1646 288
Egentliga Finland 1329414 1527788
Centrala Tavastland 1435 297 1472524
Osterbotten 588 054 505 630
Satakunta 345 834 374 565
Kymmenedalen 338 794 339 064
Mellersta Osterbotten 239 237 255 329
Paijanne-Tavastland 164 698 220234
Sodra Osterbotten 162 150 133227
Sddra Karelen 5688 10075
Aland 0 0

Betalda I6ner per riv-omrade, %

Sddra Finlands rfv 20,8 211
Ostra Finlands rfv 13,7 14,1
Lapplands rfv 28,4 28,1
Sydvastra Finlands rfv 3,1 3,4
Véastra och Inre Finlands rfv 10,2 9,8
Norra Finlands rfv 23,8 23,5
Statens ambetsverk pa Aland 0 0,0

Metsahallitus 2016
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Franvaro och arbetsolycksfall

Franvaro, av 41,2
Andel av arsverken, % 3.1
Arbetsolycksfall, ggr 48
Arbetsdagar som gétt forlorade pga. arbetsolycksfall 687

Personalomsittning
Omsattning bland fast anstéallda

Paborjade anstallningsforhallanden, st. 22
Avslutade anstallningsforhallanden, st. 116
Total omsattning, % -7,8
Alderspension, alder for avgdng med pension i snitt 64
Sjukpension, alder fér avgdng med pension i snitt 60,7

*1.1.-14.4.2016 skogsbrukets resultatomrade, fr.o.m. 15.4.2016 Mets&hallitus Skogsbruk Ab

Kalla
Servicecenter

Metséahallitus 2016
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Mark- och vattenegendom

2016 2015
Forvaltade mark- och vattenomraden, ha 12 541 000 12538 000
Forvaltade markomraden totalt, ha 9124 000 9121000

Skogsmark i mangbruksskogar i skogsbruksanvandning*, ha (%)

Impedimenti mangbruksskogar i skogsbruksanvandning*, ha
(%)

Tvinmark i mangbruksskogar i skogsbruksanvandning*, ha (%)
Lagstadgade skyddsomraden, ha (%)

Odemarksomraden, ha (%)

Skyddsprogram, ha (%)

Owriga specialomraden, ha

Forvaltade vattenomraden totalt, ha
Lagstadgade skyddsomraden, ha (%)
Allmanna vattenomraden, ha (%)

i havsomraden, ha
i insjodistrikten, ha
Owriga vattenomraden, ha (%)

3482 000 (38)

714 000 (8)
690 000 (7)
1519 000 (17)
1 377 000 (15)
613 000 (7)
729 000 (8)

3417 000
235 000 (7)
2663 000 (78)
2 555 000

108 000

519 000 (15)

3493 000 (38)

722 000 (8)
704 000 (8)
1518 000 (17)
1377 000 (15)
598 000 (6)
709 000 (8)

3417 000
235 000 (7)
2663 000 (78)
2 555 000

108 000

519 000 (15)

* Skogsbruksmarkerna har uppdelats enligt nordisk skogsbruksklassificering utifran virkesproduktionsformagan: i
skogsmarker ar bestandets arliga tillvaxt i medeltal minst 1 m3ha; pad impediment 0,1-1 m3ha och pa tvinmark mindre &n

0,1 m3/ha.

Kalla
GIS-systemet Silvia
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Kulturarv

2016 2015
Den kulturhistoriska fastighetsférmdgenheten
Objekt som skyddats med stéd avlag
Byggnader och konstruktioner, st. 395 343
Fornlamningar, st. 6108 6019
Owriga kulturhistoriska objekt, st. 13006*

* Siffran utgdrs av naturtjansternas konstruktioner (7153) och Skogsbruk Ab:s objekt (5853). Det kan finnas fler
konstruktioner pa ett och samma objekt.

Kalla
Reiska — GIS-system for byggnader, konstruktioner och leder
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Naturskydd

2016 2015
Skydd av arter och naturtyper
Areal for restaurering och naturvard, ha 5738 5670
Uppf6ljningen av statusen hos direktivarter och de mest hotade arterna,
antalet granskningar av artforekomster, st. 8536 2755
Tillstandet hos nitverket Natura 2000 och naturskyddsnitverket
Antalet Natura-omraden dar en bedémning avtillstandet har utforts 269 42
Livskraften hos vilt- och fiskbestanden, ansvarsfullheten i jakt och fiske
Antalet handelser inom jakt- och fiskedvervakningen, st. 11278 10 287
Andelen brott mot lag eller tillstdnd som konstaterats av alla granskningar, % 10,1 11,3

Kalla
Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifters verksamhetsberattelse och bokslut

Metséahallitus 2016
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Hallbar anvandning av skogar

2016 2015
PEFC-certifierade mangbruksskogar
Mangbruksskogarnas areal totalt, ha 5063523 4919 000
varav skogsmark i mangbruksskogar*, ha 3593580 3493000
varavimpedimenti mangbruksskogar, ha 752 417 722 000
varavtvinmark i mangbruksskogar, ha 717 526 704 000
Mangbruksskog i skogsbruksanvandning, ha 3033766 3012981
Mangbruksskog i begransad skogsbruksanvandning, ha 238 425 261776
varav objekt som begransats pga. den biologiska mangfalden, ha 23 868 32554
varav objekt som begransats pga. renhushallning, ha 7799 8 001
varav objekt som begransats i syfte att trygga forutsattningarna for
samekulturen i samernas hembygdsomrade, ha 5496 5472
varav objekt i sarskilt betydande rekreationsbruk, ha 201 262 215749
andelen objekti begransad anvandning avskogsmarksarealen i
mangbruksskogar, % 7 7
Mangbruksskog utanfor skogsbruket (inga
awerkningar/plockhuggning), ha 321 389 302 345
pga. den biologiska méangfalden, ha 187 201 178872
pga. renhushéllningen, ha 31441 32243
pga. tryggandet av forutsattningarna fér samekulturen i samernas
hembygdsomrade, ha 96 914 88 218
varav objekt i sarskilt betydande rekreationsbruk, ha 5833 3012
andelen objekt utanfoér skogsbruket avskogsmarksarealen i
mangbruksskogar, % 9 8
Fordelningen av skogstyper i mangbruksskogarna
Lundar och lundartade moar, % 1,6 1
Friska moar, % 25,6 23,6
Torra och karga moar, lavmoar, % 72,8 75,5
Skogstillgangar
Virkesreserven i mangbruksskogarna, mn m3 308 307
Tillvaxten i mangbruksskogarna, mn m3/ar 11 11
Avverkning
Andel som ar foremal for awerkning av den totala skogsarealen under
det aktuella aret, % 2,5 1,7
Awerkad volym, mn m3 6,06 5,86
varav energived, m3 242 500 272900
Andelen awerkat virke av arsvaxten, % 55 53,3
Andelen bestandsvardande awerkning av uttaget, ha (%) 58,5 53
Andelen fornyelseawerkning av uttaget, ha (%) 35 41
Andelen specialawerkningar av alla awerkningar, ha (%) 6,4 6
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Andelen energived av det awerkade virket

Skogsfornyelse
Naturligt fornyade av fornyelseobjekten, ha (%)
Fornyade genom sadd eller plantering av fornyelseobjekten, ha, (%)

Behandling av markytan

Skyddszoner vid vattendrag
Frons och plantors ursprung

Miljovardens kvalitet pa arbetsplatserna inom skogshruket
Miljovardens kvalitet p& arbetsplatserna inom skogsbruket:
Naturobjektens sardrag bevarades pa arbetsobjekten, %
Antalet vardefulla naturvardstrad pa fornyelsearealer, st./ha
Vattenvard vid awerkning, vitsord (pa skalan 1-4)
Vattenvard vid istdndsattningsdikning, vitsord (pa skalan 1-4)
Hyggesbranningar, st.
(Uppkomna skogsbrénder, ha)
Forbattring av myrnaturens mangfald, ha totalt
Genom restaurering av livsmiljoer for vilt, ha

Owrig restaurering, ha
Dikning

Nydikning av myrar upphort, ar
IstAndsattningsdikning av redan utdikade myrar:

Myrtyper som klassificerats som hotade

Myrtyper som ar for karga for virkes produktion

Myrtyper med bra virkesproduktion

Vattenvard
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Godsling

Vitaliseringsgodsling i syfte att forbattra naringshalten i jordmanen

Tillvaxtgodsling i syfte att 6ka bestandets tillvaxt

Skydd av vattendrag

Vagnét och transporter
Skogsvagar pa statens marker, km
Andelen istdndsatta (grundligt renoverade) vagar, km
Omfattningen av nya byggda vagar, km
Méangder transporterat virke:
Biltransport, % (mn m3)
Tagtransport, % (mn m3)
Flottning och fartygstransport, % (mn ms3)

Totalt, mn m3

Antalet personer som anvander skogsvagar i samband med
rekreation, %

Skogsbruket i samernas hembygdsomrade

Avsamernas hembygdsomrade:
| skogsbruksanvandning, %
| begransad skogsbruksanvandning, %
Utanfor skogsbruksanvandningen, %

Awerkningar i Owre Lappland, andel avhela omradets areal, %

Pa torvmark i allméanhet Pa torvmark i allmanhet
konstgodsling och aska konstgddsling och aska
fran tra. fran tra.

Pa objekt dar godsling Pa objekt dar gédsling
ger klar ekonomisk ger klar ekonomisk

fordel, godslet valjs efter fordel, gdodslet véljs efter
objektet objektet

En skyddszon lamnas En skyddszon lamnas

kvar kvar
38 000 37 000
625 600
190 180
73,7 (4,53) 77,7 (4,6)
25,0 (1,54) 21,3(1,3)
1,3 (0,08) 1,0 (0,06)
6 150 000 5924 000
85 85

Principerna kring Principerna kring
skogsbruket och skogsbruket och
renskotseln faststalls i renskdtseln faststalls i
forhandlingar mellan forhandlingar mellan
Forststyrelsen, Forststyrelsen,
Sametinget och Sametinget och
Skoltradet. Skoltradet.

84 84
112 0,14

* Skogsbruksmarkerna har uppdelats enligt nordisk skogsbruksklassificering utifran virkesproduktionsformagan: i

skogsmarker ar bestandets arliga tillvaxt i medeltal minst 1 m3/ha; pd impediment 0,1-1 m3/ha och pa tvinmark mindre an

0,1 m3/ha.
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Kalla

1) GIS-systemet Silvia

2) GIS-systemet Uljas

3) Miljoguide for skogsbruket

4) Miljduppfdljning av skogsbruket

5) Skogsbrukets rapporteringssystem

6) Utredning om anvandningen av skogsvagar (2014 Kajanaland, 2015 Sédra Finland)
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Halsa och valbefinnande

2016 2015
Rekreation i naturen
Kundnojdhet med naturcentrum och terrangtjanster, pa skalan 1-5 4,3 4,3
Antal bes ok totalt (nationalparker, statens strovomraden, historiska objekt, 5746 600 5297 200
naturcentrum och andra populéara objekt), besdk
Besok i nationalparker 2811 200 2634 600
Besok i strovomraden 319 600 275400
Besok pa historiska objekt 837 400 722 400
Besok i naturcentrum 1130900 1032700
Besok pa andra populara objekt 647 500 632 100
Webbtjansternas Utinaturen.fi, Erdluvat.fi och Suurpedot.fi anvandare, st. 2704 225 1896 001
Tillstand for snoskoterspar, st. (inkl. mobiltillstdnd och handskrivna tillstdnd) 5047
Tillstand for terrangtrafik utanfor sparen, st. 4927
Tjanster for jakt och fiske
Fiskarnas kundnojdhet, pa skalan 1-5 3,8 3.8
Jakttillstdndsinnehavarnas kundnojdhet, pa skalan 1-5 3,7 3,8
Salda jakttillstdnd, st. 56 659 56 489
Salda fisketillstand, st. 81 859 68 695
Tillstindsmodellen
Antalet personer som betalat fiskevardsavgiften for ett helt ar, st. 205170 inférdes 2016
Antalet jakt- och fiskedagar bland kunderna, st. 370 000 350 000
Frivilligverksamhet
Frivillighéndelser, antal 211 190
Frivilligarbetare, antal 3788 3358
Frivilligarbetarnas insats, av 25,4 22,6
Rehabiliterande verksamhet
Sysselsatta fAngar pa 6ppna anstalter, av 60 55

Kalla

1) Forststyrelsen Naturtjanster

2) Kunduppgiftssystemet Asta

3) Fangstdagboken Tuikki.fi

4) Planerings- och uppfoljningssystemet for vilthushallningen
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Ansvar for samhallets basta

Forststyrelsen utvecklar anvandningen av statens mark- och vattenegendom pa ett ansvarsfullt
sitt sa att det gagnar hela samhillet sa bra som mdjligt. Vi genererar inkomst er for staten,
forbattrar landskapens livskraft, hejdar utarmningen av den biologiska mangfalden pa statens
marker samt framjar tjanster for valbefinnande som grundar sig pa naturen.

Las mer om ansvarsfragorna ar 2016 i de temavisa avsnitten:

e Om direkta och indirekta ekonomiska effekter i avsnittet
> Valbefinnande och utkomst

¢ Om stavjandet av klimatférandringen, kulturarvet, naturskyddet och -varden samt skogsbruket i skogens marker
och vatten i avsnittet
> Skotsel och anvandning av naturresurserna

e Om samarbetet med kunder och intressentgrupper samt personalen i avsnittet
> Samarbete och att gora tillsammans

e De \iktigaste nyckeltalen for verksamheten 2016 ges i avsnittet
> Nyckeltal

Ansvarsfullheten far toppbetyg

Enligt en enkat som genomfordes bland intressentgrupperna har Forststyrelsen alltjamt ett bra namn om sig nar det
galler samhallsansvaret. De som svarade ansag att Forststyrelsens viktigaste uppgift ar att varda och awerka skog,
att framja hallbar utveckling och att skydda och anvanda naturresurserna ar Forststyrelsens viktigaste uppgift, och
med denna uppgift har vi lyckats bra. Enligt de som svarade arbetar vi i enlighet med principerna om hallbar utveckling
och iakttar etiska varderingar i verksamheten.

| den arliga enkaten har Forststyrelsen haft ett stabilt namn under perioden 2012-2016, men trenden &r nagot

nedatgaende. Namnet &r alltjamt pa en bra niva: ar 2016 var det totala poangtalet i enkaten 64, dvs. en poang lagre an
ar 2015.
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Forststyrelsen betraktas som en palitlig samarbetspartner och att samarbete med Forststyrelsen ger resultat. Nar det
galler flexibiliteten, formagan att forandras och fortydligandet av uppgiften bor ytterligare forbattringar géras, men
utvecklingen har redan tagit steg i denna riktning. Medierna gav de hdgsta betygen pa namnet. De lagsta
bedomningarna kom liksom tidigare ar frdn medborgarorganisationer och aktérer inom turismbranschen.

Enkéaten riktade sig till Forststyrelsens centrala intressentgrupper: kunder, aktdrer inom forvaltning och politik, férbund
och organisationer p& skogssektorn, medborgarorganisationer, medier och aktorer inom utbildning, forskning och
turism. Den genomfordes av Viestintatoimisto Pohjoisranta Burson-Marsteller i form av en webbenkéat och
telefonintenjuer. Sammanlagt 189 personer besvarade enkaten. Svarsprocenten var 41 (2015: 42), vilken ar béttre an
genomsnittet for intressentgruppsenkater.

Foto: Kari Leo
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Valbefinnande och utkomst

Nastan en tredjedel av omsattningen intaktsfors till staten

I enlighet med styrelsens forslag betalar Forststyrelsen vinst pa 96 miljoner euro till staten. Merparten av resultatet
harrorde fran virkesforsaljning. Den ekonomiska vélfard som Forststyrelsen genererar fordelas pa olika aktorer i
samhallet i form av I6ner, arvoden, skatter, anskaffningar och utdelningar.

Arbete fOr tusentals

| egenskap av stor markinnehavare och arbetsgivare har Forststyrelsen en ansvarsfull uppgift i Norra och Ostra
Finland, dar verksamheten har betydande effekter p& den regionala ekonomin. Ar 2016 arbetade 1 400 personer p&
Forststyrelsen. Av dessa arbetade nastan 90 procent utanfér huwudstadsregionen.

Forststyrelsen anlitar ocksa tjanster som tillhandahalls av privata foretagare och stoder darmed entreprendrskapet
sarskilt pa landsbygden och pa sma orter. Forststyrelsen koper alla awerkningsarbeten och virkestransporter samt en
betydande del av skogsvérds- och skogsforbattringsarbetet som tjanster av féretag inom branschen. Ar 2016
sysselsatte Forststyrelsens entreprenader sammanlagt ca 420 foretag som tillsammans hade 2000 arbetstagare.
Turismen och rekreationsanvandningen i skydds- och strovomradena sysselsatte ocksa foretagare bade inom turism
och underhallsverksamhet.

Rekreationsbruket viktigt for lokalekonomin

De omraden som forvaltas av Forststyrelsen — nationalparker, strovomraden, mangbruksskogar och vattenomraden
med tillhdrande senice, vagnat och friluftskonstruktioner — erbjuder stralande forutsattningar for fiske, jakt och
utflykter. Ar 2016 foretogs éver 5,7 miljoner besok i nationalparker, strévomraden och andra skyddsomréaden och
utflyktsmal som har ett betydande rekreationsvarde. Okningen jamfort med &ret innan ar 7 procent, och effekten av
besokarnas spendering av pengar i naromradet ckade 21 procent. Sammanlagt 138 000 st. fiske- och jakttillstand
saldes. Sammanlagt bidrog besokarna i rekreationsomradena till en bruttoinkomst- och sysselsattningseffekt pa totalt
230 miljoner euro och 2 165 arsverken.

De indirekta ekonomiska konsekvenserna ar omfattande. Enligt besdkarundersdkningarna och -berakningarna
uppskattade de som besotkte nationalparkerna ar 2016 halsoeffekten av sina upplewelser till sammanlagt 281 miljoner
euro.
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Fastighetsaffarsverksamheten framjar livskraften i landskapen

Fastighetsforadling, markaffarer, nyttjandet av vindkraft samt sten- och grusmaterialreserver &r vid sidan av
skogsbruket en del av Forststyrelsens karnverksamhet och genererar en del av resultatet.

Genom planlaggningen av statens marker bildar Forststyrelsen tomter for olika andamal, sadsom strand- och
bostadstomter samt fritids- och affarstomter i turistcentra. Pa det har sattet vill man stodja den lokala ekonomin och
livskraften i glest bebodda regioner. Planlaggningen pa Forststyrelsen styrs av planlaggningsprinciper faststallda av
staten i egenskap av agare. | dessa framhawvs natur-, rekreations- och kulturvarden, allemansratten samt samhélleliga
skyldigheter i anslutning till tryggandet av rennéringen och samekulturen. Ar 2016 startades betydande
planlaggningsprojekt i Norra Finland for att utveckla turistcentrumen vid Ruka och Saariselka.

Statens fastighetsstruktur utvecklas enligt behoven pa statens markegendom och i samhallet: mark fonéarvas framst
for forsvarsmaktens behov pa strategiska grunder samt for skogsbruksandamal, vanid forvarven riktas till narheten av
befintliga koncentrationer av statsagd mark. Vid forsaljning prioriteras sma fristdende skogsfastigheter som ar belagna
skilt frAin sammanhé&ngande statsagd mark samt akeromraden och andelar i samféllda skogar. Forséljning av
vattenomraden ar mycket sallsynt. | allmanhet saljs vattenomraden bara om de &r en del av en skogsfastighet som
séljs. Ar 2016 var storleken pé salda fastigheter bara 9 hektar i genomsnitt. Inga fastighetsaffarer gallde fastigheter
Over 100 hektar.

Fall:

> Nationalparkernas dragningskraft och ekonomiska nytta tkade

> Skanslandet i Helsingfors blev publikfavorit redan under den férsta sommaren
> Odemarksturismen framjas av forbattrade fiskestallen

> Planlaggningen stoder foretagsverksamheten inom turism

Foto: Juha Nyman/Pudasjérven kaupunki
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Nationalparkernas dragningskraft och ekonomiska nytta
Okade

De belopp som staten placerar i nationalparker och strévomraden aterstalls mangfaldigt till samhallet i form av lokala
foretagsverksamheter och arbetstillfallen. Enbart nationalparkerna besoktes 2,8 miljoner ganger sammanlagt ar 2016.
Parkernas effekt for manniskornas hélsa och vélbefinnande och for lokalekonomierna har okat ar fran ar. Okningen
forklaras dels av starka samarbetspartnerskap mellan turismféretagen, kommunerna och landskapen, dels aven
lyckad inriktning pa tjansterna.

Sammanlagt bidrog besdkarnas spendering i alla 39 nationalparker till en lokal bruttoinkomst- och
sysselsattningseffekt pa 178,9 miljoner euro och 1 774 arsverken. | alla statens sex strévomraden var motsvarande
effekter 13,3 miljoner euro och 142 arsverken.

Mest pengar inflot till den lokala ekonomin i turistomraden dar bestkarna stannar langre och utbudet av turisttjanster
ar storre. De \iktigaste parkerna for den lokala ekonomin var Pallas—Yllastunturi nationalpark (60,0 mn euro), Urho
Kekkonens nationalpark (21,7 mn euro), Koli nationalpark (19,1 mn euro), Oulanka nationalpark (18,9 mn euro) och
Pyhéa-Luosto nationalpark (13,7 mn euro).

For dessa resemal raknade man for forsta gangen ut det sa kallade valbefinnandeindexet. Berakningen omfattade 23
platser och aren 2013-2016. Besokarna bedomde effekterna for sin hédlsa och sitt vilbefinnande som de upplevde
under besoket och medeltalet blev 4,25 pa skalan 1-5. Av besotkarna upplevde 82 % att bestket hade ganska eller
mycket stora effekter pa halsan och vélbefinnandet och de uppskattade att effekterna var varda cirka 100 euro*.

Ocksa fritidsfiskarnas och jagarnas ekonomiska satsningar var betydande for den regionala ekonomin. Fritidsfiskarna
och jagarna bidrog till en bruttoinkomst- och sysselsattningseffekt pa uppskattningsvis 40 miljoner euro och 249
arsverken. Ett salt jakt- eller fisketillstand ger landskapet en nytta pa 233 euro i medeltal. Férutom de belopp som
spenderas under jakt- och fiskefarderna i landskapen bidrar ocksa de pengar som man satter ut under sjalva resorna
till och fran vildmarksomrédena till den totala effekten. Mest gynnas den regionala ekonomin i Ostra och Norra
Finland.

* 100 euro dr medianen, dvs. det mittersta vérdet. Medelvérdet av ndmnda undersdkning var 322 euro.

Las mer:
> Suojelualueet ja paikallistalous (pa finska)

Foto: Timo Reinvuo
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Skanslandet och Kungsholmen blev publikfavoriter redan
under den forsta sommaren

Oarna Skanslandet och Kungsholmen utanfor Helsingfors, som i arhundraden varit forsvarsmaktens fort, 6vertogs av
Forststyrelsen och dppnades for allmanheten varen 2016. Oarnas frodiga natur och dystra historia gjorde att de
genast blev populara utflyktsmal — Skanslandet besoktes av 6ver 90 000 personer under den forsta sommarsasongen.

Alexandersbatteriet och Dodens dal, dar en forodande explosionsolycka intraffade ar 1937, var de popularaste
sevardheterna. Den fonildade naturen med sina gdlar, lindar och vallangar lockade besokare.

Skanslandet kommer under de narmaste aren att utvecklas vidare till ett ekologiskt mal for naturturism och rekreation.
Mangsidig senice och nya friluftsleder utlovas till de delar av 6n som tillsvidare varit stangda.

Las mer:
> Om Skanslandet

Foto: Kalle Kataila
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Fiskestéllena utvecklades for att framja 6demarksturismen

Forststyrelsens fiskevatten i olika delar av Finland utgérs av sjoar, trask, forsar och élvar dar naturupplevelsen betyder
lika mycket som fiskefdngsten. Fiskestéllena besoks av ca 80 000 fritidsfiskare varje ar. Fritidsfiskarnas ekonomiska
insats i den regionala ekonomin ar betydande. En fritidsfiskare spenderar narmare 550 euro under en fiskeresa. Av
detta anvands ungefar tva tredjedelar framme i det landskap déar resemalet ligger.

Forststyrelsen framjade fiskevarden och fritidsfisket pd manga sétt aven ar 2016. En ny funktion for sokning av
fiskestallen 6ppnades pa webbplatsen Eréluvat.fi Med hjalp av den kan fritidsfiskare soka kommun eller resemal och
tjansten foreslar lampliga fiskestallen direkt pa kartan och i en lista.

Inom ett projekt som handlade om stora upplevelser i de nordiska fiskevattnen (Isoja elamyksia Pohjolan
kalavesiltd) inleddes ett arbete for att ta fram modeller for hallbart fiske dar sannolikheten for stora fiskar ar storre. |
det treariga projektet bygger man upp ett koncept genom att plantera yngel och reglera fisket i fem omraden i
Lappland, Norra Osterbotten och Kajanaland. For fiskestallena produceras marknadsforingsmaterial och produkter for
fisketurismen tas fram i samarbete med naturturismféretagarna. Projektet leds av Forststyrelsens Naturtjanster och
for undersokningarna ansvarar institutionen for miljo- och biovetenskap vid Ostra Finlands universitet.
Fiskeorganisationer, andelslag, NTM-centralen och turismforetagare medverkar.

Just nu pagar ocksa ett projekt som gar ut pa att réja vandringshindren for fiskar i ljo alvs vattendragsomrade (Esteet
pois!). Man uppskattar att det finns hundratals vagtrummor och brokonstruktioner som hindrar fiskarna att stiga i
alvarna och aarna. Under projektets gang istandsatts tiotals stallen dar fiskarna kan passera i Taivalkoski och
Pudasjani. Storsta delen av miljoproblemen med broar och trummor kan undvikas enbart genom réatt vagstrackning
och val av konstruktioner samt ratt montering av konstruktionerna. Ett mal med projektet ar darfor att sammanstalla
rikstdckande anvisningar for anldggning av trummor. Projektet finansieras av miljéministeriet och Forststyrelsens
Naturtjanster.

Foto: Jari lmonen
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Turismen Okar livskraften i landskapen

Forststyrelsens verksamhet stéder utvecklingen av turismregionerna. Ar 2016 blev Laatumaas handel med tomter
liigare, bade nar det géller stugtomter och affarstomter. Utvecklingen gick framat sarskilt i friga om tomter for
hotellverksamhet pa fiallorterna i Lappland.

Holiday Club Resorts Oy planerar att investera ytterligare i Saariselka under de kommande fem aren. Malet ar att
oka inkvarteringskapaciteten. Direktor Tapio Anttila ger Forststyrelsen erkannande for man forstar vilka behov
foretagets verksamhet medfor.

— Varen 2016 ingick vi markarrendeavtal med Laatumaa som gor det mojligt att bygga 80 nya fritidsbostader. Vart nya
objekt i Holiday Club-kedjan, Kelotahti som byggs av Skanska, ligger likasa pa Forststyrelsens tomta, berattar
Anttila.

| Saariselka investerar aven foretag som tillhandahaller tjanster for turister, sdsom snoskoter-, ren- och huskysafarier.
Laatumaa har till exempel arrenderat ut tomter som fungerar som baser for programtjanster.

| oktober 2016 undertecknade Forststyrelsen och Kuusamo stad ett avtal om att starta planlaggningen i 6stra delarna
av Ruka. Genom den nya planen far Ruka ett andra fordonsfritt byomrade. Parterna har som gemensamt mal att andra
det nuvarande omradet for husvagnar till ett kvarter for inkvarterings- och affarsbyggnader, och att géra planandringar
pa toppen av Saarua och pa parkeringsomradet i Masto. Avtalet hanger samman med planerna pa att koppla
tillvaxtomradet Itakyla med en gondolhiss till Ruka by och 6ka seniceutbudet i hela omradet. Byggratt kommer att
anvisas i en omfattning av 20 000—30 000 kvadratmeter vaningsyta och antalet nya baddplatser blir ca 1 500.

Rukakeskus Oy:s verkstallande direktor Ville Aho tror pa en stark tillvaxt i Ruka.

— Ruka ar etta bland skidcentrumen pa den inhemska marknaden och nu vill vi véixa aven pa den internationella
marknaden. Itdkyla och gondolhissen &r ett satt att méta just denna efterfragan. | och med Itdkyla och hissen startas
jatteinvesteringar aven i pistomradet.

Foto: Jari Salonen
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Ansvarsfull skdtsel och anvandning av naturresurserna

Forststyrelsen varnar om den ekologiska och kulturella mangfalden med hjalp av mangsidiga
skydds- och vardatgarder, och stravar efter att hejda utarmningen av den biologiska mangfalden
i statens mark- och vattenomraden. En hallbar anvandning av skogarna ar i nyckelposition nar
det gdller att stavja klimatférandringen.

Las mer om ansvarsfull anvandning och skotsel av naturresurserna ar 2016 i de temavisa avsnitten:

e Anvandningen av fornybar energi och andra atgarder
> DAmpandet av klimatférandringen

e Skydds- och istandsattningsatgarder i havs- och insjdomraden
> Sjoar och hav

e Varnandet om kulturarvet pa statens mark- och vattenomraden
> Kulturarvet

e Naturskydd och naturvard samt en hallbar anvandning av skogarna
> Skog och mark

Foto: Jari Salonen
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Dampandet av klimatférandringen

Vardefull kolbindare fran skogen blir produkt

Skogarna har en stor betydelse for stajjandet av klimatférandringen. Eftersom traden binder kol i fotosyntesen
fungerar skogarna som kolsvalg.

Kollagret i Forststyrelsens skogar har 6kat betydligt under de senaste artiondena. Sarskilt tradbestandet har tagit upp
mer kol, men aven jordmanen i momarker har i regel svalt kol. Utslappen i jordméanen fran dikade organiska myrar har
minskat. Tradbestandet har producerat mer skogsforna, vilket har fungerat som ett kolsvalg.

Till skillnad fran fossila naturresurser ar tra ett ekologiskt, fornybart och halsosamt material. Traets
kolbindningsformaga kvarstar i produkter som tillverkats av tra. Ju langre traprodukten anvands, desto langre fungerar
den som ett lager for kolmolekyler.

Anvandning av fornybar energi framjas

Forutom kolbindningen ar det viktigt att minska utslappen av vaxthusgaser. Forststyrelsen har som mal att oka
produktionen av fornybar energi pa statens marker och darigenom framja uppnéendet av de energi- och klimatmal som
har faststallts i regeringsprogrammet for statsminister Sipilas regering och av EU.

Grot som uppkommer som biprodukt vid awerkning i Forststyrelsens mangbruksskogar virke som inte duger for
vidareforadling tillvaratas for fornybar energi. Forststyrelsen medverkar aktivt i utvecklingen av vindkraftsprojekt. Vid
virkestransporterna kan storre lass koras i taget med stora jattelangtradare, vilket minskar antalet kérningar och
bransleforbrukningen. | Forststyrelsens nya huwdkontor strdvade man redan i planeringsskedet efter att framja
anvandningen av ateninnbart material. | Koli nationalpark togs de forsta stegen mot jordvarme som ersétter
oljeuppvarmning.

Fall:
> Med jattelangtradare aker virket mer klimatvanligt
> Energived och vindkratft

Foto: Jari Salonen
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Med jattelangtradare aker virket mer klimatvanligt

Forststyrelsens forsok med jattelangtradare utvidgades hosten 2016 nar tva virkeslangtradare med bruttovikten 84 ton
inledde transporterna i Norra och Ostra Finland. Med virkeslangtradarna kor P&A Trans Oy \irke fran Forststyrelsens
mangbruksskogar i Lappland till jarnvagsterminalen i Rovaniemi. Kuljetusliike O. Malinen Oy:s jattelangtradare
transporterar virke frAn skogarna i Kajanaland till foradlingsanlaggningarna i Kuhmo, Uimaharju i Joensuu, Uleaborg,
Lieksa och Kuopio.

Forutom dess mindre jattar transporteras Forststyrelsens virke med en annu storre 104 tons timmerbil frdn Owe
Lappland till Rovaniemi. Denna langtradare, som Ketosen Kuljetus Oy toga i bruk i fiol, representerar den storsta
tillatna fordonskombinationen i Europa, om man bortser fran transporter som ror sig med specialtillstand.

Jattelangtradarna ar en del av ett forsok med stor nyttolast som genomfors av trafiksakerhetsverket Trafi. Genom att
oka timmerbilarnas transportkapacitet uppnar man pa samma gang manga andra fordelar. Om man av Metsahallitus
Skogsbruk Ab:s arliga transportvolymer skulle kéra 20 procent med 100 tons jattelangtradare och 80 procent med 84
tons jattelangtradare av den mindre modellen i stallet for med 76 tons materiel, skulle antalet lass minska med Gver
10 000 per ar. Det skulle innebara att de arliga kdrningarna minskar med 3 miljoner kilometer och att éver 1 miljon liter
bransle sparas. Olagenheterna av koldioxid skulle minska: koldioxidutslappen skulle ga ned med ungefar 3 miljoner
kilo.

For narvarande star jattelangtradarna for 2 procent av Forststyrelsens virkestransporter. Vi stravar efter att 6ka andelen
under de narmaste aren.

Foto: Juri Laurila
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Energived och vindkraft

Klenvirke och grot tas till vara for varmeproduktion

Grot som uppkommer som biprodukt vid awerkning i Forststyrelsens mangbruksskogar och virke som inte duger for
vidareforadling tillvaratas for fornybar energi. | Lappland anvandes aven virke som togs ut vid forstagallringen i unga
skogar som energived, eftersom det annars skulle ha gatt till spillo.

Forststyrelsen levererade ca 506 GWh energived for varmeproduktion i kraftverk bade i stora stader och inom
industrin. Slalomcentren i Yllas och Levi varmdes ocksa delvis med férnybar energi fran statens marker.

Aktiv vindkraftsutveckling

Metséahallitus Fastighetsutveckling deltar aktivt i utvecklandet av vindkraftsprojekt: soker lampliga platser, gor
omradesreservationer och arrenderar mark till vindkraftsentreprenérer genom upphandlingsforfarande.

Pa statsagda marker planlaggs vindkraftsobjekt till storre vindkraftsparker. P& det sattet blir det forméanligare att bygga
och underhdlla vagar och 6wig infrastruktur jamfort med sma grupper av vindkraftverk.

Forststyrelsens stora markegendom gor det ocksd mdjligt att planera vindkraftsomraden sa att olagenheterna for
bosattningen, naturen och omgivningen kan minimeras. Projekt for vindkraftsbygge var pa gang i Brahestad,
Suomussalmi och Hyrynsalmi. Vindkraftsparker var under planering i Pudasjani, Kurikka, Karstula, Pyhanta, Kajana
och Vierema.

Forststyrelsen deltog inte sjalvi byggandet eller produceringen av vindkraft. Till Forststyrelsens verksamhet hor
emellertid att 6vervaka att vindkraftsaktorerna handlar i enlighet med de kriterier for hallbar utveckling som
Forststyrelsen har faststallt.

Foto: Jari Salonen
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Sjoar och hav

Forststyrelsen forvaltar 6ver tre miljoner hektar vattenomraden. Vi drar fordel av var expertis
for att sdvil insjoarna som Ostersjon ska ma bittre och fortsattningsvis ge méjligheter till saval
utkomst som oférglomlig rekreation.

Inlandsvattnens status forbattras

En del av livsmiljderna i vattnen har blivit ensidigare och eutrofierats till foljd av mansklig verksamhet. Forststyrelsen
forbattrar statusen i inlandsvattnen bade genom bra forhandsplanering av skogsbruksatgarderna och genom att
istandsatta livsmiljoer for vattenorganismerna. Inom ramen for projektet Freshabit LIFE IP forbattrar Forststyrelsen
vattennaturens mangfald i samarbete med ett stort antal aktorer.

| EU-projektet Interreg Wambaf deltar Forststyrelsen i utvecklingen av vattenvarden inom skogsbruket i
Ostersjolanderna. Ar 2016 planerades ett modellomrade vid Vengasoja i Pudasjani. Det kommer att tas i bruk ar
2017. Vid Vengasoja kommer man att visa och testa hur effekterna for vattendragen av olika skogsbruksatgarder,
sasom istandsattningsdikning och markberedning efter skogsfornyelse, kan minskas till exempel med skyddszoner.

Skogsbruk Ab utbildade tjanstemannen i planering pa tillrinningsomradesnivd som en del av miljdmalen for
vattenvarden &r 2016 och Forststyrelsens Ostersjoatagande. Vattendragen far sitt vatten fran tillrinningsomraden. Nar
skogsbrukséatgarderna planeras med beaktande av hela tillrinningsomradet &r det enklast att kontrollera belastningen
av mansklig verksamhet och darigenom minska olagenheterna for vattensystemet. Belastningen av Metsahallitus
Skogsbruk Ab:s verksamhet pa vattendragen var mattlig ar 2016 och trenden ar sjunkande.

Den nya karttjansten VELMU stoder varnandet om havsnaturens mangfald

Forststyrelsen ar med i det riksomfattande programmet for inventeringen av den marina undervattensmiljon (VELMU). |
programmet medwverkar ett stort antal aktorer. | januari 2016 6ppnades en for allménheten 6ppen karttjanst med
resultaten fran kartlaggningar som hade pagatt i 6ver tio ar. P4 sommaren fortsatte Forststyrelsens marinbiologer
kartlaggningarna i Skargardshawet, Bottenhawet och Finska viken.

I enlighet med den forbindelse som ingatts med stiftelsen Baltic Sea Action Group (BSAG) skapar Forststyrelsen
utifrdin VELMU-inventeringarna kartor dver de omraden som manniskorna anvander flitigt och dar eventuella tryck pa
den marina naturen darfor ar som storst. Med hjalp av kartmaterialet &r det lattare att planera en hallbar anvandning av
havsomradena och skyddet av mangfalden. Kartorna publiceras under Finlands 100-arsjubileumsar 2017.
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Skydds- och istandsattningsatgarder hjalper saimenvikare och fiskar

Saimenvikaren hor till de mest utrotningshotade sélarna i varlden och har klassificerats som en art som kraver sarskilt
skydd. | borjan av 2000-talet uppgick bestandet till ca 260 individer, men har tack vare skyddsatgarder okat till ca 36—
0 individer idag. Storsta delen av ungarna fods i Forststyrelsens omraden.

Vid varden av fiskevattnen har Forststyrelsen som ett centralt strategiskt mal att starka och bevara de naturliga och
inhnemska bestanden av fisk och kréaftor. Alla atgarder siktar pd att fiskevattnen i framtiden ska erbjuda allt battre
fortplantningsmiljéer for fiskarterna och -bestanden, och garantera fiskemajligheter for fiskare. | syfte att framja
fiskevarden och fritidsfisket startade Forststyrelsen &r 2016 projekt som till exempel handlar om att r6ja
vandringshinder och ta fram modellobjekt for hallbart fiske.

Fall:

> Projektet Freshabit-LIFE — samarbete for att trygga Vart vattenarv
> Atgarderna for att skydda saimenvikaren ger resultat

> Fiskestéllena utvecklades for att framja 6édemarksturismen

Las mer:
> Resultaten fran inventeringen av den marina undervattensmiljon i karttjansten VELMU
> Véardav vattenomradena

Foto: Jari lmonen
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Samarbete for att trygga vart vattenarv

| borjan av ar 2016 inleddes det sjudriga projektet Freshabit LIFE IP, vars mal &r att skydda insjonaturen i Finland.
Detta ar det mest omfattande projekt i Finland som har finansierats av EU:s LIFE-fond. Projektet startade med en
kartlaggning av utgangslaget: i atta malomraden gjordes fagelrakningar och utfordes proviiske, togs vattenprov och
inventerades arternas livsmiljoer. Exempelvis i Sodra Sawolax och Mellersta Finland inventerade Forststyrelsen
undervattensnaturen och kulturarvet hela sommaren.

Inom ramen for projektet utvecklar en grupp aktorer fran olika branscher nya, bestdende metoder och forfaringssatt,
vidgar kunskaperna om och Okar intresset for varden av insjovattnen. Detta projekt gagnar inte bara insjonaturen utan
ocksa lokala foretagare, friluftsmanniskor och kommande generationer.

Projektet samordnas av Forststyrelsens Naturtjanster och 30 aktérer medverkar.

Las mer:
> Freshabit LIFE IP-projektet

Foto: Jari llmonen
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Atgarderna for att skydda saimenvikaren ger resultat

Enligt Forststyrelsens uppskattning uppgick vinterstammen av saimenvikare ar 2016 till ungefar 360 individer. Antalet
fodda kutar var 86, vilket & mer &n nagonsin under den éver 30-ariga uppfdljningsperioden. Aren 2010 och 2011
Overlevde allt fler kutar tack vare de utdkade begransningarna av natfiske pa varen, och de forsta saimenvikarna fran
dessa arskullar har nu blivit kbnsmogna och bidrar till nativiteten. De konstgjorda snodrivorna som skottades ihop av
ett stort antal frivilligarbetare under Forststyrelsens ledning har motverkat den bodddlighet som beror p& avsaknaden
av naturliga drivor. Okningen i antalet ungar sarskilt under de tva senaste aren \visar att skyddsbesluten och -
atgarderna lyckats.

Den arliga stamtillvaxten pa fyra procent ar ett resultat av samarbete mellan flera aktorer. Forststyrelsen har axlat
ansvaret for skyddet under jord- och skogsbruksministeriets och miljoministeriets ledning, och samarbetet mellan
delagarlagen och NTM-centralen for att fa till stAnd avtal om begransning av fisket har utfallit vél. Uppfoljningen, varden
och skyddet av stammen fortsatter genom ett omfattande samarbete i enlighet med skyddsstrategin och
handlingsplanen fér saimenvikaren.

Las mer:
> Saimenvikaren-LIFE-projektet (pa finska)

Foto: Jouni Koskela
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Fiskestéllena utvecklades for att framja 6demarksturismen

Forststyrelsens fiskevatten i olika delar av Finland utgors av sjoar, trask, forsar och alvar dar naturupplevelsen betyder
lika mycket som fiskefdngsten. Fiskestallena besoks av ca 80 000 fritidsfiskare varje ar. Fritidsfiskarnas ekonomiska
insats i den regionala ekonomin ar betydande. En fritidsfiskare spenderar narmare 550 euro under en fiskeresa. Av
detta anvands ungefar tva tredjedelar framme i det landskap déar resemalet ligger.

Forststyrelsen framjade fiskevarden och fritidsfisket pd manga sétt aven ar 2016. En ny funktion for sokning av
fiskestallen 6ppnades pa webbplatsen Eréluvat.fi Med hjalp av den kan fritidsfiskare soka kommun eller resemal och
tjansten foreslar lampliga fiskestallen direkt pa kartan och i en lista.

Inom ett projekt som handlade om stora upplewvelser i de nordiska fiskevattnen (Isoja elamyksia Pohjolan kalavesiltd)
inleddes ett arbete for att ta fram modeller for hallbart fiske dar sannolikheten for stora fiskar ar storre. | det treariga
projektet bygger man upp ett koncept genom att plantera yngel och reglera fisket i fem omraden i Lappland, Norra
Osterbotten och Kajanaland. For fiskestallena produceras marknadsforingsmaterial och produkter for fisketurismen
tas fram i samarbete med naturturismforetagarna. Projektet leds av Forststyrelsens Naturtjanster och for
undersokningarna ansvarar institutionen for miljo- och biovetenskap vid Ostra Finlands universitet. Fiskeorganisationer,
andelslag, NTM-centralen och turismforetagare medverkar.

Just nu pagar ocksa ett projekt som gar ut pa att réja vandringshindren for fiskar i ljo &lvs vattendragsomrade (Esteet
pois!). Man uppskattar att det finns hundratals vagtrummor och brokonstruktioner som hindrar fiskarna att stiga i
alvarna och aarna. Under projektets gang istandsatts tiotals stallen dar fiskarna kan passera i Taivalkoski och
Pudasjani. Storsta delen av miljoproblemen med broar och trummor kan undvikas enbart genom réatt vagstrackning
och val av konstruktioner samt ratt montering av konstruktionerna. Ett mal med projektet ar darfor att sammanstalla
rikstdckande anvisningar for anldggning av trummor. Projektet finansieras av miljéministeriet och Forststyrelsens
Naturtjanster.

Foto: Jari lmonen
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Kulturarvet

En av Forststyrelsens uppgift ar att varna om kulturarvet pa statens mark- och vattenomraden. |
den har uppgiften verkstiller Forststyrelsen statens fastighetsstrategi fran ar 2010 och
kulturmiljostrategin fran ar 2014.

Forststyrelsen forvaltar nastan 400 skyddade byggnader och dver 6 000 fornlamningar. Utver dem varnar vi om
tusentals viktiga kulturarvsobjekt fran nationallandskap till kulturmiljoer, fran slottsruiner till konstruktioner som
forknippas med skogsbrukets historia. Det forgangna intresserar manniskorna och ar 2016 gjordes 6ver 830 000
besok till Forststyrelsens historiska utflyktsmal.

Forststyrelsen tryggar forutsattningarna for samekulturen i samernas hembygdsomrade i samarbete med regionala
aktorer. | mangbruksskogarna finns det utéver objekt som skyddas i lagen tusentals andra vardefulla kulturarvsobjekt
som Forststyrelsen har beslutat att skydda genom egna beslut. | havsomradena ar varnandet om skargardskulturen
en \iktig del av Forststyrelsens verksamhet. Exempelis for Kvarkens varldsarvsomrade, som firade 10-arsjubileum ar
2016, har mangsidiga turism- och utflyktstjanster utvecklats under arens lopp i samarbete med lokala aktorer.

Att vArna om den kulturhistoriska fastighetsformégenheten blev en ny lagstadgad uppgift for naturtjansterna i och med
den nya lagen om Forststyrelsen (234/2016). Naturtjansterna varnar om vardefulla landskap, byggnadsarvet och
arkeologiska objekt sa att de formedlar informationen om ett ansvarsfullt och planenligt dgarskap.

Bevarandet av kulturarvet sakerstélls genom planering och utbildning

Forststyrelsen har under miljoministeriets ledning hand om de vardbiotoper som finns inom skyddsomraden i enlighet
med skatsel- och anvandningsplanerna. Vidare har Forststyrelsen hand om byggnaderna och fornlamningsomradena i
samarbete med museimyndigheterna. Innan vard- och istandsattningsatgarder vidtas gors en inventering av kulturarvet.

Nar det géller mangbruksskogar dar man idkar skogsbruk tar man ocksa fasta pa bevarandet av kulturarvet for
kommande generationer. Anvisningar om detta har sammanstallts tillsammans med museiverket och andra akttrer
och awen inkluderats i Forststyrelsens miljoguide. | enlighet med miljomalen for ar 2016 fick skogsbrukspersonalen vid
fyra tillfallen utbildning i hur man identifierar kulturarvsobjekt och hur de ska beaktas vid skogsbruksatgarderna. Pa
kurserna deltog ca 80 tjansteman.
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Fall:
> Kulturarvsobjekten beaktas i det dagliga arbetet
> Slottsruiner aterupplivades

Las mer:
> Kulturarvet som forvaltas av Forststyrelsen
> Kvarkens varldsarv

Foto: Kari Leo
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Kulturarvsobjekten beaktas i det dagliga arbetet

Att kulturarvet bevaras i de mangbruksskogar dar skogsbruk idkas har sakerstéllts med hjalp av en inventering av
kulturaret som genomfordes under perioden 2010-2015. Forststyrelsen har genom ett eget beslut skyddat samtliga
10 000 kulturarvsobjekt som aterfanns \id inventeringen. Datrtill har fasta fornlamningar, sdsom grawdsen fran
forhistorisk tid och tjardalar fran historisk tid, skyddats med stéd av lagen om fornminnen.

Uppgifter om objekten har registrerats i Forststyrelsens system for geografisk information. Uppgifterna kompletteras
fortlopande i samband med normal skogsbruksplanering och Forststyrelsens planerare har tillgang till dem redan vid
planeringen av skogsvardsarbeten och awerkning.

Ett befintligt kulturarvsobjekt &r vanligtvis inte ett hinder for skogsbruk, sa lange man inte skadar eller forstor objektet.
Varden av objektet kan till och med forutsatta tradfallning, eftersom tradens rétter kan skada konstruktionerna i
objektet. Jattekyrkan fran stenaldern i Linnamaa i Limingo &r ett av de fornlamningsobjekt som vardades ar 2016. Trad
som vaxte ovanpa jattekyrkans stenkonstruktioner avagsnades och kuist- och kronveden rensades bort. En del av
arbetet utfordes med motorsag. Pa det sattet ville man sakerstélla att skogsmaskiner inte skadar
fornlamningsobjektet.

Experter pa kulturarv har gett Forststyrelsen erkannande for arbetet med varden av kulturarvet i skogarna. Museiverket
foreslog att inventeringsprojektet beviljas Europas hdgsta kulturarvspris, Europa Nostra.

Foto: Pekka T. Kerdnen
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Slottsruiner aterupplivades

Kulturarvsobjekt som Forststyrelsen dvertagit av Museiverket har stallts i ordning inom ramen for tva projekt; Lights
On! och RauLi (Rauniolinnat ja linnoitukset haltuun), ett projekt for varden av slottsruiner och fastningar. Férutom att
varna om de vardefulla historiska byggnaderna ar ett ytterligare mal att utveckla objekten tillsammans med andra
aktorer till kanda, lockande och fungerande rese- och utflyktsmal och péa det sattet skapa forutsattningar for foretags-
och evenemangsverksamhet.

Vid Raseborgs slottsruin borjade man héja senicenivan genom att uppféra en ny byggnad for kundsenicen och
planera belysningen av slottet. P& Stora Borgbacken i Borga lades nya informationsskyltar upp i samarbete med
Borga stad. P& Kajaneborg firades evenemanget LinnanVirtal6 tillsammans med stadens invanare. Renoveringen av
samegarden Valimaa i Utsjoki slutfordes. Sjofastningen Svartholm utanfor Lovisa och observationsavsatsen vid
Varikallio i Hossa reparerades for att trygga bestkarnas sékerhet.

Las mer:
> Projektet Lights On!

Foto: Liisa Kyrénseppé

Metséahallitus 2016


http://www.metsa.fi/web/sv/lightson

60  Ansvar

Skog och mark

Forststyrelsen \ill genom mangsidiga skydds- och vardatgarder varna om och framja den ekologiska och kulturella
mangfalden saval i mangbruksskogarna som i de storsta skyddsomradena i vastra Europa.

Las mer om anvandning och skotsel av mark- och vattenomraden ar 2016 i de temavisa avsnitten:

e Skydd och vard av vardefulla naturobjekt
> Skydd och vard

e Anvandning och vard av mangbruksskogar
> Hallbart ur skogen

Foto: Kari Leo
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Skydd och vard

Det ekologiska natverket av skyddsomraden utvidgas i mangbruksskogarna

De naturskyddsomraden som &r belagna pa statens mark- och vattenomraden bildar ett landstackande ekologiskt
natverk vars areal till storsta delen bevaras i ett sa naturligt tillstdnd som mgjligt. Av statens mark- och vattenomraden
ar 3 744 000 hektar, dvs. nastan 30 procent, naturskyddsomraden som skyddats i lag, 6demarksomraden eller
omradesresenveringar i olika naturskyddsprogram.

Detta natverk utvidgas i mangbruksskogarna. De ur ett ekologiskt perspektiv viktigaste naturobjekten, sdsom
urskogar, kulturmiljéer, frodiga myrmarker och omraden néara mindre vattendrag, utesluts fran skogsbruket och
behandlas varsamt. Ar 2016 utgjorde dessa objekt i mangbruksskogarna éver 211 000 hektar, dvs. 5,9 procent av
arealen.

For tryggandet av den biologiska mangfalden omfattade mangbruksskogarna dessutom objekt pa sammanlagt 348
000 hektar, dar skogen behandlas i begransad omfattning till exempel genom plockhuggning, eller som faller helt
utanfor skogsbehandlingen antingen for att trygga renhushallningen, forutsattningarna for samekulturen eller
rekreationsbruket.

Ar 2016 fanns det i mangbruksskogarna séledes éver 560 000 hektar av omraden som &r delvis eller helt utanfor
skogsbruksverksamheten. Det &r dver 16 procent av mangbruksskogarna stotala areal.

Sammanhangande skyddsomraden hjalper arterna

Mangfaldsobjekten i mangbruksskogarna ansluter sig alltsd smidigt till naturskyddsomradena och okar pa det sattet
avsevart omfattningen av den skyddade arealen. Over hélften av objekten i mangbruksskogarna ar beldgna pa friska
moar eller i annu frodigare vegetationsklasser, \ilka aterigen ar de samst foretradda vegetationsklasserna i
skyddsomradena.

Konnektiviteten i det ekologiska natverket beskriver omradets tillganglighet ur artens synvinkel. Ju narmare det finns
en platt av en livsmiljo som &r lamplig for arten, desto sannolikare ar det att arten lyckas sprida sig till det nya
omradet. Intilliggande plattar i terrangen som har en likadan livsmiljo stoder fortlevnaden for varandras artbestand och
ger arterna delade resurser och en battre konnektivitet inom omradet.

Enligt en konnektivitetsanalys som gjordes i Kajanaland fanns nastan 70 procent av objekten pa skogsmark inom ett
avstand av 0,5 kilometer fran narmaste skyddsomrade. 96 procent fanns inom ett avstand av 2 kilometer. For storsta
delen av arterna kan 0,5 kilometer betraktas som ett tillrackligt avstand for sammankopplingen av livsmiljcer.
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| konnektivitetsanalysen anvandes fyra olika avstand som kriterier: 200 m, 500 m, 2 000 m och 5 000 m. Nar plattarna
av livsmiljoer utvidgade med namnda avstand Gverlappar varandra, tolkas det som att de & sammankopplade.
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Vardatgarderna hjalpte hotade arter

Forststyrelsens experter pa naturvard har hand om Finlands mest vardefulla natur- och kulturobjekt. Langsiktigt
skyddsarbete har forbattrat kvaliteten pa natverket av skyddsomraden, gjort att natverket fungerar smidigare och
bromsat upp utarmningen av mangfalden. Natunard och aterstallningsatgarder har skapat livsmiljéer for hotade arter
och framjat bevarandet av arter. Natunardsprojekt har genomforts tillsammans med manga samarbetspartner, bland
annat med EU-finansiering.

| projektet Natunard-LIFE, som slutfordes ar 2016, vardades 64 lundar, I6vskogar, angar och géarden som har ett
vardefullt artbestand — vart lands mest artrika och starkast hotade naturtyper som &r i fara utan vardatgarder. Projektet
underlattade situationen till exempel for de hotade arterna mnemosynefjaril och cinnoberbagge. Genom att hjélpa
dessa sa kallade paraplyarter kan man aven skydda manga andra séllsynta arter och deras habitat.

Det langsiktiga arbetet med att skydda den hotade vitryggiga hackspetten har sakta men sékert borjat ge resultat och
bestandet har nu borjat véxa. Att tusentals individer massinvandrade GsterifrAn var ocksa en stor vitamininjektion for
bestandsutvecklingen. | de inventeringar som WWF Finlands och BirdLife Finlands medlemsforeningar gjorde ar 2016
patraffades ett rekordartat antal: 6ver 250 observationer som gav hanvisning om parrevir, varav 140 hackningar
bekraftades. Antalet revir 6kade med nastan 70 jamfort med aret innan, och rekordet i antalet observerade bon fran ar
2014 (125) 6verskreds klart.
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Daremot var hackningsresultatet bland kungso6rnarna ar 2016 samre an genomsnittet. Vid boinventeringen
dokumenterades ca 360 bebodda revir. | Finland k&nner man till 529 kungsdrnsrevir och av dessa har ca 450 varit
bebodda under de senaste 5 aren. Bristen pa foda var den storsta orsaken till det svaga hackningsresultatet, men
daliga vaderforhallanden kan ocksa ha bidragit.

| slutet av aret startades ett omfattande projekt for att varda vildrensstammen. Projektet pagar i sju ar och syftar bland
annat till att aterstalla vildrenarna, som ar en ursprungsart i familjen hjortdjur, i deras ursprungliga utbredningsregioner
i Birkaland och Sédra Osterbotten. Hela stammen i vérlden, ca 4 400 individer, lever endast i ryska delar av Karelen.
Projektet EU-LIFE genomftrs av Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster i samarbete med nio projektpartner.

Fall:
> Resultaten fran den regionalekologiska planeringen kan nu lasas pa webben

Las mer:
> Skyddet av arter och naturtyper pa Forststyrelsen

Foto: Jari Salonen
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Resultaten fran den regionalekologiska planeringen kan nu
lasas pa webben

Forststyrelsen har uppdaterat metoderna for regionalekologisk granskning. Med hjalp av den regionalekologiska
planeringen samordnas de ekologiska, ekonomiska, sociala och kulturella vardena i statens mark- och
vattenomraden. Vid planeringen beaktas naturen i vidstrackta omraden som en helhet av mangbruksskogar,
naturskyddsomraden och specialomraden for rekreationsbruk. Den forsta planen utarbetades enligt den nya metoden
for Ostra Lappland ar 2015.

Under ar 2016 infordes uppgifter som grundar sig pa de regionalekonomiska planerna i Forststyrelsens offentliga tjanst
Utflyktskarta.fi, dar de publicerades i januari 2017. Till tjansten dverfordes ocksa ett antal markanvandningsavtal som
beror statens marker. Det finns separata anvisningar for omraden som hor till olika markanvandningsklasser.
Exempelvis avgransas ekologiskt viktiga objekt s att de helt eller delvis faller utanfor skogsbruket. | omraden som
resenverats for rekreation och turism, sadsom strovomraden, tar man fasta pa objektets sardrag vid all behandling och
anvandning.

Tjansten innehaller ocks& mer ingédende information om kulturarvsobjekten i statens mark- och vattenomraden.

Den geografiska informationen i utflyktskartan kompletteras en gang per ar utifran skogsbrukets egna utredningar och
anmalningar frAn dem som ror sig i naturen.

Foto: Tuulikki Halla
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Hallbart ur skogen

Forststyrelsen forvaltar statens ekonomiskogar som mangbruksskogar dar man genomfor och samordnar olika mal.
Mangbruksskogarna har certifierats enligt PEFC-systemet. Certifieringen grundar sig pa ett forfarande som man
kommit 6verens om i nationellt och internationellt samarbete samt pa extern, oavhangig och regelbunden 6vervakning.
Certifikatet ar ett tecken pa att statens traravara harstammar fran mangbruksskogar som skétts pa ett hallbart séatt.
Inspecta Sertifiointi Oy granskar Forststyrelsens PEFC-skogscertifiering och uppféljningen av ursprunget enligt PECF
samt miljosystemet ISO 14001.

Av mangbruksskogarna ligger 90 procent i Ostra och Norra Finland. Som ett resultat av god skogsvard har trareserven
i mangbruksskogarna 6kat med 6ver 50 miljoner m3 pa 10 ar och uppgar nu till 308 miljoner m3.

Forutom skogsbruket ar omradena viktiga for den biologiska mangfalden, rekreationsbruket, rennaringen,
samekulturen och sysselsattningen. Ar 2016 satsade Forststyrelsen 56 miljoner euro pa att vdrna om och framja
dessa for samhallet viktiga funktioner.

Forststyrelsens allmanna samhalleliga forpliktelser

Om Forststyrelsens allmanna samhaélleliga forpliktelser foreskrivs i lagen om Forststyrelsen (234/2016). Enligt lagen
ska Forststyrelsen i tillracklig grad beakta skyddet och en &ndamalsenlig 6kning av den biologiska mangfalden
tillsammans med de 6wiga malen for varden, anvandningen och skyddet av skogar, havet och andra naturresurser.
Forststyrelsen ska dessutom beakta de krav som anvandningen av naturen for rekreation och framjandet av
sysselsattningen stéller.

Vidare ska varden, anvandningen och skyddet av naturresurser i Forststyrelsens besittning inom samernas
hembygdsomrade enligt sametingslagen (974/1995) samordnas sd att férutsattningarna for utévande av samekulturen
tryggas, och inom renskétselomradet enligt renskétsellagen sa att de forpliktelser som foreskrivs i renskétsellagen

uppfylls.
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Kvalitativa indikatorer anvands for att beskriva nyttan av de allmanna samhalleliga forpliktelserna. | rapporteringen foljer
man upp utvecklingen av de strukturdrag som ar viktiga for den biologiska mangfalden, sasom méangden dod ved och
grova aspar, samt rekreationsbruket.

Pa statens marker ar mangden dod ved storre an i privatskogar

Av skogens strukturella drag ar i synnerhet mangden dod ved viktig for tryggandet av mangfalden. Ungefar en fiardedel
av artbestandet i Finlands skogar, ca 4 000 arter, ar direkt eller indirekt beroende av dod ved.

Skogsbruk Ab:s mangbruksskogar har begransade forutsattningar att producera fordelar for mangfalden eftersom
markerna i huwdsak ar belagna i norr, de ar kargare &n genomsnittet och de betraffande mangfalden mest
representativa omradena redan har inrattats som skyddsomraden. De ekologiskt sett viktigaste objekten i
mangbruksskogarna, sasom lundar och karr, har uteslutits fran skogsbruket eller behandlas varsamt sa att
natunvardena bevaras. | dessa omraden ar mangden dod ved storre an i sedvanliga mangbruksskogar och utvecklingen
forefaller gynnsam med hénsyn till arterna som behdéver doéd ved.

Dartill sparas naturvardstrad vid awerkningsobjekt. De &r i huwudsak levande trad som sa smaningom pa naturlig vag
borjar murkna. Trad som har doétt pa naturlig vag fore awerkningen och som annu star upp ar ocksa vardefulla som
naturvardstrad.

m> Mangden dod ved m3 / ha
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Ovriga Forststyrelsens Mangfaldsobjekten Forststyrelsens
skogsdgare mangbruksskogar i Forststyrelsens lagstadgade
mangbruksskogar naturskyddsomraden

Grova aspar forekommer sarskilt pa ekologiskt viktiga objekt

Aspen har en viktig roll for skyddet av skogsnaturens mangfald. Den erbjuder en livsmiljo for flera notade insekter,
svampar, mossor och lavar.
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Det finns relatit mycket aspar i de ekologiskt viktiga mangfaldsobjekten i mangbruksskogarna. | sedvanliga
flerbruksskogar ar forekomsten av asp mindre an genomsnittet bland annat av den anledningen att statens marker ar
belagna i omraden som &r kargare an genomshnittet. | Lappland forekommer aspar sarskilt just pa mangfaldsobjekten i
mangbruksskogarna.

m? Mangden grova aspar m* / ha

o

Ovriga Forststyrelsens Mangfaldsobjekten Forststyrelsens
skogsdgare mangbruksskogar i Forststyrelsens lagstadgade
mangbruksskogar naturskyddsomraden

Varje besok i mangbruksskogarna ger 200 euro i rekreationsnytta

Forutom skydds- och utflyktsomradena ger aven mangbruksskogarna mangsidiga fordelar nar de anvands for
rekreation. Storleken pa denna nytta bedomdes avseende vagnatet i mangbruksskogarna med hjalp av utredningar om
anvandningen som gjordes aren 2014-2015. Exempelvs i Kajanaland besoktes mangbruksskogarna 500 000 ganger
under aret. Det innebar att varje hektar mangbruksskog i Kajanaland bestktes av en person i snitt.

De vagar som byggts for skogsbruket anvands till 85 procent for rekreation. Vagnatet gor det mgjligt att ta sig till
mangbruksskogarna i rekreationssyfte, sdsom for att jaga, plocka bér, fiska och rasta hundar. Forbattrad fysisk
kondition ar den Jiktigaste av alla effekter for halsan och vélbefinnandet, men ocksa tkningen i det psykiska och
sociala valbefinnandet ar betydande. De intenjuade uppgav att 6kningen i deras valbefinnande motsvarade 200 euro
per besok i en mangbruksskog.

Malen for miljomalen inom skogsbruket uppnaddes val

Ar 2016 saldes 6 miljoner kubikmeter virke ur mangbruksskogarna. Awerkningen omfattade 2,5 procent av
mangbruksskogarnas areal. Over 58 procent av alla awerkningar var bestandsvardande awerkningar dar
skogbekladnaden bevarades. Denna andel 6kade med 5 procent jamfort med aret innan.

Forststyrelsens miljoguide for skogsbruket staller upp tydliga miljokrav pa skogsbruksidkandet och en kontinuerlig
forbattring pa skogsbrukets kvalitet. Krawuppfyllelsen utvarderas vid en arlig uppféljning.
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Nar det galler awerkningen foljer vi upp hur naturobjektens séardrag och artféorekomsterna bevaras vid
fornyelseawerkning. Ar 2016 utfoll vél: pa fornyelsearealer bevarades naturobjektens sérdrag antingen helt eller nastan
helt pa 98,6 procent av objektens areal (2015: 95 procent).

De natundrdstrad som lamnas kvar spelar en viktig roll for manga arter som &r beroende av dod ved. Enligt
uppféljningen lamnades i medeltal 11,7 vardefulla natunardstrad kvar per hektar fornyelseawerkad skog ar 2016, vilket
ar forenligt med malnivan i Forststyrelsens miljoguide for skogsbruket. Antalet naturvardstrad enligt kraven i
skogscertifieringen (10 st./ha) var 21 per hektar, eller klart fler an vad som kravs i certifieringen.

Vid mangfalds-, rekreations- och landskapsobjekt gjordes specialawerkningar som syftade till att trygga
skogsbekladnaden och bevarandet av landskapswerna. Specialawerkningarna utgjorde 6,4 procent av alla
awerkningar (2015: 6 procent).

Case:
> Bra skick pa artskyddet i mangbruksskogarna

Foto: Jari Salonen
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Bra skick pa artskyddet i mangbruksskogarna

Ar 2016 gjordes en genomgang av férekomsterna av arter som kriaver omedelbara atgarder.
Detta gjordes med hjalp av kartgranskningar och en del objekt inspekterades ocksa i terrdngen.
Granskningen omfattade alla forekomster av arter som enligt miljoféorvaltningens register kraver
omedelbara atgarder.

Miljoforvaltningen uppskattar att 569 arter i Finland kraver omedelbara atgarder. Stérsta delen av arterna ar
ryggradslosa djur, mossar och lavar, men bland arterna finns &ven saimenvikare, fiallréav, kungsorn, nipsippa och
svartflackig blavinge. Flygekorren hor inte till de arter som kraver omedelbara atgéarder.

I mangbruksskogarna ar laget bra i de flesta livsmiljoer som rymmer dessa arter. Storsta delen av artférekomsterna
har redan tryggats: de finns antingen pa naturobjekt som skyddats genom Forststyrelsens eget beslut eller i omraden
dar man av nagon annan anledning inte idkar skogsbruk, sdsom pa tradfattiga myrar.

Det finns emellertid objekt som behdver vardas eller restaureras for att livsbetingelserna ska vara fortsatt gynnsamma
for artbestandet. | Lappland har tva myrar restaurerats s& att man aviagsnat trad och tappt till diken. | Sédra Finland
kommer man under de narmaste aren att varda solexponerade livsmiljéer s& att arter som ar beroende av ljus och
varme ska Kklara sig battre.

Las mer:
> Arter och naturtyper

Foto: Martti Rikkonen
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Kunder och kundgrupper

Forststyrelsen har ett brett filt av kunder och intressentgrupper. Samarbetsformerna varierar
fran handel till handledning, informationsutbyte och vaxelverkan. Verksamheten tar ocksa
héansyn till forskningens, undervisningens, forsvarsmaktens och gransbevakningens
markanvandningsbehov.

Inom skogsbruket ar de storsta kunderna finlandska skogsindustriféretag som producerar cellulosa, papper och
sagvaror. Forststyrelsen levererar virke till sammanlagt 6ver 100 olika stéllen.

Fiskare, jagare och friluftsméanniskor hér till Forststyrelsens stérsta privatkundsgrupp. Ar 2016 séldes dver 138 000
fiske- och jakttillstdnd och 5,7 miljoner besdk gjordes i nationalparker och andra skydds- och friluftsomraden. Manga
turismforetag har verksamhet pa statens marker och vatten och anvander sig darfor av Forststyrelsens konstruktioner
eller omraden. Forststyrelsen samarbetar langsiktigt med hundratals foretag pa olika hall i landet.

Naturresursplanering i samarbete med intressentgrupper

Statens mark- och vattenomraden ar foremal for onskemal och malsattningar av manga olika slag. Vid planeringen
samordnas de sa att gransen for hallbar utveckling inte 6verskrids. Naturresursplaneringen, som startade i Sodra
Finland ar 2016, styr anvandningen av markerna och vattnen och &r ett viktigt verktyg i denna stravan.

Ett mal med naturresursplanen som fardigstalldes for Kajanaland ar 2015 var att 6ka vaxelverkan mellan
intressentgrupperna. | november 2016 tillsatte Forststyrelsen en samarbetsgrupp i Suomussalmi att behandla aktuella
arenden. Lokala representanter for saval naringslivet och forvaltningen som fritids- och hobbyverksamheter
medverkade. P& det forsta métet i november diskuterades bland annat Hossa nationalpark och behandlingen av
skogarna i omradet. En motsvarande samarbetsgrupp kommer att grundas i Kuhmo.

Vi vill vArna om betingelserna for utdvandet av samekulturen

De frivilliga Akweé: Kon-anvisningarna syftar till att trygga samernas deltagande i projekt och planer, t.ex. nar man
utarbetar och fattar beslut om skétsel- och anvandningsplaner for skyddsomraden. Anvisningarna hjalper Fortstyrelsen
att fullgora de lagstadgade samhalleliga forpliktelserna att trygga bevarandet av samekulturen.
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Akwé: Kon-anvisningarna godkandes ar 2004 och de grundar sig pa artikel 8 (j) i FN:s konvention om biologisk
mangfald, som handlar om respekt for ursprungliga samhallens kunskaper och sedvanjor. | Finland &r anvisningarna
avsedda for bedomningen av de kulturella, miljomassiga och sociala konsekvenserna av projekt och planer i samernas
hembygdsomrade, ifall ett projekt kan ha konsekvenser for samernas kultur, naringar och kulturarv.

Pa Forststyrelsen borjade Akwé: Kon-anvisningarna tillampas for forsta gangen i skotsel- och anvandningsplanen for
Hammastunturi ddemarksomrade, och darefter tillampades de i skotsel- och anvandningsplanerna for Kevo
naturreservat och Malla naturreservat. Ar 2017 kommer skétsel- och anvandningsplanen for Vatsari 6demark att
fardigstéllas och aven har tillampas anvisningarna. Akweé: Kon-processen togs i bruk &ven \vid planeringen av
skogsbruket i Muddusjanv renbeteslag ar 2016. Forststyrelsen och Sametinget har ar 2017 startat ett arbete med att
revidera anvisningarna.

Samarbete kring naturvard och naturskydd

Forststyrelsen samordnar eller medverkar i flera naturskydds- och naturvardsprojekt. | borjan av ar 2016 inleddes
projektet FRESHABIT LIFE IP, vars mal ar att skydda insjonaturen i Finland. Tillsammans med 30 projektparter
forbattrar Forststyrelsen insjoarnas status och den biologiska mangfalden med hjalp av konkreta
istandsattningsatgarder. Detta projekt gagnar inte bara insjénaturen utan ocksa lokala foretagare, friluftsmanniskor
och kommande generationer som far njuta av renare insjovatten.

Ocksa enskilda manniskor ar intresserade av att gora nagot konkret for naturen. Forststyrelsens frivilligverksamhet
erbjuder manga méjligheter till det. Ar 2016 arbetade sammanlagt 3 788 frivilliga med skétseln av skyddsomradena
och framjandet av hotade arter och hallbara vilt- och fiskbestand. Antalet frivilliga 6kade jamfort med aret innan.
Merparten av frivilligverksamheten genomfordes i samarbete med féreningar och organisationer.

Nar det géller skotseln av skyddsomraden sysselsatte Forststyrelsen ocksa fangar vid 6ppna anstalter, i samarbete
med Brottspéaféljdsmyndigheten. Ar 2016 gjorde fangar sammanlagt 60 arsverken i olika slags underhalls- och
reparationsarbeten i skyddsomradena.

Forststyrelsen
Vaxelverkan Kund
Entreprendrer och firetagare Internationella Tredje sektomn Storfiretagskunder
samarbetsinstanser lakt- och fiskefdreningar Skogsbrukskunder

Lokala samfund och grannar
Vidglag

Byalag

Markdgare

Renbeteslag och
Renbeteslagens firbund

Sametinget

Aktirer inom
skogsbranschen
Intresseorganisationer
Skogscentralen
Allmannyttiga aktdrer inom
skogsbranschen
Skogsdgare
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Las mer:

> Foretag och naturturismen p& statens omraden
> Entreprendrsverksamhet och upphandling

> Freshabit LIFE IP

Fall:

> Langsiktigt arbete for samiskan och den samiska kulturen
> Naturresursplanering ar en lagsport

> Mot en brottsfri framtid

> Frivilligarbete radddade saimenvikarens bobygg

Personal

Forststyrelsen framjar systematiskt manga fragor i anslutning till arbetstagarnas valbefinnande och sakerhet. Rattvist
bematande, kontinuerligt larande och utveckling av arbetskollegiet hor till vars och ens skyldigheter pd samma sétt
som var och en har rétt till ett bra ledarskap och 6ppen respons.

Forststyrelsen har ungefar 1400 yrkesutbildade anstéllda. Av dessa har 15 procent \isstidsanstéllning. Mannen utgor
63 procent och kvinnorna 37 procent. Personalens medelalder ar 53 ar. Storsta delen av personalen, ca 1250
personer, arbetar pa olika verksamhetsplatser runt om i landet. P& Forststyrelsens huwdkontor i Dickursby arbetar
cirka 160 personer. De betraffande antalet anstallda stérsta verksamhetsstallena efter Dickursby finns i Rovaniemi,
Uledborg, Ivalo, Jyvaskyla och Kuopio.

Samarbetsforhandlingar om skogsarbetet i Skogsbruk Ab fordes i slutet av ar 2016. Vid forhandlingarna efterstravades
satt att forbattra produktiviteten och Idnsamheten i skogsarbetarnas arbete, séarskilt under vintersdsongen som har de
svaraste arbetsforhallandena och hogsta kostnaderna.

God stamning bland personalen

Forststyrelsen genomforde ett nytt slags personalenkat i samarbete med Promenade Research Oy, som ar en del av
HR4 Group Oy. Enkéaten syftade till att utreda hur férandringsledningen hade lyckats, vilket samband personalens
valbefinnande har med verksamhetens resultat samt hur vakna och arbetspigga de anstéllda kanner sig.
Svarsprocenten blev 66, vilket ar nagot hogre an foregaende ar.

Som positiva foreteelser uppgavs det i svaren att kvinnor och méan bemoéts jamlikt, att Forststyrelsen ser till
arbetssakerheten och att de narmaste chefernas arbete uppskattas. Personalens engagemang och energi paverkar
hela organisationens prestationsformaga och nivan pa denna mentala vakenhet undersdktes med hjalp av en
kansloindikator. Den mentala vakenheten var 3,86 pa skalan 1-5, dvs. god. Den positiva sinnesstamningen
uppkommer av klara och tydliga ansvarsomraden, upplevelsen av att vara uppskattad i arbetsgemenskapen,
mojligheterna att paverka arbetet och att lara sig nytt. Som faktorer som hotar arbetshalsan namnde personalen den
Okande arbetstakten och kénslan av att arbetstiden inte racker till.

Nytt verktyg for utvecklingen av chefsarbetet

Forststyrelsens och Terneystalos avtal om foretagshalsovarden forlangdes till att omfatta perioden 2017—-2019. Under
fiolaret anslots samtliga dotterbolag till avtalet, vilket sékerstaller en enhetlig senice for hela personalen.

For att forbattra chefsarbetet infordes en skraddarsydd enkét for utvarderingen av chefsarbetet. Enkaten har utvecklats
i samarbete med Arc Oy och syftar till att utvardera chefers och direktorers ledarstil. De forsta resultaten fas i borjan
av ar 2017.
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Introduktion anordnades for nya anstallda pa Forststyrelsen. Cheferna inom naturtjansterna fick skraddarsydd
chefstraning i anstallnings- och arbetarskyddsfragor. Kurser i arbetarskydd och arbetssakerhet holls fortsattningsvis
med tonvikt pa forutseende korning och arbetssékerhetskort. Fragor som galler inomhusluften har aktualiserats och
forutsatt ett brett samarbete med olika intressentgrupper. Forststyrelsens verksamhetsmodell for ett bra
inomhusklimat uppdaterades.

Personalfordelning enligt
resultatomrade, av

fast anstéllda och visstidsanstillda
sammanlagt 1431 av

Skogsbruk Ab 646"

Maturtjanster 548

Fin Forelia 70
Servicecentret 51
Laatumaa 47
Koncernenheter 45
Siemen Forelia Oy 12
ICT 10

MH-Kivi Oy 2

Las mer:
> Forststyrelsens personal presenterar sig (pa finska)

Foto: Kari Leo

Metsahallitus 2016


http://www.metsa.fi/fi/yksi-meista-arkisto

75  Ansvar

Langsiktigt arbete for samiskan och den samiska kulturen

Forststyrelsen har framjat anvandningen av samiska i manga ars tid. Redan ar 2009 fick Forststyrelsen Sametingets
pris for arets sprakgarning. Sedan dess har Forststyrelsen dven satsat pa natur- och kulturfostran for samiska barn.
Filmlager pa samiska anordnades aren 2013-2015, och ar 2016 gavs édemarks- och naturfostran pa samiska for ver
600 skolelever som en del av frivilligverksamheten Vildmarksfaddrar.

Pa 2010-talet har personalen fatt starkt stod i samiska och resultaten marks nu i personalens sprakbruk, bland annat
i diskussioner och pa méten. En samisk informator anordnar diskussionsméten med samisk personal.

Forststyrelsen har omfattande webbsidor pa saval nordsamiska, enaresamiska som koltsamiska. Material Gversatts i
stor utstrackning sarskilt till nodsamiska och enare- och koltsamiska nar ett arende sarskilt beror dessa
sprakomraden.

Material p& samiska produceras aven i de sociala medierna. Den samiska facebook-sidan S&mi meahcit ja luondu
foljs av 6ver 500 personer och utékas med nytt innehall flera ganger i veckan. Samiska syns dven pa Twitter nar den
samiska informat6ren anvander sitt eget konto for Forststyrelsens inlagg pa samiska.

Pa Forststyrelsens evenemang och méten for allmanheten anordnas tolkning sa att samerna ska ha mdjlighet att
anvanda sitt eget modersmal. Forststyrelsen samarbetar med aktdérer sasom Yle Sapmi, Saamelaisalueen
koulutuskeskus, Saamelaismuseo Siida och sameféreningar.

Las mer:
> Om Forststyrelsen pa samiska

Foto: Kaisa Sirén
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Naturresursplanering ar en lagsport

Ar 2016 startade Forststyrelsen beredningen av naturresursplaneringen fér Sédra Finland.
Planeringsomradet omfattar 16 landskap. Av detta omrade ager staten och férvaltar
Forststyrelsen ungefar 1 miljon hektar mark och 2 miljoner hektar vatten.

Planeringen gors tillsammans med tre samarbetsgrupper. | samarbetsgrupperna for Ostra Finland, Vastra Finland och
havsomradet sitter nastan 60 representanter for viktiga lokala organisationer, sdsom landskapsférbund, kommuner,
laroanstalter och foretag samt foretradare for medborgarorganisationer sdsom yrkesfiskare och naturskyddsforeningar.

Pa de workshopar som samarbetsgrupperna har hallit har man lagt fram 6nskemal om att Forststyrelsen ska ge olika
former av ekonomisk nytta och idka en verksamhet som framjar sysselsattning, friluftsliv, fiske och jakt. Skogens
effekter for hdlsan har lyfts fram pa bred front.

— Vid planeringen kartlaggs och samordnas olika mal s& att den ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarheten i
regionerna tryggas, beréattar regiondirektor Markku Vainio fran Forststyrelsen, som ar ordférande for
naturresursprojektets styrgrupp.

Affarsverksamhetsdirektér Mikko Hautsaari som ansvarar for turism- och restaurangfunktionerna inom andelslaget
Pohjois-Karjalan Osuuskauppa (PKO) sdger att samarbetet ar av storsta vikt.

— Forststyrelsen ar en viktig samarbetspartner enbart p& grund av hotellverksamheten i Koli. Planeringsprocessen &ar
ett nyckelverktyg som gor att vi kan forutse det som kommer och ta fram nya operativa modeller exempelvis med
hansyn till regionens livskratft.

— Forststyrelsen ar just ny en mycket intressant organisation och en viktig intressentgrupp for manga aktorer.
Planeringsprocessen ar ett utmarkt forum for dialog och vaxelverkan, sammanfattar Naturre sursinstitutets
generaldirektor Mari Walls, som &r ordférande i samarbetsgruppen for havsomradet.

Planen blir klar i maj och styr anvandningen av de statsagda markerna och vattnen i Sédra Finland aren 2017-2022.

Las mer:
> Naturresursplaneringen i Sodra Finland

Foto: Jari Salonen
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Mot en brottsfri framtid

Forststyrelse och Brottspaféljdsmyndighetens samarbete fortsatte med flera nya arbetsobjekt &r 2016. Fangar fran
Oppna anstalter i Tavastehus, Keno, Laukas, Sveaborg och Vilppula utférde underhallsarbeten pa nationalparkerna i
Sddra Finland, monterade skyltar pad Skanslandet utanfor Helsingfors och byggde en raststuga i Evois strovomrade.
Sarskilt nar det galler underhallet av Skanslandet, som Gppnades pad sommaren och genast blev ett mycket populart
utflyktsmal, hade man inte klarat sig utan samarbetet med det Sveaborgs fangelse.

Situationer som fangarna stalls for i naturmiljon, gruppdynamiken och arbetet och mdjligheterna att I6sa dem héjer
saval den fysiska konditionen som sjalvkanslan och tilliten till de egna férmagorna.

— Det ar framfor allt fangarna sjalva som har nytta av fangarbetet. De far 6va sig i ett livi frihet med hjalp av praktiskt
och fysiskt arbete utomhus som utfoérs enligt vars och ens egna forutsattningarna. Det kan handla om den férsta
anstallningen dar de 6verhuwudtaget anfortros ansvar. Det &r ett viktigt steg pa vagen fran fangenskap till frihet.
Dessutom starker arbete tron pa de egna fardigheterna och formagorna. Att arbeta vid ett naturobjekt ar en etapp pa
vagen mot frihet och ett normalt liv, berattar Tuula Tarvainen, direktor for Laukas fangelse.

Tack vare fangarnas arbete halls friluftstjansterna i battre skick, vilket aterigen gagnar skattebetalarna och
naturturismforetagen.

Forststyrelsens arbetsobjekt ar en del av rehabiliteringen av fangar pa vagen mot en brottsfri framtid. Alla andra
uppgifter och arenden som relaterar till faingarna hanteras i fangelset. Fangarna arbetar for Forststyrelsens
Naturtjanster och man forhaller sig till dem som om de vore arbetstagare.

Foto: Kai Takala

Metséahallitus 2016



78  Ansvar

Frivilligarbete raddade saimenvikarnas bobygge

Vintern 2016 skovades snohogar ihop for tredje aret i rad for att forbattra forutsattningarna for saimenvikaren att bygga
bo och fortplanta sig trots bristen pa sno. Hur bra fortplantningen lyckas beror pa sno- och istacket, eftersom
saimenvikaren bygger bo i snddrivor som uppkommit pa strandisarna. Boet skyddar ungen aven fran kyla och rowdjur
och ar en lugn plats for modern att dia.

Under milda vintrar uppkommer emellertid inte tillrAckligt stora snédrivor for bobygge. Metoden med konstgjorda
snodrivor, som utvecklats av Ostra Finlands universitet, ar séledes en viktig skyddséatgard vid varnandet om bestandet
av saimenvikare.

Snolaget vid Saimen var omvaxlande i januari 2016. Ratt sa stora drivor hade bildats pa stranderna av holmarna och
skaren i de stora fjardarna, men i smaskaligare vattenomraden fanns det inga snodrivor alls. 174 personer, av ilka 147
var frivilliga, skottade ihop de snodrivorna. Inalles 211 drivor byggdes pa olika hall i Saimen och arbetet pagick i nastan
tva veckor.

Forststyrelsen samordnade arbetet och Ostra Finlands universitet samt WWF Finland medverkade med
betydande insatser. Aven personalen \id de lokala NTM-centralerna deltog i arbetet.

Enligt borakningen som gjordes pa varen foddes ungefar halften av de observerade 86 kutarna i bon i konstgjorda drivor
och ungdodligheten var lika lag som under sndrika vintrar. Konstgjorda snodrivor &r en effektiv metod for att forbattra
mojligheterna for saimenvikarens ungar att 6verleva. Ett fungerande natverk av lokala frivilliga ar en forutsattning for att
arbetet ska lyckas.

Las mer:
> Atgarderna for att skydda saimenvikaren ger resultat

Foto: Mervi Kunnasranta, UEF
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Ordlista

Bioekonomi: Med bioekonomi avses utnyttjandet av fornyelsebara material fran naturen och utveckling och
ibruktagande av tillhérande innovationer och tekniker.

Ekosystemtjanster: Med ekosystemtjanster avses olika materiella och immateriella tjanster och formaner, sdsom
naturresurser och -processer, naturens mangfald o.s.v.

Fornyelseareal: Ett omrade som genomgatt fornyelseawerkning, och dar man anlagger ny skog.

Fornyelseavverkning: Awerkning av ett skogsomrade som ar moget for fornyelse d.v.s. som uppnatt énskad alder
eller grovek ur ett skogsbruksperspektiv.

Gallring d.v.s. bestandsvardande avverkning: Bestandsvardande awerkning ar en skogsvardsatgard med vilken
man forbattrar den ekonomiska avkastningen fran skogen. Vid bestandsvardande awerkning aviagsnas trad av dalig
kvalitet eller sddana trad som hindrar de basta tradens tillvéxt. De trad som lamnas kvar blir growe vanid skogen nar
den slutliga awerkningsaldern snabbare.

Mangbruksskog: De omraden som Forststyrelsen anvander for skogsbruk ar mangbruksskogar. Vid bruket och
varden av skogarna tryggas skogarnas ekosystemtjanster, sdsom virkesproduktion, rekreationsanvandning,
forutsattningarna for rennaringen och samekulturen samt mangfalden i skogsnaturen.

Nationalparker: Nationalparkerna ar stora naturskyddsomraden. Med hjalp avdem tryggas naturens mangfald och
erbjuds manniskor mdjlighet att réra sig i naturen.

Naturvardstrad: Trad som far st& kvar vid awerkning. Natundrdstraden foretrader olika tradslag och alder. De gor
skogsstrukturen mangsidigare och erbjuder med tiden naring for flera arter som &ar beroende av déd ved.

Skogar med varierande struktur: En skog med varierande aldersstruktur fornyas genom luckhuggning eller genom
att man gallrar bort stora trad med skuggande inverkan. | skogen véaxer hela tiden trad i olika aldrar, och skogen
awerkas inte helt och hallet.

Specialavverkning: Objektet awerkas pa ett annat séatt an vid gallrings- eller slutawerkning i syfte att bevara
mangfalden i skogen, av landskapsmassiga orsaker eller pa grund av mangbruket. Exempelvis pa solexponerade asar
kan man aviagsna en stor del av bestandet for att f& mer ljus at arter som trivs i solexponerade biotoper. Det gar
ocksd att bara avidgsna lite trad for att bevara skogskladnadan och skuggigheten.

Stamplingspost: Skogsomrade som ska awerkas.
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Styrelsens verksamhetsberattelse for rakenskapsperioden
15.4-31.12.2016

Den nya lagen om Forststyrelsen tradde i kraft 15.4.2016. | och med ikrafttradandet lades det gamla affarsverket ned
14.4.2016 och det nya affarsverket Forststyrelsen inledde verksamheten 15.4.2016. Pa grund av omstruktureringen
redovisas inga jamforelseuppgifter mot foregdende ar i bokslutet.

For det nygrundade bolaget Metsahallitus Skogsbruk Ab var rakenskapsperioden densamma som for affarsverket. Alla
andra dotterbolag avwger bokslut for rakenskapsperioden 1.1-31.12. Dessa dotterbolag har konsoliderats med
koncernbokslutet for perioden 15.4-31.12.2016.

Centrala andringar som beror pa lagen

Affarsverket Forststyrelsen ska enligt den nya lagen fornalta statens jord- och vattenegendom, vilken foretrader ungefar
en tredjedel av Finlands areal. Jord- och skogsbruksministeriet ansvarar for agarstyrningen av Forststyrelsen.
Betraffande de offentliga uppgifterna omfattas Forststyrelsen ocksa av miljéministeriets resultatstyrning.

Affarsverket bedriver affarsverksamhet pa marknadsvillkor i sina dotterbolag. Affarsverket och dess dotterbolag bildar
Forststyrelsekoncernen. Fastighetsutvecklingen och de offentliga forvaltningsuppgifterna samt koncernfunktionerna har
organiserats inom affarsverket. Koncernfunktionerna och de gemensamma tjansteenheterna ar ockséa del av
affarsverket. De offentliga forvaltningsuppgifterna ar en separat enhet inom affarsverket.

Bolagiseringen av affarsverksamheten syftar till att sékerstalla konkurrensneutraliteten. Skogsbruksenheten
bolagiserades till Metsahallitus Skogsbruk Ab. Bolaget ager inte skog. Bolaget har ratt att mot erséattning for
nyttjanderéatt driva skogsbruk i statens ekonomi- och mangbruksskogar. Laatumaa, som ansvarar for Forststyrelsens
fastighetsutveckling, fortsatter verksamheten som en del av affarsverket. Laatumaa ansvarar for utarrendering,
utveckling, forsaljning och kop av fastigheter.

De av staten agda mark- och vattenomraden som &r i Forststyrelsens besittning utgor en helhet som det ar
andamalsenligt att skota inom en organisation. Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter hanger ocksa samman
med forvaltningen av statens jord- och vattenegendom. Efter organisationsandringen ansvarar enheten for offentliga
forvaltningsuppgifter alltjamt for nationalparkerna, 6demarksomradena och de 6wiga naturskyddsomradena. Jakt- och
fisketjansterna och jakt- och fiskedirektdrens befaste sin stallning som en del av de offentliga forvaltningsuppgifterna.

Organisationsandringen starkte styrelsens roll i affarsverkets ledning. Styrelsen har till uppgift att leda och 6vervaka
Forststyrelsens verksamhet samt att se till att Forststyrelsens strategiska ledning, férvaltning och verksamhet ordnas
pa behorigt séatt. | enlighet med den nya lagen om Forststyrelsen ska styrelsen ocksa godkanna de regionala
planerna for anvandning av naturresurser. | styrelsens arbete framhéavs samordnandet av malen betraffande
markanvandningen starkare an tidigare.

Att Forststyrelsen ska ledas som en koncern fortydligades. Samordnandet framhéavs i styrningen av samtliga enheters
verksamheter. De uppgifter och system som stdder karnverksamheten utfors pa koncernnivd. Genom detta
efterstravas effektivitet och kvalitet i verksamheten.

Riksdagen faststallde det nya affarsverkets ingdende balans. Det egna kapitalet i affarsverkets balansrakning bestar
av grundkapital och dwigt eget kapital.

Affarsverksamhet drivs med de tillgdngar som ingar i grundkapitalet. Det uppgar till 2 601,5 miljoner euro.

Det 6wiga egna kapitalet ar uppdelat i tva delar. For de offentliga forvaltningsuppgifterna har Forststyrelsen i sin
besittning statsagda naturskyddsomraden och ddemarksomraden, 6wiga omraden som anvisats eller fonéarnats for
skyddsandamal samt annan egendom som &r behdvs for skotseln av de offentliga forvaltningsuppgifterna. Denna
egendom utgdr sammanlagt 977,0 miljoner euro och den ingar i 6wrigt eget kapital. Till 6wigt eget kapital hor
dessutom mark- och vattenomraden som inte har skyddats och som inte utnyttjas i ekonomiskt hanseende. De har
tagits upp till ett varde av 224,8 miljoner euro under 6wrigt eget kapital. Till denna del av 6wigt kapital hor bland annat
allmanna vattenomraden.
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| den ingdende balansen varderades tillgangarna pa nytt. Den mark- och vattenegendom som star till forfogande for
affarsverksamheten, dvs. grundkapitalet, varderades till verkligt varde. Varderingen till verkligt varde hojde vardet pa
mark- och vattenomradena med 90,1 miljoner euro. For det grundkapital som anvands for affarsverksamheten stéller
staten upp ett avkastningskrav. Utifrdn avkastningskravet faststalls det arliga malet for inkomstforingen.
Inkomstforingen betalas ur rorelsevinsten.

Den egendom i det 6wiga egna kapitalet som star till forfogande for de offentliga forvaltningsuppgifterna éverfordes pa
det nya affarsverket enligt bokfort varde.

Till det nya skogbruksbolaget éverfordes skogsbruksverksamhetens driftskapital pa sammanlagt 78,3 miljoner euro i
form av apport. Posterna i anslutning till detta varderades till bokfort varde. Nar det nya bolaget grundades var dess
soliditetsgrad 50 procent.
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Verksamheten under rdkenskapsperioden 15.4.—
31.12.2016

Finanspolitiska ministerutskottet faststéllde 25.10 de agarpolitiska riktlinjerna for Forststyrelsen for aren 2016—2020,
vilka hade beretts av jord- och skogsbruksministeriet och miljdministeriet.

Riktlinjerna framhaver Forststyrelsens uppgift att skéta den mark- och vattenegendom som ar i Forststyrelsens
besittning som en helhet i enlighet med statens fastighetsstrategi. Omradesanvandningen planeras enligt
naturresursplanerna med malet att uppna kostnadseffektivitet och storsta mojliga totala nytta for samhallet.
Forststyrelsens gemensamma processer och system leds och utvecklas som kostnadseffektiva helheter.

Resultatmalet for affarsverksamheten ar fortsatt hogt. Enligt riktlinjerna ar avsikten att 6ka avkastningen pa sysselsatt
kapital till 4,6 procent fram till &r 2020. Med den nya balansstrukturen motsvarar detta ett mal for inkomstforingen pa
ca 120 000 euro. Malet forutsatter att Ionsamheten i Forststyrelsens affarsverksamhet forbattras och att maéjligheterna
till hallbar awerkning utnyttjas.

Naturens mangfald och rekreationsbruket ar en viktig del av Forststyrelsens verksamhet. Nivan pa de samhalleliga
forpliktelserna ar fotsatt hog i affarsverksamheten. For narvarande berérs ca 530 000 hektar av Forststyrelsens
ekonomiskogar av begransningar i anvandningen som hanger samman med naturens mangfald, rekreationsbruket och
renhushéllningen. Begransningarna &r av olika grad. Aven i Forststyrelsens fastighetsaffarsverksamhet beaktas den
totala samhélleliga nyttan och skapas forutsattningar for affarsverksamheten i foretag.

Enheten for offentliga forvaltningsuppgifter ansvarar for skdtseln och anvandningen av Finlands naturskyddsnatverk i de
statliga mark- och vattenomraden som Forststyrelsen forvaltar, samt i privata naturskyddsomraden i samarbete med
deras agare och med NTM-centralerna. De offentliga forvaltningsuppgifterna ansvarar ocksa for jakt-, fiske- och
terrangtrafikarenden och for debiteringen av statens fiskevardsawifter, producerar natur- och rekreationstjanster samt
skoter tilldelade uppgifter i anslutning till artskyddet i statens samtliga mark- och vattenomraden.

De &agarpolitiska riktlinjerna syftar till att forbattra Naturtjansternas produktivitet och 6ka deras verkningsfullhet. Nivan
pa skyddet av naturtyperna forbattras i de omraden som Naturtjansterna forfogar éver. Anvandningen av omradena for
turism, rekreation samt jakt och fiske utvecklas beroende pa efterfrdgan sa att effekterna for valfarden ckar och det
skapas affarsmajligheter for foretagare.

Utifran de agarpolitiska riktlinjerna faststallde styrelsen Forststyrelsens strategi for aren 2017—2020.

De centrala riktlinjerna i strategin beskriver malbilden for nya Forststyrelsen: Vi garanterar den basta héllbara
avkastningen fran generation till generation; vi forbattrar landskapens livskraft; vi visar riktningen for ansvarsfull
verksamhet och hejdar utarmningen av den biologiska mangfalden pa statens marker; vi handlar samstammigt och
effektivt; vi drar fordel av digitaliseringens mojligheter.

Under rakenskapsperioden starktes efterfragan pa Forststyrelsens tjanster av det allmanna ekonomiska laget som
borjade \isa tecken pa aterhamtning under det sista kvartalet. Tillvaxten inom turismen och intresset for att rora sig i
naturen marktes bade i efterfrdgan pa natur-, jakt- och fisktjanster och i fastighetsutvecklingen.

Lagandringen och verkstallandet av den hade inga effekter for efterfragan pa Forststyrelsens tjanster eller pa
seniceutbudet.

Koncernen omsatte 246,4 miljoner euro och resultatet uppgick till 55,9 miljoner euro. Owiga rérelseintéakter var 13,3
miljoner euro och av dessa redovisas 10,3 miljoner euro i vinster fran 6verlatelse av fast egendom. Finansieringen ur
statsbudgeten for de offentliga forvaltningsuppgifterna uppgick till 33,8 miljoner euro. Antalet arsverken under
rakenskapsperioden var 1 027, varav affarsverkets andel var 497.

| affarsverkets balansréakning ingar i det 6wiga egna kapitalet en post pa 224,8 miljoner euro som inte star till
forfogande for de offentliga forvaltningsuppgifterna. Fér denna balanspost har inget akastningskrav faststallts. For
tillgdngarna bokfordes inga intakter eller kostnader under rakenskapsperioden.
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Affarsverksamhetens utveckling

Koncernens affarsverksamhet bestar av dotterbolagen och av fastighetsutvecklingsenheten Laatumaas
affarsverksamhet.

Omsattning 238,2mn €

Rorelsevinst 64,4 mn €

Andel av omsattningen 27 %

Resultat 57,1mn€

Vinstutdelning till staten 116,7 mn €

Awkastning pa sysselsatt kapital 2,4 %

Investeringar av omsattningen 5%

Soliditetsgrad 97 %

Arsverken inom affarsverksamheten 639 Resultatrékning och balansrékning

Resultatet av Forststyrelsekoncernens affarsverksamhet
blev 57,1 miljoner euro. Koncernen omsatte 238,2 miljoner euro. Omsattning harrérde i huwdsak fran virkesforsaljning
och hyresintakter. Omsattningen fran skogsbruket uppgick till 218,5 miljoner euro och aterstoden uppkom av
hyresintakter, forsaljning av frén och plantor samt forsaljning av jordmaterial. Som 6éwiga rorelseintakter redovisas 16,2
miljoner euro. Av detta utgjordes 10,3 miljoner euro av vinster fran forsaljning av egendom.

Externa tjanster var den storsta kostnadsposten, totalt 106,6 miljoner euro. Posten bestod framst av tjanster som
kopts av skogssenice- och transportféretag. Kostnaderna hade direkt samband med awerkningswolymerna.

Personalkostnaderna var 41,6 miljoner euro och i detta belopp ingér en tillaggspensionspremie pa 9,6 miljoner euro.
Den betalades i samband med bolagiseringen av skogsbruket nar personalens pensionsataganden overfordes fran
statens system till ett privat forsakringsbolag. | personalkostnaderna ingick en engangspost pa 1,1 miljoner euro.

Som avskrivningar redovisas 2,7 miljoner euro. Merparten av den egendom som anvands for affarsverksamheten ar
mark- och vattenomraden som inga avskrivningar gors pa. De gjorda avskrivningarna gallde framst byggnader,
skogsvagar, fastighetsutveckling och datasystem.

De 6wriga rorelsekostnaderna var 29,2 miljoner euro. | dessa ingar en kostnad p& 8,5 miljoner euro for
kartellrattegangen. Helsingfors tingsratt meddelade sitt beslut i malet om ravirkeskartellen i juni. Tingsratten avslog de
krav Forststyrelsen hade yrkat pa och domde Forststyrelsen att ersatta motpartens rattegdngskostnader.
Behandlingen av malet fortsatter i hogre rattsinstanser.

| december beslot styrelsen att starta en omstrukturering av affarsverksamheten med plantor. Verksamheten hade
gatt med forlust i flera ars tid. Affarsverket nedskrev vardet pa sitt kapitallan enligt forsiktighetsprincipen. Koncernen
gjorde en 3 miljoners avsattning i anslutning till omstruktureringen.

Kostnadseffektiviteten i affarsverksamheten forbattrades malmedvetet. Personalkostnader utan poster av engangsnatur
uppgick till 31,0 miljoner euro och 13 procent av omsattningen. Owiga kostnader utan posten av engangsnatur i
anslutning till rattegangen var 20,7 miljoner euro, och deras andel av omsattningen motsvarade 8,6 procent.

Balansomslutningen for affarsverksamheten var 3 017,0 miljoner euro, varav affarsverket stod for 2 997,5 miljoner euro.
Under rakenskapsperioden mottog affarsverksamheten markomraden fran staten i form av besittningsoverforingar och
statsarv for ett varde av sammanlagt 1,1 miljoner euro.
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Affarsverksamhetens investeringar och forsaljning av fast egendom

Affarsverksamhetens investeringar uppgick till sammanlagt 6,9 miljoner euro och de tacktes genom intern finansiering.
De storsta investeringarna hangde samman med fastighetsutveckling.

Fran och med borjan av rakenskapsperioden behandlas utgifter for byggande av skogsbilvagar inte langre som
investeringar. Skogsbruk Ab ansvarar for att bygga och underhalla de skogsbilvagar som behovs for verksamheten.
Bolaget bygger vagar pa statens marker. Det har ingen dganderatt till vagarna. Utgifterna for vagbyggnad behandlas
som Owriga utgifter med lang verkningstid och de periodiseras 6ver 10 ar. Under rakenskapsperioden uppgick
kostnaderna for byggande och grundlig reparation av skogsbilvagar till 5,1 miljoner euro.

Owerlatelsepriset fran forsaljningen av fast egendom var sammanlagt 7,7 miljoner euro. For awttringarna bokfordes
overlatelsevinst pa 4,5 miljoner euro. Overlatelseférlusterna blev sammanlagt 13,8 tusen euro.

Affarsverksamheten Antal  Bokforingsvarde  Overlatelsepris Overlatelsevinster Overlatelseforluster
Forsaljning, mark- och

vattenomraden 427 1156 304,22 5518 532,18 4 376 054,96 13 827,00
Forsaljning, byggnader 5 13 510,64 134 018,00 120 507,36 0,00
Andring i markanvandning till den

offentliga forvaltningen 94 2 020 890,83 2 020 890,83 0,00 0,00
Owrigt, markomraden 7 4 002,56 4 002,56 0,00 0,00
Totalt 533 3194 708,25 7 677 443,57 4 496 562,32 13 827,00
Finansiering

I och med den nya lagen ar det mgjligt att hantera finansieringen av koncernens affarsverksamhet enligt den s.k.
principen med koncernbank. Affarsverket och bolagen kan lana varandra pengar pa marknadsvillkor. Av orsaker som
hanger samman med konkurrensneutraliteten kan affarsverket inte ga i borgen for sina dotterbolags 1an. Dessa
borgensarrangemang uppldstes i borjan av rakenskapsperioden.

Affarsverket och dotterbolagen har inga langfristiga lan. Affarsverket gav Fin Forelia Ab ett Ian pa 5 miljoner euro pa
kapitallanevillkor. Leasingansvaren var 4,6 miljoner euro i slutet av rakenskapsperioden och de hangde framst samman
med fordons- och ICT-materiel.

For att trygga likviditeten har affarsverket ett 20 miljoner euros kommitterat laneavtal och ett 50 miljoner euros
certifikatsprogram. En del av dotterbolagen har kreditlimiter.

Forststyrelsen idkar inte placeringsverksamhet. Kassatdwerskottet placeras enligt en av styrelsen godkand
finansieringsinstruktion.

Kassaflodet fran affarsverksamheten var 35,9 miljoner euro. For investeringar anvandes 6,9 miljoner euro.
Forsaljningen av egendom for 13,9 miljoner euro starkte kassaflodet.

Under rakenskapsperioden intaktsférdes 106,7 miljoner euro till staten av resultatet for &r 2015 och 10 miljoner euro av
resultatet for rakenskapsperioden 1.1-14.4.2016. Kassaflodet fran finansieringen uppvisade ett underskott pa 60,0
miljoner euro.

Vid rakenskapsperiodens borjan hade koncernen 33,4 miljoner euro i likvida medel, vid slutet av rékenskapsperioden
3,9 miljoner euro. Nar rakenskapsperioden gick ut hade koncernen kortfristigit rantebarande 1an pa 59,9 miljoner euro.

Resultatutveckling per affarsfunktion

Resultatet av affarsverkets affarsverksamhet var 51,0 miljoner euro. Ersattningen for nyttjanderatten till statens skogar
som betalades av bolaget Skogsbruk, 57 miljoner euro, var affarsverkets storsta inkomstkalla.
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Laatumaa driver affarsverksamhet som &r inriktad pa fastighetsutveckling. Laatumaa ansvarar for utarrendering,
utveckling, forsaljning och kop av fastigheter. For Laatumaa redovisas en vinst pa 21,7 miljoner euro.

Koncernfunktionerna och de gemensamma tjansterna ar en del av moderverksamheten. De tjanster som koncernen
producerade for bolagen och enheterna gav intakter pa 10,5 miljoner euro.

Metsiahallitus Skogsbruk Ab har hand om statens mangbruksskogar, dvs. ekonomiskogar, samt awerkar och saljer
virke. | Forststyrelsens skogsbruk beaktas som tidigare de samhalleliga effekterna, sdsom naturens mangfald,
rekreationsbruk samt de krav som samekulturen och renskétseln staller.

Bolaget omsatte 219,4 miljoner euro och resultatet blev 3,2 miljoner euro. Med tanke pa resultatet startades bolagets
verksamhet \vid en besvarlig tidpunkt, dvs. precis nar varens virkesleveranser var avklarade och man stod infor
sommarens lugna forsaljningssasong med sina kostnader for skogsvardsarbeten. | resultatet ingar pensionskostnader
av engangsnatur pa 9,6 miljoner euro samt 1,2 miljoner euro i andra poster i anslutning till bolagiseringen.

Bolagets balansrakning bestar framst av poster i driftskapitalet och balansomslutningen var 71,5 miljoner euro.
Soliditetsgraden var 75,5 procent. Avkastningen pa eget kapital var 6,0 procent.

Skogsbruk Ab:s forsta rakenskapsperiod pagick 15.4-31.12.2016. For denna period har ett sarskilt bokslut uppréattats
for bolaget. Forststyrelsens andra dotterbolag upprattar sarskilda bokslut for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2016.
Dessa dotterbolags resultat har konsoliderats med koncernens resultat enligt affarsverkets rakenskapsperiod, dvs.
15.4-31.12.2016.

Siemen Forelia Oy producerar och séljer foradlade skogstradsfron. Bolaget tillhandahaller ocksa tjanster med
anknytning till klangning och behandling av frén. Bolaget har fréodlingar pa olika hall i landet och natverkar med
forskningsinstitut och kunder i syfte att utveckla verksamheten. Bolagets resultat for rakenskapsperioden 15.4-31.12
var 163 tusen euro. Resultatet for hela aret var 360 tusen euro.

MH-Kivi Oy ar Forststyrelsens dotterbolag som driver affarsverksamhet med jordmaterial. Forststyrelsen salde
merparten av affarsverksamheten ar 2013. Tvisten mellan parterna i affaren behandlades av en skiljedomstol i februari
2016. Skiljedomstolen godkéande MH-Kivis och Forststyrelsens krav. Motparten har vackt talan for att hava
skiljedomstolens beslut. Behandlingen av malet pagar. En part i tvistemalet, som ar bolagets storsta kund, har ansokt
om foretagssanering och MH-Kivi Oy bokférde alla fordringar pa denne som kreditforluster. Till foljd av detta blev
bolagets resultat for perioden 15.4-31.12.2016 -323 tusen euro. Resultatet for hela aret var -288 tusen euro.

Fin Forelia Ab producerar skogstradsplantor. Bolagets verksamhet har gatt med forlust pa senare ar. Branschen har
lidit av Overproduktion. Tack vare nedskarningar i produktionswolymerna och tillvéxten inom bioekonomi har
fornvantningarna pa marknaden nu blivit ljusare. De nedskarningar i produktionskapaciteten som beslut hade fattats om
under redovisningsaret genomfordes och verksamheten koncentrerades till tre tradgardar. Bolagets resultat for
rakenskapsperioden 15.4-31.12 var 895 tusen euro. Om man ser till hela aret redovisas en forlust pa 121 tusen euro.

Beddmning av resultatutvecklingen och jamforbartresultat for kalenderaret
2016

Den struktur som tradde i kraft 15.4.2016 enligt nya lagen om Forststyrelsen, de relaterade posterna av engangsnatur
och den awikande rakenskapsperioden gor att resultaten inte kan jamforas direkt med foregaende
rakenskapsperioder.

Affarsverket har upprattat bokslut for rakenskapsperioden1.1-14.4.2016. Det jamforbara resultatet 2016 har
sammanstallts genom att man sammanslagit de tva rakenskapsperioderna under 2016 och beaktat kostnaderna for
omstruktureringen.

Resultatrakning, affarsverket
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Mn euro 2016 2015
OMSATTNING 3329 337,2
Owriga rorelseintakter 26,4 28,5
Externa tjanster 162,5 164,1
Personalkostnader 52,7 46,2
Avskrivningar och nedskrivningar 3,8 39
Owriga rorelsekostnader 37,3 329
RORELSEVINST 103,3 116,2
Rorelseresultat % 31% 34%
Inkomstskatt 6,5 8,8
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 93,7 107,9

| resultatet for 2016 ingar kostnader i anslutning till omstruktureringen enligt den nya lagen om Forststyrelsen: i
koncernen sammanlagt 11,7 miljoner euro, varav 9,6 miljoner euro var en tillaggspensionspremie for personalen.

| resultatet for 2016 ingar dessutom poster av engangskaraktar pA sammanlagt 12,6 miljoner euro. Dessa omfattar
bland annat en ersattning for motpartens rattegangskostnader i ett mal som gallde kartell vid forsaljning av ravirke
samt en avsattning i anslutning till féretagsomstruktureringen. Korrigerat med kostnaderna for omstruktureringen och
posterna av engangskaraktar uppgick rorelsevinsten till 127,6 miljoner euro.

| resultatet for 2015 hade poster av engangsnatur en minskande effekt pa 5,6 miljoner euro. Korrigerat med posterna
av engangskaraktar var rorelseresultatet for 2015 121,8 miljoner euro. Om man ser till det operativa rorelseresultatet
for battrades resultatet med 4,8 procent mellan 2015 och 2016.
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Mal som stallts for affarverksamheten

Senicemal och andra mal som stéllts for Forststyrelsens verksamhet samt resultat- och intaktsforingsmalet for
rakenskapsperioden 15.4-31.12.2016 och malutfallet.

Riksdagens mal

| samband med behandlingen av forslaget till tillaggsbudget for 2016 stallde riksdagen foljande mal for Forststyrelsens
affarsverksambhet for perioden 15.4-31.12.2016.

1. Centrala servicemal och andra verksamhetsmal

I sin verksamhet och i styrningen av dotterbolagen har Forststyrelsen tagit fasta pa de allmanna samhalleliga
forpliktelserna i lagen om Forststyrelsen.

De allmanna samhélleliga forpliktelserna hade en direkt effekt for affarsresultatet pa 56,1 miljoner euro 2016 (55,6
miljoner euro 2015).

Som en del av bokslutet publicerar Forststyrelsen uppfdljningsrapporten Allménna samhalleliga forpliktelser. |
rapporten redogors narmare for forpliktelsernas innehall och for matningen, uppféljningen och nyttan av dem.

2. Beloppet av investeringar och investeringsforbindelser i affirsverksamheten

De forverkligade investeringarna uppgick till 6,9 miljoner euro, \ilket underskred maximibeloppet 20 miljoner euro som
riksdagen hade faststéllt. Investeringsforbindelser gavs for sammanlagt 5,9 miljoner euro av maximibeloppet 20
miljoner euro som riksdagen hade faststallt.

3. Maximalt belopp fér upplaning i affirsverksamheten

For lanetagningen har riksdagen faststallt 80 miljoner euro som maximibelopp. Forststyrelsen har inga langfristiga lan.
For tryggandet av likviditeten har Forststyrelsen ett kommitterat kreditavtal pa 20 miljoner euro och ett
certifikatprogram pa 50 miljoner euro. Vid rakenskapsperiodens utgang hade Forststyrelsens affarsverksamhet
kortfristig rantebarande skuld pa 59,9 miljoner euro.

4. Maximibeloppet for sakerheter i affarsverksamheten

For sin verksamhet hade Forststyrelsen stéllt sékerheter till ett vérde av 0,7 miljoner euro till aktdrer utanfor
koncernen. Den av riksdagen beviljade fullmakten var 2,5 miljoner euro.

Jord- och skogsbruksministeriets mal och malutfallet

Utéver ovan namnda mal hade jord- och skogsbruksministeriet stallt féljande senicemal och andra mal for
Forststyrelsens affarsverksamhet under perioden 15.4-31.12.2016.

Malen baserade sig pa de agarpolitiska riktlinjerna om Forststyrelsen, vilka hade faststallts 31.1.2012.
1. Servicemal och andra mal fér verksamheten

Sommaren 2016 startades naturresursplaneringen i Sodra Finland. Naturresursplanering innebér en langsiktig
planering av hallbart nyttjande av statsagda mark- och vattenomraden. Vid planeringen utarbetas tillsammans med
intressentgrupperna en plan for hur man ska styra anvandningen av de statsdgda markerna och vattnen i Sédra
Finland och dra fordelar av nya majligheter. Planen utarbetas for perioden 2017-2022. Malet ar att genom att
samordna olika anvandningsbehov uppna basta mgjliga totalnytta for det finlandska samhallet. Planen fardigstalls
varen 2017.
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Mangbruket av statens marker skyddar och forbattrar den biologiska mangfalden aven utanfor skyddsomradena, i
mangbruksskogarna. | Forststyrelsens mangbruksskogar tryggas mangfalden av ca 80 000 naturobjekt och ca 40 000
forekomster av hotade arter. Hansynen till naturobjekten och bevarandet av deras sardrag har lyckats utmarkt i alla
arbetsslag som ar foremal for uppfoljning. Pa omraden som slutawerkades hade sardragen bevarats pa 98,6 procent
av naturobjektens areal.

De natunvardstrad som lamnas kvar spelar en viktig roll for manga arter som ar beroende av dod ved. Enligt malen i
Forststyrelsens miljoguide lamnades i medeltal 11,7 st. natunardstrad kvar per fornyelseawerkad hektar. Resultatet
uppfyller Forststyrelsens malniva 10 st./ha.

Antalet natundrdstrad enligt kraven i skogscertifieringen var 21 st./ha, dvs. klart mer an kravet pa 10 st./ha enligt
certifieringen.

Specialawerkningarnas andel av alla awerkningar av fornyelsekaraktar var 12,7 procent 2016. Specialawerkningarnas
omfattning kan betraktas som andamalsenlig med hansyn till rekreationsbruket av skogarna. Forststyrelsen
samarbetar nara med renhushallningen. Alla awerknings-, markbearbetnings- och vagbyggnadsplaner samt avtal om
turistleder har skickats till renbeteslagen och vid behov har man férhandlat om dem och gjort andringar i dem.
Regelbundna samarbetsforhandlingar fordes bade med Renbeteslagsforeningen och med renbeteslagen. Enligt den
respons som erhallits har samarbetet mellan renbeteslagen och Forststyrelsen fungerat som dverenskommet.

Forststyrelsens verksamhet i samernas hembygdsomrade har varit forenligt med naturresursplanen. Awvtalet om
samarbetsforfarandet och om beaktandet av renhushallningen mellan Forststyrelsen, Sametinget, skolternas
byastamma och renbeteslagen i sameomradet har iakttagits. FOr Juutua-Tuulispaa rekreationsskog har en plan for
specialomradet utarbetats i samarbete med de lokala anvandarna av omradet och med den av sametinget tillsatta
arbetsgruppen Akwé:Kon. Planen fardigstélls under 2017.

Beaktandet av Forststyrelsens allmanna samhaélleliga forpliktelser minskade kalkylméssigt rorelsevinsten med
uppskattningsvis 56,1 miljoner euro (55,6 miljoner euro 2015).

For att beakta naturens mangfald, rekreationsbruket, renhushallningen och samekulturen begransades skogsbruket
pa 524 000 (15,0 procent) hektar skogsmark som omfattas av intéktskrav (2015: 528 000 ha och 15,1 procent). Helt
utanfor ekonomibruket foll 285 000 hektar (8,2 procent), och pa 239 000 hektar (6,8 procent) var skogsbruket
begrénsat. Dessa faktorer minskade kalkylmassigt Forststyrelsens rorelsevinst med 50,7 miljoner euro. Férutom
detta minskade rorelsevinsten med 5,5 miljoner euro pa grund av andra faktorer som géller renhushallning och
samekultur, framjande av sysselsattning och 6kning av planeringskostnader.

2. Affirsverksamhetens resultat och malet om intiktsforing for rakenskapsperioden 15.4-31.12.2016

Resultatet av Forststyrelsens affarsverksamhet var 57,1 miljoner euro. Det stannade under det uppsatta malet pa 63,7
miljoner euro. Resultatet av affarsverkets affarsverksamhet var 51,0 miljoner euro.

Nar det galler affarsverkets grundkapital var avkastningen pa sysselsatt kapital 2,4 procent. Detta underskred det
malsatta nyckeltalet 3,5 procent. Nyckeltalet &r inte jamforbart med de nyckeltal som lagats fram tidigare for 12
manaders rakenskapsperioder.

Ministeriet satte upp som mal att 86 miljoner euro ska intéktsforas av periodens resultat och ackumulerade
vinstmedel under 2017. Riksdagen fattar det slutliga beslutet om intéktsforingen i samband med faststéallandet av
bokslutet.

Vid utgangen av rakenskapsperioden uppgick de ackumulerade vinstmedlen i affarsverkets balansrakning till 89,0
miljoner euro, varav rdkenskapsperiodens vinst utgjorde 51,0 miljoner euro. Vinstmedlen gor det mgjligt att genomfora
den malsatta intaktsforingen.

En forbattrad I1o6nsamhet hos affarsfunktionerna &ar ministeriets mal pa lang sikt. Skogsbruk Ab och Siemen Forelia Oy
gick med vinst under rakenskapsperioden. Fin Forelias och MH-Kivi Oy:s rorelseresultat var positiva, men saneringen
av Fin Forelia och MH-Kivi Oy:s utdragna tvister gjorde att totalresultaten gick pa minus. Den jamforbara Ionsamheten
hos Forststyrelsens affarsverksamhet under 12 manader lag 2016 pa samma niva som 2015.
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Offentliga forvaltningsuppgifter

Enheten for offentliga forvaltningsuppgifter har hand om Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter. De offentliga
forvaltningsuppgifterna &@r en del av affarsverket.

For de offentliga forvaltningsuppgifterna uppréttas ett sarskilt bokslut som en del av koncernbokslutet. De styrande
ministerierna stallde mal for de offentliga forvaltningsuppgifterna for hela budgetaret 2016. Det sarskilda bokslutet har
gjorts upp for hela aret1.1-31.12.2016.

Uppgifterna fran de offentliga forvaltningsuppgifternas affarsbokféring har konsoliderats med koncernens och
affarsverkets bokslut for perioden 15.4-31.12.2016.

Resultatrakning, offentliga forvaltningsuppgifter

Mn euro 15.4.-31.12.2016
Omsattning 9,0
Owriga intakter 2,3
Material och tjanster 6,9
Personalkostnader 19,8
Avskrivningar 13
Owriga rorelsekostnader 18,2
RORELSERESULTAT -34,8
Finansiering ur statsbudgeten

for 6vrig verksamhet 33,8
Rakenskapsperiodens resultat -0,9

Omsattningen bestar av intakter fran de offentliga forvaltningsuppgifternas awiftsbelagda funktioner. Storsta delen av
intakterna harror fran fiske- och jakttillstand. Finansieringen ur statsbudgeten uppgick till 33,8 miljoner euro.

Vardet pa de mark- och vattenomraden som de offentliga forvaltningsuppgifterna forfogar éver uppgick till 941,6
miljoner euro i balansrakningen. Véardet av de bebyggda tillgangarna var 19,9 miljoner euro. | detta belopp ingar
byggnader och senicekonstruktioner i nationalparker och naturskyddsomraden samt byggnader vid kulturarvsobjekt.
De offentliga forvaltningsuppgifternas éwiga egna kapital ckade under rakenskapsperioden. Owverforingar av
besittningen dkade balansen med 13,5 miljoner euro.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgifterna hanteras separat fran koncernens 6wriga finansiering.
Kassaflodet fran verksamheten uppvisade ett underskott pa 6,9 miljoner euro. Vid rakenskapsperiodens borjan
uppgick likvida medel till 14,2 miljoner euro, vid slutet av rdkenskapsperioden till 7,8 miljoner euro.

Forststyrelsen ager tvd dotterbolag for skotseln av de offentliga forvaltningsuppgifterna. Dessa bolags resultat har
tagits i beaktande i koncernbokslutet for tiden 15.4-31.12. Nuuksiokeskus Oy:s resultat blev 503 tusen euro pa
minus, for hela aret var forlusten 327 tusen euro. Fastighetsaktiebolaget Janiluonnonkeskus hade ingen verksamhet
under rakenskapsperioden.
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Forststyrelsens personal

Personal, arsverken

Affarsverksamhet, av

15.4.-31.12.2016

Laatumaa 33,0
Koncernfunktioner 31,7
Gemensamma tjanster 435
Skogsbruk Ab 470,5
Fin Forelia Ab 49,6
MH-Kivi Oy 14
Siemen Forelia Ab 8,9
Totalt 638,6
Naturtjanster 388,5
Koncernen totalt 1027,0

Under rakenskapsperioden utfordes sammanlagt 1 027 arsverken i koncernen. Vid rakenskapsperiodens bérjan
Overgick personalen vid affarsverkets enhet Skogsbruk helt i det nya bolagets tjanst. Skogsbruk Ab &ar nu den storsta
arbetsgivaren inom koncernen. Under rakenskapsperioden var antalet arsverken sammanlagt 470,5. Av detta stod
tjanstemannen for 208,2 arsverken och arbetstagarna for 262,3.

Inom affarsverkets affarsverksamhet utfordes sammanlagt 108,2 arsverken och inom affarsverkets naturtjanster 388,5
arsverken. Antalet arsverken vid affarsverket var sammanlagt 496,7. Koncernen betalade loner och arvoden for
sammanlagt 42,3 miljoner euro. Moderaffarsverkets andel var 22,5 miljoner euro. Koncernen har inga anstallda
utomlands.

Forststyrelsens hela personal har ingatt i resultatpremiesystemet sedan ar 2008. Kriterierna for resultatpremierna ar
forknippade med malen for det ekonomiska resultatet och verksamhetens kvalitet och effekt. Premien uppgar till hogst
8 procent av lonebeloppet. For rakenskapsaret uppkom inga resultatpremier att betala.

P& hosten genomforde Forststyrelsen en personalenkat. Som positiva foreteelser uppgavs att kvinnor och méan
bemdots jamlikt, att Forststyrelsen ser till arbetssakerheten och att de narmaste chefernas arbete uppskattas.
Personalens engagemang och energi paverkar hela organisationens prestationsférmaga och nivan pa den mentala
vakenheten undersoktes med hjalp av en kansloindikator. Den mentala vakenheten var 3,86 pa skalan 1-5, dvs. god.
Den positiva sinnesstamningen uppkommer av klara och tydliga ansvarsomraden, upplewelsen av att vara uppskattad i
arbetsgemenskapen, mojligheterna att paverka arbetet och att lara sig nytt. Som faktorer som hotar arbetshalsan
namnde personalen den 6kande arbetstakten och kanslan av att arbetstiden inte racker till.

| december startades forankringen av den nya strategin och faststallandet av Forststyrelsens etiska varderingar genom
att man inwolverade personalen i reformarbetet.

Administration och ledning

Den 26.3.2015 tillsatta styrelsen var styrelse for nya Forststyrelsen under perioden 15.4-30.5.2016. Arto Tiitinen var
styrelsens ordférande och Kai Kaatra vice ordférande. Anne llola, Janne Seurujani, Tuija Soanjani och Helena Sateri
samt Pertti Itkonen i egenskap av foretradare for personalen var medlemmar i styrelsen.

26.5.2016 utnamnde statsradet den forsta styrelsen for Forststyrelsen enligt den nya lagen for perioden 1.6.2016—
31.3.2019.
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Till ordférande for styrelsen férordnades Timo Laitinen. Till vice ordférande forordnades Kai Kaatra och till medlemmar

utnamndes Johanna lkdheimo, Simo Rundgren, Tuija Soanjanv, Liisa Tyndinen och Helena Sateri samt Pertti Itkonen

som personalens foretradare.

Affarsverkets revisor ar revisionssamfundet KPMG med Jorma Nurkkala CGR, OFR och Leif-Erik Forsberg CGR, OFR.

Esa Harmala var Forststyrelsens generaldirektor fram till 31.8. Pentti Hyttinen utnamndes till generaldirektor fran 1.9.

Forststyrelsens ledningsgrupp bestar av féljande personer: verkstallande direktor Jussi Kumpula Skogsbruk Ab,
affarsdirektor Tuomas Hallenberg, naturtjanstdirektér Rauno Vaisanen t.o.m. 31.8 och fr.o.m. 1.9 Timo Tanninen, jakt-
och fiskedirektér Jukka Bisi, ekonomidirektor Kirsti Lehtovaara, kommunikationsdirektdr Juha Makinen, direktor for
juridiska &renden Susanna Oikarinen samt personal- och utvecklingsdirektor Tapio Pouta.

De loner och arvoden som betalades till styrelsen och verkstallande direktéren uppgick till sammanlagt 347 515 euro.
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Forststyrelsens forvaltnings- och styrsystem

Pa sin webbplats publicerar Forststyrelsen en av styrelsen godkand beskrivning av det forvaltnings- och styrsystem
som Forststyrelsen tillampar. | beskrivningen presenteras bland annat Forststyrelsens juridiska stallning, koncernens
grundlaggande struktur, agarstyrningen, styrningen av de offentliga forvaltningsuppgifterna, styrelsen, verkstéllande
direktoren, ledningsgruppen, beldningssystemet, internkontrollen, revisionen och den externa
granskningsverksamheten samt kommunikationen.

Ansvar

Forststyrelsen upprattar en separat rapport 6ver samhallsansvaret som en del av arsredovisningen. Rapporten
publiceras pa Forststyrelsens webbplats.

Riskhantering och de mest betydande riskerna

Malet for Forststyrelsens riskhantering ar att sakerstalla uppnaendet av malen, fullgorandet av de lagstadgade
uppgifterna och kontinuiteten i verksamheten. Forststyrelsens instéllning till risktagande ar aterhallsam. Riskernas
betydelse bedoms utifran en kombination av hur sannolik en handelse &ar och hurdan effekt den skulle ha. Riskerna
uppdelas i strategiska, operativa, ekonomiska risker och skaderisker. Riskerna hanteras med hjalp av en definierad
riskhanteringsprocess. Utgangspunkten for riskhanteringsprocessen ar en bedomning av de uppstéallda méalen och den
egna situationen. Riskerna ar forknippade med befintliga mal och framtida maojligheter.

Forststyrelsens styrelse faststaller riskhanteringspolitiken och bedémer reformbehowet arligen. Styrelsen far arligen en
lagesoversikt om Forststyrelsens risker och deras hantering. Revisionsutskottet bistar styrelsen i 6vervakningen av
riskhanteringen. Den verkstéllande direktdren har helhetsansvaret for riskhanteringen. Riskerna hanteras dar de
uppkommer. Cheferna for resultatenheterna och dotterbolagen ansvarar for riskhanteringen i sin enhet eller i sitt bolag.
Ekonomichefen ansvarar for riskhanteringsprocessen och styrningen av riskhanteringen. Forststyrelsens
riskhanteringschef ansvarar for koordineringen och utvecklingen av samt anvisningarna och rapporteringsmodellerna for
riskhanteringen och for att stdda organisationens riskhantering.

Centrala risker med tanke pa uppnaendet av Forststyrelsens mal ar utvecklingen av priset och atgangen pa virke och
fastigheter, uppratthallandet av omfattningen och kvaliteten pa de markomraden som &r i skogsbruk pa den niva som
forutsatts av malen samt balansen mellan naturtjansternas uppgifter och finansiering. Tiden som kravs for
vindkraftparkernas tillstandsforfarande kan gora att arenden framskrider langsammare. Resultaten av utvecklingen av
nya produkter och tjanster och att de bevarar sitt goda namn och rykte paverkar uppnaendet av malen.
Uppskattningen av Forststyrelsens verksamhet, bade med hansyn till rekreations- och skyddsarbetet och till
skogsbruket, paverkar ocksa verksamhetsforutsattningarna. Risker som eventuellt paverkar den operativa
verksamheten ar dartill naturforhallandena och den osakerhet som ar forknippad med datasystem. Uppnaendet av
malen paverkas av hur de pagaende utvecklingsprojekten lyckas.

Forststyrelsen forvaltar ungefar en tredjedel av Finlands areal. Forststyrelsen uppratthaller information om riskerna i
anslutning till fororenade marker. Sasom forutsétts i lagen har riskerna klassificerats enligt primara och sekundara
ansvar. Forststyrelsen har i de flesta fall sekundéart ansvar. Redogérelsen for férorenade marker uppdateras
regelbundet. Den senaste uppdateringen gjordes 2016.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsperioden

Forststyrelsens och koncernens verksamhet under borjan av 2017 har varit forenlig med planerna. EM Terhi Vires har
utnamnts till Forststyrelsens personaldirektor frAn borjan av februari. Vires ar medlem i ledningsgruppen.

Utsikter och mal som stallts upp av agaren for ar 2017

Utsikterna for den statliga ekonomin paverkar Forststyrelsekoncernens verksamhet pa manga satt.

For Forststyrelsens affarsverksamhet har dgaren satt upp senice- och verksamhetsmal samt resultatmal och mal for
intaktsforingen for 2017 enligt de nya &garpolitiska riktlinjerna. Lénsamheten och den allménna samhalleliga nyttan
accentueras i malen.

Resultatmalet for affarsverksamhetskoncernen ar 100,7 miljoner euro, vilket motsvarar en 4,0 procents avkastning pa
sysselsatt grundkapital. Det preliminara intaktsforingsmalet ar 94,9 miljoner euro av affarsverkets rorelseresultat for
2017.

Affarsverksamhetens resultatutveckling beror i hdg grad pa utvecklingen av efterfragan och priset pa virke. Nar det
galler det andra centrala affarsomradet — fastighetsaffarsverksamheten — ar utsikterna om efterfragan osakra och
planlaggning och andra tillstandsprocesser kan fordréja projekten.

Malen med de offentliga forvaltningsuppagifterna grundar sig pa de resultatavtal som ingatts med de styrande
ministerierna. Resultatavtalen bygger i huwudsak pa samma teman som 2016. | juni invigs Hossa nationalpark som en
del av Finlands sjalvstandighets 100-arsjubileum.

Styrelsens forslag till disponering av vinstmedlen

Vinstmedlen for affarsverket Forststyrelsen uppgick till 88 091 436,53 euro, varav rakenskapsperiodens vinst var 50
089 516,01 euro.

Vinstmedlen fran affarsverksamheten uppgick till 89 001 932,00 euro, varav vinsten utgjorde 51 000 011,48 euro.

Affarsverkets offentliga forvaltningsuppgifter redovisade vinstmedel pa -910 495,47 euro, Vilket berodde i sin helhet pa
rakenskapsperiodens forlust.

Styrelsen foreslar att forlusten fran de offentliga forvaltningsuppgifterna 910 495,47 euro bokfors som en minskning i
beloppet av de offentliga férvaltningsuppgifternas éwiga egna kapital och att det av affarsverksamhetens resultat
intaktsfors 86 000 000,00 euro och aterstoden 3 001 932,00 euro dverfors till kontot for ackumulerade vinstmedel.

Styrelsen foreslar att intaktsforingen betalas enligt den av ministeriet faststallda planen, vilken grundar sig pa
kassaflodet fran Forststyrelsens affarsverksamhet.
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Resultatrakning

Forststyrelsekoncernen

Forststyrelsen

Not 15.4-31.12.2016 15.4-31.12.2016
OMSATTNING 11 246 378 020,00 77 287 869,66
Lagerforandring av fardiga och halvfardiga produkter 261 649,04 0,00
Owriga rorelseintakter 1.2 13 276 355,64 18 058 998,26
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 9023 323,81 3044 609,53
Lagerforandring 3354 557,86 68 004,44
Externa tjanster 110 363 900,24 4 244 506,06
Material och tjanster totalt 122 741 781,91 7 357 120,03

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Owriga l6nebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt
Owriga rorelsekostnader

42 355 337,11

17 081 192,51
1951 969,64
61 388 499,26

1.4 4 433 074,52
4 433 074,52
42 259 201,28

22476 041,68

3962 573,92
827 007,12
27 265 622,72

3061 937,66
3061 937,66
33047 849,62

RORELSEVINST

Finansiella intakter och kostnader

29 093 467,71

24 614 337,89

Intakter frAn dwriga investeringar bland best. akt. 36 155,96 35931,96
Owriga ranteintékter och finansiella intakter 32 943,40 27 060,20
Réantekostnader och 6wriga finansiella kostnader 128 745,40 89 423,88
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 3000 000,00 5000 000,00
Finansiella intékter och kostnader totalt 16 -3 059 646,04 -5026 431,72
VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN

FOR OVRIG VERKSAMHET 26 033 821,67 19 587 906,17
Finansiering ur statsbudgeten for 6wrig verksamhet 13 33846 270,34 33846 270,34
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 59 880 092,01 53434176,51
Inkomstskatt 4163 559,08 3344 660,50
Minoritetsandel 160 501,13 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 55 877 034,06 50 089 516,01
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Balansrakning, euro

Forststyrelsekoncernen

Forststyrelsen

Not 31.12.2016 31.12.2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1.7
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 1251563,67 1014 811,67
Owvriga immateriella tillgangar 4801612,72 227 782,72
Immateriella tillgdngar totalt 6 053 176,39 1242 594,39
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 3821779 249,02 3819 495 890,69
Vagar 28 866 068,26 28 861 651,57
Byggnader och konstruktioner 48 334 414,90 31400 890,25
Maskiner och materiel 3151118,22 155 679,32
Owriga materiella tillgangar 687 521,07 10 599,04
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 15911 045,84 11874 776,70
Materiella tillgangar totalt 3918729417,31 3891 799 487,57
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 18 0,00 71990 747,24
Owriga aktier och andelar 1.10 2086 307,30 2490 403,17
Ovriga fordringar 24 100,00 1 800,00
Placeringar totalt 2110 407,30 74 482 950,41
BESTAENDE AKTIVATOTALT 3926 893 001,00 3967 525 032,37
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Féardiga produkter 19 831 585,48 1776 308,10
Produkter i arbete 1 003 044,03 0,00
Omsattningstillgangar totalt 20834 629,51 1776 308,10
Fordringar
Langfristiga fordringar
Owriga fordringar 1.11 2 205 015,72 24 000,00
Langfristiga fordringar totalt 2205 015,72 24 000,00
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Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 45 254 291,19 2235011,62
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 1.12 0,00 412 144,12
C")vriga fordringar 1.13 1586 915,24 1353 693,60
Aktiva resultatregleringar 1.14 2562 729,00 2431 370,60
Kortfristiga fordringar totalt 49 403 935,43 6432 219,94
Pengar och banktillgodohavanden 11 950 580,12 10843 987,24
RORLIGA AKTIVATOTALT 84 394 160,78 19 076 515,28
AKTIVATOTALT 4011 287 161,78 3986 601 547,65
BALANSRAKNING, euro Forststyrelsekoncernen Forststyrelsen
31.12.2016 31.12.2016
PASSIVA
EGET KAPITAL 1.15
Grundkapital 2601514 970,45 2601514970,45
Owrigt eget kapital 224 811 974,00 224811 974,00
Owrigt eget kapital for offentliga forvaltningsuppgifter 977 009 010,43 977 009 010,43
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 37 096 954,82 38001 920,52
Rékenskapsperiodens vinst 55 877 034,06 50 089 516,01
EGET KAPITAL TOTALT 3896 309 943,76 3891427 391,41
MINORITETSANDEL 1.16 5671 807,92 0,00
AVSATTNINGAR
Owriga avsattningar 1.17 3915 410,50 0,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 1.18
Lan fran finansinstitut 2039 934,70 0,00
Owriga skulder 821 100,00 820 850,00
Langfristigt frammande kapital totalt 2861 034,70 820 850,00
Kortfristigt frammande kapital 1.19
Lan fran finansinstitut 59 989 320,43 59989 320,43
Erhallna forskottsbetalningar 4 557 262,82 4418 409,85
Leverantorsskulder 11 855 729,85 4292 130,25
Skulder till dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 1.20 0,00 11 097 789,67
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Owriga skulder (inkl. rantebar.)
Passiva resultatregleringar
Latent skatteskuld

121
1.22

7484 278,38
18 606 961,44
35411,98

5067 461,70
9488 194,34
0,00

Kortfristigt frammande kapital totalt
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVATOTALT
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Finansieringskalkyl

Forststyrelsekoncernen
15.4-31.12.2016

Forststyrelsen
15.4-31.12.2016

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran dwriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

239 304 493,72
2516 669,05
-241 344 463,86

61 154 585,07
7 530 043,87
-70 238 549,04

Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster och

skatter 476 698,91 -1553920,10
Betalda rantor och finansiella kostnader -128 745,40 -89 423,88
Erhalina rantor fran affarsverksamheten 32 943,40 27 060,20
Erhallen utdelning 36 155,96 35931,96
Betalda direkta skatter -4 163 559,08 -3 344 660,50
Kassaflode fore finansiering ur statsbudgeten -3746 506,21 -4 925 012,32
Statens budgetfinansiering for 6vrig verksamhet 33846 270,34 33846 270,34

Kassaflode fran affarsverksamheten

Kassaflode fran investeringar
Kop av naturskyddsomraden, aktier
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministeriet
Kop av anlaggningstillgangar, EU-finansiering
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering
Investeringar i aktier i dotterbolag
Investeringar i materiella och immateriella tillg.
Overlatelseinkomster frin mat. och immat. tillg.
Agarnas investering i/aterbaring av forvarv av naturskyddsomraden

30099 764,13

158 911,22

-1 946 032,03

-397 249,95

-7 886 132,93
14 403 243,27

28921 258,02

158 911,22
-1946 032,03

-397 249,95
-13 617 000,00
-6 753 265,05
14174 414,23

och aktier -158 911,22 -158 911,22
Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 2 445 106,86 2 445 106,86
Kassaflode fran investeringar 6 618 935,22 -6 094 025,94
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga 6wriga rantebar. skulder, forandring -7 050 038,67 0,00
Langfristiga 6wriga skulder, rantefria, forandring 821 100,00 300,00
Kortfristiga |an fran finansinstitut, forandring 49 877 288,85 49 998 456,60
Koncernkontoskulder fran dotterbolag, forandr. 0,00 6 542 663,50
Intaktsforing av vinst -116 569 037,01 -116 569 037,01

Kassaflode fran finansieringen

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 15.4
Likvida medel 31.12

-72 920 686,83

-36 201 987,48
48 152 567,60
11 950 580,12

-60 027 616,91

-37 200 384,83
48 044 372,07
10843 987,24

Forandring i likvida medel
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Noter angaende upprattandet av bokslutet 2016

Bokslutet for 2016 har upprattats i enlighet med lagen om Forststyrelsen (234/2016) och statsradets forordning
(1368/2016).

Affarsverkets och koncernens bokslut galler perioden 15.4.—-31.12.2016. Det gamla affarsverket lades ned 14.4.2016
och affarsverket Forststyrelsen enligt den nya lagen inledde verksamheten 15.4.2016.

Finansiering ur statsbudgeten for offentliga forvaltningsuppgifter

| affarsverkets resultatrakning redovisas finansiering som erhallits ur statsbudgeten som prestationsenlig intaktspost
pa sa satt att den motsvarar utgifterna under rakenskapsperioden, avskrivningar bortraknade, utgiftskorrigering samt
anskaffningsutgifter for forslitning underkastade anlaggningstillgdngar. Finansiering som under rakenskapsperioden
erhdllits for ofullbordade byggnader och andra anlaggningstillgadngar har bokforts som awdrag for anskaffningsutgift. |
noterna till de offentliga forvaltningsuppgifterna presenteras en kalkyl éver finansieringen ur statsbudgeten.

Varderings- och periodiseringsprinciper

BESTAENDE AKTIVA

Genom statsradets beslut (27.10.2016) 6verfordes statens mark- och vattenegendom 15.4.2016 till verkligt varde till
Forststyrelsens affarsverksamhet enligt den nya lagen. Affarsverksamhetens éwiga egendom och de offentliga
forvaltningsuppgifternas egendom 6verfordes enligt bokforingsvardet. Pa samma gang okades grundkapitalet for
affarsverksamheten, och de offentliga forvaltningsuppgifternas forluster fran foregadende rakenskapsperiod och forlusten
fran borjan av 2016 Gverfordes att belasta de offentliga forvaltningsuppgifternas éwiga egna kapital.

Naturahushallningsomradena och storsta delen av de allmanna vattenomradena overfordes som separata poster under
Owrigt eget kapital i bokféringen.

Darefter har egendom som 6verfors utan vederlag till affarsverksamhetens besittning och fran affarsverksamhetens
besittning i samband med 6verforingen varderats till gangse varde. Nar affarsverket har fatt beslutet om 6verforingen av
affarsverksamhetens egendom och revisorns utlatande bokfors egendomen pa balansrakningens tillgangskonto eller
fran tillgingskontot. Bokforingens motpost ar kontot Korrigering av eget kapital under Owriga skulder i
balansrakningen. Darifran gors éverforingen till eller fran grundkapitalet nar ministeriet efter behov meddelat beslut om
andring av grundkapitalet.

Egendom som 6werforts till eller frAn hanteringen av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag har varderats till
overlatarens bokforingsvarde i samband med 6verforingen. Overforingen av egendom bokfors utgdende fran den
erhdlina transportresolutionen till balansrakningens tillgangskonto eller fr&n detta konto. Motposten &r Owigt eget
kapital under offentliga forvaltningsuppgifter.

Avskrivningsbara 6wriga bestaende aktiva har antecknats till vardet av anskaffningsutgiften, fran vilken planenliga
avskrivningar har dragits av. Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar pa basis av objektets ekonomiska
verkningstid. Av de omvéarderade grusreserverna har det gjorts substansavskrivningar enligt anvandningen.

Under rakenskapsperioden gjorde affarsverket en nedskrivning pa sammanlagt 5,0 miljoner euro pa ett kapitallan som
beviljats ett dotterbolag med anledning av bolagets resultatutsikter.

Koncernen redovisar sammanlagt 3,0 miljoner euro i kostnad och avséttning i anslutning till omstruktureringen av
plantaffarsverksamheten.

VARDERING AV RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for omsattningstillgdngar som aterstar vid rakenskapsperiodens slut har
aktiverats. Om omsattningstillgangarnas sannolika anskaffningsutgift eller 6verlatelsepris ar mindre &én
anskaffningsutgiften under réakenskapsperioden har skillnaden bokforts som utgift.
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Finansieringstillgangar
Vardepappren ingdende i finansieringstillgdngarna har varderats till anskaffningsutgiften eller ett lagre sannolikt
overlatelsepris.

Jamforbarhet med foregaende ar

Forststyrelsen och Forststyrelsekoncernen enligt den nya lagen inledde verksamheten 15.4.2016.

| koncernens och affarsverkets resultatrdkning och balansrdkning med noter samt finansieringskalkyl for perioden
15.4.-31.12 ingdr inga jamforelser med foregdende ar.

Forststyrelse- och affarsverksamhetskoncernens samt de offentliga forvaltningsuppgifternas resultat och balans for
hela aret laggs fram som rorelseuppgifter med jamforelsear. Affarsverkets och affarsverksamhetens resultat for hela
aret laggs inte fram eftersom organisationen har andrats.

Nar det galler de offentliga forvaltningsuppgifterna har ett separat proformabokslut och en verksamhetsberattelse
upprattats for kalenderaret 2016.

KORRIGERINGAR AV RESULTATET, BALANSRAKNINGEN OCH UPPGIFTERNA FOR FOREGAENDE
RAKENSKAPSPERIOD

Under rakenskapsperioden gjordes inga korrigeringar av foregaende ars resultat eller balansrakning eller i uppgifterna
for foregaende rakenskapsperiod.

OMSTRUKTURERINGAR | ORGANISATIONEN
Under rékenskapsperioden bolagiserades skogsbruksverksamheten till ett 100-procentigt agt dotterbolag.

Noter angaende upprattandet av koncernbokslutet 2016

Alla koncernforetag som &agts i slutet av aret har inkluderats i koncernbokslutet. Koncernbokslutet har uppréattats
enligt forvarvsmetoden. Skillnaden mellan dotterbolagens anskaffningsutgift och eget kapital som motsvarar den
anskaffade andelen har redovisats som koncernaffarsvarde som har avskrivits pa 5 ar.

Dotterbolagens resultat ingar i koncernbokslutet for perioden 15.4.—-31.12.2016.
Koncernens interna affarstransaktioner samt interna fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avskilts fran det egna kapitalet och rakenskapsperiodens resultat och redovisats som
separata poster i koncernens resultatrékning och balansrakning.
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Noter till resultatrakning

Mn euro
Not  Forststyrelsekoncernen Forststyrelsen
Omsattning per bransch 1.1 15.4-31.12.2016 15.4-31.12.2016
Affarsverksamheten med skogsbruk 218,2 56,7
Fastighetsutveckling 10,2 10,5
Handel med jordmaterial 2,1 0,0
Fr6- och plantproduktion 7,2 0,0
Owriga 8,6 10,1
Totalt 246,3 77,3
Ovriga rorelseintikter 1.2
Forsaljningsvinster fran bestdende aktiva 10,8 10,6
Owriga intakter 2,5 75
Totalt 13,3 18,1
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 13
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet
som en prestationsbaserad intdktspost. 33,8 33,8
| det sarskilda bokslutet for Offentliga
forvaltningsuppagifter redogors narmare for hur posten
fordelar sig p& huwudklasserna och forvaltningarna i
budgeten.
Planenliga avskrivningar 14
Immateriella tillgangar 1,0 0,4
Substansavskrivningar 0,0 0,0
Vagar 0,9 0,9
Byggnader och konstruktioner 2,0 1,6
Maskiner och materiel, 6vriga materiella tillg. 0,5 0,1
Totalt 4.4 3,1
Planenliga avskrivningstider:
Immateriella rattigheter, 6wiga langfr. utgifter 4-5 ar
Grusomraden substansavskrivning
VAgar i huwudsak 25 ar
Fiskeribyggnader i huwdsak 10 ar
Flottningsbyggnader 25 ar
Byggnader 20-40 ar, Haltia 90 ar
Konstruktioner 4-10 ar
Maskiner och materiel 4-8 ar, Haltia 15 ar
Owriga materiella tillgngar: asfaltering,
odlingsunderlag 15-20 ar
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De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgdng som fasta avskrivningar av det
ursprungliga anskaffningspriset enligt den ekonomiska livslangden. Avskrivningar borjar géras nar en tillgang tas i
bruk.

) Forststyrelsekoncernen Forststyrelsen
Ovriga ranteintakter och finansiella intdkter 1.6 15.4-31.12.2016 15.4-31.12.2016

Dividendavkastning frdn utomstdende 0,0 0,0

Réanteintakter 0,0 0,0
Totalt 0,1 0,1
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader

Réntekostnader 0,1 0,1

Nedskrivning pa kapitallan till dotterbolag 0,0 5,0

Avsattning for omorganisering av dotterbolags

affarsverksamhet 3,0 0,0
Totalt 3,1 51
Finansiella intdkter och kostnader totalt -3,1 -5,0
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Noter till balansrakning

Not
Bestdende aktiva,
miljoner euro 1.7
Maskiner
och
Forststyrelsekoncernen etz AU
yr Vagar, Byggnader owriga andelar,
Immateriella Mark- och  mark- och och materiella Pdgaende Owriga
tillgangar vattenomraden vattenkonstr. konstruktioner tillg. Projektfordringar Totalt
3
Anskaffningsutgift 14.4 6,2 37216 95,9 109,8 30,4 13,7 3,5 9835
Nedskrivning 14.4 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -50
Okningar 54 1136 14 0,2 0,1 2,2 0,0 122,9
Minskningar 0,0 4,6 0,0 1.3 0,0 0,0 04 63
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4
Anskaffningsutgift 31.12 11,5 3826,6 97,3 108,8 304 15,9 2,1 095,0
Ack. avskr. och
nedskrivn.
14.4. 4.4 4,8 67,5 59,2 26,1 0,0 0,0 164,4
Ack. avskr. som hanfor
sig
till avdr. och dverf. 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 -0,7
Avskr. under
rakenskapsper. 1,0 0,0 0,9 2,0 0,5 0,0 00 44
Ack. avskr. 31.12 55 4,8 68,4 60,5 26,6 0,0 0,0 168,2
3
Bokforingsvarde 14.4 1,7 37129 28,4 50,7 4,2 13,7 2,4 814,0
3
Bokforingsvarde 31.12 6,1 3821,8 28,9 48,3 3,8 15,9 2,1 926,9
Maskiner och
anordningar i
produktionen,
bokféringsvarde 31.12 3,0
Maskiner
och
materiel,
Forststyrelsen Vagar, Byggnader owriga
Immateriella Mark- och  mark- och och materiella PAgaende Aktier och
tillgangar vattenomraden vattenkonstr. konstruktioner tillg. Projekt andelar Totalt
3
Anskaffningsutgift 14.4 5,3 37141 96,4 86,7 16,8 13,7 54,2 987,2
Vardeminskning 14.4 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -30,0 -31,8
Okningar 0,0 1135 14 0,2 0,0 0,0 50,6 165,8
Minskningar 0,0 4,6 0,0 1,3 0,0 1,8 0,3 8,0
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Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 53 38213 97,8 85,7 16,8 11,9 745 41132
Ack. avskr. och nedskrivn.
14.4. 3,7 18 68,0 53,3 16,5 0,0 0,0 143,33
Ack. avskr. som hanfor
sig
till avdr. och dverf. 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 -0,7
Avskr. under
rakenskapsper. 0,4 0,0 0,9 1,6 0,1 0,0 0,0 3,1
Ack. avskr. 31.12 4,0 1,8 68,9 54,3 16,6 0,0 0,0 145,7
Bokforingsvéarde 14.4 16 37105 28,4 33,5 0,3 13,7 242 38121
Bokforingsvérde 31.12 12 38195 28,9 314 0,2 11,9 745 39675
Maskiner och anlaggningar i
produktionen,
bokféringsvarde 31.12 0,0

Bokforingsvarde i

Not moderbolaget,

Aktier i dotterbolag 1.8 Agarandel % euro
Forststyrelsen

Fin Forelia Ab, Kuopio 100 1 000 000,00

Metsahallitus Skogsbruk Ab 100 50 649 635,81

MH-Kivi Oy, Uledborg 100 5500 000,00

Siemen Forelia Ab,

Jyvaskyla 100 2476 000,00

Kiinteistd Oy Jarviluonnon

keskus, Rantasalmi 66,7 165111,43

Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,1 12 200 000,00
Totalt 71990 747,24
Aktier i dgarintresseforetag 1.9
Forststyrelsen

Oy Estar Studios LTD,

Rovaniemi 19,98 0,00
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Forststyrelsekoncernen

Forststyrelsen

Ovriga aktier och andelar 1.10 2016 2016
Aktier och andelar,
bokféringsvarde, miljoner
euro
Aktier i dotterbolag 0,0 72,0
Aktier i intressebolag 0,0 0,0
Owriga aktier och fordringar 2,1 2,5
Totalt 2,1 74,5
Forststyrelsekoncernen Forststyrelsen
Langfristiga fordringar 1.11 2016 2016
Owriga fordringar 0,0 0,0
Sakerhetsdepositioner 2,2 0,0
Totalt 2,2 0,0

Fordringar pa dotterbolag
inom samma
affarsverkskoncern, mn

Forststyrelsen

euro 1.12 2016
Kundfordringar 0,2
Owriga fordringar 0,0
Aktiva resultatregleringar 0,2
Totalt 0,4
Not
. Forststyrelsekoncernen
Ovriga fordringar, kortfristiga, mn euro 1.13 2016 Forststyrelsen 2016
Owriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 0,0 0,0
Moms- och skattefordringar 1,6 1,3
Totalt 16 14
Kortfristiga resultatregleringar, mn euro 1.14
Life-projekt, inkomstrester 0,7 0,7
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 1,2 1,2
Sysselsattningsprogramprojekt, inkomstrester 0,0 0,0
Projektfordringar, 6wriga inkomstrester 0,3 0,3
Owriga utgiftsforskott, inkdpsfakturor 0,4 0,3
Totalt 2,6 2,4
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Eget kapital, miljoner euro 1.15

Grundkapital 14.4 2509,7 2509,7

Overlatelser, arvsom tillfallit staten -0,2 -0,2

Forandringar i markanvandningen 15 15

Owriga forandringar, inkl. terbet. grundkap. och uppskr. 90,5 90,5

Grundkapital 31.12 2601,5 26015

Owrigt eget kapital 14.4 0,0 0,0

Okning 2248 2248

Owrigt eget kapital 31.12 224.8 224.8

Owrigt eget kapital for offentliga férvaltningsuppgifter 14.4 1199,6 1199,6

Overlatelser, arvsom tillfallit staten 13,5 13,5

Andringar i markanv. évriga, inkl. 6verforing av de off.

forvaltningsuppg. forluster -235,8 -235,8

Inkdp av naturskyddsomrade, dgarens investering -0,2 -0,2

Owrigt eget kapital 31.12 977,0 977,0

Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 106,5 106,6

Resultat 1.1-14.4., off. férv.uppg. tidigare forluster 47,2 48,0

Vinstutdelning till staten -116,6 -116,6

Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 37,1 38,0

Rékenskapsperiodens vinst 15.4-31.12. 55,9 50,1

Resultat fran tidigare rakenskapsperioder och rakenskapsper.

31.12 93,0 88,1
Eget kapital totalt 31.12 3896,3 38914
Minoritetsandel 1.16

Kiinteistd Oy Jarviluonnon keskus 0,5

Nuuksiokeskus Oy 51
Minoritetsandel totalt 5.7
Avsattningar, miljoner euro 1.17

Owriga avsattningar 0,9

Avsattning for omorganisering av dotterbolags affarsverksamhet 3,0
Avséttningar totalt 3,9
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Totalbeloppet av langfristiga 1an som férfaller om mer an 5 ar

Forststyrelsekoncernen

1.18 2016 Forststyrelsen 2016

Totalt 2,0 0,0
Aterstaende skuld till staten, mn euro 1.19

Skuld till staten, forsk.inneh.skuld, socialskyddsavg.skuld, StPL,

ArPL 1,7 1,2
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk, mn euro 1.20 Forststyrelsen 2016

Leverantdrsskulder 0,3

Resultatregleringar 0,7

Koncernkontoskulder 10,1
Totalt 111
) Forststyrelsekoncernen
Ovriga skulder, mn euro 1.21 2016 Forststyrelsen 2016

Momsskuld 49 3,2

Forskottsinnehallnings-, socialskyddsawgifts- och 6wriga

lagstadgade personalkostnadsskulder, i ansl. till Ibnebetalning 11 0,6

Korrigeringar av eget kapital 1,2 1,2

Owriga 0,2 -0,1
Totalt 7,5 51
Resultatregleringar, mn euro 1.22

Lagstadg. periodiserade personalkostnader 0,6 0,5

Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 12,5 6,6

Skatteperiodisering 0,8 0,0

Owriga 4,7 2,3
Totalt 18,6 95
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Ovriga bilageuppgifter

1.23
Forststyrelsekoncernen

Ansvarsforbindelser mn euro 2016 Forststyrelsen 2016
Leasingansvar

betalda under rakenskapsperioden 1,1 1,0

betalas under nasta ar 2,6 2,4

betalas senare 2,3 2,2
Inteckningar i arrenderatt 0,9 0,0
Bankgarantiansvar 2,3 0,7
Owriga bankansvar 1,5 1,0
Handpanter, garantidepositioner 0,8 0,0
Borgen for dotterbolags forbindelser, limitbelopp 0,0 0,0
Investeringsforbindelser 59 59

Leasingavtal innehaller ett inldsningsvillkor som géller da restvardet nar en 6verenskommen niva.

Avtalen kan s&agas upp med 3 manaders uppsagningstid.

Koncernen har ocksa avtal utan inlésningsvillkor, i huwdsak femariga avtal.

Koncernens fastighetsinvesteringar forknippas med skyldigheten att justera momsavdragen under en period pa 10 ar
fran och med 2013.

Ansvar for sanering av fororenade marker

Ansvaret for fororenad mark i de omraden som Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta hand hos den som har
idkat den verksamhet som fororenade marken. | egenskap avinnehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for
saneringskostnaderna, ifall den som i forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Affarstransaktioner med narmaste kretsen

De offentliga férvaltningsuppgifterna far finansiering ur statsbudgeten for sin verksamhet. | affarsverkets och
koncernens resultatrdkning syns denna post som en prestationsbaserad intdktspost som det redogors for
narmare i det sarskilds bokslutet.

Vinst har intaktsforts till staten for ar 2015 och for perioden 1.1-14.4.2016.

1.24
Forststyrelsekoncernen
Antalet anstillda under rikenskapsperioden, arsverken 2016 Forststyrelsen 2016
Arbetstagare 309 0
Tjansteman 718 497
Totalt 1027 497
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1.25
Latenta skattefordringar och -skulder under Forststyrelsekoncernen
kalenderaret 2016
Latent skattefordran
for hyllavskrivningar 0,6
for dotterbolagens forluster 41
for avsattningar 0,2
Totalt 4.9
1.26

Revisorernas arvoden under rakenskapsperioden,

Forststyrelsekoncernen

tusen euro 2016 Forststyrelsen 2016
KPMG Audit
revision, rakenskapsperioden 45,9 28,1
revision, foreg. rakenskapsperiod 12,7 0,0
skatterddgivning 0,0 0,0
Owriga tjanster 276,6 264,3
Totalt 335,2 2924
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Ovriga noter

RESULTATRAKNING, euro, totalt 1.1.-14.4.2016 och 15.4.-31.12.2016

Forststyrelsekoncernen

1.1-31.12.2016

1.1-31.12.2015

OMSATTNING
Lagerforandring av fardiga och halvfardiga produkter
Owriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, tillbehdr och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Lagerférandring
Externa tjanster
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt
Owriga rorelsekostnader

341 350 377,48
261 649,04
23323 517,29

10 108 444,66
1553652,18
158 431 969,44
170 094 066,28

56 383 229,94

19 469 135,41
2947 526,54
78 799 891,89

6 336 675,49
6 336 675,49
53 664 503,01

343 347 564,36
-2 344 143,12
27 493 958,15

10 161 264,98
2567 627,06
160 048 079,15
172776 971,19

57912 530,01

11630 555,56
2654 502,47
72197 588,04

6738170,53
6738170,53
47 833 662,79

RORELSEVINST
Finansiella intakter och kostnader

56 040 407,14

68 950 986,84

Intakter fran dwriga investeringar bland best. akt. 49 892,46 89 289,32
Owriga ranteintakter och finansiella intakter 43 473,54 507 166,20
Réantekostnader och dwriga finansiella kostnader 195 624,99 105 740,95
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 3000 000,00 6 241,46
Finansiella intakter och kostnader totalt -3 102 258,99 484 473,11

VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN
FOR OVRIG VERKSAMHET

Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

52 938 148,15
46 001 997,82

98 940 145,97

69 435 459,95
45 295 307,16

114730 767,11

Inkomstskatt 6 530 726,66 8 792 264,39
Minoritetsandel 104 367,75 95 543,93
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 92 513 787,06 106 034 046,65
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Ovriga noter

BALANSRAKNING, euro, totalt 14.4.2016 och 31.12.2016

Forststyrelsekoncernen

31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 1251 563,67 841 134,50
Owriga immateriella tillgangar 4 801612,72 404 003,03
Immateriella tillgangar totalt 6 053 176,39 1245 137,53

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel
Owriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

3821779 249,02
28 866 068,26
48 334 414,90

3151118,22
687 521,07
15911 045,84

3710294 077,02
26 366 696,50
51784 728,49

3718879,58
754 078,55
16 049 751,23

Materiella tillgangar totalt

3918729417,31

3808 968 211,37

Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 0,00 0,00
Owriga aktier och andelar 2 086 307,30 2 452 278,53
Owriga fordringar 24 100,00 24 100,00
Placeringar totalt 2110 407,30 2476 378,53
BESTAENDE AKTIVATOTALT 3926 893 001,00 3812689 727,43
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Fardiga produkter 19 831 585,48 20534 204,82
Produkter i arbete 1 003 044,03 1592 427,83

Omsattningstillgangar totalt

Fordringar
Langfristiga fordringar

Owriga fordringar

Aktiva resultatregleringar
Langfristiga fordringar totalt
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Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

45 254 291,19

36 917 204,80

Owriga fordringar 1586 915,24 947 638,37
Aktiva resultatregleringar 2562 729,00 2628 485,14
Kortfristiga fordringar totalt 49 403 935,43 40 493 328,31
Finansiella vardepapper 0 0,00

Pengar och banktillgodohavanden

RORLIGA AKTIVATOTALT

AKTIVATOTALT

OVRIGA NOTER

BALANSRAKNING, euro, 14.4.2016 och 31.12.2016 ihop

11 950 580,12

84 394 160,78

4011 287 161,78

26 273 445,07

88 968 421,75

3901 658 149,18

Forststyrelsekoncernen
31.12.2016

31.12.2015

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Owrigt eget kapital

Owrigt eget kapital for offentliga forvaltningsuppagifter

Vinst fran tidigare rakenskapsper.
Rékenskapsperiodens vinst

2601514 970,45
224 811 974,00
977 009 010,43

460 201,83
92 513 787,06

2509674 701,59
0,00

1197 874 890,09
461 570,29

106 034 046,65

EGET KAPITAL TOTALT 3896 309 943,77 3814 045 208,62
MINORITETSANDEL 5671 807,92 5776 175,67
AVSATTNINGAR
Owriga avséattningar 3915410,50 778 675,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Lan fran finansinstitut 2039 934,70 7 202 553,49
Owriga skulder 821 100,00 907 682,60
Langfristigt frammande kapital totalt 2861 034,70 8110 236,09

Kortfristigt rammande kapital
Lan fran finansinstitut
Erhalina forskottsbetalningar
Leverantorsskulder

Owriga skulder (inkl. rantebér.)
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Passiva resultatregleringar
Latent skatteskuld

18 606 961,43
35411,98

19889 873,34
31078,12

Kortfristigt frammande kapital totalt

102 528 964,89

72 947 853,80

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVATOTALT
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Resultatrékning, affarsverksamhet, euro

Affarsverksamhets-
koncernen Affarsverksamheten
Not 15.4-31.12.2016 15.4-31.12.2016
OMSATTNING 21 238 246 446,54 68 447 075,71
Lagerforandring av fardiga och halvfardiga produkter 261 649,04 0,00
Owriga rorelseintakter 2.2 16 245 132,45 20920633,85
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 6 868 757,58 384 148,62
Lagerforandring 3286 553,42 0,00
Externa tjanster 106 634 920,40 142 555,77
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Loner och arvoden 25989 344,72 6 119 651,14
Lonebikostnader
Pensionskostnader 14 259 458,20 1140839,61
Owriga l6nebikostnader 1342 089,46 217 126,94
Personalkostnader totalt 41 590 892,38 7477 617,69
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar 2.3 2735 842,66 1765 622,03

Avskrivningar och nedskrivningar totalt
Owriga rorelsekostnader

29 280 507,84

20230 307,22

RORELSEVINST 64 355 753,75 59 367 458,23
Finansiella intdkter och kostnader 25
Intakter frAn 6wriga investeringar bland best. akt. 36 127,96 35903,96
Owriga réanteintékter och finansiella intakter 30 729,52 24 865,07
Réantekostnader och dvriga finansiella kostnader 122 078,90 83 555,28
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 3000 000,00 5000 000,00
Finansiella intdkter och kostnader totalt -3 055 221,42 -5022 786,25

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH

SKATTER 61 300 532,33 54 344 671,98
Inkomstskatt 4163 559,08 3 344 660,50
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 57 136 973,25 51000 011,48
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Balansrakning, affarsverksamhet, euro

Affarsverksamhets- Affarsverksamheten
Not koncernen 31.12.2016 31.12.2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2.6
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 896 453,72 660 423,73
Owriga immateriella tillgangar 4 755 665,13 227 782,72
Immateriella tillgdngar totalt 5652 118,85 888 206,45
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 2879439721,33 2 877 886 257,76
Vagar 28 654 335,40 28 649 918,71
Byggnader och konstruktioner 13 600 603,19 11429 271,43
Maskiner och materiel 1313500,48 0,00
Owriga materiella tillgangar 387 081,48 10 599,04
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 15879 003,92 11842 734,78
Materiella tillgangar totalt 2939 274 245,80 2929818 781,72
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 2.7 0,00 59 625 635,81
Owriga aktier och andelar 2.9 1348 602,62 1752 698,49
(")vriga fordringar 2.10 22 300,00 0,00
Placeringar totalt 1370902,62 61 378 334,30
BESTAENDE AKTIVATOTALT 2 946 297 267,27 2992 085 322,47
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter 18 055 277,38 0,00
Produkter i arbete 1 003 044,03 0,00
Omsattningstillgangar totalt 19 058 321,41 0,00
Fordringar
Langfristiga fordringar
Owriga fordringar 2 205 015,72 24 000,00
Langfristiga fordringar totalt 2205015,72 24 000,00
Kortfristiga fordringar totalt
Kundfordringar 43539 077,40 518 897,83
Fordringar pa offentl. forv.uppgifter 211 182 333,23 67 651,67
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 2.12 0,00 271 094,86
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Fordringar pd intressebolag

Owriga fordringar 2.13 1568 599,45 1345 038,77
Aktiva resultatregleringar 2.14 192 491,26 93 588,16
Kortfristiga fordringar totalt 45 482 501,34 2296 271,29
Pengar och banktillgodohavanden 3932025,14 308071144
RORLIGA AKTIVATOTALT 70677 863,61 5400 982,73
AKTIVATOTALT 3016 975 130,88 2997 486 305,20

BALANSRAKNING, AFFARSVERKSAMHETEN, euro

Affarsverksamhets- Affarsverksamheten
Not koncernen 31.12.2016 31.12.2016
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2601514 970,45 2601514 970,45
Owrigt eget kapital 224 811 974,00 224811 974,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 37 048 440,42 38 001 920,52
Réakenskapsperiodens vinst 57 136 973,25 51 000 011,48
EGET KAPITAL TOTALT 2.15 2920512 358,12 2915 328 876,45
MINORITETSANDEL 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
Owriga avséttningar 2.16 3915 410,50 0,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut 2.17 2039 934,70 0,00
Owriga skulder (inkl. rantebar.) 815 600,00 815 350,00

Kortfristigt 2.18
Lan fran finansinstitut
Erhallna forskottsbetalningar
Leverantorsskulder

Skulder till offentliga férvaltningsuppg. 2.19
Skulder till dotterbolag inom

samma affarsverkskoncern 2.20
Owriga skulder (inkl. rantebar.) 2.21
Passiva resultatregleringar 2.22

Latent skatteskuld

59989 320,43
452 045,47

9 866 408,09
340611,94

1509,08

6 789 939,08
12 216 581,49
35411,98

59989 320,43
312 292,50

2 335929,08
245 753,25

10983108,11
4377 720,90
3097 954,48

0,00

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT
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PASSIVATOTALT 3016 975 130,88 2997 486 305,20
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Finansieringskalkyl, affarsverksamhet, euro

Affarsverksamhets-

koncernen

15.4-31.12.2016

Affarsverksamheten
15.4-31.12.2016

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran 6wiga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

239788 413,93
5894 573,25
-204 228 267,52

61421 945,93
10 800 806,85
-32 968 981,00

Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster

och skatter 41 454 719,66 39253771,78
Betalda rantor och finansiella kostnader -122 078,90 -83 555,28
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 30 729,52 24 865,07
Erhallen utdelning 36 127,96 35 903,96
Betalda direkta skatter -4 163 559,08 -3 344 660,50
Kassaflode fran affarsverksamheten 37 235 939,16 35886 325,03

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i aktier i dotterbolag 0,00 -13 617 000,00
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -7 965 845,44 -6 863 162,55
Overlatelseinkomster frin mat. och immat. tillg. 14 147 352,25 13869 123,16
Kassaflode fran investeringar 6 181 506,81 -6 611 039,39
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga dwriga rantebar. skulder, forandring -7 045 028,11 0,00
Langfristiga 6wriga skulder, rantefria, forandring 815 600,00 -80,95
Kortfristiga lan fran finansinstitut, forandring 49 877 288,85 49 998 456,60
Koncernkontoskulder frdn dotterbolag 0,00 6 542 663,50

Intaktsforing av vinst

-116 569 037,01

-116 569 037,01

Kassaflode fran finansieringen

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 15.4
Likvida medel 31.12

-72 921 176,27

-29 503 730,30
33435 755,44
3932025,14

-60 027 997,86

-30 752 712,22
33 833 423,66
308071144

Forandring
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Noter till resultatrékning, affarsverksamhet, euro

Affarsverksamhets-

koncernen Affarsverksamheten

Omsaéttning per bransch 2.1 15.4-31.12.2016 15.4-31.12.2016
Affarsverksamheten med skogsbruk 218 472 593,48 56 671 572,64
Fastighetsutveckling 10 222 604,59 10473 679,49
Handel med jordmaterial 2 050 487,55 0,00
Fro- och plantproduktion 7 211 349,94 0,00
Owriga 289 410,98 1301 823,58

Totalt 238 246 446,54 68 447 075,71

varav omséattning for offentliga forv.uppgifter
och dess dotterbolag
och dvriga dotterbolag

292 855,44
5972,00
0,00

224 834,05
5972,00
57 935 060,14

Ovriga rorelseintikter 2.2
Forsaljningsvinster fran bestadende aktiva 10 350 559,20 10119 827,00
Intakter fran tjanster till off. forv.uppgifter 5269 969,87 5167 813,00
Intakter fran tjanster till dotterbolag 994,00 5363777,61
Owriga intékter 623 609,38 269 216,24
Totalt 16 245 132,45 20920 633,85
Planenliga avskrivningar 2.3
Immateriella tillgangar 909 382,59 263 098,47
Substansavskrivningar 45 134,03 20363,12
Vagar 891 238,72 890 888,96
Byggnader och konstruktioner 734 711,77 591 271,48
Maskiner och materiel, 6vriga mat. tillg. 155 375,55 0,00
Totalt 2735 842,66 1765 622,03
Planenliga avskrivningstider:
Immateriella rattigheter, Owriga langfr. utgifter 4-5 ar

Grusomraden
Vagar
Fiskeribyggnader
Flottningsbyggnader
Byggnader
Konstruktioner

Maskiner och materiel

Owriga materiella tillgngar: asfaltering, odlingsunderlag

substansavskrivning

i huwudsak 25 ar
i huwdsak 10 ar
25 ar

20-40 ar

4-10 &r

4-8 ar

15-20 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang. Avskrivningar borjar géras nar en tillgang

tas i bruk.
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Affarsverksamhets-

koncernen Affarsverksamheten

Ovriga ranteintikter och finansiella intiakter 25 15.4-31.12.2016 15.4-31.12.2016
Dividendavkastning frin utomstaende 36 127,96 35903,96
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00
Dividendavkastning fran intressebolag 0,00 0,00
Réanteintakter 30 729,52 24 865,07
Totalt 66 857,48 60 769,03
Rantekostnader och dvriga finansiella kosthader, euro

Réantekostnader 122 078,90 83 555,28
Réantekostnader till dotterbolag 0,00 0,00
Nedskrivning av aktier i intressebolag 0,00 0,00
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,00 0,00
Nedskrivning av kapitall&n till dotterbolag 0,00 5000 000,00
Avsattning for omorganisering av dotterbolags affarsverksamhet 3 000 000,00 0,00
Totalt 3122 078,90 5083 555,28
Finansiella intakter och kostnader totalt -3 055 221,42 -5 022 786,25
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Noter till balansrakning, affarsverksamhet

Not
Bestdende aktiva, mn
euro 2.6
Maskiner
och
Affairsverksamhets- materiel, Aktier och
koncernen Vagar, Byggnader owriga andelar,
Immateriella Mark- och  mark- och och materiella Pagaende  Owriga
tillgangar vattenomraden vattenkonstr. konstruktioner tillg. Projektfordringar Totalt
2
Anskaffningsutgift 14.4 5,2 2568,6 94,1 47,4 20,6 13,6 2,7 7546
Nedskrivning 14.4 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -5,0
Okningar 5,3 322,9 1,4 0,2 0,0 2,3 0,0 3321
Minskningar 0,0 3,2 0,0 04 0,0 0,0 0,3 39
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3
Anskaffningsutgift 31.12 10,5 2 884,3 95,5 47,2 20,7 15,9 1,4 077,7
Ack. avskr. och
nedskrivn. 14 .4, 4,0 4.8 65,9 33,1 18,8 0,0 0,0 128,9
Ack. avskr. som hanfor
sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 00 -0,2
Avskr. under
rakenskapsper. 0,9 0,0 0,9 0,7 0,2 0,0 0,0 2,7
Ack. avskr. 31.12 4.9 4.8 66,8 33,6 19,0 0,0 0,0 1315
2
Bokforingsvarde 14.4 1,3 2559,8 28,2 14,3 1,8 13,6 1,7 620,6
2
Bokféringsvarde 31.12 5,7 28794 28,7 13,6 1,7 15,9 1,4 946,3
Maskiner och
anordningar i
produktionen 1,7
Bokforingsvarde 31.12
Maskiner
och
Affarsverksamheten . ma}er_lel,
Vagar, Byggnader ovriga
Immateriella Mark- och  mark- och och materiella PAgaende Aktier och
tillgdngar vattenomraden vattenkonstr. konstruktioner tillg. Projekt andelar Totalt
2
Anskaffningsutgift 14.4 4.3 2561,8 94,6 38,6 9,7 13,5 40,7 763,3
Nedskrivning 14.4 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,7 -31,4
Okningar 0,0 322,8 1,4 0,2 0,0 0,0 50,6 375,1
Minskningar 0,0 3,2 0,0 04 0,0 1,7 0,3 5,6
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Anskaffningsutgift 31.12 43 2879,7 95,9 38,5 9,7 11,8 61,4 31013
Ack. avskr. och nedskrivn. 14.4. 3,1 1,8 66,4 26,6 9,7 0,0 0,0 107,6
Ack. avskr. som hanfor sig till
avdr. och dverf. 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Avskr. under rékenskapsper. 0,3 0,0 0,9 0,6 0,0 0,0 0,0 1,8
Ack. avskr. 31.12 3,4 1,8 67,3 27,0 9,7 0,0 0,0 109,2
Bokforingsvarde 14.4 1,1 2558,3 28,2 12,0 0,0 13,5 11,1 2624,2
Bokforingsvarde 31.12 09 28779 28,6 114 0,0 11,8 614 29921
Maskiner och anlaggningar i
produktionen, bokféringsvarde
31.12 0,0
Not Bokforingsvarde i

Aktier i dotterbolag 2.7 Agarandel % moderbolaget, euro
Forststyrelsen

Fin Forelia Ab, Kuopio 100 1 000 000,00

Metsé&hallitus Skogsbruk Ab 100 50 649 635,81

MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 5500 000,00

Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 2 476 000,00
Totalt 59 625 635,81
Aktier i dgarintresseféretag 2.8

Forststyrelsen

Oy Estar Studios LTD,

Rovaniemi 19,98 0,00
Aktier och andelar, Affarsverksamhets- Affarsverksamheten
bokféringsvarde, euro 2.9 koncernen 2016 2016

Aktier i dotterbolag 0,00 59 625 635,81
Aktier i intressebolag 0,00 0,00
Aktier i agarintresseforetag 0,00 0,00
Owriga aktier och andelar 716 835,48 1120931,35
Andelar i samfallda skogar 631 767,14 631 767,14
Totalt 1348 602,62 61 378 334,30
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Placeringar, évriga fordringar,
euro 2.10

Anslutningsawgiftsfordringar 22 300,00 0,00

Fordringar pa de offentliga

forvaltningsuppgifterna, euro 211
Kundfordringar 155 660,13 42 501,67
Aktiva resultatregleringar 26 673,10 25 150,00
Totalt 182 333,23 67 651,67

Fordringar pa dotterbolag, euro 2.12

Kundfordringar 0,00 165 019,79
Owriga fordringar 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 106 075,07
Totalt 0,00 271 094,86

Ovriga fordringar, kortfristiga,

euro 2.13
Owriga forskottsbetalningar,
utgiftsforskott 17 948,46 7 290,71
Mervardesskattefordringar 212 902,93 0,00
Skattefordringar 1337 748,06 1337 748,06
Owriga fordringar 0,00 0,00
Totalt 1568 599,45 1345 038,77
Not
Affarsverksamhets-  Affarsverksamheten
Aktiva externa resultatregleringar, kortfristiga, euro 2.14 koncernen 2016 2016
Réantefordringar 0,00 0,00
Skattefordringar 0,00 0,00
Owriga utgiftsforskott/inkopsfakturor 145 629,75 93 588,16
Owriga inkomstrester 46 861,51 0,00
Totalt 192 491,26 93 588,16

Metséahallitus 2016



124 Bokslut

Eget kapital, euro 2.15
Grundkapital 14.4 2509674 701,59 2509 674 701,59
Overlatelser av besittning -168 070,20 -168 070,20
arvsom tillfallit staten 0,00 0,00
andringar i markanvandningen 1512 561,17 1512 561,17
ovriga 90 495 777,89 90 495 777,89
Grundkapital 31.12 2601514 970,45 2601 514970,45
Owrigt eget kapital 1.1 0,00 0,00
Okning 224811 974,00 224811 974,00
Owrigt eget kapital 31.12 224 811 974,00 224 811 974,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 117 069 490,73 117 102 658,91
Resultat for perioden 1.1.-14.4.2016 36 547 986,70 37 468 298,62
Vinstutdelning till staten -116 569 037,01 -116 569 037,01
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 37 048 440,42 38001 920,52
Réakenskapsperiodens vinst 57 136 973,25 51 000011,48
Eget kapital totalt 31.12 2920512 358,12 2915328 876,45
Avsattningar, euro 2.16
Owriga avsattningar, euro 915 410,50 0,00
Avsattning for omorganisering av dotterbolags
affarsverksamhet 3000 000,00 0,00
Totalt 3915 410,50 0,00
Totalbeloppet av langfristiga 1an som férfaller om mer én 5 ar, Affarsverksamhets-
euro 217 koncernen 2016
Totalt 2039934,70
Aterstaende skuld till staten, euro
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld, socialskyddsavg.skuld,
StPL, ArPL 2.18 783 461,62 294 505,94
Skulder till de offentliga forvaltningsuppgifterna, euro 2.19
Leverantorsskulder 29 988,22 14 717,11
Resultatregleringar 310 623,72 231 036,14
Totalt 340 611,94 245 753,25
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Skulder till dotterbolag, euro 2.20

Leverantorsskulder 0,00 180 418,04

Owriga skulder 0,00 0,00

Passiva resultatregleringar 1509,08 713 037,36

Koncernkontoskulder 0,00 10 089 652,71
Totalt 1 509,08 10983 108,11
Ovriga externa skulder, euro 221

Momsskuld 4564 525,91 2880 026,73

Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och 6wriga

lagstadgade personalkostnadsskulder, i ansl. till

I6nebetalning 669 128,62 206 573,42

Korrigeringar av eget kapital 1277 308,55 1277 308,55

Owiiga 278 976,00 13 812,20
Totalt 6 789 939,08 4377 720,90
Externa passiva resultatregleringar, euro 2.22

Lagstadg. periodiserade personalkostnader 114 333,00 87 932,52

Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 7781 425,34 1915 489,99

Skatteperiodindelning 814 564,72 0,00

Owriga 3506 258,43 1094 531,97
Totalt 12 216 581,49 3097 954,48
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Ovriga noter, affarsverksamhet, mn euro

Affarsverksamhets- Affarsverksamheten
Ansvarsforbindelser 2.23 koncernen 2016 2016
Leasingansvar
betalda under
rakenskapsperioden 0,6 0,5
betalas under nasta ar 2,6 2,4
betalas senare 2,3 2,2
Inteckningar i arrenderatt 0,9 0,0
Bankgarantiansvar 2,3 0,7
Owriga bankansvar 15 1,0
Handpanter,
garantidepositioner 0,0 0,0
Borgen for dotterbolags
forbindelser, limitbelopp 0,0 0,0
Investeringsforbindelser 5,9 5,9

Affarsverksamhetens leasingavtal innehaller ett inlosningsvillkor som galler da
restvardet nar en dverenskommen niva.

Avtalen kan sdgas upp med 3 manaders uppsagningstid.
Koncernen har ocksd avtal utan inlésningsvillkor, i huvudsak femaériga avtal.

Ansvar for sanering av fororenade marker

Ansvaret for fororenad mark i de omrédden som Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta
hand hos den som har idkat den verksamhet som férorenade marken.

I egenskap avinnehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for saneringskostnaderna
ifall den som i forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Affarstransaktioner med
narmaste kretsen

Vinst har intaktsforts till staten fér &r 2015 och for perioden 1.1.-14.4.2016.

Latenta skattefordringar och -skulder under Affarsverksamhets-

kalenderaret 2.24 koncernen 2016
Latent skattefordran

for hyllavskrivningar 0,6

for dotterbolagens forluster 3.8

for avsattningar 0,2

Totalt 4.5
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Affars-

Affarsverksamhets- verksamheten
Sjalvfinansierade investeringar 2.25 koncernen 2016 2016 2016 2016
Utf. 15.4- Utf. 15.4-
Inv.plan 31.12 Inv.plan 31.12
Mark-, vatten och grusomraden 6,7 2,6 6,7 2,6
Véagar, foradling avtomter 4.3 0,2 4.3 0,2

Materiel (maskiner och anordningar),

vindkraftsprojekt 5,6 3,1 5,6 3,1
Byggnader och konstruktioner 0,2 0,2 0,2 0,2
Owriga 25 1,9 2,2 0,8
Totalt 19,2 8,0 18,9 6,9
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Ovriga noter

RESULTATRAKNING, AFFARSVERKSAMHET, euro, totalt 1.1.-14.4.2016 och 15.4.-31.12.2016

Affarsverksamhets-
koncernen 1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

OMSATTNING
Lagerforandring av fardiga och halvfardiga produkter
Owriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, tillbeh6r och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lonebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt
Owriga rorelsekostnader

332 930 294,02
261 649,04
26 404 231,75

7377 596,01
1384 191,86
153 696 985,12
162 458 772,99

34918 856,78

15880991,12
1966 205,19
52 766 053,09

3780 720,56
3780 720,56
37 279 036,04

337 246 150,31
-2 344 142,12
28 458 179,00

6 851 274,23
2409 382,98
154 822 016,96
164 082 674,17

36 529 576,34

7916 005,72
1763 929,59
46 209 511,65

3900 259,27
3900 259,27
32988 399,31

RORELSEVINST
Finansiella intakter och kostnader

103 311 592,13

116 179 342,79

Intakter fran dwriga investeringar bland best. akt. 49 811,36 89 155,12
Owriga ranteintakter och finansiella intakter 41 031,83 496 490,10
Rantekostnader och dwriga finansiella kostnader 186 748,41 102 144,29
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 3000 000,00 6 241,46
Finansiella intakter och kostnader totalt -3 095 905,22 477 259,47

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

100 215 686,91

116 656 602,26

Inkomstskatt 6 530 726,66 8 792 264,39
Minoritetsandel 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 93 684 960,25 107 864 337,87
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Ovriga noter

BALANSRAKNING, AFFARSVERKSAMHET, euro, totalt 1.1.-14.4.2016 och 15.4.-31.12.2016

Affarsverksamhets-

koncernen 2016 2015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 896 453,72 329 329,55
Owriga immateriella tillgangar 4 755 665,13 372 066,52
Immateriella tillgangar totalt 5652 118,85 701 396,07

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Vagar

Byggnader och konstruktioner

Maskiner och materiel

Owvriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

2879439721,33
28 654 335,40
13600 603,19

1313 500,48
387 081,48
15879 003,92

2558 953 264,69
26 107 687,46
14 763 665,98

149060691
426 468,48
16 018 716,77

Materiella tillgangar totalt

Placeringar

Andelar i dotterbolag inom samma

2939 274 245,80

2617 760 410,29

affarsverkskoncern 0,00 0,00
Owriga aktier och andelar 1348 602,62 1714573,85
Owriga fordringar 22 300,00 22 300,00
Placeringar totalt 1370902,62 1736873,85

BESTAENDE AKTIVATOTALT

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Fardiga produkter
Produkter i arbete

2946 297 267,27

18 055 277,38
1003 044,03

2620198 680,21

18 588 436,40
1592 427,83

Omsattningstillgangar totalt
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Fordringar
Langfristiga fordringar

Owriga fordringar 2205 015,72 75015,72
Langfristiga fordringar totalt 2205 015,72 75 015,72
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 43539 077,40 35713173,85

Fordringar pa offentl. forv.uppgifter 182 333,23 2046 892,63

Owriga fordringar 1568 599,45 792 805,45

Aktiva resultatregleringar 192 491,26 194 262,56
Kortfristiga fordringar totalt 45 482 501,34 38747 134,49
Finansiella vardepapper 0,00 0,00
Pengar och banktillgodohavanden 3932025,14 11865114,92
RORLIGA AKTIVATOTALT 70677 863,61 70868 129,36
AKTIVATOTALT 3016 975 130,88 2 691 066 809,57

OVRIGA NOTER, AFFARSVERKSAMHET
BALANSRAKNING, AFFARSVERKSAMHETEN, euro, 14.4.2016 och 31.12.2016 ihop

Affarsverksamhets-
koncernen 2016

2015

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 2601514 970,45 2509674 701,59
Owrigt eget kapital 224811 974,00 0,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 500 453,42 9205 152,86
Réakenskapsperiodens vinst 93 684 960,25 107 864 337,87
EGET KAPITAL TOTALT 2920512 358,12 2626 744 192,32
MINORITETSANDEL 0,00 0,00
AVSATTNINGAR

Owriga avséttningar 3915410,50 778 675,00
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FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rammande kapital

Lan fran finansinstitut 2039 934,70 7 202 553,49
Owriga skulder (inkl. rantebér.) 815 600,00 902 932,60
Langfristigt frammande kapital totalt 2 855534,70 8 105 486,09

Kortfristigt frammande kapital

Lan fran finansinstitut

Erhallna forskottsbetalningar

Leverantorsskulder

Skulder till offentliga forvaltningsuppg.

Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern
Owriga skulder (inkl. rantebar.)

Passiva resultatregleringar

Latent skatteskuld

59989 320,43
452 045,47

9 866 408,09
340611,94
1509,08

6 789 939,08
12 216 581,49
35411,98

15112 198,51
2 105 269,66
9459 935,01

948 775,17
919,49

14 463 229,28
13317 050,92
31078,12

Kortfristigt rammande kapital totalt
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVATOTALT
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55438 456,16
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Resultatrakning, offentliga forvaltningsuppgifter, euro

Offentliga férvaltningsuppgifter
15.4.-31.12.2016

OMSATTNING
Owriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga l6nebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Owriga rérelsekostnader

9072 228,56
2321 603,22

2677179,20

68 004,44
4164 232,63
6 909 416,27

16 356 390,54
282173431
609 880,18

19 788 005,03

1296 315,63
18 153 215,19

RORELSERESULTAT

Finansiella intdkter och kostnader
Intakter fr&n dwriga investeringar bland best. akt.
Owriga ranteintékter och finansiella intakter
Rantekostnader och 6wriga finansiella kostnader
Nedskrivning av placeringar bland best. akt.

Finansiella intakter och kostnader totalt

VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN FOR OVRIG VERKSAMHET

Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet

-34 753 120,34

28,00
219513
5 868,60

0,00
-3645,47

-34 756 765,81
33846 270,34

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Metséahallitus 2016
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Balansrakning, offentliga forvaltningsuppgifter, euro

Offentliga férvaltningsuppgifter

31.12.2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 354 387,94
Immateriella tillgdngar totalt 354 387,94

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden

941 609 632,93

Vagar 211 732,86
Byggnader och konstruktioner 19971 618,82
Maskiner och materiel 155 679,32
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 32 041,92

Materiella tillgangar totalt

Placeringar

Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern

Owriga aktier och andelar
Owriga fordringar

961 980 705,85

12 365 111,43
737 704,68
1 800,00

Placeringar totalt

13104 616,11

BESTAENDE AKTIVATOTALT 975 439 709,90
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter 1776 308,10
Omsattningstillgangar totalt 1776 308,10
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1716 113,79
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 245 753,25
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 141 049,26
Owriga fordringar 8 654,83
Aktiva resultatregleringar 2337 782,44
Kortfristiga fordringar totalt 4 449 353,57
Pengar och banktillgodohavanden 7763 275,80
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RORLIGA AKTIVATOTALT

AKTIVATOTALT

BALANSRAKNING, euro

13988 937,47

989 428 647,37

Offentliga forvaltningsuppgifter
31.12.2016

PASSIVA

EGET KAPITAL
Owrigt eget kapital

Resultat fran tidigare rakenskapsper.

Réakenskapsperiodens resultat

977 009 010,43
0,00
-910 495,47

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Owriga skulder, rantefria
Kortfristigt
Erhalina forskottsbetalningar
Leverantorsskulder

Skulder till affarsverkets affarsverksamhet
Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern

Owriga skulder (inkl. rantebar.)
Passiva resultatregleringar

976 098 514,96

5500,00

4106 117,35
1956 201,17
67 651,67
114 681,56
689 740,80
6 390 239,86

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVATOTALT
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Finansieringskalkyl, offentliga forvaltningsuppgifter, euro

Offentliga férvaltningsuppgifter
15.4.-31.12.2016

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning

Betalningar fran 6wriga rorelseintakter
Betalningar for rérelsekostnader

2410 457,69
1912 475,83
-45 106 624,80

Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster och skatter

-40 783 691,28

Metséahallitus 2016

Betalda rantor och finansiella kostnader -5 868,60

Erhallna rantor frAn affarsverksamheten 2195,13

Erhallen utdelning 28,00
Statens budgetfinansiering for dwrig verksamhet 33846 270,34
Kassaflode fran verksamheten -6 941 066,41
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Kop av naturskyddsomraden, aktier 158 911,22

Ko6p av anlaggningstillgangar, finansiering frdn ministerierna -1 946 032,03

Kop avanlaggningstillgdngar, EU-finansiering

Ko6p av anlaggningstillgangar, annan finansiering -397 249,95

Investeringar i materiella och immateriella tillg. 391 187,97

Overlatelseinkomster frin mat. och immat. tillg.

Agarnas investering i forvéarv av naturskyddsomraden och aktier -158 911,22

Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 2 445 106,86
Kassaflode fran investeringar 493 012,85
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Langfristiga 6wriga skulder, rantefria, forandring 380,95
Kassaflode fran finansieringen 380,95
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -6 447 672,61

Likvida medel 15.4 14 210 948,41

Likvida medel 31.12 7763 275,80
Forandring -6 447 672,61
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Ovriga noter

RESULTATRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro, totalt 1.1.-14.4.2016 och 15.4.-

31.12.2016

Offentliga

forvaltningsuppgifter
1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

OMSATTNING
Owriga rorelseintékter
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar

Owriga rorelsekostnader

11 326 871,36
2880425,62

3 337 821,84

169 460,32
5819130,19
9326 412,35

21454 771,31

3588 144,29

981 321,35

26 024 236,95

1978 432,25
23785 389,22

10722 082,26
2540 884,67

372118751

158 245,08
5762 895,01
9642 327,60

21372 991,65

3714 549,84

890 572,88

25978 114,37

2299419,93
22 235577,36

RORELSERESULTAT
Finansiella intakter och kostnader

Intakter fran dwriga investeringar bland best. akt.

Owriga ranteintakter och finansiella intakter

Réantekostnader och dwriga finansiella kostnader

Nedskrivning av placeringar bland best. akt.
Finansiella intdkter och kostnader totalt

VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN FOR

OVRIG VERKSAMHET

Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet

-46 907 173,79

81,10

2 422,96
7 823,56
0,00
-5319,50

-46 912 493,29
46 001 997,82

-46 892 472,33

134,20

10 667,35
1743,78
400 000,00
-390 942,23

-47 283 414,56
45 295 307,16

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
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Ovriga noter

BALANSRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro, totalt 1.1.-14.4.2016 och 15.4.-31.12.2016

Offentliga
férvaltningsuppgifter
31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 354 387,94 510 749,58
Immateriella tillgadngar totalt 354 387,94 510 749,58

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

941 609 632,93
211 732,86
19971 618,82
155 679,32

32 041,92

1150610917,57
259 009,04
22011 936,33
308 822,06

31 034,46

Materiella tillgangar totalt

Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern
Andelar i intresseforetag
Owriga aktier och andelar

Owriga fordringar

961 980 705,85

12 365 111,43
0,00

737 704,68

1 800,00

1173 221719,46

12 365111,43
0,00

737 704,68

1 800,00

Placeringar totalt

BESTAENDE AKTIVATOTALT

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

13104 616,11

975 439 709,90

13104 616,11

1186 837 085,15

Fardiga produkter 1776 308,10 1945 768,42
Omsattningstillgangar totalt 1776 308,10 1945 768,42
Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1716 113,79 1203 600,67

Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 245 753,25 952 317,52

Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 141 049,26 222,56

Fordringar pa intressebolag 0,00 0,00

Owriga fordringar 8 654,83 154 358,13

Aktiva resultatregleringar 2337 782,44 2433982,05
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4744 480,93
0,00
14 295 650,20

20985 899,55

1207 822 984,70

Kortfristiga fordringar totalt 4 449 353,57
Finansiella vardepapper 0,00
Pengar och banktillgodohavanden 7763 275,80
RORLIGA AKTIVATOTALT 13988 937,47
AKTIVATOTALT 989 428 647,37
OVRIGA NOTER

BALANSRAKNING, OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER, euro, 14.4.2016 och 31.12.2016 ihop

Offentliga
férvaltningsuppgifter
31.12.2016 31.12.2015

PASSIVA
EGET KAPITAL

Owrigt eget kapital 977 009 010,43 1197 874 890,09

Resultat fran tidigare rakenskapsper. 0,00 -8 545 514,50

Rékenskapsperiodens resultat -910 495,47 -1988 107,40
EGET KAPITAL TOTALT 976 098 514,96 1187 341 268,19
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Owriga skulder, rantefria 5500,00 4 750,00
Kortfristigt

Erhallna forskottsbetalningar 4106117,35 9485 044,01

Leverantorsskulder 1956 201,17 1484 390,83

Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 67 651,67 2015 297,27

Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 114 681,56 35137,71

Owriga skulder (inkl. rantebar.) 689 740,80 889 027,10

Passiva resultatregleringar 6 390 239,86 6 568 069,59
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 1333013241 20481 716,51
PASSIVATOTALT 989 428 647,37 1207 822 984,70
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Revisionsberattelse

Till statsradet

Revision av bokslutet
Utlatande

Vi har granskat Forststyrelsens (FO-nummer 0116726-7) bokslut for rakenskapsperioden 15.4-31.12.2016. Bokslutet
omfattar koncernens, moderaffarsverkets, affarsverksamhetens, affarsverksamhetskoncernens och de offentliga
forvaltningsuppgifternas balansrakningar, resultatrakningar, finansieringskalkyler och noter.

Som vart utlatande framfor vi att bokslutet och koncernbokslutet har upprattats i enlighet med bestammelserna och
foreskrifterna om uppréattande av bokslut och att de ger riktiga och tillrackliga uppgifter om verksamheten, ekonomin,
den ekonomiska utvecklingen och de ekonomiska atagandena under rakenskapsperioden.

Forststyrelsens forvaltning har skotts enligt lagen och férordningarna om Forststyrelsen, enligt riksdagens,
statsradets och ministeriernas beslut och enligt 6wriga styrbeslut.

Forststyrelsens interna kontroll och revision har ordnats pa behorigt satt.

Styrelsen och naturtjanstdirektoren har dartill uppréattat de offentliga férvaltningsuppgifternas pro forma
verksamhetsberattelse och bokslut for tiden 1.1.—31.12.2016, som innehaller balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter. | pro forma bokslutet har resultatrdkningarna for perioderna 1.1.—14.4.2016 och 15.4.—
31.12.2016 raknats samman, och i balansrakningen anges det sammantagna resultaten fran namnda perioder som
rakenskapsperiodens resultat. Over granskningen av allman natur av de offentliga forvaltningsuppgifternas pro forma
bokslut har vi gett en separat rapport.

Motiveringar till utlatandet

Vi har utfort revisionen med beaktande av god finlandsk revisionssed. Vara skyldigheter enligt god revisionssed
beskrivs narmare i punkten Revisorns skyldigheter vid revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till
moderaffarsverket, affarsverksamheten och affarsverksamhetskoncernen enligt de etiska kraven i Finland som galler
den av oss utforda revisionen och vi har i 6wigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Enligt var egen
uppfattning har vi inhamtat en tillracklig mangd revisionsbevis som grund for vart utlatande.

Styrelsens, verkstiallande direktérens och naturtjanstdirektérens skyldigheter

Styrelsen, verkstallande direktéren och naturtjanstdirektéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och
verksamhetsberéttelsen sa, att de ger en rattvisande bild enligt de i Finland gallande bestammelserna om upprattande
av bokslut och att de uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen, verkstéllande direktdren och naturtjanstdirektoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedoémer ar nodvéandig for att uppréatta ett bokslut som inte innehaller
nagra vasentliga oriktigheter, vare sig de beror pa oegentligheter eller pa fel.

Styrelsen, verkstéllande direktdren och naturtjanstdirektoren ansvarar vid upprattandet av bokslutet for bedémningen
av moderaffarsverkets och affarsverksamhetskoncernens formaga att fortsatta verksamheten och, nar sa ar tillampligt,
att lagga fram de omstandigheter som hanger samman med kontinuiteten i verksamheten och med det att bokslutet
har upprattats under antagandet att verksamheten fortsatter. Bokslutet upprattas under antagandet att verksamheten
fortsatter forutom nér man har for avsikt att upplésa modersammanslutningen eller koncernen eller lagga ned
verksamheten, eller om det inte finns ndgot annat realistiskt alternativ an att gora det.

Revisorns skyldigheter vid revisionen av bokslutet
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Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god bokforingssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningséatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av den interna kontrollen som &ar relevant for var revision for att planera
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar Vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
verksamhet vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om moderaffarsverkets eller koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste Vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser grundar sig pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
modersammanslutningen eller koncernen inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna,
och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

¢ inhamtar i tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér samfunden
eller affarsfunktionerna inom koncernen for att gora ett uttalande om det konsoliderade bokslutet. Vi ansvarar
for styrningen, dvervakningen och utforandet av koncernens revision. Vi & ensamma ansvariga for vart
revisionsutlatande.

Vi informerar forvaltningsorganen bland annat om revisionens planerade omfattning och tidpunkten for dem. Vi
informerar ocksa om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland betydande brister i den interna kontrollen
som vi eventuellt identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen, verkstallande direktéren och naturtjanstdirektéren ansvarar for den éwiga informationen. Owrig information
omfattar informationen i verksamhetsberéattelsen. Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6wig information.
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Var skyldighet ar att lasa informationen i verksamhetsberéttelsen i samband med revisionen av bokslutet och i
samband med detta gora en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan informationen i
verksamhetsberattelsen och bokslutet eller den kunskap vi har inhamtat under revisionen eller om informationen i
verksamhetsberattelsen i dwigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Vidare ar det var skyldighet att bedoma om
verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gallande bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats i enlighet med gallande bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Om \i utgdende fran vart arbete drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet i informationen i
verksamhetsberattelsen bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors, den 6 mars 2017

Jorma Nurkkala Leif-Erik Forsberg
CGR, OFR CRG, OFR
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