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Ett lyckat jubileumsar for Finland

Forststyrelsens forsta ar under den nya lagen om Forststyrelsen var ett lyckat ar. Resultatmalet
overtraffades och &ven andra méal som stallts for Forststyrelsen uppnéddes. Aret praglades ocksé
starkt av Finlands 100-arsjubileum och handelserna i anslutning till det.

Nyckeltal 2017

Forststyrelsekoncernens omsattning, miljoner euro 328
Forststyrelsekoncernens resultat, miljoner euro 105.9
Vinstutdelning till staten, miljoner euro 92.7
Personal
Antal anstéllda, pers. 1,224
varav visstidsanstéllda, pers. 127
Personalens upplevelse av det egna arbetet (den mentala vakenheten), skala 1-5 3.84

Framgang inom alla ansvarsomraden

Forststyrelsen Skogsbruk Ab, som ansvarar for Forststyrelsens huvudaffarsverksamhet, redovisar
ett exceptionellt gott operativt resultat. Bolaget omsatte 296,7 miljoner euro och rérelsevinsten blev
26,5 miljoner euro. Naturens mangfald framjades i statens mangbruksskogar genom en satsning
pa de allmanna samhalleliga forpliktelserna pa 37 miljoner euro.

Forststyrelsen Fastighetsutveckling redovisar ett resultat pa 16,5 miljoner euro for 2017. Tillvaxten
inom turismen aterspeglades i form av en livligare efterfragan pa tomter. Inom
vindkraftsverksamheten var 2017 som forutspatt ett ar av byggande och tva nya vindkraftsparker
dppnades pa statens marker.
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Hos Forststyrelsens Offentliga forvaltningsuppagifter, dvs. Naturtjansterna och Jakt- och
fisketjansterna, kade arbetets effektivitet enligt manga indikatorer. Till de regionala ekonomierna
kring de skydds- och strovomraden och de historiska platser som omfattas av rakningen tillforde
besokarna 258 miljoner euro, vilket &r 11 procent mer an 2016. Ocksa fiskarnas och jagarnas
effekter pa den regionala ekonomin var betydande. Sammanlagt bidrog jakt- och fiskekunderna till
en bruttoinkomst- och sysselsattningseffekt pa nastan 43 miljoner euro och 261 arsverken.

Samhallsansvaret i kdrnan av verksamheten

Samhallsansvaret ar ett viktigt delomrade i utvecklingen av den nya samstammiga Forststyrelsen.
Den ar ocksa en faktor som forenar alla anstallda vid Forststyrelsen. Forststyrelsen borjade bygga
upp ett omfattande program for samhallsansvar i verksamheten i slutet av 2017 och blev medlem i
FIBS natverk for féretagsansvar och mangfaldsnatverk. Programmet fér samhallsansvar gor
arbetet kring samhallsansvaret systematiskt, stoder strategin och klargor tillvagagangssatten till
exempel med hjalp av gemensamma etiska principer.
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2017

Invigningen av Finlands 40:e G)a
nationalpark Hossa i Kajanaland a

lockade over 4 200 besokare.

Jubileumsaret hyllades

pd Naturens dag, som
holls vid fyra tillfallen,
och pa evenemangsturnén
med langtradaren Bioaika.

/7

Manga var involverade

i utarbetandet av
naturresursplanen for
Sadra Finland och den
fardigstalldes under aret.

Vindkraftparken
Kivivaara-Peuravaara

Gppnades i Hyrynsalmi
och Suomussalmi.

Inom ramen for projektet
MetsdpeuraLIFE, som syftar
till att aterstalla skogsrens-
stammen i sédra Suomenselka
placerades de forsta skogs-
renarna i inhdgnade omraden
for tillvanjning.

Vid fornyelseavverkningar

under temat Hem for

halbyggare byggdes ——@
en till tre konstgjorda ]
ihaliga stockar per hektar

i mangbruksskogar.

FIBS

Forststyrelsen startade ett
omfattande program for
samhadllsansvar och blev
medlem i ndtverket for
foretagsansvar FIBS.

Foto: Eeva Méakinen
Fram sidan foto: Janita Juvakka
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Tillsammans och samstammigt mot goda resultat

Ar 2017 var det férsta hela verksamhetsaret under den nya lagen om Forststyrelsen. Aret
var framgangsrikt - resultatmalet dvertraffades och aven andra mal som stillts for
Forststyrelsen uppnaddes. Forststyrelsens framgang férutsétter att olika
intressentgruppers dnskemal och behov samordnas.

Forandringarna inom Forststyrelsen som foranleddes av den reviderade lagen som tradde i kraft
varen 2016 har fortskridit planenligt. Forststyrelsens karnverksamhet har indelats i fyra
ansvarsomraden, av vilka Forststyrelsen Skogsbruk Ab och Forststyrelsen Fastighetsutveckling
idkar affarsverksamhet. Forststyrelsens Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster bildar de Offentliga
forvaltningsuppgifterna, som ansvarar for varden av naturskyddsomraden, friluftstjansterna, fiske-
och jakttjansterna samt jakt- och fiskedvervakningen.

Euror och landskapseffekter

Ar 2017 var ett framgangsrikt ar fér Forststyrelsen. Forststyrelsekoncernen omsatte 328 miljoner
euro och resultatet blev 105,9 miljoner euro. Av resultatet betalar vi 92,7 miljoner euro till staten.
Darutover betalar Forststyrelsen Skogsbruk Ab 5,4 miljoner euro i skatt pa sitt resultat.

Nar det galler affarsverksamheten var Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsattning 296,7 miljoner
euro och rorelsevinst 26,5 miljoner euro. | statens mangbruksskogar framjades den biologiska
mangfalden genom en satsning pa 37 miljoner euro.

Forststyrelsen Fastighetsutveckling redovisar ett resultat pa 16,5 miljoner euro for 2017. Okningen
inom turismen satte fart pa Fastighetsutvecklings tomtaffarer. Fastighetsutveckling framjar ocksa
malen som galler fornybar energi i och med resultatomradets ansvar for projektutveckling i fraga
om vindkraftverk som planeras pa statens marker.
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Saval Forststyrelsens affarsverksamhet som de offentliga forvaltningsuppgifterna, dvs.
Naturtjansterna och Jakt- och fisketjansterna, har betydande effekter for de regionala ekonomierna.
Av bruttovardet pa skogsindustrins produktion stod Forststyrelsens virke for ca 1,8 miljarder euro
och det gav exportinkomster pa ca 1 miljard euro. Nationalparkerna besoktes 3,1 miljoner ganger
sammanlagt &r 2017. De som besokte nationalparker, statens strovomraden och historiska platser
pa statens marker inbringade 258 miljoner euro till naromradena. Jagare och fiskare bidrog till de
totala inkomsterna med narmare 43 miljoner euro.

Forststyrelsen var val synlig i evenemangen for att fira Finlands sjalvstandighets 100-arsjubileum.
Hojdpunkter var Naturens dagar, invigningen av Hossa nationalpark och evenemangsturnén
Bioaika for ungdomar. Vi medverkade ocksa i kampanjen Min naturgava till hundraaringen, som
hade startats pa initiativ av bostads-, energi- och miljominister Kimmo Tiilikainen. Som ett resultat
av kampanjen inrattade privata markagare skyddsomraden for sammanlagt 3 064 hektar och
Forststyrelsen skyddar en motsvarande areal i statens skogar.

Fortsatt intern utveckling

| enlighet med den nya lagen, strategin och arbetsordningen leds Forststyrelsen allt klarare som en
helhet. Vi sag Over policyerna som styr var verksamhet och reviderade ocksa Forststyrelsens
etiska varderingar tillsammans med personalen. De regionala ledningsgrupperna bidrar med
regionala aspekter for beslutsfattandet.

Vi genomférde omstruktureringar i enlighet med &agarpolicyn genom att avsta fran forlustbringande
verksamheter. Exempelvis saldes plantbolaget Fin Forelia till bolagets operativa ledning. | och med
omorganiseringen av koncernfunktionerna lades tio uppgifter ned inom férvaltningen.

Som ett resultat av samarbetsférhandlingarna om sysselsattningen av skogsarbetare under
vinterperioden permitterade Skogsbruk Ab stérsta delen av skogsarbetarna for
midvintersdsongen. Nya losningar for att férbattra sysselsattningen bland skogsarbetarna vintertid
kommer att behandlas av en arbetsgrupp som samlas varen 2018.

Trots forandringarna var stamningen fortsatt bra bland personalen. Enligt en personalenkat upplevs
arbetet pa Forststyrelsen som betydelsefullt och personalen ar starkt engagerad. Personalens
utvecklingsmojligheter och att f respons pa arbetet namndes som punkter som bor forbattras.
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Samhallsansvar och samordnande atgarder

Att driva en hallbar och ansvarsfull verksamhet och att samordna olika intressegruppers behov
utgor karnan i var verksamhet. Pa de mark- och vattenomraden som forvaltas av Forststyrelsen
stalls manga olika slags forvantningar som samordnas tillsammans med intressegrupperna inom
ramen for de regionala naturresursplanerna. Ar 2017 faststélldes naturresursplanen for Sodra
Finland for &ren 2017-2022 och startades naturresursplanen for Osterbotten, som blir klar varen
2018.

| slutet av 2017 borjade vi bygga upp ett program for samhallsansvar. Med hjalp av programmet
kan vi faststalla vilkka delomraden inom samhéallsansvar som ar vasentliga for var verksamhet och
hur vi kan forbattra deras matbarhet och slagkraft. Vi vill basera arbetet kring samhéllsansvaret pa
basta praxis och har forbundit oss till FN:s mal for hallbar utveckling (Agenda 2030).

Varden av skogarna har manga syften

Forststyrelsen vardar statens skogsegendom langsiktigt sa att skogarna bevaras livskraftiga,
traresurserna 6kar och skogarna anvands pa ett hallbart och mangsidigt satt.

Vi ar en etablerad virkesleverantor och ett viktigt led i skogssektorns vardekedja. Fornybara
naturresurser fran skogarna ersatter fossila ravaror och tra blir en ravara for allt innovativare
bioekonomiprodukter. Valskotta och mangformiga skogar ar ocksa en betydande kolsénka. ffjol
startade vi projektet "Klimatklokt skogsbruk”, som &ar det forsta forumet for granskning av
skogsvarden i statens mangbruksskogar med hansyn till kolbindning och kollager.

Behandlingen av skogarna har vackt oro sarskilt i Kajanaland, dar man diskuterade
awerkningsplanerna for ett antal skogsobjekt. For att fa fram losningar som godkanns av sa
manga parter som mojligt forutsatts dialog mellan intressentgrupperna och accepterande av olika
forhaliningssatt till skogen. Diskussioner fordes ocksa om andringarna i lagen om fiske, vilka
sarskilt berérde invanarna i norr. Forststyrelsen ar den som verkstéller lagen och blev tvungen att
besvara en del av den kritik som framférdes mot lagéandringen.
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Arbete for framjandet av mangfalden

Vi fortsatte arbetet med att framja mangfalden bade i skyddsomraden och i mangbruksskogar. ffjol
startades det omfattande projektet Hydrologia-LIFE som gar ut pa att restaurera myrar och
istAndsatta backar mot ett ursprungligt tillstand. Artskyddet har gett positiva resultat: skyddet av
saimenvikaren ar ett bra exempel pa det.

I mangbruksskogarna framjas mangfalden bland annat med hjalp av naturvardstrad, det
omradesekologiska natverket och aktiva naturvardsatgarder. Ett arbete med att aktualisera det
omradesekologiska natverket inleddes i Lappland ochi ar fortsatter arbetet i Kajanaland.
Forststyrelsen Skogsbruk Ab startade ocksa en uppdatering av miljgguiden som blir klar varen
2018.

Ljusa framtidsutsikter

Hoga forvantningar stélls pa Forststyrelsen aven i fortsattningen: vi ska driva verksamheten pa ett
hallbart och ansvarsfullt sétt och i enlighet med de agarpolitiska riktlinjerna ska rérelsevinsten tka
till 120 miljoner euro fram till &r 2020.

Forststyrelsen ar en mangsidig aktér inom bioekonomi: vi har en bred know-how och vill vara med
om att ta fram losningar pa globala miljoproblem. Statens marker och vatten erbjuder ocksa manga
fordelar som det finns en stigande efterfragan pa. Jag ar évertygad om att vi har bra forutsattningar
att infria de forvantningar som samhaéllet och intressentgrupperna staller pa oss. Att vi lyssnar pa
och vaxelverkar med intressentgrupperna och att vi sékerstaller var egen kompetens ar
forutsattningar for framgangen.

Pentti Hyttinen
generaldirektor

Foto: Olli-Pekka Orpo



Ansvar for miljé och samhalle

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk med inriktning pa produktion av tjanster i
naturresursbranschen for en mangsidig kundkrets fran medborgare till storféretag. Forststyrelsen
forvaltar en tredjedel av Finlands areal och har till uppgift att anvénda, varda och skydda de
forvaltade omradena pa ett hallbart sétt.

Forststyrelsen siktar inte bara pa att uppna endast enskilda mal,
utan pa att maximera den totala nyttan — for samhéllets bésta.

Till Forststyrelsens affarsverksamhet hor en hallbar vard och anvandning av statens skogar,
froproduktion for skogsplantering samt uthyrning, forsaljning och utveckling i anslutning till statens
mark- och vattenomraden. Affarsverksamheten drivs av enheten Fastighetsutveckling samt av
Forststyrelsens dotterbolag Skogsbruk Ab, Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy. Forststyrelsens
Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster bildar enheten Offentliga forvaltningsuppgifter, som
ansvarar for varden av naturskyddsomradena, friluftstjainsterna, fiske- och jakttjansterna samt jakt-
och fisketvervakningen.

Forsstyrelsen sysselsatter 6ver 1 200 personer vid 42 verksamhetsstéllen i olika delar av landet.
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Forststyrelsens organisation

Joro-oc skoessrussTeREr | woMsrouer
FORSTSTYRELSENS STYRELSE

GENERALDIREKTOR
KONCERNENHETER

AFFARSVERKSAMHET OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

FORSTSTYRELSEN FORSTSTYRELSEN NATURTJANSTER JAKT- OCH FISKE-
Var :

SKOGSBRUK AB ' FAST TIANSTER
Skotsel av statens  Fritids- 0 _. lanering av ja

SIEMEN FORELIA QY
MH-KIVI OY

Mark- och vattenomraden som forvaltas av Forststyrelsen

Forststyrelsen har hand om 9 131 000 hektar mark och 3 417 000 hektar vatten, sammanlagt 12
548 000 hektar.

Mangbruksskogar 53,5 % :
Skogsmark 5479000 ha
Tvinmark 713000 ha

Impediment 690 000 ha

Lagstadgade skyddsomraden
1756 000 ha

Odemarksomraden
1377 000 ha

Skyddsprogram
390 000 ha

Ovriga specialomriden
726 000 ha

Sammanlagt 9 131 000 ha
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Allméinna vattenomraden 2 663 000 ha
varav i havsomriden 2 555 000 ha
varav i insjdomraden 108 000 ha

Lagstadgade skyddsomréden
238 000 ha

Ovriga vattenomraden
516 000 ha

Sammanlagt 3 417 000 ha

Foto: Jari Salonen
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Tvarsektionella Forststyrelsen

Forststyrelsen ar en unik kombination av affarsverksamhet och offentlig férvaltning. Att samordna
miliomassig, ekonomisk, social och kulturell hallbarhet utgér karnan i Forststyrelsens verksamhet,
som drivs pa fyra ansvarsomraden som stddjer varandra sinsemellan.

Affarsverksamheten

Forststyrelsen Skogsbruk Ab — mangbruksskogarna ger vélfard
och fornybara ravaror

Forststyrelsen Skogsbruk Ab &r ett av Forststyrelsen helagt dotterbolag som har hand om statens
PEFC-certifierade mangbruksskogar pa ett hallbart satt.

Varje ar séljer och levererar ca sex miljoner kubikmeter virke till sdgarna och for skogs- och
energiindustrins behov inom bioekonomi. Verksamheten har betydande effekter fér de regionala
ekonomierna. Forststyrelsen Skogsbruk Ab framjar entreprentrskap genom att lagga ut storsta
delen av skogsvards- och avverkningsarbetena till lokala foretag.

Forststyrelsen samordnar ett flertal olika intressentgruppers varierande behov och bar sitt
samhallsansvar genom att i verksamheten framhava den biologiska mangfalden och framjandet av
rekreationsbruket, renhushallningen, samekulturen och sysselséattningen.

De mangbruksskogar som forvaltas av Forststyrelsen Skogsbruk Ab lampar sig val saval for
rekreation som for naringsverksamhet. | skogarna kan man gora utflykter, jaga och plocka bar.
Skogarna anvands vidare av naturturismnaringen, renhushalliningen och naturproduktsindustrin.
Skogsbruket star for ca 90 procent av Forststyrelsens omsattning.
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Ar2017
Omsattning, miljoner euro 296.7
Resultat, miljoner euro 21.2
Ersattning for nyttjanderatten till statens skogar, miljoner euro 80
Allmé&nna samhalleliga forpliktelser, satsning, miljoner euro 53.7
Avverkad volym, miljoner m3 5.9
Andel som ar féremal for avverkning av den totala skogsarealen, % 2.1
Andelen specialavverkningar av alla avverkningar av fornyelsekaraktar, % 15.1
Antal anstéllda, pers. 558

Forststyrelsen Fastighetsutveckling — mervarde for markerna
och vattnen

Forststyrelsen Fastighetsutveckling har hand om forvarv, awttring och utarrendering av
Forststyrelsens fastigheter samt planlaggningsfragor. Fastighetsverksamheten hojer vardet pa
statens mark- och vattenegendom under hallbara former samt skapar férutsattningar for mangsidig
bioekonomi och lokalt foretagande.

Vid planlaggningen tar man fasta pa miljéfragor och lokala forhallanden. Forststyrelsen
Fastighetsutveckling saljer och arrenderar ut Laatumaa-tomter till konsumenter och tillhandahaller
ocksa tomter for turism och naringsverksamhet. Utvecklingsverksamheten omfattar manga olika
slag av fastigheter fran fiallhotell till industritomter.

Forststyrelsen Fastighetsutveckling framjar Finlands klimatmal genom att utveckla
vindkraftsprojekt. Ar 2017 6ppnades tva nya vindkraftsparker pa statens marker. Med den mangd
energi som vindkraftverken producerar kan man till exempel varma upp ca 40 000 eluppvarmda
egnahemshus per ar. Forststyrelsen Fastighetsutveckling driver ocksa affarsverksamhet med
jordmaterial och agerar som intressebevakare i gruvarenden.

Dessutom ansvarar Forststyrelsen Fastighetsutveckling for projektutvecklingen i anslutning till
statens mark- och vattenomraden samt for utvecklingen av nya affarsverksamheter. Enheten har
ocksa en viktig samhallelig roll nar det galler att forvalta och utveckla Forsvarsmaktens och
Gransbevakningsvasendets dvningsomraden.
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Ar 2017
Omsattning, miljoner euro 15.6
Rorelsevinst, miljoner euro 16.6
Allmanna samhalleliga forpliktelser, satsning, miljoner euro 2.1
Vindkraftverk pa statens marker, st. 86
Tomter, st.
salda 115
arrenderade 76
Antal anstéllda, pers. 45

Offentliga forvaltningsuppgifter

Naturtjanster — livskraft for manniskan och naturen

Forststyrelsens Naturtjanster ansvarar for naturskyddsomradena och for bevarandet av natur- och
kulturmiljoerna i dem. Enheten forvaltar alla nationalparker och naturreservat, 5 statliga
strovomraden och 12 édemarksomraden i Lappland.

Enheten uppratthaller ocksa avgiftsfri basservice fér dem som ror sig i naturen. Forutom i terrangen
tillhandahalls service ocksa vid naturum och pa natet, sdsom pa webbplatserna Utinaturen.fi och
Utflyktskarta.fi. Manga naturturismfretag drar fordel av Forststyrelsens omraden och
friluftskonstruktionerna i dem. Vid vissa naturum éverfors verksamheten pa lokala foretagare.

Nationalparkerna besoks over tre miljoner ganger varje ar. Parkerna har en stor betydelse for den
regionala ekonomin och sysselsattningen: en euro som staten investerar betalar sig ungefar
tiofaldigt tillbaka i den lokala ekonomin.

Forststyrelsens Naturtjanster soker aktivt nya samarbetspartner och finansiering for gemensamma
projekt. Enheten foretrdder miljoforvaltningen i samarbetet mellan stater och internationella
organisationer, sarskilt nar det galler vara grannlander. Enheten formedlar ocksa god praxis for
naturskydd och naturturism fran och till Finland.
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Jakt- och fisketjanster — tillstand och upplevelser

Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster ger medborgarna mojlighet att jaga och fiska med jakt- och
fisketillstand for statens marker. Till enhetens uppgifter hor att 6vervaka att de som jagar och fiskar
har tillstand och foljer lagen pa statens mark- och vattenomraden. Déatrtill har jakt- och
fisketjansterna till uppgift att pa uppdrag av jord- och skogsbruksministeriet samla in
fiskevardsavgifter av fiskare och redovisa dem till ministeriet.

Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster vill vara en enhet som skapar forutsattningar, en palitlig
myndighet och en paverkande kraft inom vilthushallningen. Enheten handlar pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt och tar fasta pa hallbarheten i vilt- och fiskstammarna vid handlaggningen av
tillstand. Enheten redovisar 6ppet for sitt arbete och for féliderna av sina beslut.

Den nytta som jakt och fiske ger samhallet kommer till uttryck i arbetsplatser och en forbattrad
folkhalsa. Jakt och fiske pa statens omraden ger jobb sarskilt i Norra och Ostra Finland.

Tillstandsavgifterna anvands for planeringen av hallbar vilthushallning och for forbattringar i
livsmiljiperna for vilt och fiskar. Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster framjar ocksa yrkesfisket
genom att bevilja tillstand for kommersiellt fiske.

Offentliga forvaltningsuppgifter (Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster) ar 2017

Finansiering ur statsbudgeten, miljoner euro 43.7
EU-projektfinansiering, miljoner euro 4.3

Antal besok totalt (nationalparker, statens strovomraden, historiska platser, naturum och 5,948,500
andra populara besoksmal), st.

Salda
jakttillstand, st. 53,962
fisketillstand, st. 82,740
Antalet hdndelser inom jakt- och fiskedvervakningen, st. 10,791
Antal anstéllda, pers. 501

Foto: Petri Jauhiainen, Vastavalo.fi
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Nyckeltal

Ekonomi

Nyckeltal for affirsverksamheten

Omsattning, miljoner euro 319
Rorelsevinst, miljoner euro 117.2
De allmanna samhalleliga forpliktelsernas effekt pa rorelsevinsten, miljoner euro -55.8
Andel av omsattningen, % 37
Resultat, miljoner euro 107.1
Dividend och aterbetalning av kapital (intaktsforing till staten), miljoner euro 93
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4.2
Investeringar av omséattningen, % 5
Soliditetsgrad, % 97
Personal
Antal anstéallda
Antal anstéllda, pers. 1,224
varav visstidsanstéllda, pers. 127
Antal anstallda per ansvarsomrade och dotterbolag, pers.
Skogsbruk Ab 558
Offentliga forvaltningsuppagifter 501
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Servicecenter 46
Koncernfunktioner 58
Fastighetsutveckling 45
Siemen Forelia Oy 14
MH-Kivi Oy 2

Mark- och vattenegendom

Forvaltade mark- och vattenomraden, ha 12,548,000

Hallbar anvandning av skogar

PEFC-certifierade mangbruksskogar

Mangbruksskogarnas areal totalt, ha 4,905,000
varav skogsmark i mangbruksskogar, ha 3,500,000
varav tvinmark i mangbruksskogar, ha 715,000
varav impediment i mangbruksskogar, ha 691,000

Naturskydd

Skydd av arter och naturtyper

Areal for restaurering och naturvard, ha 5,746

Uppféljningen av statusen hos direktivarter och de mest hotade arterna, antalet granskningar 6,409
av artférekomster, st.

Kulturarv

Den kulturhistoriska fastighetsférmégenheten

Objekt som skyddats med stdd av lag
Byggnader och konstruktioner, st. 442

Fornlamningar, st. 6,120
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Valbefinnande och héalsa

Rekreation i naturen

Kundndjdhet med naturumen och terrangservicen, pa skalan 1-5

Antal besok totalt (nationalparker, statens strovomraden, historiska objekt, naturum och
andra populara objekt), st.

Besok i nationalparker
Besok i strovomraden
Besok vid historiska objekt
Besok vid naturum

Besotk vid andra populéra objekt

4.3

5,948,500

3,104,700
237,900
730,800

1,198,900

676,200
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Ekonomi
2017 2016 2015

Nyckeltal for affarsverksamheten
Omsattning, miljoner euro 319 333 337
Roérelsevinst, miljoner euro 117.2 103.3 116.2
De allmdnna samhélleliga forpliktelsernas
effekt pa rorelsevinsten, miljoner euro -55.8 -56.1 -56
Andel av omsattningen, % 37 31 34
Resultat, miljoner euro 107.1 93.7 107.9
Dividend och aterbetalning av kapital
(intaktsforing till staten) , miljoner euro 93 96 106.6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4.2 3.8 4.4
Investeringar av omséttningen, % 5 4 5
Soliditetsgrad, % 97 97 98
Finansiering av skotseln av de offentliga
forvaltningsuppgifterna
Medel ur statsbudgeten for skbtseln av de
offentliga forvaltningsuppgifterna:

Miljoministeriet, miljoner euro 34.1 39.7 36.6

Jord- och skogsbruksministeriet, miljoner

euro 7.0 6.4 6.4

Arbets- och naringsministeriet, miljoner

euro 0.5 0.7 1.2

Justitieministeriet, miljoner euro 0.8 0.7 0.8
Intern finansiering, miljoner euro 11.3 10.2 9.7
EU-finansiering, miljoner euro 4.2 2.3 1.7
Ovrig finansiering, miljoner euro 3.6 2.7 3.2
Finansiering totalt, miljoner euro 61.4 62.7 59.6

1)

1)

1)
1)

1)

1)
1)
1)

1)

2)

2)

2)
2)
2)
2)
2)

2)
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Ekonomiska effekter

Infrastrukturinvesteringar och
allmédnnyttiga tjanster

Underhall av natverket av skogsbilvagar
Skogsvagar som underhalls, km

Avgiftsfria tjanster for dem som ror sig i
naturen

Markerade utflyktsleder och naturstigar som
underhalls, km

Rastplatskonstruktioner som underhalls, st.

Betydande indirekta ekonomiska effekter
och deras omfattning

Externa tjanster som enheten Offentliga
forvaltaningsuppgifter kopte, euro

Externa tjanster som Skogsbruk Ab kdpte, %
Lappland
Osterbotten—Kajanaland
Sddra Finland
Ovriga enheter
Antalet foretag, st.

Antalet personer som arbetar i féretagen,
pers.

Effekter fér den regionala ekonomin

Total inkomst for den regionala ekonomin fran
besdkare i nationalparker, miljoner euro

Nationalparker med de stoérsta ekonomiska
effekterna, miljoner euro

Pallas-Yllastunturi nationalpark
Urho Kekkonens nationalpark
Koli nationalpark

Oulanka nationalpark

38,000

6158

2853

4690 516

30.8
36.2

33

400

2000

206.5

138.4
61.5
36.6
21.5

18.8

38,000

6308

2907

Datainsamlingen
startar 2017

32,8*
35,1*
31,3*

0,9*

420*

2000*

178.9

60
21.7
19.1

18.9

37,000

7079

2871

Datainsamlingen
startar 2017

32.1
35.1

32.8

400

1200

141.5

36.5
21.5
19

17.7

3)

4)

4)

3)
3)
3)
3)

3)

3)

4)

4)
4)
4)
4)

4)
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Sysselsattningseffekt for den regionala
ekonomin fran besokare i nationalparker, av 2055

Total inkomst for den regionala ekonomin fran
bestkare i strovomraden, miljoner euro 10.9

Sysselsattningseffekt for den regionala
ekonomin fran besdkare i strovomraden, av 116

Total inkomst fér den regionala ekonomin fran
fiskare och jagare pa statens marker, miljoner
euro 42.7

Sysselsattningseffekt for den regionala
ekonomin fran fiskare och jagare pa statens
marker, miljoner euro 261

1774

13.3

142

40.6

249

*1.1-14.4.2016 skogsbrukets resultatomrade, fr.o.m. 15.4.2016 Forststyrelsen

Skogsbruk Ab

Kalla

1) Forststyrelsens bokslut

2) Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifters verksamhetsberattelse och

bokslut

3) Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s
rapporteringssystem

4) Forststyrelsen Naturtjanster

1400

12.2

131

39.3

240

4)

4)

4)

4)

4)
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Personal
2017 2016 2015
Antal anstallda
Antal anstéllda, pers. 1,224 1,481 1,466
varav visstidsanstéllda, pers. 127 207 211
Antal anstallda per ansvarsomrade och dotterbolag,
pers.
Skogsbruk Ab 558 735* 729
Offentliga forvaltningsuppgifter* 501 580 550
Servicecenter 46 50 69
Koncernfunktioner 58 55 54
Fastighetsutveckling*** 45 47 50
Siemen Forelia Oy 14 12 12
MH-Kivi Oy 2 2 2
Antal anstallda pa huvudkontoret, pers. 156 160 156
Antal anstéllda utanfér huvudkontoret, pers. 1,068 1254 1340
De betraffande antalet anstallda storsta Rovaniemi Rovaniemi Rovaniemi
verksamhetsstéllena, pers. (121) (125) (114)
Uledborg Uledborg Uleaborg
(71) (65) (61)
Jyvaskyla Jyvaskyla Ivalo (40)
(36) (38)
lvalo (28) Jyvaskyla
Ivalo (30) (37)
Kuopio (28) Lieksa (29) Kuopio (31)
Arsverken
Arsverken per ansvarsomrade och dotterbolag, av 1,285 1,431 1,550
Skogsbruk Ab 593.6 646* 729
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Offentliga forvaltningsuppgifter* 529.8 548 550
Servicecenter 46.7 51 69
Koncernfunktioner 55.9 55 54
Fastighetsutveckling** 45.2 47 50
Siemen Forelia Oy 11.9 12 12
MH-Kivi Oy 19 2 2

Personalens alder

Personalens medelalder, ar (alla fast anstallda) 52 53 52
Personalens medelalder, ar (tjansteman) 49 48 49
Fast anstéllda 50 50 51
Visstidsanstallda 39 39 38
Personalens medelalder, ar (skogsarbetare) 57 56 56

Koénsfordelningen bland personalen

Mannens andel av koncernens personal, %

Fast anstallda 65 67 69
Visstidsanstallda 5 6 5
Fast anstallda och visstidsanstallda totalt 70 73 73

Kvinnornas andel av koncernens personal, %

Fast anstallda 25 22 23
Visstidsanstallda 5 5 4
Fast anstallda och visstidsanstallda totalt 30 27 27

Mannens andel av koncernens personal
(ansteman), %

Fast anstallda 56 56 57
Visstidsanstallda 6 7 6

Fast anstallda och visstidsanstallda totalt 62 63 63
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Kvinnornas andel av koncernens personal
(tjansteman), %

Fast anstallda
Visstidsanstallda

Fast anstallda och visstidsanstallda totalt

Personalutbildning
Utbildning, arbetsdagar totalt

Utbildning, dgr/av

Betalda I6ner

Betalda I6ner per landskap, mn euro
Lappland
Nyland
Norra Osterbotten
Kajanaland
Norra Karelen
Mellersta Finland
Sddra Savolax
Norra Savolax
Birkaland
Centrala Tavastland
Egentliga Finland
Osterbotten
Kymmenedalen
Satakunta
Paijanne-Tavastland
Mellersta Osterbotten

Sodra Osterbotten

31

38

2,836

51,481,434
14,270,863
9,897,354
7,205,821
4,869,169
2,880,976
2,803,463
2,022,779
1,788,581
1,579,591
1,319,252
1,263,552
543,665
291,097
237,225
198,136
153,308

107,403

30

37

3385

54,568,829
15,493,969
9,426,494
7,522,684
5,437,392
3,243,249
2,885,278
2,189,261
2,057,784
1,703,552
1,435,297
1,329,414
588,054
338,794
345,834
164,698
239,237

162,150

32

37

3146

55,658,239
15,640,311
9,716,797
7,149,705
5,905,660
3,484,396
2,914,315
2,240,900
2,121,431
1,646,288
1,472,524
1,527,788
505,630
339,064
374,565
220,234
255,329

133,227
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Sodra Karelen

Aland

Betalda I6ner per rfv-omrade, %
Sodra Finlands rfv
Ostra Finlands rfv
Lapplands rfv
Sydvastra Finlands rfv
Vastra och Inre Finlands rfv
Norra Finlands rfv

Statens ambetsverk pa Aland

Franvaro och arbetsolycksfall
Franvaro, av

Andel av arsverken, %
Arbetsolycksfall, ggr

Arbetsdagar som gatt forlorade pga. arbetsolycksfall

Personalomsaittning

Omsattning bland fast anstéllda
Paborjade anstallningsforhallanden, st.
Avslutade anstallningsforhallanden, st.
Total omséttning, %

Alderspension, alder fér avgdng med pension i snitt

Sjukpension, alder for avgang med pension i snitt

*1.1-14.4.2016 skogsbrukets resultatomrade, fr.o.m. 15.4.2016 Forststyrelsen

Skogsbruk Ab

49,201

23
13

28

10

23

40

41

209

31
95
-5.8
64.2

59.8

5,688

21
14

28

10

24

41

48

687

22
116
-7,8

64

60.7

10,075

21
14

28

10

24

55

63

547

10

100

64.1

59.6
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** De of fentliga forv altningsuppgifterna ar uppdelade pa tva enheter: Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster

*** | aatumaa andrades till Fastighetsutv eckling 9.2.2017

Kalla

Personalenheten
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Mark- och vattenegendom

2017 2016 2015

Forvaltade mark- och vattenomraden, ha 12,548,000 12,541,000 12,538,000

Forvaltade markomraden totalt, ha 9,131,000 9,124,000 9,121,000

Skogsmark i mangbruksskogar i 3479 000 3482 000 3493 000

skogsbruksanvandning*, ha (%) (38) (38) (38)

Tvinmark i mangbruksskogar i

skogsbruksanvandning*, ha (%) 713000 (8) 714000 (8) 722000 (8)
Impediment i mangbruksskogar i

skogsbruksanvandning*, ha (%) 690 000 (8) 690000 (7) 704 000 (8)

1 756 000 1519 000 1518 000

Lagstadgade skyddsomraden, ha (%) (19) a7 17

1 377 000 1 377 000 1 377 000

Odemarksomraden, ha (%) (15) (15) (15)

Skyddsprogram, ha (%) 390000 (4) 613000(7) 598000 (6)

Ovriga specialomraden, ha 726 000 (8) 729000 (8) 709 000 (8)

Forvaltade vattenomraden totalt, ha 3,417,000 3,417,000 3,417,000

Lagstadgade skyddsomraden, ha (%) 238000 (7) 235000 (7) 235000 (7)

2 663 000 2 663 000 2 663 000

Allmanna vattenomraden, ha (%) (78) (78) (78)

i havsomraden, ha 2,555,000 2,555,000 2,555,000

i insjodistrikten, ha 108,000 108,000 108,000

516 000 519 000 519 000

Ovriga vattenomraden, ha (%) (15) (15) (15)

* Skogsbruksmarkerna har uppdelats enligt nordisk skogsbruksklassificering utifran
virkesproduktionsformagan: i skogsmarker ar bestandets arliga tillvaxt i medeltal minst 1 m3/ha; pa
tvinmark 0,1-1 m3/ha och pa impediment mindre &n 0,1 m3/ha.

Kalla

GIS-systemet Silvia
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Hallbar anvandning av skogar

2017

2016

2015

PEFC-certifierade
mangbruksskogar

Mangbruksskogarnas areal
totalt, ha

varav skogsmark i
mangbruksskogar*, ha

varav tvinmark i
mangbruksskogar, ha

varav impediment i
mangbruksskogar, ha

Mangbruksskog i
skogsbruksanvandning, ha

Mangbruksskog i begransad
skogsbruksanvandning,
allmanna samhalleliga
skyldigheter, ha

varav objekt som
begransats pga. den
biologiska mangfalden, ha

varav objekt som
begransats pga.
renhushallning, ha

varav objekt som
begransats i syfte att
trygga forutsattningarna
for samekulturen i
samernas
hembygdsomrade, ha

varav objekt i sarskilt
betydande
rekreationsbruk, ha

andelen objekt i
begransad anvandning av
skogsmarksarealen i
mangbruksskogar, %

Mangbruksskog utanfor
skogsbruket, allmanna
samhalleliga skyldigheter

(inga

4,905,000

3,500,000

715,000

691,000

2,900,000

231,400

23,800

7,100

5,500

195,000

4,886,000

3,482,000

714,000

690,000

3,033,766

238,425

23,868

7,799

5,496

201,262

4,919,000

3,493,000

722,000

704,000

3,012,981

261,776

32,554

8,001

5,472

215,749

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)
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avverkningar/plockhuggning),
ha

pga. den biologiska
mangfalden, ha

pga. renhushallningen, ha

pga. tryggandet av
forutsattningarna for
samekulturen i samernas
hembygdsomrade, ha

varav objekt i sarskilt
betydande
rekreationsbruk, ha

andelen objekt utanfor
skogsbruket av

skogsmarksarealen i
mangbruksskogar, %

Fordelningen av skogstyper i
mangbruksskogarna

Lundar och lundartade
moar, %

Friska moar, %

Torra och karga moatr,
lavmoar, %

Skogstillgangar

Virkesreserven i
mangbruksskogarna, mn m3

Tillvéxten i

mangbruksskogarna, mn ms3/
ar

Avverkning

Andel som ar foremal for
avverkning av den totala
skogsarealen under det
aktuella aret, %
Avverkad volym, mn m3

varav energived, m3

322,500

189,200

31,000

96,600

5,800

20

78

313

11

2.1
5.9

120,000

321,389

187,201

31,441

96,914

5,833

1.6

25.6

72.8

308

11

2.5
6.06

242,500

302,345

178,872

32,243

88,218

3,012

23.6

75.5

307

11

1.7
5.86

272,900

1)

1)

2)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)
1)

1)
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Andelen avverkat virke av
arsvaxten, %

Andelen bestandsvardande
avverkning av uttaget, ha (%)

Andelen fornyelseavverkning
av uttaget, ha (%)

Andelen specialavverkningar
av alla avverkningar, ha (%)

Andelen energived av det
avverkade virket

Skogsfornyelse

Naturligt férnyade av
férnyelseobjekten, ha (%)

Fornyade genom sadd eller
plantering av
férnyelseobjekten, ha, (%)

Behandling av markytan

Skyddszoner vid vattendrag

Frons och plantors ursprung

Miljovardens kvalitet pa
arbetsplatserna inom
skogsbruket

Miljgvardens kvalitet pa
arbetsplatserna inom
skogsbruket:

Naturobjektens séardrag
bevarades pa
arbetsobjekten, %

Antalet vardefulla

55

59

35.5

5.5

13.9

86.1

Karga standorter
behandlas inte,
annanstans anvands
sa latta
beredningsmetoder
som mojligt

Bredden pa en
skyddszon varierar
mellan 10 och 20
meter beroende bl.a.
pa typen av
vattendrag,
markytans lutning och
jordarten.

Inhemska

99

55

58.5

35

6.4

4.05

12

88

Karga standorter
behandlas inte,
annanstans anvands
sa latta
beredningsmetoder
som mojligt

Bredden pa en
skyddszon varierar
mellan 10 och 20
meter beroende bl.a.
pa typen av
vattendrag,
markytans lutning och
jordarten.

Inhemska

98.6

53.3

53

41

4.66

93

Karga standorter
behandlas inte,
annanstans anvands
sa latta
beredningsmetoder
som mojligt

Bredden pa en
skyddszon varierar
mellan 10 och 20
meter beroende bl.a.
pa typen av
vattendrag,
markytans lutning och
jordarten.

Inhemska

95

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

3)

3)

3)

4)
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naturvardstrad pa
foérnyelsearealer, st./ha

Vattenvard vid avverkning,
vitsord (pa skalan 1-4)

Vattenvard vid
istandsattningsdikning,
vitsord (pa skalan 1-4)

Hyggesbrénningar, st.

(Uppkomna skogsbrander,
ha)

Forbattring av myrnaturens
mangfald, ha totalt

Genom restaurering av
livsmiljoer for vilt, ha

Ovrig restaurering, ha

Dikning

Nydikning av myrar upphort,
ar

Istdndsattningsdikning av
redan utdikade myrar:

Myrtyper som klassificerats
som hotade

Myrtyper som &r for karga
for virkesproduktion
Myrtyper med bra

virkesproduktion

Vattenvard

Godsling
Vitaliseringsgddsling i syfte

att forbattra naringshalten i
jordmanen

Tillvaxtgodsling i syfte att t6ka

1

Blir utanfor

12

3.9

3.8

19

163

745

356

389

994

istdndsattningsdikning
och andra atgarder

Blir utanfor

istdndsattningsdikning

Istandsattningsdikning

med 20-30 ars
mellanrum

For alla objekt dar

istdndsattningsdikning
genomfdrs utarbetas
en vattenvardsplan.

Pa torvmark i

allmanhet aska fran

tra.

P& objekt dar

Blir utanfor

11.7

3.7

3.66

18

33

418

384

34

1994

istdndsattningsdikning
och andra atgéarder

Blir utanfor

istdndsattningsdikning

Istandsattningsdikning

med 20-30 ars
mellanrum

For alla objekt dar
istdndsattningsdikning
genomfors utarbetas
en vattenvardsplan.

P& torvmark i
allmanhet

konstgddsling och

aska fran tra.

P& objekt dar

11

3.88

3.73

18

0.5

1204

467

737

1994

Blir utanfor
istdndsattningsdikning
och andra atgarder

Blir utanfor
istandsattningsdikning

Istandsattningsdikning
med 20-30 ars
mellanrum

For alla objekt dar
istdndsattningsdikning
genomfdrs utarbetas
en vattenvardsplan.

P& torvmark i
allmanhet
konstgddsling och
aska fran tra.

P& objekt dar

4)

4)

4)

4)

4)

4)

4)

4)

3)

3)

3)

3)

3)

3)

3)
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bestandets tillvaxt

Skydd av vattendrag

Vagnait och transporter

Skogsvagar pa statens
marker, km

Andelen istdndsatta
(grundligt renoverade) vagar,
km

Omfattningen av nya byggda
vagar, km

Mangder transporterat virke:

Biltransport, % (miljoner
m2)

Tagtransport, % (miljoner
ma)

Flottning och
fartygstransport, %
(miljoner m3)

Totalt, m3

Antalet personer som
anvander skogsvagar i
samband med rekreation, %

Skogsbruket i samernas
hembygdsomrade

Av samernas
hembygdsomrade:

| skogsbruksanvandning,
%

| begrénsad

gbdsling ger klar
ekonomisk fordel,
gbdseln véljs efter

objektet

En skyddszon lamnas

kvar

38,000

440

170

73 (4,19)

26 (1,48)

1(0,07)

5,747,000

85

Principerna kring
skogsbruket och
renskotseln faststélls i
férhandlingar mellan
Forststyrelsen,
Sametinget och

Skoltradet.

g0Odsling ger klar

ekonomisk

fordel,

gbdseln véljs efter

objektet

En skyddszon lamnas

kvar

38,000

625

190

73,7 (4,53)

25,0 (1,54)

1,3 (0,08)

6,150,000

85

Principerna kring
skogsbruket och
renskoétseln faststalls i
férhandlingar mellan
Forststyrelsen,
Sametinget och

Skoltradet.

gbdsling ger klar
ekonomisk fordel,
gbdseln véljs efter
objektet

En skyddszon lamnas
kvar

37,000

600

180

77,7 (4,6)

21,3 (1,3)

1,0 (0,06)

5924 000

85

Principerna kring
skogsbruket och
renskoétseln faststélls i
férhandlingar mellan
Forststyrelsen,
Sametinget och
Skoltradet.

3)

1)

1)

1)

5)

5)

5)

5)

6)

3)

1)
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skogsbruksanvandning, % 8 8 8 1)
Utanfor

skogsbruksanvandningen,

% 84 84 84 1)

* Skogsbruksmarkerna har uppdelats enligt nordisk skogsbruksklassificering utifran
virkesproduktionsformagan: i skogsmarker ar bestandets arliga tillvaxt i medeltal minst 1 m3/ha; p& tvinmark
0,1-1 m¥/ha och pa impediment mindre &n 0,1 m3/ha.

Kalla

1) GIS-systemet Silvia

2) GIS-systemet Uljas

3) Miljoguide for skogsbruket

4) Miljduppfoljning av
skogsbruket

5) Skogsbrukets
rapporteringssystem

6) Utredning om anvandningen av skogsvagar (2014 Kajanaland, 2015 Sodra
Finland)
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Naturskydd

2017 2016 2015

Skydd av arter och naturtyper
Areal for restaurering och naturvard, ha 5,746 5,738 5,670

Uppféljningen av statusen hos direktivarter och de mest hotade arterna,
antalet granskningar av artférekomster, st. 6,409 8,536 2,755

Tillstdndet hos nitverket Natura 2000 och naturskyddsnitverket

Antalet Natura-omraden dar en bedémning av tillstdndet har utforts 353 269 42

Livskraften hos vilt- och fiskbestanden, ansvarsfullheten i jakt

och fiske

Antalet handelser inom jakt- och fiskedvervakningen, st. 10,791 11,278 10,287
Andelen brott mot lag eller tillstdnd som konstaterats av alla

granskningar, % 9.8 10.1 11.3
Kalla

Verksamhetsberattelse och bokslut fér Forststyrelsens enhet Offentliga
forvaltningsuppagifter
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Kulturarv
2017 2016 2015
Den kulturhistoriska fastighetsféormdégenheten
Objekt som skyddats med stéd av lag
Byggnader och konstruktioner, st. 442 395 343
Fornlamningar, st. 6,120 6108 6019
Ovriga kulturhistoriska objekt, st. 13 040* 13 006*

* Det kan finnas fler konstruktioner pa ett och samma objekt.

Kalla

Det geografiska informationssystemet PAVE
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Ar 2017

Valbefinnande och halsa

2017 2016 2015
Rekreation i naturen
Kundndjdhet med naturumen och terrangservicen, pa
skalan 1-5 4.3 4.3 4.3
Antal besok totalt (nationalparker, statens
strovomraden, historiska objekt, 5948500 5746600 5297200
naturum och andra populéra objekt), st.
Besok i nationalparker 3104700 2811200 2634600
Besok i strovomraden 237900 319600 275400
Besok vid historiska objekt 730800 837400 722 400
Besok vid naturum 1198900 1130900 1032700
Besotk vid andra populéra objekt 676200 647 500 632 100
Webbtjansternas Utinaturen.fi, Eraluvat.fi och
Suurpedot.fi anvandare, st. 3007483 2704225 1896001
Tillstand for snoskoterspar, st. (inkl. mobiltillstand och
handskrivna tillstand) 3869 5047
Tillstand for terrangtrafik utanfor sparen, st. 2933 4927
Tjanster for jakt och fiske
Fiskarnas kundnojdhet, pa skalan 1-5 3.7 3.8 3.8
Jakttillstdndsinnehavarnas kundnéjdhet, pa skalan 1—
5 3.7 3.7 3.8
Salda jakttillstand, st. 53962 56659 56489
Salda fisketillstand, st. 82740 81859 68695
Antalet personer som betalat fiskevardsavgiften for Tillstandsmodellen
ett helt &r, st. 192360 205170 infordes 2016
Antalet jakt- och fiskedagar bland kunderna, st. 405000 370000 350000
Frivilligverksamhet
Frivilighandelser, antal 211 211 190

1)

2)

2)

2)

2)

2)

2)

1)

1)

1)

3)

4)
4)

4)

4)

4)

1)
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Frivilligarbetare, antal 4863 3788 3358 1)

Frivilligarbetarnas insats, av 26.1 25.4 226 1)

Rehabiliterande verksamhet

Sysselsatta fangar vid 6ppna anstalter, av 51 60 55 1)

Kalla

1) Forststyrelsen Naturtjanster
2) Kunduppgiftssystemet Asta
3) Fangstdagboken Tuikki.fi

4) Planerings- och uppféljningssystemet for
vilthushallningen
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Forststyrelsen samordnar forvantningarna

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk som anvander, vardar och skyddar statens mark- och
vattenegendom pa ett hallbart satt. Forststyrelsen driver affarsverksamhet inom skogsbruket och i
fastighetsbranschen. Forststyrelsen har ocksa offentliga forvaltningsuppgifter i anslutning till statens
mark- och vattenomraden: naturskydd, jakt- och fiskedrenden och rekreationsbruk.

Saval staten som kunderna och intressentgrupperna har forvantningar pa Forststyrelsen. Att
samordna olika forvantningar utgor karnan i Forststyrelsens verksamhet.

| egenskap av agare forutsatter staten att Forststyrelsen

« skoter statens mark- och vattenegendom bra och hojer vardet pa den

« genererar inkomster for staten

« skapar forutsattningar for nya verksamheter och aktiviteter pa statens marker

« varnar om kulturarvet och den biologiska mangfalden

« bevakar statens intresse i anslutning till de statsdgda markerna och vattnen

« producerar tjanster och valbefinnande for medborgarna

» beaktar behoven hos de organisationer som anvander statens marker (forsvarsmakten, forskning, undenisning)

« framjar klimatnyttan av de statsdagda omradena, sasom kolbildningen i skogarna.

Foto: Olli-Pekka Orpo
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Megatrender formar utsikterna for verksamhetsmiljon

Manga globala megatrender, sasom klimatférandringen, digitaliseringen och urbaniseringen, har
effekter aven for Forststyrelsens verksamhet och omvarld. Fram till ar 2030 kommer befolkningen i
de finlandska staderna att 6ka med 400 000 invanare och var fjarde finlandare kommer att vara
dver 65 ar.
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Megatrend

Bioekonomi

* Anvandningen av trd dkar i Finland.

* Fossila produkter ersdtts i allt stérre omfattning med trabaserade produkter.

+ Vattennaturresurserna kommer att utnyttjas pa ett mer dvergripande satt.

+ Intresset for naturturism vaxer.

» Ekosystemtjansterna bor tryggas och naturprodukter skapar méjligheter for ny affarsverksamhet.

Befolkningsdkning och urbanisering

« Behovet av tillgangliga och allsidiga tjanster dkar.

* De effekter naturen ger for halsan och vdlbefinnandet blir allt viktigare.

= Bestkartrycket tkar i omradena fér ndrrekreation som finns kring tillvaxtcentrumen.
= Det blir svarare att fa arbetskraft i avldgsna trakter.

Att fa naturresurserna att racka till

» Resurseffektivitet och atervinning far en stirre betydelse
allteftersom efterfragan pa naturresurser dkar.

« Efterfragan pa fornybara naturresurser dkar jamfart med
efterfragan pa icke-férnybara naturresurser.

ravar efter att bromsa upp utarmningen av mangfalden
rter och naturtyper.

» Vattenskyddet far en storre betydelse, och tillgangen

till rent vatten bor sdakerstallas.

Digitalisering

« Utbildningen far storre betydelse allteftersom
arbetsuppgifterna digitaliseras.
+ Utvecklingen av artificiell intelligens skapar nya majligheter
och vissa uppgifter automatiseras.
+ Tjansterna digitaliseras.
* Kommunikationen med intressentgrupper och kunder blir snabbare,

Klimatforandringen

arna accelererar och insekt- och stormskadorna oka
I ich de
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Fornyelserna fortsatter

Ar 2017 fortsatte reformen av Forststyrelsens verksamhet, som hade féranletts av lagrevideringen
ar 2016. Malet med reformen ar att allt mer medvetet leda och utveckla Forststyrelsen som en
helhet.

| borjan av 2017 godkandes en nya arbetsordning. Namnet pa resultatenheten Laatumaa andrades
till Forststyrelsen Fastighetsutveckling och Offentliga forvaltningsuppgifter delades upp i tva
enheter; Forststyrelsens Naturtjanster och Jakt- och Fisketjanster.

| enlighet med de reviderade agarpolitiska riktlinjerna komprimerades verksamheten genom en
awyttring av affarsverksamheten med plantor. Forststyrelsens dotterbolag Fin Forelia Oy saldes i
juni 2017. Som ett led i effektiviseringen av verksamheten lades uppgifter ned aven hos
Forststyrelsen, sarskilt inom koncernforvaltningen.

Det forbattrade ekonomiska laget starkte efterfragan pa service

Det allmanna forbattrade ekonomiska laget 6kade efterfrdgan pa Forststyrelsens tjanster ar 2017.
Aven om forsaliningsvolymen pé gagnvirke var ndgot mindre an aret innan, fick Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s ett utmérkt rorelseresultat jamfort med tidigare ar. Okningen inom turismen och det
vaxande intresset for att réra sig i naturen gjorde att efterfragan pa natur- och vildmarkstjanster
okade liksom ocksa pa de tomter som forvaltas av Forststyrelsen Fastighetsutveckling.

Efterfragan pa jakt- och fisketillstdnd var fortsatt stark — i manga regioner stérre an den mangd
tillstdnd som kan beviljas under hallbara former. Inom vindkraftsverksamheten var 2017 som
forutspatt ett ar av byggande och tva nya vindkraftsparker 6ppnades pa statens marker.

Aktivt samarbete i samernas hembygdsomrade

Forststyrelsens verksamhet i samernas hembygdsomrade ar 2017 var forenlig med
naturresursplanen bortsett fran att avwerkningar gjordes i mindre omfattning an planerat. Avtalet om
samarbetsforfarandet och om beaktandet av renhushaliningen mellan Forststyrelsen, Sametinget,
skolternas byastamma och renbeteslagen i sameomradet félides under aret. For Juutua-Tuulispaa
rekreationsskog utarbetades en plan for specialomradet i samarbete med de lokala anvandarna
av omradet och med den av sametinget tillsatta arbetsgruppen Akwé:Kon.



41  S&hargorvi

Det nara samarbetet med renhushallningen fortsatte och regelbundna samarbetsforhandlingar holls
bade med Renbeteslagsforeningen och med renbeteslagen. Alla awerknings-, markberednings-
och vagbyggnadsplaner samt avtal om turistleder skickades till renbeteslagen. Férhandlingar
fordes och planerna andrades dar det behévdes. Enligt den respons som erhallits har samarbetet
mellan renbeteslagen och Forststyrelsen fungerat som dverenskommet.

Erkannande for arbetet

Ar 2017 fick Forststyrelsen erkannanden och pris for sitt arbete i anslutning till rekreations- och
turismbruket av skogarna, skogssektorn och kulturarvet.

«  World Travel & Tourism Council belénade Pallas-Yllastunturi nationalpark for det ansvarsfulla utvecklingsarbetet

och samarbetet med lokalsamhallet.

« Den langsta cykelleden i Hossa nationalpark (Sininen saawitus) ar den forsta cykelleden i Norden som bel6nats

med internationella terrangcyklingsforbundet IMBA:s EPIC-utméarkelse.

« Pa Finnish Travel Gala belonade Suomen matkailutoimistoalan litto SMAL Forststyrelsens nationalparker som

den turismupplevelse som gjort det starkaste intrycket.
« Matkailutoimittajien Kilta belénade Skanslandet utanfér Helsingfors med priset Arets inhemska resmal.

« P& Skogsdagarna belénade Finlands Skogsforening evenemangsturnén och langtradaren Bioaika for en
betydande insats for den finlandska skogsbranschen. Bioaika genomfordes tillsammans med skogssektorn och

riktade sig framst till ungdomar.

« Kulturarssinventeringen som gjordes aren 2010-2015 i mangbruksskogarna fick ett hedersomnamnande av
Europa Norsta, en organisation som varnar om det europeiska kulturarvet. Hedersomnamnandet delas ut till

projekt som har bidragit till att framja och forbattra bevarandet av det europeiska kulturarvet.

Skogsbehandling och fiskearrangemang var pa tapeten

Den respons som intressegrupperna gav Forststyrelsen ar 2017 gallde framst skogsbehandlingen
pa 6ar ochi strovomraden. Skogsbehandlingen vid Lammasjarvi i Kuhmo, pa 6arna i Oulujarvi och
vid Paljakka i Puolanka var sarskilt pa tapeten. Dessutom paverkade den reviderade fiskelagen
mojligheterna for invanarna i Ovre Lappland att fiska, vilket medforde utmaningar for
Forststyrelsens verksamhet i omradet. Férhandlingarna om samordnandet av skogsbruket och
renhushallningen fortsatte under aret aven i samernas hembygdsomrade.
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Rattegangar

Skadorna av ravirkeskartellen behandlades av Helsingfors hovratt ar 2017. Forststyrelsen ansoker
i egenskap av virkesforséljare om ersattning av UPM Kymmene Ab, Andelslaget Metsaliitto och
Stora Enso Abp i en sanktionsrattegang. Huvudférhandlingen avslutades i januari 2018. Hovréatten
kommer att meddela domen senare i ar.

Forutom ravirkeskartellen avgjordes tvister efter foretagsaffaren som genomfordes ar 2013 mellan
Forststyrelsen och MH-Kivi Oy och Morenia Oy av en skiliedomstol ar 2017. | det redan andra
beslutet avgjorde skiliedomstolen malet enligt Forststyrelsens uppfattning och krav.
Skilledomstolens beslut ar lagakraftvunna men behandlingen av talandena om ogiltighetsforklaring
pagar fortfarande.

Foto: llkka Immonen
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Mangsidiga partnerskap och delaktiggérande samarbete

En hallbar anvandning av statens skogar och vatten forutsatter partnerskap och samarbete.
Forststyrelsens samarbetspartner och intressentgrupperna representerar ett brett falt, och
samarbetsformerna varierar fran handel till samverkan, handledning, informationsutbyte och
vaxelverkan.

Intressentgrupper

Personkunder

Myndigheter

Nuvarande
och framtida
personal

Intressebevaknings-
organisationer

FORSTSTYRELSEN

Samarbetspartner

Finansidrer och
investerare

Media

Produktion,
industri och energi,
storforetagskunder

Forskning och
utveckling

Turistbranschen

Internationella
samarbetspartner

Lokala samhillen

Offentliga forvaltningen

Samernas samhallen Medborgarorganisationer

Mal och dnskemal sammanfors

Finlandare forhaller sig till skogen som ett nationellt levande arv. Skogarna, naturresurserna och hur
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de anvands vacker liviig diskussion. Anvandningen av skogarna leder ocksa till motstridigheter
eftersom det stélls manga slags mal och forvantningar pa anvandningen av statens mark- och
vattenomraden.

Naturresursplaneringen genomférs alltid tillsammans med lokala
intressentgrupper.

Samordnandet av malsattningarna och 6nskemalen accentueras i den respons som
intressentgrupperna ger Forststyrelsen. Naturresursplaneringen, som alltid involverar en
omfattande lokal samarbetsgrupp, ar ett viktigt verktyg i arbetet med att samordna de
malsattningar och dnskemal som riktar sig till statens marker. Vid naturresursplaneringen gors en
overgripande granskning av hur naturresurserna anvands och férvaltas. Resultatet av granskningen
ar en femarig naturresursplan som styr Forststyrelsens verksamhet. Naturresursplanen for Sédra
Finland blev klar &r 2017. I fjol startades ocksa utarbetandet av en naturresursplan for Mellersta och
Norra Osterbotten i samarbete med intressentgrupperna.

Forststyrelsen upplevs som en palitligt och nyttig
samarbetspartner

Forststyrelsen mater arligen intressentgruppernas uppfattning om Forststyrelsens verksamhet och
namn. Enkéten riktar sig till Forststyrelsens centrala intressentgrupper: kunder, aktérer inom
forvaltning och politik, forbund och organisationer i skogssektorn, medborgarorganisationer,
medier samt aktorer inom utbildning, forskning och turism.

l intressentgruppsundersckningen ar 2017 lades storre fokus an tidigare pad méatning

av samhallsansvaret och verksamhetsutvecklingen. Enligt enkéten betraktas Forststyrelsen som en
palitig samarbetspartner och att samarbete med Forststyrelsen ger resultat. Forbattringar bor
emellertid goras nar det galler flexibiliteten, férandringsformagan och tydligheten i
uppgiftsbeskrivningen.

De som besvarade enkaten ansag att Forststyrelsens viktigaste uppgift liksom tidigare ar ar att
forvalta statens naturresurser och att samordna aspekterna hos affarsverksamheten, tjansterna och
skyddet.

Samarbetet och vaxelverkan samt kommunikationen kring verksamheten och samhallsansvaret var
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de fragor som Forststyrelsen behdver forbattra mest, enligt enkaten.

Forststyrelsen hade ett ganska bra namn om sig ar 2017 men utvecklingen har haft en nagot
sjunkande riktning.

Organisationerna och forbunden i skogsbranschen gav de hogsta betygen pa Forststyrelsens
namn. Medborgarorganisationerna och aktérerna i turistbranschen var de mest kritiska bland
intressentorganisationerna i det har avseendet.

Skogsbehandling och fiskearrangemang véackte oro

Den respons som intressegrupperna gav Forststyrelsen ar 2017 gallde framst skogsbehandlingen
pa 6ar ochi strovomraden. Dessutom medférde den reviderade fiskelagen andringar i
mojligheterna for invanarna i Ovre Lappland att fiska, vilket medférde utmaningar for
Forststyrelsens verksamhet i omradet.

Skogsbehandlingen vid Lammasjarvi i Kuhmo, pa 6arna i Oulujarvi och vid Paljakka i Puolanka var
sarskilt pa tapeten. Forststyrelsen stravade efter att Iosa tvisterna i samarbete med
intressentgrupperna. P& hosten diskuterade man bland annat med Greenpeace om 6arna i
Oulujarvi, och i borjan av ar 2018 ordnades ett mote for intressentgrupper i Puolanka.

| samernas hembygdsomrade har awerkningar inte genomforts om ett renbeteslag har motsatt sig
awerkningarna i forvag och forhandlingar inte har lett till samforstand. Vissa renbeteslag i Enare
har kravt att omfattande beddmningar av kulturkonsekvenserna ska utarbetas innan avwerkningar
kan goras pa statens marker. Darfor har avverkningar inte gjorts i dessa renbeteslags omraden
och den sélda virkesvolymen i Enare stannade klart under awerkningsmalet. Férhandlingarna om
att samordna skogsbruket och renhushallningen fortsatter bade med renbeteslagen och med
Sametinget.

Foto: Jussi Riikonen
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Foregangare inom mangsidig bioekonomi

Forststyrelsens reviderade strategi godkandes hdsten 2016. Strategin kan sammanfattas som
Forststyrelsens stravan att vara en "Foregangare inom mangsidig bioekonomi" och den stakar ut
Forststyrelsens verksamhet fram till ar 2020.

| enlighet med de strategiska riktlinjerna

« garanterar Vi den basta hallbara avkastningen generation efter generation
« forbattrar vi landskapens livskraft

« \isar vi riktningen for ansvarsfull verksamhet och hejdar utarmningen av den biologiska mangfalden pa statens

marker

handlar vi samstammigt och effektivt och utnyttjar digitaliseringens mdjligheter.

Vara nya gemensamma varden

Ar 2017 fortsatte vi omsétta strategin i praktiken tillsammans med personalen. Vi ordnade bland
annat workshopar kring temat om att gora strategin till en del av vardagen. Arbetet pa
workshoparna ledde till att vi kunde faststélla nya etiska varderingar for Forststyrelsen: omsorg,
betydelse och resultat.

Vart arbete bygger upp arvet for kommande generationer.

Omsorg
Vi arbetar for en ansvarsfull anvandning och skétsel av naturresurserna, for naturens mangfald och
for kulturarvet. Kunderna, samarbetspartnerna och arbetskamraterna &r viktiga for oss.
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Betydelse
Vi utfor ett betydelsefullt arbete fér hela Finlands, det finlandska samhéllets och naturens bésta. Det
har ar en kraft som hjalper till att samordna manga slags dnskemal och mal som ibland ocksa kan

vara motstridiga.

Resultat
Vart arbete ger resultat. Resultatet bestar av saval immateriell som materiell nytta som uppkommer
pa statens mark- och vattenomraden pa ett hallbart satt 6ver generationerna.

Mot en allt hallbarare framtid

| slutet av ar 2017 borjade Forststyrelsen bygga upp ett koncernévergripande program for
samhallsansvaret. Programmet stoder uppnaendet av de strategiska malen. Malet med
programmet ar att definiera de for Forststyrelsen vasentligaste delomradena av samhallsansvaret
samt att 6ka malmedvetenheten och slagkraften i ansvarsfragor.

En arbetsgrupp bestaende av foretradare fran alla ansvarsomraden och koncernenheter leder
arbetet med att bygga upp programmet fér samhallsansvar.

Foto: Jari Salonen
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Samhallsansvaret pa Forststyrelsen

Pa Forststyrelsen ar samhallsansvaret en del av ledarskapet och det dagliga arbetet.
Forststyrelsen har ansvarat for férvaltningen av statens mark- och vattenomraden i nastan 160 ar.
Den nationalférmogenhet som vi forvaltar har betydelse for saval varnandet om landskapens
livskraft, den biologiska mangfalden och kulturarvet som stodet fér och framjandet av
medborgarnas rekreationsanvandning. Verksamheten ar beréattigad bara om olika
intressentgruppers behov kan samordnas sa bra som mojligt och enligt basta praxis.

Programmet for samhallsansvar startades

Forststyrelsens ledning beslot i november 2017 att bdrja bygga upp ett program for
samhéllsansvar. Programmet har som mal att fortydliga malen och indikatorerna

for samhéallsansvaret och att integrera samhallsansvaret djupare i olika processer och i
arbetsbeskrivningen for varje anstalld. Programmet for samhéallsansvar stoder Forststyrelsens
strategi och visar riktlinjerna for utvecklingen av samhallsansvaret. Forststyrelsen haller ocksa pa
att ta fram ett Compliance-program som ska innehdlla Forststyrelsens etiska uppforandekod,
Code of Conduct, samt narmare anvisningar for tillvagagangssatten.

| slutet av ar 2017 grundade Forststyrelsen en grupp for samhallsansvar. Medlemmarna i gruppen
foretrader ansvarsomradena och koncernenheterna. Gruppen har till uppgift att varen 2018
utarbeta en vagkarta for programmet for samhallsansvar. Arbetet med samhéllsansvaret
samordnas av koncernens kommunikationsdirektor, som ar medlem i koncernens ledningsgrupp.
Gruppen for samhéllsansvar &ar en expert- och utvecklingsgrupp och den samarbetar med
Forststyrelsens miljogrupp. Forststyrelsens generaldirektor och ledningsgrupp ansvarar fér den
strategiska ledningen av samhallsansvaret.

Forststyrelsen anslot sig till FIBS natverk for foretagsansvar och mangfaldsnatverk i slutet av ar
2017.
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De viktigaste temana for samhallsansvar identifierades utifran
vasentlighet

Vid definitionen av vasentlighet pa Forststyrelsen identifierades vasentliga teman for ansvarsfull
verksamhet med utgangspunkt i intressentgrupperna. Definitionen grundade sig pa
intressentgruppsenkater som genomfordes ar 2017, den kompetens som gruppen

for samhallsansvar foretrader och ledningens synpunkter. Gruppen for samhallsansvar bestar av
experter fran olika enheter vid Forststyrelsen. Experter pa samhallsansvar vid KPMG arbetade
som utomstaende sparrare under processen.

Man identifierade narmare 100 teman for samhallsansvar pa Forststyrelsen. Av dessa
sammanfattades de viktigaste amnena till 23 nyckelteman. FOr varje tema faststalldes en
uppskattning av dess betydelse for 14 olika nyckelintressentgrupper, samt en uppskattning av
Forststyrelsens effekter for samhallsansvaret via dessa teman.

Till karaktéaren hos Forststyrelsens verksamhet hor ett brett spektrum av lagstadgade teman kring
samhéllsansvar men ocksa teman som inte omfattas av lagstiftningen. De vasentligaste temana
kan stodja varandra, vara delvis 6verlappande eller sa kan de vara en del av ett stérre tema i
definitionen av vasentlighet. Det har beror pa att intressentgrupperna har olika prioriteringar och
synvinklar, och ocksa pa de lagstadgade uppgifterna som tilldelats Forststyrelsen.

Att identifiera, félja upp och uppdatera olika teman i vasentlighetsspecifikationen ar en fortlbpande
process. Forststyrelsen kan dra fordel av definitionen vid beddmningen av maojligheterna och
riskerna i anslutning till samhallsansvar, rapporteringen och identifieringen av framtida trender.
Utdver de valda 23 viktigaste temana identifierades nya teman som man foljer upp som stod for
den hallbara verksamheten.
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Vasentlighetsanalys
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Betydelsen av effekterna av Forststyrelsens verksamhet

1 Samordnande av de behov som riktar sig till
statens marker och vatten och delaktiggérande
planering

2 Sakerstdllande av basta hallbara avkastning
fran statens marker och vatten, generation
efter generation

3 Tryggande av den biologiska mangfalden
4 Forbéattring av ekoeffektiviteten

5 Dampning av och anpassning
till klimatférandringen
6 Framjande av naturturism och rekreationsbruk

7 Framjande av en god status pa och en hallbar
anvdndning av statens havs- och insjdomraden
8 Framjande av ett hallbart skogsbruk
9 Omsorg om personalen
10 Livskraftiga vilt- och fiskstammar och
skdtseln av dem

11 Varnande om kulturarvsobjekten och
det immateriella kulturarvet i statens mark-
och vattenomraden

12 Upprétthallande av en aktuell och tillforlitlig
databas om naturresurser och deras
anvandning samt arktisk know-how

13

14

15

16

17

18

19
20

21
22

23

mycket stor

Tryggande av forutsattningarna for
renhushallningen

Okning av landskapens livskraft och
framjande av sysselsattningen

Framjande av partnerskap och
intressentgruppsamarbete

Respekt for de manskliga rattigheterna och
rattigheterna i arbetslivet i all verksamhet

Godtagbarheten i en hallbar anvdndning av
trd och andra naturresurser

Tryggandet av forutsattningarna for
aftt idka samekulturen

Ordnandet av hallbar jakt och hallbart fiske

Okning av de effekter som naturen har
for halsan och vdlbefinnandet

Varnande om etiska principer

Transparent verksamhet och Gppen
kommunikation

Framjande av mojligheterna att producera
vindkraft ach annan ren energi

FN:s mal for hallbar utveckling

Forststyrelsen har forbundit sig att framja FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Development
Goals, Agenda2030). I anslutning till gruppen fér samhéllsansvar och gruppens arbete har
Forststyrelsen varen 2018 faststallt de viktigaste malen for hallbar utveckling med hansyn till det
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egna arbetet och intressentgrupperna. Malet och narmare beskrivningar av dem publiceras pa
Forststyrelsens webbplats i september 2018.
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Ansvar for miljon

De viktigaste miljosynpunkterna i Forststyrelsens verksamhet galler anvandningen av naturresurser,
uppratthallandet av naturens mangfald, vattenskyddet och landskapsvarden.

Vi tillampar ett certifierat miljpledningssystem som grundar sig pa standarden ISO 14001:2015 och
ett kvalitetssystem som grundar sig pa standarden ISO 9001. Inom skogsbruket iakttas de krav
som PEFC-skogscertifieringen staller. Att miljoledningssystemet och skogscertifieringen fungerar
och ar effektiva foljs upp regelbundet genom interna och externa granskningar.

Inspecta Sertifiointi Oy ansvarar for auditeringen och certifieringen i anslutning till PEFC-
skogscertifieringen och ISO 14001-miljdledningssystemet.

Forststyrelsen visar riktningen fér ansvarsfull verksamhet och
hejdar utarmningen av den biologiska mangfalden pa statens
marker.

Miljofragor samordnas tillsammans

Pa Forststyrelsen samordnas miljéfragorna av en miljgrupp som bestar av miljoansvariga fran
olika ansvarsomraden. Miliogruppen foljer lagstiftningens utveckling och verkstallandet av
Forststyrelsens miljopolicy och miljgmal. Miliogruppen samlas regelbundet minst fyra ganger per ar.
Gruppen samarbetar aktivt med Forststyrelsens grupp for samhallsansvar. Miljoanvisningar har
samlats separat for varje ansvarsomrade till en kvalitetshandbok som star till forfogande for hela
personalen.

Miljogruppen gar en gang om aret igenom miljoaspekterna hos respektive ansvarsomrade och de
miljomal som harletts fran dem. Utifran brister som upptéckts vid genomgéangen stalls mal upp for
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det kommande aret. Utfallet av miljigmalen utvarderas varje ar vid miljpbesiktningar som gors i
ansvarsomradena. Resultaten samlas till en gemensam miljobesiktning som laggs fram for
Forststyrelsens ledningsgrupp.

Strategiska miljomal ar 2017:

« bevarande av naturens mangfald

« tryggande av ekosystemtjansterna.

Alla arbetstagare pa Forststyrelsen bar ansvar for miljofragorna. Forststyrelsens ledning har
forbundit sig att hantera miljofragorna pa ett ansvarsfullt satt i enlighet med Forststyrelsens
miljopolitik.

Mangfaldsindexet mater effekten av verksamheten

Ar 2017 tog ansvarsomradena tillsammans fram en ny indikator fér uppfoljningen av mangfaldens
utveckling pa statens marker. Mangfaldsindexet visar hur de for den biologiska mangfalden
viktigaste strukturella dragen utvecklas i samtliga statsagda omraden. Indexet hjalper ocksa till att
verifiera effekterna av det arbete som gors fér mangfalden.

Mangfaldsindexet bestar av fem tidigare tillampade indikatorer
» statusbeddmning av Natura 2000-landnaturty per
* indikator for skogarnas mangfald / dod ved m3/ha

* indikator for skogarnas mangfald / grov asp m3/ha
beaktande av naturobjekt vid awerkningar

restaureringsatgarder areal/ha.

Med hjalp av indexet félier man upp hur naturens mangfald utvecklas pa statens marker och
illustrerar Forststyrelsens arliga insatser for varnandet om den biologiska mangfalden.

| slutet av 2017 beraknades mangfaldsindexet ocksa retroaktivt for aren 2015 och 2016. Indexets
malniva for de kommande aren faststélls under ar 2018.
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2015 2016 2017

Mangfaldsindex fér statens marker 3.24 3.46 3.56
Statusbeddmning av Natura 2000-landnaturtyper 3.90 3.90 3.89
Indikator for skogarnas mangfald / dod ved m3/ha 2.30 2.30 2.30
Indikator for skogarnas mangfald / grov asp m3/ha 3.40 3.40 3.40
Beaktande av naturobjekt vid avverkningar 2.70 4.45 4.52
Restaureringsatgarder areal/ha 3.89 3.23 3.70

Mangfaldsindex, skalan 1-5.

Skogsbrukets skadliga konsekvenser for miljon minimeras

Miljohansynen inom skogsbruket sékerstélls genom systematiska miljouppfoljningar dar man
kontrollerar att skogsbruksanvisningarna iakttas vid arbetsobjekten. Tjanstemannens och
entreprendrernas miljpkompetens sakerstalls genom interna auditeringar av hur miljéfragorna
verkstélls i det dagliga arbetet.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab tillampar en miljéguide fér skogsbruket som utarbetats med stod av
bredbasig expertis. Anvisningarna i milioguiden syftar till att minimera skogsbruksatgardernas
skadliga konsekvenser fér miljon. Tonvikten i miljioguiden ligger pa att trygga den biologiska
mangfalden och ekosystemtjansterna. | milioguiden faststalls till exempel antalet naturvardstrad
som ska lamnas kvar, kraven pa skyddszoner kring vattendrag liksom kraven pa skydd av hotade
arter. Ar 2017 startade ett arbete med att uppdatera miljoguiden med tydligare anvisningar.
Experter vid Forststyrelsen Skogsbruk Ab och Forststyrelsens Naturtjanster medverkar i arbetet
och det beréknas vara klart i borjan av ar 2018.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s nya tjansteman och entreprendrer genomgar en miljputbildning. Ar
2017 borjade man dverfora utbildningshelheter till den digitala l1&armiljon Ahjo, och detta arbete
fortsatter nar den nya miljdguiden ar klar.



55  Samhallsansvar

Minskade utslapp fran virkesanskaffningen

Forststyrelsen Skogsbruk Ab foljer upp utslappen som uppkommer vid awerkningen och
leveransen av virket till kunderna. Skoérdare och skotare ger upphov till utslapp vid awerkning, och
stockbilar, tdg och fartyg vid leveranserna. Forutom koldioxid (CO2) som ar viktig med tanke pa
klimatférandringen félier man aven upp mangden kolvaten (HC), kvaveoxider (NOx), svaveloxid
(S02), kolmonoxid (CO) och smapartiklar. Uppfoljningen av utslapp startade ar 2005 och den
senaste berakningen omfattar ar 2016.

Pa senare ar har de sammanlagda utslappsmangderna sjunkit med tva procentenheter i snitt per
ar. Det har uppkommit sammanlagt 12,96 kg koldioxidutslapp per levererad kubikmeter virke. Av
detta star awerkningen for 5,41 kg/m3 och transporterna for 7,91 kg/m3. Mangderna andra utslapp
har ocksa minskat i samma man. Utslappen har minskat framst i anslutning till averkning, dar
produktiviteten i arbetet har forbattrats betydligt. Nufértiden kan man producera mer virke an
tidigare med samma méangd bransle. Utslappen fran virkestransporterna ar i huvudsak
oférandrade.

LagOvertradelser

Forststyrelsen Skogsbruk Ab noterade fem lagovertradelse, varav tva riktades mot Forststyrelsen.
Av de lagovertradelser som Forststyrelsen orsakade géllde en awerkning pa ett omrade dar det
forekommer en hotad art av norna, och en gallde en dverskridning av en grans till ett Natura-
omrade. | ett fall gick awerkningen utanfor det omrade som skulle behandlas. De Overtradelser
som riktade sig mot Forststyrelsen handlade om brott mot avfallslagen dar avfall dumpats pa
statens marker utan tillstand. Alla 6vertradelser som berodde pa Forststyrelsens atgarder har
dokumenterats och behandlas genom avtalsférfarande eller &ndringar i anvisningarna.

Hosten 2017 gjordes gravningar i marken som skadade fornlamningsomradet Slottsmalmen Gster
om Raseborgs slottsruin, ett historiskt objekt som forvaltas av Forststyrelsens Naturtjanster. Brottet
forstorde unik information om medeltida Finland. Bade Forststyrelsen och Museiverket gjorde en
polisanmalan om att fornlamningen hade rubbats. Brottsundersokningen pagar fortfarande.

Ar 2017 dokumenterades 10 791 forseelser inom jakt- och fiskedvervakningen. De flesta
forseelserna gallde markanvandning och Forststyrelsens egendom (33,9 %), terrangtrafik (20,8 %)
och fiske (15,9 %).

De forseelser som konstaterades vid jakt- och fiskedvervakningen utgjorde 9,8 % av alla
forseelser, vilket ar 0,3 procentenheter mindre &n aret innan. Att antalet forseelser har minskat
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beror framst pa den forebyggande verksamheten, dvs. upplysning och anvisningar till kunderna och
effektivare kommunikation. Det omfattande samarbetet mellan myndigheter och intressentgrupper
och gemensamma 6vervakningstillslag har ocksa gett Gvervakningen battre tackning, vilket har en

forebyggande effekt.

Foto: Kari Leo
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Mangfalden tryggas pa manga satt

Forststyrelsen ansvarar for skyddet, varden och uppféljningen av vardefulla naturtyper och djur- och
vaxtarter i de omraden som &r i Forststyrelsens besittning.

Den biologiska mangfalden tryggas genom ett langsiktigt skyddsarbete, datainsamling och olika
slags aktiva atgarder for att varda och aterstalla livsmiljder. Vissa av dessa atgarder vidtas
tillsammans med samarbetspartner inom ramen for EU-finansierade projekt.

Néstan 39 % eller 3 523 000 ha av de markomraden och 7,5 %
eller 238 000 ha av de vattenomraden som férvaltas av
Forststyrelsen éar lagstadgade naturskyddsomraden,
6demarksomraden eller omradesreserveringar i
naturskyddsprogram.

Forststyrelsen ska i tillracklig grad beakta skyddet och en andamalsenlig 6kning av den biologiska
mangfalden tillsammans med de 6vriga malen for varden, anvandningen och skyddet av skogar,
havet och andra naturresurser. Om dessa allmanna samhalleliga forpliktelser foreskrivs i lagen om
Forststyrelsen (234/2016).
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Vard- och restaureringsatgarderna fortsatte

Ar 2017 fortsatte arbetet med att forbéattra skyddet av arter och naturtyper i mangbruksskogar och
skyddsomraden samt statusen pa Natura 2000-natverket och natverket av naturskyddsomraden i
enlighet med de mal som stallts for Forststyrelsen. Darutéver tryggades den biologiska mangfalden
I enlighet med de allmanna samhaélleliga skyldigheterna.

Centrala atgarder for att varda och aterstalla livsmiljoer

Mangbruksskogar Skyddsomraden
Aterstallda omraden, ha 745 682
Myrar 389 540
Moskogar - 142
Livsmiljoer for vilt 356 -
Vard och restaurering av vardefulla naturtyper,
ha 2.5 351
Fortlopande vard av vardbiotoper, ha 1 4,594
Kontroller av artforekomster, st. - 6,409
Inventeringar av naturtyper, ha - 12,436
Hyggesbranning och branning av grupper av
naturvardstrad, st. 19 12
Borttagning av frammande arter Jatteloka  Jatteloka och jattebalsamin,

lupin och vresros

Allmanna samhilleliga forpliktelser i mangbruksskogar

Bestand som star kvar vid behandlingen av skogen:

Dod ved, st./ha 11.8
Grov asp, m3/ha 0.34
Bevarande av naturobjekt vid skogsbehandling, % 99
Uppdatering av uppgifter om det omradesekologiska natverket Lappland och Kajanaland

Total insats for tryggandet av mangfalden, miljoner euro 37.8
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Det ekologiska natverket uppratthaller mangfalden

De naturskyddsomraden som &r belagna pa statens mark- och vattenomraden bildar tilsammans
med de ekologiskt viktigaste naturobjekten i mangbruksskogarna ett ekologiskt natverk som tacker
hela landet. Omradena i natverket representerar alla finska naturtyper och ar darmed livsviktiga for
bevarandet av den biologiska mangfalden, med avseende pa bade arterna och landskapet.

Uppgifterna om det ekologiska natverket underhalls och preciseras kontinuerligt i syfte att forbattra
den biologiska mangfaldens status. Ar 2017 startade ett arbete med att aktualisera uppgifterna om
mangbruksskogarna i det omradesekologiska natverket med planering som involverar
intressentgrupper i Lappland och Kajanaland. Vid planeringen granskas statens marker som en
helhet av skyddsomraden och mangbruksskogar.

D6d ved och grov asp | nyckelposition

Med tanke pa tryggandet av den biologiska mangfalden i skogsnaturen har sarskilt mangden dod
ved och mangden grova aspar en stor betydelse. Ungefar en fiardedel av artbestandet i Finlands
skogar, nastan 4 000 arter, ar direkt eller indirekt beroende av dod ved. Grova aspar erbjuder
aterigen en livsmiljo for flera hotade insekter, svampar, mossor och lavar.

Forststyrelsen foljer arligen upp hur dessa viktiga strukturella drag utvecklas pa statens marker.
Kvalitativa indikatorer tillampas for att beskriva nyttan med dem.

Do6d ved

Malet fér mangden dod ved i mangbruksskogar satts till cirka 10 m3/ha pa l&ng sikt. Naturvardstrad
som lamnas kvar vid awerkning, aktiv produktion av dod ved och gradvisa forandringar i det
naturliga artbestandet bidrar till maluppfyllelsen.

Ungeféar drygt hélften av hela méangden déd ved i Finland,
sammanlagt ca 69 miljoner kubikmeter, finns pa statens marker.
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Mangden dod ved pa statens marker (skogsmarker) enligt den 11:e nationella
skogsinventeringen (VMI11).

Mangfalds- Skyddsomraden  Statens marker
sammanlagt

De naturvardstrad som far sta kvar vid awerkning i mangbruksskogar &r i huvudsak levande trad
som s& smaningom pé naturlig vag borjar murkna. Ar 2017 lamnades fler naturvardstrad kvar an
vad som forutsatts i miljoguiden for skogsbruket och i kraven for skogscertifieringen.

Antal naturvardstrad som lamnades kvar pa avverkningsomraden 2017

utfall Mal

Naturvardstrad som ar vardefulla enligt miljoguiden for skogsbruket, st./ha 11.8 10

Naturvardstrad enligt kraven i skogscertifieringen, st./ha 18 10
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Asp

Det finns tamligen rikligt med grova aspar vid mangfaldsobjekten i mangbruksskogarna och i
skyddsomradena, aven om det totala antalet aspar pa statens marker ar klart mindre ani
privatagda skogar. Pa statens skogar forekommer det mindre asp eftersom markerna ar pa
omraden som &r kargare an genomsnittet.

Méangden grov asp enligt den 11:e nationella skogsinventeringen (VMI11)

Statens marker
sammanlagt

Naturobjekten bevarades utmarkt vid fornyelseavverkningar

| Forststyrelsens mangbruksskogar finns det 100 000 naturobjekt och ca 30 000 forekomster av
hotade arter. Naturobjekten ar antingen helt utanfor avwerkningsomradena eller sa ar det bara
mojligt att utfra plockningshuggning pa dem eller annan huggning i syfte att varda objektet.
Artforekomsterna omfattar akut hotade och sarbara arter, regionalt hotade arter samt nara hotade
arter.

Inom ramen for miljduppfoliningen i anslutning till avwerkningarna utvarderar Forststyrelsen
Skogsbruk Ab varje ar hur bra naturobjekten och artférekomsterna har bevarats. Av de
slutawerkade omradena som granskades vid miljouppfoljningen ar 2017 hade sardragen bevarats
pa 99 procent av naturobjektens areal.

Hotade arter pa Forststyrelsens ansvar

Forststyrelsen ansvarar for skyddet av hotade arter pa statens omraden. Dessutom ar skyddet av
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vissa hotade arter pa Forststyrelsens ansvar i hela landet: sadana arter &r fjallrav och saimenvikare
bland daggdijuren, samt kungsorn, pilgrimsfalk, jaktfalk och vitryggig hackspett bland faglarna.
Dessutom ansvarar Forststyrelsen for uppfoljningen av havsorni f.d. Uleaborgs och Lapplands lan
och av fiallgas i Norra Lappland.

Saimenvikare

Saimenvikaren ar en av varldens mest séllsynta salar. Det finns bara ca 370-380 individer i
Saimen — ochi hela varlden. Malet med strategin for att skydda saimenvikaren ar att bestandet ska
oka till 400 salar fram till &r 2025.

Det effektiverade skyddet ger resultat och bestandet fortsatte 6ka ar 2017. Utifran de granskningar
av saimenvikarnas bon som Forststyrelsen gjorde bedoms vinterbestandet ha 6kat med 10-20
individer till sammanlagt 370—-380. Antalet kutar uppskattades till 83.

En viktig faktor for bestandstillivaxten ar de konstgjorda snddrivorna som skottades ihop inom
ramen for Saimaannorppa-LIFE-projektet tillsammans med Ostra Finlands universitet, WWF
Finland och frivilligarbetare. Ar 2017 gjordes sammanlagt 280 konstgjorda drivor for bon och i dem
foddes 70 kutar.

Ar 2017 patraffades 38 doda saimenvikare. Av dessa var 14 kutar som dott i boet, 7 unga vuxna
eller kutar som fastnat i fiskeredskap och 17 vuxna saimenvikare som patraffades doda i vattnet
eller i boet.

Fjallrav

Ar 2017 granskades 227 bon till den akut hotade fjallraven i Norra Lappland. Vid inspektionerna
sags inga tecken pa kullar, &ven om ett aktivt bo aterfanns i Enontekis. Den senaste sakra kullen
dokumenterades i Finland ar 1996.

Forutom det aktiva boet sags fjallrav med sakerhet vid flera tillfallen i Enontekis och Utsjoki, och
dessutom observerades spar som sannolikt var av fiallrdv. Raven konkurrerar med fjallraven om
samma boplatser och samma slags foda. Darfor fangades ravar i Interreg-projektet Felles Fellrev
Nord, som fokuserar pa att skydda fjallraven.

Kungsoérn, havsorn, jaktfalk och pilgrimsfalk
Ar 2017 granskades néstan 700 bon till kungsérn, havsérn, jaktfalk och pilgrimsfalk. Férutom
granskningarna letade man ocksa efter nya bon.

Uppféljningen av kungsornens hackning ar en uppgift som tilidelats Forststyrelsen genom
statsradets forordning. Malet ar att ersatta skador som kungsérnarna férorsakar renhushalliningen.



63  Samhallsansvar

Nar det galler de hotade fagelarterna lyckades bara kungsornen bra med hackningen — for de
andra var resultatet svagt eller till och med daligt. For pilgrimsfalken stannade antalet ungar under
200 for forsta gangen sedan ar 2000, och vid granskningarna av jaktfalkens bon patraffades inga
ungar oéver huvud taget. Vadret och tillgangen pa féda under vintern och varen var de storsta
orsakerna till den daliga hackningsframgangen.

Bogranskningar 2017

Art Bebodda revir, Lyckade hickningar, Ungar i ringmarkningsalder,
st. st. st.

Havsdrn (Norra 109 59 87

Finland)

Kungsorn 373 94 98

Pilgrimsfalk 159 88 193

Jaktfalk 14 0 0
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Naturskydd i samarbete

Ar 2017 genomférdes ocksé EU-finansierade naturskyddsobijekt tillsammans med flera olika
samarbetspartner.

Det rikstackande Paahde-LIFE-projektet (2014—2020) gick ut pa att varda solexponerade
livsmiljper med hjélp av restaureringsbranning, bestandsrojning, utplantering av hotade arter och
borttagning av invasiva frammande arter. Pa 10 Natura-omraden restaureringsbrandes
sammanlagt 87 hektar skog, och dartill vardades solexponerade miljéer pa 13 stallen. Invasiva
frammande arter aviagsnades fran sandstrander. Dessutom flyttades bestand av nipsippa och
sandnejlika samt den akut hotade fiarilsarten asblavinge till de vardade miljoerna. De fem andra
projektaktorerna genomforde ocksa naturvardsatgarder enligt projektplanen.

I slutet av ar 2017 flyttades de forsta skogsrenarna for tillvanjning i hagn i Seitseminen och
Lauhavuori inom bestandsvardsprojektet MetsapeuraLIFE (2016—2023). Malet med projektet &r att
aterstélla den finlandska stammen av skogsren, som ar en underart av slaktet renar, pa de
ursprungliga forekomstomradena i Birkaland och Sédra Osterbotten.

De forsta skogsrenarna som fotts i hagn kommer sannolikt att slappas fria ar 2019. Projektet EU-
LIFE genomférs av Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster i samarbete med nio projektpartner.

Foto: Mikko Rautiainen
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Malet &r en béattre status pa vattennaturen

Forststyrelsen forbattrar statusen i inlandsvattnen bade genom bra forhandsplanering av
skogsbruksatgarderna och genom att istandsatta livsmiljoer for vattenorganismerna. Vid varden av
fiskevattnen ar ett centralt strategiskt mal att starka och bevara de naturliga och inhemska
bestanden av fisk och kraftor.
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Centrala vattenvardsprojekt och -atgarder 2017

Projekt

Mal

Atgarder

Inlandsvatten

Havsomraden

Hydrologi-LIFE (2017-
2023)

Bevarandet av myrar, backar
och fagelvatten

Diken
undersoktes och
rojdes

Svampar
kartlades och
naturtyper
inventerades

Freshabit-LIFE IP (2016—
2022)

Forbattring av den
ekologiska statusen och
mangfalden i Natura 2000-
vattenomraden

Myrar aterstalldes

Vattenskyddet
forbattrades i
mangbruksskogar

Populationer av
flodpérimusslan
vardades

VELMU — Programmet for
inventeringen av den
marina
undervattensmiljon

Framjande av skyddet av
arterna och havsomradena i
Ostersjon

Sandbankar under
vattnet kartades

Kartlaggningen av
flador samt hotade
arter och naturtyper
fortsatte.

Restaureringsatgarder och plantering hjalper fiskbestanden

Ar 2017 beredde Forststyrelsen en rikstackande modell for att effektivisera varden av fiskarnas
livsmiljper. Malet ar att som ett samordnat och intensivt samarbete inom Forststyrelsen framja och

effektivisera restaureringar av fiskarnas livsmiljoer i statens vattenomraden.

Forststyrelsen medverkade i spetsprojekt som stoder vandringsfiskarnas naturliga livscykel i lijoki
och Lieksanjoki. I lijoki var Forststyrelsen sarskilt involverade i beredningen av en fiskvag vid
Raasakka kraftverk och i genomférandet av utplanteringsprogrammet. | Lieksanjoki ansokte man

aterigen om tillstdnd hos Ostra Finlands RFV for fiskeriekonomisk restaurering av forsarna i Ruuna

och utredde mdjligheterna for naturlig 6ring att fortplanta sig med hjélp av férsoksfiske med el.
Under projektets gang planterade man ocksa ut yngel, anlade grusbaddar i lekomraden med hjélp
av helikopter och utredde antalet vandrande yngel samt undersdkte moderfiskarnas lekbeteende

med hjalp av telemetriuppfoljning.
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Olagenheterna for vattendragen minskas genom bra planering

Belastningen pa vattendragen i Forststyrelsens mangbruksskogar var mattlig ar 2017 och trenden
ar sjunkande. De skarpta kriterierna for istandséattningsdikning med minskande
istAndsattningsdikning som foljd &r bidragande orsaker till detta.

Ar 2017 gav Forststyrelsen Skogsbruk Ab tjanstemannen utbildning i planering av
tillinningsomraden i enlighet med miljomalen fér vattenvarden. Anvisningarna om vattenvarden
inom jordbruket preciserades och infordes i den digitala l[armiljon Ahjo som en del av den
pagaende revideringen av miljéguiden.

Forststyrelsen ar ocksa med i utvecklingsprojektet Interreg Wambaf, som syftar till att forbattra
vattenvarden inom skogsbruket i Ostersjolanderna. | projektet testar man hur olika konsekvenserna
av olika skogsbruksatgarder, sasom istandsattningsdikning eller markberedning, for vattenvagarna
kan minskas. Ett modellomrade som planerats for projektet i Vengasoja i Pudasjarvi togs i bruk ar
2017. Med hjalp av modellomradet kan man jamfora hur skyddszoner som bevarats enligt olika
kriterier paverkar vattenvarden.

Foto: Jari Salonen



68  Samhallsansvar

Vi varnar om tusentals objekt

Forststyrelsen har lagstadgad skyldighet att varna om den kulturegendom som &r i Forststyrelsens
besittning. | den har uppgiften verkstéller Forststyrelsen statens fastighetsstrategi fran ar 2010 och
kulturmiljostrategi fran ar 2014.

Forststyrelsen forvaltar dver 400 skyddade byggnader och 6ver 6 000 fornlamningar som skyddats
med stod av lagen om fornminnen.

Ar 2017 gjordes 6ver 730 000 besék till Forststyrelsens
historiska utflyktsmaél.

Planer och anvisningar ar grunden for skyddsarbetet

Forststyrelsen har under miljoministeriets ledning hand om vardbiotoper i enlighet med skotsel- och
anvandningsplanerna. Vidare vardar Forststyrelsen byggnader och fornlamningsomraden i
samarbete med museimyndigheterna. Innan vard- och istandsattningsatgarder vidtas gors en
inventering av kulturarvet.

Uppgifter om kulturarvsobjekten har registrerats i Forststyrelsens geografiska informationssystem.
Ar 2017 tog Forststyrelsen i bruk ett nytt geografiskt informationssystem, PAVE, som &r en del av
miljoforvaltningens gemensamma datasystem ULJAS. Informationen i PAVE kompletteras
fortiopande och ar tillganglig i anslutning till normal atgardsplanering.

Tillsammans med Museiverket och andra aktorer har man ocksa utarbetat anvisningar som ingar i
Forststyrelsens miljoguide for skogsbruket och vars syfte ar att trygga bevarandet av kulturarvet for
kommande generationer.
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Langsiktigt arbete tryggar kulturarvet

Ar 2017 kartlade och restaurerade Forststyrelsen flera objekt i mangbruksskogar och
skyddsomraden enligt de uppsatta malen.

Kulturarvet kartlades i Enare

Ar 2017 kartlade Forststyrelsen Skogsbruk Ab historiska utflyktsmal i rekreationsskogarna i Enare
kommun. Inventeringen av kulturarvet var en komplettering som gjordes inom ramen for
Forststyrelsens projekt Nationella skogsprogrammet 2015. Informationen fran inventeringen
anvands vid planeringen av skogsvarden och en hallbar anvandning av skogarna samt for skyddet
av sjalva objekten.

Vid inventeringen aterfanns gamla boplatser i terrangen, ruiner av en timmerkojor, fangstgropar
som anvants for att fanga hjortdjur och krigstida forsvarsutrustningar. De &ldsta objekten gar éver 2
000 ar tillbaka i tiden och de yngsta till 1950-1960-talen.

Objekt restaurerades

Ar 2017 restaurerade Forststyrelsens Naturtjanster med specialanslag foljande objekt som hér till
statens strategiska och kulturhistoriska fastighetstillgangar: Sjéfastningen Svartholm, skoltbyarna i
Urho Kekkonens nationalpark och samegarden Valimaa. Dessutom forbattrades sakerheten for
besbdkarna vid Raseborgs och Kusto slottsruiner. Servicen vid Raseborgs slottsruiner forbattrades
ocksa genom att man byggde en ny servicebyggnad, och dartill installerades permanent belysning
bade i Raseborg och i Kusto.

UtOver dessa reparationer utarbetades reparationsplaner for vaktstugan och toaletterna vid Kust6
slottsruiner samt fér paviljongen Onnentemppeli som finns i den engelska tradgarden i Aulanko
naturskyddsomrade. Reparationsarbetena inleds ar 2018.

Reparationsskulden i anslutning till de historiska objekten utreddes
Ar 2017 gjordes en utredning om reparationsskulden i anslutning till de historiska objekt och
naturobjekt som forvaltas av Forststyrelsen.

Malet med utredningen var att skapa en helhetsbild av vad reparationsinvesteringarna i de
historiska objekten och naturobjekten forutsatter for att man ska kunna framja den vaxande
rekreationsanvandningen och naturturismen bland medborgarna. Statens kulturhistoriskt vardefulla
fastighetsegendom forvaltas av de offentliga forvaltningsuppgifterna, och reparationsskulden
betraffande denna egendom uppskattades till ca 72 miljoner euro. Stérsta delen av skulden hor
samman med slottsruiner och fastningar som ingar i statens strategiska fastighetsegendom.
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Det finlindska forhallningssittet till skogen och allemansratten utgor det levande arvet
Ar 2017 medverkade Forststyrelsen som medlem av arbetsgruppen Naturen och varldsalltet i det
nationella verkstallandet av UNESCO-konventionen om tryggandet av det immateriella kulturarvet.
Det finlandska forhallningssattet till skogen, allemansréatten, svampplockning, finsk spets och
varnandet om vildmarktraditionen valdes bland 52 férslag till Finlands forsta nationella forteckning
Over det levande kulturarvet.

Internationellt erkannande for arbetet kring kulturarvet

Inventeringen av kulturarvet som genomfordes i statens manbruksskogar aren 2010-2015 fick ar
2017 ett hedersomnamnande eftersom projektet framjade och forbattrade forutsattningarna for att
bevara europeiskt kulturarv. Hedersomnamnandet beviljades av Europa Nostra, en organisation
som varnar om det europeiska kulturarvet.

Vid inventeringen dokumenterades och skyddades 6ver 10 000 kulturarvsobjekt i statens

mangbruksskogar. Geografisk information om dessa kartlagda objekt i statens mangbruksskogar
publicerades ar 2017 i tjansten Utflyktskarta. fi.

Foto: Elias Lahtinen
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Naturresurserna har en stor betydelse

| sin verksamhet stravar Forststyrelsen efter att stavja klimatforandringen. Skogar, fornybara ravaror
och férnybar energi har en stor betydelse nar det galler att ersétta fossila alternativ.

Skog som vaxer binder koldioxid ur atmosfaren. Nar skogstilivaxten dverskrider den uttagna
mangden virke fungerar skogen som en kolsanka. Kolsankeeffekten i Forststyrelsens skogar i
ekonomibruk ar pataglig — skogarna 6kar med 11 miljoner kubikmeter per ar och arligen awerkas
ca 6 miljoner kubikmeter.

Skyddsomraden dar inga awerkningar gors fungerar pa motsvarande satt som viktiga kolférrad
dar kol bestar lange bade i traden och i marken. Gamla skogar ar i balans vad galler
kolbindningen: kol binds alljfamt i langsamt vaxande bestand, men pa samma gang frigors ocksa
kol allteftersom trad murknar. Myrar i naturligt tillstdnd utgor ocksa betydande, langsamt vaxande
kolférrad. P& statens marker har inga myrar nydikats sedan ar 1994.

Trabyggande har klimatkonsekvenser

En del av det tra som awverkas fortsatter lagra kol efter foradlingen i trabyggnader och andra
traprodukter med lang livscykel. Den omfattande byggda egendomen som forvaltas av
Forststyrelsen, ndstan 3 600 byggnader, ar nastan helt konstruerad i tra. Enligt strategin stravar
Forststyrelsen efter att 6ka anvandningen av tra pa stallen dar det ar tekniskt och ekonomiskt
motiverat.

Ett allt klimatklokare skogsbruk

Ar 2017 startade Forststyrelsen projektet Skogarna stavjar klimatférandringen som gar ut pa att
undersdka hur man genom varden och behandlingen av skogen bast kan paverka kolbindningen
och kolforraden i skogarna.

For alla 10 miljoner bestandsfigurer i skogsbrukets mangbruksskogar faststélls en kolklass som
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anger vilken betydelse den enskilda bestandsfiguren har med hansyn till kolbindningen och
kollagringen. Darefter tar man fram rekommendationer for tillampningen av
skogsbruksanvisningarna pa figuren.

Det klimatvisa skogsbruket styr verksamheten allt effektivare mot
dampningen av klimatférandringen.

Med hjalp av kolklassificeringen styrs skogsbehandlingen allt effektivare mot en dampning av
klimatforandringen. | omraden med snabb bestandstillvaxt, dar kolbindningen ar kraftig, satsar man
pa skogarnas avkastningsformaga. | omraden med langsammare tillvaxt och i specialomraden
satsar man aterigen pa skogens roll som ett kolforrad.

De fornyelser som tagits fram i objektet tas i bruk under ar 2018.

Energi fran vinden

Forutom kolbindningen ar det viktigt att minska utslappen av vaxthusgaser. Forststyrelsen har som
mal att 6ka produktionen av fornybar energi i statens omraden pa ett ansvarsfullt satt med
beaktande av de 6vriga markanvandningsbehoven och miljévardena. Forststyrelsen driver ingen
egen affarsverksamhet i anslutning till vindkraft utan samarbetar med branschaktérerna.

Ar 2017 invigdes tva nya vindkraftsparker p& statens marker. Loiste Energia och Taaleri 6ppnade
Kivivaara-Peuravaara tuulipuisto i Suomussalmi och Suomen Hyo6tytuuli Annankankaan tuulipuisto |
Brahestad.

For narvarande finns det 86 verksamma vindkraftverk pa statens marker och projektutveckling
pagar for cirka 90 kraftverksplatser. Med den energi som vindkraftverken producerar kan man till
exempel varma upp cirka 40 000 eluppvarmda smahus arligen.

Foto: Ann-Britt Pada
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Hallbar avkastning generation efter generation

Forststyrelsen har som mal att utveckla anvandningen av statens mark- och vattenegendom pa ett
ansvarsfullt satt sa att den gagnar hela samhéallet s& bra som mojligt. Forststyrelsen ger staten
inkomster och 6kar strategienligt valfarden i landskapen samt framjar tjanster for valbefinnande
som harror fran naturen.

Forststyrelsen sékerstéller basta mdéjliga avkastning fran statens
marker generation efter generation och foérbéttrar livskraften i
landskapen.

Nastan en tredjedel av omsattningen intaktsfors till staten

Forststyrelsen betalar 92,7 miljoner euro av resultatet for 2017 till staten. Merparten av resultatet
harrorde fran virkesforsaljning.

Den ekonomiska valfard som Forststyrelsen genererar fordelas pa olika aktorer i samhaéllet i form
av loner, arvoden, skatter, anskaffningar och utdelningar.

Ekonomisk valfard 2017

Vinstutdelning till staten, miljoner euro 92.7
Lon till personalen, miljoner euro 51,481,434
Landskap som mest 16n betaldes till, miljoner euro

14 270 863
Lappland (28 %)
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9 897 354
Nyland (19 %)
7 205 821
Norra Osterbotten (14 %)
4 869 169
Kajanaland (9 %)
Affarsverksamhetens (Forststyrelsen Skogsbruk Ab och Forststyrelsen
Fastighetsutveckling) effekter for nationalekonomin via vardekedjorna, miljoner euro 1,800
Totala inkomsteffekter pa de lokala ekonomierna av besokarna i skyddsomraden,
miljoner euro 258
Totala inkomsteffekter pa de regionala ekonomierna av jakt- och fiskekunderna, miljoner
euro 42.7
Sysselsattningseffekt, av
Arbetstillfallen i skogssektorn som uppkommit i mangbruksskogarna 5,000
Besdkare i nationalparker, statens strévomraden och vissa andra skydds- och
rekreationsomraden 2,582
Jakat- och fiskekunder 261
Sysselsatta foretag i skogsbranschen, st. 400
Gallande samarbetsavtal med turistféretag i skyddsomradena, st. 606
Avtal om naturturism i mangbruksskogarna, st. 527

De allmanna samhalleliga forpliktelserna utgor karnan for
samhallsansvaret

De samhélleliga forpliktelserna utgor grunden for en miljomassigt, samhalleligt och socialt
ansvarsfull verksamhet.

De allmé&nna samhalleliga forpliktelserna anknyter forutom till skyddet av den biologiska
mangfalden aven till rekreationsbruket av naturen, sysselséttningen, tryggandet av férutsattningarna
for utdvandet av samisk kultur och de forpliktelser som stadgas i renskotsellagen. Verksamheten
tar ocksa hansyn till forskningens, undervisningens, forsvarsmaktens och gransbevakningens
markanvandningsbehov.
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Affarsverksamhetens (Forststyrelsen Skogsbruk Ab och Forststyrelsen
Fastighetsutveckling) allmanna samhailleliga forpliktelser 2017

miljoner euro

Mangfald 37.8
Rekreationsbruk 11.6
Renhushallning 2.6
Samekulturen 3.8
Sysselséttning 0.0
Totalt 55.8

Hallbar turism

Forststyrelsens Naturtjanster och UNESCOs varldsarvsobjekt i Finland féljer gemensamma
principer for hallbar turism, som iakttas i all verksamhet och i samarbetet med turistforetagarna. Ar
2017 hade Forststyrelsen 606 samarbetsavtal med turismféretag som gallde verksamhet i
skyddsomraden.

Jakt och fiske under etiska former

Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster ser genom sin sakkunniga 6vervakning till att
naturresurserna anvands pa ett hallbart satt och enligt god sed. Till jakt- och fiske6vervakarnas
arbete hor att 6vervaka bland annat fisket, jakten och terrangtrafiken.

Jakt- och fiskedvervakningen och lagdvertradelser 2017

Antalet h&ndelser inom jakt- och fiskedvervakningen, st. 10,791

Antalet lagovertradelser i forhallande till antalet handelser inom jakt- och 9.8
fiskedvervakningen, %

Ansvarsfull planlaggning ger landskapen livskraft

Planlaggningen har en sarskild betydelse for den lokala ekonomin och livskraften i glesbebyggda
regioner. Planlaggning av tomter for fritidsbostader skapar ocksa méjligheter till rekreation i det
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fria.

Planlaggningen pa Forststyrelsen styrs av planlaggningsprinciper faststallda av staten i egenskap
av agare. | dessa framhavs natur-, rekreations- och kulturvardena, allemansratten samt de
samhaélleliga skyldigheterna i anslutning till rennaringen och samekulturen.

Forststyrelsens markforvarv och markfoérsaljning regleras enligt jord- och skogsbruksministeriets
resultatstyrning. Om man ser till markarealens omfattning koper Forststyrelsen mest mark for
Forsvarsmaktens och Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s behov.

Arbetsmojligheter for fangar vid 6ppna anstalter

Forststyrelsens Naturtjanster har samarbetat regelbundet med Brottspafolidmyndigheteni Gver tio
ar. Forststyrelsen erbjuder fangar vid 6ppna anstalter mojlighet att arbeta med finansiering ur
Brottspafoljdmyndighetens och Forststyrelsens budgetar.

Forststyrelsens arbetsplatser ar en del av fangarnas rehabilitering pa vagen mot frihet. FAngarna
arbetar for Naturtjansterna och man forhaller sig till dem som om de vore arbetstagare. | anslutning
till arbetet ges ocksa Green Care-rehabilitering pa de vackraste platserna i den finlandska naturen.

Det ar framfor allt fangarna sjéalva som har nytta av fangarbetet. De som narmar sig frigivning far
Ova sig i praktiskt arbete och utféra mangsidiga uppgifter. Arbetet starker tron pa de egna
kunskaperna och formagan sarskilt om det handlar om det forsta arbetsforhallandet.

Ar 2017 kunde Forststyrelsen med hjalp av fangarbetet upprétthalla skicket p& konstruktioner och

utrustning och utféra servicearbeten bland annat i Noux, Sibbo storskog, Liesjarvi, Seitseminen och
Helvetinjarvi nationalparker samt i strovomradena i Aulanko, Skanslandet och Evo.

Rehabiliterande verksamhet 2017

Sysselsatta fangar vid 6ppna anstalter, v 51

Foto: Jari Salonen
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FOrutsattningarna for samekulturen tryggas

Forststyrelsen driver verksamhet i samernas hembygdsomrade, som omfattar Enontekis, Enare
och Utsjoki kommuner samt Lapplands renbeteslags omrade i Sodankyla. Varden, anvandningen
och skyddet av naturresurser i Forststyrelsens besittning samordnas sa att forutsattningarna for
utdvande av samekulturen tryggas.

Forststyrelsen tryggar samernas réatt att uppratthalla och utveckla sitt sprak och sin kultur med hjalp
av avtal och forhandlingar och genom att stoda kommunikation och kulturprojekt pa samiska.

Il och med den nya lagen om Forststyrelsen har kommunvisa delegationer tillsatts i samernas
hembygdsomrade med uppgift att handlagga arenden som galler en hallbar anvandning och
skotsel av statens land- och vattenomraden och de naturresurser som hor till dem. I enlighet med 9
8 | sametingslagen forhandlar Forststyrelsen med sametinget om alla vittsyftande och viktiga
atgarder, som pa ett direkt och sarskilt satt kan inverka pa samernas stallning som ett urfolk.

Viktiga handelser i samernas hembygdsomrade 2017

« FOr Juutua-Tuulispaa rekreationsskog utarbetades en plan for specialomradet i samarbete med de lokala

anvandarna av omradet och med den av sametinget tillsatta arbetsgruppen Akwé: Kon.

« Forststyrelsen behandlade &rendet om att arrendera mark for tappning av vatten ur kéllan Sulaoja. Forststyrelsen
begéarde utlatanden och ordnade ett mote for att hora allméanhetens asikter i Karigasniemi i Utsjoki kommun.
Forststyrelsen besl6t att inte arrendera ut mark for andamalet. | slutet av 2017 gjordes en ny ansokan for en
tappningsanlaggning, men inte riktigt pa samma omrade som i foregdende ansdkan. Behandlingen av de

utlatanden som begardes om detta tillstand pagar.

« Den reviderade fiskelagen forsamrade mojligheterna for invanarna i 6wre Lappland att fiska, vilket medforde

utmaningar Forststyrelsens verksamhet i omradet.

« | enlighet med skotselplanen for vattendragen i skoltsamernas omraden inledde Forststyrelsen en utredning av
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malbilden for det lokala fisket i Naatamojoki.
» Skoétsel- och anvandningsplanen samt den nya ordningsstadgan fér Urho Kekkonens nationalpark godkandes.
« En lokal arbetsgrupp tillsattes for att [6sa problemen med att halla renar pa bete och trygga naturvardena i Malla.

« Planeringen av utvidgningen av samemuseet och Owe Lapplands naturum Siida inleddes, liksom ett arbete med

att fornya manuskriptet till utstéllningen.

« | Urho Kekkonens nationalpark istandsattes skoltbyarna vid Suomujoki och Oskarinkoski. Skoltfalten hor till

statens strategiska, kulturhistoriska fastighetsegendom.

« Inom ramen for ett projekt som handlade om den gyllene alvdalen kring Lemmenjoki reparerades

senicekonstruktionerna och de skyddade byggnaderna vid guldvaskarstugan Kultala i Morgamoja.

» Okningen inom turismen har ocks& okat efterfrdgan pa tomter som omfattas av Forststyrelsen

Fastighetsutvecklings verksamhet.

«» Detaljplanen for Rahajan i Enare blev klar och alla sju tomter saldes eller arrenderades ut.

Stod for det samiska spraket

Samerna kan anvanda sitt modersmal pa Forststyrelsens officiella méten. Vid behov anordnas
tolkning till nordsamiska. Forststyrelsen understdder ocksa personalens studier i samiska. En
vaxande andel av Forststyrelsens kommunikationsmaterial, handbdcker, tillstand och avtal finns att
fa pa samiska. P& webbplatsen Utinaturen.fi, dvs. Lundui.fi finns beskrivningar an nationalparker
och andra utflyktsmal som forvaltas av Forststyrelsen pa nordsamiska, enaresamiska och
skoltsamiska. Forststyrelsen uppratthaller ocksa en Facebook-sida pa samiska, Sami meahcit ja
luondu. Materialet till den produceras av Forststyrelsens samiska medarbetare, framst pa
nordsamiska och enaresamiska.

Akweé: Kon-anvisningarna tryggar deltagandet

Forststyrelsen har som forsta myndighet i varlden tagit i bruk det friviliga Akwé: Kon-forfarandet.
Forfarandet grundar sig pa artikel 8 (j) i FN:s konvention om den biologiska mangfalden, som
handlar om respekt for urfolkens kunskaper och traditioner.

| Finland har sametinget och Forststyrelsen tillsamman utarbetat en modell for hur Akwé: Kon-
principerna ska omsattas i praktiken. De friviliga Akwé: Kon-anvisningarna tillampas i alla skotsel-
och anvandningsplaner som galler skyddsomraden och 6demarksomraden i samernas
hembygdsomrade. Forfarandet sékerstéller samernas deltagande i olika projekt och planer.
Forststyrelsen och sametinget har ar 2017 startat ett arbete med att revidera anvisningarna.
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Skogsbruket i samernas hembygdsomrade

Ungefar 90 procent (2,56 miljoner ha) av arealen i samernas hembygdsomrade ar i Forststyrelsens
besittning, och av detta ar 69 procent skyddsomraden och ddemarksomraden som forvaltas av
Forststyrelsens Naturtjanster. Forststyrelsen Skogsbruk Ab forvaltar 20 procent av arealen. Av
detta omfattas 10 procent av skogsbruket och 10 procent faller utanfér skogsbruket. Forststyrelsen
Fastighetsutveckling har hand om ett naturahushallningsomrade som utgor 11 procent av arealen.

Forststyrelsen har avtalat med sametinget och skolternas byastamma om
skogsbehandlingsmodellen i samernas hembygdsomrade. | omraden gors ingen kalhuggning. De
tillatna avwerkningsmetoderna ar gallrings- och ljushuggning samt huggning till frétradsstallning.
Plockhuggning och luckplantering &r modeller for skogsbehandling dar man bevarar
skogsbekladnaden.

Vid planeringen tar man fasta pa de viktigaste betesmarkerna for renarna och arscykeln for
renhushallningen. Forststyrelsen har avtalat om samordnandet av skogsbruket och
renhushallningen med sametinget, skoltarnas bystamma och renbeteslagen i sameomradet.
Dessutom har man avtalat med renbeteslagen i statens skogar i Enare om att de viktigaste
betesmarkerna ska hallas utanfor skogsbruket i 20 ars tid.

Forststyrelsen skickar alla planer som géller avwerkning, markberedning, vagbyggnad och farleder i
forvag till renbeteslagets renvard for att renbeteslaget ska ha majlighet att paverka planerna. |
samernas hembygdsomrade har Forststyrelsen avhallit sig fran awerkning om renvarden i det
aktuella renbeteslaget har motsatt sig avwerkningarna och férhandlingar inte lett till en gemensamt
godtagbar l6sning.

Foto: Kaisa Sirén
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Bra planering ar A och O

Planeringen av rekreationsbruket i de statliga omradena utgor en betydande del av Forststyrelsens
verksamhet. Mangsidiga rekreationsmojligheter i naturen tas i beaktande i de planer som
utarbetas bade for skyddsomradena och for mangbruksskogarna.

Vid planeringen av rekreationsbruket har man nytta av besokarenkater och -méatningar samt
statistik Over jakt- och fisketillstand. Vid planeringen beaktas ocksa respons som kommit direkt
fran kunderna och respons som intressentgrupperna gett pa evenemang for allmanheten ochi olika
undersdkningar.

Forststyrelsens Naturtjanster ansvarar for den utrustning och de konstruktioner som behovs for
rekreationen i skydds- och strovomradena, sasom lederna, skyitningen och byggnaderna.
Forststyrelsen Skogsbruk Ab uppratthaller det for rekreationsbruket viktiga natverket av
skogsvagar i mangbruksskogarna.

Antalet besdkare | nationalparkerna 6kade

Ar 2017 fortsatte antalet besokare i nationalparkerna och de andra betydande utflyktsmalen att
Oka. Naturens dagar och den aktiva kommunikationen kring dem samt det allt tatare samarbetet
med turistbranschen bidrog till 6kningen. Under januari—-december 6kade antalet besok i
nationalparkerna med 10 procent jamfort med ar 2016 och uppgick till 3,1 miljoner besok.
Okningen beror sarskilt pa den nya nationalparken i Hossa som invigdes under Finlands 100-
arsjubileumsar. Antalet besok i omradet fordubblades jamfort med fiolaret.

De totala inkomst- och sysselsattningseffekterna av besdkarna i nationalparkerna, statens
strovomraden och andra skyddsomraden och utflyktsmal som éar viktiga rekreationsmal uppgick ar
2017 till 258 miljoner euro och 2 582 arsverken. De som besokte skydds- och strévomradena
tillférde narregionerna 27,6 miljoner euro, vilket ar 15 procent mer an 2016.
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Effekter som besokarna i nationalparkerna, statens strovomraden och vissa andra
skydds- och rekreationsomraden hade for de lokala ekonomierna ar 2017

Total Antal

Total inkomsteffekt, sysselsattningseffekt, besok,

miljoner euro av grr

Nationalparker, 40 st. 206.5 2,055 3,104,700

Statens strovomraden, 5 st. 10.9 116 237,900

Historiska utflyktsmal, 6 st. 6.4 63 228,800

Ovriga skydds- och 34.5 348 539,500
rekreationsomraden, 6 st.

Totalt 258.3 2,582 4,110,900

De nationalparker som hade de storsta effekterna for den lokala ekonomin ar 2017 var Pallas-
Yllastunturi nationalpark (61,5 milj. €), Urho Kekkonens nationalpark (36,6 milj. €), Koli nationalpark
(21,5 milj. €), Oulanka nationalpark (18,8 milj. €) och Pyha-Luosto nationalpark (13,3 milj. €).

Fiskarna och jagarna hade ocksa betydande effekter for den regionala ekonomin. Mest gynnades

de regionala ekonomierna i Ostra och Norra Finland. Sammanlagt bidrog jakt- och fiskekunderna
till en bruttoinkomst- och sysselséttningseffekt pa nastan 43 miljoner euro och 261 arsverken.

Salda jakt- och fisketillstand och fiskevardsavgifter ar 2017

Jakttillstdnd, st. 53,962
Fisketillstand, st. 82,740
Antalet personer som betalat fiskevardsavgiften for ett helt ar, st. 192,360

Natverket av skogsbilvagar ar viktiga for rekreationen

De vagar som byggts for skogsbruket har visat sig utgtra en viktig infrastruktur for rekreationen pa
statens marker. | syfte att utveckla uppfoljningen av rekreationsnyttan i mangbruksskogarna har
anvandningen av skogsvagarna folits upp i anslutning till naturresursplanerna for Kajanaland, Sodra
Finland och Osterbotten. Denna uppfélining fortsatter sommaren 2018 i det omrade som en
naturresursplan utarbetas for i Lappland.

Utifran utredningar om anvandningen av vagarna har man uppskattat att sedvanliga
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mangbruksskogar arligen besoks ungefar en halv miljon ganger i Kajanaland och ungefar en miljon
ganger i Sédra Finland. Uppgifter om anvandningen av skogsvagarna i det omrade som omfattas
av naturresursplanen for Osterbotten blir klara ar 2018.

De vagar som byggts for skogsbruket anvands till storsta delen friluftsmanniskor: enligt

utredningarna om vagnatet bade i Kajanaland och i Sodra Finland har skogsvagarna till ca 85
procent anvants for rekreation (utredningar om anvandare av skogsvagar 2015-2016).

Vagar och snoskoterspar i mangbruksskogar 2017

km

Skogsvéagar, statens marker 38,000
Istdndsatta vagar 2017 440
Byggda vagar 2017 170
Snoskoterspar 4,204

Reparationsskulden for nationalparker och historiska objekt ger
anledning till bekymmer

Att nationalparkerna och utflyktsmalen och den utrustning och de konstruktioner som behovs for
servicen vid dem, sasom leder och rastplatser, ar i gott skick ar en forutsattning for en fortsatt
Okning i antalet bestkare och for bevarandet av de historiska vardena.

Ar 2017 gjorde Forststyrelsens Naturtjanster en utredning om reparationsskulden i anslutning till de
historiska objekten och serviceutrustningen vid naturobjekten. Utredningen visade att
reparationsskulden for naturobjekten uppgar till ca 44 miljoner euro och fér de historiska objekten
till bver 72 miljioner euro. Ar 2018 preciseras berakningen av reparationsskulden vidare ftill
atgardsplaner och objektsbestamda kostnadskalkyler.
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Utflyktskonstruktioner i nationalparker, statens strovomraden och andra skydds- och

rekreationsomraden 2017

st.
Skyltning och vagledning 3,998
Odestugor och hyresstugor 418
Rastplatser 2,853
Konstruktioner for batliv 583
Torrtoaletter och avfallshantering 2,249
Vedforsorjning 1,641
Utflyktsleder i nationalparker, statens strovomraden och andra skydds- och
rekreationsomraden 2017
km
Friluftsleder och naturstigar 6,158
Skidleder och -spar 2,196
Bat- och vattenleder 716
Snoskoterspar och -leder 3,706

Foto: Laura Johansson
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Arbete for tusentals

| egenskap av stor markinnehavare och arbetsgivare har Forststyrelsen en ansvarsfull uppgift i
Norra och Ostra Finland, dar verksamheten har betydande effekter pa den regionala ekonomin. |
enlighet med de allméanna samhalleliga forpliktelserna tar Forststyrelsen fasta pa kraven om att
framja sysselsattningen.

Forststyrelsen arbetar i landskapen

Ar 2017 hade Forststyrelsen dver 1 200 anstéllda p& 42 orter. Av dessa arbetade nastan 90
procent utanfér huvudstadsregionen.

Forststyrelsens personal 2017

pers
Antal anstéllda pa huvudkontoret 156
Antal anstallda utanfor huvudkontoret 1,068
De betraffande antalet anstallda storsta verksamhetsstéllena
Rovaniemi 121
Uleaborg 71
Jyvaskyla 36
lvalo 28

Kuopio 28
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Forststyrelsen framjar entreprendrskap

Forststyrelsen anlitar tjanster som tillhandahalls av privata foretagare och stéder darmed
entreprendrskapet sarskilt pa sma orter. Forststyrelsen koper alla awerkningsarbeten och
virkestransporter samt en betydande del av skogsvards- och skogsforbattringsarbetet som tjanster
av foretag inom branschen.

Vid upphandling av entreprendrstjanster foljs lagstiftningen om offentlig upphandling.
Huvudprinciperna i lagstiftningen ar att framja en sund konkurrens och behandla féretagarna jamlikt
och utan diskriminering.

Ar 2017 sysselsatte Forststyrelsens entreprenader sammanlagt ca 400 foretag som tillsammans
hade ca 2 000 arbetstagare. Turismen och rekreationsanvandningen i skydds- och strovomradena
sysselsatte ocksa foretagare inom bade turismen och service- och underhallsbranschen. Under de
kommande aren kommer allt fler tjanster vid naturobjekten att laggas ut pa entreprenad till lokala
fOretagare.

Sysselsattningseffekten av Forststyrelsens verksamhet samt antalet foretag och avtal
2017

Sysselsattningseffekt, av

Arbetstillfallen i skogssektorn som uppkommit i mangbruksskogarna 5,000

Besokare i nationalparker, statens strévomraden och vissa andra skydds- och 2,582

rekreationsomraden

Jakat- och fiskekunder 261
Sysselsatta foretag i skogsbranschen, st. 400
Gallande samarbetsavtal med turistforetag i skyddsomradena, st. 606

Avtal i anslutning till naturturism i mangbruksskogar, st.

Hotell i affarsomraden 29
Campingomraden 12
Ovriga turismomraden 97
Spar- och utflyktsleder 289
Snoskoterspar 100

Foto: Keijo Kallunki



86  Samhallsansvar

Samordning pa villkor for hallbar anvandning

Forststyrelsen forvaltar statens mark- och vattenomraden enligt principen om 6verlappande
anvandning och samordnar olika slags behov av anvandning. Malet ar att f& ut s manga fordelar
som mdjligt av samma omraden och att effektivt samordna olika 6nskemal som stalls pa
omradena.

Att involvera intressentgruppernas kompetens i planeringsarbetet
ar en forutséttning for framgang.

Med stod av mangsidiga metoder for planering och delaktiggorande vill Forststyrelsen séakerstélla
att samhéllsansvaret och de allmanna samhalleliga forpliktelserna verkstalls vid anvandningen av

statens mark- och vattenomraden. Omradena anvands och anvandningen av dem planeras i nara
vaxelverkan med regionala och lokala intressentgrupper.

Naturresursplaneringen ar ett verktyg for hallbar anvandning

Naturresursplaneringen ar ett viktigt redskap for Forststyrelsen vid forvaltningen av statens mark-
och vattentillgangar. Planeringssattet som involverar vida kretsar och bygger pa
samarbetsmetoder ar unikt bland forststyrelserna i Europa.

Naturresursplanerna ar handlingsprogram som styr verksamheten vid samtliga ansvarsomraden
inom Forststyrelsen pa statens mark- och vattenomraden under hela programperioden.
Planeringen genomfors tillsammans med vara intressentgrupper.

Ar 2017 fardigstalldes naturresursplanen for Sédra Finland och startades arbetet med att utarbeta
en naturresursplan for Osterbotten. | naturresursplaneringen for Sédra Finland medverkade ca 60
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intressentgrupper som representerade myndigheter, foretag och organisationer. Till den pagaende
naturresursplaneringen for Osterbotten, som blir klar i &r, har 28 intressentgrupper fran
myndigheter, foretag och organisationer kallats att medverka.

Utover intressentgrupperna har ocksa medborgarna mojlighet att delta i naturresursplaneringen via
en 6ppen enkét for allmanheten. Ar 2017 besvarades enkaten som géllde naturresursplanen for
Osterbotten av 103 personer.

Omradesekologisk planering tryggar den biologiska
mangfalden i mangbruksskogarna

Den omradesekologiska planeringen har nara koppling till naturresursplaneringen. Planeringen
syftar till att sakerstalla organismernas mojligheter att sprida sig och bevarandet av sadana sarskilt
viktiga livsmiljoer som det foreskrivs om i skogslagen och i naturvardslagen. Dessutom hjélper den
till att samordna behov som géller livsmiljéerna for vilt, landskapsvarden, kulturobjekten och
rekreationsbruket.

Kvaliteten och effekterna av det omradesekologiska natverket forbattras genom analyser av
eventuella brister i natverket. Ar 2017 inleddes ett arbete med att aktualisera uppgifterna det
omradesekologiska natverket i de av Forststyrelsen forvaltade mangbruksskogarna som &r i
ekonomibruk i Lappland och Kajanaland.

Uppgifterna om det omradesekologiska natverket uppdaterades pa evenemang for
intressentgrupper och allmanheten. Dessutom samlade man in respons med hjalp av en
kartbaserad webbenkat. De objekt som framgick av enkaten kommer att laggas till i det
geografiska informationssystemet efter att de genomgatt granskning.

Skotsel- och anvandningsplaner styr mot en hallbar
anvandning i skyddsomradena

Skotsel- och anvandningsplaner utarbetas for de naturskydds-, 6demarks- och friluftsomraden som
forvaltas av Forststyrelsen samt fér omradena i Natura 2000-natverket. Med hjélp av planerna
samordnas malen for naturskyddet, rekreationen och den évriga anvandningen for 10—15 ar framat.

Medborgare och intressentgrupper kan paverka planeringen av skétseln och anvandningen av
naturskyddsomraden och 6demarksomraden pa evenemang for almanheten ochi styrgrupper for
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planeringen. Medborgare och intressentgrupper kan ocksa ge direkt respons och utlatanden om
planerna. Genom att delaktiggora far Forststyrelsen information och synpunkter som underlag for
planeringen. Det minskar ocksa konflikter mellan Forststyrelsen och intressentgrupperna samt
mellan olika intressentgrupper. Delaktiggérandet gor ocksa att de som medverkat i planeringen
ocksa forbinder sig till malen och Iésningarna i planerna. | basta fall uppkommer bestaende
samarbete och vaxelverkan mellan aktdrerna i ett omrade.

Hur djupt intressegrupper och medborgare ska involveras i utarbetandet av skotsel- och
anvandningsplaner faststélls utifrin en intressentgruppsanalys och sardragen i planeringsomradet.
| vissa omraden behovs ett omfattande engagemang fran informationsmaoten for allménheten till
forhandlingar pa tumanhand, i andra omraden racker det med mindre.

Nationalparkerna har egna delegationer som fungerar som permanenta kanaler for samarbete och
delaktiggdrande. Som exempel kan ndmnas att en av miljdministeriet tillsatt delegation hjalper till
med skotseln av Urho Kekkonens nationalpark. | 6vre Lappland har varje kommun en egen
delegation. I skotsel- och anvandningsplaner som géller skyddsomraden och 6demarksomraden i
samernas hembygder har man aven beaktat anvisningarna i biodiversitetskonventionen Akweé:
Kon. Anvisningarna syftar till att trygga samernas deltagande i planeringen och
konsekvensbeddmningen och ta fram satt for att lindra de skadliga konsekvenserna for samiska
naringar.

Ar 2017 fardigstalldes skotsel- och anvandningsplaner for Syéte nationalpark och for
utflyktsomradena i Kylmaluoma och Oulujarvi.

Foto: Keijo Kallunki
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Likvardiga naturupplevelser for alla

De rekreationstjanster som Forststyrelsen tilhandahaller anvands av miljontals méanniskor varje ar.
Malet &r att producera och tillhandahalla likvardiga naturupplevelser for alla.

Den kunskap som Forststyrelsens dver 1 200 anstallda foretrader ar av storsta vikt for
Forststyrelsens verksamhet. Forststyrelsens personal arbetar for en ansvarsfull anvandning och
skotsel av naturresurserna, for naturens mangfald och for kulturarvet. Kunderna,
samarbetspartnerna och arbetskamraterna ar viktiga for Forststyrelsens anstallda.

Naturen tillhor alla

Forststyrelsen underhaller tiotals tillgangliga och lattframkomliga utflyktsmal, som ocksa lampar sig
for personer som ror sig med hjalpmedel eller sdidana som soker latta leder.

Nar vi bygger tillgangliga leder tillampar och utnyttjar vi i man av méjlighet rekommendationer fran
olika organisationerna, som Invalidforbundets. Naturumen och 6vriga kundservicestéllena ar nastan
undantagslost tillgangliga byggnader.

| Hossa nationalpark, som invigdes under Finlands 100-arsjubileumsar 2017, har sarskild
uppmarksamhet fasts vid tillgangligheten. | Hossa finns det allsidiga tillgangliga leder och
konstruktioner samt till exempel bryggor dar man kan fiska eller stiga ombord en bat i rullstol.

Oppna och avgiftsfria webbtjanster

Forststyrelsen underhéller och utvecklar webbtjanster for dem som rér sig i naturen. Ar 2017 hade
tiansterna Utinaturen.fi, Erdluvat.fi och Suurpedot.fi 3 007 483 anvandare. P& webbplatsen
Utflyktskarta.fi registrerades 4 029 148 sessioner.
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Ar 2017 uppdaterades materialet i tjansten Utflyktskarta.fi och det utbkades ocksa bland annat
med uppgifter om historiska objekt och omradesekologiska objekt i Forststyrelsens
mangbruksskogar, sdsom uppgifter om ekologiska korridorer som kopplar samman flera
naturskyddsomraden och om véardefulla smavatten. Dessutom uppdaterades tjansten med aktuell
geografisk information om snoskoterspar och -leder.

Avgiftsfria digitala tjanster, antalet anvandare 2017

Anvandare
Utinaturen.fi 2,067,366
Eraluvat.fi 727,117
Suurpedot.fi 213,000
Utflyktskarta.fi 4,029,148

Vi ser till att personalen kan och orkar

Forststyrelsens personalpolitik grundar sig pa de gemensamt faststallda varderingarna: omsorg,
betydelse och resultat. Varje anstalld far stod for sin arbetsformaga, kompetensutveckling, nojdhet
och sékerhet i arbetet. Vi sakerstaller att det fungerar bra i arbetskollegiet pa Forststyrelsen och
dess enheter.

Forststyrelsens personalutbildning 2017

Utbildning, arbetsdagar totalt 2,836

Utbildning, dgr/av 2

Foto: Elias Lahtinen
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Forstyrelsen uppmuntrar manniskorna att rora pa sig

Forststyrelsen och samarbetspartnerna framja mojligheterna att réra sig i det fria och darigenom
de halsoeffekter som naturen ger. Malet ar att inspirera manniskorna att réra sig och vistas i
naturen oftare och langre.

Samarbetsprojekt 2017
Mal
Mer motion Att framja halsa och valbefinnande bland barn och ungdomar genom att de ror pa
fran naturen sig mer ute i naturen.
(2017-2019)
Stigen till Att framja likvardiga mojligheter att rora sig i naturen.
naturen
(2017-2019)

Esikoto (2016— | Att skapa en modell for forintegrering och forintegration for att redan perioden
2018) under vilken en person ansoker om asyl kan utnyttjas battre bade med tanke pa
den asylsokande och samhallet.

Saint Slow Att framja, utveckla och marknadsfora turisttjanster och -produkter som gor det
(2015-2018) majligt att fullandat njuta av naturen och uppleva naturen och den lokala kulturen
utan bradska.

Natur, jakt och fiske ar kallor till valbefinnande

Ar 2017 féretogs éver 5,9 miljoner besok i nationalparker, strévomraden och andra
skyddsomraden och utflyktsmal som har ett betydande rekreationsvarde. Antalet besoKk i
mangbruksskogarna har uppskattats till ungefar en halv miljon i Kajanaland och till ungefar en miljon
i Sodra Finland utifran de utredningar om anvandningen av vagarna som gjordes aren 2015 och
2016.
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De som ror sig i naturen upplever att besoken i nationalparkerna ger betydande positiva effekter
for halsan och vélbefinnandet. Enligt bestkarundersékningar upplever 6ver 87 procent avdem som
besoker naturomraden och historiska platser i skyddsomradena att besoket har gett ganska stora
eller stora effekter for halsan och véalbefinnandet. Besdkarna uppskattade att nyttan for halsan och
valbefinnandet motsvarar ett varde av 100 euro/besok i ett skyddsomrade och 200-300
euro/besok i en mangbruksskog.

De som hade skaffat sig ett jakt- eller fisketillstand tilloringade sammanlagt 400 000 dagar i
vildmarken och uppgav i en uppfoljningsenkat att de upplevde att jakt- och fisketurerna haft en
positiv effekt for valbefinnandet. Nio av tio jagare och atta av tio fiskare ansag att foregaende utflykt
hade gett avkoppling, forbattrat den fysiska konditionen och starkt kamratrelationerna.

Kundndjdhet och effekter for valbefinnandet 2017 (skala 1-5)

Kundnojdhet bland jagare med tillstand 3.70
Kundngjdhet med fiskare 3.70
Kundndjdhet med naturumen och terrdngservicen 4.34
Upplevda effekter for halsan och valbefinnandet i skyddsomraden och vid historiska objekt 4.36

(sociala, psykiska och fysiska)

Valmaende natur, valmaende manniskor

Ar 2017 introducerade Forststyrelsen det halsoframjande programmet Valmé&ende natur,
valmaende manniskor, som stracker sig till a&r 2025. | programmet ger Forststyrelsens
Naturtjanster, Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster och ndmnda enheters samarbetspartner svar
pa framtida utmaningar.

Naturen g6r oss gott och vi uppmuntrar alla att ga ut i naturen — i
den nérliggande naturen och till nationalparkerna!

Programmets huvudsakliga syfte ar att visa hur den mangformiga naturen forbattrar finlandarnas
héalsa och 6kar det fysiska, psykiska och sociala valbefinnandet.
Foto: Tuukka Luukkonen
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Ratten till bra ledarskap

Ar 2017 reviderades Forststyrelsens personalpolitik som stod for den nya strategin.

Personalpolitiken har féljande centrala delomraden

bra personalledning
rattvisa
» jamlikhet

etik.

Verksamheten vid Forststyrelsen uppfyller kraven pa jamlikhet, jamstalldhet och bra bemotande av
arbetstagarna samt de lagstadgade kraven och kraven pa etiskt hallbart ledarskap och
chefsarbete i alla faser av ett anstallningsforhallande. Hur jamstalldhets- och likabehandlingsplanen
har utfallit och vilka punkter i den som kraver forbattring utvarderas en gang om aret i
samarbetskommittén.

Vi ingriper vid trakasserier och annat osakligt beteende och for att [6sa problem tillampar vi vid
behov en yrkesdvergripande handlingsmodell som tagits fram for exceptionella situationer.
Forststyrelsen medverkar i kampanjen Ett trakasserifritt Finland som startade ar 2017.

Personalen upplever att arbetet ar betydelsefullt

Forststyrelsen foljer upp ndjdheten bland personalen och vad som bor forbattras inom
arbetsgemenskapen med hjalp av en personalenkat som genomfors varje ar. Ar 2017 besvarades
enkéaten av 788 personer, dvs. 69 procent av de anstallda.

Arbetet pa Forststyrelsen upplevs som betydelsefullt och personalen ar starkt engagerad.
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Jamstéalldheten, sammanhallningen och arbetarskyddet far ocksa bra betyg av de anstéllda.

Personalens utvecklingsmojligheter och att fa respons pa arbetet namndes som punkter som bor
forbattras.

Hur personalen upplever sitt eget arbete kansloméassigt mats med hjalp av fragor om bland annat
arbetsmotivation och -inspiration. Ar 2017 blev vardet p& den mentala vakenheten 3,84 pa skalan

1-5 (2016: 3,86).

Personal 31.12.2017

2017
Antal anstéllda, pers. 1,224
Fast anstallda, % 90
Visstidsanstallda, % 10
Antal anstéllda, pers.
Vid huvudkontoret 156
Vid andra kontor 1,068
Konsfordelningen bland personalen, %
Forststyrelsekoncernen
Kvinnor 30
Man 70
Styrelsen
Kvinnor 50
Man 50
Ledningsgruppen
Kvinnor 45
Man 55
Personalens medelalder, ar 52

Arbetsdagar som gatt forlorade pga. arbetsolycksfall, st. 209
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Utvecklingsarbetet fortsatte

Ar 2017 uppdaterades samarbetsavtalet mellan Forststyrelsen och arbetstagarorganisationerna
sa att det motsvarar verksamhetsmodellen och organisationen enligt den nya lagen om
Forststyrelsen.

Utvecklingen av Forststyrelsen fortsatte med en granskning av koncernfunktionerna och de
relaterade samarbetsforhandlingarna. Forhandlingarna resulterade i att funktionerna och de
anstallda vid servicecentret sammanslogs med koncernenheterna. Pa samma gang fortydligades
ansvarsfordelningen mellan koncernenheterna. Omorganiseringen innebar att 10 personer sades

upp.

Hosten 2017 fordes ocksa samarbetsforhandlingar om sysselsattningen av skogsarbetare under
vintersasongen. Forststyrelsen Skogsbruk Ab besltt att permittera storsta delen av
skogsarbetarna for midvintersasongen, nar arbetet ar mest krdvande. Forststyrelsen har
sammankallat en arbetsgrupp som varen 2018 borjar ta fram nya innovativa losningar for att
forbattra sysselsattningen bland skogsarbetarna pa vintern.

Foto: Jari Salonen
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Bra for manniskan och naturen

Forststyrelsens nationalparker och andra skyddsomraden erbjuder mojligheter till
frivilligverksamhet runt om i Finland. De vanligaste frivilligaktiviteterna ar att naturintresserade
deltar i artobservationer eller talkolager dar man vardar kulturlandskap genom slatter och réjning.
Vildmarksfostran for barn och unga stods ocksa med frivilliga insatser.

Frivilligverksamheten 2017

Frivillighé&ndelser, antal 211
Frivilligarbetare, antal 4,863
Frivilligarbetarnas insats, av 26.1

Organisationer, nationalparkernas vanféreningar och féretag ar samarbetspartner nar evenemang
och talkon ordnas. | motsats till tidigare ar praglades frivilligverksamheten ar 2017 av olika jippon

som ordnades for att hylla Finlands 100-arsjubileum, sdsom kampanjen for att snickra fagelholkar
och korsang.

Alla tiders naturfest

Hundraariga Finlands natur firades ar 2017 pa Naturens dag som hélls vid fyra tillfallen. Naturens
dagar var ett gemensamt projekt for hela landet. Natverket av samarbetspartner omfattade nastan
70 organisationer som hjalptes at att forbereda naturfesterna. Frivilligarbetet hade en stor
betydelse for Naturens dagar och insatserna vardesattes hogt. Enbart pa Forststyrelsens platser
utférdes ca 10 000 timmar frivilligarbete i anslutning till olika evenemang.

Pa de fyra Naturens dagarna deltog sammanlagt ca 300 000 personer. Projektet nadde ut till nya
samarbetspartner och fick ocksa nya besokare att hitta naturen och nationalparkerna.



97  Samhallsansvar

Konstgjorda snodrivor for saimenvikare

Under de snofattiga tidiga vintrarna 2014—-2017 skottade Forststyrelsen, WWF Finland, Ostra
Finlands universitet och ett stort antal frivilliga ihop drivor sa att saimenvikarna kunde bygga bon at
sig. Verksamheten inom projektet Saimaannppa-LIFE, som samordnas av Forststyrelsen, har visat
sig komma val till pass: av de 83 kutarna ar 2017 foddes 70 i drivor som hade skottats ihop av
frivilliga.

Arets frivilliga miljoarbetare 2017 tar specialgrupper ut i naturen

Forststyrelsen delar ut priset som Arets frivilliga miljparbetare vartannat ar. Erkannandet syftar till
att lyfta fram och ge ett ansikte at det friviligarbete som gors for den finlandska naturen.
Erkannandet ar ocksa ett tack till aktiva frivilligarbetare som foregar med exempel nar det galler att
uppratthalla finlandarnas forhallande till naturen.

Ar 2017 gavs erkannandet till fdreningen Maaselén Latu Ry. Féreningen uppmuntrar nya frivilliga
med i verksamheten och gor det majligt for specialgrupper att komma ut i naturen. Féreningens
frivilligarbetare medverkade i naturfestligheterna som ordnades med anledning av Finlands 100-
arsjubileum: den 17 juni 2017 reste de ett av de storsta talthotellen i anslutning till Naturens dag i
Salamajarvi nationalpark.
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Vildmarksfaddrarna delar med sig av sina kunskaper

Forststyrelsens vildmarksfaddrar ar entusiastiska, ansvarskannande och vildmarksvana fiskare och
jagare som vagleder och uppmuntrar barn och unga att réra sig i naturen, lar dem kdnna och
respektera naturen samt undervisar i principerna om hallbar jakt- och fiskeverksamhet.

Ar 2017 fokuserade verksamheten pa samarbetet med skolor. Under aret kom vildmarksfaddrarna
i kontakt med 6ver 7 000 barn och ca 900 larare pa evenemang och jippon. Tavlingarna i
vildmarksfardigheter som hélls for elever i ak 7 i huvudstadsregionen och Finlands 4H-férbunds
kampanj om viltkdnnedom ar exempel pa gemensamma satsningar.

Verksamheten med vildmarksfaddrar 2017

Antal
Evenemang inom frivilligverksamheten 84
Antal frivilligarbetare 148

Foto: Joni Turunen
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Forvaltning och ledarskap

Enligt lagen om Forststyrelsen (234/2016) ar Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk inom jord- och
skogsbruksministeriets forvaltningsomrade som styrs av ministeriet. Forststyrelsen ska pa ett
hallbart satt anvanda, varda och skydda statens jord- och vattenegendom som den besitter.

De viktigaste malen for Forststyrelsens verksamhet godkanns varje ar av riksdagen i samband
med behandlingen av statsbudgeten. Jord- och skogsbruksministeriet svarar for resultatstyrningen
av Forststyrelsen. Nar det galler de offentliga forvaltningsuppgifterna ansvarar miljdministeriet och
jord- och skogsbruksministeriet for resultatstyrningen i fraga om sitt ansvarsomrade. De offentliga
forvaltningsuppgifterna hanteras separat fran affarsverksamheten och de finansieras med medel ur
statens budget.

Forststyrelsen ansvarar for agarstyrningen av sina dotterbolag och intressebolag enligt det som
foreskrivs i lagen om statens bolagsinnehav och agarstyrning (1368/2007). Forststyrelsens styrelse
faststaller principerna om god forvaltningssed som ska iakttas i dotterbolagen. De policyer som
faststéllts for Forststyrelsen galler hela Forststyrelsen, aven dotterbolagen.

Foto: Jari Salonen
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Ledningsprinciper

Forststyrelsen leds och utvecklas som en helhet med beaktande av den allmanna uppgiften,
lagstiftningen om Forststyrelsen och de offentliga forvaltningsuppgifternas sarstallning.

Forststyrelsens hdogsta ledande organ ar styrelsen. Styrelsen har hand om den strategiska
ledningen och administrationen av Forststyrelsen. Styrelsen ser ocksa till att verksamheten ordnas
pa tillborligt satt.

En av statsradet utsedd verkstallande direktor, som har titeln generaldirektor, leder och utvecklar

Forststyrelsens verksamhet och verkstéller styrelsens beslut. Verkstéllande direktéren har vidare

hand om den operativa ledningen av Forststyrelsen och 6vervakar att bokféringen ar férenlig med
lag och att kapitalforvaltningen har ordnats pa ett tillforlitligt satt.

Naturtjanstdirektoren ansvarar for Forststyrelsens enhet Offentliga forvaltninguppgifter. Jakt- och
fiskedirektdren ansvarar for de Offentliga forvaltninguppgifter i anslutning till jakt och fiske samt foér
jakt- och fiskebvervakningen.

De arenden som ska laggas fram for styrelsen bereds i regel av ledningsgruppen, som bitrader
generaldirektéren och behandlar av generaldirektdren tilldelade arenden. Generaldirektéren
beslutar om ledningsgruppen sammanséttning och ar ordférande for gruppen.

Intern revision

| bérjan av ar 2018 forskots tyngdpunkten i den interna revisionen till kopta tjanster.
Riskhanteringschefen har hand om planeringen, anskaffningen och uppféljningen av
granskningsatgarderna som stod for styrelsens granskningsutskott.
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Starkt lokal verksamhet och samverkan

Ar 2017 stérkte Forststyrelsen verksamheterna och samarbetet i regionerna genom att tillsatta
regionala ledningsgrupper i Lappland, Osterbotten-Kajanaland och Sédra Finland.

De regionala ledningsgrupperna har till uppgift att sékerstélla Forststyrelsens évergripande
intresse och synergieffekterna samt kontakten mellan enheterna. Dessutom skapar
ledningsgrupperna enhetliga stallningstaganden pa Forststyrelsen och sékerstéller att den
regionala aspekten beaktas i utlatanden som hanteras centraliserat. De regionala
ledningsgrupperna rapporterar bade till Forststyrelsen och till ledningsgrupperna for
ansvarsomradena.

JORD- OCH SKOGSBRUKSMINISTERIET | MILIOMINISTERIET

GENERALDIREKTOREN OCH LEDNINGSGRUPPEN

FORVALTNING AV STATENS MARK- OCH VATTENOMRADEN

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTE

AFFARSVERKSAMHET
Forststyrelsen Skogsbruk Ab Naturtjanster
Forststyrelsen Fastighetsutveckling Jakt- och fisketjdnster

REGIONALA LEDNINGSGRUPPER
Sddra Finland, Osterbotten-Kajanaland och Lappland

Foto: Jari Salonen
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Ersattningssystemet

Forststyrelsens ersattningspolitik styrs av statsradets principbeslut om statens dgarpolitik och av
Forststyrelsens agarpolitiska riktlinjer 2016—2020. Enligt riktlinjerna ska ersattningarna vara
rattvisa och motivera personalen.

Erséattningarna grundar sig pa malen i Forststyrelsens strategi och bidrar till att styra koncernens
verksamhet i den dnskade riktningen. Forststyrelsen och dess dotterbolag jamstéalls vid
ersattningarna med statsagda, kommersiellt drivna icke-noterade bolag.

Arvoden till Forststyrelsens styrelse faststélls av jord- och skogsbruksministeriet. Forststyrelsens
styrelse eller ledning har inga formaner som awiker fran sedvanliga anstallningsférmaner, och inte
heller nagra tillaggspensionsarrangemang.

Personalen, ledningen inbegripen, omfattas av modellen med resultatpremier.
Resultatpremiesystemet foljer de allmanna riktlinjerna som faststallts for statens agarstyrning.
Styrelsen beslutar om resultatpremiesystemet, malen och de arliga resultatpremierna.



103 Faérvaltning och ledning

Arvoden till medlemmar av Forststyrelsens styrelse och granskningsutskottets
ordférande

Ordférande 2 000 euro/man + 600 euro/mote
Vice ordférande 1 300 euro/man + 300 euro/mote
Granskningsutskottets ordférande 1 300 euro/man + 600 euro/mote
Ovriga styrelsemedlemmar 1 150 euro/man + 300 euro/mote

Arvoden till styrelsens ordférande, vice ordférande och évriga medlemmar fr.o.m. 1.6.2016. Ménads- och métesarvodena &r beskattningsbar inkomst.

De I6ner och arvoden som betalades till styrelsen och verkstallande direktéren uppgick till
sammanlagt 378 560 euro under rakenskapsperioden (2016: 347 515 euro).

Foto: Eeva Mé&kinen
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Riskhantering

Malet med riskhanteringen ar att sakerstalla maluppfyllelsen pa Forststyrelsen, fullgérandet av de
lagstadgade uppgifterna och kontinuiteten i verksamheten.

Forfaringssatt

Riskerna hanteras med hjalp av en definierad riskhanteringsprocess. Forststyrelsens styrelse
Overvakar att riskhanteringen fungerar och ar tillrécklig och faststaller riskhanteringspolitiken.
Revisionsutskottet bistar styrelsen i 6vervakningen av riskhanteringen.

Generaldirektoren har det 6vergripande ansvaret for riskhanteringen och for kravenligheten hos
verksamheten. Riskhanteringschefen &ger riskhanteringsprocessen, ansvarar for samordnandet
och utvecklingen av samt anvisningarna och rapporteringsmodellerna for riskhanteringen och
stoder riskhanteringen i organisationen. Direkttrerna for ansvarsomradena och dotterbolagen
ansvarar for riskhanteringen och kravenligheten i sin enhet eller i sitt bolag.

Forststyrelsens installning till risktagande ar aterhallsam. Riskernas betydelse beddms utifran en
kombination av hur sannolik en handelse &r och hurdana effekter den skulle ha, och riskerna
hanteras dar de uppkommer.
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Risker i anslutning till Forststyrelsens verksamhet

Centrala risker:

« en negativ utveckling av virkes- och fastighetspriserna samt atgangen
« en forsamrad balans mellan de offentliga forvaltningsuppgifternas mal och finansieringen av dem

« beslutsfattandet i ett enskilt ansvarsomrade och betydande olagenhet som verksamheten orsakar Forststyrelsen,
om man inte tar tillrackligt bra hansyn till Forststyrelsens 6vergripande intresse och malen for de andra

ansvarsomradena

» anpassningen till klimatférandringen och att den beaktas tillrackligt i Forststyrelsens verksamhet.

De viktigaste riskerna i anslutning till samhallsansvaret:

« att den biologiska mangfalden aventyras till foljd av Forststyrelsens verksamhet
« att en hallbar anvandning av utflyktsmalen i naturen aventyras om antalet besokare okar kraftigt
« for stor homogenitet bland personalen och olikt bemdétande av de anstallda

« risker i anslutning till personalens och entreprenérernas arbetssakerhet samt eventuella brister i

samarbetspartnernas samhallsansvar.

Operativa risker:

«» forhdllandena i naturen och osakerhet i anslutning till datasystemens funktion.

Verksamhetsforutsattningarna paverkas ocksa av hur Forststyrelsens verksamhet uppskattas,
bade betraffande jakt- och fisketjansterna, rekreations- och skyddsarbetet och skogsbruket. Hur de
pagaende utvecklingsprojekten utfaller kommer ocksa att paverka verksamhetens resultat och
maluppfyllelsen.
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Riskhanteringen 2017

Ar 2017 lyckades riskhanteringen i huvudsak bra, men det noterades nagra punkter som bor
forbattras. Dessa har bland annat att géra med uppréatthallandet av personalens kompetens och
kravenlighet samt sékrandet av verksamheten i ICT-miljon.

Ar 2017 satsade man pa att sakerstalla uppfyllandet av kraven i dataskyddslagstiftningen som
trader i kraft &r 2018. Vintern 2017 mordbrandes en naturstuga och ett vedlider i Utsjoki, vilket
forsamrade Forststyrelsens kundservice och verksamhetsforutsattningar i omradet.

Foto: Jari Salonen
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o HALLITUS

2017
by,

Styrelsen

Statsradet utser en styrelse for affarsverket for hogst tre ar i taget. Av styrelsemedlemmarna utses
en fran jord- och skogsbruksministeriet, en fran miljoministeriet och en fran Lappland. En av
styrelsens medlemmar ska foretréada affarsverkets personal och vara anstalld hos affarsverket.

Statsradet har utsett Forststyrelsens styrelse for perioden 1.6.2016-31.3.2019.

Forststyrelsens styrelse (t.v.) Pertti itkonen, Johanna Ik&dheimo, Liisa Tyrvainen, Helena Séteri,
Timo Laitinen, Kai Kaatra, Tuija Soanjarvi och Simo Rundgren.

Timo Laitinen

Ordférande

Generaldirektor, Statskontoret

Hansel Ab, styrelseordférande

Finlands centrum for etik inom idrotten FCEI rf, styrelseordférande
Styrelsemedlem fran 2016

Kai Kaatra

Vice ordforande

Vattenforvaltningsdirektor, jord- och skogsbruksministeriet
Styrelsemedlem fran 2014

Johanna lkdheimo

Medlem

Lappset Group Oy, styrelseordférande

Perheyritysten liitto, styrelsemedlem
Arbetspensionsforsakringsbolaget Varma, styrelsemedlem
FEPI - Federation of European Play Industry, ordférande
Delegationen for Lapplands hégskolekoncern, ordférande
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Styrelsemedlem fran 2016

Pertti ltkonen

Representant for Forststyrelsens personal
Utvecklingschef, Forststyrelsen
Metséahallituksen Akavalaiset ry
Styrelsemedlem fran 2015

Simo Rundgren
Representant for regionerna
Kyrkoherde
Styrelsemedlem fran 2016

Tuija Soanjarvi

Medlem

EM

Basware Abp, styrelsemedlem, ordférande for granskningsutskottet
Nixu Oyj, styrelsemedlem

Silta Oy, styrelsemedlem

VR-Group Ab, styrelsemedlem, medlem av granskningsutskottet
Finlands orienteringsférbund rf, forbundsstyrelsens ordférande
Styrelsemedlem fran 2011

Helena Sateri

Medlem

Overdirektor, miljioministeriet
Styrelsemedlem fran 2015

Liisa Tyrvédinen

Medlem

Forskningsprofessor, Naturresursinstitutet
Styrelsemedlem fran 2016

Foto: Olli-Pekka Orpo
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Ledningsgruppen

Generaldirektoren assisteras av ledningsgruppen i ledningen av affarsverket. Medlemmar i
ledningsgruppen ar av verkstéllande direktdren utsedda direktdrer for affarsenheterna, direktéren
for Offentliga forvaltningsuppgifter och koncernenheternas direktérer.

Pa bilden fran vanster:

Terhi Vires
Personaldirektor, fran 1.2.2017

Anna-Leena Ruuth
Dataadministrationsdirektor, fran 24.4.2017

Tuomas Hallenberg
Direktor, Forststyrelsen Fastighetsutveckling

Tapio Pouta
Utvecklingsdirektor

Jussi Kumpula
Verkstallande direktor, Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Pentti Hyttinen
Generaldirektor

Timo Tanninen
Naturtjanstdirektor

Jukka Bisi
Jakt- och fiskedirektor
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Heli Lehtonen

Ekonomidirektor, fran 18.12.2017

(ekonomidirektor Kirsti Lehtovaara till 19.5.2017, tf. ekonomidirektor Sirpa Skytt 20.5—
17.12.2017)

Susanna Oikarinen
Direktor for juridiska arenden

Terhi Koipijarvi

Kommunikationsdirektor, fran 1.9.2017

(kommunikationsdirektor Juha Mé&kinen till 31.3.2017, tf. kommunikationsdirektér Kristiina
Vuopala 1.4-31.8.2017)

Foto: Olli-Pekka Orpo



