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Avkastningen p3 sysselsatt kapital = 100 x rorelsevinsten/grundkapitalet

Soliditet = 100 x det egna kapitalet/balansomslutningen

FORSTSTYRELSENS RAPPORTERINGSPRINCIPER
FOR SAMHALLSANSVAR

Beskrivningen av Forststyrelsens samhillsansvar f6ljer
rekommendationer frin bland annat Global Reporting Initiative,
EU och frin Institute for Social and Ethical Accountability

samt Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund. Valet av

indikatorer hinger nira samman med kriterier och indikatorer for
hallbart skogsbruk i Finland, de balanserade styrkort som anvinds

av Forststyrelsens resultatomriden samt med den allminna
utvirderingen av Forststyrelsens resultat. Rapporteringen av

samhillsansvar omfattar Forststyrelsens samtliga resultatomraden,
med undantag fér dotterbolaget Forelia och intressebolaget Foria.

Den redovisning av samhillsansvar som utgavs 2004 gav en bred
oversikt av Forststyrelsens arbetsmetoder, som kompletteras av
denna rapport med de viktigaste uppgifterna for 2005.

Ar 2005 inledde Forststyrelsen ett internt projeke for att
utveckla rapporteringen om samhillsansvar och andra system for
uppfoljning av verksamheten. Syftet 4r ocksd att noggrannare
folja vilken nytta och vilka kostnader som de samhilleliga
skyldigheterna innebir for affirsverksamheten.

Ytterligare information:
Informatér Anju Asunta, tfn 0205 64 4211



Verkstillande direktirens versikt » OVERSIKT OVER FORSTSTYRELSENS SAMHALLSANSVAR 2005 3

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Ar 2005 innehll savil besvirliga utmaningar som positiva
utvecklingstrender. Den langvariga arbetskonflikten inom
pappersindustrin férsimrade Forststyrelsens resultat mirkbart
och tvisterna i Ovre Lappland medférde andra svirigheter.

A andra sidan har den nya lagen om Forststyrelsen visat sig
fungera bra, dven om 6vergdngen till bruttobudgetering
medférde extra arbete. Beviljandet av tillstind for jake, fiske
och terringtrafik blev myndighetsbeslut, vilket medforde en
stor omldggning av beviljningsprocessen.

Den sju veckor l&nga konflikten inom pappersindustrin
forsvagade Forststyrelsens resultat med cirka en fjirdedel.
Forststyrelsenkoncernens omsittning stannade pa 229 miljoner
euro och resultatet pd 51,6 miljoner euro. Férsiljningsvolymen
for enheten skogsbruk, som str fér merparten av var
omsitening, sjonk till 4,3 miljoner kubikmeter till f6ljd av att
fabrikerna stod stilla. Féregiende 4r var volymen nistan en
halv miljon kubikmeter storre. Jord- och skogsbruksministeriet
sinkte resultatmélet till f6ljd av papperskonflikten. Det
justerade resultatmdlet verskreds ndgot.

Bortsett frén de problem papperstvisten medférde lyckades
enheten skogsbruk uppnd sina mal. Det samma giller
Morenia, som utdkade sin verksamhet. Tack vare en
rekordstark tomthandel &verskred Laatumaa sina mil.

Ovriga resultatenheter uppvisade forlust. Villi Pohjola (Vilda
Norden) belastades frimst av problemen i anslutning till den
nya praxisen for jakttillsédind. Efter att det blivit besvirligare
att skaffa tillstdnd har Villi Pohjolas bista jaktstugor stdtc
halvtomma under bista jakttid. Forelia Oy:s frimsta
problem var den allminna dverkapaciteten inom branschen.
Intressebolaget Foria GmbH, som Forststyrelsen samiger
(50/50) tillsammans med osterrikiska statens skogsbolag OB,
tvingades temporirt inskrinka sin medverkan i det ryska
skogsbruksprojektet. Utvecklingen for de forlustbringande
resultatenheterna vintas dock vinda uppit.

Resultatomrédet naturtjinster uppnédde alla verksamhets-
missiga mal. En internationell rapport som publicerades forra
véren gav Forststyrelsen virdefull kunskap om hur effektiv
skotseln av Finlands naturskyddsomriden i4r. Enligt rapporten
ir landets skyddsomraden i allminhet vilskotta, dven om vi
ocksa fick virdefulla synpunkter pd hur véra naturtjanster
kunde vidareutvecklas.

Enheten naturtjinsters verksamhet breddades betydligt genom
den nya lagen om Forststyrelsen. Enligt den nya lagen beviljas
jakt-, fiske- och terringtrafikstillstind genom myndighetsbeslut
och hor séledes till de offentliga forvaltningsuppgifterna. Det
var en bidragande orsak till att naturtjinster lade om sin organi-
sation; bland annat drogs antalet regionala enheter ned dill tre.

Det nya tillstdndsforfarandet inverkade ocksé avsevirt pa
forsiljningen av tillstind. Som vintat medférde forindringen
mycket kritik, sirskilt frin foretag inom jaktturismen och deras
kunder. A andra sidan fanns det ocksi de som var njda med
det nya forfarandet. Aven om alla problem inte kan elimineras
utifrin den nuvarande lagstiftningen finns det hopp om vissa
forbittringar under &r 2006.

Forststyrelsen beredde under dret en ny utvecklingsstrategi
utifrin den fornyade lagstiftningen. Efter att statsrédets
finanspolitiska ministerutskott faststillt de dgarpolitiska

malen blev strategin for Forststyrelsen klar i november.

De ekonomiska mélen var hirda. Rérelsevinsten skall

héjas med cirka 10 miljoner euro fram till &r 2010 och

inom naturtjinster skall produktiviteten 6ka mer 4n inom
statsforvaltningen i genomsnitt. Forststyrelsen har dock skridit
till verket och tagit fram ett sirskilt program for hur mélen
skall nds. Vi informerar nirmare om programmet under &ret.

Jag riknar med att &r 2006 blir bittre for affirsverksamhetens
del. Efterfrigan pd virke 4r god och den i februari
tillkinnagjorda uppgérelsen med WWEF om skyddet av

gamla skogar i norra Finland lovar gott for arbetsron inom
skogsbruket. Morenia Oy, som bolagiserades i bérjan av mars,
utdkar sin verksamhet som vintat, och utvecklingen ser positiv
ut dven inom de 6vriga affirsverksamheterna. Aven enheten
naturgjinsters verksamhet gér starke framar tack vare den nya
organisationsformen.

Jan Heino
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PERSONAL

Antalet &rsverken for koncernen Forststyrelsens personal
uppgick dll 1 914 under 2005. Dirutover sysselsatte
Forststyrelsen entreprenérer for cirka 800 rsverken. Det totala
antalet arsverken stiger dirmed till ndrmare 3 000.

Minga arbetsuppgifter inom Forststyrelsen ir av sisongs-
karaktir. Andelen visstidsanstillda av hela personalen 4r 2005
var cirka 11 procent. De visstidsanstillda arbetade i stor
utstrickning just med sisongsbundna uppgifter. Kvinnornas
andel av hela personalen var 18 procent och av tjinsteminnen
31 procent.

Ungefir tta procent av personalen arbetar i huvudkontorets
lokaler i Vanda. Resten, alltsd drygt 90 procent av personalen,
finns pé verksamhetsorter runt om i Finland. Merparten av
Forststyrelsens l6ner betalas till Lapplands och Uledborgs lin.
Forststyrelsen har stor betydelse for sysselsittningen framfor
allt i glest befolkade omriden, dir det 4r svért att forgjina sitt
uppehille p4 annat sitt.

I en personalenkit som genomférdes 2005 gav personalen
Forststyrelsen betyget 8,2 som arbetsplats. Betyget hade stigit
ndgot sedan 2003 &rs enkiit. Personalen upplevde att de egna
kunskaperna och yrkeskunnandet bittre motsvarade vad som
krivdes i deras arbetsuppgifter in vad som varit fallet tv4 ar
tidigare. Forststyrelsen fick ocksd berém frin personalen for
site sitt att skota arbetarskyddet. Enligt enkiten var man ocksd
ndjda med chefernas arbete. Stédet och hjilpen frin cheferna,
deras dllférlitlighet samt givande och mottagande av feedback
graderades pé skalan 1-5. Personalen gav cheferna betyget 3,8
for deras arbetssitt.

CHEFSARBETE
(skala 1-5)

Jag far stéd och Jag kan Jag far dillricklig
hjilp frin min chef lita p& feedback pa mitt
vid behov min chef arbete

[ 2003 [ 2005

Enkiten visade att 74 procent av personalen vill vara kvar i
arbetslivet fram till 63 &rs &lder. Den grupp som hoppades

f3 g& i pension fére den ordinarie pensionséldern utgjordes
frimst av skogsarbetare som redan hade ett lingt yrkesliv med
tunga fysiska uppgifter bakom sig. Saker som upplevdes som
stirkande for arbetslusten var underlittande av arbetsuppgifter,
ett intressant och motiverande arbete samt arbetsrotation.

P4 skalan 1-5 fick informationsspridningen i organisationen
betyget 3,3. Forststyrelsens personaltidning Metsi.fi utkommer
sex génger om &ret och informationsbladet Lastut ges ut

tv ginger i manaden. For stora projekt som omfattar hela
organisationen ordnas vanligen informationstillfillen pd

olika verksamhetsorter. Deltagandet vid sddana personal-
tillstdllningar har varit mycket aktivt. Intrandtplatsen Loimu
dr ett annat viktigt verktyg for internkommunikation.
Diskussionsforumet p& Loimu anvinds flitigt av personalen
for att diskutera aktuella frigor, kritisera verksamheten samt
fundera pé nya losningar och arbetsmetoder. Forststyrelsen
uppmuntrar personalen att ta egna initiativ och utveckla det
egna arbetet. Loimu har en sirskild kanal f6r nya initiativ, och
forslag som omsiitts i prakeiska 18sningar belonas.

TJANSTEMANNENS ALDERSSTRUKTUR
Antal

under30 30-34 35-39  40-44 4549 50-54 55-59 60 ochover Alder, dr

TJANSTEMANNENS KONSFORDELNING
%

Fast anstillda min
Fast anstillda kvinnor
Visstidsanstillda min

Visstidsanstillda kvinnor



FOR MILJONS BASTA

Forststyrelsens arbetsmetoder bygger p& 6ppenhet, interaktion
och samarbete. Bland véra viktiga intressentgrupper finns
miljs- och skogscentraler, medborgarorganisationer,
Skogsforskningsinstitutet, jord- och skogsbruksministeriet
samt miljoministeriet. En ansvarsfull vdrd och anvindning

av naturresurserna, frimjandet av biodiversiteten samt
uppbirandet av det sociala ansvaret ir de virden vi arbetar
med i olika miljoprojekt.

BIODIVERSITETSPROGRAMMET METSO

Forststyrelsen har en viktig roll i genomférandet och
finansieringen av METSO, biodiversitetsprogrammet for
skogarna i sédra Finland. Samarbetsprogrammet METSO
omfattar dren 2003-2012. Forststyrelsen arbetar sirskilt med
restaurering och vard av naturskyddsomraden, insamling

av grunddata for naturskyddsomriden och naturvdrd av
ckonomiskogar. Malsittningen ir att restaurera totalt cirka
33 000 hektar av lika andelar skog och myrmark.

Ar 2005 restaurerade Forststyrelsen 2 842 hektar skog och

1 666 hektar myrar. Under METSO:s verksamhetstid har man
hunnit restaurera nistan 6 000 hekrar tidigare ekonomiskogar
och cirka 5 000 hektar myrmark som blivit kvar inom
skyddsomradena. Syftet med att restaurera skogar och myrar

i naturskyddsomradena ir ate forbittra deras skyddsmissiga
kvalitet.

Ar 2005 slutférde Forststyrelsen det till METSO anknutna
naturskyddsprojektet f6r ekonomiskogar. Projektet drevs av
resultatenheterna skogsbruk och naturtjinster och inventerade
sirskilda objeke i statliga ekonomiskogar samt omriden som
grinsar till skyddsomrdden. Som ett resultat av inventeringen
grundades sammanlagt 4 725 hektar nya skyddsobjekt i statens
ekonomiskogar.

Vid inventeringen anvindes naturskyddsbiologiska kriterier
som godkints av miljoministeriet. Granskningen omfattade
totalt omkring 340 000 hektar statliga ekonomiskogar i
sddra Finland, vistra Uledborgs lin och sydvistra Lappland.
Terringinventeringar gjordes pd 32 000 hekear.

Den storsta delen av skyddsobjekten, 3 200 hektar, ir av
naturtypen moskog med ett rikligt bestdnd av murkna trid.
Niist vanligast var skogskirr, cirka 540 hektar. Med hjilp
av de skyddade objekten kan man pa vissa stillen frbattra
enhetligheten och skyddsliget for sdvil smé skyddsomréden
som for samlingar av naturobjekt. P4 s& vis kompletteras
omradenas ekologiska nitverk.

Fir miljons bista » OVERSIKT OVER FORSTSTYRELSENS SAMHALLSANSVAR 2005 5

ENiGHET MED WWF OM DE GAMLA SKOGARNA I NORR

Forststyrelsen och WWF uppnddde samforstdnd efter nistan tre ar
av s8 kallad dialogprocess, vilket resulterade i en 6verenskommelse
om komplettering av skyddet av gamla skogar. Forststyrelsens
skyddsbeslut frén juni 2005 preciserades och omriktades s&

sent som i slutet av dret med stéd av ny information frin
naturorganisationerna. Av objekten i Kajanaland, Osterbotten,
Koillismaa och Lappland séder om Enare utgérs cirka 55 000
hektar av den totala arealen av gammal skog. Forststyrelsen
utesluter permanent dessa omraden frén avverkning. I skydds-
objekten uppmirksammades sirskilt skogens strukeurella drag och
forekomsten av hotade arter.

Beslutet tryggar dven kontinuiteten for skogsbruket i norra
Finland, vilket ir livsvikeigt for regionen. Kraven pa savil
ekologisk, ekonomisk som social héllbarhet uppmirksammades i
dialogprocesserna.

PETOLA SLOG UPP PORTARNA

Forststyrelsens naturum Petola i Kuhmo &ppnades f6r besokare
i juni 2005. I Petola pdgar en spinnande utstillning om de
stora rovdjuren i Finland: bjérnen, vargen, lodjuret och jirven.
Naturumet har ocksd ett eget bibliotek och besdkarterminaler same
ett auditorium med naturfilmer. En naturskola och ett mingsidigt
undervisningsmaterial har tagits fram sirskilt for skolklasser.

VARD AV FAGELVATTEN SOM PROJEKTARBETE

Forststyrelsen har deltagit i minga istdndsittnings- och vardprojeke
for fagelvatten, som genomforts med finansiering frin EU:s
miljéfond Life. Enligt en utvirdering som publicerades 2005 har
projekten gjort det méjligt ate folja upp planeringen av vérd och
anvindning av figelvatten samt istdndsittningsarbetet och dess
effektivitet. Projekten har varic till nytta bide for figelbestdndet
och for turismen i objekten med figelvatten. Fagelbestdndet

har diversifierats och den forbittrade serviceutrustningen har
underldttat anvindningen av objekten f6r naturturism och
undervisning.

Varden av figelvattnen fortsitter i exempelvis Birkaland i projektet
for istdndsdtening och vard av virdefulla figelvatten som startades
2005, samt i BIRD-projektet i sédra Karelen. I dessa projekt
utarbetas vird- och nyttjandeplaner for figelvattnen och omridena
rustas upp. I Birkaland fingas bland annat sma rovdjursarter

som ir nya i omridet och stér naturbalansen. Man utfor ocksa
istdndsittning av vattendrag och rojning av strandslitter. Av de
smd rovdjuren ir det sirskilt minken och mérdhunden som hotar
figelbestdndets ungproduktion.
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OVERSIKT OVER FORSTSTYRELSENS
INDIKATORER PA SAMHALLSANSVAR 2005

Forststyrelsens virdering ~ Variabler Indikatorer Resultat
A?’lSZMl?’Sfitl[ vird FORVALINING AV e Férvirvade objeke till skyddsprogram 6696 ha
och anvindning av O™
narurresurser SKOGAR OCH ANDRA * Antal brott som konstaterats av jakt- och fiskedvervakningen 510 st
NATURRESURSER (lovlighet/laglighet)
TRYGGANDE AV * Restaurerade skogsomriden 2977 ha
BIODIVERSITETEN ¢ Restaurerade myromriden 1 854 ha
* Antalet kungsérnsungar 122 st
e Saimenvikarkutar 51 st
* Skogsbrukets bevarade och nistan bevarade naturobjekt 100 %
¢ Ekonomiskogar som uteslutits frin ekonomibruk p3 ekologiska grunder 488 174 ha
- helt uteslutna fran skogsbruk 246 152 ha
- i begrinsad anvindning 242 022 ha
¢ Hyggesbrinda omriden i ekonomiskogar 592 ha
* Naturvardstrid och 6vriga vid avverkning kvarlimnade bestand 9,0 m*/ha
(innefattar naturvdrdstrid, gagnvirke och ligor, utan naturobjekr)
e Livsmiljoer for vilt i ekonomiskog 131 472 ha
MILjésKYDD, * Miljoskador 3 st
FORVERKLIGANDE AV - olje- och brinsleolyckor
NATIONELL SKOGS- OCH ~ * Miljdinvesteringar i skogsbruket 7,8 milj. €
MILJOPOLICY - vid avverkning kvarlimnade, liggande trid
* Kvalitetsindex for vattenskydd i skogsbruket samt dess uppf6ljningsresultat 1,13
(skala 1-3, madlnivi 1,00)
* Virkesdrivningsvolym och -kvalitet
- med bil 3,06 milj. m?
- med fartyg 0,11 milj. m?
- med tdg 0,94 milj. m?
e Forbrukning av brinsle och drivmedel
- Bensin 0,247 kg/m’®
- Diesel 4,625 kg/m?
- Hydraulolja 0,051 kg/m?
- Sagkedjeolja 0,055 kg/m?
* Virkesdrivningskedjans forbrukning av brinsle och drivmedel
och utslipp till luft
-HC 0,041 kg/m?
-NO, 0,218 kg/m?
- CO, 15,464 kg/m?®
- Partiklar 0,009 kg/m?
-S0, 0,003 kg/m?®
-CO 0,110 kg/m’
* Mingden deponiavfall 673,5 m’
(naturskydds- och strovomriden exklusive naturvirdsomridet Ovre Lappland)
*  Uppndelse av jord- och skogsbruksministeriets servicemal s. 3
och andra verksamhetsmal samt resultatmal
*  Uppndelse av mél fastslagna av miljoministeriet s. 3
Resultar genom SAMHALLELIGT ¢ Hela Forststyrelsens personal och entreprenérer per resultatomrade
samarbete GODKANNANDE OCH - skogsarbetare 774 &v
INVERKAN PR DEN - tjinstemin, skogsbruk 409 &v
REGIONALA EKONOMIN - naturtjinster 615 av
- ovrig personal 212 &v
- entreprendrer inkl. chaufforer 800 &v
» Kopta ginster frin turistforetag i arsverken 88 av
* Virkesdrivningens mekaniseringsgrad 96 %
* Anvindning av deltagande planering i planeringen av skogsbruksatgirder 33 %
*  Samarbetsférfaranden inom renhushéllningen O
e Kulturskydd och uppehéllande av kulturell vitalitet O
(samisk kultur, vildmarkskultur, skogskultur mm)
¢ Fornminnen
- tjirdal 1397 st
- fangstgrop for vildren e.d. 179 st
- byggnadsruiner 865 st
- krigstida byggen 328 st
- annan fornlimning 1021 st
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Forststyrelsens virdering Variabler Indikatorer Resultat
Resultat genom SAMHALLELIGT * Av Forststyrelsen utbetalda loner per lin 55,0 milj. €
GODKANNANDE OCH - Sédra Finland 14 %
samarbete INVERKAN PA DEN - Vistra Finland 12 %
REGIONALA EKONOMIN - Ostra Finland 15 %
- Uledborg 27 %
- Lappland 32 %
* Av Forststyrelsen betald skatt 3,4 milj. €
RISKHANTERING I * Forutseende och losning av konflikter O
SAMBAND MED SOCIALT
ANSVAR
NATIONELLT OCH * Deltagande i nationella utvecklingsprojekt och arbetsgrupper samt O
INTERNATIONELLT i forsknings- och expertsamarbete
SAMARBETE * Deltagande i internationella utvecklingsprojekt och andra arbetsgrupper
INTERNT SAMARBETE e Samarbete mellan resultatomriden O
Personalens PERSONALENS * Personalens tro p3 Forststyrelens méjligheter till framtida framgingar 3,7
hiilsa FRAMTIDSTRO (pd skalan 1-5)
* Arbetstillfredstillelse (pd skalan 1-5) 3,9
UPPEHALLANDE AV o Trivsel i arbetet (pd skalan 1-5) 4,0
ARBETSFORMAGA, * Personalens uppskattning om den egna kompetensen (pd skalan 1-5) 4,1
KOMPETENS OCH * Utbildning 4188 dgr/ér
UTBILDNING * Personalens medelélder
- skogsarbetare 50,4 ar
- fast anstillda tjinstemin 46,1 &r

Kundorientering

Linsambet

Anvindning av flexibilitetsméjligheter i arbetslivet
(uttagna alternerings- och studieledigheter)
- alterneringsledigheter

15 pers, 1 558 dgr/ar

- studieledigheter 16 pers, 381 dgr/ér
e Sjukfrekvens 18 044 dgr/ar
LEDNINGSKULTUR OCH *  Mgjligheter att pdverka det egna arbetet (pd skalan 1-5) 3,6
ARBETSKLIMAT * Feedback pé det egna arbetet (pd skalan 1-5) 3,4
* Hjilp och stdd fran chefen (pd skalan 1-5) 4,0
* Informationstrafiken inom Forststyrelsen (pd skalan 1-5) 3,3
JAMSTALLDHET OCH * Upplevd jimstilldhet mellan min och kvinnor (pd skalan 1-5) 3,9
RATTVIS BEHANDLING * Andel visstidsanstillda av hela personalen 11 %
¢ Andel kvinnor av fast anstilld personal 17 %
ARBETSMILJO ¢ Antalet arbetsolyckor 74 st
* Franvaro pa grund av arbetsolyckor 930 dgr/ar
AFFARSVERKSAMHETENS ¢ Kundnéjdhet O
KUNDER (FORETAGS-
OCH PRIVATKUNDER)
SAMHALLSTJANSTERNAS * Besokartillfredstillelse (pd skalan 1-5) 4,0
KUNDER * Registerad kundrespons 11 047 st
¢ Antal besok, naturum och servicestillen 787 400 st
¢ Antal bessk, nationalparker och strévomriden 1770 100 st
ALLA KUNDER * Antal bessk, webbplatser
- www.metsa.fi 783 000 st
- www.luontoon.fi 983 000 st
- www.laatumaa.com 276295 st
- www.morenia.fi 65 037 st
- www.villipohjola.fi 736 628 st
EKONOMISKT RESULTAT * Intikesforing dill staten 51,1 milj. €

[ Verksamhetsrutinerna skildras i 2004 rs rapport om samhillsansvar



Oversikten 6ver samhillsansvar och
Verksamhetsberittelsen f6r 2005 kan himtas
pa var webbplats, www.metsa.fi.

Det gdr ocks3 att bestilla dversikten
dver samhillsansvar frin var kundtjinst:
natureinfo@metsa.fi eller tfn 0205 64 100
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METSAHALLITUS
FORSTSTYRELSEN

Forststyrelsen
PB 94, 01301 Vanda
Finland
Tfn 0205 64 100
Tfn. int. +358 205 64 100

www.metsa.fi



