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FORSTSTYRELSEKONCERNEN

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE
FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2018

Forststyrelsen ar ett statligt specialaffarsverk. Affars-
verket bestar av fastighetsutveckling, koncernforvalt-
ning och offentliga forvaltningsuppgifter. De offent-
liga forvaltningsuppgifterna indelas i Naturtjanster
och Jakt- och fisketjanster. Affarsverket och dess dot-
terbolag bildar Forststyrelsekoncernen. Jord- och
skogsbruksministeriet ansvarar for agarstyrningen av
Forststyrelsen. Betraffande de offentliga forvaltnings-
uppgifterna omfattas Forststyrelsen ocksa av miljo-
ministeriets resultatstyrning.

Forststyrelsen anvander, vardar och skyddar den
statliga mark- och vattenegendomen som ar i Forst-
styrelsens besittning som en helhet i enlighet med
statens agarpolitiska riktlinjer och fastighetsstrategi.
Omradesanvandningen planeras enligt naturresurs-
planerna med malet att uppnad kostnadseffektivitet
och storsta mojliga totala nytta for samhallet.

Branschen for Forststyrelsens affarsverksamhet ar att
i ekonomiskt syfte utnyttja den mark- och vattenegen-
dom som anvisats Forststyrelsen. Detta kan goras pa
marknadens villkor aven via dotterbolag och intres-
sebolag. Dotterbolaget Forststyrelsen Skogsbruk Ab
som dgs av Forststyrelsen idkar skogsbruk. Aktiebola-

get har ratt att driva skogsbruk i statens mangbruks-
skogar mot en ersdttning som betalas till affarsverket
for nyttjanderatten. Staten satter upp ett avkastnings-
mal for det grundkapital som anvands av affarsverk-
samheten. Utifran avkastningsmalet faststalls det ar-
liga malet for intaktsforingen. Intaktsforingen betalas
ur rérelsevinsten.

Att varna om den biologiska mangfalden och forut-
sattningarna for rekreationsbruket ar en viktig del
av Forststyrelsens verksamhet. Affarsverksamheten
skoter de samhalleliga forpliktelserna genom att
producera nytta aven for rekreationen, naturvardena,
sysselsdttningen och den lokala kulturen. Av Forststy-
relsens mangbruksskogar berdrs cirka 566 000 hektar
av anvandningsbegransningar som beror pa de all-
manna samhadlleliga skyldigheterna. Ytterligare cirka
100 000 hektar berdrs av anvandningsbegransningar
som beror pa bestammelserna i bland annat natur-
skydds- och skogslagen samt planlaggningen.

Fastighetsutveckling ansvarar for utarrendering, ut-
veckling, forsaljning och kop av fastigheter. | fastig-
hetsverksamheten beaktas den samhdlleliga totala
nyttan och forutsattningar for foretagens affarsverk-
samhet skapas.
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Forststyrelsen producerar samhalleliga natur- och ut-
flyktstjanster och har hand om uppagifter i anslutning
till artskydd i alla statliga mark- och vattenomraden.
Nationalparkerna, 6demarksomradena och de &vriga
naturskyddsomradena omfattas av de offentliga for-
valtningsuppgifterna. De offentliga forvaltningsupp-
gifterna ansvarar for skdtseln och anvandningen av
Finlands natverk av naturskyddsomraden i de stat-
sdgda omraden som Forststyrelsen forvaltar, samt i
privata naturskyddsomraden i samarbete med deras
agare och med NTM-centralerna. Jakt- och fisketjans-
terna ansvarar for arenden som galler jakt, fiske och
terrangtrafik, och samlar in den statliga fiskevardsav-
giften.

Anvandningen av omradena for turism, rekreation
samt jakt och fiske utvecklas beroende pa efterfragan
sa att effekterna for valfarden okar och det skapas
affarsmojligheter for foretagare. Nivan pa skyddet av
naturtyperna forbattras i de omraden som Naturtjans-
terna forfogar dver.
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VERKSAMHETEN UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Tillvaxten inom turismen och intresset for att rora sig
i naturen Okade efterfragan pa Forststyrelsens tjans-
ter under rdakenskapsperioden, vilket marktes bade i
efterfrdgan pa natur-, jakt- och fisketjanster och inom
fastighetsutvecklingen.

Forststyrelsens verksamhet som en helhet framjades
genom funktioner som var gemensamma for samtliga
enheter. Under rakenskapsperioden sammanslogs an-
svarsomradenas ekonomiférvaltning med koncernens
ekonomiforvaltning. Dessutom fattades beslut om att
sammansla Skogsbrukets informationstjanster och
kommunikationen samt utvecklingsenhetens funk-
tioner med affarsverksamhetens motsvarande funk-
tioner.

Inom fastighetsutvecklingen framjades vindkraftspro-
jekt.Under rakenskapsperioden ingicks tva viktiga av-
tal om vindkraftsprojekt, i vilka prissattningen grun-
dar sig pa marknadsmadssig prissattning.

Inom skogsbruket var aret framgdngsrikt eftersom
virkesmarknaden var gynnsam for virkesforsaljningen,

vilket ledde till att Skogsbruk Ab:s resultat var avse-
vart battre dn aret innan. Avverkningsmangden var
6,2 miljoner kubikmeter. Mangden var mindre an de
hallbara avverkningsmangder som faststallts i natur-

resursplanerna.

Med tanke pa Forststyrelsens offentliga forvaltnings-
uppgifter var 2018 i sin helhet ett framgangsrikt ar
och de mal som stdllts upp i resultatavtalet naddes
till storsta delen. Antalet bestkare i nationalparkerna,
strovomradena och de historiska utflyktsmalen dkade
ytterligare. Med hjalp av projektet Turism 4.0 kunde
tjdnsterna for besokare utvecklas vid manga av de po-
puldraste utflyktsmalen i terrdngen. Det standigt 6k-
ande antalet besokare orsakar tryck pa underhallet av
utflyktsmalen samt pa kompletteringen och utveck-
lingen av tjansterna. Friluftskonstruktionerna och
skyltningen samt berakningarna av reparationsskul-
den for den kulturhistoriska fastighetsformogenheten
uppdaterades. Reparationsskulden for friluftskon-
struktionerna och skyltningen uppgar till cirka 40
miljoner euro och for den kulturhistoriska fastighets-
formagenhetens del till cirka 70 miljoner euro. En del
av reparationsskulden kan tackas med tillaggsfinan-
siering fran staten. De hotade arternas och naturty-
pernas tillstand forbattrades framfor allt genom flera
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EU LIFE-projekt. Forsaljningen av jaktlicenser och
fisketillstand lyckades utmarkt och i synnerhet intak-
terna fran forsaljningen av jaktlicenser 6kade utan att
utgora en risk for hallbarheten. | slutet av 2018 fick
Forststyrelsens Naturtjanster betydande EU-finansie-
ring for tre nya LIFE-naturskyddsprojekt som pagar i
flera ar och utfors tillsammans med ett omfattande
partnerskapsndtverk. Projektens totalbudget ar cirka
20 miljoner euro, varav EU:s andel ar dver 65 procent.

FORSTSTYRELSEKONCERNENS
EKONOMISKA UTVECKLING

Forststyrelsekoncernen omsatte 366,4 (foregaende
rakenskapsperiod 328,0) miljoner euro och resultatet
blev 124,8 (105,9) miljoner euro. De dvriga rorelse-
intakterna var 15,8 (14,6) miljoner euro och av dessa
redovisas 10,7 (10,2) miljoner euro i vinster fran 6ver-
latelse av fast egendom. Finansieringen ur statsbud-
geten som redovisas som intakter for de offentliga
forvaltningsuppgifterna uppgick till 45,7 (43,7) mil-

joner euro.

Forststyrelsens affarsverk omsatte 109,4 (108,5) mil-
joner euro och resultatet uppgick till 105,6 (89,7)
miljoner euro. Rorelseintakterna var 23,3 (21,4) mil-
joner euro och av dessa redovisas 10,5 (10,0) miljo-
ner euro i vinster fran dverlatelse av fast egendom.
Finansieringen ur statsbudgeten for de offentliga
forvaltningsuppgifterna uppgick till 45,7 (43,7) miljo-
ner euro. Finansieringen anvandes for utforandet av
de uppgifter som faststallts i resultatavtalet med de
styrande ministerierna och for utgifterna i anslutning
till uppgifterna.

| affarsverkets balansrdakning ingar i det dvriga egna
kapitalet en post pa 224,8 miljoner euro som inte star

till férfogande for de offentliga forvaltningsuppgif-
terna. For denna balanspost har inget avkastningskrav
faststdllts. For tillgangsposten bokfordes 136 000
(195 000) euro i intakter och 23 000 (23 000) euro
i kostnader under rakenskapsperioden. Intdkterna
handlade i huvudsak om hyresintakter.

AFFARSVERKSAMHETENS
UTVECKLING

Forststyrelsekoncernens affarsverksamhet drivs av af-
farsverket och dess dotterbolag (affarsverksamheten
som helhet), som ar Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Sie-
men Forelia Oy och MH-Kivi Oy. Fin Forelia Oy saldes
i juni 2017.

Resultatet for affarsverksamheten som helhet upp-
gick till 125,0 (107,1) miljoner euro. Omsattningen var
355,2 (319,3) miljoner euro. Omsattningen harrérde
i huvudsak fran virkesforsdljning och hyresintakter
fran fastigheterna. Omsdttningen fran skogsbruket
uppgick till 334,3 (295,4) miljoner euro. Aterstoden
uppkom av dvriga hyresintakter, forsaljning av fron
och plantor samt forsdljning av jordmaterial. Som
ovriga rorelseintakter redovisas 21,0 (18,2) miljoner
euro. Av detta utgjordes 10,5 (9,7) miljoner euro av
vinster fran forsaljning av egendom. Intdkterna fran
forsaljning av egendom &r i huvudsak vinster fran for-
sdljning av fastigheter.

| de ovriga kostnaderna under referensperioden in-
gick kostnader i anslutning till kartellrattegangen.
Helsingfors tingsratt meddelade sitt beslut i malet
om ravirkeskartellen i juni 2016. Tingsratten forkas-
tade Forststyrelsen krav och domde Forststyrelsen att
ersatta motpartens rattegangskostnader. Forststyrel-
sen Overklagade beslutet hos hovrdtten. Hovratten
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ansag i sitt beslut fran sommaren att det inte fanns
grund att andra beslutet. Forststyrelsen ansdkte om
besvarstillstand hos Hogsta domstolen. Hogsta dom-
stolen beviljade emellertid inte besvarstillstand i sitt
beslut fran januari 2019.

Under rakenskapsperioden 2017 beslot Forststyrel-
sen att upphdra med plantaffarsverksamheten och
Fin Forelia saldes i juni till den operativa ledningen. |
koncernens bokslut for jamforelsedret ingar en forlust
for affaren pa 2,3 miljoner euro.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsattning var 335,5
(296,7) miljoner euro och resultatet 39,0 (21,2) mil-

joner euro.

Siemen Forelia Oy:s resultat var 0,8 (0,3) miljoner
euro och omsattningen 2,9 (2,2) miljoner euro. MH-
Kivi Oy, ett bolag som idkar handel med jordmaterial,
omsatte 1,4 (1,6) miljoner euro. Resultatet blev 0,8
(0,7) miljoner euro.

Forststyrelsen salde merparten av affarsverksam-
heten med jordmaterial 2013. En tvist som foranled-
des av affaren behandlades av en skiljedomstol 2016.
Skiljedomstolen godkande MH-Kivis och Forststy-
relsens krav. Ar 2016 vickte motparten talan for att
ogiltigférklara skiljedomstolens beslut. Ar 2017 med-

delade skiljedomstolen ett andra beslut som gallde
samma drende och motparten har vackt talan for att
ogiltigforklara dven detta beslut. Skiljedomstolens
beslut ar lagakraftvunna men behandlingen av talan
om ogiltigforklaring pagar fortfarande.

Under rdkenskapsperioden overtog affarsverksam-
heten markomraden fran staten i form av besittnings-
overforingar och statsarv till ett varde av totalt 5,5
(0,4) miljoner euro. De Gverforda markomradena var
huvudsakligen markomraden som dverforts fran Na-
turresursinstitutet.

UTVECKLINGEN AV
FORSTSTYRELSENS
AFFARSVERKSAMHET

Forststyrelsens affarsverksamhet bestar av fastig-
hetsutveckling och koncernfunktioner. Affarsverksam-
hetens resultat uppgick till 105,6 (89,7) miljoner euro.
Omsdttningen var 97,2 (98,9) miljoner euro. Omsatt-
ningen hdrrorde framst fran Forststyrelsen Skogsbruk
Ab:s nyttjanderattsavgifter samt forsaljningsintak-
terna fran fastighetsutvecklingen 16,7 (15,4) miljoner
euro. De 6vriga rorelseintakterna bestod i huvudsak
av interna serviceintakter. De 6vriga rorelseintakterna
var 28,4 (24,9) miljoner euro och av dessa redovisas

10,3 (9,6) miljoner euro i intakter fran forsaljning av
egendom.

INVESTERINGAR OCH
FORSALINING AV FAST EGENDOM

Under referensperioden uppgick Forststyrelsekoncer-
nens investeringar till 23,8 (19,2) miljoner euro. Av fi-
nansieringen kom 0,6 (2,2) miljoner euro fran offent-
liga medel. Forststyrelsens affarsverks investeringar
uppgick till 13,3 (11,0) miljoner euro.

Hela koncernaffarsverksamhetens investeringar upp-
gick till totalt 22,5 (14,8) miljoner euro och de tacktes
genom intern finansiering. De stdrsta investeringarna
hoérde samman med fastighetsutveckling och forbatt-
ring av vagar som anvands av skogsbruket. Under ra-
kenskapsperioden uppgick kostnaderna for byggande
och grundlig reparation av skogsbilvagar till 10,0 (7,9)
miljoner euro.

Affarsverkets investeringar uppgick till totalt 12,1
(6,5) miljoner euro och de tacktes genom intern fi-
nansiering. De stdrsta investeringarna hangde sam-
man med fastighetsutveckling.

Nedan specificeras dverlatelserna av fast egendom.

OVERLATELSER AV FAST EGENDOM, OVERLATELSEPRISER, OVERLATELSEVINSTER OCH -FORLUSTER 1.1-31.12.2018

AFFARSVERKSAMHET ANTAL BOKFORINGSVARDE OVERLATELSEPRIS OVERLATELSEVINSTER OVERLATELSEFORLUSTER
Byten 2 102 230,00 359121,00 256 891,00 0,00
Forsaljning, mark och vattenomraden 313 3390711,01 13174 003,48 9792763,13 9 470,66
Forsaljning, byggnader 8 27,85 170 105,62 17007777 0,00
Forsaljning till OFU 2 23 561,00 73 132,00 49 571,00 0,00
Andring i markanvandning till OFU 84 1 890 980,00 1 890 980,00 0,00 0,00
Annat, markomraden 9 12 982,00 12 982,00 0,00 0,00
TOTALT 418 5420 491,86 15 680 324,10 10 269 302,90 9 470,66
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FINANSIERING

Forsstyrelsekoncernen har inga langfristiga ranteba-
rande lan. Leasingansvaren var 4,2 (4,6) miljoner euro
i slutet av rakenskapsperioden och de hangde framst
samman med fordonsmateriel och ICT-utrustning.

For att sakra likviditeten har affarsverket en kommit-
terad limit pa 20 miljoner euro, som inte var i bruk vid
arsskiftet, samt ett certifikatprogram pa 50 miljoner
euro, varav 21,0 miljoner var i bruk vid arsskiftet. En
del av dotterbolagen har kreditlimiter.

Forststyrelsen idkar inte placeringsverksamhet. Kas-
saoverskottet placeras enligt en av styrelsen godkand
finansieringsinstruktion.

| Forststyrelsekoncernens finansieringskalkyl var kas-
saflodet fran verksamheten 133,0 (108,8) och fran
affarsverket 94,2 (85,3) miljoner euro. Kassaflédet
fran investeringar var 6,5 (5,7) miljoner euro. Forsalj-
ningen av tillgangar gav 15,7 (11,2) miljoner euro och
forsaljningen av dotterbolag gav 1,0 miljoner euro.

Under rakenskapsperioden intaktsfordes 92,7 miljo-
ner euro till staten av resultatet for 2017. Kassaflodet
fran finansieringen uppvisade ett underskott pa 119,1
(98,4) miljoner euro.

Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick Forststyrel-
sekoncernens likvida medel till 24,1 (16,7) miljoner
euro. Koncernens rantebarande lan uppgick till 21,0
(49,9) miljoner euro vid rakenskapsperiodens slut.

O

MAL SOM STALLTS FOR
AFFARSVERKSAMHETEN

Servicemal och andra verksamhetsmal som stdllts for
Forststyrelsens verksamhet samt resultat- och intakts-
foringsmalet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2018
och utfallet av malen.

Riksdagens mal
Riksdagen satte upp foljande mal for Forststyrelsens
affarsverksamhet for perioden 1.1-31.12.2018.

1. Centrala servicemal och andra verksamhets-
mal

| sin verksamhet och i styrningen av dotterbolagen
har Forststyrelsen tagit fasta pa de allmanna samhal-
leliga forpliktelserna i lLagen om Forststyrelsen.

Effekten pa rorelseresultatet av de allmdnna sam-
halleliga forpliktelserna var 63,2 (55,8) miljoner euro
kalenderaret 2017.

Forststyrelsen publicerar uppfoljningsrapporten All-
madnna samhalleliga forpliktelser. | rapporten redo-
gors narmare for forpliktelsernas innehall och for
madtningen, uppfoljningen och nyttan av dem.

2. Forandringar i grundkapitalet

Forststyrelsens grundkapital minskade med 4,384
miljoner euro under 2018, vilket motsvarade riksda-
gens fullmakt.

3. Maximalt belopp for upplaning i affarsverk-
samheten

For lanetagningen har riksdagen faststallt 60 miljo-
ner euro som maximibelopp. Forststyrelsen har inga

FORSTSTYRELSE-
KONCERNEN

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN
OCH AFFARSVERKSAMHETEN

langfristiga lan. For tryggandet av likviditeten har
Forststyrelsen en kommitterad limit pd 20 miljoner

euro och ett certifikatprogram pa 50 miljoner euro.

Vid rakenskapsperiodens utgang hade Forststyrelsens
affarsverksamhet kortfristig rantebdrande skuld pa
21,0 miljoner euro.

4. Maximalt belopp for sakerheter i affarsverk-
samheten

For sin verksamhet hade Forststyrelsen stallt saker-
heter till ett varde av 0,6 miljoner euro till aktorer
utanfor koncernen. Den av riksdagen beviljade full-
makten var 2,5 miljoner euro.

5. Maximalt belopp for investeringar och inves-
teringsforbindelser i affarsverksamheten

De forverkligade investeringarna uppgick till 12,1
miljoner euro och de underskred maximibeloppet 20
miljoner euro som riksdagen hade faststallt. Inves-
teringsforbindelser gavs for totalt 6,0 miljoner euro
av maximibeloppet 25 miljoner euro som riksdagen
hade faststallt.

JORD-OCH
SKOGSBRUKSMINISTERIETS MAL
OCH UTFALLET AV MALEN

Utdver ovan namnda mal hade jord- och skogsbruks-
ministeriet stallt foljande servicemal och andra mal
for Forststyrelsens affarsverksamhet under perioden
1.1-31.12.2018.

Malen baserade sig pa Forststyrelsens dgarpolitiska
riktlinjer, som hade faststallts 25.10.2016.
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1. Servicemal och andra mal for verksamheten
Naturresursplanen for statens mark- och vattenom-
raden i Mellersta och Norra Osterbotten 2018-2023
blev klar och arbetet med naturresursplanen for
Lappland inleddes under 2018. Naturresursplanen for
Lappland 2019-2024 blir klar 2019. Naturresurspla-
nering ar langsiktig planering av hallbart nyttjande av
statsdgda mark- och vattenomraden. Vid planeringen
utarbetas tillsammans med intressentgrupperna en
plan for hur man ska styra anvandningen av de stat-
sagda markerna och vattnen och dra fordelar av nya
mojligheter. Malet dr att genom att samordna olika
anvandningsbehov uppna bdsta mojliga totalnytta for
det finlandska samhallet.

Pa statens marker skyddas och forbattras naturens
mangfald dven utanfor skyddsomradena, i mang-
bruksskogarna. | Forststyrelsens mangbruksskogar
tryggas mangfalden av cirka 100 000 naturobjekt och
cirka 30 000 forekomster av hotade arter. Mangfalds-
objekten i mangbruksskogarna ¢kar den totala area-
len av skogsmark som ingar i de statsdgda markomra-
denas ekologiska natverk med 30 procent i Lappland,
med cirka 51 procent i Kajanaland, med 30 procent i
Mellersta och Norra Osterbotten samt med 22 pro-
cent i S6dra Finland.

Hansynen till naturobjekten och bevarandet av deras
sardrag lyckades utmarkt 2018 i alla arbetsslag som
ar foremal for uppfdljning. P omraden som slutav-
verkades hade sardragen bevarats pa nastan hundra
procent av naturobjektens areal.

De naturvardstrad som lamnas kvar spelar en viktig
roll for manga arter som ar beroende av murkna trad.

Enligt malen i Forststyrelsens miljoguide ldmnades
i medeltal 13,5 stycken naturvardstrad kvar per for-
nyelseavverkad hektar. Resultatet uppfyller Forststy-
relsens malniva pa tio trad per hektar. Antalet natur-
vardstrad enligt kraven i skogscertifieringen var 21,6
stycken per hektar, det vill sdga klart mer dn kravet pa
tio stycken per hektar enligt certifieringen.

Det finns totalt cirka 69 miljoner kubikmeter murkna
trad i statens skogar. Den totala mangden murkna
trdd motsvarar Forststyrelsens arliga avverknings-
méangd under mer &n tio &r. Ar 2018 fortsatte Forst-
styrelsen att resa konstgjorda hégstubbar i samband
med avverkningarna. Cirka 100 000 hogstubbar reses
arligen. For att 6ka antalet murkna tréd ldmnades alla
doda trad kvar vid avverkning. Mangden ar uppskatt-
ningsvis cirka 50 000 m3 om aret. Nytta for mangfal-
den producerades ocksad genom att restaurera myrar,
branna bestand av naturvardstrad, varda solexpone-
rade miljoer, istandsatta backar och riva hinder for
vandringsfiskar i strommande vatten. Kostnadseffek-
ten av det 6kade antalet murkna trdd och naturvarden
uppgick till totalt cirka 1,9 miljoner euro om aret.

Ar 2018 utgjorde andelen specialavverkningar som
bevarar tackningsgraden 28,9 (15,1) procent av alla
avverkningar av fornyelsekaraktar. Den 6kade ande-
len beror pa de avvikande avverkningsmetoderna,
som orsakades av de senaste artiondenas mest om-
fattande skador pa grund av upplegor. | omradena
som skadats av snon avverkades skog genom luck-
huggning och -fornyelse. Uppskattningsvis har ande-
len specialavverkningar som bevarar tdckningsgra-
den fortsatt att oka.
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Forststyrelsen samarbetar ndara med dem som idkar
renndring. Alla avverknings- markbearbetnings- och
vagbyggnadsplaner samt avtal om turistleder har
skickats till renbeteslagen och vid behov har man
forhandlat och gjort andringar i dem. Regelbundna
samarbetsforhandlingar fordes bade med Renbe-
teslagsforeningen och med renbeteslagen. Enligt
den respons som erhallits har samarbetet mellan
renbeteslagen och Forststyrelsen fungerat som over-
enskommet. Forststyrelsens verksamhet i samernas
hembygdsomrade har varit férenlig med naturresurs-
planen bortsett fran att de planerade avverkningsvo-
lymerna inte uppnaddes. Tre renbeteslag i Enare har
kravt att de totala konsekvenserna fér samekulturen
ska beddomas innan avverkningar kan goras. Darfor
har man blivit tvungen att minska mangden avverk-
ningar avsevart. Avtalet om samarbetsforfarandet och
om beaktandet av rennaringen mellan Forststyrelsen,
Sametinget, skolternas byastimma och renbetesla-
gen i sameomradet har iakttagits.

Den kalkylmassiga minskningen i rorelseresultatet
som motsvarar den nytta som producerats utifran
Forststyrelsens allmanna samhalleliga skyldigheter
uppskattades till 63,2 (55,8) miljoner euro. Okningen
beror pa att omradena dar anvandningen ar begran-
sad blir allt fler och priset pa virke stiger.

For att beakta naturens mangfald, rekreationsbruket,
renndringen och samekulturen begransades skogs-
bruket i mangbruksskogarna pa 566 000 (15,8 %) hek-
tar skogsmark (518 000 hektar och 14,4 %). Helt ut-
anfor ekonomibruket foll 310 000 hektar (8,6 %) och

O

pa 256 000 hektar (7,1 %) var skogsbruket begransat.
Dessa faktorer minskade kalkylmassigt Forststyrel-
sens rorelsevinst med 56,8 miljoner euro. Rorelsevin-
sten forsamrades ytterligare med totalt 6,4 miljoner
euro av hojda planeringskostnader och begransningar
som gallde fastighetsutvecklingen.

| enlighet med statens fastighetsstrategi fortsatte
man att koncentrera statens obebyggda markegen-
dom till Forststyrelsen. Till Forststyrelsen overfordes
bland annat dkrar som anvands av Naturresursinstitu-
tet (Luke) i jordbruksforskningen (cirka 1200 ha) samt
resten av de forskningsskogar (cirka 500 ha) som Luke
anvander. Forststyrelsen dverlat mot vederlag ratten
att anvanda de omraden som fortsattningsvis behdvs
i forskningen till Luke. De forsta fem avtalen om ut-
bildningsskogar av de gamla vederlagsfria avtalen
om utbildningsskogar mellan staten och utbildnings-
anordnarna gick ut i slutet av 2018. Nar de gamla av-
talen gick ut dvergick man till en ny modell med avtal
om utbildningsskogar mot vederlag. Modellen testas
under 2019.

2. Affarsverksamhetens resultat och mdlet om
intaktsforing for rakenskapsperioden 1.1-
31.12.2018

Affarsverket redovisar resultatet 105,6 (89,7) miljoner
euro. Resultatet dvertraffade malet som hade satts till
102,2 miljoner euro.

Malet for avkastningen pa sysselsatt kapital pa affars-
verkets grundkapital var 3,9 procent och utfallet var
4,2 procent.
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Ministeriet satte upp som mal att 100,7 miljoner euro
ska intaktsforas av periodens resultat och ackumu-
lerade vinstmedel under 2019. Riksdagen fattar det
slutliga beslutet om intaktsfoéringen i samband med
faststallandet av bokslutet.

Vid utgangen av rakenskapsperioden uppgick de ack-
umulerade vinstmedlen i affarsverkets balansrakning
till 105,6 miljoner euro, varav rakenskapsperiodens
vinst utgjorde 105,6 miljoner euro.

En forbattrad lonsamhet hos affarsfunktionerna ar
ministeriets mal pa lang sikt. Forststyrelsen Skogs-
bruk Ab, Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy gick med
vinst under rakenskapsperioden. Lonsamheten hos
Forststyrelsens affarsverksamhet 2018 forbattrades
nagot jamfort med aret innan.

OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

Enheten for offentliga forvaltningsuppgifter har hand
om Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter.
De offentliga forvaltningsuppgifterna ar en del av af-
farsverket.

For de offentliga forvaltningsuppgifterna upprattas
ett sarskilt bokslut som en del av Forststyrelsekon-
cernens bokslut.

De offentliga forvaltningsuppgifternas omsattning
bestar av intdkter fran avgiftsbelagd verksamhet.
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Storsta delen av intdkterna harror fran fisketillstand
och jaktlicenser. Finansieringen ur statsbudgeten
uppgick till 45,7 miljoner euro.

Vardet pa de mark- och vattenomraden som de offent-
liga forvaltningsuppgifterna forfogar 6ver uppgick till
987,7 (963,2) miljoner euro i balansrakningen. Vardet
av de bebyggda tillgangarna var 18,3 (19,4) miljoner
euro. | detta belopp ingar byggnader och servicekon-
struktioner i nationalparker och naturskyddsomraden
samt byggnader vid kulturarvsobjekt. De offentliga
forvaltningsuppgifternas dvriga egna kapital okade
under rakenskapsperioden. Besittningsdverforingar
starkte balansrakningen med 22,5 (17,0) miljoner

euro.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgif-
terna hanteras separat fran koncernens 6vriga finan-
siering. Kassaflodet fran verksamheten uppvisade ett
overskott pa 2,8 (2,0) miljoner euro. Vid rakenskaps-
periodens utgang uppgick de likvida medlen till 10,4

miljoner euro.

Forststyrelsen dger dotterbolaget Nuuksiokeskus Oy
for skotseln av de offentliga forvaltningsuppgifterna.
Bolagets resultat har tagits i beaktande i koncern-
bokslutet. Bolaget redovisar en forlust pa 309 000
euro for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2018. Fast-
ighetsaktiebolaget Jarviluonnon keskus hade ingen
verksamhet under rakenskapsperioden och bolagets
aktier saldes under 2018. Aktieaffaren inverkade inte
pa resultatet for 2018.

FORSTSTYRELSENS PERSONAL

PERSONAL 31.12.2018 2018 2017

Antal anstallda

Antal anstallda, pers. 1159 1224
varav visstidsanstallda, pers. 135 127

Antal anstallda per ansvarsomrade och

dotterbolag, pers.
Skogsbruk Ab 499 558
Offentliga forvaltningsuppgifter™ 500 501
Servicecenter* = 46
Koncernfunktioner 104 58
Fastighetsutveckling™* 42 45
Siemen Forelia Oy 13 14
MH-Kivi Oy 1 2

Antal anstdllda pa huvudkontoret, pers. 147 156

Antal anstallda utanfor huvudkontoret, pers. 1012 1068

Arsverken

Antal anstdllda per ansvarsomrade, pers 1191 1285
Metsatalous Oy 525 594
Offentliga forvaltningsuppgifter™ 522 530
Servicecenter* = 47
Koncernfunktioner 90 56
Fastighetsutveckling™* 40 45
Siemen Forelia Oy 13 12
MH-Kivi Oy 1

Personalens alder

Personalens medelalder, ar (alla fast

anstallda) 50 52

Konsfordelningen bland personalen
Kvinnornas andel av koncernens personal, %

Fast anstdllda och visstidsanstallda

totalt 32 30
Mannens andel av koncernens personal, %

Fast anstdllda och visstidsanstallda
totalt 68 70

*1.1-14.4.2016 skogsbrukets resultatomrade, fr.o.m. 15.4.2016
Forststyrelsen Skogsbruk Ab.

** De offentliga forvaltningsuppgifterna ar uppdelade pa tva
enheter: Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster.

*** Laatumaa dndrades till Fastighetsutveckling 9.2.2017.

Forststyrelsekoncernens loner och arvoden uppgick
till totalt 54,2 (49,7) miljoner euro. Av detta var af-
farsverkets andel 32,0 (28,6) miljoner euro. Koncer-
nen har inga anstallda utomlands.
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Forststyrelsen har ett resultatpremiesystem som
omfattar hela personalen. Kriterierna for resultatpre-
mierna ar forknippade med malen for det ekonomiska
resultatet och verksamhetens kvalitet och effekt.
Premien kan uppga till maximalt atta procent av L6-
nebeloppet. Resultatpremierna for redovisningsaret
uppskattas till cirka 3,5 miljoner euro och har tagits i
beaktande i rakenskapsperiodens resultat.

Implementeringen av Forststyrelsens reviderade per-
sonalpolitik fortsatte genom att uppdatera viktiga
riktlinjer, sdsom principerna for ett tjansteférhallande,
principerna for personalplaneringe och rekryterings-
processen, tillsammans med ansvarsomradena.

Alla de sex kollektivavtal som beror Forststyrelsen
lopte ut under 2018 och ett nytt forhandlingsre-
sultat naddes for alla kollektivavtalen. | fraga om
tjdnstekollektivavtalen forhandlades ocksd fram en
gemensam stravan att uppdatera lonesystemet under
pagaende avtalsperiod. Ett projekt for uppdatering av
lonesystemet startade hosten 2018.
Digitaliseringen av personalprocesserna inleddes
2018 med en omfattande pilotundersdkning. Utifran
undersdkningen ansags det nddvandigt att anskaffa
ett enhetligt, modernt personuppgiftssystem som ar
lampligt for hela Forststyrelsen. Andra viktiga utveck-
lingsprojekt inkluderade en uppdatering av hand-
lingsprogrammet for arbetarskydd samt utveckling av
ledningskulturen i ledningsgruppen samt i ledningen
i allmanhet.

Den arliga personalenkdten genomfordes pa hosten.
Det totala resultatet var 3,62 pa skalan 1-5. Resulta-
tet &r ndgot sdmre an aret innan (- 0,06), men trots det

pa en rimlig niva. Stamningen bland personalen, det
vill sdga entusiasmen och energin, var fortsatt god.
Chefsarbetet och etiken uppvisade de basta resulta-
ten av de delomraden som ingick i undersdkningen.
Hogsta ledningens verksamhet ansags ha forbattrats
betydligt. Resultatet blev nagot samre for persona-
lens interna samarbete och verksamheten i enlighet
med varderingarna.

Arbetet med att utveckla Forststyrelsens enhetlighet
och strukturerna fortsatte 2018. De gemensamma
funktionerna vid Servicecentret och koncernenhe-
terna - personal, ekonomi, arkivering och karttjans-
ter - samt den personal som skoter funktionerna
slogs samman med koncernenheterna fran och med
1.1.2018. | fraga om ekonomifunktionerna beslot
man att sammansla ansvarsomrddenas och koncer-
nenhetens funktioner. Det nya verksamhetskonceptet
lanserades 1.8.2018. P3 hosten, som avslutning pa
samarbetsforfarandet, beslot man med beaktande av
de offentliga forvaltningsuppgifternas krav pa sepa-
ration att samla dataadministrationen och kommu-
nikationen med tillhérande personal i motsvarande
koncernenheter. Aven uppgifter och personal med
anknytning till underhallet av fastighetsdata, kart-
material och lantmaterikompetens Overfordes till
utvecklingsenheten. Den strukturella utvecklingen
genomfordes efter intensiv dialog med personalgrup-
perna och i enlighet med samarbetsférfarandet.

Varen 2018 tillsattes en arbetsgrupp med uppgift att
ta fram metoder for att sysselsatta skogsarbetare vin-
tertid. Arbetsgruppen kom fram till flera atgarder, sa-
som ersdttande arbete under vintern, ett system som
uppmuntrar till oavlonad ledighet samt pilotprojektet
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"Metsurit matkailualalle”, som erbjod skogsarbetare
mojlighet att arbeta i ett turismféretag under vintern.
Projektet sysselsatte 13 skogsarbetare bland annat i
foretag inom turismbranschen. Naturresursinstitutets
vargundersokning sysselsatte ocksa ndgra skogsarbe-

tare.

ADMINISTRATION OCH LEDNING

| den av statsradet 26.5.2016 utsedda styrelsen for
Forststyrelsen for perioden 1.6.2016-31.3.2019 in-
gick féljande personer: ordférande Timo Laitinen, vice
ordforande Kai Kaatra, medlemmarna Johanna lka-
heimo, Simo Rundgren, Tuija Soanjarvi, Helena Sateri
och Liisa Tyrvdinen samt personalens representant
Pertti Itkonen.

Ordférande for granskningsutskottet var Tuija Soan-
jarvi och medlemmar Kai Kaatra och Simo Rundgren.

Ordférande for utnamnings- och arvodesutskottet var
Timo Laitinen och medlemmar Johanna lkaheimo, He-
lena Sateri och Liisa Tyrvdinen.

Statsradet utsag 19.12.2018 Forststyrelsens styrelse
for perioden 1.4.2019-31.3.2022. Till styrelsen ut-
sags foljande personer: ordférande Timo Laitinen,
vice ordforande Niina Riissanen, medlemmar Johanna
Ikaheimo, Simo Rundgren, Jussi Saukkonen, Helena
Sateri och Liisa Tyrvainen samt personalens represen-
tant Pekka Hautala.

Statsradet beslot vid sitt mote 21.2.2019 att befria
Niina Riissanen fran medlemskapet i styrelsen och
till vice ordforande i hennes stalle valdes Kai Kaatra.
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Statsradet utsdg Kai Kaatra till vice ordférande for
styrelsen for perioden 1.4.2019-31.3.2022.

Pentti Hyttinen var generaldirektor for Forststyrelsen.

| Forststyrelsens ledningsgrupp ingick jakt- och fiske-
direktor Jukka Bisi, direktor for fastighetsutveckling
Tuomas Hallenberg, kommunikationschef Terhi Koi-
pijarvi, Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s verkstallande
direktor Jussi Kumpula, ekonomidirektor Heli Lehto-
nen, direktor for juridiska arenden Susanna Oikarinen,
utvecklingsdirektor Tapio Pouta, dataadministrations-
direktor Anna-Leena Ruuth, naturtjanstdirektor Timo
Tanninen och personaldirektor Terhi Vires.

De loner och arvoden som betalades till styrelsen och
verkstallande direktoren under rakenskapsperioden
uppgick till totalt 431 271 (378 560) euro.

Jorma Nurkkala CGR, OFR och Heikki Ruosteenoja,
CGR, OFR var affarsverkets revisorer.

FORSTSTYRELSENS
FORVALTNINGS-OCH STYRSYSTEM

Pa sin webbplats publicerar Forststyrelsen en av sty-
relsen godkand beskrivning av det forvaltnings- och
styrsystem som Forststyrelsen tilldampar. | beskriv-
ningen presenteras bland annat Forststyrelsens juri-
diska stallning, koncernens grundlaggande struktur,
dgarstyrningen, styrningen av de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna, styrelsen, verkstallande direktoren,
ledningsgruppen, beldningssystemet, internkontrol-
len, revisionen samt kommunikationen.

SAMHALLSANSVAR

Ar 2018 fortsatte det arbete med att bygga upp ett
program for samhdllsansvar som inletts aret innan.
Under referensperioden gjordes en vasentlighetsbe-
doémning av Forststyrelsens viktigaste teman for sam-
hallsansvar.

Programmet for samhadllsansvar tog i bruk med fyra
prioriterade omraden: ledning, manniskor, samhalle
och miljo. Kommunikationen om samhallsansvaret
har effektiverats betydligt under aret.

Samhallsansvaret har integrerats ytterligare i Forst-
styrelsens strategi bland annat genom att anta FN:s
mal for hallbar utveckling (Agenda 2030) som en del
av verksamheten.

Beredningen av Forststyrelsens klimatprogram har
inletts. Miljopolitiken uppdaterades och samhallsan-
svarspolitiken faststalldes. Samhallsansvarspolitiken
behandlas av styrelsen i bérjan av 2019. Uppdate-
ringen av jamstalldhets- och likabehandlingsplanen
har inletts och arbetet slutférs under varen 2019.
Beredningen av uppférandekoden (Code of Conduct)
inleddes och arbetet slutfors i bérjan av 2019.

RISKHANTERING OCH DE MEST
BETYDANDE RISKERNA

Mal och tillvagagangssatt

Malet med riskhanteringen ar att sakerstdlla malupp-
fyllelsen, fullgérandet av de lagstadgade uppgifterna
och kontinuiteten i verksamheten. Riskerna hanteras
med hjdlp av en definierad riskhanteringsprocess.
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Styrelsen &vervakar att riskhanteringen pa Forst-
styrelsen fungerar och ar tillracklig och faststaller
bistar

styrelsen i Overvakningen av riskhanteringen. Ge-

riskhanteringspolitiken.  Revisionsutskottet
neraldirektéren har det Overgripande ansvaret for
riskhanteringen och for kravenligheten hos verksam-
heten. Riskhanteringschefen dger riskhanteringspro-
cessen, ansvarar for samordnandet och utvecklingen
av samt anvisningarna och rapporteringsmodellerna
for riskhanteringen och stdder riskhanteringen i or-
ganisationen. Direktdrerna for ansvarsomradena och
dotterbolagen ansvarar for riskhanteringen och kra-
venligheten.

Forststyrelsens interna revision skots sedan 2018 av
BDO Oy.

Forststyrelsens installning till risktagande ar ater-
hallsam. Riskernas betydelse bedoms utifran en kom-
bination av hur sannolik en handelse ar och hurdan
effekt den skulle ha, och riskerna hanteras dar de
uppkommer.

Centrala risker

En negativ utveckling av priserna och efterfragan pa
virke och fastigheter och en férsamrad balans mel-
lan de offentliga forvaltningsuppgifternas mal och
finansiering ar centrala risker for Forststyrelsen. Ett
eventuellt misslyckande med att samordna malen
och visionerna for olika funktioner samt de av statens
mark- och vattenomraden som Forststyrelsen forval-
tar paverkar maluppfyllelsen. Klimatforandringens
inverkan, anpassningen till férandringar och minsk-
ningen av konsekvenserna ar mycket viktiga faktorer
i Forststyrelsens verksamhet och verksamhetsmiljo.

Risker som paverkar den operativa verksamheten ar
dartill naturférhallandena och den osakerhet som ar
forknippad med datasystem. Verksamhetsforutsatt-
ningarna paverkas av hur Forststyrelsens verksam-
het uppskattas betraffande jakt- och fisketjansterna,
rekreations- och skyddsarbetet samt skogsbruket.
Hur de pagdende utvecklingsprojekten utfaller kom-
mer ocksa att paverka verksamhetens resultat och
maluppfyllelsen.

Sarskild uppmarksamhet fasts vid risker med anknyt-
ning till kundernas sdkerhet for att alla tjanster ska
vara tryggt tillgangliga, eftersom till exempel brister
i servicekonstruktioner och skyltar eller dalig kondi-
tion kan orsaka farliga situationer. For att sakerstalla
samhdllsansvaret i Forststyrelsens verksamhet maste
ocksa kraven pa god forvaltning tillgodoses.

Riskhanteringen utfoll val under 2018 med tanke pa
verksamhetens resultat, men nagra viktiga punkter
som behdver forbattras noterades ocksa. Den all-
manna dataskyddsforordningen tradde i kraft och
medférde krav pa att bekrafta dataskyddsforfaran-
dena och utbilda personalen. Den torra sommaren,
hettan och naturfenomenen paverkade Forststyrel-
sens maluppfyllelse. Inga stora skogsbrander har-
jade pa statens marker men manga sma brander brot
ut, vilket kravde en stor arbetsinsats av personalen.
Forststyrelsen assisterade myndigheterna med sin
sakkunskap och personalen organiserade dessutom
efterbevakningen efter slackningsarbetet, som hor
till markagarens uppgifter. Forststyrelsen satsar daven
i framtiden mer pa hanteringen av skogsbrander och
tillhérande risker. Upplegor orsakade stora skador pa
trddbestandet. Skadorna som orsakats av upplegor
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atgardades under sommaren. Tradbestandet som be-
lastats av upplegor utgjorde en sakerhetsrisk for per-
soner som rorde sig i naturen i sd stor utstrackning
att enskilda utflyktsmal tillfalligt maste stangas for
allmanheten.

Forststyrelsen uppratthaller information om riskerna
i anslutning till fororenade marker. Sdsom forutsatts
i lagen har riskerna klassificerats enligt primara och
sekundara ansvar. Forststyrelsen har i de flesta fall se-
kundart ansvar. Redogoérelsen for fororenade marker
uppdateras regelbundet. Den senaste uppdateringen
gjordes vid arsskiftet 2018-2019.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODEN

Forststyrelsens verksamhet i borjan av 2019 har varit
forenlig med planen och det har inte intraffat nagot
som skulle ha en vasentlig effekt for koncernens re-
sultat eller balansposition.

Statsradet besl6t under sin session 24.1.2019 att hoja
Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s ersattning for nyttjan-
deratt med 15 miljoner euro till 95 miljoner euro. HGj-
ningen okar affarsverkets intakter fran affarsverksam-
heten och pa motsvarande satt ocksa Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s utgifter.

Forststyrelsen och MH-Kivi Oy har den 8.2.2019 lam-
nat in Morenia Oy:s konkursansdkan till Uledborgs
tingsratt.
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UTSIKTER OCH MAL SOM STALLTS
UPP AV AGAREN FOR 2019

Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utsik-
terna for den statliga ekonomin paverkar Forststyrel-
sekoncernens verksamhet pa manga satt.

| de av dgaren uppsatta service- och verksamhetsma-
len for Forststyrelsens affarsverksamhet samt i resul-
tat- och intaktsforingsmalen for 2019 ligger fokus pa
lonsamheten i affarsverksamheten och den allmanna
samhalleliga nyttan.

Resultatmalet for affarsverksamheten ar 148,9 miljo-
ner euro, vilket motsvarar en 5,6 procents avkastning
pa sysselsatt grundkapital. Det prelimindra intakts-
foringsmalet dr 138,9 miljoner euro av resultatet for
2019. Resultatmalet ar stdérre an det prelimindra mal
pa 110,1 miljoner euro, som ingick i budgeten for
2019. Statsradet beslut att hoja Forststyrelsen Skogs-
bruk Ab:s ersattning for nyttjanderatt med 15 miljo-
ner euro till 95 miljoner euro bidrar till h6jningen av
malet. Resultatmalet paverkas ytterligare av Forststy-
relsen Skogsbruk Ab:s dividend, som kommer att vara
20 miljoner storre an i fjol pa grund av att bolagets
resultat ar avsevart mycket battre an man forutsett.
Till resultatet bidrog det gynnsamma laget pa virkes-
marknaden samt den effektiverade verksamheten.

Affarsverksamhetens resultatutveckling beror i hog
grad pad utvecklingen av efterfragan och priset pa
virke. Nar det galler det andra centrala affarsomra-
det - fastighetsaffarsverksamheten - dr paverkas ut-
sikterna for efterfragan betydligt av att planldggning
och andra tillstandsprocesser kan fordroja projekten.

Malen med de offentliga forvaltningsuppgifterna
grundar sig pa de resultatavtal som ingdtts med de
styrande ministerierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL
DISPONERING AV VINSTMEDLEN

Vinstmedlen for affarsverket Forststyrelsen uppgick
till 105 617 767,33 euro, vilket motsvarar rakenskaps-
periodens vinst.

Vinstmedlen fran affarsverkets affarsverksamhet upp-
gick till 105 617 767,33 euro, vilket motsvarar raken-
skapsperiodens vinst.

Vinstmedlen fran affarsverkets offentliga forvalt-
ningsuppgifter uppgick till 0,00 euro, varav vinsten
utgjorde 0,00 euro. Rakenskapsperiodens resultat
och resultatet fran foregaende rakenskapsperiod har
overforts till de offentliga forvaltningsuppgifterna
ovriga egna kapital.

Styrelsen foreslar att det av affarsverksamhetens re-
sultat intaktsfors 102 895 000,00 euro till staten. In-
taktsforingen inkluderar den andel pa 2 195 000,00
euro av resultatet fran 2017 som inte intdktsfordes
2018. Intaktsforingen kunde inte goras till fullt be-
lopp, eftersom det inte fanns nagot utdelbart eget
kapital.

Styrelsen foreslar att intaktsféringen betalas enligt
den av ministeriet faststdllda planen, vilken grundar
sig pa kassaflodet fran Forststyrelsens affarsverksam-
het.

SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER




RESULTATRAKNING

FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK

euro NOT 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
OMSATTNING 1.1 366 353 035,88 328 022 473,13 109 352 823,32 108 522 295,34
Lagerforandring av fardiga och halvfardiga

produkter 0,00 -1 007 296,86 0,00 0,00
Ovriga rérelseintékter 1.2 15774 867,32 14 609 820,05 23 304 490,99 21438 149,63
Finansiering ur statsbudgeten for dvrig

verksamhet 13 45 653 024,87 43678 785,51 45 653 024,87 43678 785,51

Material och tjanster
Material, tillbehor och varor

Inkdp under rakenskapsperioden 8 539 085,95 9116 989,59 3947 127,88 3582 536,51
Lagerforandring 3151 575,54 501 996,02 183 486,67 161 951,32

Externa tjanster 161 319 043,69 148 297 285,67 5 487 508,64 5017 335,01
Material och tjanster totalt 173 009 705,18 157916 271,28 9618 123,19 8761822,84

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

54 177 874,57

49 673 446,37

32034 791,04

28 633 625,57

Pensionskostnader 8 272 520,27 7780753,18 5171 252,21 4 461 957,37
Ovriga lénebikostnader 1712 942,94 1 843 494,88 962 267,83 1009 185,26
Personalkostnader totalt 64 163 337,78 59 297 694,43 38 168 311,08 34104 768,20
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 1.4 6931 337,78 6219 361,19 4612712,11 4 488 840,46
Ovriga rorelsekostnader 1.5 45 600 894,61 47 032 601,91 37 815 141,834 37 045 799,57
RORELSEVINST 138 075 652,72 114 837 853,02 88 096 050,96 89 237 999,41
Finansiella intakter och kostnader
Intdkter fran dvriga investeringar bland
best. akt. 40 113,00 45 687,76 21 140 113,00 324554776
Ovriga ranteintdkter och finansiella
intakter 61 220,73 107 635,83 34 125,68 82 214,37
Rantekostnader och 6vriga finansiella
kostnader 89 119,17 161 125,48 84 763,93 137 988,19
Nedskrivning av placeringar bland best.
akt. 0,00 990 060,91 0,00 97 611,43
Finansiella intdkter och kostnader totalt 1.6 12 214,56 -997 862,80 21 089 474,75 3092 162,51
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER 138 087 867,28 113 839 990,22 109 185 525,71 92 330 161,92
Inkomstskatt 14 777 017,38 10 109 654,65 4951 180,63 4 741 663,36
Overf. av OFU-resultat till eget kapital 1383422,25 2113 847,53 1383 422,25 2113 847,53
Minoritetsandel 98 575,28 99 257,42 0,00 0,00

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

124792 847,43

105 943 440,52

105 617 767,33

89702 346,09

OFFENTLIGA UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET  SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER SAMT REVISIONSANTECKNING FORVALTNINGSUPPGIFTER

Q FORSTSTYRELSE- AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN

KONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN
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BALANSRAKNING

FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
euro NOT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 euro NOT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA BESTAENDE AKTIVA TOTALT 3983734084,06 3947396286,37 3988636760,13 3983 881935,56
BESTAENDE AKTIVA 1.7 .
RORLIGA AKTIVA

Immateriella tillgangar . I

I teriella rattighet 83 991,97 262 407,93 72 648,35 243 681,85 Omsdttningstillgangar

omn."a ere atra, '3 iﬁr o J s 5327 470871 96 025 sa6 10 176 398 88 Firdiga produkter 12 412 436,81 15 073 063,65 143087011 1614 356,78

riga immateriella angar : , . , .
vriga | eta Hrgangar Produkter i arbete 355 790,10 846 738,80 0,00 0,00

Forskottsbetalningar och pagaende

anskaffningar 4985 850,78 4328 104,99 716 814,96 483 892,80 Omsattningstillgangar totalt 12 768 226,91 15919 802,45 1430870,11 1614 356,78
Immateriella tillgdngar totalt 26 512 396,12 18 061 384,18 1715 049,75 1903 973,53 Fordringar
Materiella tillgangar Langfristiga fordringar

Mark- och vattenomraden 3876 827 911,22 384259761156 3874915 030,78 3 840 559 344,38 Ovriga fordringar 111 2205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00

Vagar 26 041 707,21 27 452 659,01 26 038 339,80 27 448 766,96 Langfristiga fordringar totalt 2 205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00

Byggnader och konstruktioner 41 637 860,83 44958 731,80 28 658 617,72 30 380 705,35 Kortfristiga fordringar

Ii/lasklner och materiel 1596 230,11 1874022,28 175 074,03 108 528,69 Kundfordringar 39 862 590,07 45992 07377 3 467 100,57 2 747 766,80

Ovriga materiella tillgdngar 228 437,78 283 868,15 10 599,04 10 599,04 Fordringar pa dotterbolag inom
Forskottsbetalningar och pagdende samma affarsverkskoncern 1.12 0,00 0,00 9 691 555,49 647 810,36
anskaffningar AUTSI048,05 10 084 688,71 QIUDIC £ 10 084 688,71 Ovriga fordringar 113 1390 803,81 278 402,53 301 886,38 21 156,93
Materiella tillgangar totalt 3955 407 196,13 3927 251 581,51 3938 872 710,35 3908 592 633,13 Aktiva resultatregleringar 114 4507 979,87 4976 366,24 4011 662,45 475417239
Placeringar Kortfristiga fordringar totalt 45761 373,75 51 246 842,54 17 472 204,89 8 170 906,48

Andelar i dotterbolag inom samma .

affirsverkskoncern 18 0,00 0,00 45 825 635,81 70 893 135,81 Pengar och banktillgodohavanden 24 088 158,17 16 652 718,65 13614 137,38 11 399 989,64

Ovriga aktier och andelar 1.10 1812691,81 2081 520,68 2221 564,22 2490 393,09 RORLIGA AKTIVA TOTALT 84 822 774,55 86 024 379,36 32541 212,38 21209 252,90

Ovriga fordringar 1 800,90 1 800,00 1 890,00 1 800,90 AKTIVATOTALT 4068 556 858,61 403342066573 4021177972,51 4005091 188,46
Placeringar totalt 1814 491,81 2 083 320,68 48 049 000,03 73 385 328,90 ’ ’ ’ ’

O

FORSTSTYRELSE-
KONCERNEN

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN
OCH AFFARSVERKSAMHETEN

OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET
SAMT REVISIONSANTECKNING

SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA

FORVALTNINGSUPPGIFTER




FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
euro NOT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
PASSIVA
EGET KAPITAL 1.15
Grundkapital 2 600 935 160,52 2 596 551 464,52 2 600 935 160,52 2 596 551 464,52

Ovrigt eget kapital
Ovrigt eget kapital for offentliga
forvaltningsuppgifter

Vinst fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst

224 811 647,00

1019457 176,93
21123 646,79
124792 84743

224 811 820,00

996 237 549,41
7 884 484,36
105 943 440,52

224 811 647,00

1019 457 176,93
0,00
105 617 767,33

224 811 820,00

996 237 549,41
3001 932,00
89 702 346,09

EGET KAPITAL TOTALT
MINORITETSANDEL 1.16

AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar 1.17

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital 1.18
Lan fran finansinstitut
Ovriga skulder

Langfristigt frammande kapital totalt

Kortfristigt frammande kapital 1.19
Lan fran finansinstitut

3991 120478,67

4 945 987,55

1912 895,54

0,00
3114 500,00
3114 500,00

20995 538,85

3931428 758,81

5572 550,51

1752 825,20

2 284,33
475 100,00
477 384,33

49989 786,16

3950821751,78

0,00

174 310,00

0,00
3112 000,00
3112 000,00

20995 538,85

3910305 112,02

0,00

140 000,00

0,00
472 350,00
472 350,00

49 989 786,16

Erhallna forskottsbetalningar 10 505 602,69 6 859 076,87 9785 941,16 6 790 883,77
Leverantorsskulder 11 609 138,44 13 652 336,10 3114 605,34 4 845 267,20
Skulder till dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 1.20 0,00 0,00 18 037 456,74 18 900 124,08
Ovriga skulder (inkL rantebdr.) 1.21 7726 396,15 7120 242,69 5867 691,08 4988 877,97
Passiva resultatregleringar 1.22 16 590 632,52 16 530 589,44 9268 677,56 8 658 787,26
Latent skatteskuld 35 688,20 37 115,62 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital totalt 67 462 996,85 94 189 146,88 67 069 910,73 94 173 726,44
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 70 577 496,85 94 666 531,21 70 181 910,73 94 646 076,44
PASSIVA TOTALT 4 068 556 858,61 4033 420665,73 4021177972,51 4005091 188,46

FORSTSTYRELSE-

KONCERNEN

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN
OCH AFFARSVERKSAMHETEN

OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET
SAMT REVISIONSANTECKNING

SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER
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FINANSIERINGSKALKYL

FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK

euro

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017

euro

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning

Betalningar fran ovriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

372 482 519,58
5852 028,59
-274 971 735,74

327 231 042,70
3339 402,30
-257 493 710,42

99 589 744,42
13 688 076,65
-80 552 140,62

107773 873,92
8917 822,17
-77 013 104,48

Kassaflode fran affarsverksamheten fore
finansiella poster och skatter

103 362 812,43

73076 734,58

32 725 680,45

39678 591,61

KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Betalda rantor och finansiella kostnader -89 119,17 -161 125,48 -84 763,93 -137 988,19
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 61 220,73 107 601,30 34 125,68 82 214,37
Erhallen utdelning 40 113,00 45 687,76 21140 113,00 3245 547,76
Betalda direkta skatter -16 032 740,69 -10 109 654,65 -5 226 375,34 -3 403 915,30
Kassaflode fore finansiering ur statsbudgeten 87 342 286,30 62 959 243,51 48 588 779,86 39 464 450,25

Statens budgetfinansiering for ovrig verksamhet

45 653 024,87

45792 633,04

45 653 024,87

45792 633,04

Langfristiga 6vriga rantebar. skulder, férandring -2 284,33 -1 985 650,37 0,00 0,00
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring 2 639 400,00 -398 000,00 2 639 650,00 -348 500,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring -28 994 247,31 -9999 534,27 -28 994 247,31 -9999 534,27
Koncernkontoskulder fran dotterbolag, forandr. 0,00 0,00 -718 748,55 7619012,68
Intaktsforing av vinst -92 704 278,09 -86 000 000,00 -92 704 278,09 -86 000 000,00
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGEN -119 061 409,73 -98 383 184,64 -119 777 623,95 -88 729 021,59
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 7 435 439,52 4702 138,53 2214 147,74 556 002,40

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

16 652 718,65
24 088 158,17

11 950 580,12
16 652 718,65

11 399 989,64
13 614 137,38

10 843 987,24
11 399 989,64

KASSAFLODE FRAN
AFFARSVERKSAMHETEN

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

132995 311,17

108 751 876,55

94 241 804,73

85257 083,29

Kop av naturskyddsomraden, aktier 170 689,87 162 103,16 170 689,87 162 103,16
K6p av anldggningstillgangar, finansiering fran

ministeriet -351 428,09 -1111 648,79 -351 428,09 -1111 648,79
Kop av anldaggningstillgangar, EU-finansiering -279 851,04 -1 078 095,07 -279 851,04 -1 078 095,07
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -23 148 681,42 -16 913 923,95 -12 675 199,86 -8 629 009,18
Investeringar i materiella och immateriella tillg. 1012 737,85 0,00 67 500,00 500 000,00
Forsalj. dotterbolagsaktier 15 669 372,99 11 245 327,93 15 389 558,16 12 154 907,24
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 0,00 0,00 25 000 000,00 0,00
Agarnas investering i/aterbdring av forvarv av

naturskyddsomraden och aktier -170 689,87 -162 103,16 -170 689,87 -162 103,16
Erhallen finansiering for byggande av naturrum

etc. 599 387,79 2 191 786,50 599 387,79 2 191 786,50
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -6 498 461,92 -5 666 553,38 27 749 966,96 4 027 940,70

FORSTSTYRELSE-

KONCERNEN

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN
OCH AFFARSVERKSAMHETEN

OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

FORANDRING I LIKVIDA MEDEL

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET
SAMT REVISIONSANTECKNING

7 435 439,52

4702 138,53

SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA

FORVALTNINGSUPPGIFTER

2214 147,74

556 002,40
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK

miljoner euro NOT 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017

Omsattning per bransch 11 Planenliga avskrivningstider:

Affarsverksamheten med skogsbruk 3336 294.8 80,0 80,0 Immateriella rattigheter, vriga langfr. utgifter 4-53ar

Fastighetsutveckling 16,7 15,4 16,9 15,5 Grusomraden substansavskrivning

Handel med jordmaterial 1,3 1,6 0,0 0,0 Vagar 10-25ar

Fro- och plantproduktion 2,5 4.8 0,0 0,0 Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar

Ovriga 12,2 11,4 12,5 13,0 Flottningsbyggnader 25 ar

TOTALT 366,4 328,0 109,4 108,5 Byggnader 20-40 ar, Haltia 90 ar
Konstruktioner 4-10 ar

6vriga rorelseintakter 1.2 Maskiner och materiel 4-8 ar, Haltia 15 ar

Forsaljningsvinster fran bestaende Ovriga materiella tillgangar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20 ar

aktiva 10,7 10,2 10,5 10,0

. De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anldggningstillgang som fasta avskrivningar av det

Ovriga intakter 5,1 44 128 114 ursprungliga anskaffningspriset enligt den ekonomiska Llivsldngden. Avskrivningar bdrjar goras nar en tillgang tas

TOTALT 15,8 14,6 23,3 21,4 i bruk.

Finansiering ur statsbudgeten for dvrig

verksamhet 1.3

Finansiering ur statsbudg. for dvrig

verksamhet under rakenskapsp. som

prestationsbaserad intaktspost 45,7 437 45,7 437

Hur posten fordelar sig pa huvudtitlarna

och foérvaltningsomr. i budgeten framgar

av de off. forv. uppgifternas sarskilda

bokslut

Planenliga avskrivningar 14

Immateriella tillgangar 2,5 1,5 0,7 0,6

Substansavskrivningar 0,0 0,1 0,0 0,0

Vagar 1,4 1,4 1,4 1,4

Byggnader och konstruktioner 2,6 2,7 2,4 2,3

Maskiner och materiel, dvriga materiella

tillg. 0,4 0,5 0,1 0,1

TOTALT 6,9 6,2 4,6 4,5

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET  SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

Q FORSTSTYRELSE- AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OFFENTLIGA

KONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN FORVALTNINGSUPPGIFTER SAMT REVISIONSANTECKNING
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FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
miljoner euro NOT 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Ovriga rorelsekostnader 1.5
Lokalitetskostnader 111 12,7 10,0 11,6
ICT-kostnader 9,4 9,6 7,9 8,1
Resekostnader 5,7 5,9 2,8 29
Externa tjanster 4,4 5,8 3,8 5,0
Maskiner och materiel,
fordonskostnader 3,1 3,1 2,7 2,6
Ovriga personalkostnader 2,4 2,3 1,3 1,2
Ovriga kostnader 9,4 7,6 8,2 4.4
Koncernens interna kostnader 0,0 0,0 1,2 1,2
TOTALT 45,6 47,0 37,8 37,0
Ovriga rinteintikter och finansiella
intakter 1.6
Dividendavkastning fran
utomstaende 0,0 0,1 0,0 0,0
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,0 0,0 211 3,2
Ranteintakter 0,1 0,1 0,0 0,1
Totalt 0,1 0,2 21,2 3,3
Rantekostnader och ovriga finansiella
kostnader
Rantekostnader 0,1 0,2 0,1 0,1
Nedskrivning av dotterbolags aktier
(kapitallan) 0,0 1,0 0,0 0,1
Avsattning for omorganisering av
dotterbolags affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 0,1 1,2 0,1 0,2
Finansiella intakter och kostnader totalt 0,0 -1,0 21,1 3,1

Q FORSTSTYRELSE- AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OFFENTLIGA UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET  SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA

KONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN FORVALTNINGSUPPGIFTER SAMT REVISIONSANTECKNING FORVALTNINGSUPPGIFTER



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

MARK-OCH VAGAR, MARK- BYGGN.OCH MASKINER OCH PAGAENDE AKTIER OCH ANDELAR
NOT IMMAT. TILLG. VATTENOMR. OCH VATTENBYGG. KONSTRUKTIONER MATERIEL, OVRIGA MAT. PROJEKT OVRIGA FORDR. TOTALT
Bestaende aktiva, mn euro 1.7
FORSTSTYRELSEKONCERNEN
Anskaffningsutgift 1.1 25,1 38515 97,3 107,2 29,0 10,1 2,1 41246
Nedskrivning 1.1 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0
Okningar 11,3 40,0 0,0 1,7 0,4 7,6 0,0 60,9
Minskningar 0,3 5,7 0,0 2,4 0,4 8,6 0,3 17,7
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 36,0 38818 97,3 106,5 29,0 9,1 1,8 4163,8
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 7,0 4,9 69,8 62,2 26,8 0,0 0,0 1732
Ack. avskr. som hanfor sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskr. under rakenskapsper. 2,5 0,0 1,4 2,6 0,4 0,0 0,0 6,9
Ack. avskr. 31.12 9,5 4,9 71,3 64,8 27,2 0,0 0,0 180,1
Bokforingsvarde 1.1 18,1 3842,6 27,5 45,0 2,2 10,1 2,1 39474
Bokforingsvarde 31.12 26,5 3 876,8 26,0 41,6 1,8 9,1 1,8 3983,7
Maskiner och anldaggningar i produktionen,
bokforingsvarde 31.12 1,8
AFFARSVERK
Anskaffningsutgift 1.1 6,6 3 844,1 97,8 86,1 16,6 10,1 94,0 4 155,2
Nedskrivning 1.1 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,6 -22,4
Okningar 0,9 40,0 0,0 1,7 0,4 7,6 0,0 50,6
Minskningar 0,3 5,6 0,0 1,0 0,3 8,6 25,3 41,2
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 71 3 876,7 97,8 86,8 16,7 9,1 48,0 4142,2
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 4,7 1,8 70,3 55,7 16,4 0,0 0,0 149,0
Ack. avskr. som hanfor sig till avdr. och dverf. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskr. under rakenskapsper. 0,7 0,0 1,4 2,4 0,1 0,0 0,0 4.6
Ack. avskr. 31.12 5,4 1,8 71,8 58,1 16,5 0,0 0,0 153,6
Bokforingsvarde 1.1 1,9 3 840,6 27,4 30,4 0,1 10,1 734 39839
Bokforingsvarde 31.12 1,7 38749 26,0 28,7 0,2 9,1 48,0 3988,6
Maskiner och anldaggningar i produktionen,
bokforingsvarde 31.12 0,2

Q FORSTSTYRELSE-

KONCERNEN

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN
OCH AFFARSVERKSAMHETEN

OFFENTLIGA

FORVALTNINGSUPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET
SAMT REVISIONSANTECKNING

SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA

FORVALTNINGSUPPGIFTER

15
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_BOKFORINGS-
) VARDE | MODER-
AGARANDEL % _ BOLAGET, EURO

Aktier i dotterbolag 1.8
AFFARSVERK
Forststyrelsen Skogsbruk Ab 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uledborg 100 5500 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 2 476 000,00
Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,1 12 200 000,00
TOTALT 45 825 635,81
FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
NOT 2018 2017 2018 2017
Ovriga aktier och andelar 1.10
Aktier och andelar, bokforingsvarde, miljoner euro
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 45,8 70,9
Aktier i intressebolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga aktier och fordringar 1,8 2,1 2,2 2,5
TOTALT 1,8 21 48,0 73,4
Langfristiga fordringar 1.11
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakerhetsdepositioner 2,2 2,2 0,0 0,0
TOTALT 2,2 2,2 0,0 0,0
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern, mn euro 1.12
Kundfordringar 9,6 0,1
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Aktiva resultatregleringar 0,1 0,6
TOTALT 9,7 0,6

Q FORSTSTYRELSE- AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OFFENTLIGA UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET  SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA
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FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
NOT 2018 2017 2018 2017 NOT 2018 2017 2018 2017
Ovriga fordringar, kortfristiga, mn euro 1.13 Ovrigt eget kapital for offentliga
Ovriga forskottsbetalningar, f"orvaltnlngsuppglfter 1.1 999,3 977,0 999,3 977,0
utgiftsforskott 0,1 0,0 0,1 0,0 Overlatelser, arv som tillfallit staten 22,5 17,0 22,5 17,0
Moms- och skattefordringar 1,3 0,2 0,2 0,0 Eérfaindringar i markanvandningen, 16 51 0.9 51
TOTALT 1,4 0,3 0,3 00 e o ’ ' ’ ’
Inkdp av naturskyddsomrdde, agarens
Kortfristi L leri 1.14 investering 0,2 0,2 0,2 0,2
ortiristiga resultatregleringar, mn euro : Overforing OFU resultat 2016 till eget
Life-projekt, inkomstrester 0,2 0,7 0,2 0,7 kapital -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 2,8 2,5 2,8 2,5 Overféring OFU resultat 2017 till eget
. . . kapital -2,1 -2,1 -21 -2,1
Projektford , komstrest 1,0 1,2 1,0 11 . . ’ ’ ’ ’
”rOJ.e or .rlnq.ar ovrlqa I? omstrester Overforing OFU resultat 2018 till eget
Ovriga utgiftsforskott, inkdpsfakturor 0,6 0,6 0,1 0,4 kapital -14 -14 0,0
TOTALT 4,5 5,0 4,0 4,8 Ovrigt eget kapital 31.12 1019,5 996,2 1019,5 996,2
Eget kapital, miljoner euro 1.15 Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 112,9 93,0 91,8 88,1
Grundkapital 1.1 2 596,6 2 601,5 2 596,6 2 601,5 Overféring OFU férlust 2016 till eget
Overlatelser, arv som tillfallit staten 6,3 0,2 6,3 02  kapital = 0.9 = 0.9
Foérandringar i markanvandningen -1,9 -5,1 -1,9 -51 Vinstutdelning till staten -92,7 -86,0 -92,7 -86,0
Ovriga férandringar, inkL. aterbet. Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 21,1 79 0,0 3,0
grundkap. och uppskr. 0,0 0,0 0,0 0,0 Rikenskapsperiodens vinst 1.1-31.12 1248 105,9 105,6 89,7
Grundkapital 31.12 2 600,9 2 596,6 2 600,9 2596,6 Resultat fran tidigare rakenskaps-
perioder och rakenskapsper. 31.12 145,9 113,8 105,6 92,7
Ovrigt eget kapital 1.1 2248 224,8 224,8 224,8 Eget kapital totalt 31.12 3991,1 39314 3.950,8 3910,3
Forandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 31.12 2248 224,8 2248 2248  Minoritetsandel 116
Nuuksiokeskus Oy 49 5,0
MINORITETSANDEL TOTALT 4,9 5,6
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FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
NOT 2018 2017 2018 2017

Avsdttningar, miljoner euro 1.17

Ovriga avsittningar 1,9 1,8 0,2 0,1
AVSATTNINGAR TOTALT 1,9 1,8 0,2 0,1
Totalbeloppet av langfristiga Llan som
forfaller om mer @n 5 ar 1.18
TOTALT 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterstaende skuld till staten, mn euro 1.19

Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,

socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 1,6 1,8 1,2 1,4
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverk, mn euro 1.20

Leverantorsskulder 0,1 0,2

Passiva resultatregleringar 0,9 1,0

Koncernkontoskulder 17,0 17,7
TOTALT 18,0 18,9
Ovriga skulder, mn euro 1.21

Momsskuld 49 47 34 2,9

Forskottsinnehallnings-, social-

skyddsavgifts- och dvriga lagstad-

gade personalkostnadsskulder,

i ansl. till lonebetalning 0,9 1,0 0,6 0,6

Korrigeringar av eget kapital 0,5 1,4 0,5 1,4

Ovriga 1,4 0,1 1,4 0,0
TOTALT 7,7 7.1 5,9 5,0
Resultatregleringar, mn euro 1.22

Lagstadg. periodiserade

personalkostnader 0,7 0,8 0,7 0,8

Semesterloneskuld inkl. sociala

kostn. 12,3 12,1 6,8 6,6

Skatteperiodindelning 0,0 0,9 0,0 0,1

Ovriga 3,6 2,7 1,8 1,2
TOTALT 16,6 16,5 9,3 8,7

FORSTSTYRELSE- AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OFFENTLIGA UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET  SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA
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OVRIGA NOTER

FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
NOT 2018 2017 2018 2017 NOT 2018 2017 2018 2017
Ansvarsforbindelser mn euro 1.23 Koncernens interna affiarstransaktioner
for perioden
Leasingansvar Férsiljning av varor 0,3 0,3
betalda under rakenskapsperioden 1,7 1,0 1,7 0,9 Forsaljning av tjanster 88,5 89,0
betalas under nasta ar 1,9 21 1,8 2,0 Kép av varor 0,1 0,1
betalas senare 2,4 2,5 2,4 2,5 Kép av tjanster 1.2 12
Ovriga bankansvar 1,5 1,5 1,0 1,0 TOTALT 87,5 88,0
Handpanter, garantidepositioner 08 038 0,0 0,0 Koncernens interna affirstransaktioner gors p& marknadsvillkor
Investeringsforbindelser 6,0 6,4 6,0 6,4 Antalet anstdllda under rakenskaps-
perioden, arsverken 1.25
Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som géller d& restvirdet nar en dverenskommen niva. Arbetstagare 288 305 0 0
Avtalen kan sdgas upp med 3 manaders uppsdgningstid. Tjansteman 902 995 652 678
Koncernen har ocksa avtal utan inlésningsvillkor, i huvudsak femariga avtal. TOTALT 1191 1 300 652 678
Koncernens fastighetsinvesteringar forknippas med skyldigheten att justera momsavdragen under en period pa 10 ar fran och med 2013.
Latenta skattefordringar och -skulder 1.26
Hyresansvar mn euro (moms 0) Latent skattefordran
Forststyrelsen har hyresavtal for dotterbolagens forluster 2,5 2,6
for verksamhetslokaler som ar 5 Sttni 04 03
tidsbundna eller i kraft tills vidare or avsattningar ’ ’
Verksamhetslokalerna forvaltas av TOTALT 2,8 3,0
koncernen. 4,8 4,8
Revisorernas arvoden under rakenskaps-
" . . perioden, tusen euro 1.27
Ansvar for sanering av fororenade
marker KPMG Audit
Ansvaret for fororenad mark i de omraden som Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta hand hos den som har idkat den verksamhet som revision, rakenskapsperioden 35,2 45,8 14,3 21,1
fororenadg markep. I eggnskap av Lnnehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for saneringskostnaderna, ifall den som i forsta hand revision, foreg. rikenskapsperiod 39,3 58.1 203 173
ansvarar for saneringen inte kan gora det.
skatteradgivning 18,2 9,1 12,6 3,2
Affirstransaktioner med nirmaste ovriga tjanster 424,7 37,8 4214 37,8
kretsen 1.24 TOTALT 517,4 150,8 468,6 79,4

De offentliga forvaltningsuppgifterna far finansiering ur statsbudgeten for sin verksamhet. | affarsverkets och koncernens resultatrakning
syns denna post som en prestationsbaserad intaktspost som det redogors for narmare i det sarskilda bokslutet. Vinst har intaktsforts till
staten for perioden 1.1-31.12.2017.
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AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN
RESULTATRAKNING

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET
1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017

355181 219,38 319 269 330,99

AFFARSVERKSAMHETEN
1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017

97 225 167,55 98 934 742,53

euro NOT

OMSATTNING 2.1

Lagerférandring av fardiga och
halvfardiga produkter

-1 007 296,86 0,00 0,00
Ovriga rorelseintakter 18 231 990,05 28 401 299,61 24913 743,18
Material och tjanster

Material, tillbehor och varor
Inkdp under

rakenskapsperioden 5381 120,89 6 364 071,28 453 548,70 389 440,35
Lagerforandring 2 968 088,87 340 044,70 0,00 0,00
Externa tjanster 157 271721,7% 144 870 045,15 335 560,49 608 985,99
Material och tjanster totalt 165 620 931,49 151574 161,13 789 109,19 998 426,34
Personalkostnader
Loner och arvoden 30 686 379,79 28 771 018,08 8 546 596,26 7 735 639,43
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4 488 365,31 4353 845,42 1387 097,25 1035 049,61
Ovriga ldnebikostnader 1011 706,42 1088 277,36 261 031,31 253 967,74
Personalkostnader totalt 36 186 451,52 34 213 140,86 10 194 724,82 9024 656,78
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 2.3 4 639 187,54 3880 684,61 2 827 008,36 2 677 697,02
Ovriga rérelsekostnader 2.4 29 961 592,50 29 634 173,20 22 335 584,59 19 893 849,27
RORELSEVINST 139767 707,37 117 191 864,38 89 480 040,20 91 253 856,30

Finansiella intdkter och kostnader
Intakter fran dvriga investeringar

bland best. akt. 40 099,00 45 124,34 21 140 099,00 3244 984,34

Ovriga ranteintdkter och finansiella

intakter 57 341,22 103 859,12 30 246,17 78 472,39

Rantekostnader och 6vriga

finansiella kostnader 84 74773 155 803,73 8143741 133 666,91

Nedskrivning av placeringar bland

best. akt. 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansiella intakter och kostnader totalt 2.5 12 692,49 -6 820,27 21 088 907,76 3189 789,82

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

OCH SKATTER 139 780 399,86 117 185 044,11 110 568 947,96 94 443 646,12
Inkomstskatt 14777 017,38 10 109 291,32 4951 180,63 4741 300,03
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 125003 382,48 107 075 752,79 105617 767,33 89702 346,09
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BALANSRAKNING

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN
euro NOT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 euro NOT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA RORLIGA AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 26 Omsattningstillgangar
. e Fardiga produkter 10 981 566,70 13 461 706,87 0,00 0,00
Immateriella tillgangar )
Immateriella rattigheter 40 097,00 63 163,75 28753,38 45 632,57 Produkter | arbete 323 790,10 843 738,80 0,00 0,00
Ovriga immateriella tillgingar 21372 288,04 13 421 439,83 901 497,01 1173 63469 ~ Omsattningstillgangar totalt il 557 950 14305 445,67 oY 0,00
Forskottsbetalningar och pagaende Fordringar
anskaffningar 4929 802,78 4328 104,99 660 766,96 483 892,80 . . .
- — Langfristiga fordringar
Immateriella tillgangar totalt 26 342 187,82 17 812 708,57 1591 017,35 1703 160,06 . .
Ovriga fordringar 2 205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00
Materiella tillgangar Langfristiga fordringar totalt 2 205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00
Mark- och vattenomréaden 2888446 311,82 287862855994 288719083710 2877320 187,52 Kortfristiga fordringar totalt
Vigar 25 897 737,30 27281 725,82 25 894 369,89 27 277 833,77 Kundfordringar 37 827 062,06 43622 109,45 143157256 377 802,48
Byggnader och konstruktioner 10 470 735,63 11 017 097,39 10 435 347,89 10 974 034,88 Fordringar pa offentl. férv.uppgifter 211 1510132,98 817 563,04 133122494 649 575,58
. . Fordringar pa dotterbolag inom
Maskiner och materiel 290 609,06 327 348,14 0.00 0,00 samma affarsverk 2.12 2 698,24 0,00 9 440 208,18 469 813,49
Ovriga materiella tillgangar 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04 . ..
. . e o Fordringar pa intressebolag
Forskottsbetalningar och pagaende . ;
anskaffningar 8 956 945,72 9999 635,59 8 956 945,72 9999 635,59 Ovriga fordringar 213 1282 827,34 262 688,72 193 909,91 544312
Materiella tillgangar totalt 2934 072938,57 292726496592  2932488099,64 2925582 290,80 Aktiva resultatregleringar 2.14 773 901,75 658 829,02 277 584,33 460 810,94
Kortfristiga fordringar totalt 41 396 622,37 45 361 190,23 12 674 499,92 1963 445,61
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma . 131 1 1
affirsverkskoncern 2.7 0,00 0,00 33625 63581 58 625 63581 Pengar och banktillgodohavanden 3136 069,03 8 197 449,93 3199 277,04 333551707
Ovriga aktier och andelar 2.9 1074 987,13 1343 816,00 1483 859,54 1752 688,41 RORLIGA AKTIVA TOTALT 68 075 063,92 70 069 101,55 15 897 776,96 5322962,68
Placeringar totalt 1074 987,13 1343 816,00 35109 495,35 60 378 324,22
AKTIVATOTALT 302956517744 3016490592,04 2985086 389,30 2992986737,76

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

2961 490 113,52
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AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN
euro NOT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2 600 935 160,52 2 596 551 464,52 2 600 935 160,52 2 596 551 464,52
Ovrigt eget kapital 224 811 647,00 224 811 820,00 224 811 647,00 224 811 820,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 22 556 888,37 8 185 413,67 0,00 3001 932,00
Rakenskapsperiodens vinst 125 003 382,48 107 075 752,79 105 617 767,33 89 702 346,09
EGET KAPITAL TOTALT 215 2973307078,37 2936 624450,98 2931364574,85 2914067562,61
AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar 2.16 1912 895,54 1752 825,20 174 310,00 140 000,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut 2.17 0,00 2 284,33 0,00 0,00
Ovriga skulder 3107 750,00 468 600,00 3105 250,00 465 850,00
Kortfristigt 2.18
Lan fran finansinstitut 20995 538,85 49 989 786,16 20995 538,85 49 989 786,16
Erhallna forskottsbetalningar 2 877 498,04 165 389,10 2 157 836,51 97 196,00
Leverantorsskulder 9 642 451,07 11 241 878,73 1167 863,77 2457 112,02
Skulder till offentliga
férvaltningsuppg. 2.19 742 603,95 180 553,71 491 256,64 15 654,43
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 2.20 1651,68 1 035,40 17 858 548,70 18732 136,62
Ovriga skulder 2.21 7058 981,20 6512 164,99 5209 986,31 4388 535,02
Passiva resultatregleringar 2.22 9 883 040,24 9514 507,82 2561 223,67 2 632 904,90
Latent skatteskuld 35 688,50 37 115,62 0,00 0,00

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

54 345 203,53

3029 565 177,44

FORSTSTYRELSE-

KONCERNEN
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FINANSIERINGSKALKYL

euro

1.1-31.12.2018

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET

1.1-31.12.2017

AFFARSVERKSAMHETEN

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran ovriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

360 280 998,59
10589 110,75
-223 860 022,13

318 551 069,13
9802 892,77
-211 503 422,18

86 519 353,42
18 326 836,70
-29 252 135,80

98 295 195,40
15 154 487,38
-30 231 539,54

Kassaflode fran affarsverksamheten fore

finansiella poster och skatter 147 010 087,21 116 850 539,72 75 594 054,32 83218 143,24

Betalda rantor och finansiella kostnader -84 747,73 -155 803,73 -81 437,41 -133 666,91

Erhallna rantor fran affarsverksamheten 57 341,22 103 859,12 30 246,17 78 472,39

Erhallen utdelning 40 099,00 45 124,34 21 140 099,00 3244 984,34

Betalda direkta skatter -16 032 740,69 -10 109 291,32 -5 226 375,34 -3313772,38
Kassaflode fran affarsverksamheten 130990 039,01 106 734 428,13 91 456 586,74 83094 160,68
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar, forsdlj. dotterbolagsaktier 0,00 0,00 0,00 500 000,00

Investeringar i materiella och immateriella

tillg. -22 478 990,89 -14 775 749,68 -12 056 260,04 -6 521 368,09

Overlatelseinkomster fran mat. och immat.
tillg.
Overlatelseinkomster fran dvriga

15 220 401,84

10787 051,83

14 972 478,35

11712 334,60

investeringar 268 828,87 0,00 268 828,87 0,00

Kapitaldterbdring fran dotterbolagen 0,00 0,00 25 000 000,00 0,00
Kassaflode fran investeringar -6 989 760,18 -3988 697,85 28 185 047,18 5690 966,51
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Langfristiga 6vriga rantebar. skulder,

férandring -2 284,33 -1 985 650,37 0,00 0,00

Langfristiga 6vriga skulder, rantefria,

forandring 2 639 150,00 -399 000,00 2 639 400,00 -149 800,00

Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring -28 994 247,31 -10 095 655,12 -28 994 247,31 -9999 534,27

Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 -718 748,55 7619012,68

Intaktsforing av vinst

-92 704 278,09

-86 000 000,00

-92 704 278,09

-86 000 000,00

Kassaflode fran finansieringen

-119 061 659,73

-98 480 305,49

-119 777 873,95

-88 530 321,59

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 4938 619,10 4265 424,79 -136 240,03 254 805,60
Likvida medel 1.1 8 197 449,93 3932025,14 3335 517,07 3080711,44
Likvida medel 31.12 13 136 069,03 8 197 449,93 3199 277,04 3335 517,04

Forandring 4938 619,10 4265 424,79 -136 240,03 254 805,60
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN

euro NOT 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017 Planenliga avskrivningstider:
Omsattning per bransch 21 Immateriella rattigheter, dvriga

Affarsverksamheten med skogsbruk 334 338 459,76 295 415 829,10 80 000 000,00 79 994 958,81 Langfr. “t?'ﬁer A-sar

Fastighetsutveckling 16 707 735,12 15 405 821,06 16 899 407,82 15 566 692,09 Grusomraden SUbStansaVSKr'V”'rig

Handel med jordmaterial 1 346 159,60 1592 767,10 0,00 0,00 vagar . 10-25 o

Fré- och plantproduktion 2463 105,21 4 804 040,57 0,00 0,00 Fiskeribyggnader | huvudsak 10 o

Ovriga 325 759,39 2050 873,16 325 759,69 3373 091,63 Flottningsbyggnader 25 o
TOTALT 355181 219,08 319 269 330,99 97 225 167,51 98 934 742,53 Byggnader 20-40ar

Konstruktioner 4-10ar
varav omsattning for offentliga forv. Maskiner och materiel 4-8 &r
uppgifter 844 064,91 2379 508,95 34 039,00 1 803 160,00 . . o
Ovriga materiella tillgangar:

och dess dotterbolag 0,00 9 881,00 0,00 9 881,00 asfaltering, odlingsunderlag 15-20 &r
och 6vriga dotterbolag 0,00 0,00 80191 672,74 81478 048,31 De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anldaggningstillgang. Avskrivningar borjar goras nar en tillgang tas i bruk.
Ovriga rorelseintikter 2.2

Forsaljningsvinster fran bestaende

aktiva 10526 052,25 9723 372,56 10 344 894,66 9575 276,16

Intakter fran tjanster till off. forv.

uppgifter 9574 056,71 7 044 701,34 9482 454,34 6914 221,09

Intakter fran tjanster till dotterbolag 14 997,99 0,00 8 335 892,98 7 566 078,14

Ovriga intékter 879 544,09 1463 916,15 238 057,63 858 167,79
TOTALT 20 994 651,04 18 231 990,05 28 401 299,61 24913 743,18
Planenliga avskrivningar 23

Immateriella tillgangar 2 306 482,34 138194717 572 297,05 459 563,57

Substansavskrivningar 47 412,02 90 120,99 14 356,62 13 697,40

Vagar 1385 371,52 1384 781,42 1384 846,88 1384 256,78

Byggnader och konstruktioner 863 182,58 908 404,88 855 507,81 820 179,27

Maskiner och materiel, 6vriga mat.

tillg. 36 739,08 115 430,15 0,00 0,00
TOTALT 4 639 187,54 3 880 684,61 2 827 008,36 2 677 697,02
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AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET

AFFARSVERKSAMHETEN

euro NOT 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Ovriga rorelsekostnader 2.4
Lokalitetskostnader 6 422 556,71 6 302 806,20 5414 078,78 5316 94791
ICT-kostnader 675101891 6 884 029,20 5210172,18 5366 513,67
Resekostnader 3354 717,67 3457 858,85 453 274,08 496 288,66
Externa tjanster 2 817727,09 4 449 791,50 2262 988,24 3615 813,32
Maskiner och materiel,
fordonskostnader 737 124,36 941 278,13 301 938,23 347 763,34
Ovriga personalkostnader 1 649 900,98 154377473 500 660,92 466 787,23
Ovriga kostnader 8 220 415,16 6 053 998,14 6981 752,10 3080 296,83
Koncernens interna kostnader 8 131,62 636,45 1210720,06 1203 438,31
TOTALT 29961 592,50 29 634 173,20 22 335 584,59 19 893 849,27
Ovriga rinteintikter och finansiella
intakter 2.5

Dividendavkastning fran

utomstaende 40 099,00 45 124,34 40 099,00 44 984,34
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00 21 100 000,00 3200 000,00
Ranteintakter 57 341,22 103 859,12 30 246,17 78 472,39
TOTALT 97 440,22 148 983,46 21 170 345,17 3323 456,73
Rantekostnader och ovriga finansiella
kostnader, euro
Rantekostnader 84 747,73 155 803,73 81 437,41 133 666,91
TOTALT 8474773 155 803,73 8143741 133 666,91
Finansiella intdkter och kostnader totalt 12 692,49 -6 820,27 21 088 907,76 3189 789,82

N
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

MARK-OCH VAGAR, MARK- BYGGNADER MASKINER OCH PAGAENDE AKTIER OCH ANDELAR

NOT IMMAT. TILLG. VATTENOMR. OCH VATTENBYGG. OCH KONSTR. MATERIEL, OVRIGA MAT. PROJEKT OVRIGA FORDR. TOTALT
Bestaende aktiva, mn euro 2.6
AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET
Anskaffningsutgift 1.1 24,1 2 887,5 95,5 44,6 19,4 10,0 1,3 3082,4
Nedskrivning 1.1 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0
Okningar 11,2 15,3 0,0 11 0,0 6,6 0,0 34,2
Minskningar 0,3 5,5 0,0 0,8 0,0 7,7 0,3 14,5
Uppskrivning
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 34,9 2893,4 95,5 44,9 19,4 9,0 1,1 3098,2
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 6,2 4,9 68,2 33,6 19,1 0,0 0,0 132,0
Ack. avskr. som hanfor sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskr. under rakenskapsper. 2,3 0,0 1,4 0,9 0,0 0,0 0,0 4.6
Ack. avskr. 31.12 8,6 4,9 69,6 34,5 19,1 0,0 0,0 136,7
Bokforingsvarde 1.1 17,8 2 878,6 27,3 11,0 0,3 10,0 1,3 2 946,4
Bokforingsvarde 31.12 26,3 2 888,4 25,9 10,5 0,3 9,0 1,1 2961,5
Maskiner och anordningar i produktionen
Bokforingsvarde 31.12 0,3
AFFARSVERKSAMHETEN 2.6
Anskaffningsutgift 1.1 5,6 2 880,9 95,9 38,0 9,7 10,0 81,0 31210
Nedskrivning 1.1 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,6 -22,4
Okningar 0,8 15,3 0,0 1,1 0,0 6,6 0,0 23,8
Minskningar 0,3 5,4 0,0 0,8 0,0 77 25,3 39,5
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 6,0 2 889,0 95,9 38,3 9,7 9,0 35,1 3083,0
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 39 1,8 68,7 27,0 9,7 0,0 0,0 111,0
Ack. avskr. som hanfor sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskr. under rakenskapsper. 0,6 0,0 1,4 0,9 0,0 0,0 0,0 2,8
Ack. avskr. 31.12 4.4 1,8 70,0 27,8 9,7 0,0 0,0 113,8
Bokforingsvarde 1.1 1,7 28773 27,3 11,0 0,0 10,0 60,4 29877
Bokfdringsvarde 31.12 1,6 2 887,2 25,9 10,4 0,0 9,0 35,1 2 969,2
Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokforingsvarde 31.12 0,0

Q FORSTSTYRELSE- AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OFFENTLIGA UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET  SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA
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i BOKFORINGSVARDE
AGARANDEL % | MODERBOLAG EURO

Aktier i dotterbolag 2.7
Forststyrelsen
Forststyrelsen Skogsbruk Ab 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uledborg 100 5500 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 2 476 000,00
Totalt 33 625 635,81
AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN
NOT 2018 2017 2018 2017
Aktier och andelar, bokfdringsvarde,
euro 29
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 33 625 635,81 58 625 635,81
Aktier i intressebolag 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktier i dgarintresseforetag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga aktier och andelar 712 048,86 712 048,86 1120921,27 1120921,27
Andelar i samfallda skogar 362 938,27 631 767,14 362 938,27 631 767,14
Totalt 1074 987,13 1343 816,00 35 109 495,35 60 378 324,22
Fordringar pa de offentliga forvaltnings-
uppagifterna, euro
Kundfordringar 1031 787,88 490 110,42 906 387,55 322 122,96
Aktiva resultatregleringar 478 345,10 327 452,62 424 837,39 327 452,62
Totalt 1510132,98 817 563,04 1331 224,94 649 575,58
Fordringar pa dotterbolag, euro 2.12
Kundfordringar 2 698,24 0,00 9302 715,22 22 382,99
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 137 492,96 447 430,50
Totalt 2 698,24 0,00 9 440 208,18 469 813,49
Ovriga fordringar, kortfristiga, euro 2.13
Ovriga forskottsbetalningar,
utgiftsforskott 15 908,64 17 279,95 8 494,79 544312
Mervardesskattefordringar 908 767,76 245 408,77 0,00 0,00
Skattefordringar 358 150,94 0,00 185 415,12 0,00
Totalt 1282 827,34 262 688,72 193 909,91 5443,12
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AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN 28

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN
NOT 2018 2017 2018 2017 NOT 2018 2017 2018 2017
Aktiva externa resultatregleringar, Aterstaende skuld till staten, euro 2.18
kortfristiga, euro 2.14 Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,
Réntefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 686 804,27 757 534,82 354 572,89 394 93338
Skattefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 Skulder till de offentliga forvaltnings-
Ovriga utgiftsforskott/inképsfakturor 528 117,42 355 942,88 43 800,00 157 924,80 uppgifterna, euro 2.19
Ovriga inkomstrester 245 784,33 302 886,14 233 784,33 302 886,14 Leverant6rsskulder 252763,32 30 166,75 1758,77 9 696,83
Totalt 773 901,75 658 829,02 277 584,33 460 810,94 Passiva resultatregleringar 489 840,63 150 386,96 489 497,87 5957,60
Totalt 742 603,95 180 553,71 491 256,64 15 654,43
Eget kapital, euro 2.15 .
. Skulder till dotterbolag, euro 2.20
Grundkapital 1.1 2596 551 464,52 260151497045 2596 551 464,52 2601 514 970,45 )
. o Leverantorsskulder 0,00 0,00 6 312,79 18 921,99
overlatelser av besittning 6 166 062,00 151 671,00 6 166 062,00 151 671,00 .
o Ovriga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00
arv som tillfallit staten 113 120,00 0,00 113 120,00 0,00 - .
o . L Passiva resultatregleringar 1651,68 1035,40 862 319,07 1 004 549,24
andringar i markanvandningen -1 889 797,00 -5130037,93 -1 889 797,00 -5130 037,93
o Koncernkontoskulder 0,00 0,00 16 989 916,84 17 708 665,39
ovriga -5 689,00 14 861,00 -5 689,00 14 861,00
- Totalt 1 651,68 1 035,40 17 858 548,70 18 732 136,62
Grundkapital 31.12 2600935 160,52 2596 551 464,52 2 600935160,52 2596 551 464,52
Ovrigt eget kapital 1.1 224 811 820,00 224 811 974,00 224 811 820,00 224 811 974,00 Ovriga externa skulder, euro 221
Okning, minskning -173,00 -154,00 -173,00 -154,00 Momsskuld 4675 175,12 4 466 754,20 3191 176,10 2739 796,30
Ovrigt eget kapital 31.12 22481164700 224 811 820,00 22481164700 224 811 820,00 Forskottsinnehallnings-, social-
skyddsavgifts- och dvriga lagstad-
Vinst fran tidigare riakenskapsper. 1.1 115 261 166,46 94 185 413,67 92 704 278,09 89 001 932,00 gade personalkostnadsskulder,

Vinstutdelning till staten -92 704 278,09 -86 000 000,00 -92 704 278,09 -86 000 000,00 i ansl. till lonebetalning 522 084,79 561 410,67 189 853,41 198 809,23
Vinst fran tidigare riakenskapsper. 31.12 22 556 888,37 8 185 413,67 0,00 3001 932,00 Korrigeringar av eget kapital 468 177,90 1439 396,55 468 177,90 1439 396,55
Rikenskapsperiodens vinst 125 003 382,48 107 075 752,79 105 617 767,33 89 702 346,09 Ovriga 1393 543,39 44 603,57 1360 778,90 10 657,74
Eget kapital totalt 31.12 2973 307078,37 2936 624450,98 2931364574,85 2914067 562,61 Totalt 7058 981,20 6512164,99 5 209 986,31 4388 659,82
Avsittningar, euro 2.16 Externa passiva resultatregleringar, euro 2.22

A o Lagstadg. periodiserade
Ovriga avsattningar, euro 1912 895,54 1752 825,20 174 310,00 140 000,00 personalkostnader 164 719,48 196 124,15 164 719,48 196 124,15
Totalbeloppet for langfristiga lan som Semesterl6neskuld inkL. sociala
férfaller om mer &n 5 &r, euro 217 kostn. 7 430 928,59 7258 119,55 1935 251,55 1743 930,80
Totalt 0,00 2 284,33 Skatteperiodindelning 0,00 894 441,31 0,00 89 779,59
Ovriga 228739217 1165 822,51 461 252,64 603 070,36
Totalt 9 883 040,24 9514 507,52 2561 223,67 2 632 904,90
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OVRIGA NOTER

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN
miljoner euro NOT 2018 2017 2018 2017 miljoner euro NOT 2018 2017 2018 2017
Ansvarsforbindelser 2.23 Latenta skattefordringar och
-skulder 2.25

Leasingansvar

betalda under Latent skattefordran

rakenskapsperioden 11 0,3 1,0 0,2 for dotterbolagens forluster 1,9 2,3
betalas under ndsta ar 1,4 2,1 1,4 2,0 for avsattningar 0,4 0,3
betalas senare 1,5 2,5 1,5 2,5 TOTALT 2,3 2,6
Bankgarantiansvar 2,0 2,2 0,6 0,6
Ovriga bankansvar 1,5 1,5 1,0 1,0 Sjilvfinansierade investeringar 2.26 Investeringsplan Genomf. Investeringsplan Genomf.
Investeringsforbindelser 6,0 6,4 6,0 6,4 Mark- vatten och grusomraden 5,6 5,4 5,6 54
Vagar, vagprojekt, foradl. av tomter 10,4 14,4 2,0 4.4
Affarsverksamhetens leasingavtal innehaller ett inldsningsvillkor som gadller da restvardet ndr en éverenskommen niva. Materiel (maskiner och anord-
Avtalen kan sdgas upp med 3 manaders uppsagningstid. ningar), vindkraftsprojekt 0,9 0,9 0,9 0,9
Koncernen har ocksa avtal utan inldsningsvillkor, i huvudsak femariga avtal. Byggnader och konstruktioner 0,6 0,9 0,6 0,9
Ovrigt, blLa. datasystem 2,1 0,9 1,6 0,4
Ansvar for sanering av fororenade marker TOTALT 19,6 22,5 10,7 12,1

Ansvaret for fororenad mark i de omraden som Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta hand hos den som bedrivit den férorenande
verksamheten. | egenskap av innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for saneringskostnaderna, ifall den som i forsta hand ansvarar for
saneringen inte kan gora det.

Affarstransaktioner med niarmaste
kretsen 2.24

Vinst har intaktsforts till staten for perioden 1.1-31.12.2018

Koncernens interna affarstransaktioner for

perioden
Forsaljning av varor 0,7 0,1 0,0 0,0
Forsaljning av tjanster 9,6 9,4 98,0 97,7
Kop av varor 0,2 0,3 0,0 0,0
Kop av tjanster 0,0 0,1 1,2 1,2
TOTALT 10,1 9,1 96,8 96,5

Koncernens interna affarstransaktioner gors pa marknadsvillkor
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OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

RESULTATRAKNING

euro

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

OMSATTNING
Ovriga rérelseintakter
Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Material och tjanster totalt
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader totalt

Avskrivningar och nedskrivningar

12 170 333,20
4 385 645,72
45 653 024,87

3523579,18

183 486,67
5173 603,39
8 880 669,24

23 488 194,78
3784 154,96

701 236,52
27 973 586,26

11 406 201,78
3454 627,54
43 678 785,51

3224 349,76

161 951,32
448113744
7867 438,52

20 897 986,14

3426 907,76

755 217,52
25080 111,42

Planenliga avskrivningar 1785 703,75 1811 143,44
Ovriga rérelsekostnader 24 953 033,78 25 797 141,67
RORELSERESULTAT -1 383 989,24 -2 016 220,22
Finansiella intdkter och kostnader

Intdkter fran dvriga investeringar bland best. akt. 14,00 563,42

Ovriga ranteintdkter och finansiella intikter 3 879,51 374198

Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader 3326,52 4 321,28

Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 97 611,43
Finansiella intakter och kostnader totalt 566,99 -97 627,31
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
SKATTER -1 383 422,25 -2 113 847,53
Overféring av rikenskapsp. resultat till eget kapital 1383422,25 2113 847,53
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00
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BALANSRAKNING

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

euro 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 43 89497 198 049,28
Ovriga immateriella tillgadngar 24 089,43 2 764,19
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 56 048,00 0,00
Immateriella tillgdngar totalt 124 032,40 200 813,47
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 987 724 193,68 963 239 156,86
Vagar 143 969,91 170 933,19
Byggnader och konstruktioner 18 223 269,83 19 406 670,47
Maskiner och materiel 175 074,03 108 528,69
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 118 103,26 85 053,12

Materiella tillgdngar totalt

Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

1006 384 610,71

12 200 000,00
737 704,68
1 800,00

983 010 342,33

12 267 500,00
737 704,68
1800,00

euro 31.12.2018 31.12.2017
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 035 528,01 2 369 964,32
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 491 256,64 15 654,43
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 251 347,31 177 996,87
Ovriga fordringar 107 976,47 15713,81
Aktiva resultatregleringar 3734 078,12 4293 361,45
Kortfristiga fordringar totalt 6 620 186,55 6 872 690,88
Pengar och banktillgodohavanden 10 414 860,34 8 064 472,57

RORLIGA AKTIVA TOTALT

18 465 917,00

16 551 520,23

Placeringar totalt
BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter

12 939 504,68

1019 448 147,79

1430 870,11

13007 004,68

996 218 160,48

1614 356,78

AKTIVATOTALT 1037 914 064,79 1012769 680,71
OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

euro 31.12.2018 31.12.2017

PASSIVA

EGET KAPITAL

Ovrigt eget kapital
Resultat fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens resultat

1019 457 176,93
0,00
0,00

996 237 549,41
0,00
0,00

Omsattningstillgangar totalt

FORSTSTYRELSE-

KONCERNEN

1430 870,11

1614 356,78

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN
OCH AFFARSVERKSAMHETEN

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga skulder, rantefria
Kortfristigt
Erhallna forskottsbetalningar
Leverantdrsskulder
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

1019 457 176,93

6 750,00

7 628 104,65
1946 741,57
1331 224,94

178 908,04
657 704,77
6 707 453,89

996 237 549,41

6 500,00

6 693 687,77
2 388 155,18
649 575,58

167 987,46
600 342,95
6 025 882,36

FORVALTNINGSUPPGIFTER

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

OFFENTLIGA UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET
SAMT REVISIONSANTECKNING

18 456 887,86

1037 914 064,79

16 532 131,30

1012769 680,71

SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER
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FINANSIERINGSKALKYL

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER
euro 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran ovriga rorelseintakter

Betalningar for rorelsekostnader

Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella
poster och skatter

4673 481,64
-59 497 672,37

-42 868 373,87

10 945 502,46
603 776,29
-55378 673,24

-43 829 394,49

Betalda rantor och finansiella kostnader -3326,52 -4321,28

Erhallna rantor fran affarsverksamheten 3 879,51 374198

Erhallen utdelning 14,00 563,42
Statens budgetfinansiering for 6vrig verksamhet 45 653 024,87 45 792 633,04
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN 2785 217,99 1963 222,67
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Kop av naturskyddsomraden, aktier 170 689,87 162 103,16

Kop av anldggningstillgangar, finansiering fran

ministerierna -351 428,09 -1 111 648,79

Kop av anldaggningstillgangar, annan finansiering -279 851,04 -1 078 095,07

Investeringar i materiella och immateriella tillg. -649 943,88 -2 107 641,09

Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 246 755,00 447 572,55

Agarnas investering i forvarv av naturskyddsomraden och

aktier -170 689,87 -162 103,16

Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 599 387,79 2 191 786,50
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -435 080,22 -1663 025,90
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Langfristiga 6vriga skulder, rantefria, forandring 250,00 1 000,00
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGEN 250,00 1 000,00
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 2 350 387,77 301 196,77

Likvida medel 1.1 8 064 472,57 7763 275,80

Likvida medel 31.12 10 414 860,34 8 064 472,57
Forandring 2 350 387,77 301 196,77
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Underskrift av bokslutet och verksamhetsberattelsen 1.1-31.12.2018

Vanda, den 25 februari 2019

Timo Laitinen
Ordférande

Pertti Itkonen
Styrelsemedlem

Helena Sateri
Styrelsemedlem

Kai Kaatra
Vice ordférande

Simo Rundgren
Styrelsemedlem

Liisa Tyrvainen
Styrelsemedlem

Johanna lkdaheimo
Styrelsemedlem

Tuija Soanjarvi
Styrelsemedlem

Pentti Hyttinen
Generaldirektor

Over utford revision har i dag avgetts revisionsberéttelse.

Helsingfors den

KPMG Oy Ab

Jorma Nurkkala, CGR, OFR

2019

KPMG Oy Ab

Heikki Ruosteenoja, CGR, OFR
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