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Metsahallituskonserni

METSAHALLITUSKONSERNI - TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus

tilikaudelta 1.1-31.12.201/

Metsahallitus on valtion liikelaitos. Liikelaitoksen
muodostavat kiinteistokehitys, konsernin hallinto ja
julkiset hallintotehtavat, joka jakautuu luontopalve-
luihin ja erdpalveluihin. Liikelaitos tytaryhtidineen
muodostaa Metsahallituskonsernin.

Metsahallitus kayttda, hoitaa ja suojelee hallin-
nassaan olevaa valtion maa- ja vesiomaisuutta yhtena
kokonaisuutena valtion omistajapoliittisten Llinjaus-
ten ja kiinteistostrategian mukaan. Alueiden kaytto
suunnitellaan luonnonvarasuunnitelmien mukaan
tavoitteena mahdollisimman suuri yhteiskunnallinen
kokonaishyoty ja kustannustehokkuus.

Liikelaitos harjoittaa metsataloutta tytaryhtiossaan
Metsahallitus Metsatalous Oy:ssa. Metsahallituksen
liiketoiminnan toimialana on sen hallintaan osoite-
tun maa- ja vesiomaisuuden taloudellinen hyddyn-
tdminen, jota se voi tehda markkinaehtoisesti myos
tytar- ja osakkuusyhtididensa kautta. Osakeyhtiolla
on kayttooikeuskorvausta vastaan oikeus harjoittaa
metsataloutta valtion monikayttometsissa.

Kiinteistokehitys vastaa kiinteistojen vuokrauksesta,
kehittamisestd, myynneista ja ostoista. Kiinteistolii-
ketoiminnassa otetaan huomioon yhteiskunnallinen
kokonaishyoty ja luodaan edellytyksia yritysten liike-
toiminnalle.

Myds julkiset hallintotehtdvat liittyvat Metsahalli-
tuksen hallinnassa olevan valtion maa- ja vesiomai-
suuden hallintaan. Kansallispuistot, eramaa-alueet ja
muut luonnonsuojelualueet kuuluvat julkisiin hallin-
totehtaviin. Julkisiin hallintotehtaviin kuuluu vastuu
Suomen luonnonsuojelualueverkoston hoidosta ja
kaytostd Metsahallituksen hallinnassa olevilla val-
tion alueilla seka yksityisilla luonnonsuojelualueilla
yhteistydssa niiden omistajien ja ELY-keskusten kanssa.
Metsdhallitus tuottaa edelleen yhteiskunnallisia
luonto- ja retkeilypalveluja ja hoitaa sille osoitettuja
lajisuojelun tehtavia kaikilla valtion mailla ja vesilla.
Julkisten hallintotehtavien erapalvelut vastaa met-
sastys-, kalastus- ja maastoliikenneasioista ja valtion
kalastonhoitomaksun kerdaamisesta.

Omistajapoliittiset linjaukset pyrkivat parantamaan
luontopalveluiden tuottavuutta ja lisaamaan niiden
vaikuttavuutta. Matkailu- virkistys- ja erdtalouskayt-
toa kehitetaan kysyntalahtoisesti siten, etta alueiden
hyvinvointivaikutukset kasvavat ja yrittdjille luodaan
liiketoimintamahdollisuuksia. Luontotyyppien suojelu-
tasoa parannetaan luontopalveluiden kaytdssa ole-
villa alueilla.

Metsahallituksen omistajaohjauksesta vastaa maa- ja
metsatalousministerid. Julkisissa hallintotehtavissa
Metsdhallitus on my0s ympadristoministerion tulosoh-
jauksessa.

Liiketoiminnan kaytossa olevalle peruspaaomalle
valtio asettaa tuottovaateen. Tuottovaateen perus-
teella maarittyy vuosittainen tuloutustavoite. Tulou-
tus maksetaan liiketoiminnan voitosta.

TOIMINTATILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2017
Metsahallituksessa jatkettiin tyota omistajapoliittis-
ten linjausten mukaisesti. Luonnon monimuotoisuu-
desta ja virkistyskayton edellytyksista huolehtiminen
on tarkea osa Metsahallituksen toimintaa. Liiketoi-
minnassa huolehdittiin yhteiskunnallisista velvoit-
teista tuottamalla hyotyja my0Os virkistyskaytolle,
luontoarvoille, tyollisyydelle ja paikalliskulttuurille.
Metsahallituksen talousmetsista on noin 530 000
hehtaaria eriasteisten kayttorajoitusten piirissa luon-
non monimuotoisuuden, virkistyskayton ja porotalou-
den tarpeiden vuoksi.

Tilikauden aikana Metsahallituksen tuottamien pal-
velujen kysyntaa vahvisti yleinen parantunut talous-
tilanne. Matkailun kasvu ja kiinnostus luonnossa
liikkumiseen nakyivat seka luonto- ja erdpalvelujen
kysynnan kasvuna etta kiinteistokehityksessa.

Metsahallituksessa julkistettiin uudet arvot, jotka
ovat huolenpito, merkityksellisyys ja tuloksellisuus.
Metsahallituksen toimintaa yhtendisena kokonaisuu-
tena edistettiin kaikille yksikoille yhteisissa proses-
seissa. Niitd ovat esimerkiksi tietohallintopalvelut,
talous ja henkilostohallinto.



Metsahallitus osallistui metsasektorin  yhteiseen
Suomi 100 -hankkeeseen, Bioaika-tapahtumakiertuee-
seen, Bioaika-rekalla, joka kiersi Suomea kesakuusta
joulukuuhun ja vieraili sadalla paikkakunnalla. Bio-
aika-rekan biotaloudesta ja sen mahdollisuuksista
kertova tiedekeskus tavoitteli erityisesti nuoria.
Kesakuussa avattiin Suomen 40. kansallispuisto,
Hossan kansallispuisto. Kansallispuisto on pinta-
alaltaan 110 km? ja se sijaitsee Kainuussa.

METSAHALLITUSKONSERNIN

TALOUDELLINEN KEHITYS

Metsahallituskonsernin ensimmainen tilikausi oli 15.4.-
31.12.2016 ja vertailuvuoden luvut ovat ko. tilikaudelta.

Metsahallituskonsernin liikevaihto oli 328,0 (246,4)
miljoonaa euroa ja tulos 105,9 (55,9) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 14,6 (13,3) miljoonaa
euroa ja niista kiintean omaisuuden luovutusvoitot
10,2 (10,8) miljoonaa euroa. Julkisiin hallintotehtaviin
saatu rahoitus valtion talousarvioista oli 43,7 (33,8)
miljoonaa euroa.

Metsahallitus-liikelaitoksen liikevaihto oli 108,5 (77,3)
miljoonaa euroa ja tulos 89,7 (50,1) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan tuotot olivat 21,4 (18,1) miljoonaa euroa
ja niista kiintean omaisuuden luovutusvoitot 10,0 (10,6)
miljoonaa euroa. Julkisiin hallintotehtaviin saatu ra-
hoitus valtion talousarvioista oli 43,7 (33,8) miljoonaa
euroa. Rahoitus kaytettiin ohjaavien ministerididen
kanssa tulossopimuksissa sovittujen tehtavien suorit-
tamiseen ja niistd aiheutuviin menoihin.

Liikelaitoksen taseeseen sisaltyy muun oman paaoman
erd, 224,8 miljoonaa euroa, joka ei ole julkisten hal-
lintotehtavien kaytdssa. Tahan tase-eraan ei kohdistu
tuottovaadetta. Omaisuuseraan kohdistui tilikauden
aikana tuottoja 195 000 euroa ja kuluja 23 000 euroa.
Tuotot muodostuivat pdaasiassa vuokratuotoista.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS
Metsahallituskonsernin liiketoiminta muodostuu lii-
kelaitoksen liiketoiminnasta ja tytaryhtidista. Siihen
kuuluvat tytaryhtiot ovat Metsdhallitus Metsatalous
Oy, Siemen Forelia Oy ja MH-Kivi Oy. Fin Forelia Oy
myytiin kesakuussa 2017.

Koko liiketoiminnan tulos oli 1071 (571) miljoo-
naa euroa. Liikevaihto oli 319,3 (238,2) miljoonaa
euroa. Liikevaihto koostui padasiassa puunmyynnista
ja vuokratuotoista. Metsataloudesta kertynyt Lliike-
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vaihto oli 2954 (218,5) miljoonaa euroa, loppuosa
koostui vuokratuotosta, siemen- ja taimimyynnista
seka maa-ainesten myynnista. Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 18,2 (16,2) miljoonaa euroa. Tasta omai-
suuden myyntituottoa oli 9,7 (10,3) miljoonaa euroa.

Vertailuvuoden henkildstokuluihin sisaltyi 9,6 miljoo-
nan euron lisdelakemaksu. Se maksettiin Metsatalou-
den yhtidittamisen yhteydessa henkilokunnan elake-
vastuiden siirtyessa valtion jarjestelmasta yksityiseen
vakuutusyhtioon.

Liiketoimintakonsernin vertailuvuoden muihin ku-
luihin sisaltyi kustannuksia liittyen kartellioikeuden-
kayntiin. Helsingin kardjdoikeus antoi ratkaisunsa
raakapuukartelliasiassa kesakuussa 2016. Karaja-
oikeus hylkdsi Metsahallituksen kannevaatimukset ja
tuomitsi Metsahallituksen korvaamaan vastapuolen
oikeudenkayntikulut. Metsahallitus valitti paatoksesta
hovioikeuteen ja kasittely oli tilinpaatoshetkella kesken.

Tilikauden aikana paatettiin luopua taimiliiketoimin-
nasta. Fin Forelia Oy myytiin kesdakuussa. Kaupasta
kirjattiin tilikaudella tappiota konsernin tilinpaatok-
seen 2,3 miljoonaa euroa.

Metsataloutta harjoittavan Metsahallitus Metsdtalous
Oy:n liikevaihto oli 296,7 (219,4) miljoonaa euroa ja tu-
los oli 21,2 (3,2) miljoonaa euroa. Vuoden 2016 tulok-
seen sisaltyy kertaluonteisia yhtidittamiseen liittyvia
elakekuluja 9,6 miljoonaa euroa seka 1,2 miljoonaa
euroa muita yhtidittamiseen liittyvia eria.

Siemen Forelia Oy:n tulos oli 0,3 (0,4) miljoonaa eu-
roa ja liikevaihto 2,2 (2,4) miljoonaa euroa. Maa-aines-
kauppaa harjoittavan MH-Kivi Oy:n tulos tilikaudel-
ta oli 0,7 (-0,3) miljoonaa euroa ja liikevaihto 1,6 (2,5)
miljoonaa euroa.

Metsahallitus myi pdaosan maa-ainesliiketoimin-
nastaan vuonna 2013. Kaupasta syntyneen kiistan
riita-asia on kasitelty valimiesoikeudessa 2016. Va-
limiesoikeus hyvaksyi MH-Kiven ja Metsahallituk-
sen vaatimukset. Vastapuoli nosti vuonna 2016 kan-
teen valimiesoikeuden paatoksen kumoamiseksi.
Vuonna 2017 saatiin samasta asiakokonaisuudesta
myos toinen valimiesoikeuden pdatds, ja tamankin
kumoamiseksi vastapuoli on nostanut kanteen.
Valimiesoikeuspaatokset ovat lainvoimaisia, mutta
kumoamiskanteiden kasittelyt ovat kesken.



Liiketoiminnan hallintaan siirtyi tilikauden aikana
maa-alueita valtiolta hallinnansiirtoina ja valtion-

perintdina yhteensa 0,4 (1,1) miljoonan euron arvosta.

METSAHALLITUKSEN LIIKETOIMINNAN
KEHITYS

Metsahallituksen liiketoiminta muodostuu kiinteisto-
kehityksesta seka konsernitoiminnoista. Liiketoimin-
nan tulos oli 89,7 (51,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto
oli 98,9 (68,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto koostui
padasiassa Metsahallitus Metsatalous Oy:n kadyttooi-
keusmaksuista seka kiinteistokehityksen myyntituo-
toista (15,4 miljoonaa euroa). Liiketoiminnan muut
tuotot muodostuvat pdaasiassa sisaisista palvelutuo-
toista. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 24,9 (20,9)
miljoonaa euroa, josta omaisuuden myyntituottoa oli
9,6 (10,1) miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT JAKIINTEAN OMAISUUDEN
MYYNNIT

Metsahallituskonsernin investoinnit olivat tarkastelu-
kaudella 19,2 (10,4) miljoonaa euroa, joihin julkisista
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varoista saatu rahoitus oli 2,2 (2,4) miljoonaa euroa.
Metsdhallituksen liikelaitoksen investoinnit olivat
11,0 (22,8) miljoonaa euroa. Vertailuvuoden investoin-
teihin sisaltyi Metsahallitus Metsatalous Oy:n perus-
tamiseen liittyva osakkeiden hankinta.

Koko konsernin liiketoiminnan investoinnit olivat
yhteensa 14,8 (6,9) miljoonaa euroa ja ne katettiin
tulorahoituksella. Suurimmat investoinnit Lliittyi-
vat kiinteistokehitykseen ja metsatalouden kaytos-
sa olevien teiden parannuksiin. Tilikaudella metsa-
autoteiden rakentamis- ja peruskorjausmenot olivat
79 (5,1) miljoonaa euroa.

Liikelaitoksen liiketoiminnan investoinnit olivat yh-
teensa 6,5 miljoonaa euroa ja ne katettiin tulorahoi-
tuksella. Suurimmat investoinnit liittyivat kiinteisto-
kehitykseen.

Seuraavassa on esitetty erittely kiintean omaisuuden
luovutuksista.

Tiedot kiintean omaisuuden luovutusten lukumaarastd, luovutushinnoista,

- voitoista ja - tappioista 1.1.-31.12.2017

Liiketoiminta Lkm Kirjanpitoarvo Luovutushinta Luovutusvoitot Luovutustappiot
Vaihdot 3 15 635,00 115 000,00 99 365,00 0,00
Myynnit, maa- ja vesialueet 376 1753 383,02 10 917 968,11 9166 997,09 2 412,00
Myynnit, rakennukset 6 172 658,82 348 338,00 175 679,18 0,00
Myynnit jht:lle 2 61 376,00 190 000,00 128 624,00 0,00
Maankayttomuutos jht:lle 3 5048 112,00 5048 112,00 0,00 0,00
Muu, maa-alueet 16 3817,00 3817,00 0,00 0,00
Yhteensa 406 7 054 981,84 16 623 235,11 9 570 665,27 2 412,00



RAHOITUS

Metsahallituskonsernilla ei ole pitkaaikaista korollista
lainaa. Leasing-vastuut olivat tilikauden lopussa 4,6
(4,6) miljoonaa euroa ja ne liittyivat lahinna ajoneuvo-
ja ICT-kalustoon.

Likviditeetin turvaamiseksi liikelaitoksella on 20 mil-
joonan euron komittoitu limiitti, josta vuoden vaih-
teessa oli kaytossa 10 miljoonaa euroa seka 50 mil-
joonan euron yritystodistusohjelma, josta vuoden
vaihteessa oli kaytossa 40,0 miljoonaa euroa. Osalla
tytaryhtidista on luottolimiittitilit.

Metsdhallitus ei harjoita sijoitustoimintaa. Kassayli-
jaama sijoitetaan hallituksen hyvaksyman rahoitus-
ohjeen mukaan.

Metsahallituskonsernin rahoituslaskelmassa liiketoi-
minnan rahavirta oli 108,8 (30,1) ja liikelaitoksen 85,3
(28,9) miljoonaa euroa. Investointeihin kaytettiin 5,7
(6,6) miljoonaa euroa. Omaisuuden myynneista kertyi
11,2 (14,4) miljoonaa euroa.

Tilikauden aikana maksettiin tuloutusta valtiolle 86
miljoonaa euroa vuoden 2016 tuloksesta. Rahoituksen
rahavirta on 98,4 miljoonaa euroa alijaamainen.

Metsahallituskonsernin rahavarat olivat tilikauden lo-
pussa 16,7 miljoonaa euroa. Tilikauden lopussa konsernil-
la oli lyhytaikaista korollista lainaa 49,9 miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen tulos kalenterivuodelta 2016
Vuoden 2017 tilinpaatos on Metsahallituksen ensim-
mainen kalenterivuoden kasittava tilinpdatos. Vuonna
2016 liikelaitos on laatinut tilinpadtoksen tilikaudelta
11-14.4.2016 ja uusi Metsdhallitus ajalta 15.4.-31.12.2016.
Vertailukelpoinen vuoden 2016 tulos on laadittu yhdis-
tamalla vuoden 2016 kaksi tilikautta ja huomioimalla
rakennemuutoksesta johtuvat kulut. Vertailukelpoiset
tulokset on esitetty tilinpaatoksessa erikseen.

LIIKETOIMINNALLE ASETETUT TAVOITTEET
Metsahallituksen liiketoiminnan palvelu- ja muut toi-
mintatavoitteet seka tulos- ja tuloutustavoite tilikau-
delle 1.1.-31.12.2017 ja tavoitteiden toteutuminen

Eduskunnan asettamat tavoitteet
Eduskunta asetti Metsahallituksen liiketoiminnalle
seuraavat tavoitteet ajanjaksolle 1.1-31.12.2017.
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1. Liiketoiminnan keskeiset palvelutavoitteet

ja muut tavoitteet

Metsdhallitus on ottanut huomioon liiketoiminnas-
saan ja tytaryhtioita ohjatessaan Metsahallitusta kos-
kevan lainsaadannon mukaiset yleiset yhteiskunnalli-
set velvoitteet.

Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioon
ottamisen vaikutus liiketoiminnan tulokseen oli 55,8
miljoonaa euroa kalenterivuoden 2017 aikana (56,1).

Metsahallitus julkistaa seurantaraportin Yleiset yh-
teiskunnalliset velvoitteet. Raportissa esitellaan
tarkemmin naiden vastuiden sisaltoa, mittaamista,
seurantaa ja saatuja hyotyja.

2. Peruspadoman muutokset

Metsahallituksen peruspaaoma on pienentynyt
vuoden 2017 aikana 4,963 miljoonaa euroa, mika oli
eduskunnan antaman valtuutuksen suuruinen.

3. Liiketoiminnan lainanoton enimmdismaara
Eduskunnan asettama enimmaismaara lainanotolle
oli 60 miljoonaa euroa. Metsahallituksella ei ole pitka-
aikaista lainaa. Metsahallituksella on likviditeetin tur-
vaamista varten 20 miljoonan euron komittoitu limiitti
ja 50 miljoonan euron yritystodistusohjelma. Tilikau-
den paattyessa Metsahallituksen liiketoiminnalla oli
lyhytaikaista korollista velkaa 49,9 miljoonaa euroa.

4. Liiketoiminnan vakuuksien enimmadismaara
Metsdhallituksella oli toimintaansa varten konser-
nin ulkopuolisille annettuja vakuuksia 0,6 miljoonan
euron arvosta. Eduskunnan myontama valtuus oli 5,0
miljoonaa euroa.

5. Liiketoiminnan investointien ja
investointisitoumusten enimmaismaara

Toteutuneet investoinnit olivat 6,9 miljoonaa euroa,
ja ne alittivat eduskunnan asettaman 15 miljoonan
euron enimmadismadran. Investointisitoumuksia oli
yhteensa 6,4 miljoonaa euroa eduskunnan asettamasta
15 miljoonan euron enimmaismaarasta.

Maa- ja metsatalousministerion asettamat

tavoitteet ja niiden toteutuminen

Edella esitettyjen tavoitteiden lisaksi maa- ja met-
satalousministerio on asettanut Metsahallituksen
liiketoiminnalle ajanjaksolle 1.1.-31.12.2017 seuraavat
palvelu- ja muut tavoitteet.



Tavoitteet perustuivat Metsahallitusta koskeviin omis-
tajapoliittisiin linjauksiin, jotka oli vahvistettu 31.1.2012.

1. Palvelu- ja muut toimintatavoitteet

Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan alueen luonnonvara-
suunnittelu kaynnistettiin kevaalla 2017. Luonnonva-
rasuunnittelu on valtion omistamien maa- ja vesialu-
eiden pitkdn aikavalin kestavan kaytdn suunnittelua.
Siina luodaan yhdessa sidosryhmien kanssa valtion
maiden ja vesien kayttda ohjaava ja uusia mahdolli-
suuksia hyodyntava suunnitelma vuosiksi 2018-2023.
Tavoitteena on, etta erilaisia kayttotarpeita yhteen-
sovittamalla luonnonvarasuunnittelulla saavutetaan
yhteiskunnalle mahdollisimman hyva kokonaishyoty.
Suunnitelma valmistuu kevaalla 2018. Etela-Suomen
luonnonvarasuunnitelma, joka aloitetiin 2016, valmis-
tui kevaalla 2017.

Valtion maiden monikaytto suojelee ja lisaa luonnon
monimuotoisuutta myodssuojelualueidenulkopuolella,
monikdyttometsissa. Metsahallituksen monikaytto-
metsissa monimuotoisuutta turvaa noin 100 000
luontokohdetta ja noin 30 000 uhanalaisten lajien
esiintymaa. Luontokohteiden huomioon ottaminen ja
niiden ominaispiirteiden sailyttaminen on onnistunut
erinomaisesti kaikissa seuratuissa tydlajeissa. Uudis-
tusalojen luontokohteiden pinta-alasta 99 prosentilla
kohteen ominaispiirteet olivat sdilyneet.

Saastopuilla on tarkea merkitys monille lahopuusta
riippuvaisille eliolajeille. Uudistushakkuin kasitellylle
hehtaarille jatettiin Metsahallituksen ymparisto-
oppaan tavoitteiden mukaisia sdastopuita keski-
maarin 11,8 kpl. Tulos tayttda Metsahallituksen ta-
voitetason 10 kpl/ha. Metsasertifioinnin vaatimusten
mukaisia saastopuita jatettiin 18 kpl/ha eli selvasti
enemman kuin sertifioinnin vaatimat 10 kpl/ha. Kai-
killa valtion mailla lahopuuta on yhteensa noin 69
miljoonaa kuutiometrid. Lahopuun kokonaismaara
vastaa suuruusluokaltaan Metsahallituksen yli kym-
menen vuoden vuosittaista hakkuumaaraa.

Erityishakkuiden osuus uudistushakkuuluonteisista
hakkuista oli 15,1 prosenttia vuonna 2017. Erityishak-
kuiden madrad voi pitda metsien virkistyskayton kan-
nalta tarkoituksenmukaisena.

Metsahallitus tekee tiivista yhteistyota porotalouden
harjoittajien kanssa. Kaikki hakkuu- maanmuokkaus -,
tienrakennussuunnitelmat ja matkailureittisopimuk-
set on lahetetty paliskuntiin ja tarvittaessa niista on
neuvoteltu ja tehty muutoksia. Saannolliset yhteistyo-
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neuvottelut on pidetty seka Paliskuntain yhdistyksen
etta paliskuntien kanssa. Saadun palautteen mukaan
yhteistyo paliskuntien ja Metsahallituksen valilla on
toiminut sovitusti.

Metsahallituksen toiminta saamelaisten kotiseutu-
alueella on ollut luonnonvarasuunnitelman mukais-
ta lukuun ottamatta suunniteltujen hakkuumaarien
toteutumista. Kolme Inarin paliskuntaa on vaatinut
saamelaiskulttuurin kokonaisvaikutusten arviointia
ennen mitaan hakkuita. Metsataloustoiminnan maa-
raa on taman vuoksi jouduttu merkittavasti leikkaa-
maan. Metsahallituksen, saamelaiskardjien, kolttien
kylakokouksen ja saamelaisalueen paliskuntien va-
lista sopimusta yhteistydmenettelyista ja poronhoi-
don huomioon ottamisesta on noudatettu. Juutuan-
Tuulispaan virkistysmetsaan on laadittu erityisalue-
suunnitelmaa yhteistyossa paikallisten alueen kayt-
tajien seka saamelaiskarajien asettaman Akweé: Kon
-tydryhman kanssa.

Metsahallituksen yleisten yhteiskunnallisten velvoit-
teiden perusteella tuotettuja hyotyja vastaava las-
kennallinen liikevoiton aleneminen oli arviolta 55,8
(56,1) miljoonaa euroa.

Luonnon monimuotoisuuden, virkistyskayton, porota-
louden ja saamelaiskulttuurin huomioon ottamisek-
si metsataloutta rajoitettiin 518 000:lla (14,4 %) tuot-
tovaateen alaisella metsamaahehtaarilla (524 000
ha ja 15 %). Kokonaan talouskayton ulkopuolella oli
287 000 hehtaaria (8 %), ja rajoitetun kayton piirissa
oli 231 000 hehtaaria (6,5 %). Nama tekijat alensivat
laskennallisesti Metsdhallituksen liikevoittoa 49,9 mil-
joonaa euroa. Taman lisaksi suunnittelukustannusten
lisays ja kiinteistokehitykselle kohdistuvat rajoitukset
alensivat liikevoittoa yhteensa 5,9 miljoonaa euroa.

2. Liiketoiminnan tulos ja tuloutustavoite

tilikaudelle 1.1.-31.12.2017
Metsahallitus-liikelaitoksen ja tytaryhtididen tulos oli
1071 (571) miljoonaa euroa. Tulos ylitti asetetun ta-
voitteen, joka oli 100,7 miljoonaa euroa. Liikelaitoksen
lilketoiminnan tulos oli 89,7 (51,0) miljoonaa euroa.

Sijoitetun padoman tuotto liikelaitoksen peruspaa-
omalle oli 4,2 prosenttia. Tavoitetta vastaava tunnus-
luku oli 4,0 prosenttia.

Ministerio asetti 94,9 miljoonan euron tuloutustavoit-
teen kauden tuloksesta ja kertyneista voittovaroista
maksettavaksi vuoden 2018 aikana. Lopullisen paa-



toksen tuloutuksesta tekee eduskunta tilinpaatoksen
vahvistamisen yhteydessa.

Liiketoiminnan kertyneet voittovarat Lliikelaitoksen
taseessa olivat tilikauden lopussa 92,7 miljoonaa eu-

roa, josta tilikauden voitto oli 89,7 miljoonaa euroa.

Voittovarat eivat mahdollista tavoitteen mukaisen tu-
loutuksen, 94,9 miljoonan euron, maksamista.

Pitkan aikavalin tavoitteeksi ministerid on asettanut
liiketoimintojen kannattavuuden parantamisen. Met-
satalous Oy, Siemen Forelia Oy ja MH-Kivi Oy tekivat
voitollisen tuloksen tilikaudella. Metsahallituksen Llii-
ketoiminnan vuoden 2017 vertailukelpoinen 12 kuu-
kauden kannattavuus sailyi vuoden 2016 tasolla.

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT

Metsahallituksen julkisista hallintotehtdvista vastaa
julkisten hallintotehtavien yksikko. Julkiset hallinto-
tehtavat ovat osa liikelaitosta.

Julkisista hallintotehtavista laaditaan erillinen tilin-
paatos konsernin tilinpaatoksen osana.

Ohjaavat ministeriot asettivat julkisille hallintotehta-
ville tavoitteet koko talousarviovuodelle 2016. Vertai-
luvuotena konsernin ja liikelaitoksen tilinpadtokseen
on yhdistetty julkisten hallintotehtavien erillistilin-
paatoksen 15.4.-31.12.2016 mukaan.

Liikevaihto koostuu julkisten hallintotehtavien mak-
sullisen toiminnan tuotoista. Enin osa tuotoista tulee
kalastus- ja erdluvista. Valtion talousarvioista saatu
rahoitus oli 43,7 miljoonaa euroa.
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Julkisten hallintotehtavien kaytossa olevien maa- ja
vesialueiden arvo taseessa oli 963,2 (941,6) miljoo-
naa euroa. Rakennetun omaisuuden arvo oli 19,4
(19,9) miljoonaa euroa. Tahan sisaltyy kansallispuis-
tojen ja luonnonsuojelualueiden rakennukset ja pal-
veluvarusteet seka kulttuuriperintdkohteilla sijaitse-
vat rakennukset. Julkisten hallintotehtavien muu oma
padaoma lisadntyi tilikauden aikana. Hallinnansiirrot
kasvattivat tasetta 17,0 miljoonalla eurolla (13,5).

Julkisten hallintotehtavien rahoitus hoidetaan eril-
lisena konsernin muusta rahoituksesta. Toiminnan
rahavirta oli tilikauden aikana 2,0 miljoonaa euroa
ylijgamainen (6,9 miljoonaa euroa alijaamainen). Ra-
havarat tilikauden lopussa olivat 8,1 miljoonaa euroa.
Metsahallitus omistaa julkisten hallintotehtavien
hoitamista varten kaksi tytaryhtiota. Naiden yhtioi-
den tulokset on huomioitu konsernitilinpaatoksessa.
Nuuksiokeskus Oy:n tulos oli 311 000 euroa tappiol-
linen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Kiinteistoosakeyhtio
Jarviluonnon keskuksella ei ollut toimintaa tilikau-
della. Kiinteistdosakeyhtio Jarviluonnon keskuksen
osakkeista tehtiin myyntipadtds joulukuussa 2017
Osakkeista tehtiin vuoden 2017 tilinpaatokseen yh-
den miljoonan euron alaskirjaus perustuen sovittuun
osakkeiden myyntihintaan. Osakekauppa toteutuu
vuonna 2018.



METSAHALLITUKSEN HENKILOSTO

Henkilosto 31.12.2017
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2017 2016
Henkilostomaara
Henkilostomaara, hlo 1224 1481
joista maardaikaisia, hlo 127 207
Henkilostomaara tulosalueittain, hlo
Metsatalous Oy 558 735
Julkiset hallintotehtavat 501 580
Palvelukeskus 46 50
Konsernitoiminnot 58 55
Kiinteistokehitys 45 47
Fin Forelia Oy
Siemen Forelia Oy 14 12
MH-Kivi Oy 2 2
Henkilomaara paakonttorissa, hlo 156 160
Henkilémaara muualla kuin paakonttorissa, hlo 1068 1254
Henkilotyovuodet 1285 1431
Henkilotyovuodet tulosalueittain, htv 593,6 646
Metsdtalous Oy 529,8 548
Julkiset hallintotehtavat 46,7 51
Palvelukeskus 55,9 55
Konsernitoiminnot 452 47
Kiinteistokehitys 70
Fin Forelia Oy 11,9 12
Siemen Forelia Oy 1,9 2
Henkildston ika
Henkiloston keski-ika, v (kaikki vakinaiset) 52 53
Henkildston sukupuolijakauma
Miesten osuus konsernin henkilostosta, %
Vakinaiset ja madraaikaiset yhteensa 70 73
Naisten osuus konsernin henkildstosta, %
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 30 27



Metsahallituskonsernin maksamat palkat ja palkki-
ot olivat yhteensa 49,7 (42,3) miljoonaa euroa. Tasta
emoliikelaitoksen osuus oli 28,6 (22,5) miljoonaa eu-
roa. Konsernilla ei ole tyontekijoita ulkomailla.

Metsahallituksen koko henkilokunta on ollut tulos-
palkkiojarjestelmassa vuodesta 2008 alkaen. Tulos-
palkkion kriteerit liittyvat taloudelliseen tulokseen
seka toiminnan laatuun ja vaikuttavuuteen Lliittyviin
tavoitteisiin. Palkkion enimmaismadra on 8 prosenttia
palkkasummasta. Kertomusvuodelta on arvioitu ker-
tyvan tulospalkkioita noin 0,7 miljoonaa euroa, joka
on otettu huomioon tilikauden tuloksessa.

Metsahallituksen henkildstopolitiikka uudistettiin
vuonna 2017 tukemaan uutta strategiaa. Politiikan
keskeiset osa-alueet ovat hyva henkilostéjohtaminen,
oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus ja eettisyys.

Metsahallituksen toiminta tayttaa tyontekijoiden yh-
denvertaisuuden ja tasa-arvon seka hyvan kohtelun
osalta lainsaadannodn ja eettisyyden vaatimukset. Ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien toteutu-
mista ja niiden kehittamiskohteita arvioidaan vuosit-
tain yhteistyotoimikunnassa.

Hairintaan ja muuhun epaasialliseen kayttaytymiseen
puututaan ja tarvittaessa niiden ratkomiseen kayte-
taan poikkeaviin tilanteisiin luotua moniammatillista
toimintamallia. Metsahallitus on mukana vuonna 2017
alkaneessa Hairinnasta vapaa -kampanjassa.

Metsahallitus seuraa henkiloston tyotyytyvdisyytta
seka tyoyhteisdn kehittdmista vuosittain toteutetta-
valla henkilostokyselylld. Vuonna 2017 kyselyyn vas-
tasi 69 prosenttia henkilostosta eli 788 henkiloa. Tyo
Metsahallituksessa koetaan varsin merkitykselliseksi
ja henkilosté on hyvin sitoutunutta. Myos tasa-arvo,
yhteishenki ja tyosuojelu saavat henkilostolta hy-
vat arvosanat. Kehittamisalueiksi kyselyssa nousivat
muun muassa henkildston kehittymismahdollisuudet
seka palautteen antaminen.

Henkiloston tunnetason kokemusta omasta tydstdan
mitataan kyselyssa virearvolla, joka koostuu muun
muassa tyomotivaatiota ja innostuneisuutta koskevis-
ta kysymyksista. Vire sai vuonna 2017 arvon 3,84 (3,86)
asteikolla 1-5.

Vuonna 2017 Metsahallituksen ja tyontekijajarjesto-
jen valinen yhteistoimintasopimus paivitettiin vas-
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taamaan uuden metsahallituslain mukaista toiminta-
mallia ja organisaatiota.

Metsahallituksen kehittdaminen jatkui konsernitoi-
mintoja koskevalla tarkastelulla ja siihen liittyvilla
yhteistoimintaneuvotteluilla. Neuvottelujen lopputu-
loksena Metsahallituksen palvelukeskuksen toimin-
not ja henkilostd yhdistettiin konserniyksikoihin. Sa-
malla selkeytettiin konserniyksikdiden keskindisia
vastuita. Uudelleenorganisoinnin myodta kymmenen
henkilon tyésopimus irtisanottiin.

Myds metsureiden talviajan tyollistamista koskevat
yhteistoimintaneuvottelut kaytiin syksylla 2017. Met-
sahallitus Metsatalous Oy paatti lomauttaa suurim-
man osan metsureista sydantalven ajaksi, jolloin met-
surityd on kaikkein haastavinta. Talviajan tyollisyyden
parantamiseksi Metsahallitus on kutsunut kevaalle
2018 koolle tyoryhman miettimaan uusia innovatiivi-
sia ratkaisuja.

HALLINTO JAJOHTO

Valtioneuvoston 26.5.2016 Metsahallitukselle ajal-
le 1.6.2016-31.3.2019 nimittamassa hallituksessa ovat
toimineet puheenjohtajana Timo Laitinen, varapu-
heenjohtajana Kai Kaatra ja jasenina Johanna lkdhei-
mo, henkiloston edustajana Pertti Itkonen, Simo Rund-
gren, Tuija Soanjarvi, Helena Sateri ja Liisa Tyrvainen.

Liikelaitoksen tilintarkastajina ovat toimineet Jorma
Nurkkala KHT,JHT ja Heikki Ruosteenoja, KHT,JHT.

Metsahallituksen paajohtajana on toiminut Pentti
Hyttinen.

Metsahallituksen johtoryhmaan kuuluivat toimitus-
johtaja Metsahallitus Metsatalous Oy Jussi Kumpu-
la, kiinteistokehityksen liiketoimintajohtaja Tuomas
Hallenberg, luontopalvelujohtaja Timo Tanninen, era-
talousjohtaja Jukka Bisi, talousjohtaja Kirsti Lehto-
vaara 19.5.2017 asti, vt. talousjohtaja Sirpa Skytt 20.5.-
1712.2017 ja talousjohtaja Heli Lehtonen 18.12.2017
alkaen, viestintdjohtaja Juha Makinen 31.3.2017 asti, vt.
viestintajohtaja Kristiina Vuopala 1.4.-31.8.2017 ja vies-
tintajohtaja Terhi Koipijarvi 1.9.2017 alkaen, lakiasian-
johtaja Susanna Oikarinen, kehitysjohtaja Tapio Pouta,
henkilostojohtaja Terhi Vires 1.2.2017 alkaen ja tieto-
hallintojohtaja Anna-Leena Ruuth 24.4.2017 alkaen.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palk-
kiot olivat tilikaudella yhteensa 378 560 (347 515) euroa.



METSAHALLITUKSEN HALLINNOINTI-
JAOHJAUSJARJESTELMA

Metsahallitus julkaisee verkkosivuillaan Metsahalli-
tuksen hallituksen hyvaksymdn kuvauksen noudat-
tamastaan hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta. Ku-
vauksessa esitetdan muun muassa Metsahallituksen
oikeudellinen asema, konsernin perusrakenne, omis-
tajaohjaus, julkisten hallintotehtavien ohjaus, hallitus,
toimitusjohtaja, johtoryhma, palkitseminen, sisdinen
valvonta, tilintarkastus seka tiedottaminen.

VASTUULLISUUS

Metsahallituksen johto paatti marraskuussa 2017
aloittaa vastuullisuusohjelman rakentamisen aiem-
paa tavoitteellisemmaksi ja mitattavammaksi. Vas-
tuullisuusohjelma tukee Metsahallituksen strategiaa
ja johtamista.

Metsahallitus kertoo vastuullisuustyostaan vuosiker-
tomuksessaan, joka julkaistaan maaliskuussa 2018.

RISKIENHALLINTA JA MERKITTAVIMMAT
RISKIT

Tavoitteet ja toimintatapa

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettu-
jen tavoitteiden saavuttaminen, lakisaateisten tehta-
vien tayttaminen ja toiminnan jatkuvuus. Riskeja hal-
litaan madritetyn riskienhallintaprosessin avulla.

Hallitus valvoo Metsahallituksen riskienhallinnan toi-
mivuutta ja kattavuutta seka vahvistaa riskienhallin-
tapolitiikan. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
riskienhallinnan valvonnassa. Paajohtajalla on koko-
naisvastuu riskienhallinnasta ja toiminnan vaatimus-
tenmukaisuudesta. Riskienhallintapaallikkd omistaa
riskienhallintaprosessin ja vastaa riskienhallinnan
johtamisesta, kehittamisesta, ohjeistuksesta ja rapor-
tointimalleista sekd organisaation riskienhallinnan
tukemisesta. Vastuualueiden ja tytdryhtididen johta-
jat vastaavat osaltaan riskienhallinnasta ja vaatimuk-
senmukaisuudesta.

Metsahallituksen suhtautuminen riskinottoon on
maltillinen. Riskien merkittavyytta arvioidaan tapah-
tuman todennakdisyyden ja vaikutuksen yhdistelma-
na, ja niita hallitaan siella, missa ne syntyvat.

Keskeiset riskit

Metsahallituksen keskeisia riskeja ovat puun ja kiin-
teistdjen hintojen sekd menekin negatiivinen kehitys
seka julkisten hallintotehtdvien tavoitteiden ja rahoi-
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tuksen tasapainon heikkeneminen. Yksittaisen vas-
tuualueen padtoksenteko ja toiminta voivat aiheuttaa
Metsahallitukselle merkittavaa haittaa, jos niissa ei
kyeta huomioimaan riittavasti Metsahallituksen ko-
konaisetua ja toisten vastuualueiden tavoitteita.

Metsahallituksen operatiiviseen toimintaan vaikuttavia
riskeja ovat lisaksi luonnonolosuhteet ja tietojarjestel-
mien toimintaan liittyvat epavarmuudet. Metsahallituk-
sen toiminnan arvostus, niin erdpalveluiden, virkistys- ja
suojelutyon kuin metsataloudenkin osalta, vaikuttaa toi-
mintaedellytyksiin. Kaynnissa olevien kehityshankkeiden
onnistuminen vaikuttaa osaltaan toiminnan tulokselli-
suuteen ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Riskienhallinta onnistui vuoden 2017 aikana paa-
osin hyvin, mutta joitakin parannuskohteita nou-
si esiin. Nama Lliittyivat muun muassa henkiloston
osaamiseen seka vaatimustenmukaisuuden ja ICT-
ympariston toiminnan varmistamiseen. Vuonna 2017
panostettiin vuonna 2018 voimaan tulevan tietosuo-
jalainsadadannon vaatimustenmukaisuuden varmista-
miseen. Talvella 2017 Utsjoella tapahtui luontotuvan
ja polttopuusuojan tuhopoltot, jotka heikensivat Met-
sahallituksen asiakaspalvelua ja toimintaedellytyksia
alueella. Metsahallituksen toimintaa on kyseenalais-
tettu joidenkin Metsatalous Oy:n kohteiden osalta ja
Metsahallitus on kaynyt aktiivista vuoropuhelua eri
tahojen kanssa.

Metsahallitus hallinnoi noin kolmasosaa Suomen
pinta-alasta. Metsdhallitus ylldpitda tietoa pilaantu-
neisiin maihin Lliittyvista riskeistaan. Lainsdadannon
mukaan riskit on luokiteltu ensisijaisiin ja toissijaisiin
vastuisiin. Metsahallituksella on paaosin toissijainen
vastuu. Pilaantuneita maita koskeva selvitys paivite-
taan saannollisesti. Tuorein selvitys tehtiin vuoden
2016 aikana.

OLENNAISET TAPAHTUMAT

TILIKAUDEN JALKEEN

Metsahallituksen ja konsernin alkuvuoden 2018 toiminta
on ollut suunnitelman mukainen eika toiminnassa ole
ollut sellaisia tapahtumia, joilla olisi ollut olennainen
vaikutus konsernin tulokseen tai taseasemaan.

NAKYMAT JA OMISTAJAN ASETTAMAT
TAVOITTEET VUODELLE 2018

Yleinen talouskehitys ja valtiontalouden nakymat
vaikuttavat Metsahallitus-konsernin toimintaan mo-
nin tavoin.



Omistajan asettamissa Metsahallituksen liiketoimin-
nan palvelu- ja toimintatavoitteissa sekad tulos- ja tu-
loutustavoitteissa vuodelle 2018 painottuvat liike-
toiminnan kannattavuus ja yleiset yhteiskunnalliset
hyodyt.

Asetettu tulostavoite liiketoiminnalle on 102,2 mil-
joonaa euroa, mika vastaa 3,9 prosentin tuottoa sijoi-
tetulle peruspadomalle. Alustava tuloutustavoite vuo-
den 2018 tuloksesta on 100,7 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan tuloskehitys on paljolti riippuvainen
puun kysynnan ja hinnan kehittymisesta. Toisen kes-
keisen liiketoiminta-alueen, kiinteistoliiketoiminnan,
kysyntanakymat ovat haasteelliset ja kaavoitus- ja
muut lupaprosessit voivat viivyttaa hankkeita.

Julkisten hallintotehtavien tavoitteet perustuvat ohjaa-
vien ministerididen kanssa tehtyihin tulossopimuksiin.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Metsahallitus liikelaitoksen voittovarat olivat 92 704 278,09
euroa, josta tilikauden voitto oli 89 702 346,09 euroa.

Liikelaitoksen liiketoiminnan voittovarat olivat 92 704 278,09
euroa, josta tilikauden voitto oli 89 702 346,09 euroa.

Liikelaitoksen julkisten hallintotehtavien voittovarat
olivat 0,00 euroa ja tilikauden tulos oli 0,00 euroa. Ti-
likauden tulos ja edellisen tilikauden tulos on siirretty
julkisten hallintotehtdavien muuhun omaan padaomaan.

Hallitus esittaa, etta liiketoiminnan tuloksesta tu-
loutetaan valtiolle 92 704 278,09 euroa.

Hallitus esittaa, etta tuloutus maksetaan ministerion
vahvistaman, Metsahallituksen kassavirtaan perustu-
van suunnitelman mukaan.



Tilinpaatos

TULOSLASKELMA, euroa

Liitetieto

Metsahallitus-
konserni
1.1.-31.12.2017

METSAHALLITUSKONSERNI - TILINPAATOS

15.4.-31.12.2016

Liikelaitos
1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

LIIKEVAIHTO 1.1

Valmiiden ja keskener. tuotteiden varaston muutos

328 022 473,13
-1 007 296,86

246 378 020,00
261 649,04

108 522 295,34
0,00

77 287 869,66
0,00

Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 14 609 820,05 13 276 355,64 21 438 149,63 18 058 998,26
valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu 4 5 43678 785,51 33846 270,34 4367878551 33 846 270,34
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 9 116 989,59 9023 323,81 3582 536,51 3044 609,53
Varastojen muutos 501 996,02 3354 557,86 161 951,32 68 004,44

Ulkopuoliset palvelut 148 297 285,67 110 363 900,24 5017 335,01 4 244 506,06
Materiaalit ja palvelut yhteensa 157 916 271,28 122 741 781,91 8 761 822,84 7 357 120,03
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 49 673 446,37 42 355 337,11 28 633 625,57 22 476 041,68
Henkildsivukulut

Elakekulut 7780 753,18 17 081 192,51 4 461 957,37 3962 573,92

Muut henkildsivukulut 1 843 494,88 1951 969,64 1009 185,26 827 007,12
Henkiléstokulut yhteensa 59 297 694,43 61 388 499,26 34 104 768,20 27 265 622,72
Poistot ja arvonalentumiset 1.4
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 6 219 361,19 4 433 074,52 4 488 840,46 3061937,66
Liiketoiminnan muut kulut 1.5 47 032 601,91 42 259 201,28 37 045 799,57 33047 849,62
LIIKEVOITTO 114 837 853,02 62 939 738,05 89 237 999,41 58 460 608,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 45 687,76 36 155,96 3245 547,76 35931,96
Muut korko- ja rahoitustuotot 107 635,83 32 943,40 82 214,37 27 060,20
Korkokulut ja muut rahoituskulut 161 125,48 128 745,40 137 988,19 89 423,88
Arvonal. pys. vast. sijoituksista 990 060,91 3000 000,00 97 611,43 5000 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1.6 -997 862,80 -3 059 646,04 3092 162,51 -5 026 431,72

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot

Julkisten hallintotehtavien tuloksen siirto omaan
paaomaan

Vahemmistdn osuus

113 839 990,22
10 109 654,65

2 113 847,53
99 257,42

59 880 092,01
4163 559,08

0,00
160 501,13

92 330 161,92
4741 663,36

2 113 847,53
0,00

53 434 176,51
3344 660,50

0,00
0,00

105 943 440,52

55 877 034,06

89 702 346,09

50 089 516,01
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TASE, euroa
Metsdhallitus-
konserni Liikelaitos
Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1.7
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 262 407,93 1251 563,67 243 681,85 1014 811,67

Muut aineettomat hyddykkeet 13 470 871,26 4801 612,72 1176 398,88 227 782,72

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4328 104,99 4 805 227,82 483 892,80 768 958,68
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 18 061 384,18 10 858 404,21 1903 973,53 2 011 553,07

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Tiet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

3842 597 611,56
27 452 659,01
44958 731,80

1874 022,28
283 868,15
10 084 688,71

3821779 249,02
28 866 068,26
48 334 414,90

3151 118,22
687 521,07
11 105 818,02

3840 559 344,38
27 448 766,96
30 380 705,35

108 528,69
10 599,04
10 084 688,71

3819 495 890,69
28 861 651,57
31400 890,25

155 679,32
10 599,04
11 105 818,02

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

3927 251 581,51

3913924 189,49

3908 592 633,13 3891030 528,89

Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 1.8 0,00 0,00 70 893 135,81 71990 747,24
Muut osakkeet ja osuudet 1.10 2 081 520,68 2 086 307,30 2 490 393,09 2 490 403,17
Muut saamiset 1 800,00 24 100,00 1 800,00 1 800,00
Sijoitukset yhteensa 2 083 320,68 2 110 407,30 73 385 328,90 74 482 950,41
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3947 396 286,37 3926 893 001,00 3983 881 935,56 3 967 525 032,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet 15 073 063,65 19 831 585,48 1614 356,78 1776 308,10
Keskenerdiset tuotteet 846 738,80 1003 044,03 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 15 919 802,45 20 834 629,51 1614 356,78 1776 308,10
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 1.11 2 205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 2 205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 45992 073,77 45 254 291,19 2 747 766,80 2 235 011,62
Saamiset saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioilta 1.12 0,00 0,00 647 810,36 412 144,12
Muut saamiset 1.13 278 402,53 1586 915,24 21 156,93 1 353 693,60
Siirtosaamiset 1.14 4976 366,24 2 562 729,00 4754 172,39 2 431 370,60
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 51 246 842,54 49 403 935,43 8 170 906,48 6 432 219,94
Rahat ja pankkisaamiset 16 652 718,65 11 950 580,12 11 399 989,64 10 843 987,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 86 024 379,36 84 394 160,78 21 209 252,90 19 076 515,28
VASTAAVAA YHTEENSA 4 033 420 665,73 4011 287 161,78 4005 091 188,46 3 986 601 547,65
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TASE, euroa
Metsdhallitus-
konserni Liikelaitos
Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1.15
Peruspdadoma 2 596 551 464,52 2601 514 970,45 2596 551 464,52 2 601 514 970,45
Muu oma paddoma 224 811 820,00 224 811974,00 224811820,00 224 811974,00
Julkisten hallintotehtdvien muu oma padoma 996 237 549,41 977 009 010,43 996 237 549,41 977 009 010,43
Edellisten tilikausien voitto 7 884 484,36 37 096 954,82 3001932,00 38001 920,52
Tilikauden voitto 105 943 440,52 55877 034,06 89702 346,09 50089 516,01
OMA PAAOMA YHTEENSA 3931428 758,81 3896 309 943,76 3910 305 112,02 3891427 391,41
VAHEMMISTOOSUUS 1.16 5572 550,51 5671 807,92 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1.17 1752 825,20 3915 410,50 140 000,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdaoma 1.18
Lainat rahoituslaitoksilta 2 284,33 2039 934,70 0,00 0,00
Muut velat 475 100,00 821 100,00 472 350,00 820 850,00
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 477 384,33 2 861 034,70 472 350,00 820 850,00
Lyhytaikainen vieras padaaoma 1.19
Lainat rahoituslaitoksilta 49 989 786,16 59989 320,43 49 989 786,16 59 989 320,43
Saadut ennakot 6 859 076,87 4 557 262,82 6 790 883,77 4 418 409,85
Ostovelat 13 652 336,10 11 855 729,85 4 845 267,20 4292 130,25
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille  1.20 0,00 0,00 18900 124,08 11 097 789,67
Muut velat (sis. koroll.) 1.21 7 120 242,69 7 484 278,38 4988 877,97 5067 461,70
Siirtovelat 1.22 16 530 589,44 18 606 961,44 8 658 787,26 9 488 194,34
Laskennallinen verovelka 37 115,62 35 411,98 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras paddaoma yhteensa 94 189 146,88 102 528 964,90 94173 726,44 94 353 306,24
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 94 666 531,21 105 389 999,60 94 646 076,44 95 174 156,24
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 033 420 665,73 4011 287 161,78 4005 091 188,46 3 986 601 547,65
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RAHOITUSLASKELMA, euroa

Metsahallitus-
konserni
1.1.-31.12.2017

METSAHALLITUSKONSERNI - TILINPAATOS

15.4.-31.12.2016

Liikelaitos
1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut

327 231 042,70

239 304 493,72

107 773 873,92

61 154 585,07

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 3339 402,30 2 516 669,05 8917 822,17 7 530 043,87
Maksut liiketoiminnan kuluista -257 493 710,42 -241 344 463,86 -77 013 104,48 -70 238 549,04
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah. eria ja veroja 73 076 734,58 476 698,91 39 678 591,61 -1 553 920,10
Maksetut korot ja rahoituskulut -161 125,48 -128 745,40 -137 988,19 -89 423,88
Saadut korot liiketoiminnasta 107 601,30 32 943,40 82 214,37 27 060,20
Saadut osingot 45 687,76 36 155,96 3 245 547,76 35931,96
Maksetut valittomat verot -10 109 654,65 -4 163 559,08 -3 403 915,30 -3 344 660,50
Rahavirta ennen valtion talousarviorahoitusta 62 959 243,51 -3 746 506,21 39 464 450,25 -4925 012,32

Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan

45 792 633,04

33 846 270,34

45792 633,04

33 846 270,34

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

108 751 876,55

30099 764,13

85 257 083,29

28 921 258,02

Luonnonsuojelualueostot, osakkeet 162 103,16 158 911,22 162 103,16 158 911,22
Kdyttoomaisuuden ostot, ministerion rahoitus -1 111 648,79 -1 946 032,03 -1 111 648,79 -1 946 032,03
Kayttéomaisuuden ostot, EU-rahoitus
Kayttéomaisuuden ostot, muu rahoitus -1 078 095,07 -397 249,95 -1 078 095,07 -397 249,95
Investoinnit, myynnit tytaryhtidosakkeet 0,00 0,00 500 000,00 -13 617 000,00
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -16 913 923,95 -7 886 132,93 -8 629 009,18 -6 753 265,05
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov. tulot 11 245 327,93 14 403 243,27 12 154 907,24 14 174 414,23
gl:‘ei?;aej;e;‘aﬂ{(‘;:ésa/rﬁ’?;ag::ikl:i‘;{i‘:0”5”"]6[”' -162 103,16 -158 911,22 -162 103,16 1158 911,22
Luontokeskusten ym. rakentamiseen saatu rahoitus 2 191 786,50 2 445 106,86 2 191 786,50 2 445 106,86
Investointien rahavirta -5 666 553,38 6 618 935,22 4027 940,70 -6 094 025,94
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaiset muut korolliset velat, muutos -1 985 650,37 -7 050 038,67 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos -398 000,00 821 100,00 -348 500,00 300,00
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos -9 999 534,27 49 877 288,85 -9.999 534,27 49 998 456,60
Konsernitilivelat tytdryhtidille, muutos 0,00 0,00 7 619 012,68 6 542 663,50

Voitontuloutus

-86 000 000,00

-116 569 037,01

-86 000 000,00

-116 569 037,01

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

-98 383 184,64

4702 138,53
11 950 580,12
16 652 718,65

-72 920 686,83

-36 201 987,48
48 152 567,60
11 950 580,12

-88 729 021,59

556 002,40
10 843 987,24
11 399 989,64

-60 027 616,91

-37 200 384,83
48 044 372,07
10 843 987,24

Rahavarojen muutos

4702 138,53
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Liitetiedot

METSAHALLITUSKONSERNI - TILINPAATOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 2017

Vuoden 2017 tilinpaatds on laadittu Metsahallituk-
sesta annetun lain (234/2016) seka valtioneuvoston
asetuksen (1368/2016) mukaisesti.

Tilinpaatos kasittaa tilikauden 1.1-31.12.2017 ja sen ver-
tailutiedot ovat edelliselta tilikaudelta 15.4.-31.12.2016.

Uuden lain mukainen Metsahallitus liikelaitos aloitti
toimintansa 15.4.2016.

METSAHALLITUSKONSERNI JA
LIIKETOIMINTAKONSERNI

Metsahallituskonserni sisaltad liikelaitos Metsdhal-
lituksen liiketoiminnan ja Julkiset hallintotehtavat
seka naiden tytdryhtiot, joita ovat Metsahallitus
Metsatalous Oy, MH-Kivi Oy, Siemen Forelia Oy, Nuuk-
siokeskus Qy seka Kiinteistd Oy Jarviluonnon keskus.

Liiketoimintakonserni muodostuu liikelaitos Metsa-
hallituksen liiketoiminnasta ja sen tytaryhtioista, joi-
ta ovat Metsahallitus Metsdtalous Oy, MH-Kivi Oy,
Siemen Forelia Oy.

Liiketoiminnan tytaryhtio Fin Forelia Oy on myyty
tilikaudella.

RAHOITUS VALTION TALOUSARVIOSTA
JULKISILLE HALLINTOTEHTAVILLE
Liikelaitoksen tuloslaskelmassa on esitetty valtion ta-
lousarvion kautta saatu rahoitus suoriteperusteisena
tuottoerdna siten, ettd se vastaa tilikaudelle kirjattuja
kuluja, pois lukien poistot, kulujen oikaisuja seka ku-
luvan kayttdomaisuuden hankintamenoja. Tilikauden
aikana keskenerdisiin rakennuksiin ja muuhun kayt-
téomaisuuteen saatu rahoitus on kirjattu hankinta-
menon vahennykseksi. Julkisten hallintotehtavien lii-
tetiedoissa esitetadn laskelma valtion talousarviosta
saadusta rahoituksesta.

ARVOSTUS-JAJAKSOTUSPERIAATTEET
PYSYVAT VASTAAVAT

Valtioneuvoston paatoksella (27.10.2016) uuden lain
mukaisen Metsahallituksen liiketoiminnalle siirret-
tiin 15.4.2016 valtion maa- ja vesiomaisuus kdyvasta
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arvosta. Liiketoiminnan muu omaisuus ja julkisten
hallintotehtdvien omaisuus siirrettiin kirjanpitoarvos-
ta. Samalla korotettiin liiketoiminnan peruspadomaa
ja julkisten hallintotehtavien aikaisemman tilikauden
tappiot ja 2016 alkuvuoden tappio siirrettiin rasitta-
maan Julkisten hallintotehtavien muuta omaa paa-
omaa.

Lisaksi nk. muu maa-ja vesiomaisuus, luontaistalous-
alueet ja osa yleisista vesialueista, siirrettiin kirjanpi-
dossa Julkisilta hallintotehtavilta liiketoiminnalle.

Taman jalkeen liiketoiminnan hallintaan ja liiketoi-
minnan hallinnasta ilman vastiketta siirretty omai-
suus on arvostettu siirron yhteydessa kaypaan arvoon.
Kun liikelaitos on saanut liiketoiminnan omaisuussiir-
rosta paatoksen ja tilintarkastajan lausunnon, omai-
suus kirjataan taseen omaisuustilille tai sieltd pois.
Kirjauksen vastaerana on taseen Muissa veloissa oleva
Oman padoman korjaus -tili, josta siirto peruspaa-
omaan tai peruspadomasta tehdadn sen jalkeen, kun
ministerid on antanut padtoksensa peruspdaoman
muutoksesta.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta
ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu siir-
ron yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon. Omai-
suuden siirto kirjataan saadun siirtopaatoksen perus-
teella taseen omaisuustilille tai sielta pois.Vastaerana
on julkisten hallintotehtavien Muu oma padaoma.

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkit-
ty hankintamenon maaraising, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan pe-
rusteella. Uudelleenarvotetuista soravaroista on tehty
kayton mukaiset substanssipoistot.

Liikelaitos on tehnyt tilikaudella 0,1 miljoonan euron
suuruisen alaskirjauksen myytavana olevan tytaryhti-
on osakkeisiin. Konserni on kirjannut vastaavasti yh-
teensa 0,9 miljoonan euron suuruisen kulun liittyen
yhtion myyntiin.



VAIHTUVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus

Tilikauden paattyessa jaljella olevan vaihto-omaisuu-
den valiton hankintameno on aktivoitu. Vaihto-omai-
suuden todennakdisen hankintamenon tai luovutus-
hinnan ollessa tilikauden hankintamenoa pienempi,
on erotus kirjattu kuluksi.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankin-
tamenoon tai sita alempaan todennakodiseen luovu-
tushintaan.

VERTAILUKELPOISUUS EDELLISEEN VUOTEEN
Liikelaitoksen ja Metsdhallituskonsernin tuloskaava
on muutettu vastaamaan asetuksen 1368/2016 2 §:n
maaraysta, jolloin valtion talousarviosta muuhun toi-
mintaa saatu rahoitus esitetaan Muiden tuottojen jal-
keisena tuloserana. Vastaava kaavamuutos on tehty
vertailutilikauden tuloslaskelmiin.

Liikelaitos ja Metsdhallituskonserni esittavat tu-
loslaskelmassa omana eranaan Julkisten hallinto-
tehtavien tilikauden tuloksen siirron muuhun omaan
paaomaan. Tama siirto perustuu asetuksen 1368/2016
5 &n madraykseen.

METSAHALLITUSKONSERNI - LIITETIEDOT

Edellinen tilikausi kasitti kauden 15.4.-31.12.2016. Ta-
madn takia konsernin ja Metsdhallituksen tuloslaskel-
mien tiedot eivat ole keskendan vertailukelpoisia.

Metsahallituskonsernin ja Liiketoimintakonsernin
tuloksen ja taseen vertailu koko edelliseen vuoteen
2016 on esitetty liitetietoina.

Edellisella tilikaudella konsernin tulos sisalsi kerta-
luonteisen elakekulun ja liikelaitoksen tulos muun
kertaluonteisen kulun.

OIKAISUT TULOKSEEN, TASEESEEN JA

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Tilikaudella on muutettu taseen pysyvien vastaavien
ryhmittelya Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankin-
nat -eran osalta. Era on nyt jaettu aineettomien ja ai-
neellisten hyodykkeiden mukaisesti ja vastaava oikai-
su on tehty edellisen tilikauden taseisiin.

ORGANISAATION RAKENNEMUUTOKSET

Kaudella on myyty taimiliiketoimintaa harjoittanut
tytaryhtio. Myyntivaikutus on mukana konsernin tili-
kauden tuloksessa ja edellisen tilikauden tuloksessa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT 2017

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki vuoden
lopulla omistetut konserniyritykset seka tilikauden
aikana myydyn tytaryhtion vaikutus myyntihetkeen
asti tuloserittdin.

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomene-
telmalla. Tytaryhtididen hankintamenon ja hankittua
osuutta vastaavan oman paaoman ero on esitetty kon-
serniliikearvona, joka on poistettu viidessa vuodessa.
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Konsernin sisaiset liiketapahtumat seka sisdiset saa-
miset ja velat on eliminoitu.

Vahemmistolle kuuluvat osuudet on erotettu omasta
paaomasta ja tilikauden tuloksesta ja esitetty omina
erindaan konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.



METSAHALLITUSKONSERNI - LIITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, milj. euroa

Liitetieto MH-konserni Liikelaitos
Liikevaihto toimialoittain 1.1 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016
Metsatalousliiketoiminta 294,8 218,2 80,0 56,7
Kiinteistokehitys 15,4 10,2 15,5 10,5
Maa-aineskauppa 1,6 2,1 0,0 0,0
Siemen- ja taimituotanto 4,8 7,2 0,0 0,0
Muut 11,4 8,6 13,0 10,1
Yhteensa 328,0 246,3 108,5 77,3
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 10,2 10,8 10,0 10,6
Muut tuotot 4.4 2,5 11,4 7,5
Yhteensa 14,6 13,3 21,4 18,1
Valtion talousarviosta saatu rahoitus 1.3

Valtion talousarviossa muuhun toimintaan

osoitettu rahoitus tilikaudella

suoriteperusteisena tuottoerana 437 33,8 437 33,8
Erdn jakautuminen talousarvion paaluokkiin ja

hallinnonaloihin selviaa Julkisten hallintotehtavien

erillisesta tilinpaatoksesta

Suunnitelman mukaiset poistot 1.4
Aineettomat hyddykkeet 1,5 1,0 0,6 0,4
Substanssipoistot 0,1 0,0 0,0 0,0
Tiet 1,4 0,9 1,4 0,9
Rakennukset ja rakennelmat 2,7 2,0 2,3 1,6
Koneet ja kalusto, muut aineell. 0,5 0,5 0,1 0,1
Yhteensa 6,2 4,4 4,5 31

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

Aineettomat oikeudet, muut pitkdavaik. menot 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto
Tiet 10-25 vuotta
Kalarakenteet padosin 10 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta, Haltia 90 vuotta
Rakennelmat 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta, Haltia 15 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat 15-20 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuushyddykkeittdin taloudellisen kdyttdian mukaisina tasa-
poistoina alkuperdisesta hankintahinnasta.
Poistojen kirjaus aloitetaan hyddykkeen kdyttoonotosta.
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MH-konserni Liikelaitos
Liiketoiminnan muut kulut 1.5 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016
Toimitilakulut 12,7 8,8 11,6 7,9
ICT-kulut 9,6 6,1 8,1 51
Matkakulut 5,9 49 2,9 2,5
Ulkopuoliset palvelut 5,8 3,2 5,0 2,3
Kone- ja kalustokulut, ajoneuvokulut 31 2,6 2,6 1,8
Muut henkilostokulut 2,3 2,3 1,2 1,0
Muut kulut 7,6 14,4 4,4 12,2
Konsernin sisdiset kulut 0,0 0,0 1,2 0,2
Yhteensa 47,0 42,3 37,0 33,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 1.6
Osinkotuotot ulkopuolisilta 0,1 0,0 0,0 0,0
Osinkotuotot tytaryhtidilta 0,0 0,0 3,2 0,0
Korkotuotot 0,1 0,0 0,1 0,0
Yhteensa 0,2 0,1 3,3 0,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 0,2 0,1 0,1 0,1
Arvonalennus tytaryhtion osakkeista (pddomalainasta) 1,0 0,0 0,1 5,0
Varaus tytaryhtion liiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn 0,0 3,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,2 3,1 0,2 51
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1,0 -3,1 3,1 -5,0
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvat vastaavat, Liitetieto
milj. euroa 1.7
Koneet Osakkeet
Aineett. Maa-ja Tiet,maa- Rakenn.ja jakalusto, Keskener. ja osuudet,
MH-konserni hyodykk. vesialueet javesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet muut saam. Yhteensd
Hankintameno 1.1. 11,5 3830,6 97,3 108,8 30,4 15,9 2,1 4 099,0
Arvonalennus 1.1. 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0
Lisaykset 13,6 28,2 0,0 1,8 0,1 0,0 0,0 43,6
Vahennykset 0,0 7,2 0,0 3,4 1,5 5,8 0,0 18,0
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 25,1 3 847,5 97,3 107,2 29,0 10,1 2,1 4120,6
Kert. poistot ja arvonal. 1.1. 5,5 4,8 68,4 60,5 26,6 0,0 0,0 168,2
Vahenn. ja siirt. kert. poistot 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,3 0,0 0,0 -1,2
Tilikauden poisto 1,5 0,1 1,4 2,7 0,5 0,0 0,0 6,2
Kertyneet poistot 31.12. 7,0 49 69,8 62,2 26,8 0,0 0,0 173,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,1 3821,8 28,9 48,3 3,8 15,9 2,1 3926,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 18,1 3842,6 27,5 45,0 2,2 10,1 2,1 39474
Tu.otanno.n.kon.eet ja 1.0
laitteet, kirjanpitoarvo 31.12. ’
Koneet
Aineett. Maa-ja  Tiet,maa- Rakenn.ja jakalusto, Keskener.  Osakkeet
Liikelaitos hyodykk. vesialueet javesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet jaosuudet,  Yhteensd
Hankintameno 1.1. 5,3 38231 97,8 85,7 16,8 11,9 104,0 41445
Arvonalennus 1.1. 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,6 -31,3
Lisaykset 1,3 28,2 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 31,3
Vahennykset 0,0 71 0,0 1,3 0,3 1,8 1,0 11,5
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Hankintameno 31.12. 6,6 3842,4 97,8 86,1 16,6 10,1 73,4 4132,8
Kert. poistot ja arvonal. 1.1. 4,0 1,8 68,9 54,3 16,6 0,0 0,0 145,7
Vahenn. ja siirt. kert. poistot 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,3 0,0 0,0 -1,2
Tilikauden poisto 0,6 0,0 1,4 2,3 0,1 0,0 0,0 4,5
Kertyneet poistot 31.12. 4,7 1,8 70,3 55,7 16,4 0,0 0,0 149,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,2 3819,5 28,9 31,4 0,2 11,9 74,5 3967,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,9 3840,6 27,4 30,4 0,1 10,1 73,4 39839
Tuotannon koneet ja laitteet, 0,0

kirjanpitoarvo 31.12.
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METSAHALLITUSKONSERNI - LIITETIEDOT

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto Kirjanpitoarvo

Tytaryhtidosakkeet 1.8 Omistusosuus % emoyhtiossd, euroa
Liikelaitos

Metsdhallitus Metsatalous Oy, Rovaniemi 100 50 649 635,81

MH-Kivi Oy, Oulu 100 5500 000,00

Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 2 476 000,00

Kiinteisto Oy Jarviluonnon keskus, Rantasalmi 66,7 67 500,00

Nuuksiokeskus Qy, Espoo 68,1 12 200 000,00
Yhteensa 70 893 135,81

MH-konserni Liikelaitos

Muut osakkeet ja osuudet 1.10 2017 2016 2017 2016
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, milj. euroa

Tytaryhtioosakkeet 0,0 0,0 70,9 72,0

Osakkuusyhtioosakkeet 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut osakkeet ja saamiset 2,1 2,1 2,5 2,5
Yhteensa 2,1 2,1 73,4 74,5
Pitkdaikaiset saamiset 1.11

Muut saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0

Vakuustalletukset 2,2 2,2 0,0 0,0
Yhteensa 2,2 2,2 0,0 0,0
Sa{mise&s.ar.r.lan }i!kelaitoskonsernin 112
tytaryhtioiltd, milj. euroa

Myyntisaamiset 0,1 0,2

Muut saamiset 0,0 0,0

Siirtosaamiset 0,6 0,2
Yhteensa 0,6 0,4
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

METSAHALLITUSKONSERNI - LIITETIEDOT

Liitetieto MH-konserni Liikelaitos

Muut saamiset, lyhytaikaiset, milj. euroa 1.13 2017 2016 2017 2016
Muut ennakot, menoennakot 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonlisavero- ja verosaamiset 0,2 1,6 0,0 1,3
Yhteensa 0,3 1,6 0,0 1,4
Siirtosaamiset lyhytaikaiset, milj. euroa 1.14

Life-hankkeet, tulojaamat 0,7 0,7 0,7 0,7
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 2,5 1,2 2,5 1,2
Tyollisyysohjelmahankkeet, tulojaamat 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektisaamiset, muut tulojaamat 1,2 0,3 1,1 0,3
Muut menoennakot, ostolaskut 0,6 0,4 0,4 0,3
Yhteensa 5,0 2,6 4,8 2,4
Oma padoma, milj. euroa 1.15

Peruspadoma 1.1. 2 601,5 2 509,7 2 601,5 2 509,7
Hallinnansiirot, valtionperinnot 0,2 -0,2 0,2 -0,2
Maankadyttomuutokset -5,1 1,5 -5,1 1,5
Muut muutokset, sis. peruspaaoman pal. ja arvonkor. 0,0 90,5 0,0 90,5
Peruspadoma 31.12. 2 596,6 2 601,5 2 596,6 2 601,5
Muu oma padaoma 1.1. 224.8 0,0 224,8 0,0
Muutos 0,0 2248 0,0 224,8
Muu oma padoma 31.12. 224,8 224,8 224,8 224,8
Julkisten hallintotehtdvien muu oma padoma 1.1. 977,0 1199,6 977,0 1199,6
Hallinnansiirrot, valtionperinnot 17,0 13,5 17,0 13,5
Maankdyttomuutokset, muut 5,1 -235,8 5,1 -235,8
Omistajan sijoitus ls-aluehankintaan 0,2 -0,2 0,2 -0,2
JHT:n 2016 tuloksen siirto omaan padaomaan -0,9 0,0 -0,9 0,0
JHT:n 2017 tuloksen siirto omaan padaomaan -2,1 0,0 -2,1 0,0
Muu oma padoma 31.12. 996,2 977,0 996,2 977,0
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 93,0 106,5 88,1 106,6
JHT:n 2016 tappio muuhun omaan padomaan 0,9 47,2 0,9 48,0
Voiton tuloutus valtiolle -86,0 -116,6 -86,0 -116,6
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 7,9 37,1 3,0 38,0
Tilikauden voitto 1.1.-31.12. 105,9 55,9 89,7 50,1
Ed. tilikausien ja tilikauden tulokset 31.12. 113,8 93,0 92,7 88,1
Oma padoma yhteensa 31.12. 3931,4 3896,3 3910,3 38914
Vahemmistéosuus 1.16

Kiinteisto Oy Jarviluonnon keskus 0,5 0,5

Nuuksiokeskus Oy 5,0 51

Vahemmistdosuus yhteensa 5,6 5,7
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

METSAHALLITUSKONSERNI - LIITETIEDOT

Liitetieto MH-konserni Liikelaitos
Pakolliset varaukset, milj. euroa 1.17 2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset 1,8 0,9 0,1 0,0
Varaus tytaryhtion liiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn 0,0 3,0 0,0 0,0
Pakolliset varaukset yhteensa 1,8 39 0,1 0,0
Yli 5 vuoden kuluttua erdantyvien 118
pitkdaikaisten lainojen yhteismaara )
Yhteensa 0,0 2,0 0,0 0,0
Valtiolle suorittamatta olevan 119
velan mdard, milj. euroa )
Velka valtiolle, enn. pidatysvelka,
sosiaaliturva-maksuvelka, VaEL, TyEL 1.8 1.7 1.4 1,2
Velat saman liikelaitoksen tytéaryhtioille, 120
milj. euroa )
Ostovelat 0,2 0,3
Siirtovelat 1,0 0,7
Konsernitilivelat 17,7 10,1
Yhteensa 18,9 11,1
Muut velat, milj. euroa 1.21
ALV-velka 4,7 4,9 2,9 3,2
Ennakonpidatys-, sos. turvamaksu- ja muut lakisaat.
henkildstokuluvelat liittyen palkanmaksuun L 11 e 0.6
Oman padoman korjaukset 1,4 1,2 1,4 1,2
Muut 0,1 0,2 0,0 -0,1
Yhteensa 7,1 7,5 5,0 5,1
Siirtovelat, milj. euroa 1.22
Lakisaat. jaksotetut henkildstokulut 0,8 0,6 0,8 0,5
Lomapalkkavelka sos. kuluineen 12,1 12,5 6,6 6,6
Verojaksotus 0,9 0,8 0,1 0,0
Muut 2,7 4,7 1,2 2,3
Yhteensa 16,5 18,6 8,7 9,5
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MUUT LIITETIEDOT
Liitetieto MH-konserni Liikelaitos

Vastuusitoumukset milj. euroa 1.23 2017 2016 2017 2016
Leasingvastuut

tilikaudella maksetut 1,0 1,1 0,9 1,0

seuraavana vuonna maksettavat 2,1 2,6 2,0 2,4

myohemmin maksettavat 2,5 2,3 2,5 2,2
Vuokraoikeuskiinnitykset 0,0 0,9 0,0 0,0
Pankkitakausvastuut 2,2 2,3 0,6 0,7
Muut pankkivastuut 1,5 1,5 1,0 1,0
Kateispantit, takuutalletukset 0,8 0,8 0,0 0,0
Takaus tytaryhtion sitoumuksista, limiittien maara 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointisitoumukset 6,4 5,9 6,4 5,9

Leasingsopimuksissa on lunastusehto jadnndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset ovat irtisanottavissa 3 kuukauden irtisanomisajalla.
Konsernilla on myds ilman lunastusehtoja olevia, pddsdantoisesti viiden vuoden sopimuksia.

Konsernin kiinteistdinvestointeihin Lliittyy arvonlisaveron tarkistusvastuu 10 vuoden aikana alkaen vuodesta 2013.

Vastuu pilaantuneiden maiden kunnostamisessa

Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla pilaantuneeseen maa-alueeseen liittyva vastuu on ensijaisesti silla,
joka on vastannut pilaavasta toiminnasta. Alueen haltijana Metsahallitus voi joutua vastaamaan pilaantumisen

kunnostuskustannuksista, jos ensijainen vastuutaho ei siihen kykene.

Lahipiiriliiketoimet

Julkiset hallintotehtavat saa valtion talousarvion kautta rahoitusta toimintaansa. Era nakyy liikelaitoksen ja konsernin
tuloslaskelmassa suoriteperusteisena tuottoerdnad, josta kerrotaan tarkemmin erillisessa tilinpaatoksessa.
Valtiolle on maksettu voitontuloutusta kaudelta 15.4.-31.12.2016.

Liikelaitos
Konsernin sisaiset liiketoimet 2017 15.4.-31.12.2016
Tavaroiden myynnit 0,3 0,5
Palveluiden myynnit 89,0 63,3
Tavaroiden ostot 0,1 0,1
Palveluiden ostot 1,2 1,0
Yhteensa 88,0 62,7
MH-konserni Liikelaitos
Henkiloston lukumaara kaudella, henkilotyovuosia 1.24 2017 15.4.-31.12.2016 2017 15.4.-31.12.2016
Tyontekijat 305 309 0 0
Toimihenkilot 995 718 678 497
Yhteensa 1300 1027 678 497
MH-konserni
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 1.25 2017 2016
Laskennallinen verosaaminen
hyllypoistoista 0,0 0,6
tytaryhtioden tappioista 2,7 4,1
pakollisista varauksista 0,3 0,2
Yhteensa 3,0 4,9
MH-konserni Liikelaitos
Tilintarkastajien palkkiot kaudella, teur 1.26 2017 15.4.-31.12.2016 2017 15.4.-31.12.2016

KPMG Audit

tilintarkastus, tilikausi 45,8 45,9 21,1 28,1
tilintarkastus, ed. tilikausi 58,1 12,7 17,3 0,0
veroneuvonta 9,1 0,0 3,2 0,0
muut palvelut 37,8 276,6 37,8 264,3
Yhteensa 150,8 335,2 79,4 292,4
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Liitetiedot, TULOSLASKELMA, euroa, verrattuna koko vuoteen 2016

Metsdhallituskonserni

1.1.-31.12.2017

METSAHALLITUSKONSERNI - LIITETIEDOT

1.1.-31.12.2016

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskener. tuotteiden varaston muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

328 022 473,13
-1 007 296,86
14 609 820,05
43 678 785,51

9 116 989,59
501 996,02
148 297 285,67
157 916 271,28

49 673 446,37

7780 753,18
1843 494,88
59 297 694,43

6 219 361,19
6 219 361,19
47 032 601,91

341 350 377,48
261 649,04
23323 517,29
46 001 997,82

10 108 444,66
1553652,18
158 431 969,44
170 094 066,28

56 383 229,94

19 469 135,41
2 947 526,54
78799 891,89

6 336 675,49
6 336 675,49
53 664 503,01

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

114 837 853,02

102 042 404,96

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 45 687,76 49 892,46
Muut korko- ja rahoitustuotot 107 635,83 43 473,54
Korkokulut ja muut rahoituskulut 161 125,48 195 624,99
Arvonal. pys. vast. sijoituksista 990 060,91 3000 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -997 862,80 -3102 258,99

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

Julkisten hallintotehtdvien tuloksen siirto omaan padaomaan
Vahemmistdn osuus

113 839 990,22
10 109 654,65
2 113 847,53
99 257,42

98 940 145,97
6 530 726,66
0,00

104 367,75

TILIKAUDEN VOITTO

105 943 440,52

92 513 787,06
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Liitetiedot, TASE, euroa, verrattuna koko vuoteen 2016

Metsédhallituskonserni

31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 262 407,93 1 251 563,67
Muut aineettomat hyodykkeet 13 470 871,26 4801 612,72
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4328 104,99 4 805 227,82

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Tiet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

18 061 384,18

3842 597 611,56
27 452 659,01
44958 731,80

1874 022,28
283 868,15
10 084 688,71

10 858 404,21

3821779 249,02
28 866 068,26
48 334 414,90

3151 118,22
687 521,07
11 105 818,02

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

3927 251 581,51

3913924 189,49

Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 2 081 520,68 2 086 307,30
Muut saamiset 1 800,00 24 100,00
Sijoitukset yhteensd 2 083 320,68 2 110 407,30

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Keskenerdiset tuotteet

3 947 396 286,37

15073 063,65
846 738,80

3926 893 001,00

19 831 585,48
1003 044,03

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

15919 802,45

2 205 015,72

45992 073,77
278 402,53
4976 366,24

20 834 629,51

2 205 015,72

45254 291,19
1586 915,24
2562 729,00

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

51 246 842,54

16 652 718,65

86 024 379,36

4 033 420 665,73

49 403 935,43

11 950 580,12

84 394 160,78

4011 287 161,78
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Liitetiedot, TASE, euroa, verrattuna koko vuoteen 2016

Metséahallituskonserni

31.12.2017

31.12.2016

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muu oma padoma

Julkisten hallintotehtdvien muu oma padaoma

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

2 596 551 464,52
224 811 820,00
996 237 549,41

7 884 484,36
105 943 440,52

2 601 514 970,45
224 811 974,00
977 009 010,43

460 201,83
92 513 787,06

OMA PAAOMA YHTEENSA

3931 428 758,81

3896 309 943,77

VAHEMMISTOOSUUS 5572 550,51 5671 807,92
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1752 825,20 3915 410,50
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2 284,33 2 039 934,70
Muut velat 475 100,00 821 100,00
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 477 384,33 2 861 034,70

Lyhytaikainen vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat (sis. koroll)
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka

49 989 786,16
6 859 076,87
13 652 336,10
7 120 242,69
16 530 589,44
37 115,62

59 989 320,43
4557 262,82

11 855 729,85
7 484 278,38

18 606 961,43
35411,98

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

94 189 146,88

102 528 964,89

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

94 666 531,21

4033 420 665,73

105 389 999,59

4011 287 161,78
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LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA - TILINPAATOS

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

TULOSLASKELMA, LIIKETOIMINTA, euroa

Liiketoiminta-

konserni Liiketoiminta
Liitetieto 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 2.1 319269 330,99 238 246 446,54 98 934 742,53 68 447 075,71
Valmiiden ja keskener. tuotteiden varaston muutos -1 007 296,86 261 649,04 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 18 231 990,05 16 245 132,45 24 913 743,18 20 920 633,85
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 6 364 071,28 6 868 757,58 389 440,35 384 148,62
Varastojen muutos 340 044,70 3286 553,42 0,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut 144 870 045,15 106 634 920,40 608 985,99 142 555,77
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 28771 018,08 25989 344,72 7 735 639,43 6 119 651,14
Henkildsivukulut
Elakekulut 4 353 845,42 14 259 458,20 1 035 049,61 1140 839,61
Muut henkilésivukulut 1088 277,36 1 342 089,46 253 967,74 217 126,94
Henkiléstokulut yhteensa 34213 140,86 41 590 892,38 9 024 656,78 7 477 617,69
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 2.3 3880 684,61 2 735 842,66 2 677 697,02 1765 622,03
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut 24 2963417320 29280507,84 19 893 849,27 20 230 307,22
LIIKEVOITTO 117 191 864,38 64 355 753,75 91 253 856,30 59 367 458,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 45 124,34 36 127,96 3244 984,34 35 903,96
Muut korko- ja rahoitustuotot 103 859,12 30 729,52 78 472,39 24 865,07
Korkokulut ja muut rahoituskulut 155 803,73 122 078,90 133 666,91 83 555,28
Arvonal. pys. vast. sijoituksista 0,00 3000 000,00 0,00 5000 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2.5 -6 820,27 -3 055 221,42 3189 789,82 -5 022 786,25
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 117 185 044,11 61 300 532,33 94 443 646,12 54 344 671,98
Tuloverot 10 109 291,32 4 163 559,08 4 741 300,03 3344 660,50
TILIKAUDEN VOITTO 107 075 752,79 57 136 973,25 89 702 346,09 51 000 011,48
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TASE, LIIKETOIMINTA, euroa

LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA - TILINPAATOS

Liiketoiminta-

konserni Liiketoiminta
Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 2.6
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 63 163,75 896 453,72 45 632,57 660 423,73

Muut aineettomat hyddykkeet 13 421 439,83 4755 665,13 1173 634,69 227 782,72

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4328 104,99 4 805 227,82 483 892,80 768 958,68
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 17 812 708,57 10 457 346,67 1703 160,06 1657 165,13

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Tiet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

2 878 628 559,94
27 281 725,82
11 017 097,39

327 348,14
10 599,04
9999 635,59

2 879 439 721,33
28 654 335,40
13600 603,19

1313500,48
387 081,48
11073 776,10

2 877 320 187,52
27 277 833,77
10 974 034,88

0,00
10 599,04
9999 635,59

2 877 886 257,76
28 649 918,71
11429 271,43

0,00
10 599,04
11073 776,10

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

2927 264 965,92

2 934469 017,98

2925 582 290,80

2929 049 823,04

Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 2.7 0,00 0,00 58 625 635,81 59 625 635,81
Muut osakkeet ja osuudet 29 1 343 816,00 1348 602,62 1752 688,41 1752 698,49
Muut saamiset 2.10 0,00 22 300,00 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 1343 816,00 1370902,62 60 378 324,22 61 378 334,30

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

2946 421 490,49

2946 297 267,27

2987 663 775,08

2992 085 322,47

Valmiit tuotteet 13 461 706,87 18 055 277,38 0,00 0,00

Keskeneradiset tuotteet 843 738,80 1003 044,03 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 14 305 445,67 19 058 321,41 0,00 0,00
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 2 205 015,72 2205 015,72 24 000,00 24 000,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2 205 015,72 2 205 015,72 24 000,00 24 000,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Myyntisaamiset 43 622 109,45 43539 077,40 377 802,48 518 897,83

Saamiset julkisilta hall. tehtaviltd 2.11 817 563,04 182 333,23 649 575,58 67 651,67

Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtioilta 2.12 0,00 0,00 469 813,49 271 094,86

Saamiset osakkuusyhtioilta

Muut saamiset 2.13 262 688,72 1568 599,45 544312 1345 038,77

Siirtosaamiset 2.14 658 829,02 192 491,26 460 810,94 93 588,16
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 45 361 190,23 45 482 501,34 1963 445,61 2296 271,29
Rahat ja pankkisaamiset 8 197 449,93 3932 025,14 3335 517,07 3080711,44
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 70 069 101,55 70 677 863,61 5322 962,68 5400 982,73

VASTAAVAA YHTEENSA

3016 490 592,04 3016 975 130,88

2992 986 737,76 2997 486 305,20
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LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA - TILINPAATOS

TASE, LIIKETOIMINTA, euroa

Liiketoiminta-

konserni Liiketoiminta
Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2 596 551 464,52 2601514 970,45 2596 551 464,52 2 601 514 970,45
Muu oma pdadoma 224 811 820,00 224 811974,00 224 811 820,00 224 811 974,00
Edellisten tilikausien voitto 8 185 413,67 37 048 440,42 3001 932,00 38 001 920,52
Tilikauden voitto 107 075 752,79 57 136 973,25 89 702 346,09 51000 011,48
OMA PAAOMA YHTEENSA 2.15 2936 624 450,98 2920512 358,12 2914067 562,61 2915 328 876,45
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 2.16 1752 825,20 3915 410,50 140 000,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2.17 2 284,33 2 039 934,70 0,00 0,00
Muut velat (sis. koroll.) 468 600,00 815 600,00 465 850,00 815 350,00
Lyhytaikainen 2.18
Lainat rahoituslaitoksilta 49989 786,16 59989 320,43 49 989 786,16 59989 320,43
Saadut ennakot 165 389,10 452 045,47 97 196,00 312 292,50
Ostovelat 11 241 878,73 9 866 408,09 2 457 112,02 2 335 929,08
Velat julkisille hall. tehtaville 2.19 180 553,71 340 611,94 15 654,43 245 753,25
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille  2.20 1 035,40 1 509,08 18 732 136,62 10983 108,11
Muut velat (sis. koroll.) 2.21 6512 164,99 6789 939,08 4 388 535,02 4377 720,90
Siirtovelat 2.22 9 514 507,82 12 216 581,49 2 632 904,90 3097 954,48
Laskennallinen verovelka 37 115,62 35411,98 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 78 113 315,86 92 547 362,26 78 779 175,15 82 157 428,75
VASTATTAVAA YHTEENSA 3016 490 592,04 3 016 975 130,88 2 992 986 737,76 2 997 486 305,20
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LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA - TILINPAATOS

RAHOITUSLASKELMA, LIIKETOIMINTA, euroa

Liiketoiminta-
konserni
1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistd saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

318 551 069,13
9802 892,77
-211 503 422,18

239788 413,93
5894 573,25
-204 228 267,52

98 295 195,40
15 154 487,38
-30 231 539,54

61 421 945,93
10 800 806,85
-32 968 981,00

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah. eria ja veroja
Maksetut korot ja rahoituskulut

Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot

Maksetut valittémat verot

116 850 539,72
-155 803,73
103 859,12

45 124,34

-10 109 291,32

41 454 719,66
-122 078,90
30729,52

36 127,96

-4 163 559,08

83 218 143,24
-133 666,91
78 472,39
3244 984,34
-3 313772,38

39 253771,78
-83 555,28
24 865,07
35903,96
-3 344 660,50

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

106 734 428,13

37 235 939,16

83094 160,68

35886 325,03

Investoinnit, myynnit tytaryhtioosakkeet 0,00 0,00 500 000,00 -13 617 000,00
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyodykkeisiin -14 775 749,68 -7 965 845,44 -6 521 368,09 -6 863 162,55
Aineellisten ja aineett. hyodykkeiden luovutustulot 10 787 051,83 14 147 352,25 11 712 334,60 13 869 123,16
Investointien rahavirta -3 988 697,85 6 181 506,81 5690 966,51 -6 611 039,39
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos -1 985 650,37 -7 045 028,11 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos -399 000,00 815 600,00 -149 800,00 -80,95
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos -10 095 655,12 49 877 288,85 -9 999 534,27 49 998 456,60
Konsernitilivelat tytaryhtioilta 0,00 0,00 7 619 012,68 6 542 663,50

Voitontuloutus

-86 000 000,00

-116 569 037,01

-86 000 000,00

-116 569 037,01

Rahoituksen rahavirta

-98 480 305,49

-72 921 176,27

-88 530 321,59

-60 027 997,86

RAHAVAROJEN MUUTOS 4265 424,79 -29 503 730,30 254 805,60 -30752 712,22
Rahavarat 15.4. 3932 025,14 33 435 755,44 3080711,44 33 833 423,66
Rahavarat 31.12. 8 197 449,93 3932 025,14 3335 517,04 3080711,44

Muutos 4265 424,79 -29 503 730,30 254 805,60 -30752 712,22
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Liitetiedot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA, euroa

Liitetieto

Liikevaihto toimialoittain

LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA-LITETIEDOT

Liiketoiminta-
konserni
2.1 1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2017

15.4.-31.12.2016

Metsatalousliiketoiminta
Kiinteistokehitys

295 415 829,10
15 405 821,06

218 472 593,48
10 222 604,59

79 994 958,81
15566 692,09

56 671 572,64
10 473 679,49

Maa-aineskauppa 1592 767,10 2 050 487,55 0,00 0,00
Siemen- ja taimituotanto 4 804 040,57 7 211 349,94 0,00 0,00
Muut 2 050 873,16 289 410,98 3373 091,63 1301 823,58
Yhteensa 319 269 330,99 238 246 446,54 98 934 742,53 68 447 075,71

josta liikevaihto julkisille hallintotehtaville 2 379 508,95 292 855,44 1803 160,00 224 834,05
ja sen tytaryhtiolle 9 881,00 5972,00 9 881,00 5972,00
ja muille tytaryhtidille 0,00 0,00 81478 048,31 57 935 060,14
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 9723 372,56 10 350 559,20 9 575 276,16 10 119 827,00
Tuotot palveluista julk. hallintotehtdville 7 044 701,34 5269 969,87 6914 221,09 5167 813,00
Tuotot palveluista tytaryhtidille 0,00 994,00 7 566 078,14 536377761
Muut tuotot 1463 916,15 623 609,38 858 167,79 269 216,24
Yhteensa 18 231 990,05 16 245 132,45 24913 743,18 20 920 633,85
Suunnitelman mukaiset poistot 2.3
Aineettomat hyddykkeet 1381 947,17 909 382,59 459 563,57 263 098,47
Substanssipoistot 90 120,99 45 134,03 13 697,40 20 363,12
Tiet 1384 781,42 891 238,72 1384 256,78 890 888,96
Rakennukset ja rakennelmat 908 404,88 734 711,77 820 179,27 591 271,48
Koneet ja kalusto, muut aineell. hyod. 115 430,15 155 375,55 0,00 0,00
Yhteensa 3 880 684,61 2735 842,66 2 677 697,02 1765 622,03
Suunnitelman mukaiset poistoajat:
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta

Sora-alueet
Tiet
Kalarakenteet
Uittorakenteet
Rakennukset
Rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat

substanssipoisto

10-25 vuotta

padosin 10 vuotta

25 vuotta
20-40 vuotta
4-10 vuotta
4-8 vuotta
15-20 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuushyddykkeittdin. Poistojen kirjaus aloitetaan hyddykkeen kdyttoonotosta.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA, euroa

LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA-LITETIEDOT

Liiketoiminta-

Liitetieto konserni Liiketoiminta
Liiketoiminnan muut kulut 24 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016 1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016
Toimitilakulut 6 302 806,20 4281 991,40 5316 947,91 3480 428,07
ICT-kulut 6 884 029,20 4295 328,71 5366 513,67 3348 237,33
Matkakulut 3457 858,85 2918 157,93 496 288,66 456 519,56
Ulkopuoliset palvelut 4 449 791,50 2 158 155,37 3 615 813,32 1 347 049,68
Kone- ja kalustokulut, ajoneuvokulut 941 278,13 985 056,22 347 763,34 211 491,81
Muut henkilostokulut 154377473 1657 392,80 466 787,23 375 272,80
Muut kulut 6 053 998,14 12984 425,41 3080 296,83 10 869 074,82
Konsernin sisdiset kulut 636,45 0,00 1203 438,31 142 233,15
Yhteensa 29 634 173,20 29 280 507,84 19 893 849,27 20 230 307,22
Muut korko- ja rahoitustuotot 2.5
Osinkotuotot ulkopuolisilta 45 124,34 36 127,96 44 984,34 35 903,96
Osinkotulot tytdryhtigilta 0,00 0,00 3200 000,00 0,00
Korkotuotot 103 859,12 30729,52 78 472,39 24 865,07
Yhteensa 148 983,46 66 857,48 3323 456,73 60 769,03
Korkokulut ja muut rahoituskulut, euroa
Korkokulut 155 803,73 122 078,90 133 666,91 83 555,28
Arvonalennus tytdryhtion pddomalainasta 0,00 0,00 0,00 5000 000,00
Varaus tytdryhtion liiketoiminnan uudelleenjdrjestelyyn 0,00 3000 000,00 0,00 0,00
Yhteensa 155 803,73 3122 078,90 133 666,91 5083 555,28
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 820,27 -3055 221,42 3189 789,82 -5 022 786,25

34



LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA-LITETIEDOT

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA

Pysyvait vastaavat, Liitetieto
milj. euroa 2.6
Koneet Osakkeet
Aineett. Maa-ja Tiet,maa- Rakenn.ja jakalusto, Keskener. ja osuudet,
Liiketoimintakonserni hyodykk. vesialueet javesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet muutsaam. Yhteensd
Hankintameno 1.1. 10,5 2 888,2 95,5 47,2 20,7 15,9 1,4 3082,8
Arvonalennus 1.1. 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0
Lisdykset 13,5 6,3 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 7,1 0,0 3,4 1,3 5,9 0,0 0,0
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 24,1 2 883,5 95,5 44,6 19,4 10,0 1,3 3078,4
Kert. poistot ja arvonal. 1.1. 49 4,8 66,8 33,6 19,0 0,0 0,0 131,5
Vah. ja siirt. kert. poistot 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 1,4 0,1 1,4 0,9 0,1 0,0 0,0 3,9
Kertyneet poistot 31.12. 6,2 49 68,2 33,6 19,1 0,0 0,0 132,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 5,7 2 879,4 28,7 13,6 1,7 15,9 1,4 2 946,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,8 2 878,6 27,3 11,0 0,3 10,0 1,3 2 946,4
qutanpon koneet ja laitteet 0.3
Kirjanpitoarvo 31.12. ’
Koneet
Aineett. Maa-ja Tiet,maa- Rakenn.ja ja kalusto, Keskener. Osakkeet
Liiketoiminta hyodykk. vesialueet javesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet ja osuudet, Yhteensd
Hankintameno 1.1. 4,3 28814 95,9 38,5 9,7 11,8 90,5 3132,7
Arvonalennus 1.1. 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,2 -31,4
Lisdykset 1,3 6,3 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 6,9 0,0 1,3 0,0 1,8 1,0 0,0
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 5,6 2 879,1 95,9 38,0 9,7 10,0 60,4 3098,6
Kert. poistot ja arvonal. 1.1. 3,4 1,8 67,3 27,0 9,7 0,0 0,0 109,2
Vahenn. ja siirt. kert. poistot 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,5 0,0 1,4 0,8 0,0 0,0 0,0 2,7
Kertyneet poistot 31.12. 3,9 1,8 68,7 27,0 9,7 0,0 0,0 111,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,9 28779 28,6 11,4 0,0 11,8 61,4 2992,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,7 28773 27,3 11,0 0,0 10,0 60,4 29877
Tuotannon koneet ja laitteet, 0,0

kirjanpitoarvo 31.12.
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LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA-LITETIEDOT

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA

Liitetieto Kirjanpitoarvo

Tytaryhtioosakkeet 2.7 Omistusosuus % emoyhtiossd, euroa

Metsahallitus

Metsdhallitus Metsatalous Oy, Rovaniemi 100 50 649 635,81
MH-Kivi Oy, Oulu 100 5500 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 2 476 000,00

Yhteensa

Liiketoiminta-

58 625 635,81

konserni Liiketoiminta
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa 2.9 2017 2016 2017 2016
Tytdryhtidosakkeet 0,00 0,00 58 625 635,81 59 625 635,81
Osakkuusyhtioosakkeet 0,00 0,00 0,00 0,00
Omistusyhteysyritysosakkeet 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 712 048,86 716 835,48 1120921,27 1120931,35
Yhteismetsdosuudet 631 767,14 631 767,14 631 767,14 631 767,14
Yhteensa 1 343 816,00 1348 602,62 60378 324,22 61 378 334,30
Sijoitukset, muut saamiset, euroa 2.10
Liittymismaksusaamiset 0,00 22 300,00 0,00 0,00
Saamiset julkisilta hallintotehtaviltd, euroa 2.11
Myyntisaamiset 490 110,42 155 660,13 322 122,96 42 501,67
Siirtosaamiset 327 452,62 26 673,10 327 452,62 25 150,00
Yhteensa 817 563,04 182 333,23 649 575,58 67 651,67
Saamiset tytaryhtioilta, euroa 2.12
Myyntisaamiset 0,00 0,00 22 382,99 165 019,79
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 447 430,50 106 075,07
Yhteensa 0,00 0,00 469 813,49 271 094,86
Muut saamiset, lyhytaikaiset, euroa
Muut ennakot, menoennakot 17 279,95 17 948,46 5 443,12 7 290,71
Arvonlisdverosaamiset 245 408,77 212 902,93 0,00 0,00
Verosaamiset 0,00 1337 748,06 0,00 1337 748,06
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 262 688,72 1568 599,45 544312 1 345 038,77
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA

Liiketoiminta-

Liitetieto konserni Liiketoiminta

Ulkoiset siirtosaamiset lyhytaikaiset, euroa 2.14 2017 2016 2017 2016
Korkosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Verosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut menoennakot / ostolaskut 355 942,88 145 629,75 157 924,80 93 588,16
Muut tulojaamat 302 886,14 46 861,51 302 886,14 0,00

Yhteensa 658 829,02 192 491,26 460 810,94 93 588,16

Oma padoma, euroa 2.15

Peruspadoma 14.4. 2 601 514 970,45 2 509 674 701,59 2 601 514 970,45 2 509 674 701,59
hallinnansiirrot 151 671,00 -168 070,20 151 671,00 -168 070,20
valtionperinnot 0,00 0,00 0,00 0,00
maankdyttémuutokset -5 130 037,93 1512 561,17 -5 130 037,93 1512 561,17
muut 14 861,00 90495 777,89 14 861,00 90495 777,89

Peruspadoma 31.12.
Muu oma padoma 1.1.
Lisays, vahennys

2 596 551 464,52
224 811 974,00
-154,00

2 601 514 970,45
0,00
224 811 974,00

2 596 551 464,52
224 811 974,00
-154,00

2601 514 970,45
0,00
224 811 974,00

Muu oma paoma 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.

224 811 820,00
94 185 413,67

224 811 974,00
117 069 490,73

224 811 820,00
89 001 932,00

224 811 974,00
117 102 658,91

Tulos kaudelta 1.1.-14.4.2016 0,00 36547 986,70 0,00 37 468 298,62
Voiton tuloutus valtiolle -86 000 000,00 -116 569 037,01 -86 000 000,00 -116 569 037,01
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 8 185 413,67 37 048 440,42 3001 932,00 38001 920,52

Tilikauden voitto

107 075 752,79

57 136 973,25

89 702 346,09

51 000 011,48

Oma padoma yhteensd 31.12.

2936 624 450,98

2920512 358,12

2914 067 562,61

2915 328 876,45

Pakolliset varaukset, milj. euroa 2.16
Muut pakolliset varaukset, euroa 1752 825,20 915 410,50 140 000,00 0,00
Varaus tytaryhtion liiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn 0,00 3000 000,00 0,00 0,00
Yhteensa 1752 825,20 3915 410,50 140 000,00 0,00
Yli 5 vuoden kuluttua erdantyvien
e L P 2.17
pitkdaikaisten lainojen yhteismaara, euroa
Yhteensa 2 284,33 2 039 934,70
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA

Liiketoiminta-

LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA-LITETIEDOT

Valtiolle suorittamatta olevan Liitetieto konserni Liiketoiminta
velan maard, euroa 2.18 2017 2016 2017 2016
;/gé:(:a\lllatgrlsal\l;airs]gvgiE:t @VEELl,k?’yEL 757 534,82 783 461,62 394 933,38 294 505,94
Velat julkisille hallintotehtaville, euroa 2.19
Ostovelat 30 166,75 29 988,22 9 696,83 14 717,11
Siirtovelat 150 386,96 310 623,72 5 957,60 231 036,14
Yhteensa 180 553,71 340 611,94 15 654,43 245 753,25
Velat tytédryhtioille, euroa 2.20
Ostovelat 0,00 0,00 18 921,99 180 418,04
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 1 035,40 1509,08 1 004 549,24 713 037,36
Konsernitilivelat 0,00 0,00 17 708 665,39 10 089 652,71
Yhteensa 1 035,40 1509,08 18732 136,62 10 983 108,11
Ulkoiset muut velat, euroa 2.21
ALV-velka 4466 754,20 456452591 2 739 796,30 2 880 026,73
Oman padaoman korjaukset 1 439 396,55 1277 308,55 1 439 396,55 1277 308,55
Muut 44 603,57 278 976,00 10 657,74 13812,20
Yhteensa 6512 164,99 6789 939,08 4 388 659,82 4377 720,90
Ulkoiset siirtovelat, euroa 2.22
Lakisaat. jaksotetut henkilostokulut 196 124,15 114 333,00 196 124,15 87 932,52
Lomapalkkavelka sos. kuluineen 7 258 119,55 7 781 425,34 1743 930,80 1915 489,99
Verojaksotus 894 441,31 814 564,72 89 779,59 0,00
Muut 1165 822,51 3506 258,43 603 070,36 1094 531,97
Yhteensa 9 514 507,52 12 216 581,49 2 632 904,90 3097 954,48
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LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA-LITETIEDOT

MUUT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA, milj. euroa

Liiketoiminta-

Liitetieto konserni Liiketoiminta

Vastuusitoumukset 2.23 2017 2016 2017 2016
Leasingvastuut

tilikaudella maksetut 0,3 0,6 0,2 0,5

seuraavana vuonna maksettavat 2,1 2,6 2,0 2,4

myOdhemmin maksettavat 2,5 2,3 2,5 2,2
Vuokraoikeuskiinnitykset 0,0 0,9 0,0 0,0
Pankkitakausvastuut 2,2 2,3 0,6 0,7
Muut pankkivastuut 1,5 1,5 1,0 1,0
Kateispantit, takuutalletukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Takaus tytaryhtion sitoumuksista, limiittien maara 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointisitoumukset 6,4 5,9 6,4 5,9

Liiketoiminnan leasingsopimuksissa on lunastusehto jaanndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset ovat irtisanottavissa 3 kuukauden irtisanomisajalla.
Konsernilla on myds ilman lunastusehtoja olevia, padsaantodisesti viiden vuoden sopimuksia.

Vastuu pilaantuneiden maiden kunnostamisessa

Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla pilaantuneeseen maa-alueeseen liittyva vastuu on ensijaisesti silla,
joka on vastannut pilaavasta toiminnasta. Alueen haltijana Metsahallitus voi joutua vastaamaan pilaantumisen
kunnostuskustannuksista, jos ensijainen vastuutaho ei siihen kykene.

Lahipiiriliiketoimet
Valtiolle on maksettu voitontuloutusta kaudelta 15.4.-31.12.2016.
Liiketoiminta-

konserni Liiketoiminta
Konsernin sisdiset liiketoimet 2017 15.4.-31.12.2016 2017 15.4.-31.12.2016
Tavaroiden myynnit 0,1 0,1 0,0 0,0
Palveluiden myynnit 9,4 5,7 97,7 68,7
Tavaroiden ostot 0,3 0,5 0,0 0,0
Palveluiden ostot 0,1 0,0 1,2 1,0
Yhteensa 9,1 5,3 96,5 67,7
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2017 2016
Laskennallinen verosaaminen
hyllypoistoista 0,0 0,6
tytaryhtioden tappioista 2,3 3,8
pakollisista varauksista 0,3 0,2
Yhteensa 2,6 4.5
2.25
Liiketoiminta-
konserni Liiketoiminta
Omarahoitteiset investoinnit 2017 2017 2017 2017
Inv.suunn. Toteunut Inv.suunn. Toteutunut
Maa-, vesi- ja sora-alueet 8,1 3,4 8,1 3,4
Tiet, tiehankkeet, tonttien jalostustyot 8,0 7,9 0,0 0,3
Kalusto (koneet ja laitteet), tuulivoimahankkeet 2,8 1,0 2,7 1,0
Rakennukset ja rakennelmat 1,2 0,9 1,1 0,9
Muut, mm. tietojarjestelmat 59 1,6 1,0 0,9
Yhteensa 26,0 14,8 12,9 6,5
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MUUT LIITETIEDOT, TULOSLASKELMA, LIIKETOIMINTA, euroa, verrattuna koko vuoteen 2016

Liiketoimintakonserni

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskener. tuotteiden varaston muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

319 269 330,99
-1 007 296,86
18 231 990,05

6 364 071,28
340 044,70
144 870 045,15
151 574 161,13

28771 018,08

4 353 845,42
1088 277,36
34 213 140,86

3880 684,61
3880 684,61
29 634 173,20

332 930 294,02
261 649,04
26 404 231,75

7 377 596,01
1384 191,86
153 696 985,12
162 458 772,99

34918 856,78

15880 991,12
1966 205,19
52 766 053,09

3780720,56
3780720,56
37 279 036,04

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

117 191 864,38

103 311 592,13

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 45 124,34 49 811,36
Muut korko- ja rahoitustuotot 103 859,12 41 031,83
Korkokulut ja muut rahoituskulut 155 803,73 186 748,41
Arvonal. pys. vast. sijoituksista 0,00 3000 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 820,27 -3095 905,22

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
Vahemmistén osuus

117 185 044,11
10 109 291,32
0,00

100 215 686,91
6 530 726,66
0,00

TILIKAUDEN VOITTO

107 075 752,79

93 684 960,25
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MUUT LIITETIEDOT, TASE, LIIKETOIMINTA, euroa, verrattuna koko vuoteen 2016

Liiketoimintakonserni

2017 2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 63 163,75 896 453,72
Muut aineettomat hyddykkeet 13 421 439,83 4 755 665,13
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4328 104,99 4 805 227,82

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Tiet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

17 812 708,57

2 878 628 559,94
27 281 725,82
11 017 097,39

327 348,14
10 599,04
9999 635,59

10 457 346,67

2879 439 721,33
28 654 335,40
13 600 603,19

1313 500,48
387 081,48
11 073 776,10

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

2927 264 965,92

2934469 017,98

Sijoitukset

Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 1343 816,00 1348 602,62
Muut saamiset 0,00 22 300,00
Sijoitukset yhteensd 1343 816,00 1370 902,62

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Keskenerdiset tuotteet

2 946 421 490,49

13 461 706,87
843 738,80

2946 297 267,27

18 055 277,38
1003 044,03

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

14 305 445,67

2 205 015,72

19 058 321,41

2 205 015,72

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset julkisilta hall. Tehtavilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

2 205 015,72

43622 109,45
817 563,04
262 688,72
658 929,02

2 205 015,72

43539 077,40
182 333,23
1568 599,45
192 491,26

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

45 361 290,23

8 197 449,93

70 069 101,55

3016 490 592,04

45 482 501,34

3932 025,14

70 677 863,61

3016 975 130,88
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MUUT LIITETIEDOT, TASE, LIIKETOIMINTA, euroa, verrattuna koko vuoteen 2016

Liiketoimintakonserni

2017

2016

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Muu oma padoma
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

2 596 551 464,52
224 811 820,00
8 185 413,67
107 075 752,79

2 601 514 970,45
224 811 974,00
500 453,42

93 684 960,25

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

2 936 624 450,98

2920512 358,12

Muut pakolliset varaukset 1752 825,20 3915 410,50
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2 284,33 2039 934,70
Muut velat (sis. koroll.) 468 600,00 815 600,00
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 470 884,33 2 855 534,70

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat julkisille hall. tehtaville

Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioille
Muut velat (sis. koroll.)

Siirtovelat

Laskennallinen verovelka

49 989 786,16
165 389,10

11 241 878,73
180 553,71

1 035,40
6512 164,99
9 514 507,82
37 115,62

59 989 320,43
452 045,47

9 866 408,09
340 611,94
1509,08
6789 939,08
12 216 581,49
35411,98

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

77 642 431,53
78 113 315,86

3016 490 592,04

89 691 827,56
92 547 362,26

3016 975 130,88
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Julkiset hallintotehtavat

TULOSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtdvat

1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Valtion talousarviosta muuhun toimintaa saatu rahoitus

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

11 406 201,78
3454 627,54
43 678 785,51

9072 228,56
2321 603,22
33 846 270,34

Ostot tilikauden aikana 3224 349,76 2 677 179,20
Varastojen muutos 161 951,32 68 004,44
Ulkopuoliset palvelut 4 481 137,44 4164 232,63
Materiaalit ja palvelut yhteensa 7 867 438,52 6 909 416,27

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

20 897 986,14

3426 907,76
755 217,52
25080 111,42

16 356 390,54

2821734,31
609 880,18
19 788 005,03

Suunnitelman mukaiset poistot 1811 143,44 1296 315,63
Liiketoiminnan muut kulut 25797 141,67 18 153 215,19
LIIKETULOS -2 016 220,22 -906 850,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 563,42 28,00

Muut korko- ja rahoitustuotot 3741,98 2 195,13

Korkokulut ja muut rahoituskulut 4 321,28 5 868,60

Arvonal. pys. vast. sijoituksista 97 611,43 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -97 627,31 -3 645,47
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2 113 847,53 -910 495,47
Tilikauden tuloksen siirto omaan padaomaan 2 113 847,53 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 -910 495,47
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Julkiset hallintotehtdvat

31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 198 049,28 354 387,94
Muut aineettomat hyddykkeet 2 764,19
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 200 813,47 354 387,94

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Tiet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

963 239 156,86
170 933,19

19 406 670,47
108 528,69

85 053,12

941 609 632,93
211 732,86

19 971 618,82
155 679,32

32 041,92

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa

Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

983 010 342,33

12 267 500,00
737 704,68
1 800,00

961 980 705,85

12 365 111,43
737 704,68
1 800,00

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

13 007 004,68

996 218 160,48

13104 616,11

975 439 709,90

Valmiit tuotteet 1614 356,78 1776 308,10
Vaihto-omaisuus yhteensa 1614 356,78 1776 308,10
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2 369 964,32 1716 113,79

Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 15 654,43 245 753,25

Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtioilta 177 996,87 141 049,26

Muut saamiset 15 713,81 8 654,83

Siirtosaamiset 4293 361,45 2337 782,44
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 872 690,88 4 449 353,57
Rahat ja pankkisaamiset 8 064 472,57 7763 275,80

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

16 551 520,23

1012 769 680,71

13 988 937,47

989 428 647,37
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Julkiset hallintotehtdvat
31.12.2017

31.12.2016

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muu oma padoma

Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos

996 237 549,41
0,00
0,00

977 009 010,43
0,00
-910 495,47

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Muut velat, korottomat
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle

Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioille

Muut velat
Siirtovelat

996 237 549,41

6 500,00

6 693 687,77
2 388 155,18
649 575,58
167 987,46
600 342,95
6 025 882,36

976 098 514,96

5500,00

4106 117,35
1956 201,17
67 651,67
114 681,56
689 740,80
6 390 239,86

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

16 532 131,30

1012 769 680,71

13 330 132,41

989 428 647,37
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RAHOITUSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtdvat

1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistd saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

10 945 502,46
603 776,29
-55 378 673,24

2 410 457,69
1912 475,83
-45 106 624,80

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah. erid ja veroja

-43 829 394,49

-40 783 691,28

Maksetut korot ja rahoituskulut -4 321,28 -5 868,60

Saadut korot liiketoiminnasta 3741,98 2 195,13

Saadut osingot 563,42 28,00
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 45792 633,04 33 846 270,34
Toiminnan rahavirta 1963 222,67 -6 941 066,41
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Luonnonsuojelualueostot, osakkeet 162 103,16 158 911,22

Kayttéomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -1 111 648,79 -1 946 032,03

Kayttéomaisuuden ostot, EU-rahoitus

Kayttéomaisuuden ostot, muu rahoitus -1 078 095,07 -397 249,95

Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyodykkeisiin -2 107 641,09 391 187,97

Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov. tulot 442 572,55

Omistajien sijoitus ls-alueiden hank. ja osakkeisiin -162 103,16 -158 911,22

Luontokeskusten ym. rakentamiseen saatu rahoitus 2 191 786,50 2 445 106,86
Investointien rahavirta -1 663 025,90 493 012,85
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaiset muut korottomat velat, muutos 1 000,00 380,95
Rahoituksen rahavirta 1 000,00 380,95
RAHAVAROJEN MUUTOS 301 196,77 -6 447 672,61

Rahavarat 1.1. 7 763 275,80 14 210 948,41

Rahavarat 31.12. 8 064 472,57 7763 275,80
Muutos 301 196,77 -6 447 672,61
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Julkisten hallintotehtavien

erillinen tilinpaatos

11-31.12.2017

Julkisten hallintotehtavien toimintakertomus ja tilinpaatos

1 Johdon katsaus

Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat -yksikon
- Luontopalvelut ja Erapalvelut -vastuualueiden -
toiminta vuonna 2017 oli erittdin tuloksekasta. Toimin-
nalle antoivat vahvan leimansa Suomen itsendisyy-
den 100-vuotisjuhlavuosi ja siihen liittyneet monet
tapahtumat sekad Julkisten hallintotehtdvien toimin-
nan aktiivinen kehittaminen. Toimintaymparistossa
merkille pantavaa oli luontomatkailun edelleen jat-
kuva voimakas kasvu, joka suurelta osalta suuntautuu
kansallispuistoihin asettaen yhd kasvavia vaatimuk-
sia laadukkaille ja monipuolisille retkeilypalveluille.
Myds luonnon ja luonnossa lilkkkumisen terveys- ja
hyvinvointihyodyt olivat nakyvasti esillda yhteiskun-
nallisessa keskustelussa. Eralupien kysynta sailyi vah-
vana, ja se oli monilla alueilla suurempaa kuin mita
lupia voidaan kestdvasti myontaa.

Metsahallituksen koordinoima ja itsendisyyden juh-
lavuoden viralliseen ohjelmaan sisaltynyt Luonnon
paivat -hanke oli suuri menestys, jota oli toteuttamassa
yli 60 valtakunnallista ja alueellista jarjestoa. Eri vuo-
denaikoina jarjestettyihin neljdan Luonnon pdivaan
otti osaa noin 300 000 ihmista eri puolilla Suomea.
Tasavallan presidentti Sauli Niinistd osallistui kah-
teen tilaisuuteen, Hossan kansallispuiston avajaisiin
17.6. ja Suomen luonnon paivan viettoon Teijon kan-
sallispuistossa 26.8. Luonnon paivat innosti ihmisia
luontoon, edisti yhteisollisyytta ja lisdsi luonnon hy-
vinvointivaikutusten tunnettuutta. Suomi myds en-
simmdisena maana maailmassa liputti luontonsa
kunniaksi 26.8.

Suomen Luonnon paivat ja niihin liittyva vahva vies-
tinta sekd entista tiiviimpi yhteistyd matkailusekto-
rin kanssa vaikutti osaltaan siihen, etta kavijamadrat
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kansallispuistoissa ja muilla keskeisilla kayntikohteil-
la jatkoivat edelleen kasvuaan. Kansallispuistojen ka-
vijamaarat nousivat tammi-joulukuun aikana 10 pro-
senttia verrattuna viime vuoteen ollen 3,1 miljoonaa
kayntikertaa. Ilman Hossan kansallispuistoa kasvu
oli 6 prosenttia. Hossassa kavijamaarat tuplaantui-
vat viimevuotisesta. Luonto- ja historiakohteiden ta-
lousvaikutukset nousivat edellisvuodesta 11 prosent-
tia ollen 258 miljoonaa euroa. Kavijoista 87 prosenttia
koki saaneensa melko tai erittain paljon terveys- ja
hyvinvointivaikutuksia, joiden arvoksi he arvioivat
noin 100 euroa kdyntia kohden. Metsdstajat ja kalas-
tajat viettivat noin 405 000 erapaivaa lunastamillaan
luvilla ja 90 prosenttia kavijoista kertoo nauttineensa.

Metsdhallituksen toiminta sai useita virkistys- ja mat-
kailukdyton kehittamiseen Lliittyvia tunnustuksia. World
Travel & Tourism Council palkitsi Pallas-Yllastunturin
kansallispuiston vastuullisesta kehittamisesta ja
yhteistyosta paikallisyhteison kanssa. Hossan kansal-
lispuiston pisin pyorailyreitti Sininen saavutus pal-
kittiin ensimmadisena pyorailyreittina Pohjoismaissa
Kansainvadlisen maastopyordilyliiton IMBA:n EPIC-
nimityksellda. Suomen matkailutoimistoalan liitto
SMAL palkitsi matkailugaalassaan (Finnish Travel
Gala) Metsahallituksen kansallispuistot mieleenpai-
nuvimmaksi matkailukokemukseksi. Matkailutoimit-
tajien Kilta antoi vuorostaan Helsingin edustan Valli-
saarelle Vuoden kotimainen matkakohde -palkinnon.

Kansallispuistoihin ja muihin kdyntikohteisiin suun-
tautuva matkailuliiketoiminta ja lisdantyvat kavija-
maarat asettavat kasvavia vaatimuksia kohteiden
palvelu- ja opastusvarustuksen laadulle ja hyval-
le hoidolle. Yleinen huomio on, ettd osa palvelu- ja
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opastusvarustuksesta on huonossa tai heikentyvas-
sa kunnossa. Siksi Metsahallitus toteutti parhaaseen
tietoon perustuvan korjausvelkalaskelman, jolla sel-
vitettiin, paljonko olemassa olevan palvelu- ja opas-
tusvarustuksen saattaminen hyvaan kuntoon maksaisi.
Laskelmassa ei huomioitu palvelujen laadun nostosta,
tdydentamisesta tai uusista investoinneista aiheutu-
via kustannuksia. Tehdyn laskelman perusteella virkis-
tys- ja matkailukdytdssa olevien reittien, rakennusten
ja rakennelmien seka luontokeskusten ja nayttelyjen
korjausvelaksi arvioitiin yhteensa 44,2 miljoonaa eu-
roa. Kulttuuriperintokohteiden korjausvelan arvioitiin
olevan noin 72 miljoonaa euroa. Korjausvelan lasken-
taa tdsmennetdan edelleen toimenpidesuunnitelmik-
si ja kohdekohtaisiksi kustannusarvioiksi vuonna 2018.

Lajien ja luontotyyppien suojelun kannalta LIFE- ja
muu hankeraha on erittdin tarkeaa.Vuonna 2017 kayn-
nistyi laaja Hydrologia-LIFE-hanke (kokonaisbudjetti
8,9 miljoonaa euroa) jo meneilldaan olevien mittavien
hankkeiden rinnalle. Lisaksi valmisteltiin kolme uutta
LIFE-hankehakemusta, joiden mahdollinen ldpimeno
vahvistaa lajien ja luontotyyppien suojelutydta enti-
sestaan. Elinymparistdjen tilaa kaytanndssa paranta-
vat ennallistamis- ja luonnonhoitotyot tehddan paa-
osin LIFE- ja Interreg-rahoitusten tai maatalouden
ymparistotukien avulla. Merkittdvia tuloksia saavu-
tettiin myds muun muassa Saimaannorppa- ja Metsa-
peura-LIFE-hankkeissa.

Vuoden aikana valtioneuvosto perusti ymparisto-
ministerion valmistelusta ja Metsahallituksen Luon-
topalvelujen avustamana merkittavan maaran uu-
sia luonnonsuojelualueita etenkin Ita-Lappiin osana
Natura-verkoston toimeenpanoa. Perustettujen luon-
nonsuojelualueiden  kiinteistonmuodostamisen ja
hoidon seka kayton suunnittelun kolmivuotista eril-
lismaararahalla toteutettavaa hanketta jatkettiin. Kiin-
teistbnmuodostamisessa oli hankkeen "huippuvuosi”
sekd tyomaadraltaan etta kustannuksiltaan, ja myos
hoidon ja kaytdon suunnitteluun liittyvissa Natura-
alueiden tila-arvioinneissa (NATA) kohteita arvioitiin
noin 30 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna.

Metsahallituksen kalastusasiantuntijat kartoittivat
kalojen vaellusesteita ja poistivat niita onnistuneesti
Pohjanmaalla. Yla-Lapissa uuden kalastuslain tuomat,
kalastusjarjestelyihin liittyvat kiistat nousivat naky-
vasti esille ja tyollistivat henkilostoa. Kiistoja pyri-
tdan ratkomaan yhteistydssa seka paikallisen vdeston
ettd maa- ja metsatalousministerion kanssa. Loppu-
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vuodesta 2017 eduskunta nosti kalastonhoitomaksun
hintaa. Maksun keraamistehtava on Metsahallituksen
Erdpalvelujen vastuulla, ja muutos vaatii viestintaa.

Myytyjen pienriistalupien kokonaismaara sailyi la-
hes edellisten vuosien tasolla, vaikka aluekohtaisia
kanalintulupakiintioita pienennettiin alhaisen lintu-
kannan vuoksi. Kysyttyjen lupa-alueiden kiintididen
loppuessa metsdstajat ohjautuivat ostamaan lupia
normaalisti vdhemman kysytyille alueille, mika tasasi
lupamyyntia alueiden kesken. Karhukannan runsastu-
minen nakyi karhunmetsastyslupien kysynnan 10 pro-
sentin kasvuna edellisesta vuodesta. Metsapeurojen
siirtohankkeissa perustettiin siirtotarhat Lauhavuo-
relle ja Seitsemiseen ja vapautettavien peurojen tar-
haus aloitettiin.

Eravalvonnassa tehtiin merkittavia toiminnan laatua
ja tehokkuutta parantavia toimia. Eratarkastajat saivat
kayttoonsa poliisin ja Rajavartiolaitoksen kanssa yh-
teisen poliisin kenttajarjestelman POKERN. Erdavalvon-
ta valvoi ensimmaisten ahman poikkeuspyyntilupien
nojalla tapahtuvaa pyyntia seka osallistui Yla-Lapis-
sa kalastuskiistojen selvittelyyn, mika sai paljon me-
dianakyvyytta.

Tuottavuuden ja toiminnan vaikuttavuuden edelleen
kehittamiseksi laadittiin Metsahallituksen Luontopal-
velujen ja Erapalvelujen yhteinen kehittamisohjelma
ja kaynnistettiin sen toimeenpano. Luontopalveluissa
toteutettiin myds laaja toimintatapauudistus toimin-
nan edelleen jantevoittamiseksi ja tuloksellisuuden
parantamiseksi. Lisdksi kehitettiin Julkisten hallinto-
tehtavien toiminnan priorisointia ja siten toiminnan
vaikuttavuutta parantavia valineita, kuten palvelu-
ja suojelutarjottimia. Vapaaehtoistoiminnan kehit-
tamisella ja vankityovoiman kaytolla on myods ollut
merkittava vaikutus toiminnan tuloksiin. Myos Era-
palvelujen toiminnassa ja johtamisessa tehtiin vuo-
den 2017 aikana vastuumuutoksia, joiden keskeisena
tavoitteena oli parantaa asiakaspalvelua ja lisata tu-
loksellisuutta. Luontopalvelut ja Erdpalvelut osallis-
tuivat aktiivisesti Metsahallitus-konsernin yhteisten
prosessien kehittamiseen.

Tilikauden 2017 kokonaisvarainkaytto oli yhteensa 61
437 573,87 euroa. Tilikauden tulos ennen tuloksen siir-
toa muuhun omaan padomaan oli tappiollinen 2 113
847,53 euroa ja taseen loppusumma 1 012 769 680,71
euroa. Tilikauden tuloksen siirto perustuu valtioneu-
voston asetuksen 1368/2016 58:n maaraykseen.
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2 Vaikuttavuus

21
EDUSKUNNAN ASETTAMIEN TOIMINNALLISTEN
VAIKUTTAVUUSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Metsdhallituksen julkisten hallintotehtdvien yksikolla
on kuusi eduskunnan asettamaa vaikuttavuustavoi-
tetta talousarvion momenteilla 35.10.52 Metsahalli-
tuksen julkiset hallintotehtavat (siirtomadrdraha 3 v)
ja 30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset hallinto-
tehtavat (siirtomaararaha 3 v), jotka on myos kirjattu
ymparistoministerion, maa- ja metsatalousministerion
ja Metsahallituksen valiseen vuoden 2017 tulossopi-
mukseen.

1. Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee.
Lajien ja luontotyyppien suojelutasoa parannettiin
valtion suojelualueilla kohdentaen hoitotoimia eri-
tyisesti perinneymparistoihin. Perinneymparistot ovat
monimuotoisin ja runsaslajisin elinymparistomme,
mutta samalla myds uhanalaisin. Suomen uhanalai-
sista lajeista 25 prosenttia on taysin riippuvaisia
perinnebiotoopeista, ja EU:n luontodirektiivin rapor-
toinnissa perinnebiotooppien tilan on todettu olevan
kaukana suotuisan suojelun tasosta. Perinnebiotoop-
pien hoitoresurssit moninkertaistuvat ymparistokor-
vausten avulla, joten hyva yhteistyd ELY-keskusten,
karjankasvattajien ja muiden paikallistahojen kanssa
on ollut tuloksekasta. Paikallinen yhteistyo ja eri lah-
teista tulevien voimavarojen yhdistaminen onkin kus-
tannustehokas ja yhteiskunnallisesti vaikuttava luon-
nonsuojelun toimintatapa.

Soiden ennallistamistoimilla on saavutettu kustan-
nusvaikuttavia parannuksia ekosysteemien rakentee-
seen ja toimintaan. Pitkan kokemuksen tuoma osaa-
minen ojitettujen soiden hydrologian parantamisesta
vesitaloutta ennallistamalla on mahdollistanut seka
harvinaisia suoluontotyyppeja huomioivia etta suuria
pinta-aloja kustannustehokkaasti parantavia integroi-
tuja ratkaisuja (esim. Freshabit LIFE IP -hanke). Nain
pystytaan paitsi edistamdan monien uhanalaisimpien
suoluontotyyppien ja -lajien tilaa, myds vaikuttamaan
positiivisesti laaja-alaisiin ekosysteemipalveluihin,
kuten hiilensidontaan ja soiden luontaiseen kykyyn
suodattaa valuma-alueensa vesia.

2. Natura 2000 - ja luonnonsuojelualueverkoston
tila paranee.

Natura-alueiden tila-arvioinnit (NATA) ovat keskei-
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nen osa Natura- ja luonnonsuojelualueverkoston ti-
lan seurantaa. Niissa maaritetdaan alueiden suoje-
lu- ja kayttoarvot, niihin kohdistuvat uhkat ja paineet
seka arvojen tila ja sen parantamisen tai turvaamisen
edellyttamat toimenpiteet. NATA-arvioinnit etenivat
hyvin, ja vuoden lopussa oli arvioituna yhteensa 71
prosenttia Metsahallituksen arviointivastuulla olevis-
ta Natura-alueista. Loput 327 Natura-alueen arviointia
laaditaan paaosin vuonna 2018. Kun NATA-arvioinnit
saadaan kattavasti tehtya, niiden tulosten perusteella
voidaan monipuolisesti arvioida Natura-alueverkos-
ton vaikuttavuutta, tilaa ja sen kehityssuuntia.

Natura-alueiden yleissuunnitelmat saatiin valmiik-
si. Ne laadittiin ymparistoministerion johdolla ja yh-
teistydssa ELY-keskusten kanssa. Metsdhallituksen
vastuulla yleissuunnittelussa oli 1 120 Natura-alueen
tietojen arviointi. Yleissuunnitelmissa maaritettiin
NATA-arviointien kiireellisyys seka Natura-alueiden
hoito- ja kayttosuunnitelmien seka luonnonhoidon
ja ennallistamisen toimenpidesuunnitelmien tarpeet
ja kiireellisyys. Yleissuunnittelun tulokset tulevat La-
hivuosina hyvin pitkdlle ohjaamaan suojelualueiden
hoidon ja kayton suunnittelutyota ja NATA-arviointeja.

Pitkaan vireilla olleet Ita-Lapin ja Pohjois-Pohjan-
maan eteldosien saadosvalmisteluhankkeet saatiin
ympadristoministerion johdolla paatdkseen. Ita-Lap-
piin perustettiin 42 luonnonsuojelualuetta, yhteensa
198 000 hehtaaria ja Pohjois-Pohjanmaalle 40 luon-
nonsuojelualuetta, yhteensa 22 000 hehtaaria.Ndiden
ohella luonnonsuojelualueverkostoa vahvisti Hossan
kansallispuiston perustaminen. Luonnonsuojelualuei-
den perustamisen yhteydessa luonnonsuojelualueil-
le laadittiin luonnonsuojelulakiin nojautuvat rauhoi-
tusmaaraykset, jotka osaltaan turvaavat ja tehostavat
naiden alueiden suojeluarvojen sailyttamista. Uusien
luonnonsuojelualueiden pinta-alasta valtaosa kuuluu
my0s Natura-verkostoon, joten alueiden perustami-
nen edisti merkittavasti myos Natura-verkoston suo-
jelun toimeenpanoa.

3. Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden arvot
sdilyvat ja tila paranee.

Strategisen kulttuurihistoriallisen kiinteistovaralli-
suuden arvo on parantunut Museoviraston kohtei-
den hallinnansiirtojarjestelyihin tarkoitetun erillis-
rahoituksen ja onnistuneiden hankkeiden ansiosta.
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Vaikuttavuuden lisaamiseksi erillisrahoitusta on hyo-
dynnetty omarahoituksena esimerkiksi Lights On!
-hankkeessa, jossa on parannettu historiakohteiden
kavijapalveluita ja tunnettuutta.

Strategisen kulttuurihistoriallisen kiinteistovaralli-
suuden hoidolle vuonna 2013 asetettujen laatutavoit-
teiden saavuttamisessa on huoltokirjalla merkittdva
rooli. Huoltokirja on kokonaisuus, joka muodostuu
asiantuntijan tekemasta kohteen katselmoinnista, sil-
le laaditusta vuosihuoltolistasta ja siita, etta kohteen
ominaisuustiedot ovat ajan tasalla PAVE-tietojarjes-
telmdssa. Valmistuneiden huoltokirjojen avulla kult-
tuurihistoriallisten kohteiden hoidon vaikuttavuus
pystytaan maksimoimaan, koska huoltokirjojen avul-
la kohteiden kunto tunnetaan ja vuosihuolto osataan
kohdentaa oikeisiin toimenpiteisiin.

4. Riista- ja kalakannat sdilyvat elinvoimaisina, ja
metsastys ja kalastus on eettista ja vastuullista.

Riista -ja kalakantojen elinvoimaisuus turvataan laa-
dukkaalla suunnittelulla ja kiintidinnilla. Pienriistan
metsastyksen mitoittamisessa kaytettavan riistata-
louden suunnittelu- ja seurantajarjestelman uusimi-
nen aloitettiin. Eravalvonnan avulla on huolehdittu
siitd, etta metsastys ja kalastus tapahtuvat lakisaa-
dosten ja lupaehtojen mukaisesti. Eravalvonnassa
todettujen rikkeiden osuus oli 0,3 prosenttiyksikkoa
edellisvuotta pienempi. Rikkeiden maaran vahenemi-
seen on paasty erityisesti ennalta estavalla toimin-
nalla eli asiakkaiden valistamisella ja ohjeistamisella
seka tehokkaalla tiedottamisella. Myds laajalla viran-
omais- ja sidosryhmadyhteistyolld seka yhteisilla val-
vontaiskuilla on saatu valvontaan kattavuutta, joka
lisaa ennalta estavyytta.

5. Erapalveluja tarjotaan kattavasti, ekologisesti ja
sosiaalisesti kestavasti ja silla luodaan hyvinvointia.
Myytyjen metsastyslupien kokonaismaara pysyi lahes
edellisen vuoden tasolla, vaikka kanalintujen metsas-
tyslupakiintidita jouduttiin monilla alueilla pienen-
tamaan alhaisen lintukannan vuoksi. Kalastuslupien
kokonaismaara nousi edellisesta vuodesta. Erityises-
ti aktiivinen vapakalastus on lisaantynyt samalla, kun
passiivinen pyydyskalastus on vahentynyt. Metsahal-
lituksen pienriistaluvilla metsastavat ja vapakalas-
tusluvilla kalastavat viettivat vuonna 2017 noin 405
000 paivaa luonnossa. Naiden erapaivien lukumaara
kasvoi lahes 10 prosenttia edellisesta vuodesta. Met-
sastys- ja kalastuslupa-asiakkaiden rahankdyton tuot-
tamat aluetaloudelliset vaikutukset olivat yhteensa
42,7 miljoonaa euroa (laskelma on tehty vuoden 2013
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rahankayton tunnusluvuilla). Edelliseen vuoteen ver-
rattuna aluetaloudelliset vaikutukset kasvoivat 2,1
miljoonaa euroa, mika johtui padasiassa vapalupa-
asiakkaiden kasvaneesta maarasta.

6. Luonnossa virkistaytyminen lisaa hyvinvointia ja

luonnon arvostusta, jota tuetaan aktiivisella viestinnalla.
Kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden seka his-
toria- ja muiden suosittujen kohteiden kavijoiden
rahankayton  paikallistaloudelliset  kokonaistulo-
vaikutukset olivat 258 miljoonaa euroa. Virkistys- ja
matkailukdayton asiakkaat kayttavat alueen palvelu-
varustuksen, taukopaikkojen ja reittien lisaksi kohde-
alueiden majoitus- kuljetus- ravitsemus- seka ohjel-
ma- ja kaupan palveluita. Kasvava asiakasmadara luo
kasvun mahdollisuuksia paitsi edelld mainitun tyyp-
pisille palveluille, myds suojelu- ja retkeilyalueisiin
ja historiakohteisiin tukeutuvalle uudelle tuotteistuk-
selle ja liiketoiminnalle. Kasvavat paikallistalous- ja
tyollisyysvaikutukset ovat merkittava tekija luonnon-
suojelun yleiselle ja paikalliselle hyvaksyttavyydelle.

Suojelualueiden kavijat kokivat saavansa kdynnistaan
my0s merkittavia terveys- ja hyvinvointivaikutuksia.
Kavijatutkimusten mukaan kavijoista yli 87 prosenttia
koki vierailulla olleen melko tai erittdin paljon terveys-
ja hyvinvointivaikutuksia. Kavijat arvottivat kokeman-
sa terveys- ja hyvinvointihyodyt noin 100 euron ar-
voisiksi per kaynti. Kansallispuistokavijoiden itsensa
arvioima kayntien terveyshyoty oli siten noin 310 mil-
joonan euron arvoinen. Luonnon virkistys- ja matkai-
lukaytolld on kasvava merkitys ennaltaehkaisevan
terveydenhoidon kannalta, ja se tarjoaa uusia mah-
dollisuuksia esimerkiksi kuntoutuksessa: retket kan-
sallispuistoon ja luonnossa Lliikkuminen elvyttavat
ja rentouttavat, lisdavat keskittymiskykya ja innosta-
vat arkiliikuntaan seka lujittavat suhdetta laheisiin
ja lasten mielenkiintoa luontoon. Luontoretket ovat
terveydenhuollon ja kansanterveyden nakdkulmasta
erittain tarkeata ennalta ehkdisevaa toimintaa. Luon-
nossa liikkuminen yllapitaa seka edistaa terveytta ja
lisaa suomalaisten onnellisuutta.

Luontoon.fi-verkkopalvelun kayttdjamaarat kasvoi-
vat 14 prosenttia viime vuoden samaan ajanjaksoon
verrattuna. Kasvuun vaikuttivat kansallispuistojen
kayntimaarien kasvun lisaksi Luonnon paivat seka
Luontoon.fi-palveluun tehdyt eraat uudistukset muun
muassa uudet autoreittikuvaukset. Kayttajamaarien
kasvun ansiosta tavoitetaan uusia kohderyhmia, pa-
rannetaan tietoisuutta Metsahallituksen hoidossa ole-
vista luontokohteista ja virkistys- ja matkailukayton
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palveluista, kyetaan jakamaan enemman tietoa vir-
kistys- ja matkailukayton kestavyyden edellytyksista
sekda parannetaan luonnonsuojelumydnteisen asen-
neilmaston kehittymista. Lisaksi Luontoon.fi-verkko-
palvelussa esilla olevat kestavan luontomatkailun
yritykset tavoittavat uusia asiakkaita.

2.2 TULOSTEN ANALYSOINTI MITTAREITTAIN

Vaikuttavuusmittarit ja niiden kehitys tulossopimuksen mukaan.

Vaikuttavuustavoitteet ja niiden kehitys

Vaikuttavuustavoite/mittari

Toteutus
2014

Toteutus
2015

Toteutus
2016

Tavoite
2017

Toteutus
2017

1. Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee
Luontodirektiivin liitteen Il lajien suojelutilan indeksi

Natura 2000 -maaluontotyyppien edustavuuden
ja luonnontilaisuuden indeksi (asteikko 1-5)

52,5
39

52,5
3,90

52,5
3,90

52,7
3,92

Valivuosi

3,89

2. Natura 2000 - ja luonnonsuojelualueverkoston tila paranee
Nata-arviointien kattavuus (%:a tavoitteesta)

11

39

73

71

3. Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden arvot sdilyvat
ja tila paranee

Hyvassa ja keskinkertaisessa kunnossa olevien kohteiden %-osuus stra-
tegisen kulttuurihistoriallisen kiinteistdvarallisuuden kuntojakaumasta

71

71

76

80

80

4. Riista- ja kalakannat sdilyvit elinvoimaisina, ja metsastys
ja kalastus on eettistad ja vastuullista

Erdavalvonnassa todettujen laillisuus- ja luvallisuusrikkeiden

osuus tarkastuksista (%-yksikkoa)

10,1 11,3 10,1 10,0 9,8

5. Erdpalveluja tarjotaan kattavasti, ekologisesti ja sosiaalisesti

kestdvasti ja sillda luodaan hyvinvointia

Metsastys- ja kalastusasiakkaiden erapdivien lukumaara
(pienriista ja virkistyskalastus).

350000 370000 350000 405000

6. Luonnossa virkistdaytyminen lisda hyvinvointia ja luonnon
arvostusta, jota tuetaan aktiivisella viestinnalla

Kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden, historia- ja muiden

suosittujen kohteiden kavijoiden rahankayton paikallistaloudelliset

kokonaistulovaikutukset (milj. €)

Erdasiakkaiden rahankdyton aluetaloudelliset
kokonaistulovaikutukset (milj. €)

Uudet suojeluun tulleet, edustavuudeltaan ja luon-
nontilaltaan vaatimattomammat alueet vaikuttivat
Natura 2000 -maaluontotyyppien edustavuuden ja luon-
nontilaisuuden indeksia laskevasti. Zonation-ohjelmis-
tolla tehtyjen priorisointien avulla voidaan tulevi-
na vuosina vaikuttaa tehokkaammin luontotyyppien
tilan parantamiseen. Natura-alueiden tila-arviointi
NATA on edennyt hyvin, ja tila-arvioita valmistui yh-
teensa 353 kappaletta. Hyvassa ja keskinkertaisessa
kunnossa olevien kulttuurihistoriallisten kiinteistova-
rallisuuden kohteiden osuus oli tavoitteen mukainen.

Eravalvonnassa todettujen laillisuus- ja luvallisuusrik-
keiden osuus oli 0,3 prosenttiyksikkoa edellisvuotta
pienempi. Rikkeiden maaran vahenemiseen on paasty
erityisesti ennalta estavalld toiminnalla eli asiakkai-
den valistamisella ja ohjeistamisella seka tehokkaal-
la tiedottamisella. Myos laajalla viranomais- ja sidos-
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173,7 191 232 217 258

38,9 39,3 40,6 42,0 42,7
ryhmayhteistyolla seka yhteisilla valvontaiskuilla on
saatu valvontaan kattavuutta, mika lisaa ennalta es-
tavyytta. Metsastys ja kalastusasiakkaiden erdpaivien

lukumaara kasvoi 10 prosenttia edellisesta vuodesta.

Niiden kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden
seka historia- ja muiden suosittujen kohteiden kavi-
joiden, joille suojelualue oli matkan ainoa tai tarkein
kohde, rahankayton tulovaikutukset olivat 134 mil-
joonaa euroa. Kansallispuistojen paikallistaloudel-
liset vaikutukset kasvoivat edellisesta vuodesta 15
prosenttia ja kaikkien paikallistalouslaskennan piiris-
sa olevien kohteiden talousvaikutukset 11 prosenttia.
Metsastys- ja kalastuslupa-asiakkaiden rahankayton
tuottamat aluetaloudelliset vaikutukset kasvoivat 2,1
miljoonaa euroa, mika johtui padasiassa vapalupa-
asiakkaiden kasvaneesta maarasta.
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2.3 OMISTAJAPOLIITTISTEN LINJAUSTEN
EDISTAMINEN

Metsahallituksen omistajapoliittiset linjaukset 2016 -
2020 on kasitelty talouspoliittisessa ministerivalio-
kunnassa ja vahvistettu 25.10.2016.

Julkisten hallintotehtavien toimintaa koskevat lin-
jaukset ja tulosten analysointi linjauksittain.

Luontopalvelut (JHT) parantaa tuottavuutta ja lisdd
toiminnan vaikuttavuutta.

Toiminnan tuottavuuden ja vaikuttavuuden paranta-
miseksi toimintaa on keskitetty ja edelleen keskite-
tdan luonnon virkistys- ja matkailukaytossa alueille,
joihin kohdistuu suurin kysynta. Ennallistamisessa ja
luonnonhoidossa on meneillaan vastaavanlainen tar-
kastelu, jonka jalkeen voidaan kohdistaa toimenpiteet
entista vaikuttavammin luonnon monimuotoisuuden
parantamiseksi. Luonnon ja kulttuuriperinnon suoje-
lun ja hoidon painopistetarkastelu, niin sanottu suo-
jelutarjotin, ohjaa toimintaa vuoteen 2021 asti. Perin-
nebiotooppien toimintaohjelma julkaistiin ja siina
maariteltiin hoidon suuntaviivat vuoteen 2025.

Metsahallituksen omistajapolitiikan, strategian ja toi-
mintaympadriston muutokset edellyttivat myos toimin-
tatapojen tarkastelua ja kehittamista. Luontopalvelu-
jen toimintatapauudistus seka Luontopalvelujen ja
Erdapalvelujen kehittamisohjelma valmistuivat. Nailla
parannetaan toiminnan tuloksellisuutta, tuottavuutta
ja vaikuttavuutta. Toimintamallin uudistamisella maa-
ritettiin Luontopalvelujen ohjausyksikon ja luonto-
palvelualueiden sekd niiden vdlisen yhteistyon malli
ja selkeytettiin toiminnan kokonaisuutta.

Luontopalvelut (JHT) ylldpitdd ja kehittdd luonnon mo-
nimuotoisuutta siten, ettd sen hallinnassa ja hoidossa
olevilla alueilla lajien ja luontotyyppien suojelutaso
paranee ja kaikilla valtion alueilla riista- ja kalakannat
ovat elinvoimaisia, tuottavia ja monimuotoisia.

Lajien ja luontotyyppien suojelutasoa on parannettu
muun muassa Life-hankkeissa ennallistamalla ja hoi-
tamalla Natura 2000 -verkostoon kuuluvia arvokkaita
luontotyyppeja, kuten pienvesia, paahdeympadristoja,
metsia ja soita. My0s lajien suojelutasoa on parannettu
Life-hankkeissa. JHT oli mukana kaikkiaan kymmenes-
sa lajien ja luontotyyppien suojelutilaa parantavassa
Life-hankkeessa. Perinneymparistdja on hoidettu tal-
kootyona seka yhteistydssa karjanomistajien kanssa
padosin ympdristosopimuksen turvin.
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Riista- ja kalakantojen elinvoimaisuus turvataan laa-
dukkaalla suunnittelulla ja kiintidinnilla. Riistasuun-
nittelujarjestelman uudistaminen kaynnistettiin Era-
palveluissa. Myos kalastuksen tietoon perustuvien
suunnittelujarjestelmien valtakunnallinen kehittami-
nen on kaynnistynyt hallinnon yhteistyona. Riista- ja
kalaelinymparistoja kehitetaan yhteistyossa Metsa-
hallitus Metsatalous Oy:n kanssa.

Luontopalvelut (JHT) kehittdd valtion alueiden matkailu-
ja virkistyskdyttod sekd erdtalouskdyttod kysyntdldh-
toisesti siten, ettd alueiden hyvinvointivaikutukset kas-
vavat ja yrittdjille luodaan lisdd liiketoimintamahdolli-
suuksia. Luontopalvelujen hallinnassa olevien alueiden
hoidossa lisdtdcn ostopalveluiden kdyttod.

Yritysyhteistyd matkailuyritysten kanssa on kehitty-
nyt myonteisesti. Matkailun yhteistydsopimuksia oli
voimassa vuoden lopussa 606 kappaletta, mika on
17 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Kan-
sallispuistojen kayntimaarat kasvoivat 10 prosenttia
edellisesta vuodesta. Yhteensa valtion suojelualueille
tehtiin yli 6,7 miljoonaa kayntia, mika on 2 prosenttia
enemman kuin edellisena vuonna. Yritysten ja eri jar-
jestojen kanssa organisoidusta tapahtumista on tullut
suosittuja. Ostopalvelujen kayttéa on lisatty, ja Met-
sahallituksen yhteiset osto- ja kilpailutusjarjestelmat
ovat tehostaneet palvelujen ostoa ja kilpailuttamista.

Erdpalvelut-vastuualue (JHT) toimii erdvalvonnassa tii-
viissd yhteistyossd muiden valvontaviranomaisten kanssa,
kehittdd valvontamenetelmid ja ennaltaehkdisee luon-
to- ja erdrikollisuutta kaikilla valtion mailla.

Tieto- ja viestijarjestelmien yhtendistaminen muiden
valvontaviranomaisten kanssa eteni, kun eratarkasta-
jien kayttoon saatiin poliisin kenttdjarjestelma, jonka
avulla luonnonvararikollisuuden ja eravalvonnan yh-
teista tilannekuvaa saadaan yllapidettya ja yhteistoi-
mintaa tehostettua. Erdtarkastajat osallistuivat saan-
nollisesti yhteisvalvontoihin ja -projekteihin poliisin
seka rajavartioston kanssa. Eravalvonnassa otettiin
kayttoon miehittamattomia ilma-aluksia eli droneja,
ja niista saadut kokemukset olivat hyvin positiivisia.

Metsahallituksen hallinnassa olevan valtion maa- ja
vesiomaisuuden hallinta hoidetaan yhtena kokonai-
suutena valtion kiinteistOstrategian mukaisesti. Aluei-
den kayttd suunnitellaan luonnonvarasuunnitelmien
avulla yhtena kokonaisuutena tavoitteena mahdol-
lisimman suuri yhteiskunnallinen kokonaishy6ty ja
kustannustehokkuus. Avoimen tiedon (open data)
mahdollisuudet hyddynnetaan kaikkia Metsahallituk-
sen alueita koskien.
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Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat on osal-
listunut Etela-Suomen (valmistui kesalla 2017) ja
Pohjanmaan  luonnonvarasuunnitelmien  tekoon.
Luontopalvelujen vastuulla olevassa avoimessa
Retkikartta-sovelluksessa esitetaan uutena sisalto-
na muun muassa kaikki liiketoiminnan hallinnassa
olevilla alueilla sijaitsevat alue-ekologiset kohteet.
Luontopalvelut on yhteistydssa Metsahallitus Metsa-
talous Oy:n kanssa hoitanut uhanalaisten lajien elin-
ymparistdja liiketoiminnan taseessa olevilla kohteilla.
Lisaksi Metsahallitus Metsatalous Oy ja Metsahalli-
tuksen Luontopalvelut sopivat Metsatalouden ympa-
ristbopasta tarkentavista yhteissuunnittelun kaytan-
ndistd ja toimintatavoista.

2.4 TULOSSOPIMUKSESSA ASETETTU
PALVELULUPAUS

Metsdhallituksen Julkiset hallintotehtdviit -yksikko, joka
koostuu Luontopalvelut- ja Erdpalvelut-vastuualueista,
hoitaa vastuullisesti Suomen upeinta luontoa ja his-
toriakohteita sekd riista- ja kalakantoja. Monipuoliset
palvelumme ohjaavat ja innostavat ihmisid luontoon ja
erdlle, mikd tuottaa terveyttd, tuloja ja tyopaikkoja. Ha-
luamme tuoda luontoeldmykset ja -kokemukset kaikkien
ulottuville kohdistaen palvelut kustannustehokkaasti
kysynndn mukaan. (HUOMIO: palvelulupaus on pdivitetty
vuoden 2018 tulossopimuksen mukaiseksi.)

Luontopalvelut-vastuualue hoitaa lahes koko maam-
me luonnonsuojelualueita, kuten kaikkia kansallis-
puistoja, luonnonpuistoja ja valtion retkeilyalueita
sekd Lapin laajoja eramaa-alueita. Luontopalveluilla
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on myos vastuu lukuisista historiakohteista. Luonto-
palvelut tuottaa peruspalvelut retkeilijoille, jotta yha
isompi joukko lahtee luontoon. Kdyntimdarien kasvu
oli 10 prosenttia verrattuna edellisvuoteen. Kansallis-
puistot peruspalveluineen muodostavat myos luonto-
matkailun kehittamisen perustan. Niiden kavijoiden
rahankayton vaikutus kansallispuistojen lahialueilla
kasvoi 15 prosenttia verrattuna vuoteen 2016. Luon-
topalvelut vastaa useiden merkittavien uhanalaisten
lajien, kuten saimaannorpan ja maakotkan, suojelusta.
Lisaksi Luontopalvelut ennallisti ja hoiti elinymparis-
toja 5 746 hehtaaria seka kartoitti luontotyyppeja ja
lajeja niin maalla kuin vesissakin.

Erdpalvelut suuntasi edelleen eralupatuloja riistan
ja kalavesien hyvaksi. Vuoden 2017 syksyyn mennes-
sa esimerkiksi metsastyslupatuloja oli kaytetty nelja
miljoonaa euroa riistan hyvaksi edeltaneen 10 vuo-
den aikana. Eraluvan hankkineet suomalaiset viettivat
erakohteilla noin 400 000 paivaa, ja seurantakyselyn
mukaan he kokivat eraretkiensa kohentaneen heidan
hyvinvointiaan. Yhdeksan kymmenesta metsdstajasta
ja kahdeksan kymmenesta kalastajasta on sita mielta,
etta edellinen retki rentoutti, paransi kuntoa ja lujitti
kaverisuhteita. Yhden metsastys- tai kalastusalueen
tyollistamisvaikutukseksi lahialueella laskettiin noin
1,5 henkilotyovuotta.
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3 Tuotokset ja laadunhallinta

3.1 VUODEN 2017 TULOSSOPIMUKSEEN SISALTYVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3.1.1 Suoritteet ja julkishyodykkeet

Suoritemittarit ja niiden kehitys tulossopimuksen mukaan.

Toteutus Toteutus Tavoite Toteutus
Vaikuttavuustavoite/mittari 2015 2016 2017 2017
1. Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee
Ennallistaminen ja hoito, ha 5670 5738 5530 5746
Lajiesiintymatarkastukset, kpl 2755 8 536 3450 6 409
3. Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden arvot sdilyvat
ja tila paranee
Laadittujen huoltokirjojen lukumaara strategisen } 10 10 10
kiinteistovarallisuuden kohteilla
4. Riista- ja kalakannat sdilyvit elinvoimaisina, ja metsastys
ja kalastus on eettistd ja vastuullista
Eravalvontatapahtumien maara 10 287 11 278 11 000 10 791
5. Erdpalveluja tarjotaan kattavasti, ekologisesti ja sosiaalisesti
kestdvasti ja silla luodaan hyvinvointia
Myytyjen lupien maara 125 184 138 518 135 000 136 702
Metsdstysluvat 56 489 56 659 50 000 53 962
Kalastusluvat 68 695 81 859 85000 82 740
Valtion kalastonhoitomaksu, vuosiluvan maksajien lkm 60 485 205 170 215 000 192 360
6. Luonnossa virkistaytyminen lisda hyvinvointia ja luonnon
arvostusta, jota tuetaan aktiivisella viestinnalla
Kayntimaarat: kansallispuistot, valtion retkeilyalueet,
luontokeskukset, historiakohteet, muut suositut kohteet 5297 200 3 7461600 5850 000 pumESEEE
Luontoon.fi-, Erdluvat.fi- ja Suurpedot.fi-kdyttdjat 1986 001 2704 225 2520000 3007 483
Retkikartta.fi-kdynnit 3196 033 3685968 3470000 4029148

Ennallistamisen ja hoidon kokonaispinta-alan kasvu
edelliseen vuoteen verrattuna johtui perinnebiotoop-
pien jatkuvan hoidon pinta-alan kasvusta, koska lai-
dunnukseen saatiin uutta ymparistosopimuksella hoi-
dettavaa pinta-alaa. Lajiesiintymatarkastusten maara
ylitti reilusti asetetun tavoitteen, mika kaytanndssa

johtuu vuoden 2017 alimitoitetusta tavoiteluvusta.

Strategisen kulttuurihistoriallisen kiinteistovaralli-
suuden kunto parani, koska kulttuuriperintokohteiden
kunnostukseen oli viela kadytettavissa Museoviraston
kohteiden hallinnansiirtojarjestelyihin tarkoitettua
erillisrahoitusta.

Eravalvontatapahtumien maara laski hieman edelli-
sesta vuodesta, johtuen lahinna henkildvaihdoksis-
ta. Aluekohtaisia kanalintulupakiintidita pienennet-
tiin alhaisen lintukannan vuoksi, mutta kiintioiden
loppuessa metsdstajat ohjautuivat ostamaan lupia
normaalisti vahemman kysytyille alueille, mika tasa-
si lupamyyntia alueiden kesken. Vapakalastuslupien
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maara kasvoi, ja pyydyslupien madra vaheni verratta-
essa myyntia edelliseen vuoteen. Kyseessa on jo pit-
kaan jatkunut myynnin yleinen kehitys, eli niin sanot-
tu aktiivinen vapakalastus kasvattaa suosiotaan, kun
taas passiivisten pyydysten (muun muassa verkkojen)
kayton suosio laskee. Kalastonhoitomaksujen maa-
ran vahenemiseen ei ole yhta yksittdista syyta. Vuo-
sittain kalastonhoitomaksusta vapautuneiden (65v
tayttavien) maara on edelleen suurempi kuin uusien
vuosimaksun maksavien kalastajien maara. Myos vii-
me vuoden myohainen kevat nakyi selkeasti myynnin
edistymisessa kevaalla ja alkukesastd. Vaikka myyty-
jen vuosilupien madra tippui, niin vuorokausilupien
(1 vrk ja 7 vrk) madrat vastaavasti kasvoivat selkeasti.

Kansallispuistojen kayntimaarien vahva nousu jatkui
koko maassa. Suurimmat nousijat olivat Hossan, Urho
Kekkosen, Repoveden, Kolin, Pallas-Yllastunturin,
Syotteen ja Selkameren kansallispuistot. Kansallis-
puistojen suosion nousuun vaikuttivat muun muassa
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luonnon vahva nakyvyys osana Suomi 100 -juhlin-
taa seka Luonnon paivdt -hankkeen suuret tapahtu-
mat kansallispuistoissa. Myos kansainvalisten mat-
kailijoiden osuus kasvoi. Suurin syy retkeilyalueiden
kokonaiskayntimdaran vahenemiseen on Evo, mutta
on huomattava, etta edellisen vuoden kdyntimaarat
Evolla olivat poikkeuksellisen korkeat johtuen partio-
laisten suurleirista. Luontokeskuksien ja asiakaspal-
velupisteiden kayntimdarien kasvussa nakyi matkai-
lun mydnteinen kehitys selvasti. On huomattava, etta
perusrahoitus ei riita varmistamaan palvelujen tasoa
ja kysynnan positiivista kehitysta.

3.1.2 PALVELUKYKY JA LAATU

Luontoon.fi-verkkopalvelun  kayttajamaarien  kas-
vuun vaikuttivat kavijamadrien yleinen kasvu, Luon-
non pdivat ja palveluun tehdyt uudistukset muun
muassa uudet autoreittikuvaukset. Eradluvat.fi-pal-
velun kayttoa lisasi uusi kalastuslaki, jonka mukaan
valtion kalastonhoitomaksun keraa Metsahallitus.
Suurpedot.fi-palvelun kavijamaarien kasvupiikit osui-
vat ajankohtiin, jolloin kdytiin vilkasta suurpetokes-
kustelua liittyen ahmaan ja suteen. Retkikartta.fi-
palvelun suosio jatkoi kasvuaan, ja sen kaynneista
merkittava osa tulee verkkopalvelujen, kuten Luon-
toon.fi:n ja Eraluvat.fi:n, kautta.

Laatumittarit ja niiden kehitys tulossopimuksen mukaan.

Toteutus Toteutus Tavoite Toteutus

Vaikuttavuustavoite/mittari 2015 2016 2017 2017
1. Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee

Lajitiedon ajantasaisen tiedon %-osuus 87,7 93,3 87,9 92,8
6. Luonnossa virkistaytyminen lisda hyvinvointia ja luonnon

arvostusta, jota tuetaan aktiivisella viestinnalla

Luontokeskusten, maastopalveluiden ja lupa-asiakkaiden

asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 4,04 ol 4,04 4,08

Yhteistyokumppaneiden antama palaute luontopalvelujen vilivuosi 79 vilivuosi ElRues

toiminnasta (tyytyvaisten ja erittdin tyytyvaisten %-osuus)

Lajitiedon ajantasaisen tiedon osuus ylitti asetetun
tavoitteen, mika johtuu muun muassa siita, etta hank-
keiden avulla ajantasaisuusmittarin arvoa kartuttavaa
olemassa olevaa lajitietoa on pystytty viemaan Laji-
GIS-jarjestelmdan. Asiakastyytyvdisyys Metsahalli-

tuksen luonto- ja historiakohteissa on edelleen hyva.

Lupa-asiakkaiden asiakastyytyvaisyys pysyi aikaisem-

pien vuosien tasolla ja on edelleen kohtuullisen hyva.

3.1.3 TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat -yksikolle
talousarvion momenttien, 35.10.52 Metsahallituksen
julkiset hallintotehtdvat (siirtomaararaha 3 v) ja
30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset hallintoteh-
tavat (siirtomaararaha 3 v), selvitysosassa seka tulos-
sopimuksen liitteessa asetettujen vaikuttavuustavoit-
teiden toteutuminen.

Tulossopimuksen vaikuttavuustavoite 1:
Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee.

Talousarvion laadinnassa asetetut vaikuttavuus-

tavoitteet:

» toteuttaa Natura 2000 - ja muilla suojelualueilla
hoito-, ennallistamis- ja muita suojelutoimia
tavoitteena alueiden tilan ja kytkeytyneisyyden
seka ekosysteemipalveluiden toiminnan paran-
taminen. Metsahallitus myds seuraa tehtyjen toi-
menpiteiden vaikuttavuutta seka vastaa koko suo-
jelualueverkon tilan seurannasta.

e parantaa uhanalaisten ja luontodirektiivin lajien
ja luontotyyppien seka lintudirektiivin lajien suo-
jelutasoa taydentamalla niita koskevaa tietopoh-
jaa ja kohdentamalla sen perusteella suojelutoi-
met mahdollisimman tehokkaasti.

e osallistuu merenhoidon suunnitteluun ja toimeen-
panoon ja kehittda sisavesien monimuotoisuuden
suojelua.
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Parantaa suojelun kannalta tarkeiden Llajien ja luontotyyp-
pien suojelutasoa ja tdydentda tietopohjaa mm. luonto- ja
lintudirektiivien raportointeja varten. Elinymparistdjen en-
nallistamis- ja hoitotoimet priorisoidaan keskeisiin luonto-
tyyppeihin ja lajeihin.

Luontotyyppi-inventointia tehtiin 14 461 ha, josta huomattava
osa kohdennettiin NATA-kohteille. Lajiesiintymatarkastuksia
tehtiin 6 409 kpl kohdentaen tarkastukset kiireellisesti ja erityi-
sesti suojeltaviin lajeihin ja direktiivilajeihin seka Metsahallituk-
sen vastuulle osoitettuihin nisakkaisiin ja lintuihin.

Ennallistamis- ja hoitotoimia kohdennettiin soihin, perinne-
biotooppeihin ja paahdeymparistéihin. Toimenpiteiden koko-
naisala on 5 745 ha. Zonation-analyysi ennallistamis- ja luon-
nonhoitotoimien kustannustehokkaaseen kohdentamiseen
valmistui. Perinnebiotooppien hoito-ohjelma julkaistiin, ja se
ohjaa toiminnan priorisointia. Vieraslajien, etenkin jattiput-
ken, jattipalsamin, lupiinin ja kurtturuusun, poistoa lisattiin.
Vieraspetojen pyyntid tehtiin 20 linnuston kannalta tarkealla
alueella Itaiselta Suomenlahdelta Selkamerelle.

Suuntaa asiantuntijatyota lajien ja luontotyyppien uhan-
alaisuusarviointeihin.

Luontopalvelujen asiantuntijat osallistuivat lajien ja luon-
totyyppien uhanalaisuuden arviointiin eliotyéryhmissa seka
LuTu-tydryhmissa 2,5 htv:n tyopanoksella. Luontopalvelujen
rooli monissa eliotyoryhmissa on merkittava.

Suojelee sisdvesia ja kosteikkoja FRESHABIT LIFE IP -hank-
keen ja muita elinympadristoja ja niiden lajeja Paahde-LIFE-
ja Saimaannorppa-LIFE- seka Arctic Fox Together Interreg
-hankkeidenavulla.Parantaaluontotyyppienjalajiensuojelua
kaynnistamalla uudet LIFE-hankkeet liittyen kosteikkojen ja
hydnteislajistoltaan arvokkaiden metsien ennallistamiseen seka
liito-oravan suojeluun, mikali hankkeet saavat rahoitusta.

FRESHABIT LIFE IP -hankkeessa ensimmadiset kaksi vuotta
painottuivat kunnostussuunnitelmien ja Llupahakemusten
seka taustaselvitysten tekemiseen. Hankkeessa ennallis-
tettiin soita ja parannettiin talousmetsien vesiensuojelua.
Uhanalaisen jokihelmisimpukan neljda eteldista populaatiota
hoidettiin lajin lisdantymisen parantamiseksi. Jarvien veden-
alaisen luonnon ja kulttuuriperinndon kartoitusmenetelmaa
kehitettiin kahdella jarvella.

Paahde-LIFE-hanke eteni ldhes suunnitelmien mukaan. Satei-
sesta kesasta huolimatta metsien ennallistamispolttoja teh-
tiin 10 Natura-alueella (87 ha). Paahdeymparistdja hoidettiin
13 kohteella kymmenia hehtaareja, osa talkoolaisten avulla.
Hiekkarantoja hoidettiin poistamalla haitallisia vieraslajeja.
Hameenkylmankukan ja hietaneilikan siirtoistutukset seka
harjusinisiiven siirto hoidetuille ymparistdille onnistuivat aina-
kin lyhyella aikavalilla. Lisaksi hankkeen viisi kumppania toteut-
tivat hankesuunnitelman mukaisia luonnonhoitotoimia.

Saimaannorppa-LIFE-hankkeessa testattiin seka turvekei-
nopesia ettd jarviruokonipuista kasattuja pesia. Testaus oli
onnistunut, silla saimaannorppa otti ensimmaista kertaa
kayttoon jarviruo'oista rakennetun keinopesan. Vahdlumisen
talven vuoksi apukinoksia kasattiin yhteensa 277 kpl. Pesa-
laskennoissa loydettiin 65 kuuttia ja avoveden aikaan teh-
dyissa sukelluksissa Loydettiin jaljet vielda 13 kuutista.

Naalin suojeluun keskittyvassa Interreg-hankkeessa "Felles
Fellrev Nord” pyydettiin kettuja naalin elinympariston pa-
rantamiseksi. Maastoon viedyilld ruokinta-automaateilla on
todettu naalin vierailu.

Euroopan laajin suojeltujen soiden ja pienvesien tilaa pa-
rantava Hydrologia-LIFE-hanke kaynnistyi ja siind keskityt-
tiin inventointeihin ja toimenpiteiden suunnitteluun. Lisaksi
osallistuttiin edelleen Metsdpeura-, PeatLandUse-, ESCAPE-
ja NATNET-Life -hankkeiden toimintaan. Vuoden 2016 haku-
kierroksella negatiivisen rahoituspaatoksen saaneet Beetles-
Life- ja Liito-orava-Life-hakemukset uusittiin.

Valmistelee Itameren BALANCE 2 -jatkohankehakemuksen
seka rannikon luontotyyppien aluekeskittymien suojelua te-
hostavan LIFE-hankehakemuksen. Osallistuu VELMU 2 -oh-
jelmaan.

BALANCE 2 -hankkeen valmistelua ei aloitettu, koska hank-
keen padpartneri ja koordinaattori ei lahtenyt viemdan han-
ketta eteenpain.

Valmisteltiin uuden rannikon luontotyyppien ennallistami-
seen ja hoitoon (Rannikko-Life) liittyva Life-hakemus.

Osallistuttiin VELMU 2 -ohjelmaan suunnittelemalla ja to-
teuttamalla kenttatdita seka aloittamalla VELMU-kentta-
menetelmadstrategian kirjoittaminen. VELMUn puitteissa kar-
toitettiin vedenalaisia hiekkasarkkia ja niiden potentiaalisia
esiintymisalueita seka jatkettiin fladojen ja uhanalaisten laji-
ja luontotyyppien kartoituksia.
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Tulossopimuksen vaikuttavuustavoite 2:
Natura 2000 - ja luonnonsuojelualueverkoston tila paranee.

Talousarvion laadinnassa asetetut vaikuttavuustavoitteet:
jatkaa luonnonsuojelualueiden kiinteistonmuodostamista ja hoidon ja kayton suunnittelua

koskevaa kolmevuotista projektia.

vastaa luonnonsuojelualueiden tietojarjestelmien kehittamisesta ja teknisesta yllapidosta.

Jatkaa luonnonsuojelualueiden kiinteistonmuodostamista ja
hoidon ja kdytdén suunnittelua koskevaa kolmivuotista pro-
jektia tahan tarkoitukseen osoitetulla erillismaararahalla.
Hoidon ja kdyton suunnittelussa edetddan Natura-alueiden
yleissuunnittelun tulosten pohjalta, ja siind painopisteena
ovat NATA-arvioinnit.

Kiinteistonmuodostaminen eteni erittdin hyvin, vaikka alku-
kesdn vaikeat sddolot siirsivat Pohjois-Suomessa maastotdi-
den aloitusta. Uusia toimituksia haettiin 81 kohteelle (naista
kansallispuistoja 8 ja luonnonpuistoja 3) minka lisdksi jat-
kettiin 31:ta vuonna 2016 aloitettua toimitusta. Kaikkiaan
62 toimitusta saatiin lopetettua. Em. luvut eivat sisalla 2016
aloitettua Suomussalmen (Kalevalanpuisto) laajaa lohkomis-
hanketta, jossa valmistui 22 lohkomistoimitusta. Metsahalli-
tuksen omat mittaryhmat mittasivat Lapissa ja Pohjanmaalla
rajaa maastoon 250 km (mm. Koitelaisenkaira 107 km ja Lito-
kaira 80 km). Kansallis- ja luonnonpuistojen rajoja merkittiin
maastoon lahes 900 km. Kiinteistonmuodostamisen ja rajojen
merkinnan kulut olivat yhteensa 3,2 miljoonaa euroa, ja Met-
sahallituksessa tehty tydpanos oli yhteensd noin 9 htv.

NATA-tulostavoitteet saavutettiin kokonaisuutena hyvin.
Koko maassa laadittiin yhteensa 353 NATA-arviointia, mika
oli 95 % vuoden tavoitteesta. Arviointeja tehtiin yli 30 %
enemman kuin vuonna 2016. Tehtyjen arviointien lukumaa-
radn sisaltyy 4 Natura-aluetta, joiden arviointivastuu oli alun
perin sovittu ELY-keskukselle. Vuoden lopussa oli arvioituna
yhteensd 71 % Metsahallituksen arviointivastuulla olevista
Natura-alueista (793 kpl / 1120 kpl). Vuonna 2017 NATA-
arviointien tekemiseen kdytettiin tydaikaa yhteensa 7,44 htv.

Aloittaa perustettavan Hossan kansallispuiston kiinteiston-
muodostamisen.

Kiinteistonmuodostamistoimitus ja alueen rajojen merkinta
saatiin kummatkin valmiiksi, ja niiden kulut olivat yhteensa
97 000 euroa. Rajalinjaa kaytiin ja merkittiin maastoon 128 km.

Toteuttaa suojelualueiden paikkatietojarjestelmien jatkokehi-
tystyot sekd tdydentdd yhdessa muun luonnonsuojeluhallinnon
kanssa jarjestelmien tietosisaltdja.

SAT]J-paikkatietojarjestelmasta otettiin kesakuussa kayttoon
uusi versio ja loppuvuoden aikana tyostettiin seuraavaa ver-
siota, jonka kayttéonotto tapahtuu helmikuussa 2018. Nama
kummatkin sisaltavat lukuisia parannuksia etenkin ELY-keskus-
ten kdyttamiin toiminnallisuuksiin. Alkuvuoden aikana saatettiin
lahes loppuun yksityismaiden suojelukohteiden perustamispaa-
tosten seka vaihtomaakiinteistdjen vienti jarjestelmaan.

SASS-paikkatietojarjestelmdsta otettiin  kayttéon vuoden
aikana kaksi uutta versiota, jotka sisalsivat jo kaytossa ole-
vien osien (HKS, jdrjestyssaantd, tyoohjelma) lisaksi yleisia
kaytettavyyden parannuksia. Kaikki luonnonsuojelualueiden
jarjestyssaannot on viety jarjestelmaan. Natura-alueiden yleis-
suunnittelun jatkotyona jarjestelmdaan on muodostettu kaikki
tarvittavat NATA-, HKS- ja TPS-esitykset seuraavalle 10 vuo-
delle. ELY-keskukset aloittivat NATA-osion kdytdn ja yhdessa
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen OHKE-hankeen kanssa jarjes-
tettiin NATA-koulutusta seka niiden jalkeisia tukipalavereita.
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SAKTI-paikkatietojarjestelmasta julkaistiin kolme uutta
versiota. ELY-keskusten ja muun luonnonsuojeluhallinnon
kayttdjille pidettiin useita erityisesti biotooppikuvioiden ja
perinnebiotooppien tietojen paivittamiseen liittyvia koulu-
tustilaisuuksia. Myds raportointiominaisuuksia kehitettiin.

LajiGIS-tietojarjestelmasta otettiin kdyttdon uusi versio, joka mm.
sisaltaa aiempaa laajempaan kayttoon soveltuvan tiedon sisaan-
syottdlomakkeen. Merialueen vedenalaisen luonnon aineiston
muokkaus sisdansydttomuotoon aloitettiin ja sita jatketaan. Kou-
lutuksia (perus- ja tallennuskoulutukset) on jarjestetty luonnon-
suojeluhallinnon henkildille (MH, ELYt, SYKE).

Vastaa valtakunnallisen Natura-alueiden tila 2016 -yhteenvedon
ja -raportin tuottamisesta.

Ymparistoministerion aloitteesta tavoitteesta tdssa muodossaan
luovuttiin ja korvattiin se uudella vuoden 2018 tavoitteella, joka
on tulossopimukseen kirjattu seuraavasti: "Metsahallitus kehit-
tda Natura 2000 -verkostoa koskevaa raportointia huomioon ot-
taen luonto- ja lintudirektiivin seka verkostoa koskevan toiminta-
suunnitelman (Action Plan) edellyttamat raportointivelvoitteet.”
Tahan kokonaisuuteen Lliittyy myds vuoden 2018 sopimukseen
kirjattu Metsahallituksen velvoite padivittada PAF-puiteohjelma
2018-2019 yhteistydssa YM:n kanssa.

Tulossopimuksen vaikuttavuustavoite 3:

Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden erityisarvot sdilyvat ja tila paranee.

Talousarvion laadinnassa asetetut vaikuttavuustavoitteet:
e yllapitaa ja hoitaa julkisten hallintotehtavien hallinnassa olevaa kulttuurihistoriallista
kiinteistovarallisuutta valtion kiinteistostrategian periaatteiden mukaisesti.

Kunnostaa arvokasta rakennusperintdd, muun muassa kolt-
takenttia Urho Kekkosen kansallispuistossa, Onnentemppelia
Aulangon luonnonsuojelualueen englantilaisessa kartanon-
puistossa ja Kuusiston rauniolinnan vartijantorpan.

Urho Kekkosen kansallispuistossa kunnostettiin kolmea
1940-luvulla asuttua kolttakenttaa Suomujoella, Oskarinkos-
kella ja Oskarinjarvellda. Suomujoella kunnostettiin aitta, sauna
ja lammasaita. Oskarinkosken vanha pirtti dokumentoitiin ja
tuettiin. Kaikilla kohteilla tervattiin kattoja. Aulangon puiston
Onnentemppelin korjaussuunnitelma valmistui ja korjaukset kil-
pailutetaan kevaan 2018 aikana. Kuusiston rauniolinnan vartija-
tuvan ja kaymalarakennuksen suunnitelmat valmistuivat.

Raaseporin rauniolinnan itdpuolella olevalta Slottsmalmenin
muinaisjdanndsalueelta havaittiin lokakuussa 284 kuoppaa.
Rikos tuhosi ainutlaatuista tietoa Suomen keskiajasta. Seka
Metsdhallitus ettd Museovirasto tekivat tasta torkedsta mui-
naisjaannokseen kajoamisesta rikosilmoituksen, jonka poh-
jalta kdynnistynyt tutkinta on vield kesken.
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Tulossopimuksen vaikuttavuustavoite 4:
Riista- ja kalakannat sailyvat elinvoimaisina, ja metsastys ja kalastus on eettista ja vastuullista.

Talousarvion laadinnassa asetetut vaikuttavuustavoitteet:
tarjoaa mahdollisimman laajasti kansalaisille metsastys- ja kalastusmahdollisuuksia ekologisesti
ja sosiaalisesti kestavalla tavalla ja seuraa toiminnan vaikuttavuutta.

kehittaa eravalvonnan viranomaisten yhteistyoverkoston toimintaa seka uusia yhteistydomalleja
riistakonsernin ja kalatalouskentdn toimijoiden kanssa.

Kehittda yhteistoimintaa Oma riista -palvelun ja Metsahalli-
tuksen jarjestelmien valilla tavoitteena uudistaa valtion mai-
den metsastysasiakkaiden saalispalautejarjestelma.

Oma riista -palvelu otettiin huomioon uutta Riistatalouden
suunnittelu- ja seurantajarjestelmaa (RISU) suunniteltaessa
yhteistydssa Suomen riistakeskuksen kanssa. Tavoite on saa-
da hyddynnettya Oma riista -palvelua osana Metsdhallituk-
sen pienriistan metsastyksen saalispalautejarjestelmaa. Met-
sahallituksen lupatietojen vieminen Oma riista -palveluun on
tyon alla, siirron pilotointi on siirretty vuodelle 2018.

Jatkaa yhdessa muiden kalataloustoimijoiden kanssa hanket-
ta, jossa selvitetdan uuden kalastuslain toimeenpanossa tar-
vittavia tietoja ja tietojen kerdadamista kalastuksesta. Lisaksi
jatkaa uuden kalastuslain vaatimien yhteisten viranomaisre-
kisterien tuottamista.

Maa- ja metsdtalousministerio kaynnisti kalatalouden tietoon
perustuvan suunnittelu-, seuranta- ja ohjausjarjestelman
kehittamistyon aiemman valmistelun pohjalta. Erdpalvelut
osallistui tiiviisti ko. kehitysty6hon ja jarjestettyihin tyopa-
joihin. Erapalvelut osallistui aktiivisesti eri rekistereiden ja
jarjestelmien tiedon tuottamiseen ja tukemiseen (mm. kalas-
tonhoitomaksurekisteri, kalastusrajoitus.fi, istutustietojen
tallentaminen sahkdiseen rekisteriin).

Tehostaa eravalvontaa tiivistamalla viranomaisten sahkais-
ten palvelujen yhteiskdyttoa ja parantaa valvontaviranomais-
ten mahdollisuutta saada lupatietoja sahkdisesti eri toimijoi-
den jarjestelmista ja asiakkailta.

Poliisin kenttajarjestelma POKE on saatu eratarkastajien
kayttoon. Jarjestelmadlla saavutetaan operatiivisessa yhteis-
kaytossa poliisin ja rajavartioston kanssa reaaliaikaisempi ja
yksityiskohtaisempi alueellinen erdavalvonnan tilannekuva,
jolloin erdvalvonnan resursseja voidaan suunnitelmallisem-
min ohjata tarvittaville painopistealueille. Lupahakujarjes-
telmdn kdyttoa erdvalvonnassa tehostettiin ja vuoden 2018
aikana kartoitetaan mahdollisuus laajentaa jarjestelman
kayttod myds poliisille ja rajalle, jolloin valvontatilanteessa
kirjoitettavien ndyttémdadraysten ja ndyttéjen myohemman
vastaanottamisen madrat vahenisivat.

Selvittda mahdollisuudet tukea Luonnonvarakeskusta suden
DNA-naytteiden kerdamisessa.

Metsdhallitus Metsdtalous Oy:n metsureita koulutettiin nayt-
teiden keraamiseen, ja he osallistuivat myds kenttatoihin
Erapalvelujen ohjauksessa.

Aloittaa metsdpeuran palautusistutusten valmistelu osana
MetsdpeuralLlIFE-hankkeen toteutusta.

Palautustarhat valmistuivat Seitsemisen ja Lauhanvuoren
kansallispuistoihin, ja niihin siirrettiin kantayksiloiksi kolme
metsdpeuraa Kainuusta ja 10 eldintarhoista. Eldimet ovat
viihtyneet tarhoissa hyvin. Myos muilta osin LIFE-hanke on
edennyt suunnitelman mukaisesti.

Pilotoi metsdapeuran rotupuhtaustyon toimintamalleja ja eri
toimijoiden vastuita Kainuussa aloittamalla kolmevuotisen
hankkeen toteutuksen, mikali hankkeelle mydnnetdan eril-
lisrahoitus.

"Metsapeuran rotupuhtaustyd ja sen kehittaminen 2017-2019"
-hankkeen ensimmadisen vuoden aikana on mm. kunnostettu
metsdpeura-aitaa, poistettu nelja metsapeuraa poronhoito-
alueelta ja jarjestetty keskeisille toimijoille tilaisuudet Suo-
mussalmella ja Oulussa. Lisaksi valmisteltiin yhteistyossa
Pohjois-Pohjanmaan toimintamallia rotupuhtauden turvaa-
miseksi. Malli valmistuu kevaan 2018 aikana. Keskeiset lai-
tehankinnat on tehty.
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Tulossopimuksen vaikuttavuustavoite 5:
Erapalveluja tarjotaan kattavasti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvasti ja silld luodaan hyvinvointia.

Talousarvion laadinnassa asetetut vaikuttavuustavoitteet:
viestii tehokkaasti riista- ja kalakantojen hoidosta seka valtion retkeilyalueiden ja muiden valtion alueiden
kayttomahdollisuuksista edistaen luonnossa virkistaytymisesta koituvia myonteisia vaikutuksia.

Aloittaa uuden riistasuunnittelu- ja saalispalautejarjestel-
man suunnittelun ja toteutuksen.

Uuden riistasuunnittelu- ja saalispalautejarjestelman suun-
nittelu aloitettiin hankenimelld "Riistatalouden suunnittelu-
ja seurantajarjestelman uudistus (RISU)”. Projektiryhma on
koottu, ja EU-kilpailutus aloitettiin kutsumalla kaikki haluk-
kaat tarjoajat markkinavuoropuheluun. Varsinaiseen kilpailu-
tukseen tarvittavat dokumentit on tehty loppuvuoden aikana,
ja toimittajan valintaan sekd toteutuksen suunnitteluun
padstaan alkuvuodesta 2018.

Selvittdd mahdollisuudet tukea eramatkailuyrittajyytta val-
tion maiden metsdstysjarjestelyissa ja siihen liittyvat lain-
saddannolliset muutostarpeet.

Eramatkailuyrittdjyytta selvitettiin sisdisenda hankkeena.
Hankkeessa kartoitettiin eramatkailuyrittdjia, joiden liike-
toiminnasta merkittava osa perustuu metsdstykseen ja/tai
kalastukseen Lliittyviin erdalan matkailupalveluihin, kuten
erdopastukseen, majoitukseen, ruokailuun ja muihin niihin
liittyviin palveluihin. Haastattelut kohdistettiin niihin tahoi-
hin, jotka jarjestdvat tai suunnittelevat jarjestdvansa erapal-
veluita valtion alueilla. My6s sidosryhmatahoja haastateltiin.
Haastattelu ja kysely kasittelevat erdyrittdjyyden toiminta-
edellytyksia valtion alueilla. Selvitysraporttiraportti valmis-
tuu alkuvuodesta 2018.

Jatkaa valtion kalastonhoitomaksujen kerdamista ja tehostaa
markkinointia ja sahkdisia palveluja maksukertyman suuren-
tamiseksi ja asiakaspohjan laajentamiseksi sekd parantaa
kalastonhoitomaksujen tilitys- ja raportointikdytantoja.

Metsdhallituksen Erdluvat-verkkokaupan kaytettavyyttd ja
ulkoasua uudistettiin siten, ettd myods kalastonhoitomaksu-
jen ostaminen onnistuu helposti ilman etukdteisrekisterdi-
tymistd. Kevaalla julkaistiin ensimmainen Suomu-Llehti, joka
postitettiin kaikille kalenterivuoden kalastonhoitomaksun
maksaneille. Lehti sisaltda paperisen kalastuskortin, joka
toimii kalastajille myds lupadokumenttina. Lehti sai erin-
omaista palautetta kalastajilta, ja se tullaan tekemaan myos
vuonna 2018. Lisdksi markkinoinnissa on hyddynnetty te-
hokkaasti erilaisia sahkdisia medioita (tv, radio, some). Heti
alkuvuodesta 2018 tullaan julkaisemaan syksyn aikana tehty
Eraluvat-mobiiliapplikaatio, jonka kautta Erdluvat-kauppaan
rekisterdityneet asiakkaat voivat nahda omat lupatietonsa.

Osallistuu alueellisten kalatalouden yhteistyoryhmien tyo-
hon ja edistda kalatalousalueiden toiminnan kehittamista
seka kalastuslain toimeenpanoa.

Erapalvelut osallistui yhteistydryhmien tyohon tiiviisti mu-
kana useiden kalatalousalueiden toiminnassa ja toiminnan
kehittamisessa. Kalastuslain toimeenpanoon liittyvia teh-
tdvia on jatkettu valtakunnallisesti. Eniten toimeenpanoon
liittyvia tehtdvia on ollut Yla-Lapin kalastusasioita koskien
(kalastuslain 10&:n toimeenpano).

Osallistuu vaelluskalojen elinkierron palauttamiseksi teh-
taviin hankkeisiin ja on mukana OTVA-hankkeessa, jonka
keskeisend tavoitteena on valmistella lijoen Raasakan voi-
malaitoksen yhteyteen suunnitellun kalatien lupahakua ja
rakentamista.

Raasakan kalatien lupahakemus jatettiin P-S AVlin, jossa
hakijoina olivat PVO-Vesivoima Oy ja Metsdhallitus. Met-
sahallitus on mukana lijoen OTVA-hankkeen toimijana mm.
neuvottelukunnassa, ohjausryhmadssa, kalatien innovointi-
ryhmdssa ja jokityoryhmassa. Lieksanjoen karkihankkeessa
haettiin [ta-Suomen AVIlta kunnostuslupaa Ruunaan koskien
kalataloudellisiin kunnostuksiin seka selvitettiin sahkdkoe-
kalastuksin Ruunaan koskien luonnontaimenien lisaantymis-
td. Hankkeessa tehtiin myos pienpoikasistutuksia ja selvitet-
tiin alasvaeltavien smolttien maaraa smolttiruuvipyynnilla.
Lisaksi hankkeessa tehtiin kutualueiden soraistuksia heli-
kopterilevityksena seka emokalojen ylisiirtoja kunnostetuille
koskialueille, ja tutkittiin telemetriaseurannalla emokalojen
kutukdyttaytymista seka rakennettiin kalatie Lieksanjoen
vanhaan uomaan laskevaan Saarijokeen.

Valmistelee valtion vesien kalaelinymparistojen hoidon ohjelman.

Erapalvelut valmisteli valtakunnallisen toimintamallin ka-
laelinymparistdjen hoidon tehostamisen osalta. Tavoitteena
on koordinoidusti ja tiiviind Metsahallituksen sisdisena yh-
teistyona edistad ja tehostaa kalojen elinymparistojen kun-
nostuksia Metsahallituksen hallinnoimia alueita koskien.
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Tulossopimuksen vaikuttavuustavoite 6:
Luonnossa virkistaytyminen lisaa hyvinvointia ja luonnon arvostusta, jota tuetaan aktiivisella viestinnalla.

Talousarvion laadinnassa asetetut vaikuttavuustavoitteet:
luo edellytyksia luontomatkailulle ja luonnon virkistyskaytolle parantamalla kayton kannalta keskeisten
luonnonsuojelualueiden palveluvarustusta, opastusta ja kulutuskestavyytta seka seuraa naiden alueiden

taloudellista merkitysta ja muita hyotyja.

viestii luonnon monimuotoisuuden suojelusta ja kayttomahdollisuuksista edistden luonnossa virkistay-

tymisesta koituvia myonteisia vaikutuksia.
varmistaa, etta asiakastyytyvaisyys sailyy hyvana.

Parantaa perustettavan Hossan kansallispuiston palvelu-
varustusta ja jarjestdd Suomi 100 -juhlapuiston avajaiset
17.6.2017. Lisaksi aloittaa Porkkalan luonnonsuojelualueel-
le laaditun luonnon virkistyskayton kehittamissuunnitelman
toteutuksen.

Hossan perustetun kansallispuiston palveluvarustusta kun-
nostettiin mittavasti. Puistoon tehtiin uudet patikoinnin ja
maastopyordilyn reittituotteet. Luontokeskus uudistettiin ja
isoimmat varaustuvat kunnostettiin. Kansallispuiston avajai-
set toteutettiin onnistuneesti. Juhliin osallistui noin 5 000
ihmista.

Porkkalan luonnonsuojelualueen virkistyskayttoa luonto- ja
kulttuuriperintoarvoihin sovittava kehittamissuunnitelma
valmistui ja avajaisia suunnitellaan kesdksi 2018. Konkreet-
tiset kehittamistarpeet liittyvat lahinna reittien viitotukseen
ja opastukseen.

Parantaa luontomatkailun edellytyksia tiivistamalla yhteis-
tyota matkailu- ym. yritysten kanssa tavoitteena alueellisen
talouden vahvistaminen ja Metsdhallituksen alueiden mat-
kailu- ja virkistyskdayttomahdollisuuksien tehokas hyodyn-
taminen alueiden luonnonsuojelutavoitteita vaarantamatta.

Repovedella vahvistettiin ldhiseudun matkailuyritysten toi-
mintaedellytyksid muun muassa tuotteistamalla paivaretki-
kohteita ja tuottamalla viestintamateriaalia. Myos vesisto-
matkailun kehittamistarpeita kartoitettiin. Hankeyhteistyo
VisitKouvolan kanssa jatkui.

Koillismaan alueella toteutettiin yritysten kanssa matkailu-
markkinoinnissa uusia konsepteja ("Neliometri kansallispuis-
toa joka yritykseen” ja "Land of National Parks”), tavoitteena
vahvistaa puistojen nakyvyyttd. Yhteistyossd alueen toimijoi-
den kanssa tahdattiin laajemman alueen matkailun markki-
nointikokonaisuuden luomiseen kansainvalisille markkinoille
(Oulanka, Syote, Riisitunturi ja Hossa).

Pallas-Yllastunturin kansallispuiston ja sen ympariston luon-
tomatkailun kehittamiseksi laadittiin noin 100 yhteistyo-
yrittdjan kanssa yhteinen EAKR-hankehakemus, tavoitteena
yritystuotteiden kehittaminen seka puiston tuotteistaminen.
Pohjois-Lapin alueella tehtiin tuotteistusyhteistyota ja mark-
kinointitoimia matkailuyritysten ja -organisaatioiden kanssa.
Suomen Ladun kanssa kehitettiin Kiilopaan reitistoa ja teh-
tiin maastopyorailya tunnetuksi kansallispuiston kavijoille.
Pyha-Luoston kansallispuiston matkailuyhteistyd syveni uu-
den hoito- ja kdyttosuunnitelman seka jarjestyssaannon hy-
vaksymisen myotd. Rovaniemelld kehitettiin luontomatkailun
sahkdista markkinointia ja tehtiin alueen brandity6ta mat-
kailuyrittajien kanssa. Osallistuttiin REILA reittimerkintdjen
turvallisuus -hankkeeseen Lapissa. Yllaksellda rakennettiin
riskiperustaisen reittimerkintdaohjeistuksen mukainen opaste-
kokonaisuus ja pilotoitiin uusi pelastus- ja paikannusmerkki.

Parantaa palveluvarustuksen kunnossapidon kustannustehok-
kuutta kysyntalahtoisesti ja siirtymalla laajemmin ostopalve-
Luihin perushuollossa, mikali se on tuottavuuden kannalta pe-
rusteltua. Palvelujen sijoittamisessa otetaan huomioon luon-
nonsuojelun aluekohtaiset tavoitteet/kustannusvaikuttavuus.

Ita-Suomessa poistettiin kymmenia huonokuntoisia ja va-
hdisella kaytolla olevia palvelurakenteita. Joitakin siirrettiin
seurojen ja yhdistysten ylldapidettdviksi. Saimaan retkisata-
mien yllapidossa tehtiin yhteistydta seudun pursiseurojen
kanssa. Usean kansallispuiston yllapitohuollon hankkimises-
ta ostopalveluna tehtiin suunnitelmat.

Huolto jarjestettiin Oulangan kansallispuistossa ja Yld-Kainuus-
sa ostopalveluin. Oulunjdrven Arjdnsaaren haltuunotto kdynnis-
tettiin vahvasti osallistavalla "Arja 2020 Masterplan” -tyo6lla.
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Tunturi-Lapin alueelta poistettiin huonokuntoisia ja palve-
lutasoltaan heikkoja rakennelmia. Korvausinvestoinneissa
parannettiin kustannustehokkuutta taukopaikkarakenteiden
osalta hydodyntamalla valmiita yritysten tuotteita ja pystytys-
palveluita seka elementtirakentamista. Lisaksi tehostettiin
huoltoa ja kaynnistettiin kilpailutukset, joiden tavoitteena
hoitaa 95 % puuhuollosta ja jatehuollosta ulkoistettuna pal-
veluna. Pohjois-Lapin alueella ostettiin polttopuu- ja jate-
huolto Saariselan ja UK-puiston lahialueelle seka Hammas-
tunturiin Ivalojoen alueelle. Perdpohjolan puistoalueella
etelaisessa Lapissa tehtiin polttopuu- ja jatehuoltoa osto-
palveluna viidelld alueella. Korjausrakentamista toteutettiin
kahdella talkooleirilla Pyha-Luoston kansallispuistossa. So-
pimukset tyokohteiden tarjoamisesta kuntien velvoitetydllis-
tettdville tehtiin Savukosken, Sallan, Simon ja Keminmaan
kuntien kanssa. Tydvoimaa saatiin korjausrakentamiseen.

Ottaa kdyttoon uuden palveluvarustustietojarjestelman (PAVE).

Palveluvarustustietojarjestelma (PAVE) otettiin kdyttoon. Jar-
jestelma mahdollistaa rakennetun kayttdomaisuuden suunni-
telmallisen ja kustannustehokkaan hallinnan seka yllapidon.
PAVEnN kayttoonottoprojektin koulutukset toteutettiin ja tarvit-
tavat moduulikohtaiset ohjeistukset laadittiin. Koulutukseen
osallistui myos Metsahallitus Kiinteistokehityksen ja Metsahal-
litus Metsatalous Oy:n henkilostda. Digitaalinen tieto on myds
erilaisiin paikkatietoon perustuvien Metsahallituksen sovel-
lusten kaytossa. Metsahallituksen Retkikartta.fi:n palveluva-
rustuksen sijainti- ja ominaisuustieto perustuu PAVEnN tietoihin.
Aineistoa luovutetaan ilmaiseksi avoimen datan periaatteella
useille yksityisille palveluntarjoajille. Jarjestelmdssa on myos
mittava madra kuntien kohteita. PAVE-jarjestelma korvasi ai-
emmin kaytossa olleen REISKA-jarjestelman.

Aloittaa retkeilyalueita ja virkistysalueita koskevan suunni-
telman/toimenpideohjelman toteutuksen.

Keinoja valtion retkeilyalueiden roolin kirkastamiseksi selvi-
tettiin Metsahallituksen hankkeessa, jossa oli kaikkien vas-
tuualueiden edustus. Tyota jatketaan Metsahallituksen paa-
johtajan asettamassa jatkoprojektissa.

Parantaa kansallispuistoissa ja keskeisilla yleisokohteilla
viestintda ja markkinointia.

Yhteistydssa VisitFinlandin seka Outdoors Finland -hankkeen
kanssa saatiin uutta nakyvyytta verkkosivuilla, sosiaalisessa
ja kansainvdlisessa mediassa. Luontoon.fi-palveluun tuotet-
tiin autoreittikuvaukset kiinnostaville kohteille palvelemaan
niin kotimaisia kuin ulkomaisiakin matkailijoita. Sosiaalisen
median kdyttdéa kansallispuistojen ja muiden keskeisten
kayntikohteiden viestinndssa kehitettiin entista vuorovai-
kutteisemmaksi. Eri kohteissa (muun muassa Syodte, Oulanka,
Rokua, Oulun seutu, Kalajoki, Teijo, Saaristomeri, Seitsemi-
nen) uudistettiin markkinointia yhdessa yritysten kanssa.
Rannikon #helpostisaaristoon-kampanja sai valtakunnallista
nakyvyyttd. Luontoon.fi-verkkopalvelun kayttdajamaarat kas-
voivat 14 % verrattuna viime vuoden samaan ajankohtaan.

Kehittdada menetelmidaan seurata palveluvarustuksen kunnos-
tusvelkaa ja parantaa raportointiaan kansallisomaisuuden
hoidosta.

Korjausvelkaselvitys valmistui. Selvitys on paikkatietoon ja
erillisselvityksiin pohjautuva laskelma palvelurakenteiden,
rakennusten, rakennelmien, luontokeskusten, ndyttelyiden
seka reittien ja reittirakenteiden tamanhetkisesta korjausve-
lasta. Laskelma sisdalsi myds arvion kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden kohteiden korjausvelasta seka jatehuollon ke-
hittamisen edellyttdmistad investoinneista.

Jatkossa korjausvelkalaskelmiin tarvittava aineisto saadaan ajan-
tasaisina raportteina PAVE-tietojdrjestelmdsta. Tata varten jar-
jestelmaan viedaan korvausinvestointien edellyttamat toimen-
pidesuunnitelmat kustannusarvioineen vuoden 2018 aikana.

Koordinoi ja toteuttaa yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa
itsendisyyden juhlavuoden Luonnon pdivat 2017 -viestinta-
ja tapahtumakokonaisuuden.

Luontopalvelujen koordinoiman hankkeen toteutukseen osal-
listui yli 60 organisaatiota, joista useilla on myds laaja paikal-
lisjarjestdjen verkosto. Neljan Luonnon pdivan tapahtumiin
osallistui yhteensa noin 300 000 ihmista. Luonnon paivat sai
laajaa nakyvyytta eri medioissa. Myds kansainvalinen media
kiinnitti laajalti huomiota Luonnon pdiviin ja luonnon keskei-
seen rooliin Suomi 100 -juhlinnassa. Suomi 100 -sihteeristo
on pitanyt sitd yhtena Suomi 100 -juhlavuoden merkittavim-
mista ja laajimmista hankkeista. Hanke tavoitti uusia yhteis-
tyotahoja ja sai myos uusia kavijoita lahtemaan ulos luontoon
ja kansallispuistoihin.
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Kehittad maastoliikennejarjestelyitd ja maastoliikenteen
ohjausta sekd parantaa niiden kustannustehokkuutta.

Moottorikelkkailun edellytysten kehittaminen osana kes-
tdvaa luontomatkailua (MOKEMA) -hankkeen kautta maas-
toliikennejarjestelyjen ja -ohjauksen kehittaminen aloitet-
tiin. Neljan maakunnan (Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu,
Pohjois-Karjala) kunnat osallistettiin moottorikelkkailu-
vaylaston paikkatietoaineiston pdivitykseen ja ajantasainen
sijaintitieto moottorikelkkaurista ja -reiteista julkaistiin Ret-
kikartta.fi-palvelussa. Kuntien Lipas-palveluun saatiin vie-
tya 62 kunnan moottorikelkkaurat ja -reitit, ja talla hetkella
palvelusta siirtyy Retkikartalle 10 600 km urien ja reittien
paikkatietoa (Metsdhallituksen vastaavat tiedot siirtyvat
Retkikarttaan PAVE-jdrjestelmadstd). Kustannustehokkuuden
parantamiseksi seka sahkoisten palvelujen kehittamiseksi
sahkoisten maastoliikennelupahakemusten rakentaminen
Erdluvat.fi-sivustolle ja luvanmyonnén jarjestelmien kehit-
taminen aloitettiin yhteistydssa ulkoisen palveluntuottajan
kanssa. Uudistettu ura- ja maastoliikennelupien sahkdinen
hakeminen seka safariyrittajien sahkdinen ilmoituspalve-
lu avataan Erdluvat.fi-sivustolle helmikuun 2018 alussa.
Maastoliikennelupien hinnoittelua on selkiytetty. Metsahal-
lituksen maastoliikenneperiaatteet ja -lupaohje paivitettiin
ja otetaan kdyttoon vuoden 2018 alussa.

Maa- ja metsatalousministerion ja ymparistoministerion asettamat muut toimintaa koskevat tavoitteet
(kansainvalisen toiminnan tavoitteet ovat luvussa 3.2.1).

Hyoddyntaa digitalisaation mahdollisuudet avoimen tiedon ja
sahkdisten palveluiden lisdaamiseksi.

Luonnontieteellisen keskusmuseon kanssa tehtiin yhteistyo-
sopimus digitaalisten lajitietojen jakamisesta ja julkaisemi-
sesta Lajitietokeskuksen tietojarjestelman kautta. Lisaksi
tehtiin yhteistydsopimus Suomen meritietoportaaliin Liittyen
SYKE:n ja seitseman muun yhteistydkumppanin kanssa. YM:n,
Museoviraston ja SYKE:n kanssa kaynnistettiin Kulttuuriym-
paristo-tiedot yhteiseen kayttéon! -hanke, joka on osa hal-
lituksen KIRA-digi-karkihanketta. Paikkatiedon avaamiseen
liittyvia teknisia ratkaisuja edistettiin osallistumalla Metsa-
hallituksen yhteisen paikkatiedon julkaisuympariston pilot-
tiversion rakentamiseen ja sen kayttoon kouluttautumiseen.

Metsdhallituksen keskeisten palveluiden kuvaukset tehtiin
Suomi.fi:n palvelutietovarantoon ja julkaistiin Suomi.fi-palve-
lussa. Suurin osan kuvatuista palveluista on Luontopalvelujen ja
Erdpalvelujen. Uutena sahkdisena palveluna toteutettiin yhdeksi
kokonaisuudeksi uralupien ostaminen, maastoliikennelupien ha-
keminen seka safariyrittdjien sahkdinen ilmoituspalvelu, joka ava-
taan Eraluvat-verkkokaupan yhteyteen helmikuun 2018 alussa.

Retkikartta.fi-palvelussa ndytettdvia aineistoja pdivitettiin ja
laajennettiin mm. Metsdhallituksen monikdyttometsilla seka
ajantasaisella sijaintitiedolla moottorikelkkaurista ja -reiteista.

Kaynnistettiin selvitys sahkoisen lupatarkastustyokalun teke-
misestd helpottamaan erdtarkastajien tydta maasto-olosuh-
teissa. Tavoitteena on mahdollistaa kaikkien Metsahallituksen
metsastys- ja kalastuslupien tarkastaminen maasto-olosuh-
teissa myos offline-tilanteissa. Lupatarkastustydkalun kayton
myotd metsdstdjan/kalastajan luvanndyttovelvollisuus tarkas-
tustilanteessa voitaisiin kenties poistaa ja ndin mahdollistettai-
siin maksettujen lupien joustavammat peruutusehdot.

Osallistuu Metsahallituksen yhteisten kustannustehokkaiden
prosessien kehittamiseen Luontopalvelujen taloudellinen ja
toiminnallinen erityisasema huomioon ottaen.

Luontopalvelut ja Erdpalvelut osallistuivat aktiivisesti Met-
sahallituksen yhteisten prosessien kehittamiseen. Yhteisiksi
prosesseiksi madriteltiin Maa- ja vesi, Henkildstohallinto, Ta-
lous, Tietohallinto ja Viestinta. Tyo jatkuu vield vuonna 2018.

Valmistautuu Pohjois-Suomen siemenhuollon rahoituksen
uudelleenjdrjestamiseen.

Pohjois-Suomen siemenkerdysten toteuttamiseen varattiin
valtion talousarvion momentilla 30.40.50 Metsahallituksen
erdat julkiset hallintotehtdvat (siirtomaararaha 3 v) 1 100 000
euroa vuodelle 2018. Lisaksi momentilla on valtuus: Metsa-
hallitus saa tehda sitoumuksia Metsahallituksesta annetun
lain 5 &n 7. kohdan mukaisten Pohjois-Suomen laajojen sie-
menkerdysten toteuttamiseksi siten, etta valtiolle aiheutuu
menoja vuoden 2018 jalkeen enintddn 2 200 000 euroa.
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Jossiemensadostajohtuen laajaa kerdystd ei toteuteta vuonna
2018, siirtyy kerdyksiin osoitettu lisdmaararaha kadyttamat-
tomanad seuraavalle vuodelle. Tulevien vuosien kehyksissa
laajojen kerdysten toteuttamiseen varaudutaan siten, etta
kaytossa on vuosittain yhteensa 3,3 miljoonaa euroa, ottaen
huomioon mahdolliset siirtyvat maararahat.

3.2 YDINTOIMINTOJATUKEVA TOIMINTA

3.2.1 Kansainvalinen toiminta

Metsahallitus isanndi EUROSITEn vuosikokousta
"Improving natural sites — join forces and prioritise
your conservation actions” Suomen luontokeskus
Haltiassa. Vuosikokous toteutettiin yhteistyéssa bio-
geografisen Natura 2000 -prosessin kanssa. Yuosiko-
kouksen yhteydessa allekirjoitettiin Luontopalvelujen
ja Natural Englandin seka Luontopalvelujen ja North
Pennines AONB:n kanssa temaattiset yhteistyosopi-
mukset liittyen muun muassa soiden ennallistami-
seen ja hiilen sidontaan.

Kahdenvalisten sopimusten toteuttamiseen liittyen
Kiinan Hunanin metsahallituksen asiantuntijaryhman
aiheena oli Ramsarin kosteikkosopimuksen CEPA-toi-
minta. Hunanin kuverndorille, jonka vastuulla on kan-
sallispuistojen perustaminen Hunaniin, korostettiin
IUCN:n suojelualueluokituksen merkitysta. Korealai-
nen ryhma paneutui muun muassa suojelualueiden
kavijdatiedon hyodyntamiseen. Ruotsin Naturvardsver-
ketin kanssa solmittiin puitesopimus yhteistydsta ke-
sakuussa. Luontopalvelujohtaja osallistui UNESCO:n
maailmanperintokomitean kokoukseen heindkuussa
Krakovassa. Luontopalveluihin perustettiin kansain-
valisten asioiden johtajan toimi, ja aloitettiin kansain-
valisen ohjelman uusiminen.

Ymparistoministerion Metsdhallitukselle asettamat kansainvalista toimintaa koskevat tavoitteet

Osallistuu kumppanina Suomen arktisen neuvoston puheen-
johtajuusohjelman 2017-2019 ("Yhteisia ratkaisuja etsimassa”)
toteuttamiseen.

Metsdhallitus osallistui arktisen puheenjohtajuusohjelman ta-
pahtumien suunnitteluun YM:n ja MMM:n vetamissa tyoryhmis-
sd ja itse tapahtumiin esitelmin ja oheisohjelmin. Tyota tehtiin
tiiviissa yhteistyossa Luontopalvelujen ja Metsdhallitus Metsa-
talous Oy:n Lapin alueyksikoiden kesken. Metsdhallitus osallis-
tuu Lapissa vuonna 2018 jarjestettdviin tapahtumiin, kohokoh-
tana Arctic Biodiversity Congress, Rovaniemelld 8.-12.10.2018
ja niiden jarjestelyihin. Metsahallituksen tavoitteena on esitel-
la puheenjohtajuusohjelman teemojen mukaisesti suojelualu-
eiden hoitoa, maankdyton suunnittelua ja yhteensovittamista
sekd uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Vastaa Suomen ja Viron luonnonsuojeluyhteistyon jarjesta-
misesta vuonna 1991 ymparistoministerioiden valilla allekir-
joitetun yhteistydsopimuksen puitteissa (enintdan 18 000 €)
seka Metsdhallituksen Luontopalvelujen ja Latvian luonnon-
suojeluviraston valilla vuonna 2010 sovitun yhteistydsopi-
muksen toteuttamisesta (enintdan 7 000 €).

Suomen ja Viron luonnonsuojelutyéryhman toimintaa toteu-
tettiin toimintasuunnitelman mukaan. Kahden tydryhman
kokouksen ja niihin liittyvien asiantuntijaseminaarien lisaksi
jarjestettiin Luontopalvelujen ja Keskkonnaametin johtajien
yhteistyotapaaminen, kokous Viron EU-puheenjohtajuudesta,
jakala- ja sammalasiantuntijoiden tapaaminen ja Junior Ranger
-tapaaminen, johon osallistui myds latvialaisia, seka asiakas-
palveluhenkiloston yhteistyotapaaminen. Lisaksi yhteistyolla
edistettiin hankevalmistelua (Liito-orava- ja Rannikko-LIFE-
hankehakemukset). Toiminta lisasi kdytannon yhteistyota ja
oppimista molempien maiden asiantuntijoiden valilla.

Yhteistyo Latvian luonnonsuojeluviraston kanssa on edennyt
suunnitelmien mukaan. EUROPARC-liiton Pohjolan-Baltian-
kokouksen yhteydessa Liettuassa jarjestettiin Junior Ranger
-kokous, jossa paatettiin seminaarista 2018 Virossa. Paahde-
LIFE:n palokonferenssiin osallistui myds latvialaisia. Suo-
malaisia osallistui jarjestettyihin kansainvalisiin niitty- ja
kosteikkoseminaareihin sekda Birds in Adazi -LIFE-hankkeen
loppuseminaariin. Suomen Luonnon paivan konseptiin tutus-
tui joukko latvialaisia, jotka osallistuivat yhteistyén koor-
dinaatiokokoukseen Suomessa. Yhteistyosta saatava hyoty
parhaiden kdytantojen jakamisen kautta jakaantuu vuoroin
kumpaankin maahan.
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Osallistuu Ramsarin kosteikkosopimuksen kansalliseen toi-
meenpanoon jakansainvadliseenyhteistyohon (enintdan 9000 €)
seka Natura 2000 biogeografisen prosessin boreaalisen alu-
een toimintaan (enintdan 10 000 €).

Ramsarin kosteikkosopimuksen kotimainen toimeenpano ete-
nee hyvin. Ramsar-alueiden tietoja paivitettiin ja syyskuussa
pidettiin tyopaja Ramsar-kosteikkojen ekosysteemipalveluis-
ta. Luontopalveluissa toimivat Ramsarin kansallinen yhteys-
henkild ja STRP-yhteyshenkild osallistuivat Ramsarin pysy-
van komitean ja STRP:n kokouksiin.

Osana Natura 2000 biogeografista prosessia osallistuttiin
EURISITE:n vuosikokouksen jarjestelyihin Suomen luontokes-
kus Haltiassa. Aiheena tapahtumassa on muun muassa eko-
logiset kompensaatiot ja luontodirektiivin luontotyyppien
suojelutason kustannustehokas ja vaikuttava parantaminen
boreaalisella vyohykkeelld. Lisdaksi osallistuttiin boreaalisen
vyohykkeen maiden perinnebiotooppiverkoston tapaamiseen
"WAKE UP! Boreal Grasslands” ja sen jarjestelyihin yhdessa
Viron Keskkonnaametin kanssa Viron Muhussa.

3.2.2 Kehittaminen

Metsahallituksen Luontopalvelujen ja Erdpalvelujen
kehittamisohjelma valmistui. Kehittamisohjelmassa
maariteltiin ne uudet ja edelleen kehitettavat toi-
menpiteet, joihin lahivuosien aikana ryhdytaan, jotta
toiminnan tuloksellisuutta, tuottavuutta ja vaikutta-
vuutta voidaan parantaa. Hankehakemustoiminta oli
vilkasta ja hakemuksia lahetettiin paaasiassa erilai-
siin EU-rahoitusinstrumentteihin 45 kappaletta. Naista
hakemuksista vuoden 2017 loppuun mennessa sai po-
sitiivisen rahoituspaatoksen 25 hanketta. Hakemusten
yhteenlaskettu lisarahoitus tuleville vuosille oli noin
10 miljoonaa euroa. Hankesalkussa oli ulkopuolista ra-
hoitusta saavia hankkeita yhteensa 88 kpl.

EU-rahoitteisten hankkeiden maara kasvoi yhdeksalla
hankkeella (ks. taulukko alla). Kasvu johtui paaasiassa
suuremmasta EMR-hankkeiden maarasta.Volyymiltaan
suurin kaynnistyneista hankkeista oli soiden, purojen
ja lintuvesien turvaamiseen keskittyva Hydrologia-
LIFE-hanke, jonka kokonaisbudjetti oli 8,9 miljoo-
naa euroa. Uusi paanavaus EU-rahoituksien osalta oli
Makedonia Twinning -hanke, jossa tuetaan vuosina
2017-2019 Makedonian luonnonsuojeluhallintoa saa-
vuttamaan Euroopan unionin jasenyyden.

Euroopan Unionin ohjelmien kautta rahoitettujen hankkeiden maara

ja kokonaisvarainkaytto vuosina 2014-2017

2014 2015 2016 2017

Rahaston nimi Kpl Euroa Kpl Euroa Kpl Euroa Kpl Euroa
Euroopan maaseudun kehittamisen maatalousrahasto, EMR 8 655 000 5 155000 18 1199000 20 1442423
Euroopan aluekehitysrahasto, EAKR 19 1332000 8 272000 9 408000 6 383 551
Euroopan sosiaalirahasto, ESR 3 320000 3 52 000 1 58 431
Rajat ylittavan yhteistyon ohjelmat, INTERREG 8 584000 3 28 000 4 171000 11 1015634
LIFE+ rahoitusohjelma 8 1870000 7 1840000 8 2374000 8 1244141
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto, EMKR 1 5000 1 6782
EU:n ulkorajayhteistydohjelma, ENI 5 2040000 2 125000

IPA Transition Assistance and Institution Building (Twinning) 1 35 441
YHTEENSA 51 6801000 33 2477000 39 4152000 48 4186404
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3.2.3 Viestinta ja verkkopalvelut

Luontopalvelut toteutti yhden laajimmista Suomi 100
-hankkeista: Luonnon paivat 2017. Osana hanketta
onnistuttiin myos saamaan Suomen luonnon paiva
2017 viralliseksi liputuspadivaksi, ja sisaministerio suo-
sittelee, etta myos vuonna 2018 liputetaan Suomen
luonnon paivana. Luonnon paivat 2017 -Suomi 100-
hanke osoittautui merkittavaksi kanavaksi luonto-
teeman valtavirtaistamisessa ja tarjosi erinomaisen
keinon lisata luontoaiheista viestintaa laajan kump-
paniverkoston (mm. terveys- ja hyvinvointisektori,
ulkoilujarjestot) omissa kanavissa.

Hossan kansallispuistoa tehtiin tunnetuksi niin koti-
maisissa kuin kansainvalissa medioissakin aktiivisella
omalla viestinnalla seka yhteistyolla matkailusekto-
rin, muun muassa VisitFinlandin, kanssa. Historiakoh-
teita on tehty tunnetuksi erityisesti suurilla tapahtu-
milla. Suomen luonnon paivana jarjestettiin neljalla
historiakohteella - Raaseporin rauniolinna, Kuusiston
rauniolinna, Rapolan muinaislinna ja Vallisaari - valo-
tapahtumat, joihin osallistui yli 6 000 ihmista. Kajaa-
nin rauniolinnan linnanvirtatapahtumaan osallistui
5000 ihmista.

Vuonna 2016 aloitettu hanke luonnonsuojelun viestin-
nan vaikuttavuuden parantamiseksi eteni. Tavoitteena
on perehdyttaa luonnonsuojelun asiantuntijat vies-
tinnan mahdollisuuksiin luonnonsuojelutavoitteiden
edistamisessa seka toteuttaa luonnonsuojeluviestintaa
entista paremmin erityisesti LIFE-hankkeiden kautta.

Kevaalla 2017 kaynnistettiin Luontoon.fi-verkkopalve-
lun uudistaminen (toteutus 2018-19) keraamalla laa-
ja palaute uudistustyon pohjaksi seka verkkopalvelun
kayttdjilta etta matkailusektorilta. Erapalvelut toimit-
ti kevaalla 2017 uuden Suomu-lehden, joka jaettiin
kaikille koko vuoden kalastonhoitomaksun maksajil-
le. Lehden jakeluksi tuli noin 190 000 kappaletta, eli
se on Suomen laajin kalastusjulkaisu. Suomu-lehden
mukana kalastajat saivat kalastuskortin. Kalastusmak-
suja markkinoitiin myos TV-kampanjalla MTV3-kana-
valla, jossa kampanjan laskennallinen tavoitettavuus
oli kaksi miljoonaa eri katsojaa. Mainontaa tuettiin ra-
diospoteilla useilla eri kanavilla. Asiakaslehdet Tuikki
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(35 000 kpl) ja Kieppi (45 000 kpl) julkaistiin kevaalla
Metsdhallituksen kalastus- ja metsastysasiakkaille.
Lehtien teemana oli Suomen juhlavuosi, eli niissa
seurattiin kalastuksen ja riistalajiston kehittymista
Suomen itsendisyyden aikana. Lisaksi Erdpalvelujen
viestinta paivitti kriisiviestinnan ohjeita erityisesti
uuden kalastuslain jalkeen kriisiytyneen Yla-Lapin ti-
lanteen vuoksi. Erdpalvelujen henkilostolle tarjottiin
syksylla kriisiviestinnan koulutusta seka Yla-Lapin
etta myynnin nakokulmista.

3.2.4 Metsapuiden siemenhuolto

Pohjois-Suomen siemenen varmuusvarastosta myy-
tiin siementa 1 580 kg. Myyntituloa kertyi 799 000
euroa. Varastosta poistettiin noin 700 kg alentuneen
itdvyyden vuoksi epakuranttia siementa. Talla hetkel-
la varastossa on siementd yhteensa noin 53 000 kg,
josta mannyn siementa 44 600 kg ja kuusen siementa
8 400 kg.

3.2.5 Hallinto

Julkisten  hallintotehtavien  uudelleenorganisoin-
ti osana toiminnan tehostamista saatiin padatokseen.
Luontopalvelujohtaja antoi Julkisten hallintoteh-
tavien organisointia koskevan paatoksen, joka astui
voimaan 1.1.2018. Toimintatapauudistuksessa selkey-
tettiin Luontopalvelujen ohjausyksikossa vastuita ja
tehtavia. Etela-Suomen Luontopalvelut jaettiin Ran-
nikon ja Jarvi-Suomen luontopalvelualueisiin. Samas-
sa yhteydessa koko meritoiminta keskitettiin Ranni-
kon alueeseen ja Vaasan seutu siirrettiin Pohjanmaan
alueyksikosta Rannikon luontopalvelualueeseen.

3.2.6 Ymparistojarjestelma

Metsahallituksessa on kaytossa SFS-EN ISO 14001
-standardin mukainen ympadristojarjestelma. Inspecta
Sertifiointi Oy:n elokuussa toteuttama ulkoinen arvi-
ointi oli Savonlinnassa ja Linnansaaren kansallispuis-
tossa. Keskeisena teemana oli saimaannorpan suojelu.
Joulukuussa arvioinnin kohteena oli Erdpalvelut. Arvi-
oinneista ei tullut poikkeamia. Sisaisia arviointeja to-
teutettiin viisi kappaletta. Annettu yksi lieva poikkea-
ma koski sahkokalastuksessa sattuneesta vakavasta
vaaratilanteesta raportoimatta jattamista.
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4 Toiminnallinen tehokkuus arainkéytts)

Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat -yksikon
erillisen kirjanpidon kokonaismenoja kuvaavat tau-
lukot on laadittu varainkayttoon perustuen mukaan
lukien pysyvien vastaavien lisaykset ja vahennykset
ilman poistoja ja hallinnansiirtoja seka vaihtuvien
vastaavien varastonmuutosta.

4.1 TALOUDELLISUUS

Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat -yksikon
kokonaismenot olivat vuonna 2017 yhteensa 61,4 mil-
joonaa euroa (62,8 M€ v. 2016).

Ohjaavien ministerididen, ymparistoministerion ja
maa- ja metsatalousministerion, kautta valtion ta-
lousarviosta strategiseen tulossopimukseen ja sen
vuosiliitteeseen perustuen vuonna 2017 saatu kolmi-
vuotinen siirtomadrdraha oli yhteensa 38,8 miljoonaa
sisaltden meriensuojeluun saadun madrarahan 0,180
miljoonaa euroa. Toimintavuoden aikana kaytettiin
ymparistoministerion ja maa- ja metsatalousminis-
terion tulossopimuksen vuosiliitteen perusteella las-
kutettavaa rahoitusta 39,6 miljoonaa euroa (vuonna
2016 44,1 miljoonaa euroa). Kyseisella rahoituksella
katettiin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti 67 pro-
senttia toimintavuoden kokonaismenoista (vuonna
2016 70 %). Kumulatiivinen kayttamatta jaanyt osuus
siirtomadrarahoista kirjataan taseeseen saatuihin
ennakoihin. Tarkempi erittely seuraavalle vuodel-
le siirtyvista erista on tuloslaskelmaa taydentdvassa
liitelaskelmassa kohdassa 7.4.4. Tulossopimuksiin kir-
jattujen tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa rahoi-
tuksen hankkimista myds muista rahoituskanavista.

Kokonaisvarainkdyttd aleni edellisvuoteen ndhden
1,40 miljoonaa euroa eli -2 %. Kokonaisvarainkayt-
toon vaikutti toisaalta maksullisen toiminnan tulo-
jen ja hankerahoituksen kasvu seka tulossopimuksen
perusteella saadun rahoituksen aleneminen. Ympa-
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ristoministerion momenteilla toteutettujen menojen
alenemaan, 4,14 miljoonaa euroa, vaikutti erityisesti
kertaluonteisen rahoituksen muutos seka edellisel-
ta vuodelta siirtyvan madardarahan pienentyminen.
Vastaavasti hankerahoituksella katettujen menojen
osuus kasvoi 2,54 miljoonaa euroa.

Menolajeittain suurin alenema on maahankintain-
vestoinneissa 1,47 miljoonaa euroa, ulkopuolisten
palvelujen ostoissa 1,33 miljoonaa euroa seka palk-
kausmenoissa 0,94 miljoonaa euroa. Ulkopuolisten
palvelujen ostojen alenema indikoi merkittavien
hankkeiden paattymista, esimerkiksi Oron ja Vallisaa-
ren hankkeet. Hanketoiminnan ulkopuolisten palvelu-
jen tarve aleni 1,43 miljoonaa euroa.

Toimintavuoden aikana henkilotyévuodet alenivat
530:een vastaavien bruttohenkilotyovuosien ollessa
548 vuonna 2016 (ks. luku 5.1 Henkiloston maaran ke-
hitys seka liitetiedot 7.4.3).

Hankerahoituksen saanti perustuu vahvasti kan-
sainvalisiin, maakunnallisiin ja paikallisiin kumppa-
nuuksiin. Metsahallitukselle tulevat rahoituspaatok-
set tehddaan useimmiten maakunnallisella tasolla ja
hankkeet toteuttavat seka paikallisia, varsinkin maa-
kuntaohjelmissa asetettuja paamaaria etta Metsahal-
litukselle tulossopimuksessa annettuja tavoitteita.
Hankkeet integroivat Metsahallituksen julkiset hallin-
totehtavat toimintaymparistdoonsa, ja niilld on myaos
merkittava tyollistava ja paikallistaloutta aktivoiva
vaikutus. Hankerahoituksen osuus toimintavuoden
kokonaisrahoituksesta ja niita vastaavista kokonais-
menoista kasvoi 15 prosenttia ollen 9,04 miljoonaa
euroa (6,50 M€ euroa 10 %). Merkittavinta hankera-
hoituksen kasvu oli EU-rakennerahastojen seka Eu-
roopan maaseudun kehittamisen maatalousrahaston
osalta yhteensa 1,72 miljoonaa euroa.
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Julkiset hallintotehtavat -yksikon toiminnan menojen jakautumin rahoituslahteittain
vuosina 2016-2017

Kokonaismenot rahoituslahteittain 2017 2016

1000 € Yhteensa Yhteensa Muutos, €  Muutos, %
Maksullisen toiminnan menot 11 341 10 216 1125 11 %
Liiketoiminnan rahoitus asiakaspalvelutehtaviin 0 20 -20 -100 %
MMM mom 30.64.50 6 968 6 374 594 9 %
YM mom 35.10.52 33751 37 898 -4 147 11 %
YM, meriensuojelu mom 35.10.22 104 103 1 1%
YM, luonnonsuojelualueiden hankkiminen mom 35.10.63 230 1729 -1 499 -87 %
EU:n rakennerahastot 1405 416 988 237 %
EU:n Life-rahastot 1244 1156 88 8 %
Muu EU-rahoitus 35 - 35

OM, avolaitostyot 826 750 76 10 %
Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahasto 1502 767 735 96 %
TEM, tyollistamis-, koulutus- ja erityistoimet 469 707 -238 -34 %
TEM, tyollistamisperusteiset siirtomenot investointeihin 0 - 0

Muu ulkopuolinen rahoitus 3563 2708 855 24 %
Yhteensa 61 438 62 844 -1 407 2%
Menot pl. Maanhankintainvestoinnit 61 230 61 165 65

Julkiset hallintotehtavat -yksikon toiminnan menojen jakautumin menolajeittain vuosina
2016-2017

Kokonaismenot menolajeittain 2017 2016

1000 € Yhteensa Yhteensa Muutos, €  Muutos, %
Aineet ja tarvikkeet 3224 3338 -114 -3 %
Palkkausmenot 25080 26 024 -944 -4 %
Matkat ja muut henkiléstomenot 3216 3298 -82 2%
ICT-kulut 2718 2291 427 19 %
Vuokrat ja muut toimitilamenot 6 432 5454 978 18 %
Ajoneuvo- seka muut kone- ja laitemenot 2218 2 260 -42 -2 %
Ulkopuoliset palvelut 4481 5819 -1 338 -23 %
Muut palvelujen ostot 1346 1 145 201 18 %
Muut kulut 9 864 9116 748 8%
Muut investoinnit 2 650 2 420 230 10 %
Maanhankintainvestoinnit 208 1679 -1 471 -88 %
Yhteensa 61 438 62 844 -1 406 2%
Menot pl. maanhankintainvestoinnit 61 230 61 165 65

Seuraavassa taulukossa on esitetty tulossopimukseen my0s paaosa konserniveloituksista. Erdasiat kattavat
ja sen liitteeseen perustuvan rahoituksen seka muiden Erapalvelut -vastuualueen rahoituksen ja toiminnan
rahoituslahteiden jakautuminen tehtavittdin ja rahoi- menot. Erapalvelujen "muut rahoituslahteet” ovat paa-
tuslahteittain. Yhteisiin menoihin on sisallytetty muun osin lupatuloja. Luontopalvelujen muissa rahoituslah-
muassa hallinto- ja kansainvalisten tehtavien menoja. teissa hankerahoituksen osuus on merkittava.
Vuoden 2016 osalta yhteisiin menoihin oli sisallytetty
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Julkiset hallintotehtavat -yksikon bruttomenot 2016-2017 tehtavittdin ja rahoituslahteittain

MMM YM mom 35.10.52 Muut Menot yhteensd Menot yhteensda Muutos, Muutos,
Rahoitusldhteet ja tehtdvat 1000 € mom 30.64.50 ml. Meriensuojelu rahoitusldhteet 2017 2016 € %
Yhteiset menot 281 2 545 689 3515 9845 -6330 -64%
Luonnonsuojelu 29 8 250 3146 11 425 10 716 709 7%
Luonnon virkistyskayttd 4691 17 034 8 967 30 692 29 843 849 3%
Alueiden hallinta 63 6001 1057 7121 5039 2082 41%
Erdasiat 1689 25 6757 8 470 7191 1279 18%
Siemenhuolto ja uittorakenteet 215 0 0 215 211 4 2%
Menot yhteensa 2017 6968 33 854 20 616 61 438 62 844 -1407
Menot yhteensa 2016 6 374 38 001 18 469
Muutos, € 594 -4 146 2 146
Muutos, % 9 % -11 % 12 %

Alla olevassa taulukossa on laskelma Metsdhalli-
tuksen Julkisten hallintotehtdavien maa- ja metsa-
talousministerion kolmivuotisen siirtomaadrarahan
(momentti 30.64.50) kumulatiivisesta kaytosta tehta-
vittain. Maa- ja metsatalousministerion maararahalla

maksetut bruttomenot olivat yhteensa 6,96 miljoo-
naa euroa (6,37 M€ v. 2016). Vuonna 2017 kaytettavissa
olleista maararahoista siirtyi vuodelle 2018 yhteensa
0,35 miljoonaa euroa.

Julkiset hallintotehtavat -yksikon maa- ja metsatalousministerion maararahan (momentti

30.64.50) kaytto tehtavittdin vuonna 2017

MMM méérérahan (mom 30.64.50) Maara- Vuodelta Brutto- K"a'yEettéi- Brutto- Siirtyy

kiytto tehtdvittdin 1000 € raha 2016 tulot vissa yht. menot vuodelle
2017 siirtynyt 2017 2017 2017 2018

1. Yhteiset menot 318 688 400 288

2. Valtion retkeilyalueet, eramaa-

alueet, virkistysmetsat, muut 3506 15 4894 4783 110

virkistysalueet, muu reittiverkosto

3. Erdvalvonta 7 1286 1377 -91

4. Riistataloudelliset hankkeet 984 0 3 -3

5. Kalataloudelliset hankkeet 1690 114 119 -5

6. lijoen ja Hossajoen }

uittovelvoitteen hoito 41 70 29

7. Pohjois-Suomen siemenhuolto 803 300 215 85

Yhteensa 5514 984 824 7 322 6 967 355

4.2 TUOTTAVUUS

Valtioneuvoston antamissa Metsahallituksen omista-
japoliittisissa linjauksissa on Julkiset hallintotehtavat
-yksikdon toimintaa koskeva tavoite: Luontopalvelut
(Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat) parantaa
tuottavuutta ja lisad toiminnan vaikuttavuutta. Koko-
naistuottavuuden kehityksen tavoitteet on sisallytet-
ty uudistettuun tulossopimukseen. Suoria kustannus-
tehokkuustavoitteita ei vuodelle 2017 ole asetettu.
Tulossopimus ja vuotuinen tulosohjaus kokonaisuu-
dessaan asettavat valillisesti kustannustehokkuutta
edistavia tavoitteita, koska niissa asetetaan vaikutta-
Vuus- suorite- ja laatutavoitteita seka maaritetaan re-
surssit, joilla tavoitteet tulee saavuttaa (VTV 1/2018).
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Tavoitteiden mukaisesti tuottavuuskehityksen mit-
taaminen on vakiinnutettu osaksi johtamisen ja pal-
kitsemisen menettelyja. Tuottavuutta arvioidaan Ti-
lastokeskuksen kehittamalla kokonaistuottavuuden
panos-tuotos-menetelmalld, jossa toimintavuoden
tuottavuutta verrataan edellisen vuoden tuottavuu-
teen. Julkisen sektorin tuottavuutta arvioivan mitta-
rin kaytosta on muualla valtionhallinnossa jo suurelta
osin luovuttu. Metsahallituksen Julkisten hallintoteh-
tavien kokonaistuottavuutta laskettaessa kokonaispa-
nosta ei laskentamallista poiketen deflatoitu.
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Valtiontalouden tarkastusvirasto teki vuonna 2017 tar-
kastussuunnitelmaansa sisaltyneen Metsahallituksen
toiminta valtion maa- ja vesiomaisuuden hallinnas-
sa -tarkastuksen 1/2018 (https://www.vtv.fi/files/5982/
1 2018 Metsahallituksen_toiminta_valtion_maa-_
ja_vesiomaisuuden_hallinnassa.pdf, sivut 9, 41-44).
Tarkastuksen perusteella Metsahallituksen Julkisten
hallintotehtavien -yksikolld on hyvat edellytykset jul-
kisten hallintotehtdvien kustannustehokkaaseen hoi-
toon. Julkisten hallintotehtavien kustannustehokkuut-
ta on pyritty edistdmaan monin tavoin. Tuottavuutta
parantavana tavoitteena on ollut myds hakea bud-
jettirahoitusta taydentavaa hankerahoitusta. Vuosit-
tain vaihtuvat ulkoisen rahoituksen volyymit muok-
kaavat niin tavoitteita, suoritteita kuin resurssejakin.
Kustannustehokkuutta ohjataan ja sen kehitysta seu-
rataan. Kannanottona VTV toteaa raportissaan, etta
johtopaatoksia kustannustehokkuuden kehityksesta

ei kokonaistuottavuusindeksia arvioimalla voi teh-
da, silla toimintavuodet julkisten hallintotehtdvien
hoidossa eroavat toisistaan merkittavasti. Maarallis-
ten suoritteiden kustannustehokkuus on riippuvaista
myos ulkoisista tekijoista, jolloin kustannustehokkuus
muuttuu ilman panostuksessa tapahtuvaa muutosta.
Huomio tulisi kiinnittaa talléin toiminnan vaikutta-
vuuteen. Kokonaistuottavuusindeksin korvaavaa mit-
taria ei kuitenkaan ole.

Kokonaistuottavuuslaskelmassa tuottavuutta esi-
tetdaan alla olevan taulukon loppusuoritteiden to-
teuman (tuotos) ja niiden tuottamiseen kaytettyjen
henkilotyovuosien (tyopanos) ja liikekirjanpidon tu-
loslaskelman kulujen (kokonaispanos) suhdelukuna
(tyon tuottavuus, kokonaistuottavuus). Suhdeluku 100
ilmaisee, etta panokset, tuotokset ja tuottavuus ovat
toteutuneet edellisen vuoden tasolla.

Julkiset hallintotehtavat -yksikon kokonaistuottavuuslaskelmassa tuottavuutta

kuvaavat loppusuoritteet 2016-2017

Tuottavuusindeksin laskennassa kdytetyt loppusuoritteet

Loppusuoritteet prosesseittain

Mittari

Alueiden hallinta

Niiden Natura-alueiden Lkm, joille valmistunut hoito-

Hoito- ja kayttosuunnitelmat Natura-alueilla
Ls-alueiden perustaminen

Maankayttoon vaikuttaminen

Maksulliset kdyttooikeudet
Maastoliikenneluvat

NATA-arviointien maara

ja kayttosuunnitelma (HKS)

Valmistuneiden (esi)suojelukiinteistdjen maara

Lausuntojen lkm ashassa (2015 lahtien ei sis. naapurien kuulemisia)
Uusien/paivitettyjen sopimusten maara Vuokrassa

Uralupien ja urien ulkopuolisten lupien Lkm

Niiden Natura-alueiden Lkm, joille on valmistunut NATA-arviointi

Luonnonsuojelu
Inventoinnit maa-alueilla
Ennallistaminen ja hoito
Lajiesiintymatarkastukset

Huoltokirjat strategisen kulttuurihistoriallisen
kiinteistovarallisuuden kohteille

Inventoidut hehtaarit maa-alueilla
Ennallistetut ja hoidetut hehtaarit
Tarkastetut esiintymat, kpl

Valmistuneiden huoltokirjojen lukumaara

Luonnon virkistyskadytto
Luontoon.fi-sivujen yllapito
Maksuton opastus

Palveluvarustuksen yllapito

Maksullinen opastus (opastetut henkilot)
Maksullinen tilojen vuokraus

Sivujen lataukset
Kavijoiden Lkm luontokeskuksissa ja muissa asiakaspalvelupisteissa

Luontopalvelujen hallinnoimien rakennusten ja rakennelmien Lkm
Reiska-tietojarjestelmdssa. Jalkimmaisen vuoden luku otetaan suoraan
sovelluksesta. Siitd vahennetdan vuoden aikana rakennettujen kohtei-
den seka Luontopalvelujen hallintaan siirrettyjen kohteiden Lkm.

Opastettujen henkildiden Lkm
Tilojen vuokratulot 1000 €

Erdasiat

Eravalvonta

Valtion kalastonhoitomaksu

Metsastys ja kalastus (kalastuslupien Lkm)

Asiakaskontaktien lkm
Valtion kalastonhoitomaksun vuosiluvan maksaneiden lukumaara
Kalastuslupien Lkm

Muut tehtavat
Siemenhuolto (myydyt kilot)

Myydyt siemenkilot
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Julkiset hallintotehtavat -yksikon deflatoimaton kokonaistuottavuusindeksin toteuma
2016-2017 seka vastaava toteuma vuosilta 2015-2016 seka 2014-2015

Toteuma Toteuma Toteuma
2016-2017 2015-2016 2014-2015
Kokonaistuottavuusindeksi 105,61 115,52 102,39

Julkiset hallintotehtavat -yksikon tuotosten ja panosten toteumaindeksit,
tyon tuottavuus seka deflatoimaton kokonaistuottavuus 2016-2017
seka vastaavat toteumat vuosilta 2015-2016 seka 2014-2015

Indeksi 2016-2017
Tuotos 104,64
TyOopanos 96,37
Kokonaispanos 99,09
Tyon tuottavuus 108,58
Kokonaistuottavuus 105,61

2015-2016  2014-2015
117,36 93,86
100,71 83,41
101,59 91,67
116,53 112,53
115,52 102,39

Tyon tuottavuuden nousuun vaikutti tuotosten eli suo-
ritteiden kasvu 4,64 prosenttiyksikkda samanaikaises-
ti suoritteiden tuottamiseen tarvittavan tydpanoksen
(htv) laskiessa 4,34 prosenttiyksikkoa ollen 96,37. Sa-
manaikaisesti edelld mainittujen tuotosten ja tyopa-
noksen toteuman kulurakenne, kokonaispanos, oli 0,91
prosenttiyksikkoa alhaisempi kuin vuonna 2016.

4.3 KANNATTAVUUS
Julkisten hallintotehtavien -yksikon maksullisen toi-

minnan kannattavuus ja kustannusvastaavuuden to-
teuma 2015-2017.

Vuoden 2018 aikana JHT aloittaa toimet tuottavuuden
laskennassa kaytettavan mittarin kehittamiseksi. Ke-
hittamistyossa hyodynnetaan VTV:n raportilla esiin-
tuotuja havaintoja.

2017 2016 2015
Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
Julkisoikeudelliset suoritteet
MMM:n maksuasetuksen 1592/2015 mukaisen julkisoikeudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus (%) 80 % 84 % 1%
YM:n maksuasetuksen 1517/2015 mukaisen julkisoikeudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus (%) 74 % 283 % 44 %
Liiketaloudelliset suoritteet
MMM:n maksuasetuken 1592/2015 mukaisen liiketaloudellisesti hinnoiteltujen o o o
suoritteiden kustannusvastaavuus (%) 121 % 97 % 118 %
YM:n maksuasetuksen 1517/2015 mukaisen liiketaloudellisesti hinnoiteltujen o o o
suoritteiden kustannusvastaavuus (%) 149 % 154 % 125 %
Erillislainsddadantoon perustuvat
MMM:n erillislainsdadantdon perustuvien suoritteiden kustannusvastaavuus (%) 153 % 444 % 153 %
YM:n erillislainsdadantdon perustuvien suoritteiden kustannusvastaavuus (%) 276 % 103 % 440 %
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Metsahallituksen Julkisten hallintotehtavien tulo-
rahoitteisen maksullisen palvelutoiminnan kustan-
nusvastaavuus lasketaan soveltaen Valtiokonttorin
mallia. Vuoden 2017 maksullisen palvelutoiminnan
yhteenlaskettu kustannusvastaavuus kaikkien suorit-
teiden osalta oli 118 % (115 % vuonna 2016). Kustan-
nusvastaavuuden parantumiseen vaikutti kokonaislii-
kevaihdon kasvu (0,07 miljoonaa euroa, +1 %) samaan
aikaan kuin suoritteiden tuottamiseen kdytetyt kulut
laskivat ( -0,17 miljoonaa euroa, - 2 %).

Julkisten hallintotehtdavien maksullisten suoritteiden
hinnoittelusta saadetdaan valtion maksuperustelais-
sa ja -asetuksessa seka Metsahallitukselle erikseen
saadetyissa asetuksissa, ympadristoministerion ase-
tus Metsahallituksen eraiden julkisten hallintoteh-
tavien suoritteiden maksuista 1571/2015 seka maa- ja
metsatalousministerion asetus eraiden Metsahalli-
tuksen julkisten hallintotehtavien suoritteiden mak-
suista 1592/2015. Asetuksilla saadetyn mukaisesti
suoritteiden hinnoittelu jakautuu omakustannusar-
von mukaisiin, omakustannusarvoa alhaisempiin ja
maksuttomiin julkisoikeudellisiin suoritteisiin seka
lilketaloudellisesti hinnoiteltuihin ja muihin maksul-
lisiin suoritteisiin.

Kaikkien julkisoikeudellisten suoritteiden kustan-

nusvastaavuus heikkeni edelliseen vuoteen nahden.

Maa- ja metsatalousministerion toimialan suorittei-
den liikevaihto seka kustannukset sailyivat lahes sa-
malla tasolla kuin vuonna 2016. Ymparistoministerion
hallinnonalan julkisoikeudellisten suoritteiden osuus
julkisoikeudellisten suoritteiden kokonaistuotoista
oli 0,19 miljoonaa euroa eli 6 prosenttia (6 % v. 2016)
ja vastaava osuus kustannuksista oli 0,14 miljoonaa
euroa eli 4 prosenttia (2 % v. 2016). Kustannusten kas-
vu aiheutui padosin uralupien verkkokauppaan liitty-
vista tietojarjestelmakustannuksista ja kehittamiseen
tarvittavista henkildtyopanoksista.
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Kaikkien liiketaloudellisten suoritteiden kustannus-
vastaavuus oli 138 prosenttia, kun se edellisvuonna
oli 129 prosenttia. Edellisvuoteen verrattuna ympa-
ristoministerion sekda maa- ja metsatalousministeri-
on toimialan suoritteiden liikevaihto kasvoi yhteensa
0,36 miljoonaa euroa (+5 %), ja niita vastaavat kustan-
nukset alenivat 0,15 miljoonaa euroa (-3 %).

Toimintavuoden 2017 aikana kasvoi ymparistomi-
nisterion hallinnonalaan kuuluva majoitustoimin-
ta ja muu tilojen vuokraus seka luonto-opastuksen
ja neuvonnan tuotteiden liikevaihto. Edella mainit-
tujen suoritteiden liikevaihto kasvoi yhteensa 0,21
miljoonaa euroa eli 8 prosenttia. Vuokraustoiminnan
kasvuun vaikuttivat erityisesti uusien kohteiden toi-
minnan vakiintuminen ja hallinnansiirtoina saatujen
kohteiden vuokrasopimusten pdivittaminen, esimer-
kiksi Oro, Vallisaari ja Raasepori.

Maa- ja metsatalousministerion toimialan liiketa-
loudellisten suoritteiden liikevaihto kasvoi edellis-
vuoteen verrattuna 0,05 miljoonaa euroa samaan
aikaan kustannusten laskiessa 0,47 miljoonaa euroa.
Liikevaihdon muutokset olivat eri suuruiset eri suo-
ritteiden osalta kuitenkin niin, etta eniten liikevaihto
kasvoi kalastuslupien myynnissa ja laski siementen-
myynnin osalta 0,08 miljoonaa euroa.

Julkisten hallintotehtavien maksullisten suoritteiden
liikevaihto toimialoittain on esitetty luvussa 74.1, ja
kustannuslaskennan periaatteita seka kustannusvas-
taavuuslaskelmia esitetaan numeerisesti luvussa 7.4.6.
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5 Henkisten voimavarojen
hallinta ja kehittaminen

5.1 HENKILOSTON MAARAN KEHITYS
Julkisissa hallintotehtavissa henkilotydovuodet va-

henivat seka vakinaisten etta maaraaikaisten osalta.

Julkisissa hallintotehtavissa bruttotyopanos oli 530
henkilotyovuotta vastaavan luvun ollessa 548 vuon-
na 2016. Tehollinen tyopanos vuoden 2017 lopussa
oli 398 vakinaista henkilda, ja henkilotydvuosia teh-

HENKILOSTON MAARAN KEHITYS 2014-2017

tiin yhteensa 505. Erdpalveluissa henkilotyovuodet
lisaantyivat edellisvuodesta 12 henkilotydvuodella.
Vastaavasti Luontopalveluissa henkilotyovuodet las-
kivat 31:lla. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 49
vuotta. Maksettu palkkasumma oli 20,9 miljoonaa eu-
roa, mika oli noin miljoonan pienempi kuin edellisena
vuonna.

Tavoite 2014 2015 2016 2017
Henkilomaara 31.12.
vakinaiset 415 404 408 398
maaraaikaiset 190 88 122 103
Henkildtyovuodet
vakinaiset 373 371 374 371
madraaikaiset 251 150 150 134
Henkiloston keski-ika
vakinaiset 49 49 49 49
madrdaikaiset 35 37 37 37
Vakinaisten koulutustasoindeksi 31.12. 6,50 6,62 6,76 6,63
Palkkasumma, milj. € ilman sivukuluja 24,7 21,1 22,1 20,9
Kattava henkilostosuunnitelman tekeminen aloitet-
tiin, ja se valmistuu alkuvuodesta 2018.
5.2 TYOHYVINVOINTI
HENKILOSTON MAARAN KEHITYS 2014-2017
Tavoite 2014 2015 2016 2017
Lahtovaihtuvuus, vakinaiset (%) 3,4 1,4 2,9 5,5
Tulovaihtuvuus, vakinaiset (%) 3,5 3,5 3,1 2,0
Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen (Lkm) 1 2
Tapaturmien lukumaara 36 29 15 15
Tyotapaturmista johtuvat poissaolot (tyopdivaa/htv) 0,3 0,2 0,3 0,1
Tyotyytyvdisyys ja inhimillisen pddaoman kehitys
(henkilostotutkimus)
esimiestyoskentely (asteikko 1-5) 4,0 4,0 3,9 3,9
osaamisen kehittyminen ja uudistuminen (asteikko 1-5) 3,9 3,7
vire (asteikko 1-5) 3,9 3,9
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Vuoden 2016 henkilostokyselyn perusteella tarkeim-
miksi kehityskohteiksi nousivat sisdinen tiedonkul-
ku, ohjausyksikon "imago”, esimiestyon kehittaminen,
kiire, maardaikaiset tyosuhteet, kanssakayminen
muiden tulosalueiden kanssa ja tietojadrjestelmi-
en kdyton tehostaminen. Henkilostokyselyssa tyon-
tekijoiden tunnetason kokemusta omasta tyostdan
- energiaa, innostusta ja tyon merkityksellisyytta -
kuvaava virearvo laski. Kehittamiskohteisiin vastattiin
tekemalla toimintatapauudistus (organisaatiouudis-
tus) ja kehittamisohjelman laadinta. Molemmat saa-
tiin paatokseen vuoden loppuun mennessa. Molempi-
en tavoitteena on vastata useisiin esille nostettuihin
kehityskohteisiin. Naiden molempien jalkautus on ta-
voitteiden saavuttamisen kannalta keskeistd. Henki-
lostopadivia pidettiin alueilla ja ohjausyksikossa. Digi-
taalisen oppimisympariston selvitys aloitettiin, ja se
voidaan ottaa osittain kayttéon vuonna 2018. Uljas-
ymparistosta pidettiin useita verkkokoulutuksia niin
talon sisalla kuin muullakin ympdristéhallinnossa.

Tyosuojelun painopisteita vuodelle 2017 on aloi-
tettu mobiilisovelluksen kayttoonotto turvallisuus-
havaintojen tekemiseksi ja parhaiden kaytantdjen
hyodyntamiseksi/jakamiseksi yli yksikkorajojen. Tyo-
suojelupaallikkd on jatkanut aktiivisesti tyoturval-
lisuuskoulutusta ja tyoturvallisuuskorttikoulutusta.
Ajankohtaisia tyosuojelu- ja tyoterveysinfoja on
pidetty useita.
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Tyosuojeluun liittyva toimipaikkaselvitys tehtiin yh-
dessa tyoterveyshuollon kanssa Lieksassa ja Vaasassa.
Aluehallintovirasto teki tyosuojelutarkastuksen luon-
tokeskus Petolassa Kuhmossa ja Kuusamon toimi-
paikassa. Syksylla pidettiin tyosuojeluvaalit, joissa
valittiin tyosuojeluvaltuutetut tyontekijoille ja toimi-
henkiloille. Tyontekijoille valittiin lisaksi alueelliset
tydsuojeluasiamiehet.

5.4 TULOSPALKKIO

Vuoden 2017 tulospalkkiotekijoihin lisattiin hallituk-
sen paatoksen mukaisesti kaksi uutta konsernin yh-
teista mittaria: Yhtenaisten prosessien toimeenpano
(painoarvo 10 %) ja maine (5 %). Muiden tekijoiden
painoarvot ovat nyt: Metsahallituskonsernin tulos 25
prosenttia (aiemmin 20 %), oman yksikon tuloksel-
lisuus (= kokonaistuottavuus) 25 prosenttia (40 %),
asiakastyytyvaisyys 20 prosenttia (25 %) ja julkisuus-
kuva 15 prosenttia (15 %). Luontopalvelujen ja Era-
palvelujen mittaristot ovat asiakastyytyvdisyysmitta-
ria lukuun ottamatta identtiset. Tilinpaatokseen 2017
sisaltyy 0,455 miljoonan euron varauma tulospalkkion
maksuun vuonna 2018.
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6 Tilinpaatosanalyysi (iikekirjanpito)

Metsahallituksen Julkisten hallintotehtavien -yksi-
kon erillinen kirjanpito ja erillinen tilinpaatds vuo-
delta 2017 on laadittu Metsahallituksesta anne-
tun lain (234/2016) seka valtioneuvoston asetuksen
(1368/2016) mukaisesti. Metsahallituksen Julkisten
hallintotehtdvien -yksikon (JHT) liikekirjanpidon tu-
loslaskelma, tase ja liitetiedot seka niita kuvaava ti-
linpaatosanalyysi on laadittu suoriteperusteisesti
liikelaitoksen tilinpaatosmallin mukaisesti koko toi-
mintavuodelta 2017 Tilikauden aikainen tuloslaskel-
man tulos ennen tilinpaatossiirtoja jaa liikekirjan-
pidon Kkirjausteknisista syista alijaamaiseksi, koska
poistoja ja Pohjois-Suomen siemenhuollon varaston
muutosta ei kuulu kattaa vuosittaisella talousarvio-
rahoituksella, vaan ne on jo katettu talousarviorahoi-
tuksen varainkaytolla hankintahetkelld. Tuloslaskel-
massa on esitetty omana erdnaan tilikauden tuloksen
siirto muuhun omaan paaomaan. Tama siirto perustuu
asetuksen 1368/2016 58:n maaraykseen. Julkisten hal-
lintotehtavien tavoitteena ei ole voiton tuottaminen,
vaan sen tuloksen arvo mitataan toiminnan yhteis-
kunnallisella vaikuttavuudella.

Liikekirjanpidon tuloslaskelman alijaama ennen tilin-
paatossiirtoja oli 2,11 miljoonaa euroa.Alijaama johtui
paaosin tilikauden poistoista (1,811 miljoonaa euroa),
Pohjois-Suomen siemenhuollon varmuusvaraston
varaston muutoksesta (0,16 miljoonaa euroa) seka
Kiinteistdo Oy Jarviluonnonkeskuksen osakkeiden
arvonalennuksesta (0,97 miljoonaa euroa).

Tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuksiin, raken-
nuksiin ja rakennelmiin seka koneisiin ja kalustoon
tehdyt investoinnit seka niihin kohdistuneet pois-
tot (2,19 M€) on kirjattu hankintamenon vahennyk-
seksi tai korjaukseksi. Julkisten hallintotehtavien Lii-
kekirjanpidon tuloslaskelmassa on esitetty valtion
talousarvion kautta saatu rahoitus seka liiketoimin-
nan muut tuotot suoriteperusteisena tuottoerana si-
ten, etta ne vastaavat tilikaudelle kirjattuja kuluja (pl.
poistot ja varaston muutos, maksullisen toiminnan
tulos ja osakkeiden arvonalennus), kulujen oikaisuja
seka osittain kuluvan kayttbomaisuuden hankintame-
noja.Nain esitettynd oman paaoman jatkuvuus on yh-
teneva liikelaitoksen tilinpaatoksen kanssa.

Tilikauden liikevaihto toimialoittain ja lilketoiminnan
muut tuotot on esitetty liitetiedoissa 74.1 Tuloslas-
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kelmaa taydentavat liitetiedot. Liikevaihto ja Lliike-
toiminnan muut tuotot kasvoivat yhteensa 0,65 mil-
joonaa euroa (4,60 %) edellisvuoteen nahden. Kasvu
aiheutui pdaosin liiketaloudellisesti hinnoiteltujen
kalastuslupien, majoitustoiminnan ja muiden tilojen
vuokrauksen seka kaivospiirimaksujen myynnin kas-
vusta seka saadusta vakuutuskorvauksesta. Liikevaih-
toa alentaa 0,19 miljoonan euron epaselvien saatavi-
en purku liikevaihtoa ja myyntisaamisia pienentden.
Liikevaihdon muutosta ja kannattavuutta on kuvattu
tarkemmin luvussa 4.3 Kannattavuus ja Muita tuottoja
rahoituslahteittdin luvussa 7.4.5.

Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu ra-
hoitus laski 2,32 miljoonaa euroa (5,05 %). Valtion ta-
lousarviosta muuhun toimintaan saadun rahoituksen
muutokset vaihtelivat rahoituslahteittdin. Ympadristo-
ministerion momentin 35.10.52 rahoitus vaheni joh-
tuen paadosin edelliselta vuodelta siirtyvan siirtomaa-
rarahan alhaisemmasta arvosta, 1,84 miljoonaa euroa
vastaavan luvun ollessa vuonna 2016 4,04 miljoonaa
euroa. Vastaavasti valtion talousarviosta saadut koh-
dennetut erillismaararahat muun muassa ymparisto-
ministeriosta, tyo- ja elinkeinoministeriosta kasvoivat
yhteensa 2,25 miljoonaa euroa. Siemenvaraston muu-
tokseen sisaltyy epakuranttiusvahennys 0,08 miljoo-
naa euroa.

Tilikauden 2017 liikekirjanpidon kulut (yhteensa 60,55
M$€) olivat 0,55 miljoonaa euroa alhaisemmat (0,91
%) kuin edellisena vuonna. Kulujen lasku aiheutui
paaosin materiaali- ja palveluhankintojen seka hen-
kilostokulujen vahennyksesta. Materiaali- ja palvelu-
hankintoihin sisaltyva ulkopuolisten palvelujen las-
ku johtui padasiassa hanketoiminnan muutoksesta
esimerkiksi Vallisaari- ja Oro-hankkeiden paattyessa
vuonna 2016 seka kirjaustavan muutoksesta niin, etta
ulkopuolisia palveluita on kirjattu 1,3 miljoonaa euroa
litkketoiminnan muihin kuluihin, vastaava luku vuon-
na 2016 oli 1,11 miljoonaa euroa. Vastaavana aikana
liiketoiminnan kulut kasvoivat 2,01 miljoonaa euroa
edellisvuoteen nahden. Merkittavinta kasvu oli ympa-
ristoministerion erikseen myontamalla maardrahal-
la toteutettavassa kiinteistoon liittyvissa maksuissa,
0,69 miljoonaa euroa, seka paaosin hankerahoituk-
sella toteutettavissa tietojarjestelmakuluissa 0,49
miljoonaa euroa, ja liikelaitoksen sisdisten veloitus-
ten kasvussa, 1,00 miljoonaa euroa.
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6.1 VALTION TALOUSARVIOSTA SAATUJEN
MAARARAHOJEN KAYTTO

Valtion talousarviosta saadut maararahat (43,67 M€)
on eritelty tuloslaskelmaa tdydentavassa liitelaskel-
massa kohdassa 74.1. Rahoitus kaytettiin ohjaavien
ministerididen kanssa tulossopimuksissa sovittujen
tehtavien suorittamiseen ja niista aiheutuviin menoi-
hin. Valtion talousarvion kautta saatiin perusrahoituk-
sen (momentit 30.64.50 MMM ja 35.10.52 YM) lisaksi
hanke- ja muuta taydentavaa rahoitusta.

Merkittavimmat, ymparistoministerion kanssa tulos-
sopimuksessa sovitut vuoden 2017 maararahaan mo-
mentilla 35.10.52 sisaltyneet erikseen kohdennetut
menot olivat Hossan kansallispuiston perustaminen
0,97 miljoonaa euroa, Natura-alueiden tilan arviointi
(NATA) 0,70 miljoonaa euroa, kiinteistojen muodosta-
minen ja rajojen merkitseminen 3,41 miljoonaa euroa,
rauniolinnojen ja linnoitusten haltuunotto 0,63 mil-
joonaa euroa sekd palveluvarustustietojarjestelman
kehittaminen 0,56 miljoonaa euroa.

Ymparistoministerion hallinnonalan hanke- ja muu
tdydentava rahoitus kohdistui paaosin ULJAS-tieto-
jarjestelma kokonaisuuden kehittamiseen, Itameren
vedenalaisen luonnon inventointeihin ja ekologi-
set paatdésanalyysit yhteiskunnallisen paatoksenteon
tukena (MetZo Il) -hankkeisiin. Lisaksi rahoitusta kay-
tettiin kansainvalisen yhteistyon edistamiseen Viron
ja Latvian kanssa, Ramsarin kosteikkosopimuksen
toteuttamiseen seka osallistumiseen boreaalisen
Natura 2000 -prosessin yhteistoiminnan jarjestelyihin.

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan hanke-
ja muu taydentdva rahoitus kohdistui paaosin kalaston-
hoitomaksujen keraamisesta aiheutuneisiin menoihin,
0,56 miljoonaa euroa, seka metsapeuran rotupuhtaus-
tyon hankkeeseen, 0,08 miljoonaa euroa, ja moottori-
kelkkailun kehittamiseen, 0,07 miljoonaa euroa.

Oikeusministerion padluokasta saadulla 0,79 miljoo-
nan euron rahoituksella maksettiin avolaitosvankien
tyopanoksesta aiheutuneita menoja.

Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalalta saatu ra-
hoitus oli 2,37 miljoonaa euroa. Rahoitus muodostui
padosin harkinnanvaraisista tyollistamismaararahois-
ta kohdentuen erityisesti Kainuuseen, Koillismaahan
ja Lappiin.
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6.2 MUU MAARARAHOJEN KAYTTO

Muu kuin valtion talousarviosta saatu rahoitus koos-
tuu maksullisen toiminnan tulorahoituksesta, hanke-
rahoituksesta seka muusta taydentavasta rahoituk-
sesta, mukaan lukien kayttoomaisuuden myynti.

Maksullisen toiminnan tulorahoitusta kaytetaan mak-
sullisen toiminnan suoritteiden aikaansaamisesta ai-
heutuneisiin menoihin seka eduskunnan pdatoksen
mukaisesti Julkisten hallintotehtavien muihin ympa-
ristoministerion ja maa- ja metsatalousministerion
toimialaan liittyviin menoihin.

Pohjois-Suomen siemenhuollon siemenmyynnista
saatua tulorahoitusta, 0,80 miljoonaa euroa, kayte-
tadn siemenhuollosta aiheutuneiden menojen Llisaksi
maa- ja metsatalousministerion kanssa sovittujen
muiden tehtavien hoitamiseen. Tama on otettu huo-
mioon kyseisen momen-tin mitoituksessa.

Suojelualueiden ennallistamistydomailta saatua, kuitu-
ja energiapuun myynnista kertynytta 0,88 miljoonaan
euron tuloa kaytettiin muun muassa EU:n Life-hank-
keiden omarahoitusosuuksina.

Muuta kuin valtion talousarviosta saatua rahoitusta
kaytettiin 4,15 miljoonaa euroa hankkeiden toteut-
tamiseen. Tama rahoitus koostuu padosin maakun-
taliittojen ja ELY-keskusten kautta ja suoraan EU:sta
saatua rahoitusta seka kuntien ja yritysten osuuk-
sia hankkeiden omarahoitukseen. Euromaaraisesti ja
toiminnan volyymiltaan merkittavimpia olivat Life,
Interreg-, EMR- ja EMKR-rahoitteiset hankkeet. Vuon-
na 2017 kaynnistyneissa Life-hankkeissa muun muas-
sa rakennettuihin palautustarhoihin siirrettiin kan-
tayksiloiksi 13 metsdpeuraa seka aloitettiin soiden,
purojen ja lintuvesien turvaamiseen tahtadvien en-
nallistamistoimien suunnittelu. Interreg-hankkeissa
muun muassa parannettiin historiakohteiden kavija-
palveluita ja tunnettuutta. Euroopan maaseudun ke-
hittamisen maatalousrahaston seka Euroopan meri-
ja kalatalousrahas-ton hankkeita kaynnistettiin muun
muassa Roytassa, Etela-Konnevedellda, Hossassa ja
Syotteella.



JULKISET HALLINTOTEHTAVAT -~ ERILLINEN TILINPAATOS

/ Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

71 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT -YKSIKKO, euroa

Julkiset hallintotehtdvat

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

11 406 201,78
3454 627,54
43 678 785,51

3224 349,76

161 951,32
4481 137,44
7 867 438,52

20 897 986,14

3426 907,76

755 217,52
25080 111,42

11 326 871,36
2 880 425,62
46 001 997,82

3337 821,84

169 460,32
5819 130,19
9 326 412,35

21 454 771,31

3588 144,29

981 321,35
26 024 236,95

Suunnitelman mukaiset poistot 1811 143,44 1978 432,25
Liiketoiminnan muut kulut 25797 141,67 23785 389,22
LIIKETULOS -2 016 220,22 -905 175,97
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 563,42 81,10

Muut korko- ja rahoitustuotot 3741,98 2 422,96

Arvonal. pys. vast. sijoituksista 97 611,43 0,00

Korkokulut ja muut rahoituskulut 4321,28 7 823,56
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -97 627,31 -5 319,50
211380753

Jrztltjize;r:g:ig;ggi:];ivritumlésg:g&?ilikauden tuloksen siirto 2113 847,53 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 -910 495,47
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TASE, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa
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Julkiset hallintotehtdvat

31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 198 049,28 354 387,94
Muut aineettomat hyddykkeet 2 764,19 0,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 200 813,47 354 387,94

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Tiet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

963 239 156,86
170 933,19

19 406 670,47
108 528,69

85 053,12

941 609 632,93
211 732,86

19 971 618,82
155 679,32

32 041,92

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa

Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

983 010 342,33

12 267 500,00
737 704,68
1 800,00

961 980 705,85

12 365 111,43
737 704,68
1800,00

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

13 007 004,68

996 218 160,48

13104 616,11

975 439 709,90

Valmiit tuotteet 1614 356,78 1776 308,10
Vaihto-omaisuus yhteensa 1614 356,78 1776 308,10
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2 369 964,32 1716 113,79

Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 15 654,43 245 753,25

Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtioilta 177 996,87 141 049,26

Muut saamiset 15 713,81 8 654,83

Siirtosaamiset 4293 361,45 2 337 782,44
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 872 690,88 4 449 353,57
Rahat ja pankkisaamiset 8064 472,57 7 763 275,80

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

16 551 520,23

1012 769 680,71

13 988 937,47

989 428 647,37
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TASE, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtdvat

31.12.2017

31.12.2016

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muu oma padaoma
Edellisten tilikausien tulos

Julkisten hallintotehtavien -yksikon tilikauden tuloksen
siirto muun oman paaoman muutokseksi

Tilikauden tulos

998 351 396,94

-2 113 847,53
0,00

977 009 010,43
0,00

0,00
-910 495,47

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Muut velat, korottomat
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle
Velat saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtidille
Muut velat (sis. koroll.)
Siirtovelat

996 237 549,41

6 500,00

6 693 687,77
2 388 155,18
649 575,58

167 987,46
600 342,95
6 025 882,36

976 098 514,96

5500,00

4106 117,35
1956 201,17
67 651,67

114 681,56
689 740,80
6 390 239,86

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

16 532 131,30

1012 769 680,71

13330 132,41

989 428 647,37
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7.3 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtdvat

1.1.-31.12.2017 15.4.-31.12.2016

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

10 945 502,46
603 776,29
-55 378 673,24

2 410 457,69
1912 475,83
-45 106 624,80

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah. erid ja veroja

-43 829 394,49

-40 783 691,28

Maksetut korot ja rahoituskulut -4 321,28 -5 868,60

Saadut korot liiketoiminnasta 3741,98 2 195,13

Saadut osingot 563,42 28,00
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 45 792 633,04 33 846 270,34
Toiminnan rahavirta 1963 222,67 -6 941 066,41
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Luonnonsuojelualueostot, osakkeet 162 103,16 158 911,22

Kayttéomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -1 111 648,79 -1 946 032,03

Kayttéomaisuuden ostot, EU-rahoitus

Kayttéomaisuuden ostot, muu rahoitus -1 078 095,07 -397 249,95

Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyodykkeisiin -2 107 641,09 391 187,97

Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov. Tulot 442 572,55

Omistajien sijoitus ls-alueiden hank. ja osakkeisiin -162 103,16 -158 911,22

Luontokeskusten ym. rakentamiseen saatu rahoitus 2 191 786,50 2 445 106,86
Investointien rahavirta -1 663 025,90 493 012,85
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaiset muut korottomat velat, muutos 1 000,00 380,95
Rahoituksen rahavirta 1 000,00 380,95
RAHAVAROJEN MUUTOS 301 196,77 -6 447 672,61

Rahavarat 1.1. 7 763 275,80 14 210 948,41

Rahavarat 31.12. 8 064 472,57 7763 275,80
Muutos 301 196,77 -6 447 672,61
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74 LIITETIEDOT

7.4.1 Tuloslaskelmaa taydentavat liitetiedot

Liikevaihto toimialoittain 2017 2016
Maa- ja metsédtalousministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
metsdstysluvat 2 723 413,55 2722 588,96
kalastusluvat 211 418,48 320 556,61
muut julkisoikeudelliset suoritteet 396,66 3 861,64
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
metsadstysalueiden vuokraus 538 337,92 570 144,01
kalastusalueiden vuokraus 122 787,75 116 483,91
kalastusluvat 1083 575,28 935 498,68
siemenmyynti ja analyysit 801 898,61 890 307,07
alueiden pitkdaikainen vuokraus ja kayttéoikeuden luovutus 32 513,47 7 020,64
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus 7 034,89 11 308,83
muut liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet 13 522,92 9 636,16
Erillislainsdadantoon perustuvat:
vesialuekorvaukset (kalastukseen liittyen) 154 950,43 275 038,37

Yhteensa

Ympadristoministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
uraluvat
paatokset ja luvat
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
alueiden pitkdaikainen vuokraus ja kayttoéoikeuden luovutus
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus
puun myynti (ennallistamisalueilta ym.)
luonto-opastuksen ja neuvonnan tuotteet
kirjat ja luonnonsuojelun julkaisusarja
muut liiketaloudelliset suoritteet
Erillislainsaadantoon perustuvat:
kullanhuuhdonta-, valtauskorvaukset
kaivospiirimaksut, malminetsintakorvaukset
Yhteensa
Liikevaihto yhteensa

5 689 849,96

192 977,98
2 080,17

539 401,03
1865 658,74
880 620,16
995 556,99
156 378,59
877 121,41

47 426,52

159 130,23
5716 351,82
11 406 201,78

5862 444,88

200 037,82
1 550,00

642 889,84
1743 637,58
900 436,73
900 300,05
154 161,09
672 469,76

215 264,97

33 678,64
5464 426,48
11 326 871,36

Liiketoiminnan muut tuotot 2017 2016
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 445 640,71 482 358,17
Vakuutuskorvaukset 362 099,00 17 698,88
Avustukset 2 700,00 0,00
Muut tuotot 2 612 091,63 2 355 527,41
Muut tuotot, sisdiset 32 096,20 24 841,16

Yhteensa 3454 627,54 2 880 425,62
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Henkilostokulujen erittely 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Palkat ja palkkiot 21 059 171,76 21102 718,30
Palkkiot, ulkopuolisille 47 378,59 108 428,48
Lomapalkkavarauksen muutos 99 620,56 80 888,86
Tulos- ja kannustepalkkiot, muutos -308 184,77 162 735,67
Vael-, tyel-maksut 3426 907,76 3588 144,29
Sosiaaliturvamaksut 755 217,52 981 321,35

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 25080 111,42 26 024 236,95

Suunnitelman mukaiset poistot 2017 2016
Aineettomien oikeuksien poistot 156 397,66 156 361,64
Teiden ja muiden maarakenteiden poistot 40 799,67 47 276,18
Rakennusten ja rakennelmien poistot 1523 978,33 1597 728,31
Koneiden, laitteiden ja kaluston poistot 89 967,78 177 066,12

Yhteensa 1811 143,44 1978 432,25

Suunnitelman mukaiset poistoajat

Aineettomat oikeudet, muut pitkdavaik. menot 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto
Tiet padosin 25 vuotta
Kalarakenteet padosin 10 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta
Rahoitustuotot ja -kulut 2017 2016
Korkotuotot 4 305,40 2 504,06
Sijoitusten arvonalennus -97 611,43 0,00
Korkokulut -4 321,28 -7 823,56
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -97 627,31 -5 319,50
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Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus

Valtion talousarviossa muuhun toimintaan osoitetun rahoituksen kaytto 2017 2016
Maa- ja metsdtalousministerion paaluokka
30.64.50 Metsadhallituksen erdat julkiset hallintotehtavat 6 143 347,23 5439 137,09

Ymparistoministerion padluokka

35.10.52  Metsdhallituksen julkiset hallintotehtdvat

35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankkiminen (kulujen osuus)
Valtion talousarviossa muuhun toimintaan osoitettu rahoitus yht.

Muu rahoitus, joka on saatu valtion talousarviosta
Oikeusministerion hallinnonala
Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala
Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala
Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala
Ympadristoministerion hallinnonala
Muu rahoitus valtion talousarviosta
Investointiavustusten eliminointi
Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus

Avaava tase 15.4., valtioneuvoston paatoksella siirto muuhun
omaan pddaomaan

Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus

33184 030,60
25 907,95
39 353 285,78

2017

793 466,79
30 528,50

2 379 206,86
729 986,90
1448 523,31
146 871,00

-1 203 083,62
4 325 499,74
43 678 785,51

43 678 785,51

37 328 881,49
37 678,03
42 805 696,61

2016

733 218,33

94 766,41
1501 328,40
497 842,84
1052 963,20
180 867,41

-1 985 731,04
2 075 255,55
44 880 952,16

1121 045,66
46 001 997,82

Tuloksen siirto muun oman padoman muutokseksi

Valtioneuvoston asetus 1368/2016 58

Julkisten hallintotehtavien tilikauden tulos kirjataan tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja
Tuloksen siirto muuhun omaan padomaan
Tilikauden tulos

2017 2016

-2 113 847,53 -910 495,47
2 113 847,53 0,00
= -910 495,47
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7.4.2 Tasetta taydentavat liitetiedot

Raken- Koneet, Aineell.
Aineett. Maa-ja Tiet, maa- nukset ja kalusto ja keskener. Osakkeet
Omaisuusera 2017 hyodykk. vesialueet ja vesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet jaosuudet  Yhteensi
1000 euroa
1.1. Hankintameno ennen
avustuksien kirjaamista han- 1302 941 610 2 965 55757 7 417 2 146 13104 1024301
kintamenon vahennykseksi
1.1. Saadut avustukset -305 0 -1102 -8 552 -316 -2114 0 -12 389
1.1. Hankintameno 997 941 610 1863 47 205 7 101 32 13104 1011912
Hankintamenojen lisdykset 21 824 528 2 203 225 290 0 25073
Saadut avustukset kaudella 0 0 -528 -1 244 -183 -237 0 -2 192
Vahennykset -195 0 -375 -294 0 -98 -962
31.12. Hankintameno 999 963 239 1863 47 789 6 850 85 13006 1033832
1.1. Kert. poistot ennen
avustusten poistoja 740 0 1745 28 109 7 051 0 0 37 645
1.1. Saatujen avustusten ) : } } R
poistot 98 0 94 876 105 0 0 1173
1.1. Kertyneet poistot 642 0 1651 27 233 6 946 0 36 472
Vahennykset ja siirt. ) R B
kert. poistot 0 0 0 368 294 0 662
Tilikauden poisto ennen
avustusten poistoja 233 0 95 1927 170 0 0 2424
Tilikauden poisto R R B R :
saaduista avustuksista 7 >4 409 79 0 0 620
Tilikauden poistot 156 0 41 1149 -204 0 0 1142
31.12. Kertyneet poistot 798 0 1692 28 382 6 742 0 0 37 614
1.1. Kirjanpitoarvo 354 941 610 212 19 972 155 32 13 104 975 439
31.12. Kirjanpitoarvo 201 963 239 171 19 407 108 85 13 006 996 218
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa 31.12.2017 31.12.2016
Tytaryhtidosakkeet 12 267 500,00 12 365 111,43
Muut osakkeet 737 704,68 737 704,68
Liittymat 1 800,00 1 800,00
13 007 004,68 13 104 616,11
Tytaryhtioosakkeet, euroa 31.12.2017 31.12.2016
Kiinteistd Oy Jarviluonnonkeskus, Rantasalmi
omistus-% 66,7 67 500,00 165 111,43
Nuuksiokeskus Oy
omistus-% 68,1 12 200 000,00 12 200 000,00
Tytdryhtidosakkeet yhteensa 12 267 500,00 12 365 111,43
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta ja liikelaitoksen tytaryhtigiltd, euroa
Tytaryhtioilta Liiketoiminta Yhteensa
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Myyntisaamiset 20469,92 15 271,11 9 696,83 14 717,11 30 166,75 29 988,22
Siirtosaamiset 144429,36 79 587,58 5 957,60 231 036,14 150 386,96 310 623,72
Sisdiset saamiset yhteensa 164899,28 94 858,69 15 654,43 245 753,25 180 553,71 340 611,94

87



JULKISET HALLINTOTEHTAVAT -~ ERILLINEN TILINPAATOS

Siirtosaamiset, euroa 31.12.2017 31.12.2016
Life-hankkeet, tulojaamat 739 219,68 711 753,39
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 2 512 452,94 1150 135,08
Tyé6llisyystyoohjelmahankkeet, tulojaamat 0,00 0,00
Muut tulojaamat 817 066,63 268 887,61
Muut menoennakot / ostolaskut ja muut 224 622,20 207 006,36

Yhteensa ulkoiset siirtosaamiset

4 293 361,45

2 337 782,44

Julkisten hallintotehtdvien oma pddoma 31.12.2017, euroa

31.12.2017

31.12.2016

Muu oma padoma 1.1.
Saatu hallinnansiirroilla tilikauden aikana

977 009 010,43
16 977 716,89

1197 874 890,09
13 545 994,61

Luovutettu hallinnansiirroilla tilikauden aikana 0,00 -426,00
Maankayttomuutokset, vahennykset -30 872,00 -226 206 640,78
Maankayttomuutokset, lisdykset 5143 933,93 2 020 890,83
Omistajan sijoitus (maa-alueet, osakkeet) 162 103,16 1427 134,24
Virheiden korjaukset, muut, lisdykset 0,00 1 835,00
Tilikauden tulokset muuhun omaan padomaan -11 654 667,56
Edellisen tilikauden tuloksen siirto omaan pddaomaan -910 495,47 0,00
Tilikauden tuloksen siirto omaan padomaan -2 113 847,53 0,00

Muu oma padaoma 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio

996 237 549,41

977 009 010,43

Aloittava tase 1.1. -910 495,47 -10 533 621,90
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 910 495,47 10 533 621,90
Tilikauden tulos 1.1-31.12. 0,00 -910 495,47
Vapaa oma paaoma 31.12. 0,00 -910 495,47

Oma pddoma yhteensad 31.12.2017

996 237 549,41

976 098 514,96

Saadut ennakot, euroa 31.12.2017 31.12.2016
EU-rahoitteiset 4 259 355,20 914 971,15
Ymparistoministeriolta 1670 680,99 1808 001,04
Maa- ja metsatalousministeriolta 354 345,92 983 693,15
Muut 409 305,66 399 452,01
Yhteensa 6 693 687,77 4106 117,35

Muut velat, euroa 31.12.2017 31.12.2016
Saadut pantit 6 500,00 5500,00
Yhteensa 6 500,00 5 500,00
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle ja liikelaitoksen tytaryhtidille
Tytaryhtioille Liiketoiminalle Yhteensa

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Ostovelat 167 987,46 113 158,46 322 122,96 42 501,67 490 110,42 155 660,13
Muut velat 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 1523,10 327 452,62 25 150,00 327 452,62 26 673,10
Sisdiset velat yhteensa 167 987,46 114 681,56 649 575,58 67 651,67 817 563,04 182 333,23
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Muut velat 31.12.2017 31.12.2016
Ennakonpidatysvelka 371 452,37 405 050,05
Sosiaaliturvamaksuvelka 17 837,44 35 589,63
Jasenmaksutilitysvelka 7 677,16 8 931,03
Arvonlisdverovelka 34 270,32 359 145,51
Muut 169 105,66 -118 975,42

600 342,95 689 740,80
Siirtovelat, euroa 31.12.2017 31.12.2016
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara 615 149,19 453 087,50
Lomapalkkavelka sos. kuluineen 4 831 539,31 4721 628,96
Tulospalkkiovelka sos. kuluineen 454 614,46 874 830,25
Muut siirtovelat 124 579,40 1215 523,40

Yhteensa ulkoiset siirtovelat

6 025 882,36

7 265 070,11

Valtiolle suorittamatta olevan velan maara 31.12.2017 31.12.2016
Vael-velka 378 633,74 401 120,19
Tyottomyysvakuutusmaksut 236 515,45 51 967,31
Yhteensa 615 149,19 453 087,50
7.4.3 Vastuusitoumukset, henkilosto ja kiintean omaisuuden muutokset

Vastuusitoumukset milj. euroa 2017 2016
Leasingvastuut

tilikaudella maksetut 0,749 0,865
Leasingsopimuksissa on lunastusehto jaanndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset ovat irtisanottavissa 3 kuukauden irtisanomisajalla.
Henkildston lukumdard, henkilotydvuosia 2017 2016
Toimihenkilot 530 548

Kiintedn omaisuuden muutokset LKM Muutos, maa-ala, Muutos, vesiala, Muutos tasearvo,
Lisdykset ha ha euroa
3022 Lunastus 1 18,91 0,00 756,40
3010 Varainsiirtovero 1 0,00 0,00 480,00
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 1 65,00 0,00 12 000,00
3034  Vaihto luonnonsuojelutarkoitukseen 2 40,90 0,00 190 000,00
3036  Tilusvaihto 1 0,14 0,00 170,00
3042 Hallinnansiirto luonnonsuojelutarkoitukseen 298 4 802,32 568,69 15990 271,25
3060  Maankayttomuutos (LP:sta JHT:een) 3 8 695,60 1134,90 5048 112,00
3090  Sisainen kauppa (MT:lta LP:lle) 2 91,06 0,00 190 000,00
Yhteensa 309 13 713,93 1703,59 21 431 789,65
Kiintean omaisuuden muutokset LKM Muutos, maa-ala, Muutos, vesiala, Muutos tasearvo,
Vahennykset ha ha euroa
3022 Lunastus 12 -0,87 0,00 -4 683,00
3034 Vaihto luonnonsuojelutarkoitukseen 2 -91,06 0,00 -190 000,00
3036  Tilusvaihto 1 -0,14 0,00 -170,00
Yhteensa 15 -92,07 0,00 -194 853,00
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7.4.4 Julkiset hallintotehtavat -yksikolle osoitettu rahoitus valtion talousarviosta

Talous- Siirtynyt Netto- Siirtyy

LTA arviot vuodelta  Kaytettd- kaytto vuodelle
Talousarviotili (euroa) TA 2017 2017 yht. 2017 2016 vissa 2017 2017 2018
30.64.50 Metsahallituksen eraat
julkiset hallintotehtavat (MMM) 5514000 O 5514000 983693 6497693 6143347 354346
35.10.52 Metsahallituksen julkiset 1 )
hallintotehtzvit (YM) 326560001 0 32656000 1845111 34501111 33184031 1317 080
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden
hankkiminen (YM) 500000 O 500 000 7 869 507 869 188 011 319 858
Talousarviossa osoitettu rahoitus yhteensa 38670000 0 38670000 2836674 41506674 39515389 1991285
Vahennetdan suoraan omaan padomaan kirjattu investointirahoitus 162 103
Lisataan laskutetut erillisrahoitukset, jotka nettoutettu rahoituslajeille 0
Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus 4325 500
Valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 43 678 786

! Ymparistéministerion momentilta 35.10.52 osoitettu maararaha sisaltda 3,0 milj. euroa talousarviossa 2016 osoitettua

madrdrahaa, joka maksettiin vuonna 2017.

2 Siirtyy vuodelle 2018, m3ardrahasta pddosin sidottu TA16- ja TA17-paatoksien mukaisesti eri hankkeisiin.

Meno- ja tuloerittelyt talousarviotileittdin

Maa- ja metsatalousministerio mom. 30.64.50

Toteuma 2017

Toteuma 2016

Palkkausmenot 2 943 051,45 2 846 233,03
Muut kulutusmenot 3875 235,19 3485 000,86
Muut investoinnit 149 297,10 11 187,51
Tulot (pdaosin siemenmyyntid) -802 686,51 -888 284,31
Muu laskutettu rahoitus -21 550,00 -15 000,00
Nettokaytto 6 143 347,23 5439 137,09

Ymparistoministerio mom. 35.10.52

Toteuma 2017

Toteuma 2016

Palkkausmenot
Muut kulutusmenot

14 597 052,77
18 184 891,15

17 019 282,42
18 906 046,77

Muut investoinnit 968 719,85 1972 911,69
Tulot -24 305,27 -16 935,50
Muu laskutettu rahoitus -542 32791 -517 476,11
Nettokdytto 33 184 030,59 37 363 829,27

Ympadristoministerio mom. 35.10.63

Toteuma 2017

Toteuma 2016

Palkkausmenot 0,00 128,92
Muut kulutusmenot 26 492,20 50 239,11
Muut investoinnit 0,00 0,00
Tulot -584,25 0,00
Maanhankinnan kulut yhteensa 25 907,95 50 368,03
Maanhankintainvestoinnit ja myynnit 162 103,16 1610 015,64
Nettokaytto 188 011,11 1660 383,67
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7.4.5 Valtion talousarvion ulkopuolinen rahoitus

Tuotot rahoitusldhteittdin

Toteuma 2017 Toteuma 2016

Euroopan aluekehitysrahasto
EU:n ympdristorahasto (Life)
Muu EU-rahoitus

Muut rahoittajat
Investointiavustusten eliminointi
Yhteensa

1006 356,62 349 590,72
1244 140,94 1155 895,28

35 441,14 126 629,32
1314 855,81 1131 250,30
-988 702,88 -407 838,21

2612 091,63 2 355 527,41

Erittely sisaltaa muihin tuottoihin kirjatut rahoituserat ( ei liikelaitoksen sisdisia).
P3aosa muista tuotoista kasittda yhteisrahoitteisten hankkeiden rahoitusosuuksia.

7.4.6 Kustannusvastaavuuslaskelmat
Kustannuslaskennan periaatteet

Kustannusvastaavuuslaskelmien laadinta perustuu
valtioneuvoston asetuksen 1368/2016 8&:n maarayk-
seen. Kustannuslaskentamalli perustuu Valtion Kir-
janpidon kasikirjassa julkaistuihin kustannusvastaa-
vuuslaskelmassa noudatettaviin yleisperiaatteisiin.
Kulujen jakautuminen prosesseittain laskettiin kirjan-
pidon tietojen perusteella hyodyntdaen prosessijakoa
noudattavaa kustannuspaikkaryhmittelya. Kustan-
nusvastaavuuslaskelmat laadittiin aiheuttamisperi-
aatteen mukaisesti kustannuslaskennan periaatteilla,
jotka perustuvat seka kirjanpitoon etta saannolliseen
tydajankayton seurantaan.

Kustannuslaskennassa kaikki palkkausmenot kohden-
netaan tehtaville ajankayton mukaisessa suhteessa.
Maksullisen toiminnan valiton tydaika kohdennetaan
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suoraan suoriteryhmille. Valillinen tydaika ja muut
kustannukset kohdennetaan valittdmadn tybajan suh-
teessa. Maksulliseen toimintaan kaytetty valiton tyo-
aika oli yhteensa 13,11 prosenttia (14,06 % v. 2016)
koko tyopanoksesta.

Maksullisen toiminnan padomakustannukset lasket-
tiin kayttden valittdman tydajan suhdetta kokonais-
tyopanoksesta. Korkoprosenttina kaytettiin Valtio-
konttorin maarayksen mukaista nimelliskorkoa, joka
vuodelle 2017 oli 0,0 prosenttia (0,2 % v. 2016).

Maksullisen toiminnan tuottoja kuvaava liikevaihto on
esitetty kappaleessa 74.1 Tuloslaskelmaa taydentdvat
liitetiedot ja sen taulukossa Liikevaihto toimialoittain.
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YM:n MMM:n Suoritteet
Julkisoikeudelliset suoritteet toimiala toimiala yhteensa
(1000 €) Tot 2017 Tot 2016 Tot 2017 Tot 2016 Tot 2017 Tot 2016
Tuotot 195 202 2 935 3047 3130 3249
Henkildstokustannukset 81 25 1310 1737 1391 1762
Muut erilliskustannukset 46 38 2 064 1337 2 110 1375
Poistot ja korot 8 124 146 131 148
Osuus yhteiskustannuksista 10 162 407 172 413
Kustannukset yhteensa 145 71 3660 3627 3 804 3698
Kustannusvastaavuus 51 130 -724 -580 -674 -449
Kustannusvastaavuus (%) 74 % 283 % 80 % 84 % 82 % 88 %

YM:n MMM:n Suoritteet
Liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet toimiala toimiala yhteensa
(1000 €) Tot 2017 Tot 2016 Tot 2017 Tot 2016 Tot 2017 Tot 2016
Tuotot 5315 5014 2 600 2 540 7 914 7 554
Henkildstokustannukset 1226 1085 645 896 1871 1981
Muut erilliskustannukset 2 079 1818 1364 1445 3443 3263
Poistot ja korot 116 91 61 75 177 166
Osuus yhteiskustannuksista 152 254 80 210 232 464
Kustannukset yhteensa 3572 3249 2 150 2626 5722 5875
Kustannusvastaavuus 1743 1765 450 -86 2 193 1679
Kustannusvastaavuus (%) 149 % 154 % 121 % 97 % 138 % 129 %

YM:n MMM:n Suoritteet
Erillislainsdadantoon perustuvat suoritteet toimiala toimiala yhteensa
(1000 €) Tot 2017 Tot 2016 Tot 2017 Tot 2016 Tot 2017 Tot 2016
Tuotot 207 249 155 275 362 524
Henkildstokustannukset 60 183 36 11 97 194
Muut erilliskustannukset 57 48 59 48
Poistot ja korot 15 3 1 9 16
Osuus yhteiskustannuksista 43 4 3 12 45
Kustannukset yhteensa 75 241 102 62 176 303
Kustannusvastaavuus 132 8 53 213 185 221
Kustannusvastaavuus (%) 276 % 103 % 153 % 444 % 205 % 173 %
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Liite: Maaralliset tavoitteet ja niiden toteutuminen seka muut tunnusluvut
VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET JA NIIDEN KEHITYS

Vaikuttavuustavoite/mittari Toteutus 2015 Toteutus 2016 Tavoite 2017 Toteutus 2017
Ennallistaminen ja hoito (ha) 5670 5738 5530 5746
Soiden ennallistaminen, valtion suojelualueet (ha) 702 923 540
Kangasmetsien ennallistaminen, valtion suojelualueet (ha) 639 148 142
den arvoldaiden Juontotyyppien holto
Ennallistaminen ja hoito, yksityiset suojelualueet (ha) 89 119
Perinnebiotooppien jatkuva hoito, valtion suojelualueet (ha) 4222 4 330 4594
Lajiesiintymatarkastukset (kpl) 2755 8 536 3 450 6 409

Kiireellisesti suojeltavien, erityisesti suojeltavien ja direk-

tiivilajien esiintymatarkastukset (kpl), pl. MH:n vastuulajit 936 6361 4469
MH:n vastuulle osoitettujen nisakkdiden ja
lintujen seuratut kohteet (kpl) 1819 21175 1340
Luontotyyppien inventointi (ha)
Maaluontotyyppien inventointi, valtion suojelualueet (ha) 25 598 10 174 12 436
Maaluontotyyppien inventointi, yksityiset suojelualueet (ha) 9948 3461 2 025
NATA-arvioitujen Natura-alueiden lukumaara / vuosi 44 269 535
Laadittujen huoltokirjojen lukumaara strategisen
kulttuurivarallisuuden kohteilla (kpl) 10 10 10
Erdvalvontatapahtumien maara 10 287 11 278 11 000 10791
Myytyjen lupien maara 125 184 138 518 135 000 136 702
Metsastysluvat (kpl) 56 489 56 659 50 000 53962
Kalastusluvat (kpl) 68 659 81 859 85 000 82 740
Valtion kalastonhoitomaksut (vuosiluvan maksajien Lkm) 60 458 205 170 215 000 192 360
Lupametsdstdjien asiakastyytyvdisyys (asteikko 1-5) 3,8 3,7 3,7
Kalastajien asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-5) 3,7 3,8 3,7
Metsdstys- ja kalastusalueiden vuokrasopimusten lukumaara 3 387 3442 3414
Metsdstys ja kalastusasiakkaiden erdpdivien lukumaara 350 000 370 000 350 000 405 000
Erdasiakkaiden rahankdyton aluetaloudelliset
kokonaistulovaikutukset (milj. €) 39,3 40,6 42,0 42,7
Suojelualueiden kavijoiden rahankdyton paikkallis-
taloudelliset kokonaistulovaikutukset (milj. €) 9 232 217 258
Luontokeskusten ja maastopalveluiden
asiakastyytyviisyys (asteikko 1-5) 4,30 4,33 4,34
Kayntimaarat luonto- ja kulttuurikohteilla: 5297 200 5746 600 5948 500
Kansallispuistojen kdynnit 2 634 600 2 811 200 3104 700
Valtion retkeilyalueiden kaynnit 275 400 319 600 237 900
Luontokeskusten kdynnit 1032 700 1130900 1198 900
Historiakohteiden kaynnit 722 400 837 400 730 800
Muut suositut kohteet 632 100 647 500 676 200
Opastettujen asiakkaiden maara ryhmissa 85 871 89 458 77 224
Verkkopalveluiden kayttajat 1986 001 2704 225 3007 483
Luontoon.fi-verkkopalvelun kayttajat 1497 746 1 840 597 2 067 366
Suurpedot.fi-verkkopalvelun kdyttajat 94 862 155 112 213 000
Erdluvat.fi-kayttajat 393 393 708 516 727 117
Retkikartta.fi-verkkopalvelun istunnot 3196 033 3 685 986 3470 000 4029 148
Matkailuyritysten kanssa voimassaolevat
yhteistyosopimukset (kpl) 512 2 e
Moottorikelkkauraluvat (kpl) 5148 5 047 7 328
Urien ulkopuoliset maastoliikenneluvat (kpl) 2 249 4927 8 076
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MUUT TUNNUSLUVUT
Muut tunnusluvut, ympéaristoministerio 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Kansallipuistojen hoito (kpl) 39 39 40
Muiden luonnonsuojelualueiden hoito (kpl) 662 674 763
Kansallipuistojen hoito (ha) 989 000 990 000 1002 000
Muiden luonnonsuojelualueiden hoito (ha) 763 000 764 000 993 000
Muiden luonnonsuojelukohteiden hoito (ha) 1016 000 1 045 000 821 000
Eramaa-alueiden (12 kpl) hoito (ha) 1489000 1489000 1489000
Erityisesti suojeltavien lajien esiintymien suojelu (kpl) 4797 5216 5563
Muiden uhanalaisten ja luontodirektiivilajien esiintymien suojelu (kpl) 21 253 20 882 24 257
Muinaisjaannokset (kpl) 2178 2 267 2 269
Suojellut rakennukset (kpl) 343 356 383
Luontokeskukset ja muut asiakaspalvelupisteet (kpl) 28 27 25
Opastusrakennelmat (kpl) 2238 3009 2529
Autio- ja vuokratuvat (kpl) 299 322 321
Taukopaikkarakennelmat (kpl) 1771 2 036 1933
Veneilyrakennelmat (kpl) 244 512 356
Kuivakdymalat ja muut jatehuoltorakennelmat (kpl) 1336 1323 1489
Polttopuuhuoltorakennelmat (kpl) 967 1069 1062
Retkeilyreitit ja luontopolut (km) 4141 4462 4 539
Hiihtoreitit ja latu-urat (km) 1236 1517 1569
Veneily- ja vesiretkeilyreitit (km) 281 430 454
Moottorikelkkaurat ja -reitit (km) 2298 1789 1764

Muut tunnusluvut, maa- ja metsatalousministerio

Valtion retkeilyalueiden lukumaara (kpl) 6 6 5
Valtion retkeilyalueiden pinta-ala (ha) 33000 33000 24 000
Muiden retkeilyyn ja virkistykseen varattujen kohteiden pinta-ala (ha) 132 000 92 000 92 000
Opastusrakennelmat (kpl) 1504 1004 1469
Autio- ja vuokratuvat (kpl) 110 99 97
Taukopaikkarakennelmat (kpl) 1100 871 920
Veneilyrakennelmat (kpl) 298 59 227
Kuivakdymalat ja muut jatehuoltorakennelmat (kpl) 886 738 760
Polttopuuhuoltorakennelmat (kpl) 681 596 579
Retkeilyreitit ja luontopolut (km) 2 938 1846 1619
Hiihtoreitit ja latu-urat (km) 1321 687 627
Veneily- ja vesiretkeilyreitit (km) 785 294 262
Moottorikelkkaurat ja -reitit (km) 4460 2191 1942
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Erillisen tilinpaatoksen allekirjoitus
ja tilintarkastajan merkinta

METSAHALLITUS 0116726-7
Julkiset hallintotehtavat -yksikon erillisen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 1.1.-31.12.2017 allekirjoitus

Vantaalla 28. paivana helmikuuta 2018

Timo Laitinen Kai Kaatra
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Johanna lkaheimo Pertti Itkonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Simo Rundgren Tuija Soanjarvi
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Helena Sateri Liisa Tyrvdinen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Timo Tanninen
Luontopalvelujohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa. pdivana kuuta 2018
KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab
Jorma Nurkkala, KHT, JHT Heikki Ruosteenoja, KHT,JHT
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Luettelo kirjanpidosta ja aineistosta

METSAHALLITUS 0116726-7

Tilinpaatos
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Tililuettelo ja tilikohtaiset raportit
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat
Kayttoomaisuusluettelot
Laskutusjarjestelman tulosteet
Myyntireskontra

Ostoreskontra
Varastokirjanpito

Tositteet

Pankkitilitositteet Paperitositteina

Myyntilaskut Sahkoisesti

Ostolaskut Sahkaisesti

Palkkatositteet Paperitositteina

Alv-tositteet Sahkaisesti

Muistiotositteet Paperitositteina ja sahkoisesti
Liitetietotositteet Paperitositteina ja sahkoisesti

Aineistosta on otettu erikseen SAP-jarjestelma raportit:

Tase- ja tuloslaskelma, paakirjat (kirjanpito ja sisdinen laskenta), paivakirjat (kirjanpito ja sisainen laskenta)
seka myynti- ja ostoreskontrasta tapahtuma- ja avoimet listaukset, jotka on tallennettu MH:n verkossa
olevaan pitkaaikaissdilytettavaan arkistoon.
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Tilintarkastuskertomus

Valtioneuvostolle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Metsahallituksen (y-tunnus
0116726-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2017,
Tilinpaatos sisaltaa konsernin, emoliikelaitoksen, lii-
ketoiminnan, liiketoimintakonsernin ja julkisten hal-
lintotehtavien taseet, tuloslaskelmat, rahoituslaskel-
mat ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpadtds ja kon-
sernitilinpaatds on laadittu tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten ja maardysten mukaisesti seka
ne antavat oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toimin-
nasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja ta-
loudellisista vastuista.

Metsahallituksen hallintoa on hoidettu Metsahal-
litusta koskevan lain ja asetusten seka eduskunnan,
valtioneuvoston ja ministerididen padtosten seka
muiden ohjauspaatosten mukaisesti.

Metsahallituksen sisdinen valvonta ja tarkastus on
jarjestetty asianmukaisesti.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksi-
amme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkasta-
jan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoliikelaitoksesta, liiketoi-
minnan ja liiketoimintakonsernista konserniyrityksis-
ta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaati-
musten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Ka-
sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntom-
me perustaksi tarpeellisen madaran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN,
TOIMITUSJOHTAJAN JALUONTOPALVELU-
JOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus, toimitusjohtaja ja luontopalvelujohtaja vas-
taavat tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laati-
misesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
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Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdaanndsten mukaisesti ja tdyttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus, toimitusjohtaja ja luon-
topalvelujohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus, toimitusjohtaja ja luontopalvelujohtaja ovat
tilinpadtosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
liikelaitoksen ja liiketoimintakonsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamdan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhteiso tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muu-
ta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILIN-
PAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheel-
lisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisal-
taa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintar-
kastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme nadihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteita ja hankimme lausuntomme perus-



taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarin-
kaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa ha-
vaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yh-
teistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista
esittamdttd jattamista tai virheellisten tietojen esit-
tamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisaisesta valvonnasta pysty-
dksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-
maan lausunnon emoliikelaitoksen tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitetta-
vien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen,
toimitusjohtajan ja luontopalvelujohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topadtoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voiantaa merkittavaa aihetta epailla emoliike-
laitoksen tai konsernin kykyad jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epdvar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintar-
kastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpadatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin.Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhteiso tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako ti-
linpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapah-
tumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
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kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme an-
tamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilin-
tarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun mu-
assa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus, toimitusjohtaja ja luontopalvelujohtaja vas-
taavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasit-
taa toimintakertomukseen sisaltyvan informaation.
Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen
sisaltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuk-
sen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko
toimintakertomukseen sisaltyva informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellet-
tavien sadannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johto-
paatoksen, ettd toimintakertomukseen sisaltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 28. helmikuuta 2018

Jorma Nurkkala
KHT,JHT

Heikki Ruosteenoja
JHT, KHT
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