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Metsihallituksella oli jilleen viime vuonna hyvi tulosvuosi. Lii-
kevaihto nousi uuteen ennitykseensi, ja liikevoittotaso kyettiin
sdilyttiméin. Kaikki operatiiviset tulosalueet ja tytiryhtidt olivat
voitolla, mikd viime vuoden markkinatilanteessa oli erinomainen
saavutus. My&s luontopalvelujen tulokset olivat erinomaiset ja
tuottavuus koheni lihes kuusi prosenttia eli merkittivisti.

Valtion parhaita osingonmaksajia

Konsernin liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2011 nousi 369,0
miljoonaan euroon, puolitoista miljoonaa korkeammalle kuin
edellisend vuonna. Liikevoitto oli 113,0 miljoonaa euroa (2010
113,7 miljoonaa euroa). Tilikauden voitto oli 103,8 miljoonaa
euroa, puolitoista miljoonaa edellisvuotta enemmiin.

Metsitalouden lisiksi kaikki liiketoimintaportfolion operatii-
viset yksikdt — Laatumaa, Villi Pohjola, Morenia Oy, Fin Forelia
Oy, Erisetti Oy ja Siemen Forelia Oy — olivat hyvin edenneen
kannattavuuden parantamisohjelman ansiosta voitollisia ja osin-
gonmaksukykyisii.

Metsahallituksen liiketoiminnan tuottamat muut hyodyt vield
korostavat tuloksellisuutta. Niiden niin sanottujen yleisten yh-
teiskunnallisten velvoitteiden huomioon ottaminen alensi lasken-
nallisesti liikevoittoa arviolta 58 miljoonaa euroa, viisi miljoonaa
enemmin kuin vuonna 2010.

Metsihallitus on parantanut litketoiminnan tulostaan reippaasti
2000-luvulla. Valtio-omistajan asettama tavoite pidoman tuotolle
on ylitetty jopa siind mdirin, ettd voidaan puhua uudesta tuotto-
tasosta. Sijoitetun pddoman tuottoprosentti on noussut vuodesta
2005 lihes kaksinkertaiseksi eli 4,2 prosenttiin.

Liiketoiminnan liikevoitto on noussut pysyvisti yli 100 miljoo-
nan euron. Viimeisen viiden vuoden aikana timin rajan alle on
jadty kerran, vuonna 2009. Silloinkin liikevoitto oli aikaisempien

vuosien hyvii normaalitasoa.

Metsihallituksen tulos tuloutetaan kiytinnéllisesti katsoen ko-
konaisuudessaan omistajalle, ja Metsihallitus on valtionyhtididen
ja liikelaitosten joukossa yksi parhaista osingonmaksajista valtiolle.

Metsataloudessa tulosta pitkajanteisesti

Metsitalous teki erinomaisen tuloksen loppuvuonna heiken-
neistd markkinanikymisti ja kuljetuskustannusten voimakkaas-
ta noususta huolimatta. Ainespuuta toimitettiin runsaat 5,8
miljoonaa kuutiometrii, 0,3 miljoonaa kuutiota edellisvuotta
vihemmin. Energiapuun hankintaa yhteniistettiin ja siirryttiin
otto-oikeuksien myynnistd puuenergian toimituskauppoihin.
Energiapuuta toimitettiin vuonna 2011 ennitysmairi eli 520
MWh. Miiri on nelinkertaistunut neljissi vuodessa, ja lihi-
vuosina toimituksia pyritddn lisidméin parikymmenti prosenttia
viime vuoden tasosta.

Metsinhoitoon seki tienrakennukseen ja kunnossapitoon pa-
nostettiin ennitysmadri, yli 50 miljoonaa euroa. Suunnittelutois-
sd alettiin kaytrdd laserkeilattua puustotietoa. Uusien keilausten
toteutunut pinta-ala oli noin 900 000 hehtaaria.

Korjuu- ja kuljetuskustannusten hallinta seki tieverkoston
kunto ovat suuria haasteita ja vaativat jatkuvaa kehitystydti.
Ympirivuotiseen korjuuseen soveltuvaa kantavaa ja superkanta-
vaa korjuukalustoa onkin lisitty. Viime vuonna saatiin kiyttd6n
ensimmaiset ilmanpaineiden sditojirjestelmalld (CTI) varustetut
puutavara-autot.

Puukartelliasiassa jitettiin joulukuussa tidydennetty kanne
Helsingin kirijioikeuteen. Metsihallitus vaatii kartellin aihe-
uttamasta vahingosta Metsiliitolta, Stora Ensolta ja UPM-Kym-
meneltd yhteensd 159,4 miljoonan euron korvauksia, lisitcyni
koroilla.
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Luontopalvelut parantaa vakaasti tuottavuuttaan

Luontopalvelujen kokonaisrahoitus nousi 50,2 miljoonasta eu-
rosta 51,7 miljoonaan euroon esimerkiksi EU-hankerahoituksen
kasvun ansiosta. Vuonna 2011 luontopalvelujen kokonaistuotta-
vuus nousi verrattuna sekd vuoteen 2010 ettd 2009. Myos tule-
vaisuus niyttdd hyvilei: kesikuussa 2011 toimikautensa aloitta-
neen hallituksen hallitusohjelmassa turvataan luontopalvelujen
rahoitus ja rahoitusmekanismit.

Vuoden aikana eduskunta paitti kahdesta uudesta kansallis-
puistosta, Selkimeresti ja Sipoonkorvesta.

Valtion sijoitus suosittujen luontokohteiden retkeilypalvelui-
hin palautuu moninkertaisena takaisin yhteiskunnalle. Keski-
miirin kansallispuistoissa kivijéiden rahankiytto tuo lihialueelle
noin 10 euroa jokaista puiston retkeilypalveluihin sijoitettua eu-
roa kohti. Timi matkailutulo on kasvusuunnassa: vuonna 2011
kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden ja seitsemin muun
luontokohteen kivijit tuottivat paikallistalouteen yhteensi 170
miljoonaa euroa, viidenneksen edellisvuotta enemmin.

Kansallispuistojen kiyntimiird nousi 1,98 miljoonasta 2,09
miljoonaan kiyntiin. Lupamyynnissi metsistyslupien mairi kas-
voi viidenneksen. Metsistyslupia myytiin 45 000 kappaletta ja
kalastuslupia 74 000.

Metsikanalintujen kasvavat kannat mahdollistivat pienriistan
metsistyslupien myynnin lisidmisen. Tavoitteenamme on sdilyt-
tid metso-, teeri-, rickko- ja pyykannat valtion mailla kestdvisti
metsistettivinid. Tihin hyviid pohjaa tuovat metsikanalintujen
elinympiristdjen huomiointi metsien kisittelyssi sekd aktiivinen
riistanhoito esimerkiksi soiden ennallistamisen yhteydessd. Po-
sitiivista kehitystd erdrintamalla oli my&s suurpetojen todettujen
salakaatojen viheneminen.

Kansalaisille suunnattujen sihkéisten palvelujen kehittdmistd
jatkettiin. Luonnossa kulkijoita palvelevien nettisivustojemme,
kuten luontoon.fi seki retkikartta.fi, suosio on kasvussa, ja eri-
palveluja tarjotaan entistd laajemmin mobiililupina ja internetin
vilitykselld — mukaan lukien seurantajirjestelmit, jotka palvele-

vat samalla valtion alueiden riistan- ja kalastonhoitoa.

Matkailuliiketoiminta uusiin kuosiin

Pitkddn kestdnyt matkailuliiketoiminnan yhtidittdmistarkastelu
saatiin paitokseen vuoden lopulla. Villin Pohjolan kimppilii-
ketoiminta siirrettiin Laatumaan organisaatioon vuoden 2012
alusta ja yritysasiakkaat seki ohjelmapalvelut Erisetti Oy:n vas-
tuulle. Metsistys- ja kalastuslupien myynti siirtyy luontopalve-

lujen erdtoiminnoille vuodesta 2013 alkaen.

Villin Pohjolan palveluksessa ollut henkil$sts jatkaa padosin
Laatumaan, osin luontopalvelujen palveluksessa. Toteutettu jir-
jestely oli taloudellisuuden lisiksi myos henkildstopoliittisesti
perusteltu.

Tuulivoiman hankekehityksessi edistyttiin merkictivist. Laa-
tumaalla on useita hankkeita kiiynnissi ja toiminta on jo parissa
vuodessa saatu kannattavaksi.

Ydintoimintana yhteensovittaminen

Eri intressien ja kidyttdmuotojen yhteensovittaminen on Metsi-
hallituksen keskeistd toimintaa niin talousmetsissid kuin suoje-
lualueilla. Kasvavista tulospaineista huolimatta tdssi tehtivissi
onnistuttiin hyvin. Laajan yhteistyon tuloksena metsitalouden
ympiristdoppaasta valmistui uusi painos linjaamaan metsisti
saatavien hydtyjen kestivid kiyttod ekosysteemipalveluiden ni-
kokulmasta. Hankkeessa oli mukana myds WWEF Suomi.

Osallistava suunnittelu on avainasemassa monitavoitteisessa,
eri intressit yhteen sovittavassa alueiden kiytéssi. Erityyppisten
suunnitelmien kokonaisuudella pyritiin [6ytimadn alueiden kiy-
ton synergioita luonnon virkistyskiytén, monimuotoisuuden,
poronhoidon, kulttuurisen kestivyyden ja yhteiskunnan muiden
tavoitteiden nakokulmista. Laajojen alueiden luonnonvarasuun-
nittelussa onnistuttiin jilleen samanaikaisesti sekd osoittamaan
lisid hakkuumahdollisuuksia ettd parantamaan metsien moni-
kiyton edellytyksii.

METSO-ohjelman toteutus eteni tavoitteiden mukaisesti.
Tirkeimpii teemoja olivat korpikohteiden kartoitus ja lisdsuo-
jelu, kohteiden kytkeytyneisyystarkastelut ja Metsdntutkimuslai-
tokselta Metsihallitukselle siirtyneiden maiden alue-ekologinen
tarkastelu. Kansallisen metsiohjelman mukaiset kulttuuriperin-
toinventoinnit jatkuivat noin 800000 talousmetsihehtaarilla.
Niiled kartoitettiin noin 2000 kohdetta.

Vilkastuva kaivostoiminta nikyy myds Metsihallituksessa.
Metsdhallitus helpotti maanomistajan luvalla mydnnettivien
tutkimuslupien saantia, ja menettelytapoja hiotaan edelleen.

Puurakentamisen edellakavija

Metsihallitus edisti puurakentamista niyteavisti. Kesikuussa
Rovaniemell avattiin Tiedekeskus Pilke, jonka puurakenteisuus
sekd luonnonvarojen kestivdi kiyttod innovatiivisesti edistivi
niyttely saivat lukuisia huomionosoituksia Vuoden metsiteosta
Puuinfo Oy:n myontdmiin Vuoden 2011 Puupalkintoon.
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Vuoden 2012 alussa Suomen urheilugaalassa Metsihallitus
sai liikuntadesign-palkinnon. Esille nostettiin niin retkeily-
palvelujemme “arjen design” kuin niyttivit puuarkkitehtuu-
rihankkeemme.

Vuoden aikana kiynnistyi kaksi mittavaa puurakenteista
luontokeskushanketta, Nuuksion kansallispuiston yhteyteen
nouseva Suomen luontokeskus Haltia sekd Pyhi-Luoston luon-
to- ja kulttuurikeskus Naava. Perinteisempid puurakentamista
edusti Pudasjirvelld syyskuussa avattu toimistorakennus. Koil-
lismaan hirsistd rakennettu parinkymmenen metsihallituslaisen
toimitalo sai nimekseen Terdvip4i. Kaikissa puurakennuskoh-
teissamme painotetaan myos energiatehokkuutta.

Hajauttamista hallitusti ja kustannustehokkaasti

Metsihallituksen toiminta on alueellistamisen malliesimerkki.
Alueellisesti hajautettu organisaatio on toimintamme elinehto
ja talon sisiisissd rekrytoinneissa ratkaisevaa on asiantuntemus,
ei asuinpaikka. Samalla olemme voineet parantaa hajautetun
organisaatiomme tehokkuutta. Kehittyneiden etiyhteyksien,
hyvin johtamisen ja joustavan organisoinnin ansiosta pys-
tyimme vihentimiin matka- ja puhelinkuluja viime vuon-
na 600000 euroa eli noin kuusi prosenttia edellisvuodesta.
Tydaikasidstd mukaan lukien siidstd nousee miljoonan euron
paremmalle puolelle.

Saavutus on erinomainen. Eri tulosyksikdiden vilinen yh-
teistyd on toimintamme kulmakivid. Yksikdiden rajat ylitcivid
yhteistoimintapalavereja sekd muuta kanssakdymisti tarvitaan.
Tietoverkkoja hyddyntivien kokousten ansiosta niitd tarpeel-
lisia yhteyksid voidaan yllipiti3 yhi kustannustehokkaammin.
Séistojen lisiksi timd my6s parantaa henkildston hyvinvointia

matkustusrasituksen vihentyessi.

Tuloutus kasvaa oleellisesti

Valtiontalouden siistdohjelma vaikuttaa voimakkaasti Metsi-
hallitukseen. Kuluvan hallituskauden aikana Metsihallituksen
tuloutusta valtiolle tulisi nostaa 20 miljoonalla eurolla nykyisesti
noin sadasta miljoonasta. Kannattavuuden parantamista onkin
jatkettava, koska tammikuussa 2012 vahvistetussa omistajapoli-
tiikassa tulostason odotetaan nousevan yli 120 miljoonan euron.

Osa tavoitteesta toteutetaan Metsihallituksen omaisuutta
realisoimalla. Matkailuliiketoiminnassa olleita kimppid, irrallisia
talousmetsipalstoja ja muuta omaisuutta myyddin — kysynnin
mukaan — aiempaa enemmin. Timi korostaa Laatumaan mer-
kitystd. Tulostavoitteiden nousu tuo my®és lisdd haasteita eri int-
ressien ja kiyttdmuotojen yhteensovittamiseen metsitaloudessa.

Valtion asettama taloudellinen tavoite on kova, etenkin kun
poliittiset ratkaisut Metsihallituksen tulevasta toimintamallista
ovat edelleen tekemited. Metsihallituksen henkildsté on tehnyt
tydtddn epivarmojen tulevaisuudennikymien alla jo useamman
vuoden. Tistd syystd saavuttamillemme ennitystuloksille on annet-
tava tavallistakin suurempi arvo. Lakiuudistuksen viivdstymisestd
huolimatta tydtyytyviisyys ja motivaatio ovat pysyneet hyvini,
henkilostd on saanut aikaan hyvit tulokset kaikissa yksikoissa.

Uusi, vastikiin laadittu omistajapolitiikka tuo kaivattua jin-
tevyyttd Metsihallituksen edelleen kehittimiseen. Ryhdymme
tarkistamaan strategiaamme keviilli 2012. Metsihallitus toivoo
uudesta laista ja sen mukaisesta toimintamallista yhteniisyytcd
ja valtion erilaisten alueiden synergiaa tukevaa ratkaisua niin,
ettd litkketoiminnan kehittimisedellytykset turvataan ja samalla
huomioidaan luontopalvelujen riittdvi rahoitus.

Jyrki Kangas
Padjohtaja
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Tilinpaatés 31.12.2011
METSAHALLITUS-KONSERNI

Liiketoiminta
Metséatalous
Laatumaa

Villi Pohjola
Palvelukeskus

Konserniyksikot

Liiketoiminta

Liiketoiminta

Liiketoiminta

+

+

+

Luontopalvelut

Liiketoiminnan tytar- ja osakkuusyhtiot

Nuuksiokeskus Oy 66,6 % Metsahallitus Holding Oy 100 %
Kiinteistd Oy Jarviluonnonkeskus 66,7 % Siemen Forelia Oy 100 %
Fin Forelia Oy 57 %
Morenia Oy 100 %
Morenia Baltic OU 100 %
E. Hyvonen Oy 100 %
Erasetti Oy 100 %
Eesti Metsataim AS 40 %
Luontopalvelut > LIIKELAITOS METSAHALLITUS

Liiketoiminnan tytar- ja osakkuusyhtiot

Liiketoiminnan tytar- ja osukkuusyhtiot +

*Metséahallituksen ulkoisessa tulosviestinnéssé kaytetty kriteeri.

> LIKETOIMINTAKONSERNI *

Luontopalvelut > METSAHALLITUS-KONSERNI



TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA, euroa

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskener. tuotteiden

varaston muutos

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Arvonal. pys. vast. sijoituksista

VOITTO ENNEN VALTION TALOUS-
ARVIOSTA MUUHUN TOIMINTAAN
SAATUA RAHOITUSTA

Valtion talousarviosta muuhun
toimintaan saatu rahoitus
Tuloverot

Vahemmiston osuus
TILIKAUDEN VOITTO

Konserni
1.1.-31.12.2011

371 874 096,32

962 203,14
19 476 455,01

12 633 169,76
-2 913 935,61
174 552 438,24

65 375 811,41

12 016 712,68
2930 041,79

6 337 790,17
45 491 117,99
22 430,14
75912 038,18

124 345,02
791 472,03
647 352,65
0,00

268 464,40
76 180 502,58

34 267 695,08
9014 881,36
-82 477,60

101 350 838,70

1.1.-31.12.2010

369 235 195,52

-1 281 363,34
16 268 581,61

10 621 157,51
1674 294,11
164 534 923,31

67 042 559,01

12 505 297,19
3083 145,64

7218 721,45
43 008 365,86
4 334,87

74 538 284,58

120 496,62
374 972,09
464 143,64
0,00

31 325,07

74 569 609,65

37 810 756,03
11 100 571,64
-147 341,79
101 132 452,25

Metsahallitus
1.1.-31.12.2011

338 794 815,89

0,00
18 818 158,31

11 313 482,33
-2 461 951,92
156 280 554,65

59 139 456,27

10 935 044,76
2 620 229,02

4 570 451,90
41 036 963,07
0,00

74178 744,12

124 130,02
514 527,76
438 762,13
350 007,65
-150 112,00
74 028 632,12

34 267 695,08
9013 312,76
0,00

99 283 014,44

1.1.-31.12.2010

331 297 997,84

0,00
15 884 960,82

8 705 446,15
306 842,94
146 182 041,82

60 598 561,84

11 392 570,08
2 742 815,89

4839 110,13
38 955 704,38
0,00

73 459 865,43

162 127,09
255 426,34
190 211,47
0,00

227 341,96
73 687 207,39

37 810 756,03
11 097 749,34
0,00

100 400 214,08



TASE

TASE, euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Konserniliikearvo

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Tiet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtidissa
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Keskeneraiset hankkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtioilta
Saamiset osakkuusyhtiolta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni
31.12.2011

400 216,30
368 196,45
768 412,75
350 376,18

3 656 761 838,30
15 677 140,17
52 602 525,70

3384 735,31
530 766,26

12 116 820,46
3 741 073 826,20

0,00

1 768 818,86
2107 201,52

22 300,00

3 898 320,38

3 746 090 935,51

30 579 020,75
1 052 334,37
31 631 355,12

148 588,86
0,00

33 447 039,41

0,00

1 285,17

1 268 068,22
7 283 364,66
41 999 757,46
4 859 961,56
20 275 671,46
98 915 334,46

3 845 006 269,97

31.12.2010

145 429,33
500 516,49
645 945,82
736 606,91

3632 343 132,54
11 621 492,49
54 796 813,00

3 969 240,95
568 403,78

9 583 935,22
3712 883 017,98

0,00

1746 381,52

1 980 258,68

22 300,00

3 748 940,20
3718 014 510,91

26 919 873,00
835 343,37
27 755 216,37

218 968,21
0,00

41 930 667,31

0,00

1 333,97

675 891,56
3331 108,91
45 939 001,75
1 000 000,00
70 362 045,35
145 275 231,68

3 863 289 742,59

Metsahallitus
31.12.2011

77 742,50
11 042,71
88 785,21

0,00

3 649 975 509,06
15 464 665,36
47 341 015,20

916 117,40
10 599,04

8 365 699,41
3722 073 605,47

35 849 632,17

2 199 957,20
1997 439,12
0,00

40 047 028,49
3762 209 419,17

15 545 688,46
0,00
15 545 688,46

0,00
0,00

28 980 695,83

222 503,78
0,00

163 067,17

6 032 389,21
35 398 655,99
0,00

13 375 823,53
64 320 167,98

3 826 529 587,15

31.12.2010

92 774,59
19 966,15
112 740,74
0,00

3625475 845,11
11 365 491,16
49 075 022,73

963 783,88
10 599,04

8 562 825,38
3 695 453 567,30

35992 132,17

2 199 950,00

1 868 898,28
0,00

40 060 980,45

3 735 627 288,49

13 083 736,54
0,00
13 083 736,54

0,00
0,00

39 022 088,55

423 420,69
0,00

184 333,14
2987 622,04
42 617 464,42
0,00

55 669 918,23
111 371 119,19

3 846 998 407,68



TASE

TASE, euroa

Perusp&éoma 2 547 374 982,87 2 553 491 109,57 2547 374 982,87 2553491 109,57
Muu oma paaoma 1 100 167 732,20 1074 428 035,06 1100 167 732,20 1 074 428 035,06
Edellisten tilikausien voitto 25 863 562,82 21158 110,57 30 956 284,54 26 983 070,46
Tilikauden voitto 101 350 838,70 101 132 452,25 99 283 014,44 100 400 214,08

Muut pakolliset varaukset 588 506,39 3475 640,11 200 000,00 1 300 000,00

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 2 630 000,00 2 770 000,00 0,00 0,00
Muut velat 547 220,00 746 747,46 39 651,40 45 564,59
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 1716 188,81 1 287 544,23 0,00 0,00
Saadut ennakot 8 335 477,77 16 426 829,89 7 780 232,41 15 436 395,59
Ostovelat 13 079 648,65 13 124 292,59 9948 571,41 11 767 869,62
Velat saman liikelaitoskonsernin

tytaryhtioille 0,00 0,00 1 947 093,63 3456 899,21
Velat osakkuusyhtioille 0,00 104 287,50 0,00 0,00
Muut velat (sis. koroll.) 818 148,64 2787 318,54 -259 947,84 1 058 007,00
Siirtovelat 31691 379,48 60 822 550,11 29 091 972,09 58 631 242,50
Laskennallinen verovelka 12 303,02 10 348,29 0,00 0,00
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA, euroa

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja
Maksetut korot ja rahoituskulut

Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot

Maksetut valittdémat verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot, omistajan sijoitus
Kayttbomaisuuden ostot, ministerion rahoitus
Kayttbomaisuuden ostot, EU-rahoitus
Kayttbomaisuuden ostot, muu rahoitus
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineett. hyodykkeiden luov.tulot
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin
Luontokeskusten rakentamiseen saatu rahoitus
Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan
Omistajien sijoitus/palautus
luonnonsuojelu-alueiden hankintaan ja osakkeisiin
Nuuksiokeskuksen omistajien sijoitus
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos
Pitkaaikaiset muut velat, koroll., muutos
Pitkaaikaiset muut velat, koroton, muutos
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos
Lyhytaikaiset muut koroll. velat, muutos
Konsernitilivelat tytaryhtioille, muutos
Paaomanpalautus vahemmistolle
Voitontuloutus

Veloitettu tililta 3.1.2011

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Muutos

Konserni
1.1.-31.12.2011

368 384 544,50
4 105 382,68
-316 768 142,19
55 721 784,99
647 352,65
791 472,03

124 345,02

-9 012 926,64
46 977 322,75

-564 348,55

-4 003 874,08
-795 101,52
-62 659,32

-20 523 010,15
20210 472,15
0,00

-7,20

4 495 136, 52
-1 243 392,15

34 267 695,08

-149 998,33
0,00

-125 271,02
-208 593,25

-5 663,19

539 155,01
-543 167,23
0,00

-107 500,00
-96 427 000,00
-29 200 000,00
-87 465 206,41

-46 226 412,33
71 362 045,35
25 135 633,02
-46 226 412,33

1.1.-31.12.2010

359 548 900,16
7 894 120,18
-295 090 171,60
72 352 848,74
-464 143,64
374 972,09

120 496,62

-11 100 571,64
61 283 602,17

-578 795,73
-939 072,97
-133 523,85
-158 810,35
-23 415 489,26
17 768 539,76
0,00

0,00

0,00

-7 457 152,40

37 810 756,03

3 354 467,00

1 160 000,00
-1 343 805,55
-15 853,73

46 064,59

-3 306 822,15
1493 694,27
0,00

-86 000,00

-85 884 000,00
29 200 000,00
-17 571 499,54

36 254 950,23
35107 095,12
71 362 045,35
36 254 950,23

Metsahallitus
1.1.-31.12.2011

338 336 195,17
4 165 759,53
-283 234 399,50
59 267 555,20
-438 762,13
514 527,76

124 130,02
9013 312,76
50 454 138,09

-564 348,55

4 003 874,08
-795 101,52
-62 659,32

-17 121 903,79
20 001 022,40
-1 650 007,65
-7,20

4 495 136,52
-298 256,81

34 267 695,08

-149 998,33
0,00

0,00

0,00

-5913,18

0,00

0,00

-1 531 273,17
0,00

-96 427 000,00
-29 200 000,00
-88 551 353,08

-42 294 094,70
55 669 918,23
13 375 823,53
-42 294 094,70

1.1.-31.12.2010

321 770 027,34
7 240 151,66
-262 054 965,68
66 955 213,32
-190 211,47
255 426,34

162 127,09

-11 097 749,34
56 084 805,94

-578 795,73
-939 072,97
-133 523,85
-158 810,35
-22 325 766,71
17 127 125,65
-3 800 000,00
0,00

0,00

-10 808 843,96

37 810 756,03

3 354 467,00
0,00

0,00

0,00

45 564,59
0,00

0,00

3084 191,55
0,00

-85 884 000,00
29 200 000,00
-12 389 020,83

32 886 941,15
22782 977,08
55 669 918,23
32 886 941,15
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Vuoden 2011 tilinpaatds on laadittu valtion liikelaitoksista annetun lain (1185/2002)
seka valtioneuvoston asetusten (160/2004, 1402/2004, 1403/2004) mukaisesti.

RAHOITUS VALTION TALOUSARVIOSTA

JULKISILLE HALLINTOTEHTAVILLE

Liikelaitoksen tuloslaskelmassa on esitetty valtion talousarvion
kautta saatu rahoitus suoriteperusteisena tuottoerdnd, siten, ettd
se vastaa tilikaudelle kirjattuja kuluja (pl. poistot ), kulujen oi-
kaisuja seki osittain kuluvan kiyttdomaisuuden hankintamenoa.
Tilikauden aikana keskeneriisiin rakennuksiin saatu rahoitus on
kirjattu hankintamenon vihennykseksi. Julkisten hallintotehtivi-
en liitetiedoissa esitetdin laskelma valtion talousarviosta saadusta
rahoituksesta.

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Pysyvien vastaavien arvostus

Valtioneuvoston paitckselld (30.12.2004) uuden lain mukaisen
Metsihallituksen liiketoiminnalle siirrettiin 1.1.2005 valtion
maa- ja vesiomaisuus, sisiltden tontit ja soravarat, tuottoar-
vomenetelmin mukaan arvotetusta kidyvistd arvosta. Liiketoi-
minnan muu omaisuus ja julkisten hallintotehtivien omaisuus
siirrettiin kirjanpitoarvosta. Samalla korotettiin liiketoiminnan
peruspiiomaa.

Timin jilkeen liiketoiminnan hallintaan tai litketoiminnan
hallinnasta ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvotettu
siirron yhteydessi kidypdin arvoon. Kun liikelaitos on saanut
liiketoiminnan omaisuussiirroista pddtdksen ja tilintarkastajien
lausunnon, omaisuus kirjataan taseen omaisuustilille tai sieltd
pois. Kirjauksen vastaerini on taseen Muissa veloissa oleva Oman
padoman korjaus -tili, josta siirto peruspidomaan tai peruspii-
omasta tehdéin sen jilkeen, kun valtioneuvosto on antanut pii-
toksensi peruspidoman muutoksesta.

Julkisten hallintotehtivien hallintaan tai hallinnasta ilman
vastiketta siirretty omaisuus on arvotettu siirron yhteydessi luo-
vuttajan kirjanpitoarvoon. Omaisuuden siirto kirjataan saadun
siirtopaitoksen perusteella taseen omaisuustilille tai sieltd pois,
vastaerdnd on julkisten hallintotehtivien Muu oma péddoma.

Poistokelpoiset muut pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen
hankintamenon miiriising, joista on vihennetty suunnitelman
mubkaiset poistot. Poistot on laskettu tasapoistoina kohteen talo-
udellisen vaikutusajan perusteella. Uudelleenarvotetuista sorava-
roista on tehty kiyton mukaiset substanssipoistot.

Liikelaitos suorittaa vuosittain omaisuuden tasearvon ja kiy-
vin arvon vilisen tarkastelun, jonka perusteella tasearvoja tar-

vittaessa korjataan.

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus

Tilikauden pdittyessi jiljelld olevan vaihto-omaisuuden vilitén
hankintameno on aktivoitu. Vaihto-omaisuuden todennikéisen
hankintamenon tai luovutushinnan ollessa tilikauden péittyessi

hankintamenoa pienempi, on erotus kirjattu kuluksi.
Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai

sitd alempaan todennikéiseen luovutushintaan.

VERTAILUKELPOISUUS EDELLISEEN VUOTEEN

Oikaisut taseeseen ja edellisen tilikauden tietoihin

Liikelaitoksen ja tytiryhtididen konsernitilisaamisten ja -velkojen
esittimistapaa on muutettu tilikaudella. Emoliikelaitos esittii
konsernitililli olevat kokonaisvarat Rahat ja pankkisaamiset
-erdssd ja vastaavasti tytdryhtididen alatilien varojen osalta ly-
hytaikaisena velkana tytiryhtidiltd. Vastaavat muutokset on tehty
myds edellisen tilikauden taseeseen ja rahoituslaskelmiin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Laskutetut puunmyynti- ja majoitusennakot eivit enii sisilly
liikelaitoksen ja liiketoiminnan tilikauden lopun taseen saatuihin
ennakoihin ja myyntisaamisiin.

Organisaation rakennemuutokset

Tikkurila 2 Oy sulautui sisaryhtiéénsi Erisetti Oy:66n. Muuten
konsernirakenne siilyi edellisen vuoden mukaisena.

Valuuttamaaraiset erat tilinpaatoksessa

Merkittivid ulkomaan rahan miiriiset erid ei ollut tilinpaztoksessi.

KONSERNITILINPAATOKSEN

LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitilinpitokseen on yhdistetty kaikki vuoden lopulla
omistetut konserniyritykset. Konsernitilinpddtos on laadittu
hankintamenomenetelmilld. Tytiryhtididen hankintamenon ja
hankittua osuutta vastaavan oman piioman erotus on esitetty
konserniliikearvona, joka on poistettu 5 vuodessa.

Osakkuusyritykset on yhdistetty pidomaosuusmenetelmil-
l4. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhti-
diden tilikauden tuloksesta on esitetty omana eriniin ennen
Liikevoitto-erdd.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat seki sisdiset saamiset ja
velat on eliminoitu. Vihemmistoosuudet on erotettu omasta
pddomasta ja tuloksesta seki esitetty omana erdnidn konsernin
tuloslaskelmassa ja taseessa.

Merkittivid ulkomaan rahan miiriisid erid ei ollut tilinpaa-
toksessi.

Metsihallitus on tehnyt tilikaudella tytiryhtidnsi Metsihal-
litus Holding Oy:n osakeomistuksen kirjanpitoarvon alaskirja-
uksen 1,65 milj. euroa ja tulouttanut samalla sitd varten muo-
dostetun pakollisen varauksen 1,3 milj. euroa.

Morenia Oy on tehnyt 250 000 euron midriisen alaskirjauk-
sen tytiryhtionsi E. Hyvonen Oy:n osakeomistuksesta.



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, milj. euroa

Metsatalous ja siihen liittyvat palvelut 320,9 314,7 321,3 315,1
Luontomatkailu 8,2 6,5 3,4 3,4
Siemen- ja taimituotanto 7,6 9,7 0,0 0,0
Maa- ja tonttikauppa 4,8 4,7 4,8 4,7
Maa-aineskauppa,

murskausliiketoiminta 21,5 25,9 0,0 0,0
Muut 8,9 7,7 9,3 8,0
Yhteensa 371,9 369,2 338,8 331,3

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 14,7 12,4 14,7 12,2
Muut tuotot 4,8 3,9 4,2 3,7
Yhteensa 19,5 16,3 18,8 15,9

Aineettomat hyddykkeet 0,3 0,3 0,1 0,1
Substanssipoistot 0,2 0,9 0,1 0,7
Tiet 0,6 0,5 0,6 0,4
Rakennukset ja rakennelmat 3,8 4,1 3,4 3,2
Koneet ja kalusto, muut aineell. 1,0 1,1 0,4 0,5
Konserniliikearvo 0,4 0,3 0,0 0,0
Yhteensa 6,3 7,2 4,6 4.8

Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto
Tiet paaosin 25 vuotta
Kalarakenteet paaosin 10 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat 15-20 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuushyddykkeittain taloudellisen kaytt6ian mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta.

Osinkotuotot ulkopuolisilta 0,1 0,1 0,1 0,2
Osinkotuotot tytaryhtioilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Korkotuotot 0,8 0,4 0,5 0,3
Yhteensa 0,9 0,5 0,6 0,4

Korkokulut 0,6 0,4 0,4 0,1
Muut rahoituskulut 0,0 0,1 0,0 0,1
Arvonalennus tytaryhtidosakkeista 0,0 0,0 0,4 0,0
Yhteensa 0,6 0,5 0,8 0,2
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvat vastaavat, milj. euroa

Konserni Aineett.
hyodykk.
Hankintameno 1.1. 4,5
Arvonalennus 1.1. 0,0
Lisaykset 0,6
Vahennykset 0,1
Hankintameno 31.12. 4,9
Kert. poistot ja arvonal. 1.1. 3,8
Vahenn. ja siirt. kert. poistot 0,0
Tilikauden poisto 0,3
Kertyneet poistot 31.12. 4,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,8
Tuotannon koneet ja
laitteet, kirjanpitoarvo
Metsahallitus Aineett.
hyodykk.
Hankintameno 1.1. 3,2
Arvonalennus 1.1. 0,0
Lisaykset 0,1
Vahennykset 0,1
Arvonalennus 0,0
Hankintameno 31.12. 3,2
Kert. poistot 1.1. 3,1
Vahenn. ja siirt. kert. poistot 0,0
Tilikauden poisto 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 3,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1

Tuotannon koneet ja
laitteet, kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo
Tytaryhtidosakkeet
Osakkuusyhtidosakkeet

Muut osakkeet

Tytaryhtidosakkeet
Metsahallitus

Erasetti Oy, Rovaniemi

Fin Forelia Oy, Kuopio
Metsahallitus Holding Oy, Vantaa
Morenia Oy, Oulu

Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla
Kiinteisto Oy Jarviluonnon keskus, Rantasa
Nuuksiokeskus Oy

Yhteensa

Morenia Oy

E.Hyvonen Oy, Sodankyla
Morenia Baltic OU, Viro
Yhteensa
Osakkuusyhtidosakkeet
Metsahallitus

AS Eesti Metsataim, Viro
Metsahallitus Holding Oy
Foria-OBf Forstmanagement GmbH, Itévalta
Omistusyhteysyritysosakkeet
Metsahallitus

Oy Estar Studios LTD, Rovaniemi

Konserni-
liilkearvo

2,4
0,0
0,0
0,0
2,4

1,7
0,0
0,4
2,1

0,7
0,4

Konserni-
liilkearvo

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Konserni
2011
0,0

1,8

2,1

3,9

Imi

Maa- ja Tiet, maa- Rakenn. ja
vesialueet ja vesirak. rakennelmat
3636,2 74,8 97,9
0,0 0,0 0,0
38,3 4,7 2,0
13,7 0,0 0,8
3660,8 79,5 99,2
3,8 63,2 43,1
0,0 0,0 0,4
0,2 0,6 3,8
4,0 63,8 46,6
3632,3 11,6 54,8
3656,8 15,7 52,6
Maa- ja Tiet, maa- Rakenn. ja
vesialueet ja vesirak.  rakennelmat
3626,9 74,5 87,9
0,0 0,0 0,0
38,3 4,7 2,0
13,7 0,0 0,8
0,0 0,0 0,0
3651,4 79,2 89,2
1,4 63,1 38,9
0,0 0,0 0,4
0,1 0,6 3,4
1,4 63,7 41,9
3625,5 11,4 49,1
3650,0 15,5 47,3

Metsahallitus

2010 2011

0,0 35,8

1,7 2,2

2,0 2,0

3,7 40,0

Omistuso

suus %

100

57

100

100

100

66,7

66,6

100

100

40

50

19,98

Kirjanpitoarvo
emoyhtiossa, euroa

1910 690,55
9 036 830,19
0,00

11 061 000,00
2 976 000,00
565 111,43
10 300 000,00
35 849 632,17

0,00
160 709,69
160 709,69

1 200 007,20

0,00

999 950,00

Koneet Keskenar. Osakkeet
ja kalusto, hankkeet ja osuudet,
muut aineell. muut saam.
26,1 9,6 6,4
0,0 0,0 2,7
0,6 2,5 0,4
0,3 0,0 0,3
26,4 12,1 3,9
21,6 0,0 0,0
-0,1 0,0 0,0
1,0 0,0 0,0
22,5 0,0 0,0
4.5 9,6 3,7
3,9 12,1 3,9
2,5
Koneet Keskenar. Osakkeet
ja kalusto, hankkeet ja osuudet,
muut aineell. muut saam.
16,1 8,6 53,5
0,0 0,0 -13,4
0,4 0,0 2,0
0,1 0,2 0,4
0,0 0,0 1,7
16,5 8,4 40,0
15,2 0,0 0,0
-0,1 0,0 0,0
0,4 0,0 0,0
15,6 0,0 0,0
1,0 8,6 40,1
0,9 8,4 40,0
0,0

2010

36,0

2,2

1,9

40,1

Yhteensa

3857,9
2,7
49,2
15,2
3 889,2

137,2
0,5
6,3
143,1

3718,0
3746,1

Yhteensa

3 870,6
-13,4
47,6
15,2

-1,7

3887,9

121,6
0,5
4,6
125,7

3735,6
3762,2



TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Myyntisaamiset 0,2 0,4
Siirtosaamiset 0,1 0,1
Yhteensa 0,2 0,4

Life-hankkeet, tulojaamat 0,5 0,3 0,5 0,3
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 1,3 0,3 i3 0,3
Tyollisyysohjelmahankkeet, tulojaamat 1,9 1,2 1,9 1,2
Verosaamiset 0,4 0,0 0,4 0,0
Korkosaamiset 0,1 0,0 0,0

Projektisaamiset, muut tulojaamat 2,9 1,4 1,9 1,2
Muut menoennakot / ostolaskut 0,2 0,1 0,0 0,0
Yhteensa 7,3 3,3 6,0 3,0

Muutsaamiset, piti-ja yhytaikaiset

Muut ennakot, pitkaaikaiset 0,1 0,2 0,0 0,0
Muut ennakot, lyhytaikaiset 0,7 0,5 0,2 0,2
Arvonlisaverosaamiset 0,5 0,2 0,0 0,0

Peruspaaoma 1.1. 2 553,5 2 545,4 2 553,5 2 545,4
Hallinnansiirot, valtionperinnét 0,7 1,2 0,7 1,2
Maankayttomuutokset -6,8 6,9 -6,8 6,9
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Peruspaaoma 31.12. 2 547,4 2 553,5 2 547,4 2 553,5
Muu oma paaoma 1.1. 1074,4 1 058,7 1074,4 1 058,7
Hallinnansiirrot, valtionperinnét 18,7 10,9 18,7 10,9
Maankayttomuutokset, muut 7,2 1,4 7,2 1,4
Omistajan sijoitus Is-aluehankintaan -0,1 3,4 -0,1 3,4
Muu oma padoma 31.12. 1 100,2 1074,4 1 100,2 1074,4
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 122,3 107,0 127,4 112,9
Voiton tuloutus valtiolle -96,4 -85,9 -96,4 -85,9
Poistoerosta siirretty omaan padomaan 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voitto ilman poistoeron siirtoa 101,3 101,1 99,3 100,4
Ed. tilikausien ja tilikauden tulokset 31.12. 127,2 122,3 130,2 127,4
Oma paaoma yhteensa 31.12. 3774,8 3 750,2 3777,8 3755,3
Muu pakollinen varaus 0, 3,1 0,2 1,3
Yhteensa 0,6 3,5 0,2 1,3

Velka valtiolle, ennakonpidatysvelka,
sosiaaliturvamaksuvelka, VaEL, TyEL 2,4 2,7 2,2 2,3

Ostovelat 0,4 0,3
Siirtovelat 0,0 0,1
Konsernitilivelat 1,6 3,1
Yhteensa 1,9 3,5

Ennakonpidatys- ja sos.turvam.

ja muut lakisaat. henkildstokulut 2,4 2,7 2,2 2,3
Lomapalkkavelka sos. kuluineen 14,2 12,5 13,7 11,9
ALV-velka 11,4 11,5 11,0 11,2
Muut 3,6 34,1 2,2 33,2

Yhteenséa 31,7 60,8 294 58,6



MUUT LIITETIEDOT

MUUT LIITETIEDOT, milj. euroa

Leasingvastuut

tilikaudella maksetut 2,7 2,2 1,8 1,6
seuraavana vuonna maksettavat 2,5 2,6 1,7 2,1
mydhemmin maksettavat 4,4 3,6 2,8 2,8
Vuokraoikeuskiinnitykset 0,9 0,9 0,0 0,0
Osamaksuvastuut, muut luotot 0,1 0,2 0,0 0,0
Pankkitakausvastuut 4,2 3,8 0,3 0,2
Kateispantit, takuutalletukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Takauslimiitti 0,0 0,1 0,0 0,0
Investointisitoumukset 4,4 6,5 4,4 6,5

Leasingsopimuksissa on lunastusehto jadnndsarvon saavuttaessa sovitun tason. Sopimukset on irtisanottavissa 3 kk irtisanomisajalla.
Konsernilla on myds ilman lunastusehtoja olevia, paasaantoisesti viiden vuoden sopimuksia.

Tyontekijat 738 764 633 659
Toimihenkil6t 1119 1199 1 057 1119
Yhteenséa 1857 1963 1689 1778

Laskennallinen verosaaminen

hyllypoistoista 0,4 0,4
tytaryhtididen tappioista 1,4 1,6
pakollisista varauksista 0,1 0,1
Yhteensa 2,0 2,1

KPMG Audit

tilintarkastus, tilikausi 0,9 33,7 0,0 28,5
tilintarkastus, ed. tilikausi 41,3 35,7 8,6 13,2
veroneuvonta 18,6 1,8 16,5 1,8
muut palvelut 17,3 16,2 14,6 13,3
Yhteensa 78,0 87,5 39,7 56,8

Deloitte & Touche Oy

tilintarkastus, tilikausi 26,5 0,0 20,0 0,0
muut palvelut 9,4 0,0 8,2 0,0
Yhteensa 35,9 0,0 28,2 0,0
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METSAHALLITUKSEN LIIKETOIMINNAN
TULOSTAVOITTEET

Pitkan aikavalin tavoitteet

Metsihallituksen liiketoimintojen on oltava kannattavia ja tuo-
tettava niihin sijoitetulle pidomalle kohtuullinen vuotuinen
tuotto. Liiketoiminnan kehittimisen péitavoitteena on varmis-
taa niiden kannattavuus. Kannattamattomiksi osoittautuneista
litketoiminnoista tai niiden osista luovutaan.

Yhtiét tuottavat tasaista tuottoa niihin sijoitetulle piiomalle
vuotuisten osinkojen muodossa.

Tavoitteena on nostaa sijoitetun padoman tuotto 5 %:iin vuo-

teen 2015 mennessa.

Taloudellinen asema ja tulos

LT-konserni

Budj.2011 Tot. 2011 Tot. 2010
Liikevaihto, milj. euroa 366,5 369 367,5
Liikevoitto, milj. euroa 116,5 113,0 113,7
% liikevaihdosta 32% 31% 31%
Tilikauden tulos, milj. euroa 106,8 103,8 102,3
% liikevaihdosta 29 % 28 % 28 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % 4,3 % 4,2 % 4,3%
Investoinnit liikevaihdosta, % 6 % 5% 6 %
Omavaraisuusaste, % 98 % 98 % 97 %
Taseen loppusumma, milj. euroa 2 730 2725 2771
Henkilomaara ( htv ) 1 362 1 346 1384

Sijoitetun padgoman tuotto-%=Nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk )
Sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella

Vuotta 2011 koskevat tavoitteet

Metsatalous

Vuosi 2011 oli metsitalouden osalta yksi historian parhaimmista
ja kaikki keskeiset tavoitteet saavutettiin. Metsitalouden liike-
vaihto vuonna 2011 oli 322,8 miljoonaa euroa (316,2 miljoonaa
euroa vuonna 2010). Liikevoitto oli 109,6 miljoona euroa (111,4
miljoonaa euroa vuonna 2010). Puutavaran toimitukset sujuivat
erinomaisesti. Ainespuun myyntiméiri oli 5,8 milj. m3. Puu-
energialiiketoiminnan yl8sajo jatkui ja energiapuuta toimitettiin

Liiketoiminta
Tot. 2009 Budj.2011 Tot.2011 Tot.2010 Tot.2009
289,8 329,3 335,6 329,4 252,7
61,9 114,8 111,0 112,4 67,6
21 % 35 % 33% 34 % 27 %
57,8 105,5 101,7 101,5 59,7
20 % 32% 30 % 31 % 24 %
2,3% 4,3 % 4,1 % 4,2 % 2,5%
5% 6 % 6 % 7% 6 %
98 % 99 % 99 % 97 % 99 %
2711 2715 2714 2761 2 695
1 406 1 200 1181 1201 1228
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ennitysmiird 520 MWh. Vuoden 2011 alku oli puumarkkinoilla
positiivisen odottavaa, mutta kesin aikana kirjistynyt Euroopan
talouskriisi teki syksyn markkinatilanteesta erittiin epivarman.
Poikkeukselliset sidolosuhteet lisdsivit ainespuun kysyntii vield
joulukuun loppupuolella ja tihin kysyntdin pystyttiin vastaa-
maan. Ainespuun keskihinta oli edellisvuotta selvisti parempi.
Vastaavasti puunkorjuun ja kaukokuljetuksen kustannukset nou-
sivat vuoden aikana huomattavasti. Yleinen kustannustason nousu
oli puunkorjuussa 8,7 % ja autokuljetuksissa 7,5 %.

Metsinhoitoon seki tienrakennukseen ja kunnossapitoon pa-
nostettiin ennitysmiiri, yhteensi yli 50 milj. euroa. joka on 10 %
edellisvuotta enemmin. Metsien terveys- ja kasvatuslannoituksia
tehtiin lihes 19 000 hehtaaria (+72 % vrt. v. 2010), jolla varmiste-
taan hyvilaatuisten kasvatusmetsien suotuisaa kehitystd myés pit-
killd aikajinteelli. Metsitalouden kehittimiseen kiytettiin 0,8 %
liikevaihdosta ja osallistuttiin mm. EffFibre—tutkimusohjelmaan,
jossa havainnollistetaan intensiivisti puunkasvatusta ja tehokas-
ta puuntoimitusta laajalla alueella. Ympirivuotiseen korjuuseen
soveltuvaa kantavaa ja superkantavaa korjuukalustoa lisittiin ja
ensimmiiset renkaiden ilmanpaineiden siitdjirjestelmilld (CTT)
varustetut puutavara-autot saatiin kiyteoon. Suunnittelutoissi
alettiin kiytedd laserkeilattua puustotietoa. Uusien keilausten to-
teutunut pinta-ala oli noin 900 000 hehtaaria.

Uudistettu metsitalouden ympiristdopas otettiin kiyttd6n.
Oppaassa tarkastellaan metsisti saatavien hydtyjen kestivid kiyt-

t64 ekosysteemipalveluiden kisitteen kautta. Vesiensuojeluun
kiinnitetidn entistd laajempaa huomiota. Sisiinen koulutuskier-
ros toteutettiin syksylli. METSO-ohjelman toteutus eteni toi-
mintaohjelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tarkeimpii
teemoja olivat korpikohteiden kartoitus ja lisisuojelu, kohteiden
kytkeytyneisyystarkastelu ja METLAn maiden alue-ekologinen
tarkastelu. Kansallinen metsiohjelma 2015 mukaiset kulttuuripe-
rintdinventoinnit jatkuivat ympiri Suomea. Yhteensi talousmetsid
inventoitiin noin 800 000 hehtaaria ja niiltd kartoitettiin noin
2000 kohdetta. Vanhimmat kohteet ovat kivikautisia asuinpaik-
koja, nuorimmat liittyvit viime vuosisatojen ja vuosikymmenten

metsien moninaiseen kiyttd6n.

Laatumaa

Laatumaan liikevaihto oli 5,0 milj. euroa ja hieman edellisvuotta
suurempi. Kasvu johtui maanvuokralaskutuksen lisddntymisesti.
Liikevoitto oli 9,1 milj. euroa ja kasvoi edelliseen vuoteen verrat-
tuna 1,6 milj. euroa johtuen lisddntyneistd maanmyyntivoitoista.

Fin Forelia Oy

Yhtion litkevaihto oli 7.8 milj. euroa, jossa oli laskua edelliseen
vuoteen 23,0 %. Lasku oli seurausta sovittujen kauppojen pe-
ruuntumisista ja siirtymisistd tuleville vuosille. Liikevoitto oli 0,3
milj. euroa ja laski edellisen vuoteen verrattuna 0,2 milj. euroa
seurauksena liikevaihdon laskusta. Osinkoesitys on 150000 euroa
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Morenia Oy

Yhtion liikevaihto oli 22,6 miljoonaa euroa, jossa oli laskua edellis-
vuoteen verrattuna 13 %. Liikevaihdon lasku johtui alentuneesta
kysynnisti alalla. Liikevoitto oli 1,2 milj. euroa, jossa oli nousua
edelliseen vuoteen verrattuna 0,2 milj. euroa. Toiminnan tehos-
tamistoimet tuottivat tulosta. Osinkoesitys on 646 000 euroa.

Siemen Forelia Oy

Yhtién litkevaihto oli 1,9 milj. euroa ja liikevaihdon kasvu edelli-
sestd vuodesta oli 17 %. Liikevaihdon kasvuun johti hyvin suju-
nut myynti. Liikevoitto oli 0,3 milj. euroa kun se edellisvuonna
oli negatiivinen. Toiminnan suunnitelmallisuutta on edelleen
kehitetty. Osinkoesitys on 200 000 euroa.

Villi Pohjola ja Erasetti Oy

Villin Pohjolan ja Erisetin yhteenlaskettu liikevaihto oli 8,9
miljoonaa euroa, kasvua 25 %. Syyni oli hyvin sujunut myyndi.
Liikevoitto oli 0,2 milj. euroa, kun se edellisvuonna oli negatii-
vinen. Liikevoiton paranemisen takana oli kasvanut liikevaihto.
Osinkoesitys on 30 000 euroa.

EDUSKUNNAN PAATOSTEN TOTEUTUMINEN
Valtion vuoden 2011 talousarviossa asettamat tavoitteet ovat
toteutuneet seuraavasti:

Peruspaaoman muutos

Metsihallituksen peruspidomaa alennettiin 6,1 milj. eurolla.
Liikelaitoksen sisdisind siirtoina tehtiin 6,8 milj. euron arvoi-
sen omaisuuden siirto julkisten hallintotehtivien taseeseen ja
muuhun omaan padomaan. Hallinnan siirrot ja valtionperinnét
nostivat peruspddoman arvoa 0,7 milj. euroa. Muutoksen jilkeen
peruspidoman arvo on 2 547,4 milj. euroa.

Liiketoiminnan keskeiset
palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet
Metsihallitus otti huomioon litketoimintaa harjoittaessaan yleiset
yhteiskunnalliset velvoitteet, kuten luonnon monimuotoisuu-
den, virkistyskdyton seki porotalouden ja saamelaiskulttuurin
vaatimukset. Tarkempi kuvaus asiasta sisiltyy kohtaan "Maa- ja
metsitalousministerién paitosten toteutuminen”.
Metsihallituksen litketoiminnat saavuttivat kaikilta olennai-
silta osiltaan voitollisen tuloksen ja toimenpiteisiin kannattamat-
tomista litketoiminnoista luopumiseksi on ryhdytty.
Metsihallitus avusti Suomen Metsdsddtiotd 0,2 milj. eurolla.

Liiketoiminnan investointien
ja investointisitoumusten enimmaismaara
Investointeja toteutettiin 18,8 milj. eurolla. Eduskunnan aset-

tama enimmiismairi oli 30 milj. euroa. Investointisitoumuksia
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annettiin yhteensi 4,4 milj. euron arvosta. Eduskunnan asettama
enimmiismairi oli 34 milj. euroa.

Liiketoiminnan lainanoton enimmaismaara

Metsihallituksella ei ollut pitkiaikaisia lainoja vuonna 2011.
Eduskunnan asettama enimmiismiiri oli 69 milj. euroa.

Takaukset tytaryhtididen lainojen vakuudeksi

Metsihallitus ei antanut takauksia tytiryhtididen lainojen vakuu-
deksi. Eduskunnan myontimi takausvaltuus oli 15 milj. euroa.

Liiketoiminnan vakuuksien enimmaismaara

Metsihallitus ei antanut vakuuksia toimintaansa varten. Edus-
kunnan myontimi valtuutus oli 0,5 milj. euroa.

MAA- JA METSATALOUSMINISTERION
PAATOSTEN TOTEUTUMINEN

Maa- ja metsitalousministeri paitti v. 2011 valtion talousarvi-
osta saadun valtuutuksen pohjalta 27.1.2011 Metsihallituksen
liiketoiminnan tavoitteista.

Metsihallituksen litketoiminnan tulostavoitteeksi asetettiin
105,5 milj. euroa, joka vastaa 4,3 %:n tuottoa sijoitetulle pid-
omalle ja alustavaksi tuloutustavoitteeksi 95 % tuloksesta. Valtion
talousarviokisittelyn 2012 yhteydessi alustavaa tuloutustavoitet-
ta nostettiin 110 milj. euroon. Metsihallituksen liiketoiminnan

tulos vuonna 2011 oli 101,7 milj. euroa ja sijoitetun piioman
tuotto 4,1 %.

Metsihallituksen yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden
huomioon ottaminen alensi laskennallisesti liikevoittoa arviolta
58 milj. euroa (2010: 53 milj. euroa).

Luonnon monimuotoisuuden, virkistyskidytdn, porotalouden
ja saamelaiskulttuurin huomioonottamiseksi metsitaloutta rajoi-
tettiin 642 400 (17,8 %) tuottovaateen alaisella metsimaahehtaa-
rilla (2010: 624 000 ha ja 17,5 %, 2009: 632.200 ha ja 17,7 %).
* kokonaan talouskiytén ulkopuolella oli 260 300 ha (7,2 %)

(2010: 238 000 ha ja 6,6 %, 2009: 246 100 ha ja 6,9 %)
* rajoitetun kiyton piirissi oli 382 100 ha (10,6 %) (2010: 385
600 ha ja 10,7 %, 2009: 386 100 ha ja 10, 8 %).

Nimi tekijit alensivat laskennallisesti Metsahallicuksen lii-
kevoittoa 52 milj. euroa (2010: 46 milj. euroa, 2009: 38 milj.
euroa). Tdmin lisiaksi muut porotalouteen ja saamelaiskulttuuriin
liiteyviie tekijit, tydllisyyden edistiminen ja suunnittelukustan-
nusten lisdys alensivat liikevoittoa yhteensi 6 milj. euroa (2010:
7 milj. euroa, 2009: 7 milj. euroa).

Metsihallitus jatkoi yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden
hydtyvaikutusten tarkentamista yhdessd tutkimuslaitosten kanssa
niin, ettd uudet arviointitulokset ovat kiytettdvissd vuonna 2012.

Poronhoitolain velvoitteet otettiin huomioon saamelaisten
kotiseutualueen ulkopuolella Metsihallituksen ja paliskuntain
yhdistyksen vilisen yhteistyosopimuksen mukaisesti.



LIIKETOIMINNAN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2011

Metsahallitus kdynnisti saamelaisten kotiseutualueella Yla-lapin
luonnonvarasuunnitelman tarkistamisen paliskuntien kanssa kiyti-
vien neuvotteluiden pohjalta ja jatkoi yhteistyotd saamelaiskirijien
kanssa, edisti saamenkielistd viestinti ja jatkoi kulttuuriperintokoh-
teiden inventointia.

Metsihallitus edisti tydllisyyted henkildstdpoliittisin toimenpitein
olemalla lomauttamatta metsinhoidon ja puunhankinnan suoritta-
van ty6n henkil8st6d tammi-maaliskuussa, jolloin tyon tuottavuus
on alhaisimmillaan. Metsitydntekijoiden kausittaista tyajan joustoa
lisittiin tydajan tasoitusjirjestelmin avulla. Kolmen pohjoisimman
kunnan alueella ty8llisyytti edistettiin erityistoimenpitein, miki mer-
kitsi sitd, ettd puun korjuusta n. 58 prosenttia tehtiin miestydni.

Metsihallitus otti maanhankinnassaan huomioon puolustus-
voimien tarpeet ja hankki vuoden 2011 aikana puolustusvoimien
tarpeisiin maa-alueita noin 2,2 miljoonalla eurolla tavoitteen ollessa

3,4 miljoonaa euroa.

MUUT TOIMINTAKERTOMUKSET OSAT

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

* Metsihallituksen tulevan toimintamallin valmistelu jatkui toimialan
ministerioissi ja niiden kesken.

* Metsdhallitus jitti puukartelliasiassa Helsingin kirdjioikeudelle
kanteen vaatien kolmelta metsiyhtisltd yhteensd 159 miljoonan
euron korvauksia.

* Metsihallituksen puurakentamisen hankkeet saivat myonteistd
huomiota. Rovaniemelld avattiin metsialan palkintoja saanut
Tiedekeskus Pilke, Nuuksiossa kiynnistyi Luontokeskus Hal-
tian rakentaminen.

¢ Metsihallituksen rooli matkailuliiketoiminnassa uudistettiin,
jonka seurauksena Villi Pohjola -tulosalue lopetettiin.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paittymisen jilkeen ei ole ollut olennaisia tapahtu-

mia.

Arvio liiketoimintojen kehittymisesta

alkaneen tilikauden aikana

Metsihallituksen toimialoista metsitalouden kehityksen arvioi-
daan jatkuvan vakaana, joskin kustannusten jyrkkd nousu jat-
kuu. Kokonaisuutena seki liikevaihdon etti tuloksen arvioidaan
pysyvin vuoden 2011 tasolla. Metsihallituksen liiketoimintojen
kannattavuuden parantamiseen tullaan edelleen kiinnittimiin
erityistd huomiota tulevan tilikauden aikana.

Riskienhallinta ja merkittavimmat riskit

Metsihallituksen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa ase-
tettujen tavoitteiden saavuttaminen, lakisditeisten tehtdvien tiyt-
timinen ja toiminnan jatkuvuus. Vuoden 2011 aikana kaikkien
tulosyksikdiden riskitietoisuus on kasvanut. Metsihallituksen
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riskienarviointia ja raportointia on kehitetty edelleen.

Metsihallituksen riskienhallinnassa keskitytiin ennakoi-
viin toimenpiteisiin, toiminnan suojaamiseen seki haitallisten
vaikutusten rajaamiseen ja mahdollisuuksien hyddyntimiseen.
Metsihallituksen suhtautuminen riskinottoon on maltillinen.
Riskien merkittivyytti arvioidaan tapahtuman todennikdisyy-
den ja vaikutuksen yhdistelmini.

Metsihallituksen hallitus valvoo riskienhallinnan toimivuut-
ta ja kattavuutta sekd vahvistaa riskienhallintapolitiikan. Metsi-
hallituksen liiketoiminnan merkittdvimmit riskit liittyvit puun

markkinahintojen kehitykseen.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Valtion liikelaitoksissa sovelletaan hyviid omistajahallintoa kos-
kevia periaatteita.

Metsahallitus on julkaissut omilla Internet-sivuillaan ku-
vauksen noudattamastaan johtamis- ja hallintojirjestelmistd
(Corporate Governance Statement). Kuvauksessa on selostettu
yleiset hallinnointiperiaatteet, liiketoiminnan ohjaus (edus-
kunnan, valtioneuvoston ja ministeridén ohjaustoimivalta),
julkisten hallintotehtivien ohjaus (eduskunnan, valtioneuvos-
ton ja ministerididen ohjaustoimivalta), liikelaitoksen hallitus,
liikelaitoksen toimitusjohtaja, johtoryhmi, kannuste- ja tulos-
palkkiojirjestelmit, sisiinen valvonta ja riskienhallinta, sisii-

nen tarkastus, tilintarkastus, tietojen julkisuus, johtamis- ja
hallintojirjestelmii koskeva tiedottaminen.

Johtamis- ja hallintojirjestelmin kuvausta tdydentid halli-
tuksen piitos Metsihallituksen tydjirjestyksesti, jossa on kisi-
telty muun muassa omistajaohjausta, hallituksen tehtivit, joh-
don tehtivit ja toimivalta sekd palvelukseen otto ja erottaminen.

Metsihallituksella on ISO 14001 standardiin perustuva
sertifioitu ympiristdasioiden hallintajirjestelma. Kaikki tulos-
alueet ja tytiryhtiot ovat jirjestelmin piirissi. Ympiristoasiat
korostuvat erityisesti metsitaloudessa, mutta myds muissa lii-
ketoiminnoissa ne saavat laajaa huomiota.

Henkil6sto 31.12.2011

Henkildtyovuosia litketoiminnassa oli 1 181 (v. 2010: 1 201,
2009: 1 228).

Henkilsstolle tehddin vuosittain tyotyytyviisyystutkimus,
jonka tulokset kiydiin lipi ylimmissi johdossa. Tydtyytyvii-
syys oli samalla, varsin korkealla, tasolla huolimatta erittdin
suurista muutospaineista ja epivarmuudesta tulevaisuudenni-
kymissa.

Tutkimus- ja tuotekehitystyon laajuus

Tutkimus- ja tuotekehitystyéhon kiytettiin 3,7 miljoonaa euroa
(2010: 3,3 miljoonaa euroa, 2009: 3,3 miljoonaa euroa).
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Hallitukselle ja toimitusjohtajalle sek& muulle henki-
I6stolle maksetut palkat, palkkiot ja muut korvaukset
Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksettiin palkkoja, palk-
kioita ja muita korvauksia 366 tuhatta euroa (2010: 349 tuhatta
euroa, 2009: 335 tuhatta euroa). Muulle henkildstslle maksetut

palkat olivat 41,6 miljoonaa euroa (40,3 miljoonaa euroa, 39,2

miljoonaa euroa).

Tiedot kiintean omaisuuden luovutusten lukumaarasta, luovutushinnoista, - voitoista ja - tappioista

vuonna 2011, tuhatta €

Liiketoiminta Lukumaara
Vaihdot 13
Myynnit, maa- ja vesialueet 733
Myynnit, rakennukset 36
Myynnit julkishallinnolle 11
Maankayttomuutos 103
Muu, maa-alueet 103
Yhteensa 999

Kirjanpitoarvo

170
4513
323
297

6 857
74

12 235

Metsihallituksen koko henkil6sté on kuulunut tulospalkkio-

jarjestelmin piiriin vuoden 2008 alusta.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Metsihallituksen liiketoiminnan voitto oli 101 706 154,83 euroa.
Hallitus esittii, ettd osinkona maksetaan 110 000 000 euroa

4 erissi vuonna 2012.

Luovutushinta

526
17 218
881
568

6 857
74

26 125

Luovutusvoitot

356
12 983
625
300

14 265

Luovutustappiot

278
68
30

375
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Hallituksen puheenjohtaja

Ville Schildt Janne Seurujérvi Tuija Soanjérvi
Hallituksen varapuheenjohtaja
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA, euroa

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskener. tuotteiden
varaston muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
LIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Arvonal. pys. vast. sijoituksista

VOITTO ENNEN VALTION TALOUS-
ARVIOSTA MUUHUN TOIMINTAAN
SAATUA RAHOITUSTA

Tuloverot

Vahemmiston osuus
TILIKAUDEN VOITTO

Liiketoiminta-konserni
1.1.-31.12.2011

368 970 820,19

962 203,14
18 070 068,13

10 936 062,71
-3 123 780,69
172 190 468,89

46 436 606,98

8 501 254,55
2118 629,39

3569 897,13
34 438 284,55
22 430,14

112 958 098,09

124 120,32
479 039,66
645 827,33
0,00

-42 667,35

112 915 430,74

9 014 881,36
-97 191,82
103 803 357,56

1.1.-31.12.2010

367 489 194,57

-1 281 363,34
14 493 395,76

9 327 350,17
1399 365,17
162 516 494,90

47 458 558,02

8 809 105,05
2 404 067,77

4 348 409,38
30 770 387,67
4 334,87

113 671 823,73

116 185,71
275 636,91
459 351,03
0,00

67 528,41

113 604 295,32

11100 571,64
-185 472,78
102 318 250,90

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2011

335 618 867,84

0,00
17 399 814,73

9 526 536,84
-2671 797,00
153 733 105,55

40 355 384,87

7 447 068,16
1 813 866,34

1 802 558,86
30 022 480,98
0,00

110 989 477,97

123 905,32
393 346,04
437 254,09
350 007,65
-270 010,38
110 719 467,59

9013 312,76
0,00
101 706 154,83

1.1.-31.12.2010

329 359 837,14

0,00
14 094 176,52

7 322 568,37
31 914,00
144 048 485,06

41 142 520,81

7712 634,73
2067 777,14

1 968 798,06
26 743 322,82
0,00

112 415 992,67

157 816,18
211 612,84
185 446,16
0,00

183 982,86
112 599 975,53

11 097 749,34
0,00
101 502 226,19
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Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Tiet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

hankinnat

Sijoitukset

tytaryhtidissa

Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Keskeneraiset hankkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset julkisilta hall.tehtavilta
Saamiset saman liikelaitoksen
tytaryhtioilta
Saamiset osakkuusyhtigilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Osuudet saman liikelaitoskonsernin

2599 519 570,20
15 136 787,21
22 880 635,58

2 459 808,69
490 395,01

8 899 876,37
2 649 387 073,06

0,00

1768 818,86

1 369 496,84

22 300,00

3160 615,70

2 653 663 629,91

27 646 920,31
1 052 334,37
28 699 254,68

148 588,86
0,00

32 763 498,47
1 294 907,62

6 676,76

1 285,17

755 334,91
592 011,52
35413 714,45
0,00

7 384 064,41
71 645 622,40

2 725 309 252,31

2601 310 424,13
10 984 024,89

24 075 569,31
2962 494,10
528 032,53

7617 112,47
2647 477 657,43

0,00

1746 381,52
988 554,00

22 300,00

2 757 235,52
2651599 778,43

23 777 927,48
835 343,37
24613 270,82

218 968,21
0,00

40 967 048,90
1574 667,72

2 306,58

1 333,97

646 828,38
388 436,57

43 580 622,12
1 000 000,00
49 703 995,23
119 116 856,41

2770 716 634,84

2 593 221 730,00
14 924 312,40

19 014 063,04

36 690,06

10 599,04

8 313 584,26
2 635 520 978,80

24 984 520,74

2 199 957,20
1259 734,44
0,00

28 444 212,38

2 664 051 128,61

12 613 588,02
0,00
12 613 588,02

0,00
0,00

28 297 154,89
1 238 357,99

210 553,47
0,00

145 840,63
423 524,47
30 315 431,45
0,00

7 047 075,50
49 976 094,97

2 714 027 223,58

TASE
TASE, euroa
Liiketoiminta-konserni Liiketoiminta
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 397 368,52 127 762,08 74 894,72 75 107,34
Muut pitkévaikutteiset menot 368 196,45 500 516,49 11 042,71 19 966,15
765 564,97 628 278,57 85 937,43 95 073,49
Konserniliikearvo 350 376,18 736 606,91 0,00 0,00

2594 931 625,74
10 728 023,56
19 748 717,00

2 536,31
10 599,04

7617 112,47
2633 038 614,12

25 127 020,74
2199 950,00
877 193,60

0,00

28 204 164,34

2 661 337 851,95

9941 791,02
0,00
9941 791,02

0,00
0,00

38 058 470,14
1 569 235,86

408 278,74
0,00

167 106,60
51 389,02

40 254 480,36
0,00

49 137 012,77
99 333 284,15

2760671 136,10



TASE

TASE, euroa

Peruspaaoma 2 547 374 982,87 2 553 491 109,57 2 547 374 982,87 2 553 491 109,57
Edellisten tilikausien voitto 25 017 332,55 19 126 081,65 30 489 895,39 25 414 669,20
Tilikauden voitto 103 803 357,56 102 318 250,90 101 706 154,83 101 502 226,19

Muut pakolliset varaukset 588 506,39 3475 640,11 200 000,00 1 300 000,00

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 2 644 728,98 2 770 000,00 0,00 0,00
Muut velat 526 491,02 741 247,46 34 401,40 40 564,59
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 1716 188,81 1 287 544,23 0,00 0,00
Saadut ennakot 1332 979,81 10 240 531,91 777 734,45 9 250 097,61
Ostovelat 10 290 067,19 12 162 933,15 8 323 908,17 10 830 318,25
Velat julkisille hall.tehtaville 137 685,17 306 550,24 125 734,86 291 408,30
Velat saman liikelaitoskonsernin

tytaryhtioille 0,00 933,58 1 890 544,00 3432 337,06
Velat osakkuusyhtidille 0,00 104 287,50 0,00 0,00
Muut velat (sis. koroll.) 816 186,98 2 787 318,50 -261 909,50 1 058 007,00
Siirtovelat 25 836 546,62 56 002 480,82 23365 777,11 54 060 398,33
Laskennallinen verovelka 12 303,01 10 348,29 0,00 0,00
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA, euroa

Myynnista saadut maksut 368 409 061,64 359 447 507,39 337 064 287,62 321 452 893,82
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 3 459 636,95 8 025 510,56 3508 057,10 7 355 943,59
Maksut lilketoiminnan kuluista -280 941 233,13 -256 145 520,03 -246 849 197,40 -222 839 624,28
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 90 927 465,46 111 327 497,92 93 723 147,32 105 969 213,13
Maksetut korot ja rahoituskulut -645 827,33 -459 351,03 -437 254,09 -185 446,16
Saadut korot liiketoiminnasta 479 039,66 275 636,91 393 346,04 211 612,84
Saadut osingot 124 120,32 116 185,71 123 905,32 157 816,18
Maksetut valittomat verot -9 012 926,64 -11 100 571,64 9013 312,76 -11 097 749,34

Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyodykkeisiin -18 379 291,05 -23 415 489,26 -17 121 903,79 -22 325 766,71
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luovutustulot 19 266 035,64 17 334 235,08 19 056 585,90 15 896 381,42
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 0,00 0,00 -1 650 007,65 0,00
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -7,20 0,00 -7,20 0,00

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos -125 271,02 -1 343 805,55 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut velat, koroll., muutos -208 593,25 -15 853,73 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut velat, koroton, muutos -6 163,19 40 564,59 -6 163,19 40 564,59
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 539 155,01 -3 306 822,15 0,00 0,00
Lyhytaikaiset muut koroll. velat, muutos -543 167,23 1493 694,27 0,00 0,00
Konsernitilivelat tytaryhtioilta 0,00 0,00 -1 531 273,17 3084 191,55
Paaomanpalautus vahemmistolle -107 500,00 -86 000,00 0,00 0,00
Voitontuloutus -96 427 000,00 -85 884 000,00 -96 427 000,00 -85 884 000,00

Veloitettu tililtd 3.1.2011 -29 200 000,00 29 200 000,00 -29 200 000,00 29 200 000,00

Rahavarat 1.1. 50 703 995,23 16 528 074,11 49 137 012,77 14 070 195,27
Rahavarat 31.12. 7 384 064,41 50 703 995,23 7 047 075,50 49 137 012,77
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIDEOT, LIIKETOIMINTA, euroa

Liiketoiminta-konserni

Liikevaihto toimialoittain

Metsatalous ja siihen liittyvat palvelut
Luontomatkailu

Siemen- ja taimituotanto

Maa- ja tonttikauppa

Maa-aineskauppa, murskausliiketoiminta
Muut

Yhteensa

Josta liikevaihto julkisille hallintotehtaville
ja sen tytaryhtiolle.

Liiketoiminnan muut tuotot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Tuotot palveluista julk.hallintotehtaville
Tuotot palveluista tytaryhtioille

Muut tuotot

Yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Substanssipoistot

Tiet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto, muut aineell. hydd.
Konserniliikearvo

Yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistoajat:
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot
Sora-alueet

Tiet

Kalarakenteet

Uittorakenteet

Rakennukset

Rakennelmat

Koneet ja kalusto

2011

322 252 236,76
8 634 493,27

7 740 505,01

4 946 331,84
21 490 042,04
3907 211,27
368 970 820,19

5 828 593,06
33 936,00

13 941 257,67
2822 073,34
13 500,00
1293 237,12
18 070 068,13

323 100,02
184 648,12
551 313,83
1 603 445,89
521 158,54
386 230,75
3569 897,15

Muut aineelliset hyddykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuushyodykkeittain.

Liiketoiminta-konserni

Muut korko- ja rahoitustuotot
Osinkotuotot ulkopuolisilta
Korkotuotot

Yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut

Korkokulut tytaryhtidille
Arvonalennus sijoituksista
Arvonalennus tytaryhtidosakkeista
Yhteensa

2011
124 120,32
479 039,66
603 159,98

645 827,33
0,00
0,00
0,00
645 827,33

2010

315 734 109,51
6 887 806,20

9 831 235,23

4 931 416,42
25947 573,12
4 157 054,09
367 489 194,57

5 826 052,24
29 861,00

11 310 953,35
2 650 697,62
8 991,00

522 753,79
14 493 395,76

302 755,86
889 854,87
369 349,47
1 846 566,47
624 523,18
315 359,53
4 348 409,38

2010
116 185,71
275 636,91
391 822,62

458 783,54
0,00
567,49
0,00

459 351,03

Liiketoiminta
2011

322 633 889,82
3824 119,18
0,00

4 946 331,84
0,00

4214 527,00
335 618 867,84

5 631 504,28
33 936,00

13 891 757,63
2822 073,34
374 398,00
311 585,76
17 399 814,73

45 012,43
64 531,06
507 787,31
1174 666,12
10 561,94
0,00

1 802 558,86

4-5 vuotta
substanssipoisto
paaosin 25 vuotta
paaosin 10 vuotta
25 vuotta

20-40 vuotta
4-10 vuotta

4-8 vuotta

15-20 vuotta

Liiketoiminta

2011
123 905,32
347 025,57
470 930,89

350 590,35
40 343,27
0,00

350 007,65
740 941,27

2010

316 129 699,83
3861 297,53
0,00

4 931 416,42
0,00

4 437 423,36
329 359 837,14

5 704 299,60
29 861,00

11 053 654,75
2 650 697,62
312 364,00
77 460,15

14 094 176,52

50 370,18
652 224,52
326 254,21
936 786,96

3162,19
0,00
1 968 798,06

2010
157 816,18
211 612,84
369 429,02

185 446,16
0,00
0,00
0,00
185 446,16
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]

]

- TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA

] Pysyvat vastaavat, milj. euroa

E— LT-konserni Aineett. Konserni- Maa- ja Tiet, maa- Rakenn. ja Koneet Keskenar. Osakkeet Yhteensa

. hyodykk. liikearvo vesialueet ja vesirak. rakennelmat ja kalusto, hankkeet ja osuudet,

- muut aineell. muut saam.
Hankintameno 1.1. 4,1 2,4 2 605,1 72,9 50,6 19,5 7,6 5,4 2 767,7
Arvonalennus 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 2,7

- Lisaykset 0,6 0,0 11,4 4,7 0,8 0,2 1,3 0,4 19,4

] Vahennykset 0,1 0,0 13,0 0,0 0,8 0,2 0,0 0,0 14,1
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

. Hankintameno 31.12. 4,6 2,4 2 603,5 77,6 50,6 19,5 8,9 3,2 2770,4

B Kert. poistot ja arvonal. 1.1. 3,5 1,7 3,8 62,0 26,5 16,0 0,0 0,0 113,5

- Vah. ja siirt. kert. poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Tilikauden poisto 0,3 0,4 0,2 0,6 1,6 0,5 0,0 0,0 3,6

R Kertyneet poistot 31.12. 3,8 2,1 4,0 62,5 27,7 16,6 0,0 0,0 116,7

| Kirjanpitoarvo 1.1. 0,6 0,7 2 601,3 11,0 24,1 3,5 7,6 2,8 2 651,6

- Kirjanpitoarvo 31.12. 0,8 0,4 2 599,5 15,1 22,9 3,0 8,9 3,2 2 653,7

- Tuotannon koneet ja laitteet 3,0
Kirjanpitoarvo 31.12.

= Konserni Aineett. Konserni- Maa- ja Tiet, maa- Rakenn. ja Koneet Keskenar. Osakkeet Yhteensa

hyodykk. liikearvo vesialueet ja vesirak. rakennelmat ja kalusto, hankkeet ja osuudet,

- muut aineell. muut saam.

E— Hankintameno 1.1. 2,8 0,0 2 596,3 72,6 42,0 9,6 7,6 41,6 2772,6

E— Arvonalennus 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,4 13,4

S— Lisdykset 0,1 0,0 11,3 4,7 0,8 0,0 0,7 2,0 19,8

| Vahennykset 0,1 0,0 13,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,1 14,0
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7

. Hankintameno 31.12. 2,8 0,0 2594,7 77,3 42,1 9,7 8,3 28,4 2 763,3

- Kert. poistot 1.1. 2,7 0,0 1,4 61,9 22,2 9,6 0,0 0,0 97,8

] Vanh. ja siirt. kert. poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Tilikauden poisto 0,0 0,0 0,1 0,5 1,2 0,0 0,0 0,0 1,8

- Kertyneet poistot 31.12. 2,8 0,0 1,4 62,4 23,0 9,6 0,0 0,0 99,3

— Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 0,0 2 594,9 10,7 19,7 0,0 7,6 28,2 2661,3

= Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,0 2 593,2 14,9 19,0 0,0 8,3 28,4 2 664,1

- Tuotannon koneet ja laitteet

- Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0

] Liiketoimintakonserni Liiketoiminta

- Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa 2011 2010 2011 2010
Tytaryhtidosakkeet 0,00 0,00 24 984 520,74 25127 020,74

. Osakkuusyhtidosakkeet 768 868,86 746 431,52 1 200 007,20 1 200 000,00

— Omistusyhteysyritysosakkeet 999 950,00 999 950,00 999 950,00 999 950,00

] Muut osakkeet ja osuudet 981 046,84 988 554,00 871 284,44 877 193,60
Yhteismetsaosuudet 388 450,00 0,00 388 450,00 0,00

. Yhteensa 3138 315,70 2 734 935,52 28 444 212,38 28 204 164,34

- Muut saamiset, euroa

] Liittymismaksusaamiset 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00

- Omistus Kirjanpitoarvo

— Tytaryhtidosakkeet osuus % emoyhtiossa, euroa

E— Metsihallitus

- Erasetti Oy, Rovaniemi 100 1 910 690,55

] Fin Forelia Oy, Kuopio 57 9 036 830,19
Metsahallitus Holding Oy, Vantaa 100 0,00

- Morenia Oy, Oulu 100 11 061 000,00

] Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 2 976 000,00

- Yhteensa 24 984 520,74

e Morenia Oy

— E.Hyvénen Oy, Sodankyla 100 0,00

- Morenia Baltic 00, Viro 100 160 709,69

] Yhteensa 160 709,69

_

B
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA

Osakkuusyhtidosakkeet

Metsahallitus

AS Eesti Metsataim, Viro

Metsahallitus Holding Oy

Foria-OBf Forstmanagement GmbH, Itévalta
Omistusyhteysyritysosakkeet
Metsahallitus

Oy Estar Studios LTD, Rovaniemi

Liiketoimintakonserni
Saamiset liikelaitoksen julkisilta hallintotehtavilta, euroa 2011

Myyntisaamiset 628 685,15

Siirtosaamiset 666 222,47

Yhteensa 1 294 907,62
Saamiset tytaryhtioilta, euroa

Myyntisaamiset 2 705,09

Siirtosaamiset 3971,67

Yhteensa 6 676,76
Muut saamiset, lyhytaikaiset, euroa

Muut ennakot 665 734,07

Arvonlisdverosaamiset 89 600,84

Yhteensa 755 334,91
Ulkoiset siirtosaamiset lyhytaikaiset, euroa

Verosaamiset 383 599,10

Muut tulojgdmat 208 412,42

Yhteensa 592 011,52

Oma paaoma, euroa
Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoman alennus tilikauden aikana

2 553 491 109,57

Hallinnansiirrot 3 437,00
Valtionperinnot 691 800,00
Maankayttomuutokset -6 823 906,70
Muut 12 543,00
Peruspaaoma 31.12. 2 547 374 982,87
Muu oma paaoma 1.1. 0,00
Muu oma paaoma 31.12. 0,00

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 121 444 332,55
Voiton tuloutus valtiolle -96 427 000,00
Omien osakkeiden lunastus 0,00
Tilikauden voitto 103 803 357,56
Ed. tilikausien ja tilikauden
tulokset yhteensa 31.12.

Oma paaoma yhteensa 31.12.

Pakolliset varaukset, euroa

128 820 690,11
2 676 195 672,98

Maisemointivaraus 231 657,11
Muu pakollinen varaus 356 849,28
Yhteensa 588 506,39

40

50

19,98

2010

495 638,12
1079 029,60
1574 667,72

2 215,08
91,50
2 306,58

438 258,37
208 571,01
646 829,38

0,00
388 436,57
388 436,57

2 545 378 977,06

40 919,80

1 203 160,00

6 865 146,71

2 906,00

2 553 491 109,57
0,00

0,00

105 010 081,65
-85 884 000,00
0,00

102 318 250,90

121 444 332,55
2674935 442,12

203 640,11
3272 000,00
3475 640,11

1 200 007,20

0,00

999 950,00

Liiketoiminta
2011

572 135,52
666 222,47
1 238 357,99

142 635,81
67 917,66
210 553,47

145 840,63
0,00
145 840,63

379 787,06
43 737,41
423 524,47

2 553 491 109,57

3 437,00

691 800,00

-6 823 906,70
12 543,00

2 547 374 982,87
0,00

0,00

126 916 895,39
-96 427 000,00
0,00

101 706 154,83

132 196 050,22
2679 571 033,09

0,00
200 000,00
200 000,00

2010

490 938,11
1078 297,75
1 569 235,86

340 097,32
68 181,42
408 278,74

167 106,60
0,00
167 106,60

0,00
51 389,02
51 389,02

2 545 378 977,06

40 919,80

1 203 160,00

6 865 146,71

2 906,00

2 553 491 109,57
0,00

0,00

111 298 669,20
-85 884 000,00
0,00

101 502 226,19

126 916 895,39
2 680 408 004,96

0,00
1 300 000,00
1 300 000,00



TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA

Velka valtiolle, enn. pidatysvelka,

sosiaaliturva maksuvelka, VaEL, TyEL

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

1700 165,67 1887 293,78 1 524 224,33 1538 642,24
59 073,93 171 842,90 47 123,62 156 700,95
78 611,24 134 707,34 78 611,24 134 707,35

137 685,17 306 550,24 125 734,86 291 408,30

Ostovelat
Siirtovelat
Konsernitilivelat
Yhteensa

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
933,58
0,00
933,58

296 148,34
41 477,28

1 552 918,38
1 890 544,00

269 675,30
78 470,21
3084 191,55
3 432 337,06

Ennakonpidatys- ja sos.turvam.
ja muut lakisaat. henkilostokulut
Lomapalkkavelka sos. kuluineen
ALV-velka

Muut

Yhteensa

32

1 700 165,67
10 378 930,82
11 091 102,67

2 666 347,46
25 836 546,62

1887 293,78
9367 010,49
11 510 739,51
33 237 437,04
56 002 480,82

1 524 224,33
9 865 001,88
10 640 539,52
1336 011,38
23365 777,11

1538 642,24
8 794 969,96
11 213 613,51
32513 172,62
54 060 398,33



MUUT LIITETIEDOT, LIIKETOIMINTA

MUUT LHTETIEDOT, LIIKETOIMINTA, milj. euroa

Leasingvastuut
tilikaudella maksetut
seuraavana vuonna maksettavat
myéhemmin maksettavat
Vuokraoikeuskiinnitykset
Osamaksuvastuut, muut luotot
Pankkitakausvastuut
Kateispantit, takuutalletukset
Takauslimiitti
Investointisitoumukset

Liiketoiminnan leasingsopimuksissa on lunastusehto jaédnndsarvon saavuttaessa sovitun tason. Sopimukset on irtisanottavissa 3 kk

2,2
25
4,4
0,9
0,1
42
0,0
0,0
4,4

1,8
2,6
3,6
0,9
0,2
3,8
0,0
0,1
6,5

1,3
1,7
2,8
0,0
0,0
0,3
0,0
4,4

irtisanomisajalla. Konsernilla on myds ilman lunastusehtoja olevia, paasaantoisesti viiden vuoden sopimuksia.

Laskennallinen verosaaminen
hyllypoistoista
tytaryhtididen tappioista
pakollisista varauksista
Yhteensa

Maa-, vesi-, ja sora-alueet
Tiet

Rakennukset ja rakennelmat
Kalusto (koneet ja laitteet)
Muut

Yhteensa

0,4
1,4
0,1
2,0

Investointisuunn.
12,1

5,8

1,1

1,3

1,9

22,2

0,4
1,6
0,1
2,1

Toteutunut
10,7

4,1

1,4

1,2

1,0

18,4

Investointisuunn.
10,6

5,8

0,7

0,9

1,5

19,5

1,2
2,1
2,8
0,0
0,0
0,2

0,0
6,5

Toteutunut
10,5

4,1

0,8

1,0

2,4

18,8
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
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