FORSTSTYRELSENS AR 2012

METSAHALLITUS







INNEHALLSFORTECKNING

Generaldirektorens OVersiKt v..vvevveveieiiiieeeeeeeee s 4
KONCEIMNSTIUKIUL v 7

Koncernen Forststyrelsenoch Affarsverket Forststyrelsen ... 8

Resultatrakning ........ccoveeiieei i e, 8
Balansrakning, aktiva.........ccooeiiiiiiiiniiiieee e, 9
Balansrakning, passiva ......ccccceveuiiiieeiie e, 10
Finansieringskalkyl.........ccoveiiiiiiiiieeeeee 11
Noter angdende upprattandet av bokslutet ................ 12
Noter till resultatrdkningen ........cvveviiiiiiiiiiiieieeeeenn, 13
Noter till balansrakningen .........cccccoveviieiiieiiicineenneenn. 14
OVIIZA NOLET .ttt 16

Affarsverksamheten och affarsverksamhetskoncernen.... 17

Affarsverksamhetens verksamhetsberattelse ................. 17
Forststyrelsens StyrelSe .....cveveiiiiiiiiiii e 24
ResUatrakning .......ooouviiiiiii e 25
Balansrakning, aktiva ........cccccoveiiiiiiiin i, 26
Balansrakning, passiva.......cocuvveeiviiiiineeieeieei e 27
Finansieringskalkyl .........ccoiiiiiiiiiiiiiicece e 28
Noter till resultatrdkningen........cccveiviiiiiiiiiiiiiieneenn, 29
Noter till balansrakningen .........cccccoevviieviieiiieiieenneenn. 30
OVIIA NOLET .t 33

Bokslutets underskrift .....c.oovviiiiiiiiiieea 34



GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

7]

Forststyrelsen uppvisade
ett utmarkt resultat i fjol.

Ett rekordartat ar
for Forststyrelsen

FORSTSTYRELSEN UPPVISADE ETT UTMARKT RESULTAT | FJOL. ALLA RE-
SULTATOMRADEN OCH DOTTERBOLAG GICK MED VINST. AVEN VAR NYA
AFFARSVERKSAMHET, PROJEKTUTVECKLINGEN AV VINDKRAFTSOMRADEN
VAR FRAMGANGSRIK. SKOGSBRUKET VAXER FORTSATTNINGSVIS KRAF-
TIGT OCH STOD ATERIGEN FOR LEJONPARTEN AV RESULTATET. ANTALET
BESOKARE | NATIONALPARKERNA OCH STROVOMRADENA VAR LIKA
STORT SOM TIDIGARE OCH REKREATIONSTJANSTERNAS LOKALEKONO-
MISKA ATERVERKNINGAR NADDE SAMMA NIVA SOM FOREGAENDE AR.

oncernens affirsverksamhet hade
B en omsittning pa 377,9 miljoner
euro. Roérelsevinsten var 124,5
miljoner euro, vilket dr 11,5 miljoner euro
mer in det tidigare rekordet frin foregi-
ende 4r. Rikenskapsperiodens vinst var
115,1 miljoner euro och dirmed 6kade
vinstrekordet med 11,3 miljoner euro.
Den 6vriga nyttan med Forststyrelsens
affirsverksamhet (t.ex. naturens méng-
fald samt forutsiteningar for anvind-
ning av skogar for rekreationsindamil,
renskoétsel och samekulturen) framhiver
den resultatrika verksamheten. Utan dessa
allminna samhilleliga forpliktelser skulle
rorelsevinsten ha varit uppskattningsvis
54,3 miljoner storre.

Vid sidan om skogsbruket gick alla
operativa enheter i affirsverksamheten —
Laatumaa, Morenia Oy, Fin Forelia Oy ja
Siemen Forelia Oy — med vinst och var i
stand att betala utdelning. Aven AS Eesti
Metsataim, ett foretag i plantbranschen
samigt med Estlands forststyrelse, nidde

ett positivt resultat.”

Forststyrelsen upphérde med sin turist-
serviceaffdrsverksamhet 2012: Erisetti Oy
och varumirket Villi Pohjola sildes. Sam-
tidigt 6verfordes Villi Pohjolas tillstinds-
forsiljning till naturtjansternas vildmark-
stjinster. Det har beslutats att en del av
Forststyrelsens stugor ska siljas, en del 4r
uthyrda under en ldngre tid och for en del
av stugorna lades korttidsuthyrningen ut.
Arrangemanget har inte paverkat anvind-
ningen av stugorna i nationalparkerna och
vildmarksomridena.

FORSTSTYRELSEN HAR
FORDUBBLAT SIN INTAKTSFORING

Forststyrelsen har forbattrat affdrsverksam-
hetens resultat betydligt under 2000-talet.
AfFirsverksamhetens rorelsevinst har hojts
permanent till 6ver hundra miljoner euro.
Resultatet f6r 2012 piverkades forutom av
skogsbruket dven av en effektiverad fast-
ighetsforsiljning och fastighetsutveckling.
Dessutom uppvisar projektutvecklingen



av vindkraftsomriden som inleddes for
nigra ar sedan redan goda resultat.
Forststyrelsens  styrelse foreslog att
intikesforingen till staten ska vara 120
miljoner euro 2013. Detta motsvarar det
mal som staten i egenskap av dgare har
meddelat. Intikesforingen dr den stdrsta
genom tiderna. Bland statsbolagen och af-
firsverken hor Forststyrelsen till de bista
betalarna av utdelning dill staten.

SKOGSBRUKET UPPVISADE
ATER ETT BRA RESULTAT

Skogsbruket uppvisade ett bra resul-
tat trots att marknaden fdrsvagats och
kostnadsnivin stigit. Mingden levererat
gagnvirke var 6,1 miljoner kubikmeter,
knappa 0,3 miljoner kubikmeter mer in
foregdende ar och lika mycket som 2010.
Tack vare ett effekeivt logistiksystem
och investeringar i skogsvignitet skottes
virkesleveranserna bra dven om &ret var
regnigt och drivnings- och transportfor-
hallandena tidvis besvirliga. Till foljd av
att det genomsnittliga transportavstandet
blivit lingre, steg kostnaderna med hela
8,5 procent. Kostnaderna fér virkesdriv-
ning steg mindre, 2,5 procent.
Energivirkesleveransernas  16nsamhet
varierar beroende pa energiverkens lige.
Detta begrinsar 6kningen av energivirkes-
drivningens volymer, sirskilt d4 Forststy-
relsen inte fir sidana st6d som ir avsedda
for att 6ka anvindningen av trienergi. En-
ergivirke levererades i lika stor omfattning
som foregdende &r, 520 GWh.
Behandlingen av virkeskartellfrigan
fortsatte i Helsingfors tingsritt. Forststy-
relsen kriver att Metsiliitto, Stora Enso
och UPM-Kymmene betalar ersittning
pa totalt 159,4 miljoner euro med tilligg
av rintor for den skada kartellen orsakat.

HOGA MAL FOR
MANGBRUKSSKOGARNA

Malen f6r Forststyrelsens mangbruks-
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skogar ir inte bara ekonomiska. Ar 2012
utdkades den dven pd internationellt plan
unika kulturarvsinventeringen av statssko-
gar med cirka 700 000 hektar. Detta ir
ett av de storsta arkeologiska projekten i
Finlands historia.

I Forststyrelsen forlingdes ocksd Met-
so-handlingsplanen (Handlingsplan for
méngfalden i skogarna i sédra Finland)
och vi beredde genomférandet av den na-
tionella myrstrategin. Naturskyddsmissigt
virdefulla objekt har kartlagts i statssko-
garna redan i flera omgangar. Annu oskyd-
dade skogar med de stdrsta naturvirdena
finns dirfor utanfor statsskogarna.

Verksamhetsforutsittningarna for vart
skogsbruk forsvagas av ett stindigt bittre
skydd av skogarna, allt fler anvindnings-
begrinsningar och forsiljningsmal for
skogsbruksmark som beror pa dgarpolitis-
ka principer. Det ir en krivande uppgift
atc uppritthdlla Forststyrelsens férmaga
att betala intikesforing.

NATIONALPARKERNA HAR EN STOR
REGIONALEKONOMISK BETYDELSE

Den totala finansieringen av naturtjins-
terna steg till cirka 64 miljoner euro, vilket
ir den hégsta hittills. EU-projektfinan-
sieringens andel av detta var 4,7 miljoner
euro. I slutet av dret gav miljoministeriet
Forststyrelsens naturtjinster i uppdrag att
reda ut forutsittningarna for att inritta
fyra nya nationalparker.

I Finlands 37 nationalparker gjordes
over 2 miljoner besok i fjol. Den ekono-
miska nedgingen syns inte i de eurobe-
lopp som naturturismen till nationalpar-
kerna inbringar de lokala turistfretagen.
De lokalekonomiska verkningarna var p
samma niva som foregiende &r. Besokar-
nas penninganvindning gav niromridet
i genomsnitt 10 euro for varje euro som
staten investerat i parkernas friluftstjanster
och naturcentrum. I nationalparker som
ir beldgna i turistomraden var nyttofunk-

tionen dnnu storre, i genomsnitt 14 euro.

De 37 nationalparkernas totalinkomst-
och sysselsittningseffekter 2012 var sam-
manlagt 109,5 miljoner euro och 1 412
irsverken. For de 7 strévomridena var
motsvarande resultat 15,0 miljoner euro
och 194 arsverken. Manga andra specia-
lobjeks, till exempel Punkaharju och Au-
lanko, ir ocksé viktiga for turistniringen
och andra niringar. Viktiga dr ocksd
méngsidigt anvindbara ekonomiskogar
till exempel med tanke pa den ekono-
miska betydelsen av kommersiell bir- och
svampplockning samt jakt. Man far dock
inte lita det allt stdrre besdkarantalet och
talen som beskriver de ekonomiska verk-
ningarna férdunkla skyddsomridenas cen-
trala uppgift, vilken 4r att trygga naturens
méngfald.

DE NYA TJANSTERNA
VAR MYCKET POPULARA

Nitverket av naturcenter utvidgades nir
det nya natur- och kulturcentret Naava
i Pyhi-Luosto och utvidgningen av Li-
mingovikens naturum blev firdiga. Byg-
gandet av Finlands naturcentrum Haltia
i Noux framskred snabbt och centret kan
oppnas redan fore semesterperioden 2013.
I byggnadsprojekten har trd anvints i de
birande konstruktionerna och iven i 6v-
rigt enligt Forststyrelsens banbrytarvision.
Dessa projekt dr ocksd en modell fér of-
fentlig tribyggnad.

Det populiraste naturcentret var Siida
i Enare, men iven de nya centrerna be-
soktes flitigt. Vetenskapscentret Pilke i
Rovaniemi anviindes ocksa flitigt.

Antalet jigare i Finland ir fortfarande
pa uppgang. Forsiljningen av jakt- och fis-
kelicenser for statens omriden 6kade och
vildmarkskunderna var fortsittningsvis
ndjda med tjansterna. Jakerittigheterna
i de skyddsomriden som ska grundas
vickte diskussion pd manga hall. Fér att
regeringsprogrammets mal att forebygga
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tjuvskytte ska nds, rekryterades bl.a. mer
personal inom &vervakningen av vildmar-
ker. Jakt-, fiske- och terringtrafiktillstind
ir nu enkelt tillgingliga pd webbplatsen
Eriluvat.fi.

VART RYKTE OCH UPPFATTNINGARNA
OM FORSTSTYRELSEN BLEV BATTRE

Den omfattande intressegruppsundersok-
ningen som genomférdes 2012 skapar en
tro pé framtiden och pa en aktiv utveck-
ling. Jimfért med motsvarande underssk-
ning for sex 4r sedan ir uppfattningarna
om Forststyrelsen nu klart positivare. An-
delen som férhéller sig positiv eller neutral
till Forststyrelsen har dkat frin 60 procent
till ndstan 80 procent.

Aven virt rykte betriffande savil sam-
hillsansvar, framgang, samarbete som £5-
retagskultur och ledarskap har blivit bittre
och ligger pa en god nivé. Virt samhiills-
ansvar ir bittre 4n ett enda borsbolag i
Finland — och si ska det ocksi vara. Vi
maste ind3 forbittra dynamiken och flexi-
biliteten nir det giller vart rykte.

Vart rykte forbittrades ocksd av de er-
kinnanden som vi fitt. Mest publicitet
fick vi nir vi belonades med motionsde-
signpriset pd Finlands idrottsgala. Virt ar-
bete for att frimja samekulturen noterades
péd ett internationellt plan da vi fick berdm
for skotsel- och anvindningsplaneringen
av vildmarker i enlighet med Akwe:kons
anvisningar pa det internationella motet
i Indien f8r parterna som ingtt biodiver-
sitetsavtalet. Detta var en bra fortsittning
pd Saamen kieliteko-priset som vi fict
tidigare.

SAMMANJAMKNINGEN AV MAL
OCH ANVANDNINGSSATT FRAMHAVS

Staten 6kar stindigt Forststyrelsens krav
pd intdkesforing. Detta kan tolkas som en
stark dilltro till vir formaga att uppvisa
bra resultat. Forststyrelsen hér till de bista
betalarna av utdelning till staten. Fér att

kunna tillgodose kraven pa intikesforing
miste vi kontinuerligt utveckla verk-
samheten och fa till stdnd innovationer.
Betriffande risktagning méste vi vara
moderata, men det finns inga helt risk-
fria sitt att 6ka intikterna. Aven nya sitt
— innovationer — behévs for att forbittra
resultatet ytterligare.

En del av milen for ett bittre resul-
tat och en bittre intikesforing genomférs
genom att realisera statsegendom. Stugor,
enskilda ekonomiskogsskiften och tomter
siljs i storre utstrickning 4n tidigare, om
marknadslidget ir gynnsamt. Detta fram-
hiver Laatumaas betydelse ytterligare.
Med hjilp av projektutvecklingen efter-
strivas mervirde for statens marker, natur-
tillgingar och ekosystemtjinster. Projeke-
utvecklingen av vindkraftsomradena ir
ett bra exempel pd en ny affirsverksamhet
som grundar sig pa ekonomiskt lonsamma
ekosystemtjinster.

Den tredjedel av Finland som vi be-
sitter har en central roll bade i friga om
att bevara biodiversiteten och hjilpa hela
landets bioekonomi och branschen for na-
turtillgingar att nd framging. Modellen
for total besittning av olika slags omriden
i enlighet med statens fastighetsstrategi dr
effektiv, produktiv och betjinande. Den
garanterar ocksd bist samhillets helhets-
intresse. Allt hdgre resultatmal, samman-
jimkning av olika intressen och lokal ac-
cepterbarhet av Forststyrelsens verksam-
het 4r en krivande ekvation — det dr innu
viktigare 4n tidigare med interaktion olika
aktorer emellan.

DEN NYA LAGEN OM
FORSTSTYRELSEN AR ANNU INTE KLAR

Den nya lagen om Forststyrelsen bereds
fortfarande. Enligt de senaste riktlinjerna
forblir Forststyrelsen ett specialafférsverk
pa vars dppna marknad konkurrerande
affirsverksamhet bolagiseras som affirs-
verkets dotterbolag. Forststyrelsens na-

turtjinster, Laatumaa och de nuvarande
dotterbolagen fortsitter ungefir som for
nirvarande. Bolagiseringen av skogsbruket
skulle innebéra den storsta forindringen.

Aven som bolag maste skogsbruket vara
en fast del av Forststyrelsen pa si sitt att
den nya lagen innehaller bestimmelser
om att dotterbolaget har en bestdende
affdrsverksamhetsmissig och samhillelig
uppgift som anvindare av statens ekono-
miskogar. Det 4r ocksd viktigt att statens
fastighetsyttranderitt och intressebevak-
ning kan delegeras dven till ett bolagiserat
skogsbruk och dess filt. P4 detta sitt tryg-
gas bdde principerna i Katainens regerings-
program om en enhetlig Forststyrelse och
grunden for stérre intikesfringar.

Forandringen skulle inte inverka pd vira
grundliggande principer betriffande skdt-
seln och anvindningen av ekonomiskogar-
na —vi vill iven framéver skéta och anvinda
statens mangbruksskogar pa ett hllbart sitc
och med hinsyn till manga olika mal.

KUNNIGA OCH MOTIVERADE
ANSTALLDA STAR BAKOM RESULTATEN

Vi har vir kunniga och effektiva personal
att tacka f6r rekorden och de goda presta-
tionerna. Forststyrelsen hade i genomsnitt
1 832 anstillda 2012. Antalet drsverken
var sammanlagt 1 702.

57,3 procent av I6nebeloppet betalades
till Forststyrelsens anstillda i Norra Fin-
land. Virt skattefotspar pa tiotals miljoner
euro har stark utbredning i norr och éster.
Forststyrelsen ir rikets bista regionpolitik.

Under aret var det uppmuntrande att
kunna konstatera hur bra vi ytterligare
lyckades forbittra virt resultat trots den
nya affirsverksmodellen och den osikerhet
detta medférde. Det ir all anledning att
ge rekordresultaten ett dnnu storre virde
in normalt. M

Jyrki Kangas
Generaldirektor



AFFARSVERKET
FORSTSTYRELSEN

AFFARSVERKSAMHETS-
KONCERNEN

KONCERNSTRUKTUR

KONCERNSTRUKTUR

Affarsverket Forststyrelsen bestar av tva delar: affarsverksamhet och naturtjanster.
Affarsverksamhetskoncernen omfattar alla delar som idkar affarsverksamhet, dvs.
affarsverksamheten och affarsverksamhetens dotter- och intressebolag. Alla dessa
funktioner (naturtjansterna, affarsverksamheten och affarsverksamhetens dotter- och
intressebolag) bildar tillsammans koncernen Forststyrelsen. |

Naturtjansternas dotterbolag agarandel %
Nuuksiokeskus Oy 68,1
Kiinteistd Oy Jarviluonnon keskus 66,7

KONCERNEN FORSTSTYRELSEN

Affarsverksamhetens dotter- och intressebolag %

Metsahallitus Holding Oy 100
Siemen Forelia Oy 100
Fin Forelia Oy 57
Morenia Oy 100

Eesti Metsataim AS 30,1




RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, euro

KONCERNEN
FORSTSTYRELSEN
1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

AFFARSVERKET
FORSTSTYRELSEN
1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

OMSATTNING
Lagerforandring av fardiga och halvfardiga produkter
Ovriga intakter fran affarsverksamh.
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Andel av intressebolagens resultat

380991 372,77
963 983,97
29 849 547,03

9974 816,44
64 600,41
184 882 786,47

67 061 990,04

12 125 849,70
3 106 057,27

6 302 192,32
47 947 867,19
99 554,81

371 874 096,32
962 203,14
19 765 172,57

12 633 169,76
-2 913 935,61
174 552 438,24

65 375 811,41

12 016 712,68
2930 041,79

6 337 790,17
45 779 835,55
22 430,14

349 139 369,32
0,00
29 519 986,92

9 088 654,49
572 898,25
165 740 909,29

61 075 287,23

11 047 482,80
2810 417,01

4 651 253,98
44 866 265,52
0,00

338 794 815,89
0,00
19 103 459,73

11 313 482,33
-2 461 951,92
156 280 554,65

59 139 456,27

10 935 044,76
2620 229,02

4570 451,90
41 322 264,49
0,00

RORELSEVINST
Finansieringsintakter och -kostnader

80 567 499,56

75912 038,18

78 806 187,67

74178 744,12

Intakter fran andra investeringar bland bestaende aktiva 92 482,22 124 345,02 1 066 401,51 124 130,02
(")vriga rante- och finansieringsintakter 360 343,66 791 472,03 253 970,79 554 871,03
Réntekostnader och 6vriga finansieringskostnader 436 898,46 647 352,65 307 870,83 479 105,40
Nedskrivn. av invest. bland best. akt. 999 950,00 0,00 999 950,00 350 007,65

984 022,58 268 464,40 12 551,47 -150 112,00

VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN
FOR ANNAN VERKSAMHET

Finansiering ur statsbudgeten for annan verksamhet
Inkomstskatt

Minoritetsandel

79 583 476,98
41 781 411,26
8 338 844,35
9 021,33

76 180 502,58
34 267 695,08
9 014 881,36
-82 477,60

78 818 739,14
41 781 411,26
8 336 246,63

74 028 632,12
34 267 695,08
9013 312,76
0,00

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

113 035 065,22

101 350 838,70

112 263 903,77

99 283 014,44




BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, euro KONCERNEN AFFARSVERKET
FORSTSTYRELSEN FORSTSTYRELSEN
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 338 210,21 400 216,30 47 969,79 77 742,50
Ovriga utgifter med lang verkningstid 388 113,51 368 196,45 6 768,07 11 042,71
726 323,72 768 412,75 54 737,86 88 785,21
Koncernaffarsvarde 0,00 350 376,18 0,00 0,00

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

3675 062 872,68
18 557 132,30
49 612 053,88

3 058 961,75
492 119,61
20 247 661,90

3656 761 838,30
15 677 140,17
52602 525,70

3384 735,31
530 766,26
12 116 820,46

3 668 320 434,96
18 388 184,01
44 012 573,29

910 113,81
10 599,04
8 734 453,96

3 649 975 509,06
15 464 665,36

47 341 015,20
916 117,40

10 599,04

8 365 699,41

3 767 030 802,12

3741073 826,20

3 740 376 359,07

3722073 605,47

Investeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 0,00 0,00 35 838 941,62 35849 632,17
Andelar i intresseforetag 855 786,38 1 768 818,86 1 200 007,20 2199 957,20
Ovriga aktier och andelar 2 322 562,64 2107 201,52 2 683 237,54 1997 439,12
Ovriga fordringar 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
3200 649,02 3898 320,38 39 722 186,36 40 047 028,49

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Fardiga produkter
Pagaende projekt

3770957 774,86

31 167 396,01
1 492 543,49

3 746 090 935,51

30579 020,75
1 052 334,37

3 780 153 283,29

14 972 790,21
0,00

3762 209 419,17

15 545 688,46
0,00

Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar

32 659 939,50

147 162,74
0,00

32 640 129,59

31631 355,12

148 588,86
0,00

33 447 039,41

14 972 790,21

0,00
0,00

28 238 829,42

15 545 688,46

0,00
0,00

28 980 695,83

Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 0,00 0,00 429 574,21 222 503,78
Fordringar pa intressebolag 0,00 1 285,17 0,00 0,00
Ovriga fordringar 1625 611,86 1 268 068,22 940 814,55 163 067,17
Aktiva resultatregleringar 5 381 660,66 7 283 364,66 5 149 455,25 6 032 389,21
39 647 402,11 41 999 757,46 34 758 673,43 35 398 655,99

Finansiella vardepapper 4 992 566,76 4 859 961,56 4 992 566,76 0,00
Pengar och banktillgodohavanden 33412 785,69 20 275 671,46 27 532 458,96 13 375 823,53

RORLIGA AKTIVA TOTALT

110 859 856,80

98 915 334,46

82 256 489,36

64 320 167,98

AKTIVA TOTALT

3 881 817 631,66

3 845 006 269,97

3 862 409 772,65

3 826 529 587,15
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (euro)

KONCERNEN
FORSTSTYRELSEN
31.12.2012

31.12.2011

AFFARSVERKET
FORSTSTYRELSEN
31.12.2012

31.12.2011

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovrigt eget kapital

Vinst fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst

2538 127 797,15
1 131 624 450,30
17 214 401,52
113 035 065,22

2 547 374 982,87
1100 167 732,20
25 863 562,82
101 350 838,70

2538 127 797,15
1 131 624 450,30
20 239 298,98
112 263 903,77

2 547 374 982,87
1100 167 732,20
30 956 284,54
99 283 014,44

EGET KAPITAL TOTALT

3800 001 714,19

3774 757 116,59

3 802 255 450,20

3777 782 014,05

MINORITETSANDEL 11 308 759,28 10 830 280,62 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
Ovriga avséattningar 1917 158,31 588 506,39 1 300 000,00 200 000,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut 5707 182,14 2 630 000,00 0,00 0,00
Ovriga skulder 430 447,81 547 220,00 27 738,21 39 651,40
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut 5 655 088,30 1 826 699,24 4 995 088,30 0,00
Erhallna forskottsbetalningar 9 427 756,34 8 335 477,77 9 382 978,20 7 780 232,41
Leverantorsskulder 13 127 233,29 13 079 648,65 11 314 125,72 9948 571,41
Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 0,00 0,00 1611 617,77 1947 093,63
Skulder till intressebolag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga skulder (inkl. rantebar.) 14 573 176,04 13 361 370,90 13 093 248,64 11 844 505,97
Passiva resultatregleringar 19 654 665,21 19 037 646,79 18 429 525,61 16 987 518,28
Kalkylmassig skatteskuld 14 450,75 12 303,02 0,00
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 68 589 999,88 58 830 366,37 58 854 322,45 48 547 573,10

PASSIVA TOTALT

3 881 817 631,66

3 845 006 269,97

3862 409 772,65

3 826 529 587,15




FINANSIERINGSKALKYL

FINANSIERINGSKALKYL, euro KONCERNEN AFFARSVERKET
FORSTSTYRELSEN FORSTSTYRELSEN
1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
AFFARSVERKSAMHETENS PENNINGFLODE
Betalningar fran forsaljning 383 000 204,43 368 384 544,50 350 365 073,03 338 336 195,17
Betalningar fran ovriga rorelseintakter 5173 081,52 4 105 382,68 5130 087,86 4 165 759,53
Betalningar for rorelsekostnader -322 572 190,90 -316 768 142,19 -289 468 305,39 -283 234 399,50
Affarsverksamhetens penningfléde
fore finansiella poster och skatter 65 601 095,05 55 721 784,99 66 026 855,50 59 267 555,20
Betalda rantor och finansiella kostnader -436 898,46 -647 352,65 -307 870,83 -438 762,13
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 360 343,66 791 472,03 253 970,79 514 527,76
Erhallen utdelning 92 482,22 124 345,02 866 401,51 124 130,02
Betalda direkta skatter -7 159 266,05 -9 012 926,64 -7 156 668,33 9013 312,76

Penningflode fore finansiering ur statsbudgeten
Statens budgetfinansiering for annan verksamhet

58 457 756,42
42 850 036,73

46 977 322,75
34 267 695,08

59 682 688,64
42 850 036,73

50 454 138,09
34 267 695,08

Affarsverksamhetens penningfléde

INVESTERINGARNAS PENNINGFLODE

101 307 793,15

81245 017,83

102 532 725,37

84 721 833,17

Kop av naturskyddsomraden, aktier -3 313 436,90 -564 348,55 -3 313 436,90 -564 348,55
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministeriet -2 525 614,70 -4 003 874,08 -2 525 614,70 -4 003 874,08
Kop av anlaggningstillgangar, EU-finansiering 634 492,00 -795 101,52 -634 492,00 -795 101,52
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -81 965,96 -62 659,32 -81 965,96 -62 659,32
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -21 853 544,90 -20 523 010,15 -12 486 757,17 -17 121 903,79
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 34 178 049,38 20210 472,15 33 843 614,41 20 001 022,40
Overlatelseinkomster fran dvriga investeringar 745 250,99 0,00 1 368 690,70 0,00
Investering i dvriga investeringar bland best. akt. -7 520,00 0,00 -477 520,00 0,00
Investeringar i aktier i dotterbolag, forsaljning 0,00 0,00 -1 900 000,00 -1 650 007,65
Investeringar i aktier i intressebolag 0,00 -7,20 0,00 -7,20
Agarnas investering i/aterbaring av forvarv
av naturskydds omraden och aktier 5213 436,90 -149 998,33 5213 436,90 -149 998,33
Erhéllen finansiering for byggande av naturcentrum 2 965 464,46 4 495 136,52 2 965 464,46 4 495 136,52
Investeringarnas penningflode 14 685 627,27 -1 393 390,48 21 971 419,74 148 258,48
FINANSIERINGENS PENNINGFLODE
Langfristiga lan fran finansinstitut, férandring 3062 453,16 -125 271,02 0,00 0,00
Langfristiga ovriga rantebar. skulder, forandring -90 130,02 -208 593,25 0,00 0,00
Langfristiga ovriga rantefria skulder, férandring -11 913,19 -5 663,19 -11 913,19 -5913,18
Kortfristiga lan fran finansinstitut, forandring -1 166 699,24 539 155,01 0,00 0,00
Kortfristiga 6vriga rantebar. skulder, forandring 4 995 088,30 -543 167,23 4 995 088,30 0,00
Kortfristiga dvriga rantefria lan 0,00 0,00 200 000,00 0,00
Koncernkontoskulder till dotterbolag, forandr. 0,00 0,00 -538 118,03 -1 531 273,17
Investering av agarna till centret i Noux 552 000,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalaterbaring till minoritet -64 500,00 -107 500,00 0,00 0,00
Intéktsforing av vinst -110 000 000,00 -96 427 000,00 -110 000 000,00 -96 427 000,00
Kontot debiterats 3.1.2011 0,00 -29 200 000,00 0,00 -29 200 000,00
Finansieringens penningflode -102 723 700,99 -126 078 039,68 -105 354 942,92 -127 164 186,35

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

25 135 633,02
38 405 352,45

71 362 045,35
25 135 633,02

13 375 823,53
32 525 025,72

55 669 918,23
13 375 823,53

Forandring i likvida medel

13 269 719,43

-46 226 412,33

19 149 202,19

-42 294 094,70
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NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET 2012

Bokslutet for 2012 har uppréttats i enlighet med lagen om statliga affarsverk (1185/2002)
och statsradets forordningar (160/2004, 1402/2004, 1403/2004).

FINANSIERING UR STATSBUDGE-
TEN FOR OFFENTLIGA FORVALTN
INGSUPPGIFTERI

I affirsverkets resultatrikning redovisas
finansiering som erhdllits ur statsbudge-
ten som prestationsenlig intiktspost pi
sd sdtt att den motsvarar utgifterna under
rikenskapsperioden (avskrivningar bort-
riknade), utgiftskorrigering samt delvis
anskaffningsutgifter for forslitning under-
kastade anldggningstillgingar. Finansiering
som under rikenskapsperioden erhallits fr
ofullbordade byggnader har bokforts som
avdrag for anskaffningsutgift. I noterna till
de offentliga férvaltningsuppgifterna pre-
senteras en kalkyl over finansieringen ur
statsbudgeten.

VARDERINGS- OCH
PERIODISERINGSPRINCIPER

VARDERING AV BESTAENDE AKTIVA

I enlighet med statsrddets Dbeslut
(30.12.2004) &verfordes statens jord- och
vattenegendom, inklusive tomter och grus-
reserver, den 1 januari 2005 till Forststyrel-
sens affirsverksamhet enligt den nya lagen
tll ett gingse virde som virderats enligt
avkastningsvirdemetoden. Affirsverksam-
hetens ovriga egendom och de offentliga
forvaltningsuppgifternas egendom  &ver-
fordes enligt bokfdringsvirdet. Samtidigt
hojdes affirsverksamhetens grundkapital.

Direfter har egendom som &verfors
utan vederlag dill affirsverksamhetens
besittning eller frin affirsverksamhetens
besittning i samband med &verféringen
virderats till gingse virde. Nir affirsver-
ket har fitt beslutet om 6verféringen av
affirsverksamhetens egendom och reviso-
rernas utlitande bokfors egendomen pd
balansrikningens tillgingskonto eller frin
tillgdngskontot. Bokféringens motpost ir
kontot Korrigering av eget kapital under
Ovriga skulder i balansrikningen. Dirifran
gors overforingen till eller frin grundkapi-
talet efter att statsridet har gete sitt beslut
om indring av grundkapitalet.

Egendom som overforts dll eller fran
hanteringen av offendiga forvaltings-
uppgifter utan vederlag har virderats till
overlatarens bokforingsvirde i samband
med overforingen. Overforingen av egen-

dom bokférs utgiende frin den erhillna
transportresolutionen till balansrikningens
tillgdngskonto eller frin detta konto, mot-
posten ir Ovrigt eget kapital under offent-
liga forvaltningsuppgifter.
Avskrivningsbara Gvriga bestdende ak-
tiva har antecknats i balansrikningen till
virdet av anskaffningsutgiften, fran vil-
ken planenliga avskrivningar har dragits
av. Avskrivningarna har riknats som fasta
avskrivningar pa basis av objektets ekono-
miska verkningstid. Av de omvirderade
grusreserverna har det gjorts substansav-
skrivningar enligt anvindningen.
Affirsverket granskar arligen affirsverk-
samhetens jordegendoms balansvirde och
gingse virde och korrigerar vid behov ba-
lansvirdena utifran denna granskning.

RAKENSKAPSPERIOD

P4 grund av att inkomstforvintan forsva-
gats har affirsverket under rikenskapspe-
rioden gjort en nedskrivningsanteckning i
intresseforetagets aktiers bokforingsvirde.

VARDERING AV RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgingar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for
omsittningstillgingar som &terstdr vid
rikenskapsperiodens slut har aktiverats.
Om omsittningstillgingarnas sannolika
anskaffningsutgift eller &verlatelsepris
ir mindre 4n anskaffningsutgiften vid
rikenskapsperiodens slut har skillnaden
bokforts som utgift.
Finansieringstillgingar

Virdepappren ingdende i finansieringstill-
gangarna har virderats till anskaffningsut-
giften eller ett ldgre sannolike 6verlatelsepris.

JAMFORBARHET
MED FOREGAENDE AR

KORRIGERINGAR AV RESULTATET OCH
BALANSRAKNINGEN OCH UPPGIFTERNA
FOR FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

JAMFORBARHETEN AV UPPGIFTERNA

FOR FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD
AnliggningstillgAngarnas  forsiljningsfor-
luster har i resultaten fran rikenskapspe-
rioden redovisats under dvriga kostnader i
stillet for avdragsposten for évriga intikeer.

Den 6msesidiga grupperingen av 6vriga
skulder och passiva resultatregleringar i
balansrikningen har dndrats under ri-
kenskapsperioden genom att flytta mer-
virdesskatteskuldkontona och personal-
kostnadskontona som rér lonebetalning
fran passiva resultatregleringar till 6vriga
skulder. Resultaten, balansrikningarna
och noterna for foregiende rikenskaps-
period har ocksé dndrats pA motsvarande
satt.

Sittet att presentera affidrsverksamhetens
och affirsverkets rinteintikeer och -kostna-
der i resultatet och noterna for féregiende
rikenskapsperiod har dndrats si att det
motsvarar framstillningssittet for denna
rikenskapsperiod.

STRUKTUROMVANDLINGAR
| ORGANISATIONEN

Forststyrelsen salde Eridsetti Oy:s ak-
tiestock under rikenskapsperioden. E.
Hyvonen Oy har sammanslagits med sitt
moderbolag Morenia Oy och Morenia
Baltic OU har upplésts under rikenskaps-
perioden.

VALUTAPOSTER | BOKSLUTET
Bokslutet innehsll inga betydande poster
i utlindsk valuta.

NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET
Alla koncernféretag som igts i slutet av
ret har inkluderats i koncernbokslutet.
Koncernbokslutet har upprittats med for-
virvsmetoden. Skillnaden mellan dotterbo-
lagens anskaffningsutgift och eget kapital
som motsvarar den anskaffade andelen har
redovisats som koncernaffirsvirde som har
avskrivits pd 5 ar.

Intresseforetagen har forenats med kapi-
talandelsmetoden. Andelen av koncernens
4dgarandel enligt intressebolagens resultat
frin rikenskapsperioden har redovisats som
en separat post fore posten Rorelsevinst.

Koncernens interna affirshindelser samt
interna fordringar och férbindelser har eli-
minerats. Minoritetsandelarna har avskilts
frin det egna kapitalet och resultatet samt
redovisats som en separat post i koncernens
resultatrikning och balansrikning.

Bokslutet innehéll inga betydande pos-
ter i utlindsk valuta. M



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN, miljoner euro KONCERNEN AFFARSVERKET
FORSTSTYRELSEN FORSTSTYRELSEN
2012 2011 2012 2011
Omsaéttning per bransch
Skogsbruk och relaterade tjanster 3314 320,9 331,7 321,3
Naturturism 4,7 8,2 2,9 3,4
Fré- och plantproduktion 8,0 7,6 0,0 0,0
Mark- och tomthandel 5,2 4,8 5,2 4,8
Jordhandel, krossningsaffarsverksamhet 22,9 21,5 0,0 0,0
Ovriga 8,8 8,9 9,3 9,3
Totalt 381,0 371,9 349,1 338,8
Ovriga intakter fran affarsverksamh.
Realisationsvinster fran bestaende aktiva 24,2 15,0 23,9 14,9
Ovriga intakter 5,7 48 5,6 42
Totalt 29,8 19,8 29,5 19,1
Planenliga avskrivningar
Immateriella tillgangar 0,2 0,3 0,0 0,1
Substansavskrivningar 0,3 0,2 0,1 0,1
Vagar 0,8 0,6 0,8 0,6
Byggnader och konstruktioner 3,8 3,8 3,3 3,4
Maskiner och materiel, 6vriga materiella tillg. 0,9 1,0 0,4 0,4
Koncernaffarsvarde 0,4 0,4 0,0 0,0
Totalt 6,3 6,3 4,7 4,6
Planenliga avskrivningstider:
Immateriella rattigheter, 6vriga langfr. utgifter 4-5 ar
Grusomraden substansavskrivning
Vagar i huvudsak 25 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 25 ar
Byggnader 20-40 ar
Konstruktioner 4-10 ar
Maskiner och materiel 4-8 ar
Ovriga materiella tillgangar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20 ar
De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang som fasta avskrivningar av det ursprungliga anskaffningspriset
enligt den ekonomiska livslangden.
Ovriga rénte- och finansieringsintékter
Dividendintakter fran utomstaende 0,1 0,1 0,1 0,1
Dividendintakter fran dotterbolagen 0,0 0,0 1,0 0,0
Dividendintakter fran intressebolagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 0,4 0,8 0,3 0,6
Totalt 0,5 0,9 1,3 0,7
Rantekostnader och 6vriga finansieringskostnader
Rantekostnader 0,4 0,6 0,3 0,4
Rantekostnader till dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansieringskostnader 0,1 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av aktier i intressebolag 1,0 0,0 1,0 0,0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,4
Totalt 1,4 0,6 1,3 0,8
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Bestaende aktiva, miljoner euro

Immat. Koncern-  Mark- och Véagar, mark- Byggn. och Maskiner ~ Pagaende Aktier Totalt
Koncernen Forststyrelsen tillg. affarsvarde  vattenomr. och vattenbygg. konstruktioner och materiel, projekt  och andelar
6vriga mat. Ovriga fordr.
Anskaffningsutgift 1.1 4,9 2,4 3660,8 79,5 99,2 26,4 12,1 6,6 38919
Nedskrivning 1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 2,7
Tillagg 0,3 0,0 36,6 3,7 1,9 0,9 9,4 0,4 53,1
Avdrag 0,1 0,0 18,0 0,0 1,2 0,5 1,3 0,1 21,2
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Anskaffningsutgift 31.12 5,1 2,4 3679,3 83,2 99,9 26,8 20,2 3,2 39202
Ack. avskr. och nedskr. 1.1. 4,2 2,1 4,0 63,8 46,6 22,5 0,0 0,0 143,1
Ack. avskr. som hanfor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
sig till avdr. och éverf.
Avskr. under rakenskapsper. 0,2 0,4 0,3 0,8 3,8 0,9 0,0 0,0 6,3
Ack. avskr. 31.12 4.4 2,4 4,3 64,6 50,2 23,2 0,0 0,0 149,2
Bokforingsvarde 1.1 0,8 0,4 3656,8 15,7 52,6 3,9 12,1 39 37461
Bokforingsvarde 31.12 0,7 0,0 36751 18,6 49,6 3,6 20,2 32 37710
Maskiner och anordningar
i produktionen 2,2
Immat. Koncern-  Mark- och Véagar, mark- Byggnader Maskiner ~ Pagaende Aktier Totalt
Affarsverket Forststyrelsen tillg. affarsvarde  vattenomr. och vattenbygg. och konstr.  och materiel, projekt  och andelar
6vriga mat.
Anskaffningsutgift 1.1 3,2 0,0 3651,4 79,2 89,2 16,5 8,4 53,4 3901,3
Nedskrivning 1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,4 -13,4
Tillagg 0,0 0,0 36,5 3,7 1,0 0,4 0,4 2,6 44,6
Avdrag 0,0 0,0 18,0 0,0 1,1 0,1 0,0 2,0 21,3
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Anskaffningsutgift 31.12 3,2 0,0 3669,9 82,9 89,1 16,8 8,7 39,7 3910,3
Ack. avskrivningar 1.1 31 0,0 1,4 63,7 41,9 15,6 0,0 0,0 125,7
Ack. avskr. som hanfor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
sig till avdr. och éverf.
Avskr. under rakenskapsper. 0,0 0,0 0,1 0,8 3,3 0,4 0,0 0,0 4,7
Ack. avskr. 31.12 3,2 0,0 1,6 64,5 45,1 15,8 0,0 0,0 130,1
Bokforingsvarde 1.1 0,1 0,0 3650,0 15,5 47,3 0,9 8,4 40,0 37622
Bokforingsvarde 31.12 0,1 0,0 3668,3 18,4 44,0 0,9 8,7 39,7 37802
Maskiner och anordningar
i produktionen 0,0
Koncernen Affarsverket
Forststyrelsen Forststyrelsen
Aktier och andelar, 2012 2011 2012 2011
bokféringsvarde, miljoner euro
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 35,8 35,8
Aktier i intressebolag 0,9 1,8 1,2 2,2
Ovriga aktier 2,3 2,1 2,7 2,0
3,2 3,9 39,7 40,0
Aktier i dotterbolag Agarandel % Bokforingsvarde
Forststyrelsen i moderbolaget, euro
Fin Forelia Oy, Kuopio 57 9 036 830,19
Metsahallitus Holding Oy, Vanda 100 0,00
Morenia Oy, Uleaborg 100 11 061 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 2 976 000,00
Kiinteisto Oy Jarviluonnon keskus, Rantasalmi 66,7 565 111,43
Nuuksiokeskus Oy, Esbo 68,1 12 200 000,00
Totalt 35 838 941,62
Aktier i intressebolag
Forststyrelsen
AS Eesti Metsataim, Estland 30,1 1 200 007,20
Aktier i agarintresseféretag
Forststyrelsen
Oy Estar Studios LTD, Rovaniemi 19,98 0,00
Fordringar pa dotterbolag inom 2012 2011
samma affarsverkskoncern, miljoner euro
Forsaljningsfordringar 0,2 0,2
Ovriga fordringar 0,2 0,0
Aktiva resultatregleringar 0,0 0,1
Totalt 0,4 0,2



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

KONCERNEN AFFARSVERKET
FORSTSTYRELSEN FORSTSTYRELSEN
Kortfristiga aktiva resultatregleringar, miljoner euro 2012 2011 2012 2011
Life-projekt, inkomstrester 0,4 0,5 0,4 0,5
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 1,0 1,3 1,0 1,3
Projekt inom sysselséattningsprogrammet, inkomstrester 0,9 1,9 0,9 1,9
Skattefordringar 0,0 0,4 0,0 0,4
Rantefordringar 0,0 0,1 0,0 0,0
Projektfordringar, évriga inkomstrester 3,0 2,9 2,8 1,9
Ovriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor 0,0 0,2 0,0 0,0
Totalt 5,4 7,3 5,1 6,0
Ovriga fordringar, l&ng- och kortfristiga
Ovriga férskottsbetalningar, langfristiga 0,1 0,1 0,0 0,0
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott, kortfristiga 1,2 0,7 0,9 0,2
Mervardesskattfordringar 0,4 0,5 0,0 0,0
Kortfristiga totalt 1,6 1,3 0,9 0,2
Eget kapital, miljoner euro
Grundkapital 1.1 2 547,4 2 553,5 2 547,4 2 553,5
Overlatelser, arv som tillfallit staten 0,3 0,7 0,3 0,7
Forandringar i markanvandningen 9,6 6,8 9,6 6,8
Ovriga forandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundkapital 31.12 2538,1 2 547,4 2538,1 2 547,4
Ovrigt eget kapital 1.1 1100,2 1074,4 1100,2 1074,4
Overlatelser, arv som tillfallit staten 16,7 18,7 16,7 18,7
Forandringar i markanvandningen, évriga 9,6 7,2 9,6 7,2
Agarens invest. i forvarv av naturskyddsomr. 5,2 0,1 5,2 0,1
Ovrigt eget kapital 31.12 1131,6 1 100,2 1131,6 1 100,2
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 127,2 122,3 130,2 127,4
Intaktsforing av vinsten till staten -110,0 96,4 -110,0 96,4
Avskrivningsdifferens som 6verforts till eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens vinst fore verforing av avskrivningsdiff. 113,0 101,3 112,3 99,3
Resultat fran foreg. rakenskapsperioder
och rakenskapsper. 31.12 130,2 127,2 132,5 130,2
Eget kapital totalt 31.12 3800,0 37748 3802,3 37778
Obligatoriska reserveringar, miljoner euro
Restaurering av grusomraden 0,5 0,2 0,0 0,0
Ovrig obligatorisk reservering 1,5 0,4 1,3 0,2
Totalt 1,9 0,6 1,3 0,2
Totalbeloppet av langfristiga lan som forfaller om mer én 5 ar
Kontolimit, Danske Bank 3,7 0,9
Langfristigt 1an, Danske Bank 0,6 0,9
Langfristigt 1an, Handelsbanken 1,1 1,7
5,3 3,5
Aterstaende skuld till staten, miljoner euro
Skuld till staten, forskottsinneh.skuld, socialskydds-
avgiftsskuld, StPL, ArPL 2,6 2,4 2,5 2,2
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern, miljoner euro
Leverantorsskulder 0,4 0,4
Ovriga skulder 0,2 0,0
Passiva resultatregleringar 0,0 0,0
Koncernkontoskulder 1,0 1,6
Totalt 1,6 1,9
Ovriga skulder, miljoner euro (férandring i kontogruppering)
Momsskuld 12,1 11,4 12,0 11,0
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och dvriga 1,3 1,2 1,2 1,1
lagstadgade personalkostnadsskulder, i ansl. till Idnebetalning
Korrigeringar av eget kapital -0,2 0,3 -0,2 -0,3
Ovriga 1,3 1,1 0,1 0,1
14,6 13,4 13,1 11,8
Ovriga skulder, miljoner euro (férandring i kontogruppering)
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 1,3 1,2 1,2 1,1
Semesterlonsskuld inkl. sociala kostn. 14,5 14,2 14,0 13,7
Skatteperiodindelning 0,8 0,0 0,8 0,0
Ovriga 31 3,6 2,4 2,2
Totalt 19,7 19,0 18,4 17,0
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OVRIGA NOTER

Ansvarsforbindelser, miljoner euro KONCERNEN AFFARSVERKET
FORSTSTYRELSEN FORSTSTYRELSEN
2012 2011 2012 2011
Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 2,9 2,7 2,0 1,8
betalas under nasta ar 3,2 2,5 2,6 1,7
betalas senare 6,2 4,4 4,1 2,8
Inteckningar i arrenderatt 0,9 0,9 0,0 0,0
Avbetalningsansvar, évriga lan 0,0 0,1 0,0 0,0
Bankgarantiansvar 4,5 4,2 0,3 0,3
Handpanter, garantidepositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgenslimit 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsforbindelser 3,3 4,4 3,3 4,4
Leasingavtalet innehaller ett inldsningsvillkor som géller da restvardet nér en éverenskommen niva.
Avtalen kan sagas upp med 3 manaders uppsagningstid. Koncernen har ocksa avtal utan inldsningsvillkor, i huvudsak femariga avtal.
Antalet anstallda, arsverken
Arbetstagare 691 738 584 633
Tjansteman 1167 1119 1118 1057
Totalt 1858 1857 1702 1689
Kalkylmassiga skattefordringar och -skulder
Kalkylmassig skattefordran
for hyllavskrivningar 0,7 0,4
for dotterbolagens forluster 1,9 1,4
for obligatoriska reserveringar 0,2 0,1
Totalt 2,8 2,0
Revisorernas arvoden, tusen euro
KPMG Audit
revision, rakenskapsperioden 0,0 0,9 0,0 0,0
revision, foreg. rakenskapsperiod 0,0 41,3 0,0 8,6
skatteradgivning 0,6 18,6 0,6 16,5
Ovriga tjanster 31,7 17,3 31,7 14,6
Totalt 32,2 78,0 32,2 39,7
Deloitte & Touche Oy
revision, rakenskapsperioden 39,2 26,5 24.4 20,0
revision, foreg. rakenskapsperiod 41,6 0,0 19,6 0,0
skatteradgivning 32,3 0,0 18,4 0,0
oOvriga tjanster 45,8 9,4 40,0 8,2
Totalt 158,8 35,9 102,3 28,2
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RESULTATMAL FOR FORSTSTYREL-
SENS AFFARSVERKSAMHET

MAL PA LANG SIKT

Forststyrelsens affirsverksamhet ska vara
l6nsam och ge en skilig arlig intike pd det
investerade kapitalet. Det frimsta malet
med utvecklingen av affirsverksamheten
ir att trygga 16nsamheten. Affirsverksam-
het eller delar av den som visat sig vara
olénsam avslutas.

Bolagen ger jimn avkastning pd det
investerade kapitalet i form av irlig ut-
delning.

Malet 4r att hoja avkastningen pd det
investerade kapitalet till 5 procent fram
till 2015.

FINANSIELL STALLNING OCH RESULTAT

MAL FOR 2012

SKOGSBRUK

Skogsbrukets omsittning 2012 var 333,1
miljoner euro (322,8 miljoner euro 2011).
Rérelsevinsten var rekordartad: 116,0 mil-
joner euro (109,6 miljoner euro 2011).
2012 var ett utmirke &r f6r skogsbrukets
del och alla centrala resultatmal niddes.
Virkesleveranserna skéttes bra trots det
mycket regniga vidret. Férsiljningsvoly-
men for gagnvirke var 6,1 miljoner m3.
Energivirke levererades i lika stor omfatt-
ning som foregiende &r, 520 GWh. Vir-
keshandeln var jimn hela aret trots att
marknadssituationen och den ekonomiska
situationen var utmanande. Storst var ef-

terfrigan pd massaved och problemen be-
triffande efterfrigan inom den mekaniska
skogsindustrin tilltog mot slutet av aret.
Efterfrigan pd skogsenergi 6kade under
drets andra hilft.

Kostnaderna for virkesdrivning steg
med 2,5 procent under éret och kost-
naderna for fjirrtransport med hela 8,5
procent. Den relativt stora hdjningen av
fjarreransportkostnaderna berodde pa att
frakepriserna blivit hogre och att det ge-
nomsnittliga avstindet for biltransporter
blivit lingre.

44 miljoner euro anvindes for skogs-
véird samt vigbyggen och -underhill. 0,6
procent av omsittningen anvindes for att
utveckla skogsbruket (2011: 0,8 procent,

Affarsverksamhets- Affars-

koncernen verksamhet
Budg. 2012 [Utf. 2012 Utf. 2011 Utf. 2010 Budg. 2012 Utf. 2012 Utf. 2011  Utf. 2010
Omsattning, miljoner euro 364,8 377,9 369 367,5 331,4 345,6 335,6 329,4
Rorelsevinst, miljoner euro 114,9 124,5 113,0 113,7 113,8 122,5 111,0 112,4
% av omsattningen 31% 33% 31% 31% 34 % 35 % 33% 34 %
Rakenskapsperiodens resultat, 105,3 115,1 103,8 102,3 105,0 114,2 101,7 101,5

miljoner euro

% av omsattningen 29 % 30% 28 % 28 % 32% 33% 30 % 31%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,3 % 4,6 % 4.2 % 4,3 % 4,3 % 4,6 % 4,1 % 42 %
Investeringar av omsattningen, % 4% 4% 5% 6 % 4% 4% 6 % 7%
Soliditetsgrad, % 98 % 98 % 98 % 97 % 99 % 98 % 99 % 97 %
Balansomslutning, miljoner euro 2710 2732 2725 2771 2 700 2719 2714 2761
Arsverken 1337 1267 1 346 1384 1175 1114 1181 1201

Avkastning pa sysselsatt kapital % = Nettoresultat + finansieringskostnader + skatter (12 man.)

Sysselsatt kapital i genomsnitt under rakenskapsperiodentilikaudella

Rérelsevinsten och resultatet var rekordartade. De mest framgangsrika enheterna var skogsbruk och vindkratft.
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2010: 0,7 procent). EffFibre-forsknings-
programmet for intensiv uppdrivning av
trid och effektiv virkesleverans inom ett
stort omride slutfrdes for Forststyrelsens
del. Anskaffningen av laserskanningsmate-
rial och ibruktagandet av materialet fram-
skred enligt milen. Ar 2012 laserskanna-
des ett omride pa 700 000 hekear.

Drivningsmaterielen som limpar sig
for drivning dret runt och avkvistning av
stammar med liten diameter utdkades.
Virkesbilar forsedda med ett system for
reglering av lufterycket (CTI) togs i bruk
i alla anskaffningsomriden. Vi deltog ak-
tivt i processen f6r omindring av mitten
och massorna for tung trafik. Forskningen
kring och utvecklingen av mekaniseringen
av skogsvérdsarbetet férdes vidare.

Nivin pd skogsbrukets vattenskydd
forbittrades. Med ett projekt som var ge-
mensamt for hela koncernen férberedde
vi oss pa att genomfdra den nationella
myrstrategin.

Forindringen i skogsbrukets verksam-
hetsmetoder planerades och genomférdes
pé ett framgdngsrike sitt. Ect bevis pd detta
var bland annat det goda skolbetyg som
personalen gav i en undersdkning.

LAATUMAA

Laatumaas omsittning var 8,6 miljoner
euro, vilket dr en dkning pa 72 procent.
Okningen berodde pi att Villi Pohjolas
verksamhet flyttades 6ver till Laatumaa.
Rérelsevinsten var 15,4 miljoner euro och
okade med 6,4 miljoner euro jimfort med
foregdende &r till f5ljd av en dkning av
mark-, byggnads- och projektférsiljnings-
vinsterna. Vindkraften visade sig vara ett
lyckat affirsverksamhetsomrade och den
frimsta faktorn som bidrog till ett bittre
resultat.

FIN FORELIA OY

Bolagets omsittning var 8,6 miljoner eu-
ro och 6kade dirmed med 11,0 procent
jamfore med foregiende ir. Okningen
berodde pa att den lyckade forindringen

i verksamhetsmetoderna genomfdrdes
i praktiken. Rorelsevinsten var 0,1 mil-
joner euro och sjonk med 0,2 miljoner
euro jimf6rt med foregiende ér framst till
foljd av de ogynnsamma odlingsfrhéllan-
dena under hésten. Utdelningsforslaget ar
45 000 euro, varav Forststyrelsens andel
ir 25 650 euro.

MORENIA OY

Bolagets omsittning var 23,6 miljoner
euro och dkade med 5 procent jimfort
med foregiende dr. Den dkade omsitt-
ningen grundade sig i ett framgingsrikt
kundarbete, sirskilt i Morenia Oy:s starka
marknadsomride i Norra Osterbotten.
Omsittningen var 0,9 miljoner euro och
sjonk dirmed med 0,3 miljoner euro jim-
fort med foregdende ar. Detta berodde i
regel pa att antalet transporter okat och
kostnadsnivin stigit snabbare in kund-
priserna.

Enligt forslaget betalar bolaget 623 000
euro som kapitaldterbiring.

SIEMEN FORELIA QY

Bolagets omsittning var 1,9 miljoner euro
och 8kade med 3 procent jimfért med
foregiende ar. Omsittningen 6kade tack
vare att forsiljningen av ett fré med en
bittre foridlingsgrad ckade och att frake-
klingningen okade. Omsittningen var
0,2 miljoner euro, dvs. ungefir pi samma
niva som foregdende ar. Vi har yteerligare
utvecklat verksamhetens planmissighet
och sdkt kostnadseffektivare 18sningar
for entreprenader. Utdelningsforslaget dr
172 000 euro.

GENOMFORANDE

AV RIKSDAGENS BESLUT

Malen i statsbudgeten f6r 2012 har nitts
enligt foljande:

FORANDRING | GRUNDKAPITALET

Forststyrelsens grundkapital minskades
med 9,2 miljoner euro. Interna &verfs-
ringar var en egendomséverforing pa 9,6

miljoner euro till de offentliga f6rvalt-
ningsuppgifternas balans och tll dvrigt
eget kapital. Overlitelserna och arven
som tillfallit staten héjde grundkapita-
lets virde med 0,4 miljoner euro. Efter
forindringen dr grundkapitalets virde
2 538,1 miljoner euro.

AFF]—\RSVEFSKSAMHETENS CENTRALA
SERVICEMAL OCH OVRIGA MAL FOR
VERKSAMHETEN

I sin verksamhet tog Forststyrelsen
hinsyn till allminna samhilleliga for-
pliktelser sisom naturens mangfald,
rekreationsbruk samt de krav som ren-
hushllningen och samekulturen stiller.
En mer detaljerad beskrivning av detta
finns under ”Genomférande av jord- och
skogsbruksministeriets beslut”.

Forststyrelsens affirsverksamhet upp-
visade dill alla visentliga delar ett vinst-
givande resultat och olonsam affirsverk-
samhet har avslutats.

Innehillet i ekosystemtjinsterna klar-
lades och preciserades i tvi projekt och i
ett omfattande seminarium. Under aret
granskades forutsittningarna for nio af-
firsverksamhetsutkast som grundar sig
pa ekosystemtjdnster. Alla utkast har gace
vidare till ytterligare granskning.

For att identifiera nya affirsverksam-
hetsmojligheter testades en verksamhets-
modell som grundar sig pd principerna
for 6ppen innovation tillsammans med
intressegrupperna. Verksamhetsmodel-
len vidareutvecklas 2013.

Forststyrelsen understédde Finlands
Skogsstiftelse med 0,2 miljoner euro.

MAXIMALT BELOPP FOR INVESTERIN-
GAR OCH INVESTERINGSFORBINDEL-
SER | AFFARSVERKSAMHETEN

Investeringar gjordes fér 12,8 miljoner
euro. Maximibeloppet som riksdagen
faststillt var 20 miljoner euro. Investe-
ringsférbindelser gavs for sammanlagt
3,3 miljoner euro. Maximibeloppet som
riksdagen faststillt var 25 miljoner euro.
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MAXIMALT BELOPP FOR .
AFFARSVERKSAMHETENS LANTAGNING

Forststyrelsen hade inga lingfristiga lin
2012. Maximibeloppet som riksdagen
faststille var 69 miljoner euro.

BORGEN SOM S/'-‘\KERHET°
FOR DOTTERBOLAGENS LAN

Forststyrelsen limnade ingen borgen som
sikerhet for dotterbolagens lan. Den bor-
gensfullmakt som riksdagen faststillt var
20 miljoner euro.

MAXIMALT BELOPP FOR
AFFARSVERKSAMHETENS SAKERHET

Forststyrelsen stillde sikerhet for sin verk-
samhet till ett virde av 0,3 miljoner euro.
Den fullmakt som riksdagen beviljat var
0,5 miljoner euro.

GENOMFORANDE AV JORD- OCH
SKOGSBRUKSMINISTERIETS BESLUT
Jord- och skogsbruksministeriet beslutade
den 26 januari 2012 om malen fér Forst-
styrelsens affirsverksamhet utgiende frin
fullmakten fran statsbudgeten for 2012.

Resultatmalet som sattes upp f6r Forst-
styrelsens affirsverksamhet var 105,5
miljoner euro, vilket motsvarar en 4,3
procents avkastning pa det investerade ka-
pitalet. Det prelimindra mélet for intikes-
foringen var 122 miljoner euro. I samband
med behandlingen av statsbudgeten 2012
sinktes det prelimindra maélet for intikes-
foringen till 120 miljoner euro. Resultatet
fran Forststyrelsens affirsverksamhet 2012
var 114,2 miljoner euro och avkastningen
pa investerat kapital 4,6 procent.

Med beaktande av Forststyrelsens all-
minna samhilleliga forplikeelser sinktes
omsittningen kalkylmissigt med cirka 54
miljoner euro (2011: 58 miljoner euro och
2010: 53 miljoner euro).

For att beakta naturens méingfald, re-
kreationsbruket, renhushillningen och
samekulturen begrinsades skogsbruket pa
552 000 (15,2 procent) skogsmarkshek-

tar som omfattas av intiktskrav (2011:

550 000 ha och 15,2 procent, 2010: 624

000 ha och17,5 procent). P4 grund av att

berikningssittet har dndrats ir siffran for

2010 inte jimforbar.

* helt utanfér skogsbruket var 268 000
ha (7,4 procent) (2011: 260 300 ha och
7,2 procent, 2010: 238 000 ha och 6,6
procent).

* av begrinsad anvindning omfartta-
des 284 000 ha (7,8 procent) (2011:
382 100 ha och 10,6 procent, 2010:
385 600 ha och 10,7 procent).

Dessa faktorer minskade Forststyrel-
sens rorelsevinst kalkylmissigt med 48
miljoner euro (2011: 52 miljoner euro,
2010: 46 miljoner euro). Férutom detta
minskade rorelsevinsten med 6 miljoner
euro pé grund av andra faktorer som giller
renhushallning och samekultur, frimjande
av sysselsittning och 6kning av plane-
ringskostnader (2011: 6 miljoner euro,
2010: 7 miljoner euro).

Forststyrelsen fortsatte att precisera
nyttoeffekterna av de samhilleliga forplik-
telserna tillsammans med forskningsinsti-
tuten. Utvirderingsresultaten var tillging-
liga fore utgingen av 2012.

Den sambhiilleliga nyttan som uppnds
med den skogsvirdsmissiga insatsen i
syfte att frimja rekreationsanvindningen
av statens ekonomiskogar utvirderades i
ett gemensamt projekt med Skogsforsk-
ningsinstitutet. 1 projektet bedomdes
vad medborgarna anser om skogsvirdsic-
girderna som gors for att frimja rekrea-
tionsanvindningen i Forststyrelsens eko-
nomiskogar. Bedomningen har gjorts med
olika metoder och forsiktiga antaganden
och den baserar sig pA medborgarnas be-
talningsvilja. Virdet pa den érliga nyttan
ir enligt beddmningen 28-48 miljoner
euro. Nyttan som bedémts pd detta sitt
overstiger klart det drliga virdet av sats-
ningarna. I jimfrelsen har det dock inte
beaktats hur en minskad virkesférsiljning
inverkar pa forddlingens virdekedja. Bide
medborgarna och naturturismféretagarna
i Norra Finland ir i huvudsak nsjda med

den nuvarande skétseln av statens ekono-
miskogar.

Nyttoeffekterna av skyddet av den
biologiska mangfalden och de 6kade sats-
ningarna bedémdes med hjilp av Forst-
styrelsens geografiska data, skogsbrukets
miljsuppféljning och Skogsforskningsin-
stitutets material om riksskogstaxeringen.
I bedomningen koncentrerade man sig i
huvudsak pa information om livsmiljoer
och strukeurella drag samt andra indirekta
mitare av mingfalden. Enligt riksskogs-
taxeringsmaterialet finns det i ekonomi-
skogarnas mangfaldsobjekt nistan lika
ménga murkna trid som i skyddsomride-
na. Mingfaldsobjektens strukturella drag
vittnade dven till dvriga delar om deras
funktion. Enligt miljsuppféljningarna
klarar sig objekten bra i virkesdrivning-
en. Aven mingden murkna trid i statens
vanliga ekonomiskogar ir i genomsnitt
klart hégre 4n i skogar som #gs av andra
skogsigargrupper.

Forpliktelserna i renskotsellagen beak-
tades utanfdr samernas hembygdsomrade
i enlighet med samarbetsavtalet mellan
Forststyrelsen och Renbeteslagsféreningen.

I samernas hembygdsomride bérjade
Forststyrelsen granska évre Lapplands na-
turreservplan utgdende fran forhandlingar
med renbeteslagen och fortsatte samarbe-
tet med sametinget, frimjade kommu-
nikationen pd samiska och inventerade
fortsiteningsvis kulturarvsobjekt.

Forststyrelsen frimjade sysselsittningen
genom att utnyttja héllbara avverknings-
mojligheter till fullo, dock med hinsyn
till gillande naturresursplaner, allminna
samhilleliga forpliktelser och marknads-
situationen. 55 procent av avverkningarna
i 6vre Lappland utférdes manuellt. Sats-
ningen pa skogsvard och vigbyggen holls
pa den nivé som en god egendomsskdtsel
forutsicter. Anstillda inom virkesinkdp
permitterades inte i januari-mars dd ar-
betsproduktionen dr som ligst.

I sitt markforviry beaktade Forststyrel-
sen forsvarsmaktens behov och skaffade
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under 2012 mark for cirka 2,1 miljoner
euro for forsvarsmaktens behov medan
mélet var 3,4 miljoner euro.

Ett projeke enligt regeringsprogram-
mets METSO-program inleddes.

Skogarnas kulturarvsprojekt som féljer
kulturskogsprogrammert forlingdes enligt
planerna. Inventeringsresultatet under dret
var 700 000 hektar. Det besléts att pro-
jektet forlings fram till utgingen av 2015

OVRIGA DELAR AV VERKSAMHETS-
BERATTELSEN

VIKTIGA H.A'NDELSER
UNDER RAKENSKAPSPERIODEN)

* De dgarpolitiska riktlinjerna och strate-
gin bekriftades

* Beredningen av Forststyrelsens verksam-
hetsmetod fortsatte. Ministerarbets-

gruppen for forvaltning och utveck-
ling linjerade upp Forststyrelsen som
en helhet som ska utvecklas, i form av
ett specialaffirsverk

* Forststyrelsen borjade bereda nya skydds-
omriden som en del av skyddsprogram-
met f6r mangfalden i skogarna i Sodra
Finland, METSO. Forststyrelsen fick
ocksd i uppgift att reda ut forutsdtt-
ningarna for inrittandet av fyra nya
nationalparker

* Kartellrittegingen som behandlas i Hel-
singfors tingsritt r i beredningsskedet
och Forststyrelsen bereder som bist ett
svaromal pa svarandebolagens svar samt
later komplettera sina expertutlitan-
den. Den féreskrivna dagen f6r Forst-
styrelsens uttalande 4r den 5 juli 2013.

* Forststyrelsen upphérde med turistaf-
firsverksamheten genom att silja Eri-

UPPGIFTER OM ANTALET OVERLATELSER AV FAST EGENDOM,
OVERLATELSEPRISER, -VINSTER OCH -FORLUSTER 2012, TUSEN EURO

setti Oy och varumirket Villi Pohjola

* Vindkraftprojekten etablerades som ett
nytt affirsverksamhetsomride

* Skogsbrukets verksamhetsmodell for-
nyades i slutet av dret

* Forststyrelsens banbrytande arbete for
naturmotionens bista noterades pa
Finlands idrottsgala i januari 2012 dar
Forststyrelsen belénades med motions-
designpriset for sina friluftstjinster.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODENS SLUT

Inga viktiga hindelser har intriffat efter
rikenskapsperiodens slut.

BEDOMNING AV AFFARSVERKSAMHE-
TENS UTVECKLING UNDER DEN
NUVARANDE RAKENSKAPSPERIODEN

Affirsverksamhetens resultat beriknas

Affarsverksamhet Antal Bokforingsvarde Overlatelsepris Overlatelsevinster Overlatelseforluster
Byten 11 171 443 273 1
Forsaljning av 687 7139 29 079 22 425 485
mark- och vattenomraden

Forsaljning av byggnader 31 1030 1 666 742 106
Forsaljning till 27 205 285 98 18
den offentliga forvaltningen

Forandring i markanvandning 61 9 587 9 587

Annat, markomraden 117 547 547

Totalt 934 18 679 41 607 23 538 610
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vara nistan pid samma nivd som fSregi-
ende ar. Aret 2012 var ett utmirke ir med
tanke pd omsiteningen och resultatet och
det krivs exceptionella framgingar for att
na samma niva.

ANSVARSFULLHET

Forststyrelsen har en utmanande uppgift
som innehavare av statens vidstrickta
mark- och vattenomriden. Sambhillets
behov vixer stindigt och av Forststyrelsen
forvintas bittre prestationer sivil inom
ekonomin, naturskyddet som de &vriga
tjansterna. Sammanjimkningen av olika
intressen och optimeringen av tillgingliga
resurser, som hor till Forststyrelsens kirn-
uppgifter, utgdr garantin for en ansvarsfull
verksamhet. D3 Forststyrelsen lyckas med
denna uppgift kan den bist sikerstilla de
mal som #garen har satt upp.
Forststyrelsens utvecklingsstrategi, som
granskades i fjol, bereddes i forsta hand
med tanke pa den beredskap som de vix-
ande resultat- och tjinstemdlen forutsit-
ter samt ansvarsfullhet. Ekvationen ir ut-
manande, men fjolarets resultat visar att
Forststyrelsen har lyckats utmirke i sitc ar-
bete. Ett bevis for att arbetet varit lyckat dr
ocksd de positiva resultaten fran personal-,
kundnéjdhets- och intressegruppsunder-
sékningarna som genomférdes i fjol. En-
ligt resultaten har Forststyrelsen mycket
bra uppfyllt resultat-, service- och ansvars-
fullhetsmalen som hér till dess uppgifter.
Till exempel betriffande samhillsansvaret
klassade intressegrupperna Forststyrelsen
som den bista organisationen vid en jim-
forelse med totalt hundra bérsbolag.
Koncernen Forststyrelsen tillhandahal-
ler mangsidiga tdnster och nyttigheter
som grundar sig pd anvindningen, skdt-
seln och skyddet av naturresurser. Vir

starka miljopolitik omfattar bade affirs-
verksamhetens enheter och verksamheten
som ror offentliga férvaltningsuppgifter.
Betriffande Forststyrelsens dotterbolag
fattar varje dotterbolags styrelse beslut
om huruvida bolaget tar vért certifierade
miljosystem i bruk.

Forststyrelsen f6ljer lagstiftningen, in-
ternationella avtal som staten Finland har
ratificerat samt inom skogsbruket standar-
derna for skogscertifiering enligt Finlands
PEFC-system.

Forststyrelsen frimjar forverkligandet
av internationella miljéavtal. En gemen-
sam princip dr att sammanjimka ekolo-
gisk, ekonomisk, social och kulturell hill-
barhet. Personalens och avtalsfretagarnas
kunskaper och firdigheter i miljofragor
utvecklas och f8ljs upp regelbundet.

Utvecklingen av verksamheten grundar
sig p& Forststyrelsens gemensamma virde-
ringar och varje arbetstagares personliga
ansvar att stindigt forbittra miljéfrigorna.
De viktigaste miljosynpunkterna i Forst-
styrelsens verksamhet giller anvindningen
av naturresurser, uppritthallandet av na-
turens méngfald, vattenskyddet och land-
skapsvarden.

Miljosynpunkterna och -riskerna be-
doms éarligen. For att kontrollera miljo-
konsekvenserna och stindigt forbittra
miljovirden definierar vi miljémal och
-anvisningar samt uppfdljningsmetoder.

Forststyrelsen informerar 6ppet om de
ekonomiska, ekologiska och samhilleliga
resultaten av sin verksamhet, om miljs-
konsekvenser och om férindringar i nivin
pa miljoskyddet. Forststyrelsen ger lokala
invanare och intressegrupper tillfille att
delta i planeringen av anvindningen av
naturtillgingar. Med hjilp av samarbete
sikerstiller Forststyrelsen ocksd att sam-

ekulturen lever vidare och att det finns
verksamhetsforutsittningar for naturni-
ringarna.

RISKHANTERING
OCH DE STORSTA RISKERNA

Malet for Forststyrelsens riskhantering
ar ate sikerstilla act de uppstillda mi-
len nas, atc de lagstadgade uppgifterna
uppfylls och att verksamheten fortsitter.
Forststyrelsens riskhantering fokuserar pa
foregripande atgirder, pd att skydda verk-
samheten, begrinsa skadliga effekter och
utnyttja mojligheter. Forststyrelsen forhal-
ler sig moderat till risktagning. Riskernas
betydelse beddms som en summa av san-
nolikheten for att en hindelse ska intriffa
och foljderna av en sidan hindelse. Ris-
kerna delas in i strategiska, operativa och
ekonomiska risker samt skaderisker. Ris-
kerna hanteras med hjilp av en faststilld
riskhanteringsprocess.  Utgdngspunkten
for riskhanteringsprocessen ir en utvirde-
ring av de uppstillda méilen och den egna
positionen. Riskerna ir férknippade med
befintliga mal och framtida méjligheter.
Forststyrelsens styrelse godkinner risk-
hanteringspolitiken och bedomer behoven
av forindringar arligen. Styrelsen fir varje
ar en lidgesrapport om Forststyrelsens risker
och hanteringen av dessa. Granskningsut-
skottet bistar styrelsen i 6vervakningen av
riskhanteringen. Verkstillande direktdren
har helhetsansvaret for riskhanteringen.
Resultatenheternas  och dotterbolagens
direktdrer ansvarar for riskhanteringen i
sin enhet/sitt bolag. Ekonomidirektéren
ansvarar for riskhanteringsprocessen och
styrningen av riskhanteringen. Forststy-
relsens riskhanteringschef ansvarar for
samordnandet och utvecklingen av risk-
hanteringen samt for anvisningarna och
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rapporteringsmodellerna och stéder dven
organisationens riskhantering. Dessutom
ir varje anstilld vid Forststyrelsen skyldig
att se till att han eller hon beakrar riskerna
i sitt arbete. Resultatenheterna och dot-
terbolagen foljer stindigt utvecklingen av
identifierade risker, identifierar nya risker
och ligger mirke till férindringar i verk-
samhetsmiljon som en del av sin dagliga
verksamhet.

I Forststyrelsens koncernstrategi som
uppdaterades 2012 har de centrala riskerna
samt de dithérande hanteringsatgirderna
som hér till de strategiska malen bedémts.
Risker som ir centrala med tanke pé Forst-
styrelsens verksamhet 4r den allminna
ekonomiska utvecklingen, utvecklingen
av virkespriset och avsittningen, finansie-
ringen av naturtjinster, resultatet av ut-
vecklingen av nya produkeer och tjinster
som grundar sig pa ekosystemtjinster och
naturresurser, forverkligandet av synergin
samt en bra image. Betydande risker som
paverkar strategins grunder dr dessutom
en effektiv verksamhetsmodell fér Forst-
styrelsen som stdder uppritthillandet av
den totala skétseln av statens markomra-
den samt sikerstillande att antalet mark-
omriden som anvinds inom skogsbruket
och kvaliteten péd dessa hills pa den nivd
som mélen forutsitter. Hur Forststyrelsens
verksamhet uppskattas, bade betriffande
rekreations- och skyddsarbetet och skogs-
bruket, inverkar ocksi pi verksamhets-
forutsittningarna. Risker som eventuellt
inverkar p4 den operativa verksamheten ir
dessutom osikerhet som ror informations-
systemens funktion och genomférandet av
de forindringar som den framtida verk-
samhetsmodellen eventuellt férutsitter.

Under 2012 har riskmedvetenheten
okat i Forststyrelsen. Betriffande nivin

pa riskhanteringen observerades kvali-
tetsskillnader mellan olika enheter och
nddvindiga utvecklingsitgirder vidtogs.
Utvecklingen av Forststyrelsens riskhan-
tering paverkades positive ocksd av det
resultatrika samarbetet med den interna
granskningen och revisorssamfundet.

LEDNINGS- OCH
FORVALTNINGSSYSTEMET

I statliga affirsverk tillimpas principerna
for god dgarforvaltning.

Forststyrelsen har pd sin interna webb-
plats publicerat en beskrivning av det led-
nings- och férvaltningssystem som foljs
(Corporate Governance Statement). Be-
skrivningen innehdller en redogorelse for
de allminna forvaltningsprinciperna, styr-
ningen av affirsverksamheten (riksdagens,
statsridets och ministeriets styrningsbefo-
genheter), styrningen av férvaltningsupp-
gifterna (riksdagens, statsridets och mi-
nisteriernas styrningsbefogenheter), affirs-
verkets styrelse, affirsverkets verkstillande
direktor, ledningsgrupp, prestations- och
resultatpremiesystem, intern kontroll och
riskhantering, intern revision, revision,
uppgifternas offentlighet, informering om
lednings- och forvaltningssystemet.

Beskrivningen av lednings- och forvalt-
ningssystemet kompletteras av styrelsens
beslut om Forststyrelsens arbetsordning
dir man behandlat bland annat dgarstyr-
ning, styrelsens uppgifter, ledningens upp-
gifter och befogenheter samt anstillning
och avskedande.

PERSONAL

I Forststyrelsens affirsverksamhet var an-
talet drsverken sammanlagt 1 114 (2011:
1181, 2010: 1 201). Som stdrst var an-
talet anstillda i juni d& Forststyrelsens af-

firsverksamhet hade 1 689 anstillda.
Storsta delen av den tdillfilliga arbets-
kraften var skolelever som deltog i
skogsodlingsarbetet. Kvinnornas andel
av affirsverksamhetens personal 6kade
nigot och var 16 procent. Sjukfrinva-
ron utgjorde 3,6 procent av drsverken,
vilket 4r nagot ligre dn foregiende ar.
Antalet olyckor sjonk for tredje aret i
rad och var nu 52 st.

Fordelningen av l6ner som Forststy-
relsens affirsverksamhet betalat ut och
externa tjinster som skogsbruket beta-
lat i enskilda omriden 2012. (Otsikko
karttakuville)

I Forststyrelsen har arbetshilsa och
arbetsmotivation frimjats bla. ge-
nom utbildning. Fér chefer har det
ordnats utbildning i frebyggande av
och l6sning av konfliktsituationer och
anstillda &ver 58 dr har kunnat delta
i utbildning som rér aldersledarskap
och arbetshilsa. 20 personer var alter-
nerings- eller studielediga och antalet
utbildningsdagar var i genomsnitt tre
per person.

Utgdende frin den érliga personal-
undersdkningen ir de anstillda vid
Forststyrelsen ndjda med det egna ar-
betet och chefsarbetet och de kommer
girna till arbetet. I samband med orga-
nisationsférindringen inom skogsbruket
kunde arbetsrotation genomfras. Ca 20
procent av de anstillda inom skogsbru-
ket overgick till helt nya uppgifter och
for merparten forindrades uppgifterna

betydligt.

FORSKNINGS- OCH PRODUKTUT-
VECKLINGSARBETETS OMFATTNING
For forsknings- och produkeutveck-
lingsarbete anvindes 3,0 miljoner euro
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(2011: 3,7 miljoner euro, 2010: 3,3 mil-
joner euro).

LONER, ARVODEN OCH OVRIGA ER-
SATTNINGAR SOM BETALATS TILL STY-
RELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREK-
TOREN SAMT TILL OVRIGA ANSTALLDA
Till styrelsen och verkstillande direktoren
betalades 527 000 euro i l6ner, arvoden
och &vriga ersittningar (2011: 366 000

euro, 2010: 349 000 euro). De okade
kostnaderna berodde till stor del pd en
post av engingskaraktir som foranled-
des av att ledningens grupplivforsikring
sades upp. Lonerna till évriga anstillda
utgjorde 39 miljoner euro (2011: 41,6
miljoner euro, 2010: 40,3 miljoner euro).

Alla anstillda vid Forststyrelsen om-
fattas sedan bérjan av 2008 av ett resul-
tatpremiesystem.

Ostra och Norra Finland dominerar utbetalningen av Iéner och de externa tjdnsterna.

STYRELSENS FORSLAG
OM ATGARDER BETRAFFANDE VINSTEN

Forststyrelsens vinst fran affirsverksam-
heten var 114 194 594,61 euro.

Styrelsen foreslar acc 120 000 000
euro betalas som intdktsforing i fyra
delposter under 2013. |

EXTERNA TJANSTERNA
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Forststyrelsen

har uppfyllt resultat-,
service- och
ansvarsfullhetsmalen
mycket bra.

Janne Seurujarvi Tuija Soanjérvi Helena Walldén



RESULTATRAKNING, euro

AFFARSVERK-

SAMHETSKONCERNEN

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

AFFARS-
VERKSAMHET
1.1.-31.12.2012

RESULTATRAKNING, AFFARSVERKSAMHET

1.1.-31.12.2011

OMSATTNING
Lagerforandring av fardiga och halvfardiga produkter
Ovriga intakter fran affarsverksamh.
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Affarsverksamhetens ovriga kostnader
Andel av intressebolagens resultat

377 902 628,28
963 983,97
27 876 406,25

7724 371,72
-362 015,66

182 181 858,07

45 573 324,99

8 178 883,41
2 424 580,04

3652 470,52
32 946 827,68
99 554,81

368 970 820,19
962 203,14
18 351 829,30

10 936 062,71
-3 123 780,69
172 190 468,89

46 436 606,98

8 501 254,55
2118 629,39

3 569 897,13
34 720 045,72
22 430,14

345 596 671,90
0,00
27 554 005,85

6 595 045,82
275 483,00
162 835 469,68

39 768 340,38

7128 112,78
2134 500,46

2 005 623,22
29 872 719,93
0,00

335 618 867,84
0,00
17 678 159,76

9 526 536,84
2671 797,00
153 733 105,55

40 355 384,87

7 447 068,16
1 813 866,34

1 802 558,86
30 300 826,01
0,00

RORELSEVINST
Finansieringsintakter och -kostnader

124 522 272,54

112 958 098,09

122 535 382,48

110 989 477,97

Intakter fran andra investeringar bland bestaende aktiva 92 350,02 124 120,32 1 066 269,31 123 905,32
Ovriga rante- och finansieringsintakter 264 187,86 479 039,66 227 804,82 433 689,31
Rantekostnader och évriga finansieringskostnader 427 692,56 645 827,33 298 665,37 477 597,36
Nedskrivn. av invest. bland best. akt. 999 950,00 0,00 999 950,00 350 007,65

-1 071 104,68 -42 667,35 -4 541,24 -270 010,38

VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN
FOR ANNAN VERKSAMHET

Inkomstskatt

Minoritetsandel

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

123 451 167,86
8 338 844,35
-36 087,93

115 076 235,58

112 915 430,74
9014 881,36
97 191,82

103 803 357,56

122 530 841,24
8 336 246,63
0,00

114 194 594,61

110 719 467,59
9013 312,76
0,00

101 706 154,83
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BALANSRAKNING, AFFARSVERKSAMHET

BALANSRAKNING, euro AFFARSVERK- AFFARS-
SAMHETSKONCERNEN VERKSAMHET
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 337 915,64 397 368,52 47 864,47 74 894,72
Ovriga utgifter med lang verkningstid 388 113,51 368 196,45 6 768,07 11 042,71
726 029,15 765 564,97 54 632,54 85 937,43
Koncernaffarsvarde 0,00 350 376,18 0,00

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

2 588 013 192,65
18 099 676,04
21 926 557,55

2 107 516,95
451 748,36
8 910 800,96

2599 519 570,20
15136 787,21
22 880 635,58

2 459 808,69
490 395,01
8 899 876,37

2 581 832 985,41
17 930 727,75
17 722 014,92

25 296,90
10 599,04
8 734 453,96

2593 221 730,00
14 924 312,40
19 014 063,04

36 690,06
10 599,04
8 313 584,26

2 639 509 492,51

2649 387 073,06

2626 256 077,98

2635 520 978,80

Investeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 0,00 0,00 23 073 830,19 24 984 520,74
Andelar i intresseforetag 855 786,38 1 768 818,86 1 200 007,20 2 199 957,20
Ovriga aktier och andelar 1 584 857,96 1 369 496,84 1 945 532,86 1259 734,44
Ovriga fordringar 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
2 462 944,34 3160 615,70 26 219 370,25 28 444 212,38

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstiligangar
Fardiga produkter
Pagaende projekt

2 642 698 466,00

28 532 710,82
1 492 543,49

2653 663 629,91

27 646 920,31
1 052 334,37

2 652 530 080,77

12 338 105,02

2664 051 128,61

12 613 588,02
0,00

Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar

30 025 254,31

147 162,74
0,00

30919 277,95

28 699 254,68

148 588,86
0,00

32 763 498,47

12 338 105,02

0,00
0,00

26 517 977,78

12 613 588,02

0,00
0,00

28 297 154,89

Fordringar pa offentl. forvaltn.uppg. 1272 959,94 1 294 907,62 1 256 023,98 1 238 357,99
Fordringar pa dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 4 136,99 6 676,76 423 642,71 210 553,47
Fordringar pa intressebolag 0,00 1 285,17 0,00 0,00
Ovriga fordringar 1 003 649,45 755 334,91 605 971,20 145 840,63
Aktiva resultatregleringar 249 975,70 592 011,52 18 039,47 423 524,47
33 450 000,03 35413 714,45 28 821 655,14 30 315 431,45
Finansiella vardepapper 4 992 566,76 0,00 4 992 566,76 0,00
Pengar och banktillgodohavanden 20 395 469,74 7 384 064,41 20 335 679,16 7 047 075,50
RORLIGA AKTIVA TOTALT 89 010 453,58 71 645 622,40 66 488 006,08 49 976 094,97
AKTIVA TOTALT 2 731 708 919,58 2 725 309 252,31 2 719 018 086,85 2 714 027 223,58




BALANSRAKNING, euro

AFFARSVERK-
SAMHETSKONCERNEN
31.12.2012

BALANSRAKNING, AFFARSVERKSAMHET

31.12.2011

AFFARS-
VERKSAMHET
31.12.2012

31.12.2011

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Vinst fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst

2538 127 797,15
18 820 690,11
115 076 235,58

2 547 374 982,87
25017 332,55
103 803 357,56

2538 127 797,15
22 196 050,22
114 194 594,61

2 547 374 982,87
30 489 895,39
101 706 154,83

EGET KAPITAL TOTALT
MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut
Ovriga skulder (inkl. rantebér.)
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut
Erhalina forskottsbetalningar
Leverantérsskulder

Skulder till offentliga forvaltningsuppg.

Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern
Skulder till intressebolag
Ovriga skulder (inkl. rantebar.)
Passiva resultatregleringar
Kalkylmassig skatteskuld

2672024 722,84

5 183 483,27

1917 158,31

5707 182,14
424 697,81

5 655 088,30
1163 861,31
10 966 806,41
213 303,13

4 420,62

0,00

14 073 281,27
14 360 463,43
14 450,74

2676 195 672,98

5211 895,35

588 506,39

2644 728,98
526 491,02

1 826 699,24
1332979,81
10 290 067,19
137 685,17

0,00

0,00

12 658 930,68
13 883 292,49
12 303,01

2674518 441,98

0,00

1 300 000,00

0,00
22738,21

4 995 088,30
1119 083,17
9 575 342,88

209 271,50

1 490 653,10
0,00

12 600 481,47
13 186 986,24
0,00

2679571 033,09

0,00

200 000,00

0,00
34 401,40

0,00

777 734,45
8 323 908,17
125 734,86

1 890 544,00
0,00

11 151 032,91
11 952 834,70
0,00

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

52 583 555,16

2731 708 919,58

43 313 177,59

2 725 309 252,31

43 199 644,87

2 719 018 086,85

34 256 190,49

2714 027 223,58
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FINANSIERINGSKALKYL, AFFARSVERKSAMHET

FINANSIERINGSKALKYL, euro

AFFARSVERK-

SAMHETSKONCERNEN

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

AFFARS-
VERKSAMHET
1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

AFFARSVERKSAMHETENS PENNINGFLODE
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran Gvriga rorelseintakter
Betalningar for rérelsekostnader

379 567 177,80
3431 013,10
-275 623 915,48

368 409 061,64
3 459 636,95
-280 941 233,13

347 512 140,44
3 401 009,52
-242 960 375,20

337 064 287,62
3 508 057,10
-246 849 197,40

Affarsverksamhetens penningflode
fore finansiella poster och skatter

107 374 275,42

90 927 465,46

107 952 774,76

93 723 147,32

Betalda rantor och finansiella kostnader -427 692,56 -645 827,33 -298 665,37 -437 254,09
Erhallina rantor fran affarsverksamheten 264 187,86 479 039,66 227 804,82 393 346,04
Erhéallen utdelning 92 350,02 124 120,32 866 269,31 123 905,32
Betalda direkta skatter -7 159 266,05 9012 926,64 -7 156 668,33 9013 312,76
Affarsverksamhetens penningflode 100 143 854,69 81871 871,47 101 591 515,19 84 789 831,83

INVESTERINGARNAS PENNINGFLODE
Investeringar i materiella och immateriella tillg.
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg.

-13 454 060,10
33 851 897,50

-18 379 291,05
19 266 035,64

-12 358 454,71
33 511 632,16

-17 121 903,79
19 056 585,90

Overlatelseinkomster fran Ovriga investeringar 745 250,99 0,00 1 368 690,70 0,00
Investering i 6vriga investeringar bland best. akt. -7 520,00 0,00 -477 520,00 0,00
Investeringar i aktier i dotterbolag 0,00 0,00 0,00 -1 650 007,65
Investeringar i aktier i intressebolag 0,00 -7,20 0,00 -7,20
Investeringarnas penningfléde 21 135 568,39 886 737,39 22 044 348,15 284 667,26
FINANSIERINGENS PENNINGFLODE
Langfristiga lan fran finansinstitut, férandring 3062 453,16 -125 271,02 0,00 0,00
Langfristiga Ovriga rantebar. skulder, forandring -90 130,02 -208 593,25 0,00 0,00
Langfristiga 6vriga rantefria skulder, forandring -11 663,19 -6 163,19 -11 663,19 -6 163,19
Kortfristiga 1an fran finansinstitut, forandring -1 166 699,24 539 155,01 0,00 0,00
Kortfristiga dvriga rantebar. skulder, forandring 4 995 088,30 543 167,23 4 995 088,30 0,00
Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 -538 118,03 -1 531 273,17
Kortfristiga ovriga rantefria lan 0,00 0,00 200 000,00 0,00
Kapitalaterbaring till minoritet -64 500,00 -107 500,00 0,00 0,00
Intaktsforing av vinst -110 000 000,00 -96 427 000,00 -110 000 000,00 -96 427 000,00
Kontot debiterats 3.1.2011 0,00 -29 200 000,00 0,00 -29 200 000,00

Finansieringens penningflode

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

-103 275 450,99

18 003 972,09
7 384 064,41
25 388 036,50

-126 078 539,68

-43 319 930,82
50 703 995,23
7 384 064,41

-105 354 692,92

18 281 170,42
7 047 075,50
25 328 245,92

-127 164 436,36

-42 089 937,27
49 137 012,77
7 047 075,50

Forandring

18 003 972,09

-43 319 930,82

18 281 170,42

-42 089 937,27



Noter till resultatrakningen, euro

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

AFFARSVERK-
SAMHETSKONCERNEN
2012

2011

AFFARS-
VERKSAMHET
2012

2011

Omsattning per bransch
Skogsbruk och relaterade tjanster

332 558 867,92

322 252 236,76

332 886 078,59

322 633 889,82

Naturturism 4 905 159,36 8 634 493,27 3130 027,19 3824 119,18
Fro- och plantproduktion 8243 644,14 7 740 505,01 0,00 0,00
Mark- och tomthandel 5311 776,70 4946 331,84 5 313 243,92 4946 331,84
Jordhandel, krossningsaffarsverksamhet 22 898 964,12 21 490 042,04 0,00 0,00
Ovriga 3984 216,04 3907 211,27 4 267 322,20 4 214 527,00
Totalt 377 902 628,28 368 970 820,19 345 596 671,90 335618 867,84

varav omsattning for offentliga forv.uppgifter
och dess dotterbolag.

Ovriga intékter fran affarsverksamh.
Realisationsvinster fran bestaende aktiva

5470 994,2
49 717,0

23 830 393,15

5 828 593,06
33 936,00

14 223 018,84

5 260 102,29
49 717,00

23 537 996,33

5631 504,28
33 936,00

14 170 102,66

Intakter fran tjanster till off. forv.uppgifter 2943 038,44 2822073,34 2943 038,44 2822073,34
Intékter fran tjanster till dotterbolag 14 009,92 13 500,00 313 336,92 374 398,00
Ovriga intakter 1088 964,74 1293 237,12 759 634,16 311 585,76
Totalt 27 876 406,25 18 351 829,30 27 554 005,85 17 678 159,76
Planenliga avskrivningar
Immateriella tillgangar 233 352,70 323 100,02 34 686,75 45 012,43
Substansavskrivningar 270 773,71 184 648,12 112 008,97 64 531,06
Vagar 711 008,16 551 313,83 667 481,64 507 787,31
Byggnader och konstruktioner 1 619 323,30 1 603 445,89 1180 309,29 1174 666,12
Maskiner och materiel, 6vriga mat. tillg. 467 636,48 521 158,54 11 393,16 10 561,94
Koncernaffarsvarde 350 376,18 386 230,75 0,00 0,00
Totalt 3652 470,53 3 569 897,15 2 005 879,81 1 802 558,86
Planenliga avskrivningstider:
Immateriella rattigheter, 6vriga langfr. utgifter 4-5 ar
Grusomraden substansavskrivning
Vagar i huvudsak 25 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 25 ar
Byggnader 20-40 ar
Konstruktioner 4-10 ar
Maskiner och materiel 4-8 ar
Ovriga materiella tillgangar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20 ar
De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang.
AFFARSVERK- AFFARS-
SAMHETSKONCERNEN VERKSAMHET
2012 2011 2012 2011
Ovriga rante- och finansieringsintakter
Dividendintakter fran utomstaende 92350,02 124120,32 92132,02 123905,32
Dividendinkomster fran dotterbolagen (6] (6] 961500 0
Dividendintakter fran intressebolagen 0 0 12637,29 0
Rénteintakter 264187,86 479039,66 227804,82 433689,31
Totalt 356537,88 603159,98 1294074,13 557594,63
Rantekostnader och 6vriga finansieringskostnader, euro
Réntekostnader 427692,56 645827,33 294469,64 437254,09
Rantekostnader till dotterbolag 0 0 4195,73 40343,27
Nedskrivning av aktier i intressebolag 999950 0 999950 0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0 0 0 350007,65
Totalt 1427642,56 645827,33 1298615,37 827605,01
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

Bestaende aktiva, miljoner euro

Immat. Koncern-  Mark- och Vagar, mark- Byggnader Maskiner ~ Pagaende Aktier Totalt
Affarsverksamhetskoncernen tillg. affarsvarde  vattenomr. och vattenbygg. och konstr.  och materiel, projekt  och andelar
6vriga mat. Ovriga fordr.
Anskaffningsutgift 1.1 4,6 2,4 2 603,5 77,6 50,6 19,5 8,9 58 27730
Nedskrivning 1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 2,7
Tillagg 0,3 0,0 6,4 3,7 1,7 0,4 1,1 0,4 14,1
Avdrag 0,1 0,0 17,6 0,0 1,2 0,3 1,1 0,1 20,5
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Anskaffningsutgift 31.12 4,8 2,4 2592,3 81,3 51,2 19,6 8,9 25 27629
Ack. avskr. och nedskr. 1.1 3,8 2,1 4,0 62,5 27,7 16,6 0,0 0,0 116,7
Ack. avskr. som hanfor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
sig till avdr. och overf.
Avskr. under rakenskapsper. 0,2 0,4 0,3 0,7 1,6 0,5 0,0 0,0 3,7
Ack. avskr. 31.12 4,0 2,4 4,3 63,2 29,2 17,0 0,0 0,0 120,2
Bokforingsvarde 1.1 0,8 0,4 2 599,5 15,1 229 3,0 8,9 3,2 26537
Bokforingsvarde 31.12 0,7 0,0 2 588,0 18,1 21,9 2,6 8,9 25 26427
Maskiner och anordningar i produktionen 2,2
Immat. Koncern-  Mark- och Vagar, mark- Byggnader Maskiner ~ Pagaende Aktier Totalt
Affarsverksamhet tillg. affarsvarde  vattenomr. och vattenbygg. och konstr.  och materiel projekt  och andelar
Ovriga mat.
Anskaffningsutgift 1.1 2,8 0,0 2594,7 77,3 42,1 9,7 8,3 41,8 2776,7
Nedskrivning 1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,4 -13,4
Tillagg 0,0 0,0 6,4 3,7 0,9 0,0 0,4 0,7 12,1
Avdrag 0,0 0,0 17,6 0,0 1,1 0,0 0,0 2,0 20,8
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0
Anskaffningsutgift 31.12 2,8 0,0 2583,4 81,0 41,8 9,7 8,7 26,2 27537
Ack. avskrivningar 1.1 2,8 0,0 1,4 62,4 23,0 9,6 0,0 0,0 99,3
Ack. avskr. som hanfor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
sig till avdr. och éverf.
Avskr. under rakenskapsper. 0,0 0,0 0,1 0,7 1,2 0,0 0,0 0,0 2,0
Ack. avskr. 31.12 2,8 0,0 1,6 63,1 24,1 9,7 0,0 0,0 101,2
Bokforingsvarde 1.1 0,1 0,0 2593,2 14,9 19,0 0,0 8,3 28,4 2664,1
Bokforingsvarde 31.12 0,1 0,0 2581,8 17,9 17,7 0,0 8,7 26,2 26525
Maskiner och anordningar i produktionen 0,0
Affarsverksamhets- Afférs-
koncernen verksamhet
2012 2011 2012 2011
Aktier och andelar, bokféringsvarde, euro
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 23 073 830,19 24 984 520,74
Aktier i intressebolag 855 786,38 768 868,86 1 200 007,20 1 200 007,20
Aktier i agarintresseforetag 0,00 999 950,00 0,00 999 950,00
f)vriga aktier och andelar 988 229,54 981 046,84 1 348 904,44 871 284,44
Andelar i samfallda skogar 596 628,42 388 450,00 596 628,42 388 450,00
Totalt 2440 644,34 3138 315,70 26 219 370,25 28 444 212,38
Ovriga fordringar, euro
Anslutningsavgiftsfordringar 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
Agar- Bokféringsvarde
Aktier i dotterbolag andel % i moderbolag euro
Forststyrelsen
Fin Forelia Oy, Kuopio 57 9 036 830,19
Metsahallitus Holding Oy, Vanda 100 0,00
Morenia Oy, Uleaborg 100 11 061 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 2 976 000,00
Totalt 23 073 830,19
Aktier i intressebolag
Forststyrelsen
AS Eesti Metsataim, Estland 30,1 1 200 007,20
Aktier i agarintresseforetag
Forststyrelsen
Oy Estar Studios LTD, Rovaniemi 19,98 0,00



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

AFFARSVERK- AFFARS-
SAMHETSKONCERNEN VERKSAMHET
2012 2011 2012 2011

Fordringar pa affarsverkets offentliga forvaltningsuppgifter, euro

Forsaljningsfordringar 1 151 985,41 628 685,15 1141 781,32 572 135,52

Aktiva resultatregleringar 120 974,51 666 222 47 114 242,66 666 222,47
Totalt 1272 959,92 1 294 907,62 1 256 023,98 1 238 357,99
Fordringar pa dotterbolag, euro

Forsaljningsfordringar 4 136,99 2 705,09 223 642,71 142 635,81

Ovriga fordringar 0,00 0,00 200 000,00 0,00

Aktiva resultatregleringar 0,00 3 971,67 0,00 67 917,66
Totalt 4 136,99 6 676,76 423 642,71 210 553,47
Ovriga fordringar, kortfristiga, euro

Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 591 208,13 665 733,07 605 971,20 145 840,63

Mervardesskattfordringar 412 441,32 89 601,84 0,00 0,00
Totalt 1 003 649,45 755 334,91 605 971,20 145 840,63
Externa kortfristiga aktiva resultatregleringar, euro

Rantefordringar 2 613,89 0,00 2 613,89 0,00

Skattefordringar 0,00 383 599,10 0,00 379 787,06

Ovriga utgiftsforskott/inkopsfakturor 247 361,81 0,00 15 425,58 0,00

CMga inkomstrester 0,00 208 412,42 0,00 43 737,41
Totalt 249 975,70 592 011,52 18 039,47 423 524,47

Eget kapital, euro
Grundkapital 1.1
sankning av grundkapitalet under rakenskapsperioden
Overlatelser
arv som tillfallit staten
férandringar i markanvandningen
Ovriga

2 547 374 982,87

20 000,00
303 800,00
9586 721,72
15 736,00

2 553 491 109,57

3 437,00

691 800,00
-6 823 906,70
12 543,00

2 547 374 982,87

20 000,00
303 800,00
9586 721,72
15 736,00

2 553 491 109,57

3 437,00

691 800,00
-6 823 906,70
12 543,00

Grundkapital 31.12

Ovrigt eget kapital 1.1
Ovrigt eget kapital 31.12

Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1
Intaktsforing av vinsten till staten
Inlésning av egna aktier
Rakenskapsperiodens vinst

2538 127 797,15

0,00
0,00

128 820 690,11
-110 000 000,00

0,00
115 076 235,58

2 547 374 982,87

0,00
0,00

121 444 332,55
-96 427 000,00

0,00
103 803 357,56

2538 127 797,15

0,00
0,00

132 196 050,22
-110 000 000,00

0,00
114 194 594,61

2 547 374 982,87

0,00
0,00

126 916 895,39
-96 427 000,00

0,00
101 706 154,83

Resultat fran tidigare rak.per. och rak. per. 31.12
Eget kapital totalt 31.12

Obligatoriska reserveringar, euro

133 896 925,69

2672024 722,84

128 820 690,11

2676 195 672,98

136 390 644,83

2674 518 441,98

132 196 050,22

2679 571 033,09

Landskapsarkitekturreservering 462 869,53 231 657,11 0,00 0,00
Ovrig obligatorisk reservering 1 454 288,78 356 849,28 1 300 000,00 200 000,00
Totalt 1917 158,31 588 506,39 1 300 000,00 200 000,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, AFFARSVERKSAMHET

AFFARSVERK- AFFARS-
SAMHETSKONCERNEN VERKSAMHET
2012 2011 2012 2011
Totalbeloppet for langfristiga lan som
forfaller om mer én 5 ar, euro
Kontolimit, Danske Bank 3737 182,14 949 454,93
Langfristigt lan, Danske Bank 560 000,00 880 000,00
Langfristigt 1an, Handelsbanken 1 050 000,00 1 650 000,00
5347 182,14 3479 454,93
Aterstaende skuld till staten, euro
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld, 1 758 234,52 1 700 165,67 1620 987,31 1524 224,33
socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL
Skulder till affarsverkets offentliga forvaltningsuppgifter, euro
Leverantorsskulder 114 185,84 59 073,93 114 090,21 47 123,62
Passiva resultatregleringar 99 117,29 78 611,24 95 181,29 78 611,24
Totalt 213 303,13 137 685,17 209 271,50 125 734,86
Skulder till dotterbolag, euro
Leverantorsskulder 4 420,62 0,00 244 776,62 296 148,34
Ovriga skulder 0,00 0,00 200 000,00 0,00
Passiva resultatregleringar 0,00 0,00 31 076,13 41 477,28
Koncernkontoskulder 0,00 0,00 1 014 800,35 1 552 918,38
Totalt 4 420,62 0,00 1 490 653,10 1 890 544,00
Externa 6vriga skulder, euro
(kontogrupperingen har férandrats,
jamforelseuppgiften 2011 uppdaterad)
Momsskuld 12 074 711,85 11 091 102,67 11916 471,35 10 640 539,52
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och dvriga lagstadgade
personalkostnadsskulder, i ansl. till Idnebetalning 910 938,84 837 377,98 817 853,68 747 702,21
Korrigeringar av eget kapital -170 847,12 -306 083,50 -170 847,12 -306 083,50
Ovriga 1 258 477,70 1 036 533,53 37 003,56 68 874,68
Totalt 14 073 281,27 12 658 930,68 12 600 481,47 11 151 032,91

Externa passiva resultatregleringar, euro
(kontogrupperingen har férandrats,
jamfoérelseuppgiften 2011 uppdaterad)

Lagstadg. periodiserade personalkostnader 847 295,68 862 787,69 803 133,63 776 522,12
Semesterlonsskuld inkl. sociala kostn. 10 170 983,18 10 378 930,82 9 730 979,44 9 865 001,88
Skatteperiodindelning 799 791,24 0,00 799 791,24 0,00
Ovriga 2 542 393,33 2641 573,98 1 853 081,93 1311 310,70
Totalt 14 360 463,43 13 883 292,49 13 186 986,24 11 952 834,70



OVRIGA NOTER, AFFARSVERKSAMHET

Ovriga noter, miljoner euro AFFARSVERK- AFFARS-

SAMHETSKONCERNEN VERKSAMHET
2012 2011 2012 2011

Leasingansvar

betalda under rakenskapsperioden 2,4 2,2 1,5 1,3
betalas under nasta ar 3,2 2,5 2,6 1,7
betalas senare 6,2 4,4 4,1 2,8
Inteckningar i arrenderatt 0,9 0,9 0,0 0,0
Avbetalningsansvar, 6vriga lan 0,0 0,1 - -
Bankgarantiansvar 4,5 4,2 0,3 0,3
Handpanter, garantidepositioner 0,0 0,0 - -
Borgenslimit 0,0 0,0 - -
Investeringsforbindelser 3,3 4,4 3,3 4,4

Affarsverksamhetens leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som galler da restvardet nar en dverenskommen niva.

Avtalen kan sagas upp med 3 manaders uppsagningstid.
Koncernen har ocksa avtal utan inldsningsvillkor, i huvudsak femariga avtal.

AFFARSVERKSAMHETS
KONCERNEN
Kalkylmassiga skattefordringar och -skulder 2012 2011
Kalkylmassig skattefordran
for hyllavskrivningar 0,7 0,4
for dotterbolagens forluster 1,9 1,4
for obligatoriska reserveringar 0,2 0,1
Totalt 2,8 2,0
AFFARSVERK- AFFARS-
SAMHETSKONCERNEN VERKSAMHET
2012 2012 2012 2012
Inv.plan Realis. Inv.plan Realis.
Sjalvfinansierade investeringar
Mark-, vatten och grusomraden 6,8 4,7 5,7 4,6
Vagar 6,3 5,0 6,3 5,0
Byggnader och konstruktioner 0,5 1,0 0,3 0,8
Materiel (maskiner och anordningar) 0,3 0,4 0,0 0,0
Ovriga 2,5 2,3 2,0 2,4

Totalt 16,3 13,5 14,2 12,8
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