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Ett produktivt
AR AV FORANDRING

Forststyrelsen utgor en unik helhet. Vi skoter och anvander en tredjedel av Finlands mark- och vatte-
nomraden. /i sysselsatter ett par tusen manniskor i olika delar av landet och utbetalar drligen mer an
hundra miljoner euro till statskassan. VVar tionde kubik av industrins virke kommer fran oss. Vi varnar
om natur- och kulturvarden i mangbruksskogar och i vastra Europas storsta skyddsomrdden. Vi ut-
vecklar anvandningen av statens markegendom pa ett ansvarsfullt satt sa, att den pa basta majliga
satt gagnar det finska samhallet, allt fran naringslivet till framjandet av klimat- och energistrategin

och valfardstjanster fran naturen.

EN AV DE BASTA DIVIDENDUTBETALARNA

Forststyrelsen hade ett produktivt ar 2014. Trots att dret prag-
lades av recession och flera forandringar, steg resultatet for af-
farsverksamheten nastan till samma niva som aret innan. \/i har
uppratthallit en hog niva pa de skydds-, naturvards- och servi-
cemal som uppstallts pa oss.

Koncernen Forststyrelsens omsattning sjonk med 14 miljo-
ner euro till 361 miljoner euro. Koncernens resultat sjonk med
knappt tva miljoner euro till 114 miljoner euro. Skogsbrukets
verksamhet blev effektivare och resultatet battre. Ocksa Laa-
tumaa gjorde ett gott resultat. Naturtjansternas finansiering
okade med drygt tre miljoner euro fran dret innan, men sam-
tidigt har naturtjansterna fatt manga nya omraden och fastig-
heter, vars reparationsskuld vaxer. Aret 2014 blev ett aktivt &r
ocksa i och med chefsbytena.

Storsta delen av koncernens resultat kommer fran skogsbru-
ket. Cirka tva procent av skogsarealen avverkas arligen. Mang-
den, sex miljoner kubikmeter, utgor ungefar en tiondedel av in-
dustrins virkesbehov. Tryggandet av allmanna samhalleliga for-
pliktelser, sdsom forutsattningar for mangfald och rekreations-
bruk, sankte den beraknade rorelsevinsten med 55 miljoner euro.

Forststyrelsen intaktsfor 110 miljoner euro till staten i enlighet
med styrelsens forslag. Dessutom betalar vi 15 miljoner euro till
staten i form av aterbetalning av kapital. Med tanke pa statens
nuvarande finansiella problem har Forststyrelsens utdelning be-
tydelse. Med de medel som vi utbetalar skulle man till exempel
tacka halften av gransbevakningsvasendets anslag eller 15 pro-
cent av den allmanbildande utbildningens utgifter.

Viiaren av de basta utbetalarna av dividend bland statens affars-
verk och bolag. Beloppet som vi intaktsfor till staten har férdubb-
lats pa sju ar. Pa tio ar har vi gjort ett resultat pa en miljard euro.

SKOTSEL AV NASTAN TVA MILJONER

HEKTAR SKYDDSOMRADEN

Vi skoter och utvecklar vastra Europas stdrsta skyddsomra-
den. Tva nya nationalparker, Sodra Konnevesi och Tykd, samt
mer an 13 000 hektar ekonomiskog som blivit skyddsomra-
den inom METSO-programmet, utékade ytterligare det varde-
fulla naturarvet.

Forutom livsmiljder och arter varnar vi om kulturarv. Forra dret
dvertog vi skotseln av 29 historiskt betydelsefulla kulturarvs-
objekt fran Museiverket.

Inventeringen av blandbruksskogarnas kulturarvsobjekt kom-
mer att avslutas i ar. Storsta delen av de mer dn 10 000 karte-
rade abjekten har inte tidigare varit kanda. En del av fynden har
preciserat helhetsbilden av vart lands aldsta forhistoria, sarskilt
i Osterbotten och Lappland.

UTVECKLING FOR SAMHALLETS BASTA

Med ett aktivt utvecklingsarbete av markanvandningen stravar
vi efter att statens mark och vatten gagnar det finska samhallet
pa basta majliga satt. | slutet av fjoldret hade vi mer an 17 000
gdllande avtal om anvandningen av statens mark och vatten.

En del av vara omraden lampar sig utmarkt for produktion av
turistcentertjanster. Pa de fardigt planlagda omradena kan man
bygga affarsverksamhet for aret runt -bruk, som gynnar det lo-
kala naringslivet och 6kar omradets livskraft.

V/i deltar aktivt i utvecklandet av vindkraften och framjar darmed
uppfyllandet av klimatmalen. En del av vart resultat blir till nar
vi bereder projekt som sedan kan genomforas av energibolag.
Ifjol fardigstalldes exempelvis den forsta vindkraftparken som
byggts pa Forststyrelsens mark, i Joukhaisselka i Sodankyla.
Dess beraknade arsproduktion skulle motsvara elbehovet hos



cirka 30 000 hoghuslagenheter pa tva rum och kok. Nya objekt
haller som bdst pa att byggas i Norra Finland. Det langsiktiga
arbetet med att utveckla utslappsfri energiproduktion har gett
resultat, och fortsatter.

VALBEFINNANDE FRAN NATUREN

Naturen — Finlands storstaidrottsplats — ar oppen aret runt. Na-
tionalparker, strovomraden, mangbruksskogar och vattenomra-
den med tillhdrande service, vagnat och konstruktioner erbjuder
stralande forutsattningar for fiske, jakt och utflykter.

Vara objekt besoktes ifjol 5,6 miljoner ganger, och man salde
120 000 fiske- och jakttillstand. Enbart nationalparksbesokar-
na upplevde sig ha fatt hdlsoeffekter for motsvarande 226 mil-
joner euro. Smaviltsjagarna vandrade mer an en miljon kilome-
ter under sina jaktresor. Det har pavisats att redan 20 minuter i
naturen sanker blodtrycket.

Manniskor ar ocksa alltmer intresserade av att gora konkreta
insatser for naturen. Mer an 2 500 personer fran Finland och
utlandet deltog i var frivilligverksamhet - arbete till forman for
naturskydd, viltvard och kulturarvet - ifjol.

VI LYCKAS TILLSAMMANS

Forststyrelsen har flera ar i foljd gjort rekordresultat och pa ett
fortjanstfullt satt utvecklat tjanster som ar viktiga for alla fin-
léndare. Detta ar den motiverade och sakkunniga personalens
fortjanst.

Vart rykte som en organisation med samhalleligt ansvar ar stark.
Intressegrupperna bedomer Forststyrelsen vara den basta or-
ganisationen ndr det kommer till samhallsansvar, i en jamforel-
se mellan hundra borsbolag.

Forststyrelsen verkar fran havsomradenai soder till fjdlleninorr.
Vi har en positivimage; av mer an 4000 artiklar om oss i de tryck-
ta medierna ifjol var endast drygt tva procent negativa.

Lagreformarbetet har nu tagit mer an ett halvt decennium. Det
ar dags for den nya regeringen att besluta, vad man vill ha ut av

Generaldirektorens oversikt

Forststyrelsen. Man har annu inte utnyttjat alla mojligheter som
statens mark och vatten erbjuder.

Esa Harmala
Generaldirektor
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SAMHALLELIGT

Rikedom ur naturen

i mer an 150 ar

Genom ett ekosystembaserat narmande och
bioekonomi stravar Forststyrelsen till att framja
ett hallbart utnyttjande av naturresurser och na-
turskyddet samt producera valfardstjanster for
nuvarande och kommande generationer. Att sam-
manfoga den ekologisk, ekonomisk, social och
kulturell hallbarhet hor till var karnverksamhet.

I sin verksamhet foljer Forststyrelsen lagstiftningen, internatio-
nella avtal som ratificerats av finska staten samt, inom skogsbru-
ket, skogscertifieringens standarder enligt Finlands PEFC-sys-
tem. Forststyrelsen anvander ett miljo- och kvalitetssystem som
grundar sig pa ISO 14001 -standarden.

De gemensamma miljomalen faststalls arligen, och pa basis av
dem gdrs beslut om miljomalen i verksamhetsplaner och bud-
getar. For dotterbolagens del beslutar respektive bolags styrel-
se om ibruktagandet av det certifierade miljgprogrammet. Fin

Forelia Ab fick ett ISO 14001 -certifikat 2014. Miljosystemets
funktion och effektivitet uppfdljs genom bade externa och in-
terna granskningar.

Som forvaltare av statens mark- och vattenomraden beaktar
Forststyrelsen ocksa de lagstadgade samhadlleliga forpliktel-
serna sdsom mangfald, rekreationsbruk och sysselsattning. Ar
2012 genomfdrdes omfattande utredningar dver helalandet om
hur forpliktelserna uppfylls och hur man kan mata nyttan som
uppnas med hjalp av dem. Pa basis av utredningarna utveckla-
des matningssystem som togs i bruk i Kajanalands naturresurs-
planering som startade ifjol. Rapportering pa arsbasis har varit i
bruk fran borjan av innevarande ar.

Forststyrelsen, som verkat som vardare och anvandare av sta-
tens mark- och vattenomraden sedan 1859, har numera ett
gott rykte som en organisation med samhallsansvar. Intres-
segrupperna bedomer Forststyrelsen vara den basta organisa-
tionen nar det kommer till samhallsansvar, i en jamforelse mel-
lan hundra borsbolag.



Skogarna utgor grunden for liv. De producerar
syre och renar vatten samt binder kol. Fran skogen
far man virke, vilt, svamp och bdr. Skogarna utgor en
mdngsidig livsmiljo for tusentals arter. For mdannisk-
an ar skogen en viktig plats for rekreation och kalla
till kreativitet. De formdner som skogen erbjuder
mdnniskan kallas ekosystemtjanster. Ekosystem-
tiansterna ar fornyelsebara, bara man védrnar om
dem och utnyttjar dem pa ett hdllbart sditt.

Genom bioekonomi, d.v.s. utvecklande och utnytt-
jande av fornyelsebara material fran naturen, kan
man minska beroendet av fossila brédnslen och pd
sd vis bygga upp en renare och tryggare livsmiljo.



RIKEDOM UR NATUREN

Skoter och anvander 1/3 av
Finlands mark- och vattenomraden

Vi trivs pa jobbet ett
ar langre an finlanda-
re i genomshnitt

Vi sysselsatter
mer an tusen
foretag

Mer @n 16 000 kartlagda
kulturarvsobjekt

Nationalparksbesokarna
promenerar 850 ganger
runt jorden per ar

S

Vi utbetalar
120 mn euro till
staten

Varje stamplingspost i
mangbruksskog

genererar 100 000
euro till orten
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SAMHALLELIGT ANSVAR

7000 km markerade Av skogsvdgarnas anvandare Mangbruksskogarna viaxer
rutter ar 85% rekreationsanvandare med 11 miljoner m3/ar

20 minuter i
naturen sanker
blodtrycket

Varje ar saljs
6 miljoner m3
virke

50
o,

50% av Ionerna
betalas till Norra
Finland

-)
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En euro som laggs pa Elproduktionen i vindkr;

jakttillstand genererar
10 euro till landskapet

parkerna pa statens mar-
ker skulle tacka elbehovet i
Sibbo och Viitasaari




Kunskap om
naturresurser utgor
grunden for planeringen

Statens mark- och vattenomraden ar foremal for nskemal och
mal av mdnga olika slag. Vid naturresursplaneringen fogas de
ihop s3, att gransen for hallbar utveckling inte dverskrids.

Planeringen grundar sig pd mangsidig kunskap om naturresur-
serna. Aktuell information fas bade fran Forststyrelsens egna
platsinformationssystem och karteringar och fran olika forsk-
ningsorganisationer. Flera regionala och lokala intressegrupper
deltar ocksa i planeringen.

| planeringsprocessen beskrivs de statliga mark- och vattenom-
radenas manga majligheter samt utreds nyttoeffekter av olika
slag, sdsom utvecklandet av skogsresurser, skogarnas mangfald
och hur nojda kunderna och intressegrupperna ar. Den komman-
de sdasongens verksamhetsprogram planeras s3, att den tota-
la nyttan okar.
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Planeringen av varden och anvandningen av mangbruksskog-
arna som ar i ekonomibruk gors i enlighet med Forststyrelsens
skogsbruksanvisning och miljoguide.

Vid planeringen av skyddsomradenas skétsel och anvandning
sammanfogas bevarandet av objektens natur- och kulturvar-
den och rekreationsbruk av naturen samt till exempel olika na-
turturismforetags affarsverksamhet.

Branschens ledande forskare och WWF
deltog i framstallandet av miljoguiden for
skogsbruk (pa finska).

Skogsbruksanvisningen visar hur skogarna
kan skdtas pa ett mer mangsidigt satt an
tidigare (pa finska).

| principerna for skotsel och anvandning
av skyddsomraden har man samlat
naturvdrdens bdsta praxisar (pa finska).



SAMHALLELIGT ANSVAR

Skyddsomradena ar

det ekologiska Skétsel av
natverkets karna CIRKA 1,7 MILIONER

De naturskyddsomraden som ligger i statens mark- och vatte- .
nomraden representerar alla finska naturtyper och ar darmed lagstadgade naturskyddsomraden och

livsviktiga for bevarandet av naturens mangfald, bade med tanke CIRKA 1 '5 MILIO"ER

pa arter och landskap. De bildar karnan i ett ekologiskt natverk,
vars ytaftill storsta delen bevaras majligast nara naturtillstandet. H EKTAR

L i odemarksomrdden
Genom att paverka planlaggning och andra markanvandnings-

|sningar, stravar Forststyrelsen efter att minska sadana forand-

ringar i naromradets natur, som paverkar skyddsomradena. Be- Paistuntari . aldoaivi
handlingen av skogar som gransar till skyddsomradena planerasi ‘VO
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SAMHALLELIGT ANSVAR

Tva procent av skogsarealen
ar foremal for avverkning

Statens mangbruksskogar har certifierats enligt PEFC-syste-
met. Nittio procent av skogarna ligger i Ostra och Norra Finland.

Nastan halften (46 procent) av det som avverkas kommer fran
bestandsvardande avverkning. Da avverkas en tredjedel av trad-
bestdndet medan resten lamnar kvar.

Lite mer dn halften (54 procent) av avverkningarna ar fornyel-
seavverkningar. | Sodra Finland férnyas skogarna vid 50-70 drs
alder och i Norra Finland vid 70-150 drs alder. Den genomsnitt-
liga storleken pa de fornyelsebara arealerna ar drygt tva hektar
i Sodra Finland och knappt fyra hektar i Norra Finland. Omrade-
na som fornyas avgransas i terrangen med beaktande av mar-
kytans former sa att de passar in i landskapet.

\/id mangfalds-, rekreations- och landskapsobjekt anvands spe-
cialavverkning varmed man tryggar skogens tackning och beva-
randet av landskapets utseende. Specialavverkningarnas andel
av allaavverkningar ar nastan 10 procent. | populdra rekreations-
objekt genomfars avverkningarna utanfor sasongen.

| Ovre Lapplands naturvardsomréade genomfors avverkningar
endast pa cirka en tiondedel av arealen. | skogsbruket forsoker
man sarskilt beakta den kansliga miljon samt samernas och ren-
naringens behov.

Forststyrelsen skoter 9 131 000 hektar markomraden,
3 415 000 hektar vattenomraden, sammanlagt 12 546 000 hektar.

Forststyrelsens markomrdaden 31.12.2014

= Skogsmark i ekonomiskog 3 L98 000 ha (38 %)
= Ekonomiskogarnas tvinmark 723 000 ha (8%)
= Ekonomiskogarnas impediment 706 000 ha (8%)
= Lagstadgade naturskyddsomraden 1515000 ha (17 %)

- Odemarksomréaden
For skyddsprogramreserverade omraden

Ovriga omraden

14
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SAMHALLELIGT ANSVAR

Att anvanda inhemskt trd dr en hdllbar I6sning: materialet produceras
i narheten och dess bruk framjar sysselsattningen. Tra dar ett ekologiskt,
fornyelsebart och halsosamt material. Det binder kol under hela sin livscykel.

PEF(C-certifieringen grundar sig pd ett férfarande som faststdllts genom
nationellt och internationellt samarbete, samt pa extern, oavhdngig och
regelbunden overvakning. Certifikatet dr ett tecken pd att ramaterialet
hdrstammar frdn skogar som vdrdats pd ett hdllbart sditt.

Trdreserverna i mangbruksskogarna utgor

MER AN 307 MILIONER m®

Madngbruksskogarna vixer med

11 MILIONER m3/AR

Kvaliteten pa miljovarden
har hallits pa en hog niva

Forststyrelsen framjar mangbruksskogarnas mangfald genom
olika atgarder. De ur ett ekologiskt perspektiv viktigaste natur-
objekten, sdsom urskogar, kulturmiljoer, frodiga myrmarker och
omraden ndra mindre vattendrag, inkluderas inte i skogsbruket
och behandlas forsiktigt med beaktande av deras sarart.

| skogsbruksobjekt stravar man efter att trygga arternas over-
levnad och majligheter till spridning. Man lamnar kvar ekologis-
ka gangar, som mojliggdr sammankopplandet av liknande livs-
miljoer och pa sa vis arternas rorelse och spridning.

De naturvardstrad som lamnas kvar, spelar en viktig roll for
manga arter som ar beroende av murken ved. Forststyrelsens
kriterier for naturvardstrad ar strangare an skogscertifieringens
krav. Darfor dr mangden naturvardstrad nastan halften storre
an de 5-10 trad per hektar som kravs av skogscertifieringen.

Med hjalp av arliga uppfdljningar granskar man att miljovardens
kvalitet bevaras pa en hog niva i de omraden dar man bedriver
skogsbruk. Naturobjektens sarart bevaras i 98,9 % av foryng-
ringsomradena.

o

PEFC

Det sdlda virket utgjorde

55 % AV ARETS TILLVAXT

| avverkningsomradet ingick

2 % AV SKHOGSAREALEN

Fler an

16 NATURVARDSTRAD
PER HEKTAR

Cirka 40 utrotningshotade
skalbaggsarter

GYNNAS AV
NATURVARDSTRADEN

e

Skogsbrukets
miljoovervakning 2014, sammanfattning
(pa finska)
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Ny skog
anlaggs alltid

Efter en foryngringsavverkning anlaggs alltid en skog pa sam-
ma plats. Nastan en femtedel av objekten fdryngras pa natur-
ligt satt, varvid den nya generationen trad gror pa naturligt satt
fran fron fran trad som lamnats kvar i omradet. | dvriga omra-
den anlaggs skogen antingen genom sadd eller plantering. Fron
och plantor ar alltid av inhemskt ursprung.

Vid behandlingen av markytan anvdnds sa milda metoder som
mojligt. Pa karga vaxtplatser behandlas marken inte alls. Invid
vattenomraden lamnas en skyddszon som hindrar naringsam-
nen fran att skoljas ner i vattnet.

16

18 % .

_av skogarna
FORNYAS PA
NATURLIG VAG

82 %

av skogarna

FORNYAS GENOM
SADD ELLER
PLANTERING



En effektiv transport
minskar utslappen

Uppsamlingen och transporten av virket skots av entreprendrer pa
uppdrag av Forststyrelsen. Genom ruttplanering och flottnings-
och tagtransporter minskas landsvagstransporternas andel.

Vid landsvagstransport dr anvandningen av hogre virkeslang-
tradare en effektiv metod for att minska utslappen. Nyttolasten
hos en stor langtradare pa 76 ton dr ungefar en tredjedel ho-
gre, samtidigt som det gar at cirka 10 procent mindre bransle
per transporterat ton. Den dkade massan sliter inte pa vagytan
eftersom fordonets vikt fordelas jamnt och lufttrycket i dack-
en justeras enligt lasten och vagen. Nar en storre del av vikten
laggs pa dragbilen, jamfort med tidigare, blir langtradaren sta-
bilare vilket ocksa forbattrar trafiksakerheten.

En femtedel av entreprendrernas transportmateriel utgors for
narvarande av langtradare pd 68-70 ton. Andelen beraknas sti-
ga till hundra procent inom de narmaste aren.

SAMHALLELIGT ANSVAR

Mangder
transporterat virke:

= Biltransport 81%
= Tagtransport 17 %

Flottnings- och
fartygstransport %

En stor langtradare forbrukar
10 %
MINDRE

brénsle

Av skogsvdgarnas anvdndare ar
85 %
REKREATIONS-
ANVANDARE
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Lyckade skyddsatgarder for myrars vatten

De finska myrarna har en mycket stor mangfald
och vi har ett omfattande internationellt ansvar
for att bevara myrarnas rika natur.

P4 statens marker har man inte dikat upp nya myrar for skogs-
bruk sedan 1994. Som en fdljd av dldre dikningar finns det flera
skogar pa statlig mark som anlagts pa torvjord.

Diken i de myrar som ar for karga med tanke pa virkesproduk-
tion underhdlls inte. Alla myrtyper som klassificerats som ho-
tade lamnas utanfor underhdllsdikningen och ovrig behandling.

De dikningsomraden dar tradbestandets tillvaxt tilltagit mark-
bart, underhdlls med 20 - 30 ars intervall. D& kommer inte vat-
tenytan at att stiga och forsamra tradbestdndets tillvaxt och
skick.

For alla underhallsdikningsobjekt i mangbruksskogar upprattas
en vattenskyddsplan. Enligt granskningarna har man lyckats bra
med vattenvarden. Vid val av objekt och anvandningen av bott-

Godslingen ar riktad

Vdlplanerad godsling forbattrar tradbestandets tillvaxt och hal-
sotillstand och ar darmed skogsbrukets mest produktiva inves-
tering. Halsogddslingen baseras pa barranalyser och de gors of-
tast pa torvmarker. Vid godsling anvands konstgodsel som ut-
vecklats for skogsbruk, samt aska fran tra.
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endammar finns fortfarande utrymme for precisering,

| Finland har aterstallande etablerats som vardmetod for myrari
skyddsomraden. Forststyrelsen dr en foregangare inom aterstal-
lande, och har tillsammans med andra sakkunniga redan samlat
pa sig 25 ar av erfarenhet. | det stora Boreal Myrmarknat-LIFE
-projektet som genomfdrdes med EU:s LIFE -projektfinansiering
aterstalldes 4 700 hektar myrmark pa statliga naturskyddsom-
raden under 2010-2014. Man fdljde noggrant med aterstallan-
dets effekter pa vattenmangden och -kvaliteten, floran, faglar-
na, fjdrilarna och trollslandorna pa myren. Resultaten visar att
man lyckats aterstalla myrnaturen pa ett framgangsrikt satt.

Skogsbrukets
miljoovervakning 2014, sammanfattning
(pa finska)

Boreal Myrmarknat-LIFE 2010-2014

‘-.-. .l__#_#.l
e

Tillvaxtgodsling gors i objekt dar godsling ger en markbar ekono-
misk nytta. Vid godsling valjer man alltid ut det godsel som pas-
sar bast for objektet och sorjer for att lamna tillrackliga skydds-
zoner vid vattendrag och grundvatten.



\/ard av livsmiljoer hjalper
utrotningshotade arter

Kulturmiljoer ar mycket hotade livsmiljoer eftersom endast en
brakdel av de forna naturangarna och naturliga betesmarkerna
finns kvar. | takt med att betesmarkerna och angarna har forsvun-
nit, har de arter som ar beroende av kulturmiljper minskat kraftigt.
Ungefar en fjdrdedel av vara utrotningshotade arter ar beroen-
de av kulturmiljger. Olika slag av angar av hagar som uppkommit
i samband med aldre tiders jordbruk hor till de viktigaste vard-
objekten med tanke pa arternas fortbestand. Arternas livsmiljo
forbattras om objekten halls 6ppna genom bete och hdbargning.

Mer an 36 procent av de utrotningshotade arterna lever framst
i skogen, och av dessa lever nastan halften framst i lundskog. |
Sodra Finland utgor lundskogarna 1 procent och i Norra Finland
0,2 procent av skogsarealen. Pa statens marker finns mycket
fa lundar, och mer an 90 procent av dem ar skyddade eller in-
gar av nagon annan orsak inte i skogsbruket. Cirka en tredjedel
av de utrotningshotade arterna lever i gamla skogar och drygt
en tiondedel i barrskogar pa eller i anslutning till rullstensasar.
De gamla skogarna pa statens mark ar antingen skyddsomra-
den eller s& har de uteslutits fran skogsbruksatgarder i sin egen-
skap av naturobjekt.

Skogsarternas livsmiljoer i mangbruksskogarna vardas genom
att man utdkar andelen brand mark eller branda trad, som ar
viktiga for manga arter, genom att branna mark eller skog eller
ansamlingar av naturvardstrad. Genom vardatgarder i solexpo-
nerade miljoer och lundar bevarar man istallet den ljusa livsmil-
jon och lovtradsdominansen.

SAMHALLELIGT ANSVAR

ARLIGEN

Vardas cirka

LO0O HEKTAR

kulturlandskap

Aterstdlls

1500-2000 HcxTeR

skogar och myrar

| de delar av skyddsomradena som tidigare varit foremal for
skogsbruk kan man, med hjalp av aterstallningsatgarder, for-
snabba omradets atergang till naturtillstand. Ju snabbare ett om-
rade borjar aterfa sina naturliga sardrag, desto battre erbjuder
det livsmiljder ocksa for ett kravande artbestand.

De trdd som avldgsnas i samband med aterstallning eller natur-
vardsatgarder, lamnas antingen kvar i omradet som murket vir-
ke eller anvands som ved eller byggnadsmaterial i skyddsom-
radet. Overlopps virke kan séljas. Intakterna fran virkesforsalj-
ningen anvands for vard av skyddsomradena.

Beskrivningarna over vardatgarderna
for livsmiljoerna finns i

Metsatalouden ymparistoopas

Metsien ennallistamisen ja
luonnonhoidon opas

Ojitettujen soiden
ennallistamisopas

I verksamhetsberdttelsen och bokslutet for Forst-
styrelsens offentliga forvaltningsuppdrag 2014
finns mer information (pa finska) om de natur-
skyddsmadl som miljoministeriet faststdllt for
Forststyrelsen, samt i vilken mdan mdlen uppnatts.

19




En hallbar jakt och ett hallbart
fiske tryggas genom vard
och overvakning

For att trygga en hallbar jakt foljer Forststyrelsen med viltbestanden och
skoter viltomradena. | viltobjekten foredras exempelvis traditionella sma-
skaliga avverkningar som uppratthaller skogsbekldadnaden. De omradesspe-
cifika tillstandskvoterna faststalls arligen pa en ekologiskt hallbar niva.

| statens vattenomraden starks de naturliga fiske- och kraftbestanden
till exempel genom att man aterstaller livsmiljoerna och reglerar fridlys-
ningstiderna. Malet ar att fiskevattnen i framtiden skulle erbjuda allt batt-
re forokningsmiljoer for fiskarterna och -bestanden, och sakerstalla fis-
kemdgjligheter for fiskare.

Intakterna fran tillstandsforsaljningen anvands till kundtjanst och dess

utveckling samt till vard av vilt- och fiskeomraden. Jakt- och fiskedverva-
karna Gvervakar att god jakt- och fiskesed foljs.

Erdvalvontaraportti 2014

sdlda jakttillstand

70 000

sdlda fisketillstand

3642 HEKTAR

daterstdlld livsmiljo
for vilt



Tjansterna byggs upp med
beaktande av naturen

| Forststyrelsens utflyktsmal finns ett omfattande och avgiftsfri
tjansteutbud, fran naturstigar och skyltning till rastplatser och
stugor. Servicekonstruktionernaiterrangen planeras alltid sa att
de passar in i omgivningen och i skyddsomradena i sadana de-
lar, dar naturvardena aventyras mojligast lite.

Servicekonstruktionerna byggs sa att de blir Ianglivade och for-
manliga ur ett livscykelperspektiv. Losningar med fornyelsebar
energi gynnas. Gamla byggnader repareras och anvands sa att
deras kulturvarden bevaras.

| skyddsomradena ordnas underhdllet s att naturen i omra-
det belastas sa lite som majligt. Ved- och avfallservicen kraver
emellertid att man ror sig i omradet. Uppkomsten av blandav-
fall minskas genom att avfallet sorteras redan i terrangen. Be-
sokarna uppmuntras ocksa till avfallsfria utflykter. Malet ar att
besdkarna sjalva for bort sitt avfall.

Battre ekologisk hallbarhet
genom samarbete

Forststyrelsen samarbetar bade i Finland och internationellt.
Tillsammans med de turismforetagare som verkar pa statens
marker framjar man en hallbar naturturism.

Forststyrelsen verkar bade i det internationella PEFC-skogscer-
tifieringsprojektet och i Eustafor, som ar en paraplyorganisation
for europeiska statliga skogsorganisationer som idkar skogsbruk.
Forststyrelsen ar en av Eustafors grundare.

Forststyrelsen dr, som en del av Finlands miljoforvaltnings verk-
samhet, med i bland annat Europas skyddsomradesforbund EU-
ROPARC, Internationella naturvardsunionen IUCN:s olika sak-
kunnigkommissioner, och bedriver regionsamarbete med Sve-
rige, Norge, Ryssland och de baltiska landerna.

Bekanta dig med
Forststyrelsens principer
for hallbar naturturism
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Anvandning av fornybar
energi framjas

Forststyrelsens mal ar att oka produktionen av fornybar ener-
gi pa statens mark och darmed framja uppnaendet av klimat-
malen i enlighet med regeringens klimat- och energistrategi av
den 6 november 2008.

Avverkningsrester och stubbar som uppkommer vid avverkning-
ar utnyttjas som fornybar energi nar det ar ekonomiskt Ionsamt.

Forststyrelsen deltar aktivt i utvecklandet av vindkraftsprojekt:
letar efter lampliga platser, gor omradesreservationer och hyr
ut till vindkraftsentreprendrer genom upphandlingsforfarande.
Forststyrelsen skaffar inte andelar av foretag som idkar vind-
kraftsproduktion.
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Med energived,

som bdrgats frdn statens skogar
skulle man kunna védrma cirka

& %
av de finlandska egnahemshusen
genom en kall vinter.

De nio vindkraftverken i Joukhaisselka
i Sodankyla producerar cirka

550 GWh EL PER AR.

Det skulle motsvara elbehovet hos

haoghusldgenheter pa
tvd rum och kok.



Kulturellt ansvar
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En del av det
finska samhallet

Forststyrelsen har under 150 ar utvecklats till en mangsidig
expert betraffande skogs- och naturresurser, vars verksam-
het alltid varit starkt sammanlankad med samhallet och dess
brytpunkter.

Forststyrelsens omfattande historia har bevarats i Finlands
Skogsmuseum Lusto. | Lustos samlingar finns cirka 600 foremal,
50 000 fotografier, nastan 200 intervjuer samt en del arkivma-
terial och mindre tryckalster med anknytning till Forststyrelsen.

Forststyrelsens samhalleliga betydelse har utretts i olika un-
dersokningar, varav den senaste, PM Antti Parpolas doktors-
avhandling (2014), behandlar den stora vandpunkten i bruket
av statens skogar aren 1939-1970.
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sida

ar den enda erkanda ursprungsbefolkningen
i Europeiska Unionens omrdde

| Finland talas

NORDSAMISKA,
ENARESAMISKA OCH
SKOLTSAMISKA

Information pa finska,
svenska och samiska

Statens mark- och vattenomraden stracker sig fran det svensk-
sprakiga kustomradet till samernas hembygdsomraden. Forst-
styrelsen producerar tjanster pa finska och svenska samt pa
enare-, skolt- och nordsamiska.

Webbplatsen metsa.fi betjanar pa finska, svenska och nordsa-
miska. Pa webbplatsen utinaturen.fi finns ocksa information pa
enare- och skoltsamiska. Vid Forststyrelsens kommunikations-
avdelning arbetar en samesprakig informator.
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Livsvillkoren
trygegas

Forststyrelsen samarbetar for att trygga samespraken och sam-
ernas traditionella naringar. Mdlet ar att man ska kunnaidka ren-
skotsel, jakt och insamling av naturprodukter samt andra tradi-
tionella naringar i sameomradena. Principerna kring skogsbru-
ket och renskotseln faststdlls i forhandlingar mellan Forststy-
relsen, Sametinget och Skoltradet.

| sameomradena har lokalbefolkningen sarskilda rattigheter att
idka traditionella naturnaringar sasom renskotsel, fiske och jakt,
ocksa i skyddsomraden.

Forststyrelsen verkar aktivt for att halla skargdrden levande. Vi
forvaltar fem nationalparker i skargarden, fran Bottenhavet till
dstra Finska viken, samt flera skargardsprojekt som tidigare har
tillhort trafikverket eller forsvarsmakten. Forststyrelsen koordi-
nerar utvecklandet av Kvarkens varldsarvsomrade samt beva-
randet av dess natur och kulturarv. Utvecklandet av Oré kustfort
till ett centrum for naturturism i Skargardshavets nationalpark
har paborjats, och utanfor Helsingfors forbereds 6ppnandet av
Skanslandet och Kungsholmen for allmanheten 2016.

Renarnas viktigaste betesmarker har hdllits
utanfor skogsbruksdtgdrder

120 AR

Av samernas hembygdsomrade

= skogsbruk 8%
= begransat skogsbruk &%
utanfor skogsbruket %
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Byggnadsarvet ar en del av identiteten

De gamla torpen, skogsarbetarnas stugor och angsladorna pa sta-
tens marker ar minnen fran gangna tiders naringar, byggnadskonst
och manniskans forhallande till sin omgivning, som bevarats mitt i
naturen. Forststyrelsen verkstaller statens fastighetsstrategii sam-
band med skdtseln av det kulturhistoriska fastighetsbestandet.

Redan 1994 utreddes vardet pa det datida byggnadsarvet och pa
miljoministeriets beslut skyddades mer an 130 byggnader. Sedan
dess har flera betydande kulturarvsobjekt dverforts till Forststy-
relsen, bl.a. fran forsvarsmakten och Museiverket. | borjan av 2014
forvaltade Forststyrelsen 77 statliga objekt som bedoms vara kul-
turhistoriskt strategiska.

Pa Forststyrelsens kulturgdrdar varnar man om naturen och kultur-
miljon: gamla vaxtarter, odlingsmetoder, byggnader och hantverks-
fardigheter uppratthalls.

350
SKYDDADE
BYGGNADER

Ar 2014 éverfordes
29 AV MUSEIVERKETS
HISTORISKA
FASTIGHETER

frdn Kajaneborg i Kajana
till Sjélo museikyrka i Pargas,
till Forststyrelsen
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\/id skogarnas kulturinven-
teringsprojekt hittade man
tusentals objekt

Inventeringen av kulturarvsobjekt i skogsbrukets mangbruks-
skogar pabdrjades 2010 enligt malen i det nationella skogspro-
grammet (KMO). Inventeringen kommer att avslutas 2015. Vid
inventeringen har man samlat information om byggnadskultur-
arvet i skogarna. Objektens harstamning varierar fran den alds-
ta stendldern till 1960-talet.

MER AN 16 000

Storsta delen av objekten har inte tidigare varit kanda. En del av

fynden har preciserat helhetsbilden av vért lands aldsta forhis- kartlagda kulturarvsobjekt, med
toria, sarskilt i Osterbotten och Lappland. MER ﬁ" 100 noo
Tillsammans med Museiverket och andra aktérer har man ta- dokumenterade konstruktioner

git fram anvisningar, som ingdr i Forststyrelsens miljoguide och
vars syfte dr att trygga bevarandet av kulturarvet till komman-

de generationer. B
Mer an

| skyddsomradena har kulturarvet kartlagts redan i decennier. 3'3 MIL'O"ER

Karteringarna gors alltid i nya skyddsomraden och de uppdate-

ras som en del av planeringen av skétsel och anvandning. Upp- hektar mdangbruksskog har inventerats
gifterna om fasta fornlamningar lagras ocksa i ett register som

forvaltas av Museiverket, och uppgifter om byggnader lagras i

Forststyrelsens byggnadsregister.
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Socialt ansvar

A

Arbete till olika
delar av Finland

Forststyrelsen har mer an 1 700 professionella medarbetare.
Ungefar en femtedel ar visstidsanstallda. Mannen utgér 76,2 %
och kvinnorna 23,8 %. Personalens medelalder ar 49,3 ar.

Storsta delen av personalen, cirka 1 600 personer, arbetar vid
olika servicepunkter runt omilandet. P2 Forststyrelsens huvud-
kontor i Dickursby arbetar cirka 150 personer. De servicepunk-
ter som har flest anstallda, efter kontoret i Esbo, ligger i Rova-
niemi, Uledborg, Jyvdskyld, Kuopio och Ivalo.

Forststyrelsen erbjuder arligen mer an tusen arbetsforhallan-
den pa viss tid, fran skogsplanteringsarbeten pa tre veckor till
projektarbeten pa flera manader, ibland upp till flera r. Ar 2014
tillsvidareanstallde Forststyrelsen 25 nya personer.

50 %

av lonerna betalas till

NORRA FINLAND

Ar 2014 anstillde vi

MER AN 1000

arbetstagare pa viss tid
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Loneandelarna (%) Externa tjanster som kops

landskapsvis av Forststyrelsen

10 % 13,9 %

© Metsdhallitus 2015

Personalfordelningen per resultatenhet 2014

(Gav/%):

= skogsbruk 793 av
= naturtjanster 656 av
= Servicecentret 78 av

« koncernenheterna (bl.a. juridik, ekonomi och kommunikation) 55 av

o

Laatumaa av
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Personalen trivs
langre an vanligt

Forststyrelsens verksamhetsmodell som stddjer arbetsforma-
gan inkluderar tidigt stod, bedémning av arbetsformdgan samt
en personlig plan dver den egna arbetsformagan. VVar rehabili-
teringsverksamhet ar kontinuerlig. Vart mal ar nolltolerans be-
traffande rusmedel, arbetsplatsmobbning och arbetsolyckar.

Personalens valbefinnande kartldaggs med en arlig personalun-
dersokning. Personalen ger Forststyrelsen vitsordet 8,2 (pa ska-
lan 1-10). Siffran dr densamma som ifjol.

De basta bedémningarna gav personalen for att forhallandena
till forman och kolleger ar i skick. Den storsta delen av de som
svarade vill utvecklas i sitt arbete. Bland de fem bdsta resulta-
ten aterfinns ocksa det faktum att man sluppit olyckor och na-
ra 0gat -incidenter under det senaste aret.

Att man varnar om valbefinnandet pa arbetsplatsen syns i att
Forststyrelsens personal gar allt senare i pension och i att ock-
sa dldern for pensionering p.g.a. arbetsofdrmaga har stigit med
flera ar under det senaste decenniet. Sjukfranvaron har ocksa
minskat jamfort med aret innan.

Forststyrelsens personal
gar i pension i genomsnitt vid 63 drs
dlder, d.v.s. drygt ett dr senare dn
finldndare overlag.

Arbete for landskapens basta

| egenskap av stor markagare och arbetsgivare har Forststyrel-
sen en ansvarsfull uppgift i Norra och Ostra Finland, dar verk-
samheten har betydande effekter pa den regionala ekonomin.

Forststyrelsen koper alla maskinella tjanster inom skogs-
branschen fran sjalvstandiga foretagare och en del av skogs-
huggartjansterna fran skogsserviceforetagare. For de flesta pa-
gar entreprenorskapet i mer an fem ar. Foretagarna ger Forst-
styrelsen vitsordet 8,4 (pa skalan 1-10).

Varje stamplingspost i mangbruksskog genererar i genomsnitt
100 000 euro till orten. Tva euro av tre betalas till entreprendrer
och egna arbetstagare som arbetar med avverkning och trans-
port av virke, medan den tredje euron intaktsfors till staten.

Vid vard av skyddsomraden sysselsatter Forststyrelsen ocksa
fangar vid Oppna anstalter, i samarbete med Brottspafdljdsver-
ket. Ar 2014 utforde fangar sammanlagt 51 arsverken vid un-
derhdlls- och reparationsarbeten i skyddsomradena.

Man samarbetar med olika intressegrupper. Det finns mer an
17 000 avtal enbart om anvandningen av statens mark. Inter-
aktiva verksamhetssatt har gjort samarbetet smidigare och de
stora regionala tvisterna blir farre ar for ar. Projektfinansiering-
en har fordubblats aren 2010-2014 och ar nu 4,8 miljoner euro.

Forststyrelsen sysselsatter

MER AN 1000

foretag

MER AN 100

pdgdende projekt
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Mangsidigt samarbete
med intressegrupper

Forststyrelsen samarbetar med flera intressegrupper. Det finns mer an 17
000 avtal enbart om anvandningen av statens mark- och vattenomraden.
Intressegrupperna representerar ett brett omrade, och samarbetsformerna
varierar fran kopslagning till handledning, informationsutbyte och samverkan.

Storforetagskunder Smaforetagskunder
- Skogsbrukskunder - Naturturismkunder
- Andra affdrsverksamheters - Bar-, svamp- och ortforetagare
kunder - Yrkesfiskare
. /(0 Personkunder
Entreprendrer och 4/ --------------------------------------------------
foretagare 0 - Friluftsvandrare
- Jagare, fiskare
Lokala samfund Tredje sektorn
OCh grannar ............................ - Jakt- och fiskefdreningar
- Vaglag - Idrottsforeningar
- Byalag - Friluftsforeningar
- Markagare - Naturskyddsforeningar
RN - Ungdomsforeningar

METSAHALLITUS - Frivilligarbetare

FORSTSTYRELSEN

Renbeteslag och

Renbeteslagens forbund { P
Barn, unga, inlarning

Sametinget o - Praktikanter
‘2/_ - Prao-elever
(‘20 - Skolor
By - Stod till unga idrottare
Aktorer inom @Qk &
skogsbranschen ‘qll/
- Intresseorganisationer R eehtti=ckiing
- Skogscentralen . = | | R
- Allmannyttiga aktorer inom Internationella Offentlig forvaltning - Forskningsinstitut
skogsbranschen instanser | | oo liare -
8> samarbets'nStanser . Regionfbrualtning Universitet och hogskolor
" SRR i = - Kulturinstitut
- Internationella - Forsvarsmakten
organisationer - Kommuner och stader
- EU och strukturfonder - Verk i
- Staternas naturskydds- - Landskapsférbund
myndigheter
Ministerier

STYRANDE MINISTERIER:
jord- och skogsbruksministeriet, miljoministeriet
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Att rora sig i naturen
okar valbefinnandet

Statens skogar och vatten erbjuder goda utflykts- och rekrea-
tionsmajligheter. Avgiftsfria tjdnster ar bl.a. odestugor, eldplat-
ser, vandringsleder och naturumens turistinformation.

Fiske, jakt och sndskoterdkning ar huvudsakligen avgiftsbelagda
tjanster. For manga finlandska friluftsmanniskor utgor jakt eller
fiske ett viktigt motionsintresse. Man har raknat ut att en hons-
fageljagare promenerar mer an atta kilometer under en jaktdag.

Ocksa natverket med skogsvagar stodjer rekreationsanvand-
ningen. Enligt en undersokning som gjorts i Kajanaland utgors
skogsvagarnas storsta anvandargrupp av rekreationsanvandare,
d.v.s. jagare, svamp- och barplockare och motionarer.

| projektet Luonto liikuttamaan, som leddes av Forststyrelsen,
har man provat pa verksamhetsmodeller dar man med hjalp av
motion kan aktivera langtidsarbetslosa, stddja medeldlders man
i att kontrollera sin vikt och forebygga utslagning bland unga.

SAMHALLELIGT ANSVAR

Forststyrelsen har fatt erkdnnanden for sitt folkhalsoframjan-
de arbete. Det riksomfattande projektet Kunnossa kaiken ikaa
(KKI) belonade Forststyrelsen 2013 med Liikunnan olosuhteid-
en edistdja -priset som delas ut for framjande av forutsattning-
ar for motion. Ar 2014 fick Forststyrelsen Hjartforbundets pris
for framjande av hjarthalsan.
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Publikationer i anslutning till
valbefinnande fran naturen:

Terveytta ja hyvinvointia
kansallispuistoista - Tutkimus kavijéiden
kokemista vaikutuksista

Luontoympadriston terveys- ja
hyvinvointivaikutusten taloudellinen
arvottaminen

Terveytta ja hyvinvointia valtion mailta -
tarkastelussa metsastajat ja kalastajat
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Att vistas 20 minuter
i naturen

SANKER
BLODTRYCKET

Jdagarna promenerar

EN MILION
KILOMETER

Nationalparksbesokarna upplevde sig
ha fatt hv dlsoeffekter for motsvarande

226 MILIONER

euro

Utflyktsmdlen har

5,6 MILIONER
BESOK



Frivilligarbete gor gott

for naturen och en

sjalv

Manniskor ar intresserade av att utfora konkreta handlingar for
naturen. Forststyrelsen erbjuder flera olika typer av magjligheter
till frivilligarbete med anknytning till vard av myromraden, ut-
rotningshotade arter samt vilt- och fiskebestandens hallbarhet.
Typiska satt ar talkodagar och -lager, evenemang, karterings-
och overvakningsuppgifter av olika slag samt vall- och fadder-
verksamhet. Antalet deltagare i frivilligverksamheten haller pa

att oka. Halften av frivilligverksamheten genomfors i samarbe-
te med foreningar och organisationer.

Forststyrelsen underhdller

37 000 km skogsvigar,

MER AN 7000 km markerade rutter,
CIRKA 7000 km snoskoterspar
och -rutter,

CIRKA 3000 rastplatser med underhall

samt utflyktsmdl ocksa for rorelsehindrade.

\/i stodjer ungas
inlarning

Forststyrelsen sysselsatter arligen hundratals unga och samar-
betar med laroinrattningar. De studerande erbjuds praktik- och
larlingsplatser samt dvningsobjekt for dem som studerar till att
bli skogsmaskinsforare.

Forststyrelsens natur- och vetenskapscenter erbjuder guidning-
ar och workshops som stodjer grundundervisningens laroplan.
Tillsammans med aktdrer inom skogsbruket ordnas Skogsveck-
or och -dagar i olika delar av landet.

Ocksa elitidrotten far sin kraft ur naturen. | Tulevaisuuden huiput
-teamet stodjer Forststyrelsen unga paddlare, skidakare, orien-
terare och IGpare som ar framgangsrika i sin egen gren och al-
dersgrupp. Forhoppningen ar att de ska foregd med gott exem-
pel for att locka barn och unga till motion i naturen.

SAMHALLELIGT ANSVAR

AR 2014:

175 olika
frivilligevenemang

2 510 frivilliga deltagare

De frivilligas insats
22,5 drsverken

AR 2014:

Mer é@n 500 skolelever deltog
i plantering av skog

110 nyutexaminerade unga sysselsattes med
hjalp av sysselsdttningsmedel for unga

| guidningar och workshops deltog
ndstan 35 000 barn och unga
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En tredjedel av omsattningen
utbetalas till staten

Jord- och skogsbruksministeriet beslutar om Forststyrelsens ar-
liga resultatmal i enlighet med de mal som riksdagen stallt. Av
affarsverksamhetens resultat kommer storsta delen fran virkes-
forsaljiningen. Resultatet har forbattrats under 2000-talet och
rorelsevinsten har permanent lyfts till Gver hundra miljoner eu-
ro. Beaktandet av samhadlleliga forpliktelser sanker den berakna-
de rérelsevinsten med uppskattningsvis 55 miljoner euro per ar.

Den av Forststyrelsen genererade ekonomiska valfarden forde-
las pa olika delar av samhallet i form av loner, arvoden, skatter,
inforskaffningar och dividender. Bland statens affarsverk och
bolag ar Forststyrelsen i allmanhet den tredje storsta utbeta-
laren av dividender.

Varje stamplingspost i mangbruksskog genererar i genomsnitt
100 000 euro till orten. Tva euro av tre betalas till entreprendrer
och egna arbetstagare som arbetar med avverkning och trans-
port av virke, medan den tredje euron intaktsfors till staten.
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Utbetalar

drligen over

120 MILIONER EURO

till staten

En stamplingspost genererar i medeltal

100 000 EURO

till den lokala ekonomin

Den sdlda virkesmdngden fyller ndstan

EN TIONDEDEL AV

skogsindustrins behov



SAMHALLELIGT ANSVAR

Satsningen pa naturtjanster genererar
pengar till den lokala ekonomin

De indirekta effekterna av Forststyrelsens verksamhet dar om-
fattande. En euro som satsas pa naturparkernas tjanster el-
ler pa naturumen genererar i genomsnitt tio euro till den regi-
onala ekonomin . I nationalparker som ligger i turistomraden ar
nyttoforhallandet annu hogre, i genomsnitt 14 euro. Dar stannar
besdkarna en langre tid och utbudet av turismtjanster ar storre.

Mest pengar till den lokala ekonomin genereras av Pallas—
Yllastunturi nationalpark (36 mn euro), pa andra plats kommer
Urho Kekkonens nationalpark (21 mn euro), pa tredje plats Ou-
lanka nationalpark (17 mn euro) och pa fjarde plats Koli natio-
nalpark (14 mn euro).

Ocksa fiskarnas och jagarnas ekonomiska insats i den regionala
ekonomin ar betydande. Till exempel en honsfageljagare anvan-
der i genomsnitt 443 euro och en fritidsfiskare 547 euro under
sin vistelse i naturen. Ett jakttillstand gynnar landskapet med i
genomsnitt 242 euro. Mest gynnas de regionala ekonomiernai
Ostra och Norra Finland.

Metsdhallituksen metsastys- ja
kalastuslupa-asiakkaiden rahankdyton
aluetaloudelliset vaikutukset

Forststyrelsen stoder

personalens valbefinnande

Personalen erbjuds omfattande halsovardstjanster och sub-
ventionerade maltider pa matstallen som man slutit avtal med.
Beroende pa arbetsuppgifterna ges ocksa majlighet till distans-
arbete och till att vdlja arbetsplats bland servicepunkterna som
finns i olika delar av landet.

Man stdder ocksa rekreation pa egna villkor. Personalen far
20-25 procent rabatt pa fiske- och jakttillstand, utinaturen fi
-webbshopens produkter samt Pilke-affarens produkter. Pa Laa-
tumaas stugor som hyrs via Lomarengas far personalen 50 pro-
cent rabatt.

Med Tyky-Konditionssedlar sporrar man till individuell motion,
gruppmotion under handledning samt spel och kultur. Man sto-
der ocksa spelturer for idrottslag som bestdr av anstallda, samt
lagens deltagande i stora konditionsevenemang runt om i Fin-
land.

Personalen ihdgkoms med sma presenter vid bemarkelseda-
gar och pensionering.

Effekterna pa
totalinkomsterna och
sysselsittningen 2014 var:
= Nationalparksbesokare 126 mn euro och
1 256 drsverken.
= Strovomrddesbesokare 15 mn euro och
156 drsverken.
= Besdkare som idkar jakt och fiske pd statens
marker 28 mn euro och 238 drsverken.

En euro som laggs
pd jakttillstand genererar

10 EURO

till landskapet

Ett val utfort
arbete belonas

Forststyrelsen har ett resultatbeloningssystem som omfattar
hela personalen. Grunderna for beldningen bedoms pa enhets-
niva beroende pa hur val de arliga malen uppnatts.

Under de senare dren har den genomsnittliga utbetalade beld-
ningen varierat mellan tva och sex procent av Forststyrelsens
hela lonesumma.
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Livskraft fran
naturen

Redan en fem minuters vistelse i naturen for-
battrar humaret, och efter tjugo minuter sjunker
blodtrycket. Fran naturen kan man hamta bade
valbefinnande till arbetet och kraft till vardagen.

Forststyrelsens specialplanerare Elina Pilke och parkchef Hanna
Ylitalo har gjort gemensamma utflykter i ndstan tjugo dr. Genom
attrora siginaturen vardar man bade det egna sinnet, konditio-
nen och sociala relationer.

— I naturen kanner jag att jag lever mer, funderar Ylitalo.

— Nar man ror sig i naturen har man nara till grundlaggande
saker: rorelse, mat och vila. Att leva i stunden bade lugnar ner
och laddar upp, fyller Pilke i.

Bada har ett jobb med naturanknytning. Ylitalo ansvarar for
ledning och administration av fem nationalparker. Det egna fri-
luftsintresset ger mer motivation och ett tydligt mal i arbetet.

— Nar parkernas rutter och tjanster fungerar ges alla manniskor
mojlighet att uppleva gladjen av att rora sig i naturen, sager Yli-
talo.

Pilke ansvarar for guidningen och naturskolan i Finlands Na-

Rehabiliteringshandledare Ville Haanela har ar-
betat med unga som lider av olika mentala pro-
blem i nastan 20 ar. Den nuvarande arbetsplat-
sen ar den 6ppna vardtjansten Tsemppi vid Ulea-
borgs Diakonissanstalt. Samarbetet med Forst-
styrelsen borjade inom ett tvadrigt Air-projekt.
Man gjorde utflykter med de unga till Syote na-
tionalpark och andra stallen i narmiljon.

— Utflykternas effekter marktes genast. | skogen minskade span-
ningen och atmosfaren blev avslappnad och lugn. De unga be-
skrev naturdagarna som kraftgivande, sager Haanela.

Effekterna fortsatte ocksa hemma. Man fick kraft att stada
lagenheten, avlagga kurser som blivit pa halft och t.o.m. soka
studieplats. Aven om projektet avslutades, forblev naturutflyk-
terna kvar i Tsemppis program. De unga sjalva har ocksa markt
hur naturen hjalper t.ex. vid panikstorningar, och de kan soka sig
till naturen da symptomen ger sig till kanna.

Forutom naturutflykter talar Haanela for funktionalitet ock-
sd i det vardagliga arbetet. Han har inget kontor, utan traffar de
unga i deras egna miljoer, hemma eller pa stan. Man évar sig i
livsfardigheter och att skdta drenden. Alla som vill far komma
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turcentrum Haltia. Utan ett personligt forhallande till naturen
skulle det vara svart att hjdlpa barn och unga att skapa sig ett
eget forhallande.

Nar Pilke och Ylitalo var yngre ingick flera veckoldnga vand-
ringar i badas arsprogram. | de nuvarande livssituationerna nju-
ter de ocksa av korta dagsturer. En langre vandring som haller
livsstilsvandrarna vid liv bor anda finnas med pa agendan. Ar
2014 fick det bli FM-tavlingarna i vildmarksvandring, dar Pilke
och Ylitalo blev mastare i damklassen.

med pa naturutflykterna. Deltagarprocenten ar alltid hundra, for
Haanela ser personligen till att alla kommer med.

— Man behover inte vara i skogen hela tiden. Redan fem ut-
flyktsdagar per ar ger resultat. Kostnaderna dar ocksa cirka en
tredjedel av en varddag inom den psykiatriska specialsjukvarden.



Europeisk
skogspaverkan

Finland ar en av de grundande medlemmarna i
de europeiska statliga skogsorganisationernas
paraplyorganisation Eustafor. Av skogarna i EU
forvaltas cirka 40 % av medlemslandernas fort-
styrelser.

Forststyrelsens utvecklingsexpert Nuutti Kiljunen akte varen
2014 till Bryssel pa ett halvar. En av arbetsuppgifterna gallde
aktuella ekosystemtjanster, materiella och immateriella férma-
ner fran naturen och betaltjanster for dessa.

— | Finland finns en stark tradition att med hjdlp av lagstiftning
och allemansratt trygga manniskors ratt till vad naturen kan ge.
Man tanker att rent vatten, naturens mangfald och gavor tillhor
alla utan sarskilda avgifter. Samma tankesatt finns delvis ocksa
pa andra hall i Europa.

Arbetet starkte tron pa att virke &r den skogsprodukt som man
ar beredd att betala for. Vardet pa dvriga ekosystemtjanster ar
anda en viktig mdtare vid beslutsfattandet och for tillfdllet ett
centralt forskningstema inom skogsekonomin.

Tra gor gott

Drygt halften av traden i varldens storsta sko-
lai timmer, som byggs i Pudasjarvi, kommer fran
statliga skogar. Stora offentliga trabyggnader har
ocksa okat efterfragan pa egnahemshus i tra.

| produktionsutrymmena hos Kontiotuote Ab, som leds av verk-
stallande direktor Jalo Poijula, byggs arligen ett par tusen tim-
merbyggnader. Forutom sommarstugor och hus byggs just nu
ocksa en stor offentlig byggnad, Pudasjarvi nya skola. | produk-
tionsutrymmena fardigstalldes forst 29 kilometer fardiga tim-
merstockar. Nu, nar montdrerna har jobbat hart pa byggarbets-
platsen under vintermanaderna, borjar timmerkilometrarna re-
dan paminna om en skolbyggnad.

—Traar ett fornybart och miljovanligt material. Dessutom vax-
er det har intill, sager Poijula.

Virket som kommer till Kontiotuote hdrstammar fran hem-
kommunen Pudasjarvi och grannkommunerna. Den storsta le-
verantoren ar Forststyrelsen. Samarbetet ar inne pa sitt tred-
je decennium.

— Vibehdver en pdlitlig leverantor. Det ar omgjligt att gora hus-

Jobbet vid Eustafor gav en positiv eftersmak. - Det finns ing-
en enhetlig skogspolitik i EU, utan skogsfragorna ar utsprid-
da och behandlas i samband med saval miljo- och klimat- som
forsknings- och utvecklingsfragor. Det dr viktigt att Eustafor
finns. Man maste kanna till sakfragor och manniskor, och ve-
ta hur beslutsfattandet som beror oss alla fungerar, hur aren-
den fors vidare.

affarer om vi inte kan vara sakra pa att fabriken far virke enligt
tidtabellen for tillverkandet.

Stora offentliga byggnader i tra intresserar ocksa byggare av
egnahemshus.

— Miljdmedvetenheten och problem med byggnaders inom-
husluft har okat efterfragan pa trahus. Det ar sarskilt unga fa-
miljer, som vill ha ett halsosamt trahus, som kontaktar oss.
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Administrations-

och ledningssystem

Koncernstruktur

Forststyrelsen lyder under jord- och skogsbruks-
ministeriets forvaltningsomrade. | naturskyddsa-
renden styrs Forststyrelsen av miljoministeriet.

Forststyrelsens forvaltning grundar sig pa lagen om statens af-
farsverk (1185/2002) och pa lagen (1378/2004) och forordnin-
gen (1380/2004) om Forststyrelsen. Dessutom regleras verk-
samheten av exempelvis naturvardslagen, lagen om fiske, jakt-
lagen, naturnaringslagen och lagen om friluftsliv.

Affarsverket verkar enligt affarsekonomiska principer. Riksdagen
godkanner arligen Forststyrelsens centrala service- och andra
mal. Riksdagen beslutar samtidigt i vilken man Forststyrelsens
inkomster fran markforsaljning eller mark- och vattenegendom

anvands for inforskaffande av nya naturskyddsomraden. Jord-
och skogsbruksministeriet beslutar om Forststyrelsens arliga
resultatmal i enlighet med de mal som riksdagen stallt.

De offentliga forvaltningsuppgifterna regleras i lagen och de fi-
nansieras med medel som ur statens budget. Till de offentliga
forvaltningsuppgifterna anvands ocksa exempelvis EU:s projek-
tfinansiering och TE-centralernas finansiering.

STYRELSEN

Statsradet utser en styrelse for affarsverket for hogst tre ar. Av
styrelsemedlemmarna utses en fran jord- och skogsbruksmi-
nisteriet, en fran miljoministeriet och en fran Lappland. En av
styrelsens medlemmar bor representera affarsverkets perso-
nal och vara anstalld vid affarsverket.

Ledningsgruppen
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Den verkstallande direktoren assisteras i sitt ledarskap av led-
ningsgruppen. Medlemmar iledningsgruppen ar affarsverksam-
hetsenheternas direktorer Jussi Kumpula (skogsbruk) och Tuo-
mas Hallenberg (Laatumaa), direktdren for enheten for offentliga
forvaltningsuppgifter Rauno Vaisanen (naturtjanster) ja koncer-
nenheternas direktorer Susanna Oikarinen (juridiska darenden),
Kirsti Lehtovaara (ekonomi), Juha Makinen (kommunikation),
Tapio Pouta (personal och utveckling) och Markku Palo (infor-
mationsforvaltning).



ARTO THTINEN

Styrelseordférande
verkstallande direktor,

Isku-Koncernen

Honkarakenne Abp, ordforande
Tana Ab, styrelsens vice ordfo-

rande

Forststyrelsens styrelse

1.4.2014 - 31.3.2015

KAl KAATRA

Styrelsens vice ordférande

AINO JALONEN

enhetsdirektor,
statsradets kansli

IRENE RANTALA
transportchef, representant for

vattenforvaltningsdirektor,

jord- och skogsbruksministeriet
ordforande for Meteorologiska
institutets forhandlingsdelegation

riet, till 2014)

Styrelsemedlem fran 2014

Centralhandelskammaren,

styrelseledamot

Styrelsemedlem frdn 2008

TUIJA SOANJARVI

EM

Affecto Abp, styrelsemedlem, ord-
forande for revisionsutskottet
Basware Abp, styrelsemedlem
Silta Ab, styrelsemedlem
VR-koncernen Ab, styrelsemed-
lem, medlem av revisionsutskottet
Tecnotree Abp, styrelsemedlem,
ordfdrande for revisionsutskottet
Finlands orienteringsforbund rf,
forbundsstyrelsens vice ordfo-
rande

Styrelsemedlem fran 2011

JANNE SEURUJARVI
Naringsdirektor,

Elinkeinot & kehitys Nordica
Kiinteistokehitys InLike Ab, verks-
tallande direktor (som sarskilt up-
pdrag)

Lapin Elamysteollisuus Ab LEO,
styrelsens vice ordforande
Forsakringsbolaget Kaleva, fort-
roendeman

Styrelsemedlem fran 2011

(forvaltningsdirektor, miljoministe-

Styrelsemedlem frdn 2011

Forststyrelsens personal
Meto-Metsdalan Asiantuntijat rf,
medlem av forbundsfullmaktige
Styrelsemedlem fran 2011

HELENA WALLDEN

DI

Fingrid Abp, styrelseordférande
Raskone Ab, styrelsemedlem, ord-
forande for beloningskommittén
Apetit Ab, styrelsemedlem
Styrelsemedlem fran 2005
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\Verksamhetsberattelse for
koncernen Forststyrelsens

styrelse for ar 2014

Forststyrelsen skoter statens skogsegendom, vattenomraden,
naturskyddsomraden och nationalparker. Dessa omraden repre-
senterar ungefar en tredjedel av hela Finlands yta.

De omraden som forvaltas av Forststyrelsen anvands for vir-
kesproduktion, naturskydd, friluftsliv, turism, férsvarsverksam-
het och i norr aven rennaring. Forststyrelsen skapar forutsatt-
ningar for ett mangsidigt bruk av skogarna och kopplar samman
malen for skogsbruk, -vard och -skydd.

Affarsverket Forststyrelsen lyder under jord- och skogsbruks-
ministeriets forvaltningsomrade. Betraffande de offentliga upp-
gifterna styrs Forststyrelsen ocksa av miljgministeriet.

Koncernen Forststyrelsen bestar av affarsverket samt av de
dotterbolag som affdarsverket ager och som idkar affarsverk-
samhet med nara anknytning till dess verksamhet.

Affarsverket ar uppdelat i affarsverksamhet och enheten na-
turtjanster som skoter de offentliga forvaltningsuppgifterna.
Affarsverksamheten har resultatansvar for sin verksamhet och
delar ut vinst till sin dgare, det vill saga staten.

Kostnaderna for den offentliga verksamheten tacks av medel
somden blivitanvisadi statsbudgeten, av intakter fran verksam-
heten samt extern finansiering.

VERKSAMHETEN 2014

Efterfragan pa Forststyrelsens tjdnster holls pd nastan sam-
ma niva som foregdende ar. Mangden salt gagnvirke var nagot
mindre an foregdende dr. Forsaljningen av fastighetsformogen-
het och forsaljningsintakterna dkade i enlighet med statens in-
taktsforingskrav.

Besokarantaletinationalparkerna och strov- och rekreations-
omradena steg nagot jamfort med foregaende ar.

De forsamrade utsikterna for den statliga ekonomin paver-
kade Forststyrelsens verksamhet pd manga satt under aret.
Statsradets rambeslut paverkade bdde Forststyrelsens ekono-
mi och verksamhet. Ett tillaggsmal faststalldes for forsaljning av
Forststyrelsens fasta egendom. | anslutning till detta beslutade
man att hoja beloppet for de medel som intaktsfors till staten
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for 2013 med 10 miljoner euro. Forststyrelsen intaktsforde un-
der 2014 sammanlagt 130 miljoner euro till staten.

Statsradet beslutade i sina ramforhandlingar att anvisa Forst-
styrelsens naturtjanster 10 miljoner euro i tillaggsanslag for
2014 och 2015. Anslaget ar amnat for inrattande av national-
parker, forbdttrande av tjanster och serviceutrustning samt in-
ventering av natur- och kulturobjekt.

Under verksamhetsberattelsens ar kompletterades national-
parksnatverket med nya nationalparker i Tyko och Sodra Kon-
nevesi.

Handlingsplanen for den biologiska mangfalden i skogar-
na i Sodra Finland METSO avslutades i september. Skydds-
beslutet horde till Katainens regeringsprogram, enligt vilket
METSO-skyddsomradet utvidgas med vtterligare 20 000 hek-
tar. | ramforhandlingarna varen 2014 faststalldes Forststyrel-
sens andel till 13 000 hektar mangbruksskogar. Den samman-
lagda arealen av omraden som Forststyrelsen overforde till be-
stdende skydd var 14 784 hektar. Storsta delen av omrade-
na ligger soder om linjen Uledborg-Kuhmo. Marknadspriset vid
kop eller forsaljning av de skyddade omrddena skulle vara mer
an 50 miljoner euro.

Man beslét dverfora ansvaret for insamlingen och marknads-
foringen av statens fiskerivardsavgifter och fiskelansspecifika
spofiskeavgifter, samt den tillhorande kundservicen, till Forst-
styrelsen fran och med bdrjan av 2015. Reformen bereddes till-
sammans med jord- och skogsbruksministeriet.

Under aret fortsatte beredningen av Forststyrelselagen i en-
lighet med riktlinjerna i Katainens regeringsprogram. Forslaget
gick ut pa remiss i maj men gick inte till behandling i riksdagen
eftersom samforstandetinte var tillrackligt omfattande. Lagbe-
redningen har fortsatt i en tjanstemannaarbetsgrupp.

Forststyrelsens generaldirektor Jyrki Kangas lamnade sitt upp-
drag den 28 februari 2014. Som tillfallig verkstallande direktor
verkade direktdren for skogsbruk Jussi Kumpula. Esa Harmala
utnamndes till generaldirektdr och inledde sitt uppdrag den 1
november 2014,



Koncernens nyckeltal

Koncernen forststyrelsen

2014 2013
Mangbruksskogar, tusen hektar 4927 4914
Arlig skogstillvaxt, miljoner kubik 11 11
Arlig avverkningsmangd, miljoner kubik 59 6,0
Lagstadgade skyddsomraden, tusen hektar 1514 1514
Odemark, strévomraden och 6vriga skyddsprogram 2683 2683
Antal besokare i dessa, miljoner besok per ar 5,6 5,4
Omsattning, miljoner euro 360,5 374,9
Resultat, miljoner euro 114,2 115,9
Balansrakning, miljoner euro 3881,6 3889,9
Personal, arsv. 1752 1811
Koncernen Forststyrelsens omsattning var 360,5 miljoner euro
(374,9 miljoner euro 2013). Koncernens resultat var 114,2 mil-
joner euro och den sjonk lite fran foregaende ar (115,9).
Forststyrelsens affarsverksamhetskoncerns omsattning var
355 miljoner euro (370). Resultatet var 116,9 miljoner euro
(118,4). Totalfinansieringen av de offentliga forvaltningsupp-
gifternas verksamhet var under verksamhetsberdttelsens ar
sammanlagt 65,4 miljoner euro (61,8). De offentliga forvaltnin-
gsuppgifternas resultat var negativt, - 2,5 miljoner euro (- 2,2).
Affarsverksamhetens utveckling
Affarsverkamhetskoncernens nyckeltal
Affarsverksamhetskoncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013
Omsattning, miljoner euro 355,0 370,0 343,2 346,7
Rorelsevinst, miljoner euro 125,1 127,0 128,1 126,9
% av omsattningen 35% 34% 37 % 37 %
Rakenskapsperiodens resultat, miljoner euro 116,9 1184 116,7 116,1
% av omsattningen 33% 32% 34 % 33%
Avkastning fran placerat kapital, % 4,7 % 4,7 % 4,8% 4,8%
Investeringar av omsattningen, % 4% 3% 4% 3%
Soliditetsgrad, % 98 % 98 % 98 % 98 %
Balansomslutning, miljoner euro 2693 2724 2687 2715
Personal (arsv.) 1098 1204 979 1065
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Affarsverksamhetskoncernens jamforbara omsattning var pa
foregdende ars niva. Den rapporterade omsattningen sjonk pa
grund av att en del av jordaffarsverksamheten sdldes 2013.

Under rakenskapsaret saldes fast egendom for sammanlagt
45,0 miljoner euro (34,9) vilket genererade en overlatelsevinst
pa (netto) 31,1 miljoner euro (21,8).

Affarsverksamhetskoncernens resultat sjonk ndgot och var
116,9 miljoner euro (118,4). Foregaende ars resultat inklude-
rade en forskraftersattning pa 8 miljoner euro, som var en en-
gangsbetalning

Slutbeloppet for affarsverksamhetskoncernens balansrak-
ning var 2 693 miljoner euro (2 724). Det egna kapitalets andel
var 98 procent (98).

Affarsverksamhetskoncernens penningflode och likviditet var
goda hela dret. Affarsverket har inget langfristigt 1an. De likvida
medlen uppgick till 13,4 miljoner euro (27,2) i slutet av aret. For
att trygga likviditeten har affarsverket ett certifikatprogram pa
50 miljoner euro. Dotterbolagen har kreditlimitavtal.

Inom koncernen Forststyrelsen bedrivs affarsverksamhet av
skogsbruket och Laatumaa samt dotterbolagen Fin Forelig, Sie-
men Forelia och MH-Kivi. | affarsverksamheten ingar dessut-
om servicecentret som producerar koncernfunktioner och stod-
funktioner.

SKOGSBRUK

Skogsbruket ansvarar for skotsel och avverkning av statens
mangbruksskogar, samt for virkesforsaljning och logistik. Skogs-
bruket ansvarar for storsta delen av de allmanna samhalleliga
forpliktelserna for Forststyrelsens affarsverksamhet. Skogs-
bruket bygger och uppratthaller ocksa statens skogsbilvagnat.

Omsattningen var 333,71 miljoner euro och blev lite lagre an
foregdende ar (336,0). Rorelsevinsten forbattrades med 4 % och
var 121,3 miljoner euro (116,3). Verksamheten effektiverades,
och dessutom forbattrades resultatet av Gverlatelsevinsten fran
skogsomraden, vilken var 3,3 miljoner euro hogre an foregaende ar.

Under verksamhetsberattelsens ar exkluderades samman-
lagt 26 000 hektar mark fran skogsbruket som en foljd av for-
saljning och skyddsbeslut. Detta kommer att ha en bestaende
effekt pa resultatet under de kommmande aren.

Sammanlagt saldes 13 000 hektar skogsbruksmark, det vill
saga 4 000 hektar mer an foregaende dr. Inom skyddsprogram-
met METSO avslutades de regeringsprogramenliga arbetena och
13 000 hektar mangbruksskogar fredades fran skogsbruksat-
garder. Forststyrelsen deltog ocksa i arbetet inom komplette-
ringsprogrammet for skydd av myrar.
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Den salda mangden gagnvirke blev lite mindre ar foregaende
ar och var 5,96 miljoner kubik (6,06). Efterfragan pa bade mas-
saved och sagtimmer minskade betydligt under arets tredje och
fjarde kvartal. De avtalade kundleveranserna genomfordes tids-
och kvalitetsmassigt enligt avtal. Pa basis av en kundenkat som
genomfdrdes i september ar skogsbrukets kunder huvudsakli-
gen nojda med kvaliteten pd servicen de fatt.

Efterfrdgan pa skogsflis begransades av den milda vintern
och osakerheten pa elmarknaden. Genom en utveckling av le-
veranslogistiken, bland annat i form av utbildning, utvecklings-
arbete och nyatillvagagangssatt, lyckades man uppratthallalon-
samheten i anskaffandet av energived.

Kostnaderna for avverkning och transport forandrades knappt
alls under aret. Man kopte cirka 10 procent mer tjanster inom
skotsel av plantor och plantering jamfort med foregdende ar. Av
arbetsmangden for plantering kops 32 procent av serviceforeta-
gare, och for skotsel av plantor ar andelen 43 procent.

Satsningen pa skogsvard var 12 procent storre an foregden-
de ar. Fornyelsearbetena genomfordes inom utsatt tid. Tillaggs-
satsningen riktades till skotsel av plantor och godsling. Bagge
genomfordes pa 5 000 fler hektar an foregaende ar. Skogsvards-
anvisningen for skogsbruket fornyades.

Kulturarvsinventeringarna framskred planenligt, det gjordes
inventarier pa 700 000 hektar. Mot slutet av aret startades ett
planeringsprojekt for naturresurser i Kajanaland.

LAATUMAA
Laatumaa ansvarar for Forststyrelsens fastighetsutveckling, ut-
hyrningsverksamhet och forsaljning av fast egendom. Laatumaa
foradlar, saljer och hyr ut statens mark att anvandas till fritidstom-
ter och for turistcenter och turism, samt utvecklar vindkraftspro-
jekt pa statens mark- och vattenomraden och saljer vindkraft-
parkshelheter, som beviljats tillstand, till energibolag som ansvarar
for byggande och produktion. Laatumaa ansvarar for forsaljning
och anskaffning av fast egendom for alla Forststyrelsens enheter.
Laatumaas omsattning var 6,2 miljoner euro (6,4). Laatumaas
overlatelsevinst for foradlade fastigheter var 18,5 miljoner eu-
ro (13,4). Rorelsevinsten var 16,5 miljoner euro (18,7). | resulta-
tet for 2013 ingdr en engangspost pa 8 miljoner euro. Det jam-
forbara rorelseresultatet forbattrades med 5,8 miljoner euro.
Under verksamhetsberattelsens ar sdlde Laatumaa Forst-
styrelsens skogsomrdden, strand- och turistcentertomter samt
fastigheter. Vindkraftparksaffarsverksamhetens projekt okade i
antal. Laatumaa slot i slutet av dret upp ett foravtal om en vind-
kraftparkshelhet med Taaleritehdas.



Fin Forelia Ab ar Forststyrelsens dotterbolag som produce-
rar tradplantor.

Under det aktuella dret koncentrerade man sig pa att halla
kostnaderna nere inom bolaget. Samarbetsforhandlingar hélls
pa sommaren, med pafdljden att personal permitterades. Da
marknadsutsikterna forvarrades vytterligare, startades nya sam-
arbetsforhandlingar i november, for att anpassa verksamheten.

Bolagets omsattning under rakenskapsperioden sjonk med tre
procent fran foregdende dr och var 8,8 miljoner euro (9,1). Ra-
kenskapsperiodens forlust var 1,5 miljoner euro (-0,6).

Siemen Forelia Ab ar Forststyrelsens dotterbolag som speci-
aliserar sig pa att producera och handla med fron fran foradla-
de skogstrad. Bolaget erbjuder ocksa mangsidiga tjanster med
anknytning till klangning och behandling av fron.

Bolagets verksamhetsvolym var pa samma niva som fore-
gdende ar. Omsattningen var 2,2 miljoner euro (2,2) och raken-
skapsperiodens vinst var 0,3 miljoner euro (0,3).

MH Kivi Ab ar Forststyrelsens dotterbolag som driver affars-
verksamhet med stenmaterial. Bolagets omsattning var 4,1 mil-

joner euro (17,7). Omsattningen minskade eftersom bolaget sal-
de en del av sin jordaffarsverksamhet 2013. Bolagets resultat
var negativt, -1,7 miljoner euro (-1,7).

INVESTERINGAR | AFFARSVERKSAMHETEN

OCH FORSALINING AV EGENDOM

Investeringarna i affarsverksamheten uppgick till 15,6 miljoner
euro (12,8) och finansierades genom intakter. De stdrsta inves-
teringarna bestod i skogsbilvagar, utgifter for anrattande av vind-
kraftparker samt anskaffande av markomraden. Forststyrelsen
koper arligen skogsmark for forsvarsmaktens bruk samt for att
forbattra strukturen av den egna markegendomen. Ar 2014 kdp-
tes skog for sammanlagt 4,1 miljoner euro (5,0).

Det for affarsverksamheten uppstallda tillaggsmalet for for-
saljning av fast egendom hojde forsaljningsmangden av egen-
dom. Det realiserade Gverlatelsepriset var sammanlagt 45,0 mil-
joner euro (34,9). For forsaljningen bokfordes 31,2 miljoner euro
i dverlatelsevinst (21,8).

Affirsverksamhet (1000 euro) Antal Bokforingsvirde Overlatelsevirde Overldtelseinkomster Overlatelsefdrluster
Byten 10 177 500 323

Forsaljning, mark- och vattenomraden 1046 12 478 42792 30 401 87
Forsaljning, byggnader 120 1216 1689 508 35
Ovrigt, markomraden 35 53 53 0 0
Totalt 1211 13924 45034 31232 122

Inom koncernen overlat affarsverksamheten dessutom fast
egendom for bokforingsvardet 11,6 miljoner euro till de offent-
liga férvaltningsuppgifterna, det vill saga naturtjansterna, i en-
lighet med statsradets beslut enligt foljande:

Affdrsverksamhet (1000 euro) Antal Bokforingsvdrde Overlatelsevirde Overlatelseinkomster Overlatelseforluster
Forsaljning till den offentliga forvaltningen 2 29 52 23 0
Markanvandningsforandring till den

offentliga forvaltningen 189 11517 11517 0 0
Totalt 191 11546 11569 23 0
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Koncernen forststyrelsen

VERKSTALLANDE AV
RIKSDAGENS BESLUT

De av riksdagen uppstadllda malen for Forsts-
tyrelsens affarsverksamhet 2014 och deras
genomforande.

FORANDRING | GRUNDKAPITALET

Grundkapitalet som forvaltas av affarsverksamheterna nedskre-
vs med 11,5 miljoner euro. Detta berodde pa inrattandet av Ty-
ko nationalpark samt Metso-programmet, enligt vilket 13 200
hektar dverfordes fran skogsbruket till Forststyrelsens offent-
liga forvaltningsuppgifter.

Grundkapitalet ckade med 0,7 miljoner euro i och med forval-
tningsoverforingar, dar 238 hektar dverfordes fran Skogsforsk-
ningsinstitutet och Museiverket till Forststyrelsen.

Sammantaget blev foljden att Forststyrelsens grundkapital
minskade med 10,8 miljoner euro. | slutet av rakenskapsperio-
den var grundkapitalets varde 2 525,7 miljoner euro.

AFFARSVERKSAMHETENS CENTRALA SERVICEMAL
OCH OVRIGA VERKSAMHETSMAL
Omsdttningen for affarsverkets affarsverksamhet var 343,2 mil-
joner euro (346,7). Trots att omsattningen sjonk, blev resultatet
nagot battre. Resultatet var 116,7 miljoner euro (116,1). I resul-
tatet ingick dverlatelsevinst fran fast egendom och annan av-
kastning, sammanlagt 34,9 miljoner euro (36,5). Det forbattrade
resultatet astadkoms genom en effektivering av verksamheten.
V/id bedrivandet av affarsverksamheten beaktade Forststy-
relsen de allmanna samhalleliga forpliktelserna i Forststyrel-
selagen.
Forststyrelsen understodde Finlands Skogsstiftelse med 0,2
miljoner euro.

INVESTERINGAR OCH INVESTERINGSFORBINDELSER

De forverkligade investeringarna uppgick till 14,9 miljoner euro
och var lagre an maximibeloppet 20 miljoner euro som riksda-
gen faststallt. Investeringsforbindelser gjordes for sammanlagt
4,2 miljoner euro av det av riksdagen faststallda maximibelop-
pet 25 miljoner euro.

MAXIMIBELOPPET FOR AFFARSVERKSAMHETENS
LANETAGNING, GARANTIANSVAR OCH
GARANTIERNAS MAXIMIBELOPP

Forststyrelsen har inget langfristigt Ian. Det av riksdagen
faststallda maximibeloppet for lanetagning var 80 miljoner euro.
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Forststyrelsen har lamnat en borgen pa 3,5 miljoner euro som
sakerhet for dotterbolagens forbindelser, varav 2,5 miljoner eu-
ro ar i bruk. Den borgensfullmakt som riksdagen faststallt var
20 miljoner euro.

Forststyrelsen stdllde sakerhet for sin verksamhet till ett var-
de av 0,4 miljoner euro. Den fullmakt som riksdagen beviljat var
0,5 miljoner euro.

GENOMFORANDE AV JORD-
OCH SKOGSBRUKSMINIS-
TERIETS BESLUT

Resultat- och intaktsforingskrav som stallts pa
Forststyrelsens affarsverksamhet

Jord- och skogsbruksministeriets beslutade utifran fullmakten
i budgeten for 2014 foljande om Forststyrelsens mal for 2014.

Ministeriet fastslog Forststyrelsens resultatmal till 115 miljo-
ner euro, vilket motsvarar en 4,6 procents avkastning pa det pla-
cerade kapitalet. P4 resultatet for 2014 fastslogs ett preliminart
utbetalningsmal pa 120 miljoner euro under 2015. Statsradet
beslutar slutgiltigt om en hur stor del av 2014 ars resultat som
intaktsfors till staten i samband med faststallandet av bokslutet.

I varens ramforhandlingar faststallde statsradet ett ytterliga-
re intaktsforingsmal pa 10 miljoner euro for Forststyrelsen for
2013. Forststyrelsen intaktsforde alltsa sammanlagt 130 mil-
joner euro till staten under 2014.

I ramforhandlingarna beslutades dessutom att Forststyrelsen
bor sdlja fastighetsformogenhet s4, att det intaktsforda beloppet
kan héjas med 20 miljoner euro och féljande dr 5 miljoner euro.

| november sankte ministeriet Forststyrelsens resultatmal
pa grund av de forsamrade utsikterna pa fastighetsmarknaden.
Som en foljd av de sankta forsaljningsmalen justerades resul-
tatmalet for 2014. Resultatmalet faststalldes till 118 miljoner
euro och intaktsforingsmalet for ar 2014 till 120 miljoner euro.

Resultatet for Forststyrelsens affarsverksamhet var 116,7
miljoner euro. Fastighetsformogenhet saldes for sammanlagt
45,0 miljoner euro. Avkastningsmalet for det placerade kapita-
let dverskreds. Det uppstallda malet var 4,6 procent och det for-
verkligade 4,8 procent.

De langfristiga ekonomiska malen som ministeriet stallt pa
Forststyrelsens affarsverksamhet framskred under 2014 pa
foljande satt. Lonsamheten for affarsverksamheten forbatt-
rades. Skogsbrukets verksamhet effektiverades, rorelseresul-
tatet forbattrades med en procentenhet. Laatumaa gjorde ett



gottresultat. Laatumaas Gverlatelsevinst for foradlade fastighe-
tervar 18,5 miljoner euro (13,4). Fastigheter saldes till ett varde
av 45 miljoner euro och med en overlatelsevinst pa samman-
lagt 31,2 miljoner euro. Utvecklingen av servicecentret fram-
skred enligt tidtabell.

Portfolioenheten avskaffades i juni och ledningsmodellen for
dotterbolagen fornyades. Dotterbolagens styrelseordforanden
rapporterar direkt till generaldirektoren. Forvaltningstjanster-
na produceras inom koncernen. Man fortsatte utvecklandet av
dotterbolagens affarsverksamhet. Man fortsatte med konsoli-
deringsatgarderna for Fin Forelias verksamhet och beslutade att
koncentrera bolagets yngelproduktion fran sju till tre odlingar.
Under verksamhetsberattelsens ar dvergick man till en ny verk-
samhetsmodell inom MH Kivi Ab. Bolaget skéter och hyr ut om-
raden som beviljats tillstand for utvinning av jord- och stenma-
terial. Vardet pa de forlustbringande dotterbolagen nedskrevs i
affarsverkets balansrakning.

Forsaliningen av aktier i bolaget Eesti Metsataim bereddes i
december och aktierna saldes i februari 2015. Forststyrelsens
agarandel var 30,1 procent.

Beaktandet av Forststyrelsens allmanna samhalleliga forplik-
telser (ASP) minskade den raknemassiga rorelsevinsten med
uppskattningsvis 55 miljoner euro (55 miljoner euro 2013).

| syfte att beakta naturens mangfald, rekreationsbruket, ren-
naringen och samekulturen begransades skogsbruket pa 541
000 (15,5 %) skogshektar, som omfattas av intaktskrav (2013:
544000 ha och 15,1 %).

264 000 hektar (7,5 %) var helt exkluderade fran skogsbruk
(2013: 263 200 ha och 7,3 %) och 277 000 hektar (7,9 %) var fo-
remal for begransad anvandning (2013: 281 100 ha och 7,8 %).

Dessa faktorer minskade Forststyrelsens raknemassiga ro-
relsevinst med 49 miljoner euro. Ovriga faktorer i anslutning till
rennaringen och samekulturen, framjande av sysselsattning och
6kade planeringskostnader minskade rorelsevinsten med sam-
manlagt 6 miljoner euro. Beloppen var de samma 2013.

Ar 2012 genomfdrde Forststyrelsen omfattande utredning-
ar, som innefattade hela landet, om den mangfalds- och rekre-
ationsnytta som uppnas genom de allmanna samhalleliga for-
pliktelserna. Utifran utredningarna har man sedermera fortsatt
utvecklingen av forfaranden for att precisera nyttoeffekterna.
Metoder for matande av langsiktig nytta togs i bruki Kajanalands
naturresursplanering, som startade i slutet av dret.

For matning av nyttan av mangfalds- och rekreationssats-
ningen anvands indirekta matare som fas fran miljouppfoljning-
en i samband med avverkning av gagnvirke. Rapporteringen av
uppfoljningen pa arsniva bereddes under 2014 och togs i bruk
i borjan av 2015 i enlighet med jord- och skogsbruksministeri-
ets dagarstyrning.

Vid utvecklingen av nyttan fran mangfalden har man satsat pa
aktiva naturvardsatgarder i enlighet med miljoguiden for skogs-
bruket.

Forststyrelsen upprattade i samarbete med Muonio kommun
och aktdrer i omradet en anvandningsplan for statens marker i
Yli-Muonio, som foljer Fjall-Lapplands landskapsplan, med vil-
ken man sammanjamkade omrddets manga anvandningsformer.
Planen effektiverar anvandningen av asp-satsningar och fram-
jar den nytta som uppnas. Vid planeringen utvecklade man del-
aktigheten och fick battre riktad respons an tidigare.

En uppskattning av bestkarantalet i mangbruksskogarna och
nyttan fran skogsbrukets vagnat utreddes i Kajanaland. Enligt
resultaten bestar storsta delen av anvandningen av skogsvagar-
na av rekreationsanvandning.

Forststyrelsens interna synergi och samarbetet med andra ak-
torer framjades i tre projekt. | utvecklingsprojektet for en verk-
samhetsmodell for ppen innovation identifierades, testades
och byggdes nya, dppnare innovationsmodeller tillsammans med
Villmanstrands tekniska universitet och andra intressegrupper.
Forststyrelsens synergiiutvecklandet av ekosystemtjanster un-
dersoktes i tva projekt.

Rapporteringen av samhallsansvaret utvecklades ocksa be-
traffande allmanna samhalleliga forpliktelser och togs i bruk pa
nytt for 2013.

Renkotsellagens forpliktelser beaktades utanfor samernas
hembygdsomrade i enlighet med samarbetsavtalet mellan
Forststyrelsen och Renbeteslagsforeningen.

| samernas hembygdsomréade genomférde Forststyrelsen Ov-
re Lapplands naturresursplan i samarbete med renbeteslagen
och Sametinget, samt framjade samisksprakig kommunikation
och fortsatte inventeringen av kulturarvsprojekt. Forststyrelsen
deltog dessutom for sin del i arbetet inom den nationella sak-
kunnigarbetsgruppen for ursprungsbefolkningars traditions-
kunskap, inom ramen for konventionen om biologisk mangfald.

Mellan Sametinget, skoltarnas byamaote och renbeteslagen
inom samernas hembygdsomraden forhandlade man fram ett
samarbetsavtal, enligt vilket man nu verkar. Det har redan ti-
digare gjorts ett motsvarande avtal, som utvecklar samman-
jamkandet, mellan Forststyrelsen och Renbeteslagsforeningen.

Forststyrelsen framjade sysselsattningen genom att utnytt-
ja hallbara avverkningsmajligheter fullt ut, samtidigt som man
beaktade gallande naturresursplaner, allmanna samhalleliga
forpliktelser och marknadslaget. Satsningen pa skogsbruk och
vagbyggen hdlls pa en niva som en god egendomsfdrvaltning
forutsatter.

Vid inforskaffande av mark beaktade Forststyrelsen forsvars-
maktens behov och skaffade under 2014 markomraden for for-
svarsmaktens bruk for sammanlagt 3,1 miljoner euro, da malet
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var hogst 3,4 miljoner euro.

Forststyrelsen genomforde for sin del METSO-programmet i
enlighet med regeringsprogrammet och statens budget.

Inventeringen av kulturarvsobjekt enligt det nationella skogs-
programmet fortsatte enligt planerna.

Forststyrelsens affarsverksamhet ansvarade for vagunderhal-
lets kostnader som en helhet (forutom de vagar som forvaltas av
naturtjansterna) inklusive jakt- och fiskerikundernas anvandning.

Forststyrelsen verkstallde statsradets beslut om hallbar och
ansvarsfull anvandning av myrar och torvmark i enlighet med
programmets tidtabell.

Offentliga
forvaltningsuppgifter

Enheten naturtjanster skoter Forststyrelsens offentliga forval-
tningsuppgifter. Naturtjansterna ansvarar for skdtseln och an-
vandningen av Finlands naturskyddsnatverk i statens mark- och
vattenomraden som enheten forvaltar, samt i privata natur-
skyddsomrdden i samarbete med deras agare och NTM-cen-
tralen. Naturtjansterna ansvarar for jakt-, fiske- och terrang-
trafikarenden, producerar samhalleliga natur-, rekreations- och
jakt- och fisketjanster samt skoter artskyddet i statens samtliga
mark- och vattenomraden. Med sin verksamhet starker natur-
tjansterna forutsattningarna for samekulturen.

Inom naturtjansterna satsade man pa under verksamhetsbe-
rattelsens ar pa dvertagandet av de kulturhistoriska objekt som
overfordes fran Museiverket, utvecklandet av forsaljnings- och
platsinformationstjanster, forbattrande av servicen i national-
parkerna och andra offentliga objekt samt utvecklandet av jakt-
och fiskeritjansternas kundtjanst. De mal som stallts for 2014
uppnaddes nastan i sin helhet.

Avtalet mellan Forststyrelsen, miljoministeriet och jord- och
skogsbruksministeriet om skatseln av offentliga forvaltnings-
uppgifter och dess finansiering reformerades 2014 utgdaende
fran utvecklingsprojektet for statens agarstyrning. Resultatavta-
let verkstaller regeringsprogrammet, de styrande ministeriernas
strategiska mal och agarpolitiska riktlinjer som berdr Forststy-
relsen. Det strategiska resultatavtalet omfattar verksamhets-
aret och de darpa foljande fyra aren.

Naturtjansterna genomfor offentliga forvaltningsuppgifter
och enhetens verksamhet tacks av medlen som fas for finan-
sieringen av uppgifterna.

Naturtjansternas helhetsfinansiering var sammanlagt 65,4
miljoner euro (61,8 ) under verksamhetsberattelsens ar. Dar-
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av kom 47,7 miljoner euro (43,2) fran statens budget. Av finan-
sieringen fran statens budget kom stdrsta delen, 36,6 miljoner
euro (33,4) fran miljoministeriet. Jord- och skogsbruksministe-
riet finansierade de offentliga forvaltningsuppgifterna med 7,7
miljoner euro (6,8). Den dvriga finansieringen bestod av intern
finansiering och projektfinansiering.

Den dkade finansieringen majliggjorde fler arsverken. Det for-
verkligade antalet arsverken var 654 (578).

Naturtjansternas investeringar var 3,3 miljoner euro (2,3). In-
vesteringarna var forknippade inrattandet av naturskyddsom-
raden samt reparation av servicekonstruktioner. For investe-
ringarna fick naturtjansterna finansiering fran miljoministeriet.

Nuuksiokeskus Ab har byggt och uppratthaller Finlands Na-
turcentrum Haltiai Esbo. Forststyrelsens agarandel i bolaget ar
68,1 procent.

GENOMFORANDE AV MALEN SOM UPPSTALLTS

FOR FORSTSTYRELSENS OFFENTLIGA

FORVALTNINGSUPPGIFTER

| budgeten for 2014 har fem funktionella mal uppstallts for mil-

joministeriets verksamhetsomrade. For uppgifterna inom jord-

och skogsbruksministeriets forvaltningsomrdde har man inte
stallt upp ndgra motsvarande mal.

1. Forststyrelsen deltar i genomfdrandet av skyddsmalen for
Natura 2000-omradena och en regelbunden utvardering
av omradenas tillstand samt ansvarar for bedomningen av
hela skyddsnatverkets skotsel och underhall.

2. Forststyrelsen forbattrar skyddsnivan for utrotningshotade
arter och naturtyper genom att komplettera
kunskapsbasen och utifran denna rikta skyddsatgarderna
pa ett majligast effektivt satt.

3. Forststyrelsen framjar ekosystemens sammankoppling och
aterstallandet av forsvagade ekosystem samt uppratthaller
och forbattrar ekosystemtjansternas funktion i de omraden
som Forststyrelsen forvaltar.

4. Forststyrelsen skapar forutsattningar for naturturism och
rekreationsanvandning av naturen genom att forbattra
tjansteutbudet, guidningen och slitagetdligheten i de
naturskyddsomraden som ar centrala med tanke pa
anvandningen.

5. Forststyrelsen kommunicerar effektivt om skyddandet av
naturens mangfald och naturens anvandningsmajligheter
samtidigt som man framjar de positiva effekter som
rekreationsanvandningen skapar.

Naturtjdnsterna har sex effektmal, som grundar sig pa av riks-

dagen uppstallda mal och somingdr i det strategiska resultatav-



talet. Dessa inkluderar ocksa uppgifterna inom jord- och skogs-
bruksministeriets forvaltningsomrade. Effektmalen preciseras
av de funktionella malen som stalls av ministerierna. | foljande
tabell finns en bedomning dver hur malen uppnatts, uttryckli-
gen ur ett effektperspektiv.

Forverkligandet av de av riksdagen faststallda
kvantitativa mdlen 2012-2014

EFFEKTMAL

Arternas och naturtypernas skyddsniva forbattras Real. 2012
Aterstallande och skétsel, ha 5617
Aterstéllande (ha) 1897
Skotsel av kulturbiotoper (ha) 3388
Skdtsel och restaurering av vardefulla naturtyper (ha) 332
Inventering av naturtyper (ha) 77613
Inventering av undervattensnaturtyper, 2010-2012,

videofilmningspunkter 2013 n. 10 000
Overvakade daggdjurs- och fagelobjekt som

anvisats Forststyrelsen (antal) 1886
METSO-programmets artkarteringar (ha) 1620

Natura 2000- och naturskyddsnétverkets tillstand forbattras
Antal Natura-omraden som far en skdtsel- och anvdandningsplan 18

Heltackande, ekologiska och hdllbara fiske- och
jakttjanster erbjuds och skapar valbefinnande

Jagare med jakttillstand, kundndjdhet (skala 1-5) 38
Jakttillstand (antal) 50 206
Fisketillstand (antal) 78 864
Antal hyreskontrakt for jakt- och fiskeomraden 3441

Rekreation i naturen dkar vdlbefinnandet och
naturuppskattningen, som stods genom aktiv kommunikation

Rekreationstjdansternas kundngjdhet (skala 1-5) 4,2
Besok i nationalparker 2087 300
Besok i statens strovomraden 354000
Besok i naturum och dvriga kundservicepunkter (antal, antal punkter) 896 500

OBS: naturtypernas inventeringsantal 2014 innehdller inventeringar i kompletteringsprogrammet for skydd av myrar 54 519 ha (separat finansiering)

Real. 2013
6 647
2212
4137

298
101 665

9365

1817
1721

13

38

56 389
71267
3426

4,3

2 259800
369 000
1013800

Budget 2014: mal
6 040

2240

3500

300

70000

9000

1750
1500

15

3,7
45000
75 000

3500

>=4

2 095 000
355 000
1000 000

Real. 2014
6 250
1627
4310

313
137 614

6000

1584
1285

22

3,7

50 100
70151
3448

4,3

2 286 500
355 300
1007 500

Forststyrelsens publiceras arligen de offentliga forvaltningsup-  telse 2014, pa finska, presentationsblad pa svenska). Publika-
pgifternas bokslut och verksamhetsberattelse (Forststyrelsens  tionen innehaller mer detaljerade uppgifter om malen och dess

offentliga forvaltningsuppgifters bokslut och verksamhetsberat- ~ genomforande.
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FORSTSTYRELSENS PERSONAL

Koncernens nyckeltal

2014 2013
Personalantal, arsv. 1752 1811
fast anstdllda, drsv. 1021 1087
tillfalliga, drsv. 731 724
Andel kvinnor, % 23,8 26,8
Medelalder, tjdnsteman, ar 469 47,0
fast anstdllda, ar 49,7 49,8
tillfalliga, ar 351 35,5
Medelalder, skogshuggare 554 55,1
Utbildningsdagar, dagar totalt 5259 3565
Utbildningsdagar, dagar/arsv. 3,22 2,14
Sjukfranvaro, % av arsv. 3,2 3,4
Arbetsolyckor
antal olyckor, ganger 47 Ly
franvaro p.g.a. olyckor, dagar 187 539
Betalda I6ner, miljoner euro 65,2 66,7
Andel av totalkostnaderna, % 221 17,6

Koncernens forverkligade arsverken sjonk jamfort med forega-
ende drochvar 1752 (1811).

Inom affarsverksamheten sjonk arsverkena med 8 procent.
Antalet drsverken var 979 (1 065). Forandringen beror i huvudsak
pa att skogsarbetena stegvis overfordes pa lokala entreprendrer.

Inom naturtjansterna okade antalet arsverken, eftersom man
kunde anstdlla personal med visstidsanstallning for att skota
uppgifter som anvisats tillaggsfinansiering. Det forverkligade
antalet arsverken var 654 (578).

Koncernen betalade I6ner och arvoden till det sammanlag-
da beloppet 65,2 miljoner euro (66,7). Affarsverkets andel upp-
gick till 61,4 miljoner euro (61,6). Koncernen har inga anstall-
da utomlands.

Forststyrelsens hela personal har ingatt i resultatpremiesys-
temet fran 2008. Kriterierna for resultatpremierna ar forknip-
pade med malen for det ekonomiska resultatet och verksam-
hetens kvalitet och effekt. Premien uppgar till hogst 8 procent
av lonebeloppet. Under verksamhetsberattelsens ar uppnaddes
de uppstallda malen till den grad att resultatpremien uppgick till
i genomsnitt 2,9 procent av arslénen.

| personalutvecklingen betonades valbefinnandei arbetet och
darigenom en forlangning av yrkeskarriarerna. Utbildningsda-
garnas antal vaxte betydligt under dret. Mest vaxte den yrkes-
inriktade utbildningen, som star for 50 procent av utbildningen.
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Sakerhetsutbildningen ar ett annat stort omrade.

Arbetsolyckornas antal har sjunkit under de tre foregaende
aren. Under verksamhetsberdttelsens ar steg antalet. Franva-
ron p.g.a. arbetsolyckor sjonk emellertid. Arbetsolyckor och dar-
av foljande franvaro forekommer mest i skogshuggarnas ar-
betsuppgifter.

Personalens valbefinnande kartlaggs med en arlig personalun-
dersokning. Personalen ger Forststyrelsen vitsordet 8,2 (pa ska-
lan 1-10). Siffran ar densamma som ifjol.

ADMINISTRATION OCH LEDNING

Som ordférande for styrelsen for Forststyrelsens affarsverk ver-
kar Arto Tiitinen och som vice ordférande fram till den 31.3.2014
verkar Ville Schildt och fran 1.4.2014 Kai Kaatra. Medlemmar av
styrelsen ar Aino Jalonen, Janne Seurujarvi, Tuija Soanjarvi, He-
lena Walldén samt som personalens representant Irene Rantala.

Revisor for affarsverket ar GRM-sammanslutningen KMPG
med Jorma Nurkkala GRM, OFR och Leif-Erik Forsberg, GRM,
OFR som ansvariga revisorer.

Jyrki Kangas verkade som Forststyrelsens generaldirektor till
28.2.2014. Jussi Kumpula verkade som tf. verkstallande direktor
under tiden 1.3.2014 -31.10.2014. Esa Harmala borjade som
generaldirektor 1.11.2014.

| Forststyrelsens ledningsgrupp ingar foljande direktdrer: Jussi



Kumpula (skogsbruk), Rauno Vdisdnen (naturtjanster), Tuomas
Hallenberg (fran 1.6.2014 Laatumaa), Kirsti Lehtovaara (fran
1.4.2014 ekonomi och servicecentrum), Juha Makinen (kom-
munikation), Susanna Oikarinen (juridiska arenden), Markku Pa-
lo (informationsforvaltningstjanster) och Tapio Pouta (personal
och utveckling).

DeIdner och arvoden som betalades till styrelse och verkstal-
lande direktor uppgick till sammanlagt 528 337 euro (478 000).

ADMINISTRATIONSPRINCIPER OCH LEDNINGSSYSTEM
Forststyrelsen har publicerat en beskrivning over sitt lednings-
och administrationssystem pa sin webbplats. | beskrivningen
forklaras de allmanna administrationsprinciperna, styrningen av
affarsverksamheten (riksdagens, statsradets och ministeriets
styrningsbehdrighet), affarsverkets styrelse, affarsverkets verk-
stdllande direktor, ledningsgruppen, bonus- och beloningssys-
tem, intern 6vervakning, uppgifternas offentlighet samt kommu-
nikationen betraffande lednings- och administrationssystemet.

Beskrivningen over lednings- och administrationssystemet
kompletteras av styrelsens beslut om Forststyrelsens arbets-
ordning, som behandlar bl.a. agarstyrning, styrelsens uppgif-
ter, ledningens uppgifter och befogenheter samt anstallning
och avskedande.

ANSVAR
Forststyrelsen sammanstaller en sarskild samhallsansvarsrap-
port. Den ingar i drsberattelsen.

RISKHANTERING OCH DE MEST BETYDANDE RISKERNA
Malet for Forststyrelsens riskhantering ar att sakerstdlla att de
uppstallda malen kan nas, att uppfylla de lagstadgade uppgif-
terna och verksamhetens kontinuitet. Forststyrelsens installning
till risktagande ar aterhallsam. Riskernas betydelse bedoms ut-
ifrdn en kombination av hur sannolik en handelse ar och hurdan
effekt den skulle ha. Riskerna uppdelas i strategiska, operativa,
ekonomiska och skaderisker. Riskerna hanteras med hjdlp av
en definierad riskhanteringsprocess. Utgangspunkten for risk-
hanteringsprocessen ar en bedomning av de uppstallda malen
och den egna situationen. Riskerna ar forknippade med befint-
liga mal och framtida magjligheter.

Forststyrelsens styrelse faststaller riskhanteringspolitiken
och bedomer reformbehovet arligen. Styrelsen far arligen en 1a-
gesoversikt om Forststyrelsens risker och deras hantering. Den
verkstallande direktoren har helhetsansvaret for riskhantering-
en. Riskerna hanteras dar de uppkommer. Cheferna for resulta-
tenheterna och dotterbolagen ansvarar for riskhanteringen i sin
enhet eller i sitt bolag. Ekonomichefen ansvarar for riskhante-
ringsprocessen och styrningen av riskhanteringen. Forststyrel-
sens riskhanteringschef ansvarar for koordineringen och utveck-

lingen av samt anvisningarna och rapporteringsmodellerna for
riskhanteringen och for att stoda organisationens riskhantering.

Centrala risker med tanke pa uppnaendet av Forststyrelsens
mal, ar utvecklingen av priset och atgangen pa virke och fastig-
heter, antalet och kvaliteten pa markomradena dar det bedrivs
skogsbruk, samt Naturtjansternas finansiering. Tiden som kravs
for vindkraftparkernas tillstandsforfarande kan gora att arende-
na framskrider Iangsammare. Resultatet av MH-Kivi Ab:s skil-
jeforfarande kan ha ekonomiska effekter. Hur val de uppstall-
da resultaten nds, kan paverkas av hur resultateffektiva de nya
produkter och tjanster som baserar sig pa ekosystemtjanster
och naturresurser blir, samt hur deras rykte bevaras. Risker som
eventuellt paverkan den operativa verksamheten ar dartill na-
turforhallandena och den osékerhet som ar forknippad med da-
tasystem. Uppnaendet av malen paverkas av hur de pagaende
utvecklingsprojekten lyckas.

Under 2014 fortsatte en kvalitetsforbattring av riskhantering-
eninom hela organisationen. De risker som ar forknippade med
genomforandet av forandringar kraver aktiv forvaltning.

RELEVANTA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSPERIODEN

| februari salde Forststyrelsen sin andel pa 30,1 procent av akti-
erna i bolaget AS Eesti Metsataim.

UTSIKTER OCH AV AGAREN

UPPSTALLDA MAL FOR 2015

Utsikterna for den statliga ekonomin paverkar koncernen Forst-
styrelsens verksamhet p& manga sétt. Agaren har stéllt 121
miljoner euro som resultatmal for Forststyrelsens affarsverk-
samhet 2015.

Affarsverksamhetens resultatutveckling ar till stor del bero-
ende av hur efterfragan och priset pa virke utvecklas. Skogsin-
dustrins minskade efterfrdgan pd massaved borjade i slutet av
2014 och beror till stor del pa industrins goda lagersituation.
Efterfragan och priset pa stockvirke pressas av det forsamra-
de marknadsldget for sagvirke, bade utomlands och i Finland.

Utsikterna for efterfragan inom det andra centrala affarsverk-
samhetsomradet, fastighetsaffarsverksamheten, ar utmanande.

Naturtjansternas finansiering Iag pa en litet lagre niva 2015
an 2014,

STYRELSENS FORSLAG BETRAFFANDE
ANVANDINGEN AV VINSTMEDLEN
Vinstmedlen for affarsverket Forststyrelsenar 110619 441,01
euro, vara rakenskapsperiodens vinst ar 114 247 025,73 euro.
Styrelsen foreslar att 110 000 000,00 euro betalas som in-
taktsforing i fyra delposter under 2015 och att 619 441,01 eu-
ro lamnas kvar pa kontot for vinstmedel.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, euro

Koncernen
1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Forststyrelsen
1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

OMSATTNING
Lagerforandring av fardiga ochhalvfardiga produkter
Ovriga intékter fran affarsverksamheten
Material och tjanster
Material, tillbehdr och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivning av tillg. bland best. akt.
Affarsverksamhetens ovriga kostnader
Andel av intressebolagens resultat

360536 773,88
-623 354,56
36 754 990,74

11211 790,86
3159312,00
170 228 444,63

65 182 737,91

13689 532,60
3012 314,25

7191562,76
3486 026,44
44,987 242,33
6767717

374992 000,49
-702 206,42
42998 351,70

10167 422,67
1136663,70
184 639 462,78

66 663 067,62

12 456 030,92
2798 429,36

6835 143,22
487 497,00
50970 267,70
113 219,00

348927 085,02
0,00
36612961,60

11466 219,53
-199 139,92
167 908 657,18

61 384 489,11

12942 117,14
2961 332,04

4996 670,89
1779 311,41
44 408 983,52
0,00

352 044 368,81
0,00
38655 268,06

10 603 495,34
400 245,97
169 696 885,11

61642 664,94

11550 863,88
2556981,54

5284 279,22
0,00

47 437 061,43
0,00

RORELSEVINST
Finansieringsintakter och -kostnader

74 587 123,45

81247 379,80

77 891 405,72

81527 159,44

Intakter fran andra investeringar bland bestaende aktiva 101 583,09 77 628,08 397 847,68 289 794,47
Ovriga rante- och finansieringsintakter 308 103,96 279 393,89 246 727,66 226 243,37
Rantekostnader och ovrigafinansieringskostnader 250 413,59 220872,29 158 024,38 120 589,34
Nedskrivning av investeringarbland best. akt. 28 198,93 0,00 3550007,20 2 500 000,00
131074,53 136 149,68 -3 063 456,24 -2 104 551,50

VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN
FOR OVRIG VERKSAMHET 74718 197,98 81383 529,48 74 827 949,48 79 422 607,94
Finansiering ur statsbudgetenfdr 6vrig verksamhet 47701 560,88 43185552,19 47701 560,88 43185552,19
Inkomstskatt 8292 775,19 8737518,19 8282 484,63 8738947,60
Minoritetsandel 99 392,40 154 164,00 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 114 226 376,07 115985727,48 114247 025,73 113869212,53
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNWG ouro Koncernen Forststyrelsen
' 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 322 385,47 185 969,79 322 385,47 175315,93
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 560 900,35 138 535,38 515 990,04 3381,53
883 285,82 324 505,17 838375,51 178 697,46
Koncernaffarsvarde 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 368691553755 368751402663 368441422505 3683 262831,00

Vagar

Byggnader och konstruktioner

Maskiner och materiel

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar

24758 391,50
55903 220,72
4831797,78
854 848,48
12 766 155,06

20647 379,24
60005 561,15
5473 481,60
884 784,58
10550 476,20

24752 925,53
37519 163,96
548 485,51
10 599,04

12 590 569,80

20461 719,51
40684 232,82
843 705,92
10 599,04

10 327 466,37

Investeringar

3786029 951,09

3785075 709,40

3 759 835 968,89

3 755 590 554,66

Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 0,00 0,00 29538941,62 32838941,62
Andelariintressefdretag 967 879,12 953 960,99 950 000,00 1200007,20
Ovriga aktier och andelar 2 407 689,63 2278678,01 2 840 448,09 268323754
Ovriga fordringar 24 100,00 22 300,00 1800,00 0,00
3399 668,75 3254 939,00 33331 189,71 36722 186,36
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 3790312905,66 3788655153,57 3794005534,11 3792491438,48
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter 25 415 950,03 29700 495,38 14771 684,16 14572 544,24
Pagdende projekt 1622 452,80 1120574,00 0,00 0,00
27038 402,83 30821 069,38 14771 684,16 14572 544,24
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar 75015,72 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar 38178 795,56 32370 205,08 3521332334 29 479 563,75
Fordringar pa dotterbolag inomsamma affarsverkskoncern 0,00 0,00 161 996,99 350 298,50
Fordringar pa intressebolag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga fordringar 522 863,81 430 084,32 421 004,46 144 877,35
Aktiva resultatregleringar 5200 333,11 4992 757,30 5052037,19 480133573
43901 992,48 37 793 046,70 40848361,98 34776075,33
Finansiella vardepapper 0,00 0,00 0,00 0,00
Pengar och banktillgodohavanden 20317 679,13 32716262,72 20278280,19 32 634 668,87

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

91333 090,16

3881645 995,82

101330 378,80

3889985 532,37

75898 326,33

3869 903 860,44

81983 288,44

3874 474 726,92
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BALANSRAKNING

BA LAN S RA K N | N G ouro Koncernen Forststyrelsen
! 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2525707 748,44 2536 538416,29 2525707 748,44 2536538 416,29
0vrigt eget kapital 1175224 045,11 115267184895 117522404511 1152671848,95
Vinst fran tidigare rakenskapsper. -3 764 805,78 10 249 466,74 -3627584,72 12503 202,75
Rakenskapsperiodens vinst 114226376,07 115985 727,48 11424702573 113869 212,53
EGET KAPITAL TOTALT 381139336384 381544545946 381155123456 3815582 680,52
MINORITETSANDEL 5871 719,60 5971 112,01 0,00 0,00
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Ovriga obligatoriska reserveringar 1464 241,00 1475812,78 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut 6 411065,75 5881828,73 0,00 0,00
Ovriga skulder 1412 391,60 319 950,60 1220 150,00 22 850,00
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut 120 000,00 5118355,82 0,00 4,998 355,82
Erhallna forskottsbetalningar 9608672,18 6119 462,94 9557542,18 6 106 107,94
Leverantdrsskulder 10016 747,22 12 657 529,28 9616 283,85 12 003 166,65
Skulder till dotterbolag inomsamma affarsverkskoncern 0,00 0,00 392553057 1943 029,21
Ovriga skulder (inkl. rantebar.) 16 220 293,43 15981 177,84 15829 528,63 15138 188,60
Passiva resultatregleringar 19 104 639,31 21002 121,58 18 203 590,65 18 680 348,18
Kalkylmassig skatteskuld 22 861,89 12721,33 0,00 0,00

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

62916 671,38

3881 645 995,82

67093 148,12

3889985 532,37

58 352 625,88

3 869 903 860,44

58 892 046,40

3874474 726,92
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FINANSIERINGSKALKYL, euro

Koncernen
1.1.-31.12.2014

1.1-31.12.2013

Forststyrelsen
1.1.-31.12.2014

FINANSIERINGSKALKYL

1.1.-31.12.2013

AFFARSVERKSAMHETENS PENNINGFLODE

Betalningar fran forsaljning 357064896,28 37530094994 34389038592 350 728 796,81
Betalningar fran Gvriga rorelseintakter 5991 056,95 15936 737,03 5811888,60 15893 233,24
Betalningar for rorelsekostnader -313250524,05 -322038455,61 -30259099824 -300002 003,66
Affarsverksamhetens penningfldde fore finansiella

poster och skatter 49805 429,18 69 199 231,36 47111 276,28 66 620 026,39
Betalda rantor och finansiella kostnader -250 413,59 -220872,29 -158 024,38 -120589,34
Erhdllna rantor fran affarsverksamheten 308 103,96 279 393,89 246 727,66 226 243,37
Erhallen utdelning 101 583,09 77 628,08 397 847,68 117 794,47
Betalda direkta skatter -8630211,43 -9 143 259,87 -8619920,87 -9 108 074,40
Penningflode fore statens budgetfinansiering 41334 491,21 60 192 121,17 38977 906,37 57 735 400,49

Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet

49 293 109,85

40 683 146,65

49293 109,85

40 683 146,65

Affdrsverksamhetens penningflade

INVESTERINGARNAS PENNINGFLODE
Kop av naturskyddsomraden, aktier
Kop av anldggningstillgangar,finansiering fran ministeriet
Kop av anlaggningstillgangar, EU-finansiering
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering
Investeringar i materiella och immateriella tillg.
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg.
Overlatelseinkomster fran andra placeringar
Agarnas investering i/&terbaring av férvarv
av naturskyddsomraden och aktier
Erhallen finansiering for byggande av naturum etc

90627 601,06

-835 945,27
-1042 493,13
-212 999,07
-31 730,94
-16870 648,61
47 243 553,59
0,00

835 945,27
1264811,31

100875 267,82

-1127 423,52
-943 574,84
-106 355,73

-60 546,77

-22 230 200,17
37 738624,80
0,00

1127 423,52
639 105,02

88271016,22

-835 945,27

-1 042 493,13
-212 999,07
-31730,94
-16 158 145,64
47 277 324,00
0,00

835 945,27
1264811,31

98418547,14

-1127 423,52
-943 574,84
-106 355,73

-60 546,77
-11830407,83
32890 388,53
500 000,00

1127 423,52
639 105,02

Investeringarnas penningflode

FINANSIERINGENS PENNINGFLODE

30350 493,15

15037 052,31

31096 766,53

21088608,38

Langfristiga Ian fran finansinstitut, férandring 634 096,02 174 646,59 0,00 0,00
Langfristiga dvriga skulder, rantebdr., forandring -104 859,00 -105 609,00 0,00 0,00
Langfristiga dvriga skulder, rantefria, forandring 1092 441,00 -4.888,21 1197 300,00 -4.888,21
Kortfristiga lan fran finansinstitut, forandring -4998 355,82 -1646 209,24 -4998 355,82 0,00
Kortfristiga Ovriga rantebar. skulder, forandring 0,00 0,00 0,00 326752
Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 2076 884,39 604 108,32
Kapitalaterbdring till minoritet 0,00 -19 350,00 0,00 0,00
Intaktsforing av vinst -130000 000,00 -120000000,00 -130000000,00 -120000 000,00
Finansieringens penningflode -13337667780 -12160140986 -131724171,43 -119397512,37
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL -12 398 583,59 -5689 089,73 -12 356 388,68 109 643,15
Likvida medel 1.1 32716 262,72 38 405 352,45 32 634 668,87 32525025,72
Likvida medel 31.12 2031767913 32716 262,72 20278280,19 32 634 668,87
Forandring i likvida medel -12 398 583,59 -5689 089,73 -12 356 388,68 109 643,15
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NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET 2014

Bokslutet for 2014 har upprattats i enlighet med lagen om statliga
affarsverk (1185/2002) och statsrddets forordningar (160/2004,
1402/2004, 1403/2004).

Finansiering ur statsbudgeten for
offentliga forvaltningsuppgifter

| affarsverkets resultatrakning redovisas finansiering som erhallits
ur statsbudgeten som prestationsenlig intdktspost pa sa satt att
den motsvarar utgifterna under rakenskapsperioden (avskrivning-
ar bortraknade), utgiftskorrigering samt delvis anskaffningsutgifter
for forslitning underkastade anlaggningstillgangar. Finansiering som
under rakenskapsperioden erhallits for ofullbordade byggnader har
bokforts som avdrag for anskaffningsutgift. | noterna till de offent-
liga forvaltningsuppgifterna presenteras en kalkyl 6ver finansiering-
en ur statsbudgeten.

\/arderings- och periodiseringsprinciper

VARDERING AV BESTAENDE AKTIVA

| enlighet med statsradets beslut (den 30 december 2004) dverfor-
des statens jord- och vattenegendom, inklusive tomter och grusre-
server, den 1januari 2005 till Forststyrelsens affarsverksamhet en-
ligt den nya lagen till ett gangse varde som varderats enligt avkast-
ningsvardemetoden. Affarsverksamhetens ovriga egendom och de
offentliga forvaltningsuppgifternas egendom 6verfordes enligt bok-
foringsvardet. Samtidigt hojdes affarsverksamhetens grundkapital.

Darefter har egendom som overfors utan vederlag till affarsverk-
samhetens besittning eller fran affarsverksamhetens besittning i
samband med 6verforingen varderats till gangse varde. Nar affars-
verket har fatt beslutet om dverforingen av affarsverksamhetens
egendom och revisorernas utlatande bokftrs egendomen pa balans-
rakningens tillgangskonto eller fran tillgangskontot. Bokfdringens
motpost ar kontot Korrigering av eget kapital under Ovriga skulder i
balansrakningen. Darifran gors overforingen till eller fran grundka-
pitalet efter att statsradet har gett sitt beslut om andring av grund-
kapitalet.

Egendom som 6verforts till eller fran hanteringen av offentliga for-
valtningsuppgifter utan vederlag har vdrderats till Gverlatarens bok-
foringsvarde i samband med dverforingen. Overforingen av egendom
bokfdrs utgaende fran den erhdlina transportresolutionen till balans-
rakningens tillgangskonto eller fran detta konto. Motposten &r Ovrigt
eget kapital under offentliga forvaltningsuppgifter.

Avskrivningsbara Gvriga bestdende aktiva har antecknats i balans-
rakningen till vardet av anskaffningsutgiften, fran vilken planenliga
avskrivningar har dragits av. Avskrivningarna har raknats som fasta
avskrivningar pa basis av objektets ekonomiska verkningstid. Av de
omvarderade grusreserverna har det gjorts substansavskrivningar
enligt anvandningen.

| samband med beredningen av ny lagstiftning om affarsverket
kommer hela affarsverksamhetens balansrakning att omvarderas
pa nytt till ett gangse varde.

Affarsverket har under rakenskapsperioden gjort en nedskrivning
pa totalt 3,3 miljoner euro av anskaffningskostnaderna for aktier i
tva dotterbolag, baserat pa bolagens forverkligade resultatutveck-
ling och dess forsvagade utsikter.
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VARDERING AV RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgdngar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for omsattningstillgdngar som
aterstdr vid rakenskapsperiodens slut har aktiverats. Om omsatt-
ningstillgadngarnas sannolika anskaffningsutgift eller Gverlatelsepris
ar mindre dn anskaffningsutgiften vid rakenskapsperiodens slut har
skillnaden bokforts som utgift.

Finansieringstillgangar
Vardepappren ingaende i finansieringstillgangarna har varderats till
anskaffningsutgiften eller ett lagre sannolikt dverldtelsepris.

Jamforbarhet med foregaende ar

KORRIGERINGAR AV RESULTATET OCH
BALANSRAKNINGEN OCH UPPGIFTERNA FOR
FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Under rakenskapsperioden gjordes inga korrigeringar av foregaen-
de ars resultat eller balansrakning eller uppgifterna for foregaende
ars rakenskapsperiod.

JAMFORBARHETEN AV UPPGIFTERNA

FOR FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Uppgifterna ar jamfdérbara med uppgifterna for foregdende raken-
skapsperiod.

STRUKTUROMVANDLINGAR | ORGANISATIONEN
Under rakenskapsperioden fornyades dotterbolagens styrningsmo-
dell och affarsverksamhetens separata portfolioenhet avskaffades.

Valutaposter i bokslutet
Affarsverkets leverantorsskulder i utlandsk valuta har omvandlats
till Finsk valuta enligt kursen pa bokslutsdagen..

Noter angdende upprattandet
av koncernbokslutet 2014

Alla koncernforetag som dgts i slutet av dret har inkluderats i koncernbok-
slutet. Koncernbokslutet har upprattats med forvarvsmetoden. Skillnaden
mellan dotterbolagens anskaffningsutgift och eget kapital som motsva-
rar den anskaffade andelen har redovisats som koncernaffarsvarde som
har avskrivits pa 5 dr. Intressefdretagen har forenats med kapitalandels-
metoden. Andelen av koncernens agarandel enligt intressebolagens resul-
tat fran rakenskapsperioden har redovisats som en separat post fore pos-
ten Rorelsevinst.

Koncernens interna affarshandelser samt interna fordringar och
forbindelser har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avskilts fran det egna kapitalet och re-
sultatet samt redovisats som en separat post i koncernens resulta-
trakning och balansrakning.

Bokslutet innehdll inga betydande poster i utlandsk valuta.

MH-Kivi Ab ingick i koncernbokslutet 2013 i enlighet med preli-
minara bokslutsuppgifter. Skillnaden mellan det preliminara och det
slutgiltiga resultatet ingdr i koncernens resultat for rakenskapspe-
rioden.



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

miljoner euro Koncernen Forststyrelsen
2014 2013 2014 2013
Omsattning per bransch
Skogsbruk och relaterade tjanster 331,7 334,0 3322 334,2
Fro- och plantproduktion 8.2 81 0.0 0.0
Mark- och tomthandel 6,2 6,4 6,2 6,4
Jordhandel, krossningsaffarsverksamhet 4,1 15,5 0.0 0.0
Ovriga 10,3 11,1 10,6 11,5
Totalt 360,5 375,0 3489 352,0
Ovriga intékter fran affarsverksamheten
Forsaljningsvinster fran bestdende aktiva 31,7 239 31,7 22,5
Ovriga intakter 5,1 19,1 50 16,2
Totalt 36,8 43,0 36,6 387
Planenliga avskrivningar
Immateriella tillgangar 0,2 0,2 0,2 0,0
Substansavskrivningar -0,1 0,3 0.0 0.2
\Vagar 1,2 0.9 1,0 0.9
Byggnader och konstruktioner 4.5 4.4 3.4 38
Maskiner och materiel, Gvriga materiella tillg. 1.4 1,0 0.4 0.4
Koncernaffarsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,2 6.8 50 53
Nedskrivning av tillg. bland best. akt.
Nedskrivning av mark- och vattenomr. 35 05 1.8 0.0
Planenliga avskrivningstider:
Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5ar
Grusomraden substansavskrivning
\Vagar i huvudsak 25 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 25ar
Byggnader 20-40 ar, Haltia 90 ar
Konstruktioner 4-104@r
Maskiner och materiel 4-84dr, Haltia 15 ar
Ovriga materiella tillgdngar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20 ar
De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang
som linjdr avskrivning enligt ekonomisk anvandningsalder
Koncernen Forststyrelsen
2014 2013 2014 2013
Ovriga rinte- och finansieringsintakter
Dividendavkastning fran utomstaende 0,1 0,1 0,1 0,1
Dividendavkastning fran dotterbolag 00 0.0 03 0.2
Ranteintakter 0,3 03 0,2 0,2
Totalt 0.4 0.4 0,6 05
Rantekostnader och dvrigafinansieringskostnader
Rantekostnader 02 02 0,1 0,1
Ovriga finansieringskostnader 0,0 0,0 0,0 0.0
Vardeminskning fran aktier i intresseforetag 0,0 0,0 0,3 0.0
Vardeminskning fran aktier i dotterbolag 0,0 0,0 33 25
\/ardeminskning fran ovrig plac. bland best. akt. 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 03 0,2 3.7 2,6
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Bestdende aktiva, miljoner euro

Maskiner Aktier

Immat. Koncern-  Mark- och Vagar, mark- Byggnader ochmateriel Pagdende ochandelar
Koncernen tillg. affarsvdarde vattenomr. ochvattenbygg. och kontsr.  Ovriga mat. projekt ovriga fordr. Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 4.6 2.4 3692,6 86,2 1134 30,2 10,6 4,3 3944,2
Vardeminskning 1.1. 0.0 0,0 -0,5 0,0 0.0 0,0 0,0 -1,0 -1,5
Tillagg 0.8 0,0 27,3 53 1.8 08 2,7 0.4 39,1
Avdrag 0.0 0,0 24,4 0,0 2,3 0,2 05 0,2 27,6
Vardeminskning 0,0 0,0 -35 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 -3,5
Anskaffningsutgift 31.12. 5,3 2,4 36916 91,5 112,9 30,9 12,8 3,4 39508
Ack. avskr. och
vardeminskning 1.1. 4,2 2.4 4,6 65,6 53,4 239 0.0 0.0 154,1
Ack. avskr. som hanfor sig
till avdrag och overf. 0,0 0.0 0.2 0,0 -0,9 -0,1 0.0 0.0 -08
Avskr. under rakenskapsper. 0,2 0,0 -0,1 1,2 4,5 1.4 0.0 0,0 7,2
Ack. avskr. 31.12, 4,5 2,4 4,7 66,8 57,0 25,2 0,0 0,0 160,4
Bokforingsvarde 1.1. 0.3 0,0 3688,0 20,6 60,0 6.4 10,6 3.3 37891
Bokfdringsvarde 31.12. 09 0,0 3686,9 24,8 55,9 5,7 12,8 3,4 3790,3
Maskiner och anordningari produktionen, bokforingsvarde 23

Maskiner

Immat. Koncern-  Mark- och Vagar, mark- Byggnader och materiel — Pagdende Aktier
Forststuyrelsen tillg. affarsvarde vattenomr. ochvattenbygg. och kontsr.  dvriga mat. projekt och andelar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 3.4 0.0 3685,0 85,8 883 17,0 10,3 55,2 3945,0
Vardeminskning 1.1. 00 0.0 00 00 00 0.0 00 -185 -18,5
Tilldgg 0.8 00 27,3 53 1.7 0.1 2,3 0,3 378
Avdrag 0.0 00 24,4 0,0 2,3 0,1 00 0,2 27,0
Vardeminskning 0,0 0,0 -1.8 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6 -53
Anskaffningsutgift 31.12. 4,2 0,0 3686,2 91,1 87,8 16,9 12,6 33,3 39320
Ack. avskr. 1.1. 3.2 0,0 1,7 65,3 47,7 16,1 00 0,0 1341
Ack. avskr. som hanfor sig
till avdrag och dverf. 0.0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,1 0,0 0,0 -1,0
Avskr. under rakenskapsper. 0,2 0,0 0,0 1,0 3.4 0.4 0,0 0,0 5,0
Ack. avskr. 31.12. 3,4 0,0 1.7 66,4 50,2 16,3 0,0 0,0 138,0
Bokforingsvarde 1.1. 0,2 00 36833 20,5 40,7 09 10,3 36,7 37925
Bokforingsvarde 31.12. 0,8 0,0 3684,4 24,8 37,5 0,6 12,6 33,3 3794,0
Maskiner och anordningari produktionen, bokfdringsvarde 31.12 0,0
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Koncernen Forststyrelsen
2014 2013 2014 2013
Aktier och andelar,bokfdringsvarde,
mn euro
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 29,5 32,8
Aktier i intressebolag 1,0 1,0 1.0 1.2
Ovriga aktier och andelar 2,4 23 28 2,7
3.4 3.3 33,3 36,7
Aktier i dotterbolag Agarandel % Bokforingsvarde
i moderbolaget,
euro
Forststyrelsen
Fin Forelia Ab, Kuopio 100 6236 830,19
MH-Kivi Ab, Uledborg 100 8061 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyld 100 2 476 000,00
Fastighets Ab Jarviluonnon keskus, Rantasalmi 66,7 565 111,43
Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,1 12 200 000,00
Totalt 29538941,62
Aktier i intressebolag
Forststyrelsen
AS Eesti Metsataim, Estland 301 950 000,00
Aktier i dgarintressefdretag
Forststyrelsen
Oy Estar Studios LTD, Rovaniemi 19,98 0,00

Metsahallitus

Fordringar pa dotterbolag inomsamma affarsverkskoncern 2014 2013
Forsaljningsfordringar 0.2 0.2
Ovriga fordringar 0 02
Totalt 0,2 0,4
Koncernen Forststyrelsen
Aktiva resultatregleringar kortfristiga, mn euro 2014 2013 2014 2013
Life-projekt, inkomstrester 06 0,5 06 0.5
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 2,5 2,7 25 2,7
Sysselsdattningsprogramprojekt, inkomstrester 0,7 08 0,7 08
Projektfordringar, dvriga inkomstrester 0,7 0,5 0.6 0.5
Ovriga utgiftsforskott / inkdpsfakturor 06 0,5 0.6 0.3
Totalt 5,2 5,0 5,1 4.8

Ovriga fordringar, lang- och kortfristiga

Ovriga fordringar, langfristiga, garanti 0,1 00 00 0,0
Ovriga fordringar, utgiftsférskott, kortfristiga 0.4 03 0.4 0.1
Mervardesskatte- och skattefordringar 0,1 0,1 0,0 0,0
Kortfristiga totalt 0,5 0.4 04 0,1
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Koncernen Forststyrelsen
2014 2013 2014 2013
Eget kapital, mn euro
Grundkapital 1.1. 25365 25381 25365 25381
Overlatelser, arv som tillfallit staten 06 0.4 06 0.4
Forandringar i markanvandningen -11,4 -09 -11.4 -0,9
Ovriga férandringar 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Grundkapital 31.12. 25257 25365 2525,7 25365
Ovrigt eget kapital 1.1. 1152,7 11316 1152,7 1131,6
Overlatelser, arv som tillfallit staten 10,2 19,0 10,2 19,0
Forandringar i markanvandningen, dvriga 11,5 0.9 11,5 09
Inkop av naturskyddsomrade, agarens investering 08 1.1 08 1.1
Ovrigt eget kapital 31.12. 1175,2 1152,7 1175,2 1152,7
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1. 126,2 130,2 126,4 1325
Vinstutdelning till staten -130,0 -120,0 -130,0 -120,0
Avskrivningsdifferens som overforts till eget kapital 01 0.1 0.0 0.0
Rakenskapsperiodens vinst fore dverforing av avskrivningsdiff 114,2 116,0 114,2 113,9
Resultat fran tidigare rakenskapsper. och rakenskpasper. 31.12. 110,5 126,3 110,6 1264
Eget kapital totalt 31.12. 38114 38155 38116 3815,6
Obligatoriska reserveringar, mn euro 1.5 1,5 0.0 0.0
Totalbeloppet av [angfristiga Ian som forfaller
ommeran5 ar
Kontolimit, gallande, Danske B. 0,3 5,6
Kontolimit, gallande, Pohjola 01 0,0
Kontolimit, gallande, Nordea 59 0,0
6,3 5,6
Aterstdende skuld till staten, mn euro
Skuld till staten, forskottsinneh.skuld,
socialskyddsavgiftsskuld, StPL, ArPL 2,5 2,6 2,4 2,4
Forststyrelsen
Fordringar pa dotterbolag inomsamma affdrsverkskoncern, mn euro 2014 2013
Leverantorsskulder 0,2 0,3
C)vriga skulder, rantefria 0,0 0,0
Koncernkontoskulder 3,7 1,6
Totalt 39 1,9
Ovriga skulder, mn euro
MOMS-skuld 12,9 12,1 12,8 11.7
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och
ovriga lagstadgade personalkostnadsskulder,
i ansl. till lonebetalning 1.3 1.3 1.2 1,2
Korrigeringar av eget kapital 1,4 2,1 1,4 2.1
Ovriga 0,7 06 0,5 0,1
16,2 16,0 15,9 15,1
Ovriga skulder, mn euro
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 1,2 1.3 1.2 1.2
Semesterloneskuld inkl. soc. kostn. 15,0 14,3 14,8 141
Skatteperiodindelning 0.1 0.4 0,1 0.4
Ovriga 2.8 5,0 2,1 3,0
Totalt 19,1 21,0 18,2 18,7

58



OVRIGA BILAGEUPPGIFTER

Ansvarsforbindelser mn euro Koncernen Forststyrelsen
2014 2013 2014 2013
Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 2,6 29 2,4 2.4
betalas under ndsta ar 2,6 2,6 2,6 2,6
betalas senare 38 39 38 39
Inteckningar i arrenderatt 09 09 0.0 0.0
Bankgarantiansvar 2,6 4,3 0.4 0.4
Ovriga bankansvar 0,7 0,0 0,7 0,0
Handpanter, garantidepositioner 09 0,0 0,0 0,0
Borgenslimit 0,0 0,0 35 1.0
Investeringsforbindelser 4,2 35 4,2 35
Affdrsverksamhetens leasingavtal innehdller ett
inlosningsvillkor som galler da restvardet nar en
6verenskommen niva. Avtalen kan sagas upp med
3 manaders uppsagningstid. Koncernen har ocksa avtal
utan inlésningsvillkor, i huvudsak femariga avtal.
Koncernen Forststyrelsen
Personalantal, arsverken 2014 2013 2014 2013
Arbetstagare 555 622 468 528
Tjansteman 1198 1189 1166 1141
Totalt 1752 1811 1634 1669
Koncernen
Kalkylmdssiga skattefordringar och -skulder 2014 2013
Kalkylmassig skattefordran
for hyllavskrivningar 0,7 06
for dotterbolagens forluster 2,6 2,0
for obligatoriska reserveringar 0,3 0.4
Totalt 3,6 3.0
Koncernen Forststyrelsen
Revisorernas arvoden, tusen euro 2014 2013 2014 2013
KPMG Audit
revision, rakenskapsperioden 40,2 0,0 35,1 0,0
revision, foreg. rakenskapsperiod 00 00 00 0.0
skatteradgivning 0,0 0,0 0.0 0,0
Ovriga tjanster 41,7 0,0 41,7 0,0
Totalt 81.9 0,0 76,8 0,0
Deloitte & Touche Oy
revision, rakenskapsperioden 9,7 41,3 0.0 19,4
revision, foreg. rakenskapsperiod 32,9 43,8 13,6 14,3
skatteradgivning, Ovriga tjanster 58,4 0,0 19,4 0.0
Totalt 101,0 85,1 33,0 338
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING, euro

Affarsverksamhetskoncernen

1.1-31.12.2014

Affarsverksamheten

1.1.-31.12.2013

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

OMSATTNING
Lagerforandring av fardiga ochhalvfardiga produkter
Ovriga intékter fran affarsverksamheten
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Personalkostnader

354987 926,20
-623 354,56
35051 800,42

8292 330,81
2831 444,63
166 040 786,13

369961 354,41
-702 206,42
40949 755,70

7477 185,76
933 859,38
180 869 936,50

343 239 464,98
0,00
34906 537,95

8475 506,06
-527 007,29
163 729 555,10

346 745 488,39
0,00
36 544 767,37

7733775,39
197 441,65
165853 831,53

Loner och arvoden 40292 542,72 44,034 138,11 36510 221,22 39118660,42

Lonebikostnader

Pensionskostnader 8427770,30 8200 694,95 7 680 446,84 7311567,23

Ovriga |6nebikostnader 1967 339,76 1929 488,62 1916 360,90 1690821,45
Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar 4283 328,05 4116 605,11 2615677,10 2852 094,28

Nedskrivning av tillg. bland best. akt. 3486 026,44 487 497,00 1779311,41 0,00
Affarsverksamhetens dvriga kostnader 28726 015,04 35288569,92 27872 969,28 31609 903,85
Andel av intressebolagens resultat 6767717 113219,00 0,00 0,00
RORELSEVINST 125136 465,35 126984 147,34 128092 962,31 126 922 159,96
Finansieringsintakter och -kostnader

Intakter fran andra investeringar bland bestaende aktiva 98 447,80 77 460,48 394 712,39 289 626,87

Ovriga rénte- och finansieringsintakter 273 982,05 267 585,54 212 774,34 215029,10

Rantekostnader och ovrigafinansieringskostnader 25186194 21950714 161 415,44 120 099,42

Nedskrivning av investeringarbland best. akt. 28 198,93 0,00 3550007,20 2 500 000,00

92 368,98 125538,88 -3103 935,91 -2 115 443,45

VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN
FOR OVRIG VERKSAMHET 125228834,33  127109686,22  124989026,40 124806 716,51
Inkomstskatt 829277519 8737518,19 8282 484,63 8738947,60
Minoritetsandel 0,00 0,00 0,00 0,00

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

116 936 059,14

118 372 168,03

116 706 541,77

116 067 768,91
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BALANSRAKNING

BALANSR AKN ING, euroa Affarsverksamhetskoncernen Affdrsverksamheten
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 151975,23 185 891,95 151975,23 175 238,09
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 515 990,04 85 982,05 515 990,04 3381,53
667 965,27 271 874,00 667 965,27 178 619,62
Koncernaffarsvarde 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 2558151 107,39 2579908 126,28 2556379689,65 2576 386825,41
Vagar 24 442 876,34 20262 851,92 24 437 410,37 20077 192,19
Byggnader och konstruktioner 16 200 659,94 19575 196,77 13 069 274,68 1573391144
Maskiner och materiel 2 166 257,56 2302 064,42 5609,18 26 695,44
Ovriga materiella tillgangar 504 105,05 510907,79 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 12 764 180,06 10550 476,20 12588 594,80 10327 466,37

Investeringar
Andelar i dotterbolag inom

2614229 186,34

2633 109623,38

2606491 177,72

2622562 689,89

samma affarsverkskoncern 0,00 0,00 16 773 830,19 20073830,19
Andelar i intresseforetag 967 879,12 953 960,99 950 000,00 1200007,20
Ovriga aktier och andelar 1669 984,95 154097333 2102 743,41 1945532,86
Ovriga fordringar 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
2660 164,07 2517 234,32 19826 573,60 23219 370,25
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 261755731568 2635898731,70 262698571659 2645960 679,76
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter 23311936,53 27 268614,51 12667 670,66 12 140 663,37
Pagaende projekt 1622 452,80 1120574,00 0,00 0,00
24934 389,33 28389 188,51 12 667 670,66 12 140 663,37
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar 75015,72 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar 36 306 629,67 30607 561,98 33 348362,29 27 716 920,65
Fordringar pa offentliga forv.uppgifter 741 281,18 1181 780,45 730 369,89 1158535,76
Fordringar pa dotterbolag
inom samma affarsverk 4 788,05 43 566,16 153 851,07 348 209,57
Fordringar pa intressebolag 0,00 0,00
Ovriga fordringar 148 513,41 285 206,97 50 000,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 167 700,34 198 117,93 19 374,42 8536,16
37 368 912,65 32316 233,49 34 301957,67 2923220214
Finansiella vardepapper 0,00 0,00 0,00 0,00
Pengar och banktillgodohavanden 13 401 134,03 2722857538 13396 437,55 27 221824,43
RORLIGA AKTIVA TOTALT 75779 451,73 87933 997,38 60 366 065,88 68594 689,94
AKTIVA TOTALT 2693336767,41 2723832729,08 2687 351782,47 2714555 369,70

61



BALANSRAKNING

BALANSR AKN”\IG euroa Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamheten
' 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2525707 748,44 2 536538416,29 2525707 748,44 2536538 416,29

Vinst fran tidigare rakenskapsper. 2269 093,72 13896 925,69 2 458 413,74 16 390 644,83

Rakenskapsperiodens vinst 116936 059,14 11837216803 116706541,77 116067 768,91
EGET KAPITAL TOTALT 2644912901,30 2668807 510,01 264487270395 2668996 830,03
MINORITETSANDEL 0,00 0,00 0,00 0,00
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

Ovriga obligatoriska reserveringar 1464 241,00 1475812,78 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansinstitut 6 334 508,70 5882 264,85 0,00 0,00

Ovriga skulder (inkl. réntebér.) 1407 141,60 314 450,60 1214 900,00 17 350,00
Kortfristigt

Lan fran finansinstitut 120 000,00 5118 355,82 0,00 4998 355,82

Erhallna forskottsbetalningar 1729 665,51 588 442,82 1678535,51 575 087,82

Leverantdrsskulder 8634 042,68 10813 260,99 8237 359,07 10 199 155,27

Skulder till offentliga forv.uppgifter 236 685,80 160 551,26 236 655,80 158 462,33

Skulder till dotterbolag inom

samma affarsverkskoncern 0,00 0,00 3914619,28 1889 359,59

Ovriga skulder (inkl. rantebar.) 15545 597,11 15305 474,86 15 158 958,56 14 471 993,62

Passiva resultatregleringar 12929 121,82 15353 883,76 12 038 050,30 13248 775,22

Kalkylmassig skatteskuld 22 861,89 12721,33 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 46 959 625,11 53 549 406,29 42 479078,52 45558 539,67

PASSIVA TOTALT

2693 336 767,41

2723832729,08

2687 351 782,47

2 714 555 369,70
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FINANSIERINGSKALKYL, euroa

Affarsverksamhetskoncernen

1.1-31.12.2014

FINANSIERINGSKALKYL

Affarsverksamheten

1.1-31.12.2013

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

AFFARSVERKSAMHETENS PENNINGFLODE

Betalningar fran forsaljning

Betalningar fran dvriga rorelseintakter

Betalningar for rorelsekostnader
Affarsverksamhetens penningflode fore finansiella

352241 770,84
3956 369,83
-258 360 152,90

369 985 038,60
14502 044,94
-273037 957,85

338946 910,64
3773968,15
-247 670 435,59

345 184 975,94
14 396 635,98
-250 581 969,24

poster och skatter 97837 987,77 111 449 125,69 95050 443,20 108999 642,68
Betalda rantor och finansiella kostnader -251861,94 -219507,14 -161 415,44 -120 099,42
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 273 982,05 267 585,54 212 774,34 215029,10
Erhallen utdelning 98 447,80 77 460,48 394 712,39 117 626,87
Betalda direkta skatter -8630 211,43 -9 143 259,87 -8619920,87 -9 108 074,40
Affarsverksamhetens penningflode 89328344,25 102 431 404,70 86 876 593,62 100 104 124,83
INVESTERINGARNAS PENNINGFLODE
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -15585633,65 -12804719,60  -14872 404,46  -11756 145,29
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg, 45883 269,02 37431071,16 45894 345,39 3244361234
Overlatelseinkomster fran andra placeringar 0,00 0,00 0,00 500 000,00
Investeringar i aktier i dotterbolag 0,00 -3616 492,64 0,00 0,00

Investeringarnas penningflode

FINANSIERINGENS PENNINGFLODE

30297 635,37

21009 858,92

31021 940,93

21187 467,05

Langfristiga Ian fran finansinstitut, forandring 557 102,85 175082,71 0,00 0,00
Langfristiga ovriga skulder, rantebar., férdndring -104 859,00 -104 859,00 0,00 0,00
Langfristiga dvriga skulder, rantefria, fordndring 1092 691,00 -5388,21 1197 550,00 -5388,21
Kortfristiga lan fran finansinstitut, forandring -4998 355,82 -1646 209,24 -4998 355,82 0,00
Kortfristiga Gvriga rantebar. skulder, forandring 0,00 0,00 0,00 326752
Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 2076 884,39 604 108,32
Kapitaldterbdring till minoritet 0,00 -19 350,00 0,00 0,00
Intaktsforing av vinst -130000 000,00 -120000000,00 -130000000,00 -120000 000,00
Finansieringens penningflode -133453 420,97 -121600 723,74 -131723921,43 -119398012,37
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -13827 441,35 1840539,88 -13 825 386,88 1893579,51
Likvida medel 1.1 27 228575,38 25388 036,50 27221 824,43 25328 245,92
Likvida medel 31.12 13 401 134,03 27 228576,38 13396 437,55 27221 825,43
Forandring -13827 441,35 1840539,88 -13 825 386,88 1893579,51
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamheten

2014 2013 2014 2013

Omsattning per bransch
Skogsbruk och relaterade tjanster 33239170037 33551544587 33285906380 335789 787,06
Fro- och plantproduktion 8316972,53 8206 096,48 0,00 0,00
Mark- och tomthandel 6209611,14 6414 153,16 623117114 6414 153,16
Jordhandel, krossningsaffarsverksamhet 4095 785,12 15 488 444,73 0,00 0,00
Ovriga 3973857,04 4337 214,17 4149 230,04 4 541 548,17
Totalt 354987 926,20 369961354,41 343239464,98 346 745 488,39
varav omsattning for offentliga forv.uppgifter 4 557 435,64 57317286 43368334 5634 966,02
och dess dotterbolag. 15 220,00 422310 152200 42 231,00

Ovriga intékter fran affirsverksamheten
Forsaljningsvinster fran bestdende aktiva

31254 952,95

23590 462,91

31254 952,95

22 148122,39

Intakter fran tjanster till off. forv.uppgifter 3189 274,45 3310640,53 3189 274,45 3310640,53

Intakter fran tjdnster till dotterbolag 323333 45 114,01 151 740,01 279 555,69

Ovriga intakter 604 339,69 14003 538,25 310 570,54 10 806 448,76
Totalt 35051 800,42 40949 755,70 34906 537,95 36 544 767,37
Planenliga avskrivningar

Immateriella tillgangar 198 045,49 230538,61 150 610,32 42 184,17

Substansavskrivningar -142 067,19 340 394,91 9 987,96 167 760,74

Vagar 112937758 856 521,94 949 183,82 811563,73

Byggnader och konstruktioner 2267 837,40 2271706,79 1478 458,74 1816 504,18

Maskiner och materiel, Gvriga materiella tillg. 830 134,77 417 442,86 27 436,26 14 081,46

Koncernaffarsvarde 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 4283 328,05 4116 605,11 2615677,10 2852 094,28
Nedskrivning av tillg. bland best. akt.

Nedskrivning av mark- och vattenomr. 3 486 026,44 487 497,00 1779311,41 0,00
Planenliga avskrivningstider:

Immateriella rdttigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5ar

Grusomraden substansavskrivning

\agar i huvudsak 25 ar

Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar

Flottningsbyggnader 25ar

Byggnader 20-403ar

Konstruktioner 4-10ar

Maskiner och materiel 4-83r

Ovriga materiella tillgangar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20ar
De planenliga avskrivningarna har berdknats separat for varje anlaggningstillgang
Ovriga rénte- och finansieringsintikter
Dividendavkastning fran utomstaende 98 447,80 77 460,48 98 109,80 76 932,48
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00 242 843,55 197 650,00
Dividendavkastning fran intressebolag 0,00 0,00 53 759,04 15 044,39
Ranteintakter 273 982,05 267 585,54 212 774,34 215029,10
Totalt 372 429,85 345 046,02 607 486,73 504 655,97
Rantekostnader och dvrigafinansieringskostnader, euro
Rantekostnader 25186194 21950714 159 001,54 119 189,53
Rantekostnader for dotterbolagen 0,00 0,00 2 413,90 909,89
Vardeminskning fran aktier i intressebolag 0,00 0,00 250007,20 0,00
Vardeminskning fran aktier i dotterbolag 0,00 0,00 3300 000,00 2 500 000,00
Vardeminskning fran ovriga plac. bland best.akt. 28 198,93 0,00 0,00 0,00

280 060,87 21950714 3711 422,64 2620099,42
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

BESTAENDE AKTIVA, miljoner euro

Maskiner Aktier
Affarsverksamhets- Immat. Koncern-  Mark- och Vagar,mark- Byggnader och materiel Pagdende och andelar
koncernen tillg. affarsvarde vattenomr. ochvattenbygg. och kontsr.  Qvriga mat. projekt ovriga fordr. Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 4,1 2,4 25850 84,3 50,3 201 10,6 3,5 27603
Viardeminskning 1.1. 00 0,0 -0,5 00 00 00 0,0 =1,0 -1,5
Tillagg 0,6 0,0 6.0 53 03 0,7 2,7 0.4 16,1
Avdrag 0,0 0,0 24,3 00 2,3 0,0 0.5 0,2 27,3
Vardeminskning 0,0 0,0 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,5
Anskaffningsutgift 31.12. 4,7 2,4 2562,8 89,6 48,3 20,8 12,8 2,7 27441
Ack. avskr. och nedskr. 1.1 39 2,4 4,6 64,1 30,7 17.3 0,0 0,0 1229
Ack. avskr. som hanfor sig
till avdrag och dverf. -0,0 0,0 0,2 00 -0,9 00 0,0 0,0 -0,7
Avskr. under rakenskapsper. 0,2 0,0 -0,1 1,1 23 0.8 0,0 0,0 4,3
Ack. avskr. 31.12. 4,1 2,4 4,7 65,2 32,1 18,1 0,0 0,0 126,5
Bokforingsvarde 1.1. 03 0,0 25799 20,3 19,6 2.8 10,6 2,5 26359
Bokfdringsvarde 31.12. 0,7 0,0 2558,2 24,4 16,2 2,7 12,8 2,7 2617,6
Maskiner och anordningari produktionen 2,166000
Bokforingsvarde 31.12. Maskiner
Immat. Koncern-  Mark- och Vagar,mark- Byggnader och materiel  Pagdende Aktier
Affarsverksamhet tillg. affarsvarde vattenomr. ochvattenbygg. och kontsr.  Gvriga mat. projekt och andelar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 3,0 0,0 25781 839 40,8 9,7 10,3 41,8 27677
Vardeminskning 1.1. 0,0 0,0 0.0 00 0,0 0,0 0,0 -18,5 -18,5
Tillagg 0,6 0,0 6.0 53 0,3 0,0 2,3 0.3 14,8
Avdrag 0,0 0,0 24,3 0.0 2,3 0,0 0,0 0,2 26,7
Vardeminskning 0.0 0.0 -1.8 0.0 0,0 0.0 0.0 -3,6 -53
Anskaffningsutgift 31.12. 3,6 0,0 2558,1 89,3 38,8 9,7 12,6 19,8 27319
Ack. avskr. 1.1. 2,8 0,0 1.7 63,9 25,1 9,7 0,0 0,0 103,2
Ack. avskr. som hanfor sig
till avdrag och dverf. 0.0 0.0 0.0 00 -09 0.0 0.0 0.0 -09
Avskr. under rakenskapsper. 0,2 0,0 0,0 09 1,5 0,0 0,0 0,0 2,6
Ack. avskr. 31.12. 3,0 0,0 1,7 64,8 25,7 9,7 0,0 0,0 105,0
Bokfdringsvarde 1.1. 0,2 00 25764 201 15,7 00 10,3 23,2 26460
Bokforingsvarde 31.12. 0,7 0,0 2556,4 24,4 13,1 0,0 12,6 19,8 2627,0
Maskiner och anordningari produktionen, bokforingsvarde 31.12 0,0
Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamheten
2014 2013 2014 2013
Aktier och andelar,bokfdringsvarde, euro
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 16773 830,19 20073 830,19
Aktier i intressebolag 967 879,12 953 960,99 950 000,00 1200 007,20
Aktier i dgarintresseforetag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga aktier och andelar 755 988,68 944 344,91 118874714 1348 904,44
Andelar i samfallda skogar 913 996,27 596 628,42 913 996,27 596 628,42
Totalt 2637 864,07 2494 934,32 19826 573,60 23219 370,25
Anslutningsavgiftsfordringar 22 300,00 22 300,00 0,00
Agar-  Bokféringsvirde
Aktier i dotterbolag, Forststyrelsen andel %  imoderbolaget euro
Fin Forelia Ab, Kuopio 100 6236830,19
MH-Kivi Ab, Uledborg 100 8061 000,00
Siemen Farelia Ab, Jyvaskyla 100 2 476 000,00
Totalt 16 773 830,19
Aktier i intressebolag, Forststyrelsen andel %  Bokforingsvarde
AS Eesti Metsataim, Estland 30,1 950 000,00
Aktier i agarintressefdretag, Forststyrelsen
Oy Estar Studios LTD, Rovaniemi 19,98 0,00

65



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamheten
2014 2013 2014 2013

Fordringar pa affarsverkets offentligaférvaltningsuppgifter, euro

Forsaljningsfordringar 740 650,18 1179510,95 729 738,89 1157 490,26

Aktiva resultatregleringar 631,00 2 269,50 631,00 1045,50
Totalt 741 281,18 1181 780,45 730 369,89 1158535,76
Fordringar pa dotterbolag, euro

Forsaljningsfordringar 4 788,05 43 566,16 153851,07 176 209,57

Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 172 000,00
Totalt 4788,05 43566,16 153 851,07 348209,57
Ovriga fordringar, kortfristiga, euro

Ovriga férskott, utgiftsforskott, 5290847 166 780,24 50 000,00 0,00

Mervardesskattfordringar 95 604,94 81811,85 0,00 0,00

Skattefordringar 0,00 36 614,88 0,00 0,00

Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 148513,41 285 206,97 50 000,00 0,00
Aktiva externa resultatregleringar, kortfristiga, euro

Rantefordringar 386,70 2 142,16 381,30 2 142,16

Skattefordringar 34 965,30 0,00 0,00 0,00

Ovriga utgiftsforskott / inkdpsfakturor 48511,13 191 600,84 16017,12 2019,07

Ovriga inkomstrester 83837,21 4 374,93 2 976,00 4 374,93
Totalt 167 700,34 198 117,93 19 374,42 8536,16

Eget kapital, euro
Grundkapital 1.1.
sankning av grundkapitalet under rakenskapsperioden

2536538 416,29

2538127 797,15

2536538416,29

2538127 797,15

Overlatelser 424,691,28 55 621,00 424,691,28 55 621,00
arv som tillfallit staten 185 175,00 311276,70 185 175,00 311 276,70
forandringar i markanvandningen -11 436 495,13 -874816,36 -11436 495,13 -874 816,36
ovriga -4 039,00 -1081 462,20 -4039,00 -1081 462,20
Grundkapital 31.12. 2525707 748,44 2536538 416,29 2525707 748,44 2536538 416,29
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1. 132269 093,72 133896925,69 132458 413,74 136 390 644,83
Vinstutdelning till staten -130 000 000,00 -120000000,00 -130000000,00 -120000 000,00
Inlosning av egna aktier 0,00 0,00 0,00 0,00

Rakenskapsperiodens vinst

117 020 254,14

118372 168,03

116 706 541,77

116 067 768,91

Resultat fran foreg. rak.perioder och rak.per. totalt 31.12.

Eget kapital totalt 31.12.

Obligatoriska reserveringar, euro

119289 347,86

2 644997 096,30

1464 241,00

132269 093,72

2668807 510,01

1475812,78

119 164 955,51

2644872 703,95

0,00

132458 413,74

2668996 830,03

0,00
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Affarsverksamhetskoncernen Affdrsverksamheten
2014 2013 2014 2013
Totalbeloppet av langfristiga lan
som forfaller om mer &n 5 ar, euro
Kontolimit, gallande, Danske B. 272 018,71 5642 264,85
Kontolimit, gallande, Pohjola 76 557,05 0,00
Kontolimit, gallande, Nordea 5942 489,99 0,00
6291 065,75 5642 264,85
Aterstéende skuld till staten, euro
Skuld till staten, skuld for forskottsinnehallning
socialskyddsavgift,StPL, ArPL 1419 293,67 1627 735,42 1362 867,62 1469 387,63
Skuld till affarsverkets offentliga forvaltningsuppgifter, euro
Leverantorsskulder 28520,26 61477,04 28520,26 59 388,11
Passiva resultatregleringar 208 165,54 99 074,22 208 135,54 99 074,22
Totalt 236 685,80 160 551,26 236 655,80 158 462,33
Skulder till dotterbolag, euro
Leverantdrsskulder 0,00 0,00 215 909,69 264 339,99
Ovriga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Passiva resultatregleringar 0,00 0,00 2916,53 6110,93
Koncernkontoskulder 0,00 0,00 3695 793,06 1618908,67
Totalt 0,00 0,00 3914619,28 1889 359,59

Ovriga externa skulder, euro
MOMS-skuld
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och dvriga

11879 434,18

12074711,85

11573 063,25

11916 471,35

lagstadgade personalkostnadsskulder, i ansl. till [onebetalning 802 226,82 910 938,84 748738,73 817 853,68
Korrigeringar av eget kapital 2090 387,53 -170847,12 2090 387,53 -170847,12
O\/riga 533 426,33 1258 477,70 59 804,11 37 003,56
Totalt 15305 474,86 14073 281,27 14 471 993,62 12 600 481,47

Externa passiva resultatregleringar, euro

Lagstadg. periodiserade personalkostnader 677 536,39 825 508,60 674 603,66 720 648,90
Semesterloneskuld inkl. soc. kostn. 9842 092,98 976882892 9628 441,95 9553656,23
Skatteperiodindelning 93 228,20 430 664,44 93 228,20 430 664,44
Ovriga 2316 264,25 4328881,80 1641 776,49 2543 805,65
Totalt 12929 121,82 15353 883,76 12 038 050,30 13 248775,22
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OVRIGA BILAGEUPPGIFTER

Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamheten
2014 2013 2014 2013
Ansvarsforbindelser
Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 1.7 2,3 1.6 1.7
betalas under ndsta ar 2,6 2,6 2,6 2,6
betalas senare 38 39 38 39
Inteckningar i arrenderatt 09 09 0,0 0,0
Bankgarantiansvar 2,6 4,3 0.4 0.4
Ovriga bankansvar 0,7 0,0 0,7 0,0
Handpanter, garantidepositioner 0.1 0.0 0,0 0,0
Borgenslimit 0.0 0.0 33 1,0
Investeringsforbindelser 4,2 35 4,2 3,5
Affdrsverksamhetens leasingavtal innehdller ett inldsningsvillkor som galler da restvardet nar en Gverenskommen niva.
Avtalen kan sagas upp med 3 manaders uppsagningstid.
Koncernen har ocksd avtal utan inldsningsvillkor, i huvudsak femariga avtal.
Affarsverksamhetskoncernen
Kalkylmassiga skattefordringar och -skulder 2014 2013
Kalkylmassig skattefordran
for hyllavskrivningar 0,7 06
for dotterbolagens forluster 2,4 2,0
for obligatoriska reserveringar 0,3 0.4
Totalt 3.4 3.0
Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamheten
2014 2014 2014 2014
Inv.plan Realis. Inv.plan Realis.
Sjalvfinansierade investeringar
Mark-, vatten och grusomraden 5,6 5,1 5,6 5,1
Vagar, foradling av tomter 7.4 6,5 7.4 6,5
Materiel (maskiner och anordningar), vindkraftsprojekt 2,0 2,2 1,5 1,6
Byggnader och konstruktioner 0,2 0,2 01 0.1
Ovriga 1,7 16 1,7 16
Totalt 16,9 15,6 16,3 14,9
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RESULTATRAKNING, euro

RESULTATRAKNING

Naturtjdnster
1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

OMSATTNING
Ovriga intékter fran affarsverksamheten
Material och tjanster

Material, tillbehdr och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

10 462 859,07
4954 242,83

3431 267,84
327 867,37
4 655 906,08

24881 637,06

11224 938,06
5480016,33

3249786,35
202 804,32
5213753,19

22 528784,42

Pensionskostnader 5261670,30 4 239 296,65
Ovriga Iénebikostnader 1043811,14 866 160,09
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar 2380993,79 2 432 184,94
Affarsverksamhetens Ovriga kostnader 23635 504,91 23367 184,95
RORELSEVINST -50 201 556,59 -45 395 000,52
Finansieringsintakter och -kostnader
Intakter fran andra investeringar bland bestaende aktiva BRIBEW.S) 167,60
Ovriga rante- och finansieringsintakter 39990,93 11214,27
Rantekostnader och 6vrigafinansieringskostnader 2 646,55 489,92
40 479,67 10891,95

VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN
FOR OVRIG VERKSAMHET

Finansiering ur statsbudgetenfdr dvrig verksamhet
Minoritetsandel

-50161076,92
47701 560,88
0,00

-45384 108,57
43185552,19
0,00

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

-2 459 516,04

-2 198 556,38
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, euro Naturtjinster
31.12.2014 31.12.2013
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 170 410,24 77,84
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 0,00 0,00
170 410,24 77,84

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
\Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

1128034 535,40
315515,16

24 449 889,28
542 876,33

0,00

1975,00

1106 876 005,59
384527,32
24950 321,38
817 010,48

0,00

0,00

Investeringar
Andelar i dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

1153344 791,17

12765 111,43
737 704,68
1800,00

1133027 864,77

12765 111,43
737 704,68
0,00

13504 616,11

13502 816,11

BESTAENDE AKTIVA TOTALT 116701981752 1146530758,72
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter 2104 013,50 243188087
Pdgdende projekt 0,00 0,00
2104 013,50 2 431880,87
Fordringar
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar 1871 324,97 1762643,10
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 236 655,80 158 462,33
Fordringar pa dotterbolag
inom samma affarsverk 0,00 208893
Fordringar pa intressebolag 0,00
Ovriga fordringar 371 004,46 131 121,10
Aktiva resultatregleringar 5032 662,77 4 806 555,82
7511 648,00 6860871,28
Finansiella vardepapper 0,00 0,00
Pengar och banktillgodohavanden 6881 842,64 5412 844,44
RORLIGA AKTIVA TOTALT 16 497 504,14 14 705 596,59
AKTIVA TOTALT 118351732166 1161236 355,31
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BALANSRAKNING, euro

FINANSIERINGSKALKYL

Naturtjdnster
31.12.2014

31.12.2013

PASSIVA

EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital
Vinst fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst

1175 224 045,11
-6 085 998,46
-2 459 516,04

115267184895
-3887 442,08
-2 198 556,38

EGET KAPITAL TOTALT 1166 678 530,61 1 146585 850,49
MINORITETSANDEL 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut 0,00 0,00
Ovriga skulder, rantefria 5 250,00 5 500,00
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut 0,00 0,00
Erhdllna forskottsbetalningar 7 879 006,67 5531020,12
Leverantorsskulder 1376 784,38 1824 799,49
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 730 369,89 1158535,76
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 10911,29 23 244,69
Ovriga skulder (inkl. rdntebar.) 670570,07 666 194,98
Passiva resultatregleringar 6 165898,75 5 441 209,78
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 16838 791,05 14 650 504,82

PASSIVA TOTALT

1183517 321,66

1161236 355,31
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FINANSIERINGSKALKYL

FINANSIERINGSKALKYL, euro

Naturtjdnster
1.1.-31.12.2014

1.1-31.12.2013

AFFARSVERKSAMHETENS PENNINGFLODE

Betalningar fran forsaljning 10 084 224,96 11547 071,75
Betalningar fran dvriga rorelseintakter 6866 670,09 5010377,06
Betalningar for rorelsekostnader -63 309 131,01 -58938 995,67
Affarsverksamhetens penningfldde fore finansiella poster och skatter -46 35823596  -42381546,86
Betalda rantor och finansiella kostnader -2 646,55 -489,92
Erhdlina rdntor fran affarsverksamheten 39990,93 11 214,27
Erhdllen utdelning 3135,29 167,60

Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 49293 109,85 40683 146,65

\erksamhetens penningflode 2975353,56 -1687 508,26

INVESTERINGARNAS PENNINGFLODE
Kop av naturskyddsomraden, aktier -835 945,27 -1127 423,52
Kop av anldggningstillgadngar,finansiering fran ministerierna -1042 493,13 -943 574,84
Kop av anldggningstillgangar, EU-finansiering -212 999,07 -106 355,73
Kop av anldggningstillgdngar, annan finansiering -31730,94 -60546,77
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -1515122,67 -74 262,54
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 31429,14 4L48707,76
Agarnas investering i forvrv av naturskyddsomréaden och aktier 835 945,27 1127 423,52
Erhallen finansiering for byggande av naturum etc 1264811,31 639 105,02

Investeringarnas penningflode -1506 105,36 -96 927,10

FINANSIERINGENS PENNINGFLODE
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, fordndring -250,00 500,00

Finansieringens penningflode -250,00 500,00

FORANDRING I LIKVIDA MEDEL 1468998,20 -1783935,36
Likvida medel 1.1 5412 844,44 7 196 779,80
Likvida medel 31.12 6881 842,64 5 412 844,44

Forandring 1468 998,20 -1783 935,36
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REVISIONSBERATTELSE
Till statsradet

Vi har reviderat Forststyrelsens bokforing, bokslut, verksam-
hetsberattelser och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.
31.12.2014. Styrelsen och verkstallande direktoren har upp-
rattat affarsverksamhetens verksamhetsberattelse och bokslut,
som innehaller koncernens, affarsverkets, affarsverksamhetens
och affarsverksamhetskoncernens balansrakningar, resultatrak-
ningar, finansieringsanalyser och noter. Styrelsen och direktoren
for naturtjanster har dartill upprattat de offentliga forvaltnings-
uppgifternas verksamhetsberattelse och bokslut, som innehall-
er balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter.

STYRELSENS, VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH
DIREKTOREN FOR NATURTJANSTERS ANSVAR

Styrelsen, verkstallande direktoren och direktoren for naturtjans-
teransvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsbe-
rdttelserna och for att dessa ger riktiga och tillrackliga uppgifter
enligt deiFinlandikraft varande bestammelserna om upprattan-
de av bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen ansvarar for
att bokforingen och skotseln av tillgangarna vederbdrligen Gver-
vakas och verkstallande direktoren for att bokforingen ar lagen-
lig och att skotseln av tillgangarna ordnats pd ett tillforlitligt satt.

REVISORNS SKYLDIGHETER

Var skyldighet ar att pa basis av den revision vi utfort ge ett ut-
latande om bokslutet och verksamhetsberattelsen. Revisions-
lagen forutsatter att vi foljer de principer som yrkesetiken pa-
bjuder. Vi har utfort revisionen med beaktande av god finlandsk
revisionssed. God revisionssed forutsatter att vi planerar och
utfor revisionen for att skaligen forsakra oss om att det inte i
bokslutet eller i verksamhetsberattelsen foreligger vasentliga
felaktigheter, och att styrelsemedlemmarna, verkstallande di-
rektor eller direktoren for naturtjanster inte gjort sig skyldiga till
handlingar eller forsummelser som kan medféra skadestands-
ansvar mot affarsverket, eller brutit mot lagen om affarsverk el-
ler lagen om Forststyrelsen.

| revisionen ingar atgarder for inhamtande av revisionsevidens
om de siffror som ingar i bokslutet och verksamhetsberattel-
sen samtandra uppgifter som foreligger i dem. Valet av tillvaga-

REVISIONSBERATTELSE

gangssatt avgors av revisorn, som bedomer risken for vasentli-
ga felaktigheter pa grund av missbruk eller fel. Vid bedémningen
av dessa risker tar revisorn hansyn till den inre kontrollen, vil-
ken ar av vikt i foretaget for uppgorandet av ett sddant bokslut
och en sadan verksamhetsberattelse som ger tillrdackliga upp-
gifter. Revisorn evaluerar den inre kontrollen for att kunna pla-
nera revisionsatgarder som ar dandamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala sig om effektiviteten
av foretagets inre kontroll. | revisionen igdr ocksa en evaluering
av sakligheten i de principer man valt for upprattandet av bok-
slutet, skdligheten i de bokslutsbeddmningar som den sittande
ledningen gjort samt allmant sattet att framfora bokslutet och
verksamhetsberattelsen.

Enligt var egen uppfattning har viinhamtat en tillracklig mangd
revisionsevidens som grund for vart utlatande.

UTLATANDE

Som vart utlatande framfor vi att bokslutet och verksamhetsbe-
rattelsen ger, i enlighet med de i Finland gallande foreskrifterna
om upprattandet av bokslut och verksamhetsberdttelse, riktiga
och tillrackliga uppgifter om verksamheten, ekonomin, den eko-
nomiska utvecklingen och de ekonomiska ansvarsforhallande-
na forkoncernen, affarsverket, affarsverksamheten, affarsverk-
samhetskoncernen och de offentliga forvaltningsuppgifterna un-
der rakenskapsperioden. Verksamhetsberattelsens och bokslu-
tets uppgifter innehaller inget kontroversiellt.

Bokslutet jamte koncernbokslut kan faststallas. Forststyrelsens
forvaltning har skotts i enlighet med lagen om affarsverk och la-
gen om Forststyrelsen, samt riksdagens, statsradets, jord- och
skogsbruksministeriets och miljoministeriets beslut. Forststyrel-
sens inre kontroll och revision har ordnats pa ett tillborligt satt.
Styrelsens framstallning om behandlingen av resultatet ar for-
enlig med lagen om affarsverk.

Helsingfors, den 26 mars 2015

Jorma Nurkkala, OFR, C%R

Ty
Leif-Erik Forsberg, OFR, CGR
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FORSTSTYRELSEN

Underskrifter till Forststyrelsens bokslut

\Vanda, den 26 mars 2015

2 p fasitr,

Aino Jalor{en Kai Kaatra
Vice ordférande

Meee By Lo

Irene Rantala Jange Sedrujan \/
’ | )
N—~trr—= llllptly

Tuija Soanjarvi Helena Walldén
~
/ = W
Arto Tiitinen Esa Harmala
Ordférande Generaldirektor

Over utford revision har i dag avgetts revisionsberéttelse.

Den 26 mars 2015

Jh,

Jog«a Nutkiala, OFR, CGR Leif-Erik Forsberg, OFR, CGR
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Ordlista

Med bioekonomi avses utnyttjandet av fornyelsebara materi-
al fran naturen och utveckling och ibruktagande av tillhérande innovationer
och tekniker.

Med ekosystemtjanster avses olika materiella och im-
materiella tjianster och formaner, sdsom naturresurser och -processer, na-
turens mangfald o.s.v.

En skog med varierande aldersstruktur for-
nyas genom luckhuggning eller genom att man gallrar bort stora trad med
skuggande inverkan. | skogen vaxer hela tiden trad i olika aldrar, och skogen
avverkas inte helt och hallet.

Bestandsvdrdande avverk-
ning ar en skogsvardsatgard med vilken man forbattrar den ekonomiska av-
kastningen fran skogen. Vid bestandsvardande avverkning avlagsnas trad av
dalig kvalitet eller sddana trad som hindrar de basta tradens tillvaxt. De trad
som lamnas kvar blir grovre varvid skogen nar den slutliga avverkningsal-
dern snabbare.

Nationalparkerna ar stora naturskyddsomraden. Med hjdlp
av dem tryggas naturens mangfald och erbjuds manniskor majlighet att ro-
ra sig i naturen.

Skogsomrade som ska avverkas.

Forststyrelsens skogsbruksomraden ar mangbruksskogar.
V/id bruket och skotseln av skogarna tryggas skogarnas ekosystemtjanster,
sasom virkesproduktion, rekreationsanvandning, forutsattningarna for ren-
ndringen och samekulturen samt skogarnas mangfald.

Avverkning av ett skogsomrade som ar moget for forny-
else d.v.s. som uppnatt onskad alder eller grovlek ur ett skogsbruksperspektiv.

Ett omrade som genomgatt fornyelseavverkning, och dar
man anlagger ny skog.
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