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Pitkajan

teista ja

tuloksekasta tyota

VVuonna 2015 on Suomessa puhuttanut moni asia taloustilanteesta metsahallituslakiin ja maahan-
muuttoon. Jokapaivainen asiantunteva tyo on tuottanut myos hyvia uutisia. Valtion mailla metsa-
talous tuottaa tehokkaasti ja vastuullisesti puuta yli sadalle yritykselle. Metsahallitus on monipuolisin
toimin edistanyt ekologista ja kulttuurista monimuotoisuutta. Hyvin hoidetut suojelualueet ovat
entista kiinnostavampia retkikohteita yha useammalle.

TULOUTUKSELLA ON MERKITYSTA

Metsdhallitus saavutti padosan tavoitteistaan vuonna 2015,
vaikka liiketoiminnan tulos hieman laski. Konsernin liikevaih-
to laski 18 miljoonaa euroa 337 miljoonaan euroon. Tulos oli
107,9 miljoonaa euroa, kahdeksan prosenttia vahemman kuin
edellisvuonna.

Keskeinen syy laskuun oli puumarkkinoiden liian vahainen ky-
syntd tarjontaan nahden. Siita huolimatta metsatalous ylsi tu-
lostavoitteeseensa. Kiinteistoliiketoiminnassa vuoden lopulle
siirtyneet tariffipadtokset viivastyttivat Laatumaan tuulivoi-
mahankkeiden etenemista. Myds metsamaan myynti palasi
edellisvuoden ennatystasosta normaaliksi.

Luontopalvelujen kokonaisrahoitus oli 59,6 miljoonaa euroa.
Kansallispuistojen kdyntimaarat jatkoivat kasvuaan ja puis-
tojen vaikutus aluetalouteen nousi edellisvuodesta lahes 13
prosenttia.

Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet ovat valtion Metsahalli-
tukselle antamia erityistehtavid. Niiden keskeinen toteuttaja
on metsatalouden liiketoiminto. Valtion monikayttometsissa
panostettiin luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen, virkis-
tyskayton ja tyollisyyden edistamiseen seka saamelaisten kult-
tuurin ja perinteisten elinkeinojen harjoittamiseen laskennalli-
sesti noin 56 miljoonaa euroa.

Metsahallitus tulouttaa valtiolle hallituksen esityksen mukai-
sesti 106 miljoonaa euroa. VValtion nykyisessa taloustilanteessa
tuloutuksellamme on merkitysta. Silla katettaisiin esimerkik-
si pelastustoimi ja hatdkeskusten toiminta (75,4 milj. e), lahes
puolet Rajavartiolaitoksen menoista (248,1 milj. e) tai viides-
osa maanpuolustuksen materiaalihankinnoista (542,7 milj. e).

SININEN METSAHALLITUS
Hoidossamme on yli kolme miljoonaa hehtaaria valtion vesi-
omaisuutta. Olemme saaneet haltuumme upeita merensaaria,

joista kehitamme kaupunkien laheisyyteen uusia virkistyskoh-
teita asiaankuuluvine palveluineen.

Suomi on noussut maailman huipulle ymparistoon liittyvien on-
gelmien hoidossa. Kahden yhdysvaltalaisyliopiston ja Maailman
talousfoorumin tekemassa maavertailussa Suomi selviytyi eri-
tyisen hyvin vertailtaessa muun muassa vesi- ja sanitaatioky-
symyksia, biodiversiteettia ja elinymparistoja. Naihin asioihin
olemme panostaneet Metsahallituksessakin.

Kesdlld Baltic Sea Action Group -saatiolle (BSAG) tekemamme
[tamerisitoumuksen mukaisesti tuotamme [tameren haavoit-
tuvimmista paikoista kartat, jotka auttavat monimuotoisuu-
den vaalimisessa. Asiantuntijuutemme arvostuksesta kertoo
my6s yhdessa kumppaneidemme kanssa kaynnistettdva Fres-
habit-LIFE IP -sisavesien kunnostushanke, johon Euroopan ko-
missio myonsi Suomen EU-historian mittavimman LIFE-rahoi-
tuksen 12 miljoonaa euroa.

MONIMUOTOISUUDEN TILA

METSISSA ON PARANEMASSA

YK:n biodiversiteettisopimuksen paamadrana on pysayttaa laji-
en sukupuutot vuoteen 2020 mennessa. Suomen osalta tavoit-
teeksi on kirjattu muun muassa hyvin hoidettu suojelualueiden
verkosto, joka kattaa vahintaan 17 prosenttia maa-alueiden ja
sisavesien yhteispinta-alasta. Talousmetsissa tavoitteena on
jatkaa monimuotoisuuden turvaamista.

Valtionmaista on lakisaateisid suojelualueita lahes 17 prosent-
tia eli noin 1,5 miljoonaa hehtaaria. Niiden lisaksi on viela lahes
2,5 miljoonaa hehtaaria eramaa- ja erikoisalueita seka suoje-
luohjelmissa olevia alueita.

Ekologinen verkosto laajenee monikayttémetsissa. Esimerkiksi
Kainuussa ja Lansi-Suomessa lahes 70 prosenttia monikaytto-
metsien monimuotoisuuskohteista on puolen kilometrin paas-
salahimmadsta lakisaateisestd suojelualueesta. Ne tuovat siten



merkittavan lisan suojelualueiden pinta-alaan. Myos metsa-
talouden operatiivisissa toimissa monimuotoisuutta turvataan
esimerkiksi lehtipuuta ja lahopuuta sadastamalla.

Metsahallitus on hoitanut erityisen onnistuneesti luonnonsuo-
tuaja toimivuutta - ja onnistuttu jarruttamaan monimuotoisuu-
den kéyhtymista. Suomen ymparistokeskuksen tuoreimman
uhanalaisarvioinnin mukaan nisakkaiden uhanalaisuus on Suo-
messa vahentynyt. Metsahallituksen vastuulajeista saimaan-
norpan kanta on suojelutoimien ansiosta kasvanut noin kalme
prosenttia vuodessa. Vaikka uhanalaisten lintujen madra oli tar-
kastelussa kasvanut, vastuullamme olevien lgjien, kuten maa-
kotkan ja valkoselkatikan, tilanne on parantunut.

Viime vuonna paattynyt monikayttometsien kulttuuriperintdin-
ventainti paljasti tuhansia ennestaan tuntemattomia kohteita,
joiden avulla saatiin valtavasti uutta tietoa Suomen historias-
ta. Hanke oli Suomen historian laajin kulttuuriperintdinventoin-
ti ja ensimmainen, jossa huomioitiin myds metsien nuorempi
kulttuuriperinto. Osa kohteista on jo automaattisesti muinais-
muistolain suojelemia. Muut kohteet Metsahallitus suojelee
omalla paatoksellaan.

TOIMEENTULOA JA HYVINVOINTIA

Suurena maanhaltijana ja tydllistajana Metsahallitus on vas-
tuullisessa asemassa Pohjois- ja [ta-Suomessa, missa toimin-
nalla on merkittavid aluetaloudellisia vaikutuksia. Tyéllistimme
400 metsaalan yritysta, joiden palveluksessa tyoskentelee yli
1200 henkiloa. Lisaksi suojelu- ja retkeilyalueille suuntautuva
matkailu ja virkistyskaytto toivat toita paikallisille yrityksille niin
matkailussa kuin kohteiden huollossa. Kansallispuistojen kayn-
timaarat kasvoivat perati 15 prosenttia edellisvuodesta. Virkis-
tyskohteissa kavijdiden seka eraharrastajien arvioidut kokonais-
tulo- ja tyollisyysvaikutukset olivat yli 190 miljoonaa euroa ja
lahes 1800 henkil6tyovuotta.

Vdestonkasvun seurauksena ruoan, energian ja veden tarpeen
on maailmassa arvioitu lisaantyvan 30-50 prosenttia vuoteen
2030 mennessa. Tassa kasvussa biotalous, uusiutuvista ja kier-
ratettavistd luonnonvaroista tehokkaasti valmistetut tuotteet,
on merkittdvassa asemassa.

Biotalouden kasvunakymat ovat erittain hyvat ja niihin on jo
Suomessa investoitu — ja investoidaan: Adnekosken biotuote-
tehtaan lisaksi on suunnitteilla tehdashankkeita Kuopioon, Ke-
mijarvelle, Kemiin ja Kainuuseen.

Biotaloutta ei ole ilman biomassaa. Jo padtetyt ja suunnitteilla
olevat investoinnit lisdisivat puun jalostuskayttoa noin 18 mil-
joonaa kuutiometria eli noin 28 prosenttia vuodessa. Erityisesti
kuitupuun kysynta kasvaisi.

Hyvan metsanhoidon seurauksena valtion monikayttometsien
puuvaranto on kasvanut. Vuotuisesta kasvusta on viime vuosi-
na hyddynnettyna hieman yli puolet. Valtion monikayttomet-
sat pystyvat osaltaan vastaamaan kasvaneeseen kysyntaan —
kestavan metsatalouden ehdailla.

TULOKSELLINEN TYO JATKUU

Metsahallitus on toiminut valtion maiden ja vesien hoitajanavyli
155 vuotta. Aikaan on mahtunut monia yhteiskunnallisia myl-
lerryksia Suomen itsendistymisesta siirtovaen asuttamiseen ja
rakennemuutoksiin. Historiallisessa mittakaavassa metsahalli-
tuslaki asettuu osaksi yhteiskunnallista jatkumoa.

Uuden lain myo6ta asiantunteva tyomme valtion maa- ja vesi-
omaisuuden hoitajana ja kehittajana jatkuu. Metsahallitukseen
luotetaan ja yhteistyota pidetaan tuloksellisena. Maineemme
vastuullisena organisaationa on edelleen erinomaisella tasolla.
Kiitos tasta kuuluu osaavalle ja tydlleen omistautuneelle hen-
kilostolle. Metsahallitus voi tulevaisuudessakin tuottaa monia
lisaarvoja, jotka vahvistavat kansantaloutta ja tukevat elinkei-
noelamaa ja hyvinvointia.

Esa Harmala
Padjohtaja



2015
lvhyesti

Tuloutus
valtiolle*

106

MILJ. €

*Metsahallituksen hallituksen esitys

Litkevaihto Sijoitetun paa-

(milj. €) 331,2 oman tuotto (%) 'l,'l
Liikevoitto Investoinnit

(milj. €) 1 16,2 liikevaihdosta (%) =
Osuus Oma-

likevaihdosta (%)  Sila

varaisuusaste (%) 98

Tulos
(milj. €)

1072.9

Henkilo-
tyovuodet

1549

Baltic Sea Action Group (BSAG) -saatiolle antamamme sitoumuksen
mukaisesti tuotamme Itameren haavoittuvimmista paikoista kartat.
Ne auttavat [tameren luonnon monimuotoisuuden vaalimisessa.

Metsatalous siirtyi metsanomistajakohtaiseen PEFC-sertifikaattiin,
joka antaa enemman paikallista vastuuta kestawan metsatalouden

edistamiseen monikayttometsissa.

Luontopalvelut [ahtee koordinoimaan Suomen EU-historian mittavinta
hanketta, jolla parannetaan sisdvesien tilaa.



Puuta myytiin
5,8 milj. m3

Monikayttometsien
kasvu 11 milj. m3

154 ..

Kansallispuistojen ja
retkeilyalueiden tuotto
paikallistalouteen

Monikayttometsien
puuvaranto 307 milj. m?

10 000 65

KULTTUURIPERINTOKOHDETTA Palkoista makset-
varjeltiin metsatalouden monikayttometsissa tiin Ita- ja Pohjois-

Suomeen

Luontoon.fi-verkkosivustolla lahes

1500 000

kayttajaa

Monikayttometsissa

2 euroa tulosta,
kolmas euro

monimuotoisuuden ja virkistyskayton
vaalimiseen

125 000

myytya metsastys- ja kalastuslupaa

Kaynnit retkikohteilla

YLI
Hoidamme ja 1
) kaytamme Suomen /3
tyollistettya yritysta maa- ja vesialueista




. METSAHALLITUS-KONSERNI

KONSERNIYKSIKOT JA PALVELUKESKUS

LUONTOPALVELUT LIIKETOIMINTA
Kansalll;pU|stOJerlja mU|der1 IuoT— Metsitalous Tytiryhtiot
nonsuojelualueiden seka era- . I :

lueiden | It theil Valtion monikayttometsien
MEE e el B e el hoito, puun myynti ja mark- Fin Forelia Oy
alueiden hoito, [ajien a luontotyyp- kinointi Taimituotanto ja -kauppa
pien suojelu, retkeily-, metsastys-
ja kalastuspalvelujen tuottaminen Siemen Forelia Oy

Siementuotanto ja -kauppa

Laatumaa MH-Kivi Oy
Lomatonttien ja metsétilojen Maa-ainespaikkojen vuokraus
kiinteistotoiminta, tuulivoima- ja maa-ainesten myynti

liiketoiminnan kehittaminen

Metsahallituksen hoidossa on maa-alueita 9 121 000 hehtaaria ja
vesialueita 3 417 000 hehtaaria, yhteensa 12 538 000 hehtaaria.

Metsahallituksen maa-alueet 31.12.2015

« Talousmetsien metsamaa 3 493 000+ (38 %)
« Talousmetsien kitumaa 722 000 - (8%)
= Talousmetsien joutomaa 704 000 - (8%)
= Lakisaateiset suojelualueet 1518 000+ (17 %)
« Eramaa-alueet 1377 000+ (15%)
= Suojeluohjelmat 598 000 (6%)

Muut erikoisalueet ha (8%)

Metsahallituksen vesialueet 31.12.2015

= Lakisaateiset suojelualueet 235 0002 (72
= Yleiset vesialueet 2663 000ha(78%)
Joista merialuella 2 555 000 1o
Ja sisavesialueilla 108 000 1«
= Muut vesialueet 519 000 ha(15%)




Metsahallituksen
maa- ja vesiomaisuus

Valtion maa-alueet

Valtion vesialueet

Metsahallitus 2016
® faanmittauslaitos 1/MLLA S



Metsahallitus pyrkii monipuolisin suojelu- ja hoitotoimin vaalimaan ja
edistamaan seka ekologista ettd kulttuurista monimuotoisuutta.
Lue lisaa » Sininen Metsahallitus s. 12—17, Suojellen ja hoitaen s. 18-23

lImastonmuutoksen hillitsemisessa metsilla on iso merkitys.
Yhteyttaessaan puut sitovat hiilta ja siten metsat toimivat hiili-
nieluina. Puu on ekologinen, uusiutuva ja terveellinen materiaali
toisin kuin fossiiliset luonnonvarat. Puusta valmistetut tuotteet
ovat hiilivarastoja ja sitovat hiilta koko elinkaarensa ajan.

Lue lisaa » Kestavasti metsasta s. 24-29

Metsahallituksen toiminnan taloudelliset vaikutukset

ovat mittavia. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
Metsahallitus on tulouttanut valtiolle yli miljardi euroa.
Metsahallitus tyollistaa yli tuhatta yritysta, joista

monet toimivat maaseudulla tai pienilla paikkakunnilla.
Lue lisaa » Hyvinvointia, toimeentuloa ja tulosta s. 32—-35




Metsahallituksessa jokainen on vastuussa ymparisto-
asioiden jatkuvasta kehittamisesta. Moni henkiloston
idea on otettu osaksi normaalia toimintaa.

Lue lisaa » Luovasti paremmaksi

— innovoiden, tutkien, kehittaen s. 36-37

Metsahallituksessa tyoskentelee noin 1500
ammattilaista. Henkildstén hyvinvointiin

panostetaan monin eri tavoin.

Lue lisaa » Henkil6ston hyvinvointia tuetaan s. 38—39

Metsahallituksessa selvitetdan kattavasti asiakkaiden ja
yhteistyokumppaneiden tyytyvaisyytta palveluihin,
tuotteisiin ja yhteistyohon seka kehitetadn aktiivisesti uutta.
Lue lisad » Kuunnellaan ja kehitetaan s. 40-41

Metsahallitus tekee yhteistyota monien sidos-
ryhmien kanssa. Paikallisilla asukkailla ja sidosryhmilla
on mahdollisuus osallistua luonnonvarojen kayton
suunnitteluun. Yhteistyon avulla turvataan myos
saamelaiskulttuurin sdilymista ja luontais-
elinkeinojen toimintaedellytyksia.

Lue lisaa » Yhteistyolla tuloksiin s. 42-47




LUONNONVARQJEN VASTUULLINEN HOITO JA KAYTTO




Suojelu tuottaa tulosta

Saimaannorppa on maailman uhanalaisimpia hylkeita ja erityi-
sesti suojeltava laji. Norppakanta oli 2000-luvun alussa noin
260 vksilda, mutta suojelutoimien ansiosta se on kasvanut ny-
kyiseen noin 320 yksilodn. Suuri osa poikasista syntyy Metsa-
hallituksen alueilla.

Saimaannorppakanta on
kasvanut vuodessa noin

3 %

Alkutalven heikon lumitilanteen vuoksi keskisella Saimaalla pa-
rannettiin norpan pesimaolosuhteita apukinoksia kasaamal-
la. Metsahallituksen innovaatiopalkinnolla palkittu norppatiimi
on kehittanyt menetelman osana hanketta ja yhdessa hanke-
kumppaneiden kuten Ita-Suomen yliopiston kanssa. Kinokset
tehtiin vapaaehtoisten lumenkolaajien suuren tydpanoksen an-
siosta. Pesalaskennoissa tarkastettiin 434 norpan pesapaik-
kaa ja syntyvyydeksi arvioitin 71 kuuttia. Naista apukinoksiin
syntyi 21 kuuttia.

Saimaannorppa-LIFE
-hankkeessa (2013-2018)
edistetaan saimaannorpal-
le turvallisten kalastusmuo-
tojen kehittdmista ja kayttoa
seka tuotetaan laajasti tietoa
suojelutoimenpiteiden suun-
nittelua varten.

SAIMAANNORPPA

LiFEs5s

LUONNONVAROJEN VASTUULLINEN HOITO JA KAYTTO

\/edenalaisen luonnon
tutkimus auttaa ltamerta

Metsahallitus kerasi luontotyyppi- ja lajitietoa Suomen rannik-
kovesilta osana valtakunnallista vedenalaisen luonnon moni-
muotoisuuden inventointiohjelmaa (VELMU).

Yli 66 000 vedenalaisvideopisteen, 550 sukelluslinjan ja useiden
satojen pohjaelainnaytteiden tietojen avulla voidaan tunnistaa
paikat, joilla luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvat paineet
ovat oletettavasti kaikkein korkeimmat.

Baltic Sea Action Group (BSAG) -saatidlle antamansa sitoumuk-
sen mukaisesti Metsahallitus luo Itameren haavoittuvimmista
paikoista kartat. Suomen itsenaisyyden satavuotisjuhlavuon-
na 2017 julkaistavat kartat auttavat ltameren monimuotoi-
suuden vaalimisessa.

Metsahallituksen pagjohtaja Esa Harmala ja BSAG:n perusta-
jajasen llkka Herlin uskovat yhteistyon tuottavan tulosta Ita-
meren tilan parantamisessa.
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LUONNONVAROJEN VASTUULLINEN HOITO JA KAYTTO

Salaisuuksien
saarista
suosittuja
matkailukohteita

- &

.

Oron linnakesaari vapautui puolustusvoimilta Metsahallituksen kayttdon
vuoden 2015 alussa, jolloin se liitettiin osaksi Saaristomeren kansallis-
puistoa. Metsahallitus luo edellytyksia historiallisen ja luontoarvoiltaan
ainutlaatuisen saaren kestavalle virkistyskaytolle. Kaupallisen palvelu-
tarjonnan kehittamisesta vastaavat yritykset. Erilaiset palvelu- ja raken-
nushankkeet ovat tyollistaneet paikallista vakea ja moninkertaistaneet
charter- ja taksiveneyrittgjien asiakasmaarat.

e~ ST B T

.3

Uusi urbaani luontokohde avautuu Helsingin edustalla vuonna 2016, kun Vallisaari ja Kuninkaansaari tulevat yleisokayttoon.
Entisestd suljetusta sotilasalueesta tulee luonnonsuojelualue ja kestdvan luontomatkailun kohde. Arvokas luonto jaé
peittdmddn valtaosaa saarista.
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LUONNONVAROJEN VASTUULLINEN HOITO JA KAYTTO I

Kalastusasioiden hoito
Metsahallitukselle

Uuden kalastuslain mukaisesti yleisvesien kalastus-
asiat siirrettiin kalastusalueilta Metsahallituksen vas-
tuulle vuoden 2016 alusta alkaen. Myads kalastuslupa-
jarjestelma vksinkertaistui, kun kalastuksenhoitomak-
su ja laanikohtaiset kalastusmaksut yhdistettiin kalas-
tonhoitomaksuksi. Uudella maksulla voi kalastaa yhdella
vavalla kaikilla niilla vesialueilla, joihin on ennen tarvittu
jokin laanikohtaisista viehemaksuista. Kalastonhoito-
maksun kerdamisesta vastaa Metsahallitus.

Yksi myyty eralupa tuo

hyédyn maakuntaan

Nyt Idhikalaa entistd edullisemmin:
(ennen 55 € / vuosi)
Lupatuotoilla kunnostetaan kalavesia
ja tehdadan poikasistutuksia

Sinisia kokemuksia
maahanmuuttajille

Metsdhallitus on vuosien varrella tutustuttanut ja innostanut
maahanmuuttajia luonnossa likkumiseen. Kevathangilla Rova-
niemelld noin 90 maahanmuuttajaa Afganistanista, Syyriasta,
Irakista, Iranista, Myanmarista ja Somaliasta innostuivat pilk-
kimisesta.

Metsahallituksen jarjestama ulkoilupdiva oli osa Rovalan Set-
lementti ry:n yllapitaman monikulttuurikeskus MoniNetin ko-
touttamistoimintaa. Kehitamme jatkuvasti erilaisia sisaltja,
joiden avulla voimme tehda suomalaista luontoa tutuksi myds
maahanmuuttajille.
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LUONNONVAROJEN VASTUULLINEN HOITO JA KAYTTO

Maisemahakkuilla
avataan jarvinakymia

Suomi on tuhansien jarvien maa, mutta usein hienot jarvimaisemat
peittyvat sankan puuston taakse. Monikayttometsissa kiinnitettiin
erityista huomiota maisemien, kuten tunturi-, jokilaakso- ja jarvina-
kymien, avaamiseksi. Maisemahakkuun jalkeen Inarin Nangujarven
upea saaristo nakyy myos ohikulkijoille.

=
e
[=

Metsahallituksen ja Suomen riista-
keskuksen Merilinnustus Suomen
eteldrannikolla -raportin (2015) mukaan
yleiset vesialueet ovat monelle Etela-
Suomessa asuvalle erdharrastajalle
tarkeita virkistyskohteita ja kaytannossa
ainoita lahella sijaitsevia metsastys-
alueita

METSASTAJIEN ANTAMA
SAALISPALAUTE

on tdrked riistakantojen hoidossa ja
kestdvan metsdstyksen edistdmisessa



EU:lta jattipotti
sisavesien
kunnostukseen

Euroopan komissio mydnsi Suomelle lahes 12 miljoonaa
euroa jarvien, jokien ja pienvesien kunnostamiseen ja sita
edistaviin uusiin kaytantoihin. Yhteensa lahes 20 miljoonan
euron Freshabit-LIFE [P -hanke (2016—2022) on Suomen EU-
historian mittavin LIFE-rahaston hanke. Se on yksi Euroopan
komission kuudesta ensimmaisesta ns. integroidusta hank-
keesta (IP), joka ratkoo laajoja ymparistoongelmia ja kokoaa
uudella tavalla yhteen erilaisia vesistojen tilaan vaikuttavia toi-
mijoita. Hanketta koordinoi Metsahallituksen luontopalvelut,
ja siina on mukana 30 kumppanitahoa eri puolilta Suomea.

LUONNONVAROJEN VASTUULLINEN HOITO JA KAYTTO I

Hirvasjoella Ivalossa raakut eivdt tainneet huomatakaan
metsdtalouden siltatyémaata. Joki suojattiin sillan purkamisen
Ja uuden rakentamisen ajaksi niin, ettei virtaus muuttunut
laisinkaan.

Metsahallituksen Raakku!-hankkeessa selvitettiin toimia,
joilla raakkukantaa voitaisiin elvyttaa ja tuotettiin
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hankkeen loppuraportti (englanniksi)

Raakku ja metsien kasittely -opas
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Suojellen ja hoitaen

Metsahallitus pyrkii monipuolisin suojelu- ja hoitotoimin vaalimaan ja edistamaan
ekologista ja kulttuurista monimuotoisuutta niin monikayttometsissa kuin
lantisen Euroopan suurimmilla suojelualueilla.
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Suojelualueet ovat VYUONNA 2015

ekologisen verkoston ydin hoidettu perinnebiotooppeja

Valtion mailla ja vesilla sijaitsevat luonnonsuojelualueet edus- .. h 2 z 2
tavat kaikkia Suomessa tavattavia luontotyyppeja ja ovat siten ja inventoitu luontotyyppeja
lajistollisestija maisemallisesti elintdrkeita luonnon monimuo- zs 598
toisuuden sailyttamisessa. Ne muodostavat yhdessa muiden

Natura-alueiden kuten Lapin laajojen erémaa-alueiden kans- hehtaarilla

sa ekologisen verkoston ytimen, jonka pinta-alasta suurin osa

sailytetdan mahdollisimman luonnontilaisena.
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I LUONNONVAROJEN VASTUULLINEN HOITO JA KAYTTO

Ennallistamispoltto on tehokas keino parantaa palanutta ja lahonnutta puuta vaativien lajien elinoloja.

Luonnonsuojelulla
hyvaa oloa kaikille

Metsahallituksen luonnonsuojeluammattilaiset hoitavat Suo-
men arvokkaimpia luonto- ja kulttuurikohteita. Luonnonhoito
ja ennallistaminen luovat elinymparistgja uhanalaisille Iajeille
ja edistavat lajien sailymista. Luonnonsuojeluhankkeita toteu-
tetaan monien yhteistyokumppanien kanssa muun muassa
EU-rahoituksella.

laatua ja toimivuutta ja onnistuttu jarruttamaan monimuotoi-
suuden koyhtymista. Monimuotoinen luonto on vetovoima-
tekija myos virkistyskaytossa ja luontomatkailussa.
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Suomen metsdlajistosta noin neljgnnes, yli 4 000 lgjia, on
suoraan tai vdlillisesti rippuvaisia lahopuusta. Jaredn elavén
haavan mddird valtion monikdayttometsissa ja suojelualueilla,
koko Suomi (Lahde: VM),

Muut maanomistajat

Monikayttometsat

Monikayttometsat,
monimuotoisuuskohteet

Suojelualueet

[ | | | | J
0 0,2 0,4 0,6 0.8 »
Ipm >30 cm, m*/ha
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Ekologisen verkoston kytkeytyneisyys kuvaa alueen saavutetta-
vuutta lajin ndkokulmasta. Mitd Iahempdnd lajille sopiva

elinympadristolaikku sijaitsee, sitd todenndikéisempdd on lajin
onnistunut leviaminen uudelle alueelle.

Kytkeytyvyysanalyysissa kriteerind kdytettiin neljéd eri
etdisyyttd: 200 m, 500 m, 2 000 m ja 5 000 m. Kun laikut
edelld mainittuihin etdisyyksiin laajennettuna leikkaavat
toisiaan, kyseisten kohteiden tulkitaan kytkeytyvdn
toisiinsa.

Kainuussa valtion metsdmaalla sijaitsevista
monimuotoisuuskohteista Idhes 70 prosenttia sijaitsee
enintdan 500 metrin etdisyydella IGhimmdistd suojelualueesta.

. Monikayttometsien monimuotoisuus- ja lakikohteet
. Suojelualueet
D Kainuun luonnonvarasuunnittelualue

E kO l O gl nen Ve_ r |'.(.O StO . . Monikayttometsissd
| an enee moni |-(a\/tt0 metsissa monimuotoisuuskohteista on

Metsahallitus edistaa myos monikayttometsien monimuo- 85 0/o

toisuutta erilaisin toimenpitein. Niissa sijaitsevat ekologises- m

ti tarkeimmat luontokohteet, kuten aarniometsat, perinne- METSATALO“S-
ymparistot, rehevat suot ja pienvesien lahiymparistot, rajataan n =5

metsatalouden ulkopuolelle tai niita kasitellaan varovasti. KAYTO"

Kainuussa ja Lansi-Suomessa tehtyjen analyysien mukaan ULKOPUOLELLA

monikayttometsien monimuotoisuuskohteet kytkeytyvat

hyvin suojelualueisiin ja tuovat siten merkittavan lisan niiden

pinta-alaan. Metsamaalla sijaitsevista kohteista lahes 70 pro- 1 5 ﬂ/
senttia on puolen kilometrin padssa lahimmasta suojelualuees- 0

ta. Kahden kilometrin etaisyydella kohteet kytkeytyvat suojelu- RAIOITETUSSA

alueisiin yli 95-prosenttisesti. Suurimmalle osalle lajeja puolta

1] [ 1] 1}
kilometria voidaan pitaa riittavana etdisyytena kytkemaan elin- KAvToss A

ymparistot toisiinsa.

21



LUONNONVARQJEN VASTUULLINEN HOITO JA KAYTTO

Paahde-LIFE  Paahde-LIFE

Paahde-LIFE-hankkeessa
(2014-2020) tehdaan toita 69
Natura-alueella paahteisten ja
aikanaan tulen synnyttamien
elinymparistojen ja niita vaati-
vien lajien hyvaksi. Vaateliaat kasvi- ja hyonteislajit eivat me-
nesty muunlaisessa ymparistossa. Metsapalojen tehokkaan
torjunnan vuoksi paahdeymparistoja ei padse syntymaan
luontaisesti, ja ne kasvavat nopeasti umpeen.

Light & Fire LIFE

Hankkeessa on vuoden 2015 loppuun mennessa ennallistettu
metsiad ldhes sata hehtaaria. Lajien elinoloja on parannettu myos
poistamalla harjukohteilta kunttaa ja varjostavaa puustoa seka
meren rannoilta vieraskasveja kuten kurtturuusua.

Luonnonhoito-LIFE

Luonnon-
hoito-LIFE

Luonnonhoito-LIFE-hank-
keessa (2011-2016) hoide-
taan lgjistollisestiarvokkaim-
piin kuuluvia luontotyyppeja 59 Natura-alueella. Erityisesti koh-
teena ovat perinnebiotoopit, lehdot ja valkoselkatikan asutta-
mat vanhat lehtimetsat.

Species-rich LIFE

\Vuoden 2015 loppuun mennessa luonnonhoitotoimia on teh-
ty yli 800 hehtaarin alueella. Kohteet ovat enimmakseen pieni-
kokoisia ja ilman hoitotoimia ne ovat vaarassa menettaa lajis-
tollisetarvonsa. Lehtipuuvaltaisia lehtoja uhkaa kuusettuminen
ja niittyjen ja ketojen lgjistoa alueiden umpeenkasvu perintei-
sen laidunnuksen tai niiton pdatyttya. Yleisin hoitomuoto on-
kin ollut puuston ja pensaston raivaus.

Metsahallituksen tekemdt luonnon-
suojelutoimet maksavat vuodessa

1,50 €/
SUOMALAINEN
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Ymparistoministerion Metsahallituksen
luontopalveluille asettamista luonnon-
suojelutavoitteista ja niiden toteutumi-
sesta on lisatietoa julkaisussa Metsa-
hallituksen julkisten hallintotehtavien
toimintakertomus ja tilinpaatos 2015
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Arkeologi Timo Sepanmaa ja metsuri Mauno Tyni tutkivat paasikivestd l6ydettyd hakkausta Taivalkoskella.

Metsien kulttuuriperintoinventointi

paljasti tuhansia kohteita

Metsahallituksen metsatalouden kulttuuriperintoinventointi-
hankkeessa 2010-2015 loydettiin ja dokumentoitiin ihmisen
metsiin jattamia merkkeja ja rakenteita noin 10 000 vuoden
ajalta; varhaisimmalta kivikaudelta noin 1960-luvulle saakka.
Arkeologit dokumentoivat metsista yli 10 000 kohdetta, jotka
sisalsivat yli 100 000 yksittaista rakennetta. Hankkeen avul-
|a saatiin valtavasti uutta tietoa, silla valtaosa kohteista oli en-
nestaan tuntemattomia ja tarkensi kokonaiskuvaa maamme
vanhimmasta esihistoriasta erityisesti Pohjanmaalla ja Lapissa.

Hanke oli Suomen historian laajin kulttuuriperintdinventointi ja
ensimmainen, jossa huomioitiin myds metsien nuorempi kult-
tuuriperintd. Kaikkiaan talouskaytossa olevia metsia seka kitu-
jajoutomaita inventoitiin nelja miljoonaa hehtaaria.

Museoviraston ja muiden toimijoiden kanssa laadittiin Metsa-
hallituksen ymparistooppaaseen ohjeistus, jolla taataan kult-
tuuriperinnon sailyminen tuleville sukupolville. Kohteiden tiedot
valokuvineen tallennettiin Metsahallituksen tietojdrjestelmaan,
josta ne ovat suunnittelijoiden kaytettavissa jo metsanhoito-
toita suunniteltaessa. Hankkeen valokuvat on taltioitu Suomen
Metsamuseo Luston kuvakokoelmiin ja ovat Kantapuu.fi-pal-
velun kautta vapaassa kaytossa.

E =il E Kulttuuriperinnén

inventointiraportit
E on koottu e-julkaisuiksi
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Kestavasti metsasta e

Metsahallituksen monikayttometsat ovat kaikkien kaytossa. Metsatalouden lisaksi afﬂégt
ovat tarkeita monimuotoisutiden, virkistyskayton, porotalouden, saamelaiskulttuurin ja -
tyollisyyden edistimisessa. Naiden yhteiskunnallisesti tarkeiden toimien vaalimiseen

ja gdistémiseen Metsahallitus panostaa vuosittain noin 55 miljoonaa euroa.

Metsist 90 prosenttia sijaitsee Ita- ja Pohjois-Suomessa. Hyvan metsanhoidon seurauksena
monikayttometsien puuvaranto on lisaantynyt kymmenessa vuodessa yli 50 miljoonaa kuutio-

metrid ja on nyt 307 miljoonaa kuutiometria.
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Kontiotuotteen hirsistd on valmistumassa maailman suurin hirsikoulu Pudasjdrvelle. Rakennuspuista yli puolet on perdisin
valtionmetsistd. Metsahallituksen ja Kontiotuotteen yhteisty6 on kestdnyt jo kolmatta vuosikymmentd.

Arvokas hiilensitoja metsasta tuotteeksi

lImastonmuutoksen hillitsemisessa metsilla on iso merkitys.
Yhteyttaessaan puut sitovat hiilta ja siten metsat toimivat hiili-

nieluina. “Puusta rakentamisen lisdédminen on jarkevd
Metsahallituksen metsien hiilivarasto on kasvanut merkittavas- ja taloudellinen keino poistaa hiilidioksidia

ti viime vuosikymmenina. Erityisesti puustoon on kertynyt lisad ilmakehdstd ja taltioida se pitkaaikaisiin
hiilta. Myds kangasmaiden maapera on ollut padasaantoisesti hii- varastoihin.’

len nielu. Ojitettujen orgaanisten soiden maaperapaastot ovat va-

hentyneet. Puusto on tuottanut enemman kariketta, joka on toi-

minut hiilinieluna. vanhempi tutkija Henrik Herdjérvi,

Luonnonvarakeskus (Luke)
Puun hiilensidontakyky sailyy puusta tehdyissa tuotteissa. Mita
kauemmin puutuotetta kaytetadn, sita pidempaan se toimii hiili-
molekyylien varastona.

sertifikaattiin, joka antaa enemmdn paikallista vastuuta kestdavdn
metsdtalouden edistdmiseen monikdyttometsissd. Metsdtalouden kaikki
toimihenkilot perehtyivdat verkkokoulutuksen avulla uusiin kriteereihin.

Metsdhallitus siirtyi vuonna 2015 metsdnomistajakohtaiseen PEFC- ' ‘ ‘l

PEFC

PEFC/02-31-96
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Puunkorjuun piirissa kaksi
prosenttia monikaytto-
metsien alasta

Valtion monikayttémetsista myytiin puuta 5,8 miljoonaa kuu-
tiometria. Yli puolet (53 %) hakkuukertymasta tuli kasvatus-
hakkuista.

Hakkuista alle puolet (41 %) oli uudistushakkuita. Keskimaa-
rainen uudistusalan koko Etela-Suomessa oli alle kaksi ja
Pohjois-Suomessa noin kolme hehtaaria.

Monimuotoisuus-, virkistys- ja maisemakohteissa kaytettiin
erityishakkuita ja turvattiin siten metsan peitteisyyden ja mai-
semanakymien sailyminen. Erityishakkuiden osuus kaikista
hakkuista oli kuusi prosenttia.

Uudistushakkuun jalkeen perustettiin aina uusi metsa. Koh-
teista seitseman prosenttia uudistettiin luontaisesti ja 93
prosenttia kylvamalla tai istuttamalla. Siemenet ja taimet oli-
vat kotimaista alkuperaa. Jalostetulla siemen- ja taimiainek-
sella perustettu metsa tuottaa yli 20 prosenttia enemman puu-
ta ja myos kiertoaika lyhenee. Lisaksi puiden tekninen laatu
on parempi.
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Monikayttometsat kasvoivat

1 1 MILJ). M3 VUODESSA
Kasvusta hyodynnettiin

53 %

Harvennushakkuussa

1 / 3 PUUSTOSTA KORIATTIIN
JATKOJALOSTUKSEEN,
loppupuusto jai kasvamaan

Uudistusalalle jatettiin keskimadrin

11 siiiistoruuta/ Ha

Monikdyttometsiin
istutettiin noin

20 MILIOONAA TAINTA



Ymparistonhoidon
laatu sailyi korkeana

Metsdhallituksen metsatalouden ymparistoopas asettaa sel-
keat ymparistovaatimukset metsatalouden harjoittamiselle ja
laadun jatkuvalle parantamiselle. Vuosittain tehtavassa seu-
rannassa arvioidaan arvokkaiden luontokohteiden sailyminen
puunkorjuun yhteydessa, monimuotoisuuden vuoksi saastetyn
puuston maara ja laatu, toimenpiteiden maisemavaikutukset,
vesiensuojelun onnistuminen seka energiapuun korjuun laatu.

Metsatalouden toimien ympadristénhoidon laatu sailyi hyvana
myos vuonna 2015. Varsinkin luontokohteiden ominaispiirtei-
den sdilyttamisessa onnistuttiin kaikissa seuratuissa tydlajeis-
sa. Uudistusalojen luontokohteiden pinta-alasta 95 prosentil-
la kohteen ominaispiirteet sailyivat joko taysin tai lahes taysin.

10

Metsatalouden ympadristo-
seuranta 2015, tiivistelma
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Metsatiet tarkeita
virkistyskaytolle

Valtionmaiden metsatiet rakennetaan metsatalouden tarpeisiin,
mutta niita kayttavat myos marjastajat, metsastajat ja muut
luonnossa liikkujat. Metsahallitus selvitti likennelaskureiden ja
haastattelujen avulla valtion metsaautoteiden kayttoa Etela-
Suomessa. Selvitys oli jatkoa toissa vuonna Kainuussa tehdyl-
le kartoitukselle.

Selvitysten mukaan 85 prosenttia metsaautoteiden kaytosta on
muuta kuin metsatalouskayttoa. Virkistyskayttdjat — metsasta-
jat, sienestajat, marjastajat, ulkoilijat — ovat valtion yllapitamien
metsateiden suurin kayttajaryhma. Kolmasosa kayttajista tu-
lee metsastamdan pienriistaa, viidesosa marjastamaan tai sie-
nestamaan. Naisilla tarkein aktiviteetti on koiran kanssa ulkoilu.

Lapissa ja Ita-Suomessa Metsahallituksen tiet ovat myos

tarkeita liikkumisvaylia paikalliselle vaestolle. Metsateista noin
15 prosenttia on liikennditdvissa ympari vuoden.

Monikayttometsissa
37 000 KM METSATEITA

ja 1 000 siltaa
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Edellakavija kuljetusten
tehostamisessa

Puunkorjuun ja -kuljetuksen hoitavat Metsahallituksen sopi-
musurakoitsijat. Maantiekuljetuksissa tehokas keino paasto-
jen vahentamiseksi on suurempien puutavararekkojen kaytto.

Metsahallituksen puita kuljetti vuonna 2015 noin 160 rekkaa.
Kuljetuskalustosta noin 90 prosenttia oli isoja 68—76-tonnisia
rekkoja. Niiden hyotykuorma on jopa kolmanneksen suurempi,
mutta polttoainetta kuluu noin kymmenen prosenttia vahem-
man kuljetettua tonnia kohden. Suurimpien 76-tonnisten rek-
kojen maara on puolessatoista vuodessa moninkertaistunut.
Metsahallituksen kuljetuksissa muutos on ollut valtakunnal-
lista keskiarvoa nopeampi.

Puun kuljetusosuudet Metsahallituksessa
= Autokuljetus (80 %)

= Junakuljetus (19 %)

= Uitto- ja aluskuljetus (1 %)
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Rekkajatti vahentaa
melu- ja likennehaittoja

Euroopan jarein puutavararekka aloitti syksylla liikennginnin
Lapissa. Ketosen Kuljetus Oy:n 104-tonninen jatti ajaa muun
muassa Metsahallituksen puuta Inarista Rovaniemelle.

Jatin kyytiin mahtuu kaksinkertainen maara puuta verrattuna
64-tonnisiin rekkoihin ja sen hyotykuorma on suurempi kuin
76-tonnisten kokonaispaino. Kuljetuskertojen maara puolit-
tuu ja siten esimerkiksi melu- ja likennehaitat vahenevat. Jatin
odotetaan myos vahentdvan iimastopaastoja ja tienkulutusta.

Jatti on osa tutkimushanketta, jossa selvitetdan kuljetusten
kustannustehokkuutta, ymparistovaikutuksia ja liikennetur-
vallisuutta. Kokeilu Metsdhallituksen kuljetuksissa laajenee,
silla kahdelle 84-tonniselle odotetaan liikenndintilupaa Kai-
nuuseen ja Lappiin.

“Menossa on rohkeita kokeiluja
siitd, miten saadaan mahdollisimman
paljon hyotykuormaa suhteessa
energian kulutukseen ja tiekuormituksiin
liikenneturvallisuudesta tinkimatta.”

ryhmdpddllikké Otto Lahti, Trafi



LUONNONVAROJEN VASTUULLINEN HOITO JA KAYTTO I

Erakummeja ja kestavaa metsastysta

Kestavan metsastyksen varmistamiseksi Metsahallitus
seuraa riistakantoja ja hoitaa riistamaita. Aluekohtaiset lupa-

kiintiot madritelldan vuosittain ekologisesti kestavalle tasol- Metsdhallituksen Erdkummi- (f;’*’i

le. Lupamyynnista saadut tuotot kaytetaan asiakaspalveluun nuorisohanke kdynnistettiin e~y A

ja sen kehittamiseen seka riistan ja kalavesien hoitoon. Era- pilottina paakaupunkiseudulla. &

tarkastajat valvovat hyvien erdtapojen noudattamista. Hanketta kehitetddn riista- i
toimijoiden yhteiseksi valta- ERAKUM Ml

1
E kunnalliseksi toiminnaksi.

Erdkummitoiminnassa vastuullinen metsdstyksen

[=]}

oF e .
E'-% Eravalvontaraportti 2015
[=];

!

ja kalastuksen harrastaja innostaa lapsia ja nuoria
liikkumaan luonnossa, kunnioittamaan ja tuntemaan
luontoa sekd ymmadrtdmddn kestdvdn kalastuksen

kokonaistulo- ja tyéllisyysvaikutukset kannustetaan myos opettajia ottamaan koulu-

39,3 milj. euroa ja 260 1

opetuksessa huomioon erdnkdyntiin liittyvid teemoja.
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ja energiastrategian mukaisesti.
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Metsahallituksen tavoitteena on lisata uusiutuvan energian tuotantoa valtion alueilla ja siten
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Lahipuuta lammitykseen

Hakkuiden sivutuotteina syntyvia hakkuutahteita ja jatko-
jalostukseen kelpaamatonta puuta hyddynnettiin uusiutuva-
na energiana. Lapissa energiapuuna kaytettiin nuorten met-
sien hoitotoimissa saatavaa ensiharvennuspuuta, joka muu-
ten jaisi hyodyntamatta.

Metsahallitus toimitti energiapuuta noin 563 GWh seka suurten
kaupunkien ettd teollisuuden voimalaitoksille Iahinna lammaon-
tuotantoon. Myas Yllaksen ja Levin laskettelukeskukset lampi-
sivat osin valtionmailta korjatulla uusiutuvalla energialla. Lisak-
si Metsahallituksen toimittamasta tukki- ja kuitupuusta syntyi
jalostuksen sivutuotteena energiaa noin 2 800 GWh.

Energiapuu syntyy sivutuotteena: hakkuutahteet
Jja pienpuu metsista, kuoret ja purut sahoilta ja
sellun valmistuksen jdteliemi tehtaalta.

Metsdhallituksen toimittama
metsdhake vastaa noin
Rovaniemen kokoisen kaupungin

_ VUOTUISTA
LAMMONTARVETTA

Aktiivista
tuulivoimakehitysta

Metsahallituksen Laatumaa on aktiivisesti mukana tuulivoima-
hankkeiden kehityksessa: etsii soveltuvat kohteet, tekee alue-
varaukset ja hoitaa kilpailutusmenettelylla vuokrauksen tuuli-
voimatoimijoille. Valtionmailla tuulivoimakohteet kaavoitetaan
laajemmiksi tuulivoimapuistoiksi, jolloin tieverkoston ja muun
infrastruktuurin rakentaminen seka huolto ovat edullisempaa
kuin pienissa tuulivoimalaryhmissa.

Metsahallituksen suuri maaomaisuus mahdollistaa myos tuuli-
voimapuistojen suunnittelun niin, ettd asutukselle, luonnolle ja
muulle ymparistolle aiheutuvat haitat pystytaan minimoimaan.

Neljan tuulivoimapuiston valmistelut olivat kaynnissa Hyryn-
salmella, Pudasjdrvelld, Raahessa ja Suomussalmella. Lain-
saaddnnodssa tapahtuneet muutokset siirsivat kohteiden val-
mistumisen vuodelle 2016. Suunnitteluvaiheessa ovat tuuli-
voimapuistot Jalasjarvelle, Karstulaan ja Pyhannalle.

Metsahallitus ei hanki osakkuuksia tuulivoimatuotantoa harjoit-
tavista yhtioista, mutta huolehtii edunvalvonnasta eli siita, etta
tuulivoimapuistojen kayttajat toimivat Metsahallituksen aset-
tamien kestavan kehityksen kriteerien mukaisesti.

Valtionmailla tuulivoimapuistot sijoitetaan

1,5=2 Km:N PAAHAN
ASUTUKSESTA
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TULOKSELLISUUS

Hyvinvointia, toimeentuloa ja tulosta

Metsahallitus kehittaa vastuullisesti valtion maaomaisuuden kayttoa niin, etta se hyodyttaa
mahdollisimman hyvin koko yhteiskuntaa elinkeinoelamasta aina ilmasto- ja energiastrategian
edistamiseen ja luonnosta saataviin hyvinvointipalveluihin.

Metsahallitus tulouttaa vuosittain yli sata miljoonaa euroa valtiolle kaytettdavaksi yhteiseen
hyvaan. Tuloutus on kaksinkertaistunut seitsemassa vuodessa. Kymmenessa vuodessa
olemme tehneet yli miljardi euroa tulosta.
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TULOKSELLISUUS I

Maaomaisuuden arvoa parannetaan kiinteistokaupoilla

Valtion kiinteistorakennetta kehitetadn ja maaomaisuuden ar-
voa parannetaan kiinteistokaupoilla: maata hankitaan lahinna
puolustusvoimien tarpeisiin strategisin perustein seka metsa-
taloustarkoituksiin, jolloin ostoja keskitetaan lahelle valtion-
maakeskittymid. Metsatalousmaan myynteja on jouduttu vii-
me vuosina tekemaan Metsahallituksen suurien tuloutusta-
voitteiden seurauksena.

Myyntikohteina suositaan yhtenaisista valtionmaista erillaan
olevia pienia irrallisia metsakiinteistoja seka peltoalueita ja yh-
teismetsaosuuksia. Yli sadan hehtaarin kokonaisuuksia myy-
daan vain poikkeustapauksissa. Vesialueiden myynti on erittdin
harvinaista. Yleensa niita myydaan vain osana metsakiinteistoja.

Kaavoitustoiminnalla tuotetaan tontteja monenlaisiin tarkoi-
tuksiin, kuten ranta- ja asuintonteiksi seka matkailukeskuk-

Luontopalvelujen
rahoitus 2015

6,4 milj. €
Metsahallituksen luontopalvelut vastaa jul- B Tyo- ja elinkeinoministerio
kisista hallintopalveluista ja sen toiminta ra- 1.2 milj. €

hoitetaan padosin valtion budjettivaroin. Tulo-
rahoitus muodostuu muun muassa metsas-
tys- ja kalastuslupa- seka vuokratuloista.

B Ymparistoministerio 36,6 milj. €
B Tulorahoitus 9,7 milj. €
B Maa- ja metsatalousministerio

" Oikeusministerio 0,8 milj. €
EU-hankerahoitus 1,7 milj. €
B Muu rahoitus 3,2 milj. €

sien loma- ja liiketonteiksi. Nain pyritaan erityisesti tukemaan
harvaanasuttujen seutujen paikallistaloutta ja elinvoimaisuut-
ta. Kaavoitustoimintaa ohjaavat valtio-omistajan maarittamat
Metsahallituksen maiden kaavoitusperiaatteet, joissa koros-
tetusti otetaan huomioon luonto-, virkistys-, ja kulttuuriarvot,
jokamiehenoikeudet seka porotalouden ja saamelaiskulttuurin
turvaamiseen liittyvat yhteiskunnalliset velvoitteet.

Laatumaa suorittaa myaos kiinteistéjarjestelyyn ja suojeluun liit-
tyvia kauppoja luontopalvelujen toimeksiantojen perusteella.

Myytyjen metsdkiinteistojen

keskikoko oli 22 HA
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I TULOKSELLISUUS

Metsatalouden ostamat ulkopuoliset palvelut (%)

9,8%

© Metsdhallitus 2016

Tyota maakuntien hyvaksi

Suurena maanomistajana ja tyollistajana Metsahallitus on vas-
tuullisessa asemassa Ita- ja Pohjois-Suomessa, missa toimin-
nalla on merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia.

Metsahallitus tyollisti yli kolmea tuhatta ihmista eri puolilla
maata. Se esimerkiksi osti kaikki metsaalan konetyopalvelut
itsenaisilta yrittgjilta ja osan metsanhoitotdista metsapalve-
luyrittgjilta. Suojelu- ja retkeilyalueille suuntautuva matkailu ja
virkistyskaytto tyollistivat yrityksia niin matkailussa kuin koh-
teiden huollossa.

Metsahallitukselle urakoi yhteensa noin 400 metsaalan yritys-
ta, joiden palveluksessa tyoskentelee yli 1200 henkilda. Valta-
osalla urakointisuhde kestaa kolmesta viiteen vuotta. Istutus- ja
taimikonhoitotoita tekevista yli sadasta palveluyrittajasta vajaa
kymmenen on ulkomaisia. Ennen urakointisopimuksien tekoa
Metsahallitus varmistaa, etta urakoitsijat tayttavat tilaajavas-
tuulain velvoitteet.
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Palkanmaksuosuudet maakunnittain (%)

Kavijéiden kokonaistulo-
ja tyollisyysvaikutukset

kansallispuistoissa

141 .5 milj. euroa
ja1 OO0 rtv

retkeilyalueilla

12.2 milj. euroa
ja 131 htv

Virkistyskaytto tarkeaa
paikallistaloudelle

Rahasumma, jonka valtio sijoittaa kansallispuistoihin ja retkei-
lyalueisiin, palautuu yhteiskunnalle monikertaisesti takaisin pai-
kallisena yritystoimintana ja tyopaikkaina.

Keskimaarin kansallispuistoissa kavijoiden rahankaytto tuo la-
hialueelle noin 10 euroa jokaista puiston retkeilypalveluihin ja
luontokeskuksiin sijoitettua euroa kohti. Matkailualueilla sijait-
sevissa kansallispuistoissa hyotysuhde on vield tatakin kor-
keampi, keskimadrin 14 euroa.

Eniten rahaa paikallistalouteen tuottivat Pallas-Yllastunturin
kansallispuisto (36,5 milj. euroa), Urho Kekkosen kansallispuis-
to (21,5 milj. e), Oulangan kansallispuisto (19,0 milj. e) ja Kolin
kansallispuisto (17,7 milj. e). Isojen kaupunkien ja paakaupun-
kiseudun laheisyydessa korostuivat paikallistaloudellisten vai-
kutusten sijaan lahivirkistys- ja terveyshyodyt.

Myos kalastajien ja metsastajien rahallinen panostus alueta-
louteen oli merkittava. Yksi erdlupa toi maakuntaan keskimaa-
rin 233 euron hyodyn. Kokonaisvaikutus koostui eramatkaoilla
maakunnissa kaytetyn rahan vaikuttavuuden lisaksi rahan kay-
tosta jo matkan aikana. Eniten aluetalous hyotyi Ita- ja Poh-
jois-Suomessa.



TULOKSELLISUUS I

Hyvinvointia ja terveytta

Metsahallitukset hoitamat kohteet: kansallispuistot, retkeily-
alueet, monikayttometsat ja vesialueet palveluineen, tiever-
kostoineen ja retkeilyrakenteineen tarjoavat loistavat puitteet
kalastukseen, metsastykseen ja retkeilyyn. Kansallispuistoihin,
retkeilyalueille ja muille virkistyskaytollisesti merkittaville suo-
jelualueille ja retkeilykohteille tehtiin viime vuonna yli kuusi mil-
joonaa kayntia. Kansallispuistojen kayntimaarat kasvoivat pe-
rati 15 prosenttia edellisvuodesta. Kalastus- ja metsastyslupia
myytiin yli 125 000 kappaletta.

Valilliset taloudelliset vaikutukset ovat mittavia. Kansallispuis-
tojen ja monikayttometsien virkistyskayttajat ovat erilaisissa
selvityksissa arvioineet saavansa kaynnistaan terveyshyotya
noin 200 euron edesta.

Luonto — Suomen suurin liikuntapaikka —
on avoinna ympdri vuoden

Luonto kuuluu kaikille

Luontolikunta tekee tutkitusti hyvaa. Arvioiden mukaan mer-
kittava osa suomalaisista tarvitsee nytja tulevaisuudessa myos
esteettdmia ja helppokulkuisia retkeilyreitteja ja luontokohtei-
ta palveluineen.

Metsahallituksen luontopalvelujen Rohkeasti luontoon -hank-
keessa kehitetadn luontoliikuntakohteiden esteettomyyttd ja
saavutettavuutta seka kohteista viestimista. Tarkeana yhteis-
tyokumppanina toimii Soveltava Liikunta Soveli ry, jonka jase-
nena on 18 valtakunnallista kansanterveys-, vammais- ja lii-
kuntajarjestoa.

“Jokaisella, pitkdaikaissairaudesta ja vammasta
riippumatta, tulee olla mahdollisuus harrastaa
liikuntaa. Taman innovatiivisen hankeyhteistyon
kautta pystymme mahdollistamaan
luontoympariston liikuntapaikkana yha
useammalle.

toiminnanjohtaja Anne Taulu, Soveli ry
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I JATKUVA PA

Luovasti paremmak

— Innovoiden, tutkie&kehlttée\

Metsahallituksessa jokainen on vastuussa jatkuvasta kehittamisesta. Kaikilla on mahdollisuus
ideoida, miten asioita voisi tehda paremmin ja jarkevammin. i idea on otettu osaksi normaalia

toimintaa.

Parhaat innovaatiot ja luonnonvarojen kestdvaa kayttoa edistaneet teot palkitaan vuosittain

Metsahallituksen innovaatio- ja ymparistopalkinnoilla.
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Yksi hyva ajatus ja monta
hyvaa tekoa

Metsdhallituksen luontopalvelujen kenttapaallikkd Arto Pum-
mila naytti Tikkurilankoskella kutevia meritaimenia kollegoil-
leen ja kertoi kutusoraikoista olevan puutetta. Porukalla mietit-
tiin, mita voitaisiin tehda uhanalaisten taimenkantojen hyvaksi.

Niinpa Metsahallituksen henkilostokerho talkoili kutusoraikko-
ja yhdessa Vantaan kaupungin ja Uudenmaan ELY-keskuksen
kanssa. Muutama viikko talkoiden jalkeen saatiin ensimmadiset
havainnot uusilla soraikoilla kutevista meritaimenista.

Lapion varressa huhkiessaan padjohtaja Esa Harmala saiidean
lahjoittaa joulumuistamisrahat virtavesien kunnostustyohon.
Virtavesien hoitoyhdistys eli Virho sai siten hankituksi noin 20
kuutiota soraa 75 neliometrin kutusoraikkoon.

Joulun alla Metsahallituksen luontopalvelut palkitsi Virhon vie-
la Vuoden luontovapaaehtoinen 2015 -tunnustuksella tarkeas-
ta ja monikymmenvuotisesta tyosta virtavesien kalakantojen
suojelijana, kestavien kalastustapojen edistdjana ja virtave-
sien kunnostajana.

Tana vuonna vhteistyo virtavesien hyvaksi jatkuu osana Fres-
habit-LIFE-hanketta ainakin kesatalkoilla Karjaanjoella.

JATKUVA PARANTAMINEN I

Monimuotoista
elinaluetta riistalle

Metsdhallituksen metsatalouden suunnittelija Timo Pelkosta
oli pitkaan mietityttanyt, miten tasaikaisiin harvennusmanni-
kaihin voisi lisatd riistalle tarpeellista puuston tiheysvaihtelua
ja aukkoisuutta. Kerran suunnittelureissulla idea sitten syntyi.

Tyon ohessa opiskellessaan Pelkonen paatti tutkia idean kel-
poisuuden opinnaytetyonaan. Esimies innostui ajatuksesta ja
niin riistanhoidollisia harvennuksia eli kotoisammin donitsihak-
kuita kokeiltiin Etela-Lapissa.

Menetelma osoittautui hyvaksi: saastopuuryhmien ansiosta
monimuotoisuus ja riistan suojapaikat lisadntyivat huomatta-
vasti. Kapeat avovyohykkeet ryhmien ymparilla lisasivat myos
kanalinnuille tarkeaa metsan ja avoimen alueen reunavyohyket-
ta. Menetelma ei kuitenkaan vahentanyt taloudellistakaan tu-
losta, vaan hakkuukertyma kasvoi noin kymmenen prosenttia.

Riistanhoidollisia harvennuksia on nyt parin vuoden aikana teh-
ty Lapissa 578 hehtaarin alalla. Menetelmad sisallytettiin osaksi
metsatalouden metsanhoito-ohjeita, ja sen kayttoa laajenne-
taan myos Pohjanmaalle ja Kainuuseen.
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Henkiloston hyvinvointia tuetaan

Metsahallituksessa edistetaan suunnitelmallisesti monia tyoyhteison hyvinvointiin ja
turvallisuuteen liittyvia asioita. Reilu ja oikeudenmukainen kohtelu, jatkuva oppiminen
ja tyoyhteison kehittaminen kuuluvat jokaiselle, samoin kuin oikeus hyvaan johtamiseen

ja avoimeen palautteeseen.




Monia kehittamiskohteita

Esimiestyon tukemiseksi mallinnettiin poikkeavien tilanteiden
kasittelymalli, joka on ennaltaehkaisevan ja varhaisen valitta-
misen keskeinen tyokalu. Paihdeohjelman laaja jalkauttaminen
tuotti tulosta; henkilostotutkimuksen mukaan ohjelman tun-
nettavuus lisaantyi merkittavasti.

Tyoturvallisuuden ja tydsuojelun painopisteet olivat koulutuk-
sessa. Tyoturvallisuuskorttikoulutuksia pidettiin eri paikka-
kunnilla ja ennakoivan ajon koulutus aloitettiin tydssaan pal-
jon autoa ajaville.

Yhdessa henkildstoedustajien kanssa uudistettiin myos tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat seka tavoitteet niiden
vahvistamiseksi.

Tyoyhteison hyvinvoinnin lisaamiseen panostetaan edelleen
esimerkiksi tehtavakiertoa ja urasuunnitteluun liittyvia mah-
dollisuuksia tukemalla.

HENKILOSTO I

Henkilostotutkimuksessa henkilosto
antoi Metsahallitukselle kouluarvosanan

8.1 (asteikolla 1-10).
Lukema oli Iéihes sama kuin edellisvuonna (8,2).

Metsahallituksessa tyoskentelee noin 1500 ammattilaista.
Heista madraaikaisia on 14 prosenttia. Henkiléstosta miehia
on 63,2 ja naisia 36,8 prosenttia. Henkiloston keski-ikd on 51
vuotta.

Suurin osa henkilostdsta, noin 1 340, tyoskentelee toimipis-
teissa eri puolella maata. Paakonttorissa Vantaan Tikkurilassa
tyoskentelee noin 150 metsahallituslaista. Henkilostomaaral-
taan seuraavaksi suurimmat toimipisteet ovat Rovaniemellg,
Oulussa, lvalossa, Jyvaskylassa ja Kuopiossa.

Henkilostojakauma tulosalueittain

(vakinaiset ja mddrdaikaiset yhteensd)

Laatumaa 50 htv

Konserniyksikot Bl htv
(mm. laki, talous ja viestinta)

Palvelukeskus 69 htv

Luontopalvelut 550 htv

Metsatalous 729 htv

Palvelukeskus tehosti
toimintaansa

Metsahallitus-konsernille erilaisia henkilosto-, talous- ja mui-
ta tukipalveluja tuottavan Palvelukeskuksen toiminta mitoitet-
tiin kysynnan mukaiseksi. Toiminta keskitettiin aiemman kuu-
dentoista sijaan neljdlle paikkakunnalle: Kemijarvelle, Ouluun,
Rovaniemelle ja Vantaalle. Henkilstomaara vaheni osin irti-
sanomisten seurauksena 23 henkildlla. Seitseman henkiloa
vaihtoi tyoskentelypaikkakuntaa. Yksikdssa on nyt noin 50 hen-
kiloa.

Loppuvuodesta tehdyssa sisdisessa asiakastyytyvaisyys-
kyselyssa Palvelukeskus sai hyvat arvosanat, muun muassa
kaikkien tiimien saama asiakastyytyvaisyys oli yli nelja (asteik-
ko 1-5).
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Kuunnellaan ja kehitetaan

Metsahallituksessa selvitetaan kattavasti asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden tyytyvaisyytta
palveluihin ja yhteistyohon seka kehitetaan aktiivisesti uusia tuotteita ja palveluja.

Palveluista ja toiminnasta viestitaan seka verkkosivuilla etta sosiaalisen median kanavissa,

ja niilla tavoitetaan asiakkaita ja kumppaneita entista kattavammin. Esimerkiksi Retkikartta.fi-
verkkopalvelun suosio kasvoi 70 prosenttia ja oli 3,2 miljoonaa kayntia. Muissa luonnossa
liikkujille suunnatuissa verkkopalveluissa (Luontoon.fi, Eraluvat.fi, Suurpedot.fi) oli Iahes

kaksi miljoonaa kayttajaa.
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Yhdessa
luontomatkailutuotteita
ulkomaisille asiakkaille

Metsahallitus tekee aktiivisesti yhteistydta Visit Finlandin kans-
sa. Huhtikuussa kaynnistettiin kolme strategista ohjelmaa, jotka
tukevat tyo- ja elinkeinoministerion Matkailun tiekartta 2015-
2025 tavoitteita. Ohjelmakumppanuudella Metsadhallitus haluaa
edistaa sita, etta sen yhteistyoyritykset tuottavat kohteisiin laa-
dukkaita, ekologisia ja kestavia matkailutuotteita.

Ohjelmat tarjoavat yrityksille apua kansainvalistymiseen, ty6-
kaluja tuotteiden ja palvelujen lisaamiseen seka tukevat myyn-
tid. Kohdemaat vaihtelevat ohjelmittain.

Hyvinvointia suomalaisesta luonnosta, ruoasta ja saunasta
etsivassa Finrelax®-ohjelmassa Suomesta tehdaan hyvinvointi-
matkailun karkimaata alueellisella hyvinvointimatkatuotteiden
kehittamistyalla. Ohjelmassa on mukana matkailukeskusten
laheisyydessa sijaitsevia karkikansallispuistoja.

Merellinen saaristo kansainvadlisesti tunnetuksi -ohjelman
tavoitteena on tuoda vetovoimaiset saariston ja rannikon mat-
kailutuotteet saavutettaviksi Keski-Euroopan markkinoille,
kehittaa saaristobrandia seka rakentaa alueista ja yrityksista
voimakkaita matkailuverkostoja.

Stop Over -ohjelmassa suunnitellaan ja markkinoidaan yhdes-
sa yritysten kanssa houkuttelevia matkapaketteja aasialaisille
asiakkaille, jotka tulevat Suomeen muutaman tunnin tai muu-
taman paivan valilaskun ajaksi.

ASIAKASKESKEISYYS I

VVastuullisuudessa
maan huippua

Sidosryhmatutkimuksen mukaan Metsahallituksen maine on
pysynyt vakaalla tasolla viimeiset viisi vuotta ja on edelleen
hyva. Metsahallitukseen luotetaan ja yhteisty6ta pidetaan tu-
loksellisena. Tarkein tehtava on vastaajien mukaan valtion luon-
nonvarojen hoitaminen.

Vastuullisuudessa Metsahallituksen koetaan olevan edelleen
erinomaisella tasolla. Erityisen onnistuneesti Metsahallitus on
hoitanut luonnonsuojelua. Eriintressien yhteensovittamisessa
on puolestaan viela kehitettavaa. Kriittisimpia mainearviossaan
olivat kansalaisjarjestot ja matkailun edustajat. Sidosryhmat ko-
kivat metsahallituslain ja siihen liittyvan keskustelun rasittavan
mielikuvaa toiminnastamme.

VYUONNA 2015 TEHTIIN

sidosryhmatutkimus, yritystutkimus,
tienkdayttoselvitys sekd 7 kavijatutkimusta
ja 2 asiakastutkimusta

Yrittajat tyytyvaisia
urakointiolosuhteisiin

Metsahallituksen metsatalouden yrittajat olivat varsin tyy-
tyvaisia tarjottuihin urakointiolosuhteisiin. Metsakoneyrittajat
antoivat Koneyrittajien liiton kyselyssa Metsahallitukselle arvo-
sanaksi 8,3, joka oli reilusti korkeampi kuin koko kyselyn keski-
arvo (7,3).

Kiitosta saatiin riittavan ajoissa annetuista tydmaaratie-
doista, hyvista toteuttamisohjeista seka ajallaan maksetuista
urakointimaksuista.

Saadut kehitysehdotukset viedaan kaytantoon monin eri
tavoin, kuten tarkistamalla tyoohjeistusta ja kouluttamalla hen-
kilostoa. Uusien toiminnanohjausjarjestelmien kayttoonotto
parantaa tiedonvalitysta tulevista tyokohteista.
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I YHTEISTYO

Yhteistyolla tuloksiin

Valtion maa- ja vesialueiden kayttoon kohdistuu monenlaisia toiveita ja tavoitteita.
Suunnittelussa niita sovitetaan yhteen siten, etta kestavan kayton rajat eivat ylity.
Suunnitteluprosesseihin osallistuvat monet alueelliset ja paikalliset sidosryhmat ja
yhteistyokumppanit. Yhteistyon avulla turvataan myos saamelaiskulttuurin sailymista
ja luontaiselinkeinojen toimintaedellytyksia.




L uonnonvarasuunnitelma

YHTEISTYO I

tukee Kainuun maakuntakehitysta

Kainuulaisten elamassa valtion mailla ja vesilla on ollut aina
merkittava rooli. Alueen pinta-alasta Metsahallituksen hallin-
nassa on noin 40 prosenttia eli reilu miljoona hehtaaria. Varsin-
kin tyéllistaminen ja erilaiset luonto- ja eraliikuntamahdollisuu-
det koetaan maakunnassa tarkeiksi.

Metsahallituksen Kainuun luonnonvarasuunnitelma valmistui
kesdlla. Siina linjataan Metsahallituksen toimintaa valtion maa-
ja vesialueilla vuosina 2015-2020. Suunnitelma laadittiin yh-
teistydssa maakunnallisessa ryhmassa, jossa oli edustettuina
24 yhteistydtahoa ja asiantuntijajasenta.

Metsahallitus on uudistanut luonnonvarasuunnittelun peri-
aatteita ja Kainuun luonnonvarasuunnitelma on ensimmainen,
joka toteutettiin uusien ohjeiden ja linjausten mukaisesti. Toi-
minnan vaikuttavuutta eli erilaisia valtion mailta ja vesilta saa-
tavia aineellisia ja aineettomia hyotyja mitataan vuosittain

uusilla, monipuolisilla mittareilla.

Tutustu Kainuun uuteen
luonnonvarasuunnitelmaan

Metsatalous saamelaisalueella
- periaatteista sovitaan neuvotteluissa

Saamelaisalueella suurin tydllistdja on matkailu. Porotalous on
myos hyvin tarkea, mutta esimerkiksi Inarin kunnassa metsa-
ja puutalous tyollistavat yhta paljon.

Saamelaisten kotiseutualueella — ja muilla poronhoitoalueilla
— kdydaan vuosittain Iapi alueen hakkuut ja muut metsanhoi-
dolliset toimet paliskunnittaisissa neuvotteluissa. Niissa sovi-
taan, miten yhteistyd hoidetaan porotaloudelle tarkeissa koh-
teissa. Keskeisista metsatalouden mitoitukseen ja linjauksiin
vaikuttavista suunnitelmista neuvotellaan myds Saamelais-
kargjien ja koltta-alueella Kolttaneuvoston kanssa.

Metsahallitus ottaa porotalouden edut huomioon myos
kiinteistoliiketoiminnassa. Poronhoitoalueella maanvaihdot,
kaupat ja vuokraukset keskitetaan paasadntoisesti kaava-

alueille. Kaava-alueiden ulkopuolisesta toiminnasta pyydetaan
paliskunnalta kirjallinen lausunto.

Porojen tarkeimmat laidunalueet on rajattu
metsdtaloustoimien ulkopuolelle

Saamelaisalueesta
8 %

on metsatalouskaytossa
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YHTEISTYO

LRy DR

KI | na- hte | St Ota 2 O vu Otta Uusin yhteistydmuoto liittyy luontomatkailun edistamiseen.
\/ \/ Ensimmaisessa siihen liittyvdssa hankkeessa Metsahallitus

kehitti omien kansallispuistojensa palveluja kiinalaismat-

Metsahallitus on tehnyt yhteistyota Kiinan Hunanin maakun- kailijoille.

nan metsahallituksen kanssa jo 20 vuotta. Yhteistydon myota

Kiinaan on avattu maan ensimmainen luontokeskus ja laadittu

maakunnallinen luonnon monimuotoisuuden suojeluchjelma. 20 Years of Biodiversity
Conservation -juhlajulkaisu

Kunnostustoilla
merkitysta elamaan

Metsahallitus tydllistaa suojelualueiden hoidossa myds avo-
laitosvankeja yhteistyossa Rikosseuraamuslaitoksen kanssa.
\Vuonna 2015 erilaisissa suojelualueiden huolto- ja kunnostus-
tehtavissa vankien kokonaistyémadra oli 55 henkiltyovuotta.

Vangit tekevat toita kohteilla pienryhmissa. Luontoymparisto,
ryhmassa toimiminen ja tyossa eteen tulevat tilanteet ja nii-
den ratkaiseminen parantavat seka fyysista kuntoa etta itse-
tuntoa ja luottamusta omiin kykyihin.

“Yhteistyo on vankien kuntoutuksen kannalta
erittain tarkedd. He kokevat tekevansa
konkreettista tyota, jolle on selkead tarve ja joka

Nuuksion kansallispuiston huoltopiste, 1930-luvulla koetaan yhteiskunnassa merkitykselliseksi”
rakennettu Hogbackan tila, kunnostettiin vankitydvoiman

avulla 2014-2015.

Johtaja Tuula Tarvainen, Laukaan vankila
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YHTEISTYO I

\/apaaehtoistoiminta
tekee hyvaa luonnolle ja ihmisille

Moni on kiinnostunut tekemdan konkreettisia tekoja luonnon

hyvaksi. Suojelualueet tarjosivat monenlaisia mahdollisuuk- VUONNA 2015
sia vapaaehtoistoimintaan perinnemaisemien hoidon, uhan- R

alaisen lgjiston seka riista- ja kalakantojen kestavyyden pa-
rissa. Tyypillisia tapoja olivat talkoopaivat ja -leirit, tapahtu-
mat, erilaiset kartoitus- ja seurantatehtavat seka paimen-
ja kummitoiminta. Uusina toimintamuotoina kokeiltiin luonto- mukana 3358 vapaaehtoista
keskusvapaaehtoistoimintaa Syotteella ja Oulangalla.

190 erilaista vapaaehtoistapahtumaa

Uusien tapahtumien myota mukana olevien vapaaehtoisten vapaaehtoisten tyopanos yli 28 htv
madra kasvoi edellisvuodesta. Puolet vapaaehtoistoiminnas-
ta toteutettiin yhteistyossa yhdistysten ja jarjestojen kanssa.
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I YHTEISTYO

Monipuolista sidosryhmayhteistyota

Metsahallitus tekee yhteisty6ta monien sidosryhmien kanssa. Pelkastdaan valtion maiden ja vesien kayttoon
littyvia sopimuksia on noin 17 000. Sidosryhmien kentta on laaja, ja yhteistyomuodot vaihtelevat kaupan-
teosta ohjaukseen, tiedonvaihtoon ja vuorovaikutukseen.

Suuryritysasiakkaat Pienyritysasiakkaat
- Metsatalouden asiakkaat - Luontomatkailuyrittdjat
- Muut liiketoiminnan asiakkaat - Marja-, sieni- ja yrttiyrittajat
- Ammattikalastajat
45/4 4, Henkiloasiakkaat
Urakoitsijat ja yrittajat /f(/o . Retkeilijit
S | - Metsastdjat, kalastajat
Paikallisyhteisot Kolmas sektori
anaapurit 000 | T T
.J .......... P ..................................... - Metsastys- ja kalastusjdrjestot
. Tieosuuskunnat - Urheiluseurat
- Kylayhteisot - Retkeily- ja ulkoilujarjestot
- Maanomistajat - Luonnonsuojelujarjestot
[N, - Nuorisojarjestot

METSAHALLITUS - Vapaaehtoistyontekijat

Paliskunnat ja

Paliskuntain yhdistys -
Lapset, nuoret, oppiminen

Saamelaiskardjat P - Harjoittelijat
(@ - TET:1aiset
o?o - Koulut
- . - Nuorten urheilijoiden tukeminen
Metsadalan toimijat 04//{0 j
- Etujarjestot T US
- Metsdkeskus ] . .
- Metsaalan yleishyodylliset tahot Tutkmus;a I(9|"|t\ls ...............
 Metsan omistajat Kans_alm_l_ahset lu"(ISha"mto ............. - Tutkimuslaitokset
yhteistyotahot . Aluehallinto - Yliopistot ja korkeakoulut
- Kansainviliset jarjestot : PU°|'-'5tf-'5V°imat _ ULl
- EU ja rakennerahastot - Kunnat ja kaupungit
- Valtioiden luonnon- - Viirastot
suojeluviranomaiset - Maakuntaliitot
Ministeriot ]

OHJAAVAT MINISTERIOT:
maa- ja metsdtalousministerio, ymparistoministerio
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YHTEISTYO I

VVienan reitilla keskusteltiin

Vienan reitti Kainuussa on satojen vuosien aikana muotoutunut
reittiverkosto. Siihen, kuten moneen muuhunkin valtionmailla
sijaitsevaan kohteeseen, kohdistuu paljon erilaisia odotuksia ja
toiveita. Niita kuunneltiin ja niista keskusteltiin sidosryhmien
retkella elokuussa paikan paalla. Historiallista reittia askelsivat
paajohtaja Harmalan kutsumana Kainuun luonnonvarasuun-

nitelman laatimiseen osallistuneet yhteistydoryhman jasenet. VAI_TIONMAALLA 1h KM

Retkella tutustuttiin erilaisiin kasittely- ja kulttuuriperintokoh-

teisiin ja kaytiin vilkastakin keskustelua. 'A YKSITYISMAILLA1 3 KM

Vienan reitistd (27 km) kulkee

Vienan reitiston Vuokin reitin valtionmailla kulkevasta osuudesta noin kilometri on Metséhallituksen
omalla paatoksella rajattu metsatalouskayton ulkopuolelle. Muita osuuksia koskevat toimenpiteet
hyvaksytetadn etukdteen Museovirastossa tai sen maakunnallisella edustajalla Kainuun museolla,
Jja toteutetaan saatujen ohjeiden mukaisesti. Yleisin vaadittu suojatoimi on ollut reitin molemmin
puolin jatettavd, noin 20—-30 metrin levyinen suojavyohyke.
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Hallinnointi- ja

johtamisjarjestelma

Metsahallitus toimii maa- ja metsatalousminis-
terion hallinnonalalla. Luonnonsuojelua koske-
vissa asioissa Metsahallitus on ymparistominis-
terion ohjauksessa.

Metsahallituksen hallinnointi perustuu valtion liikelaitoksista
annettuun lakiin (1185/2002), Metsahallitusta koskevaan lakiin
(1378/2004) ja asetukseen (1380/2004). Naiden lisaksi toimin-
taa saatelevat esimerkiksi luonnonsuojelulaki, kalastuslaki, met-
sastyslaki, luontaiselinkeinolaki ja ulkoilulaki.

Liikelaitos toimii liketaloudellisin periaattein. Eduskunta hyvak-
syy vuosittain Metsahallituksen keskeiset palvelu- ja muut toi-
mintatavoitteet. Samalla eduskunta paattaa, missa maarin Met-
sahallituksen maanmyyntituloja tai maa- ja vesiomaisuutta kay-

tetaan uusien luonnonsuojelualueiden hankintaan. Maa- ja met-
satalousministerio padttaa eduskunnan asettamien tavoitteiden
pohjalta Metsahallituksen vuotuisista tulostavoitteista.

Julkiset hallintotehtavat on maaritetty laissa ja ne rahoitetaan
valtion talousarvioon osoitetuilla varoilla. Julkisiin hallintotehta-
viin kaytetaan myos esimerkiksi EU:n hankerahoitusta ja TE-kes-
kusten rahoitusta.

HALLITUS

Valtioneuvosto nimittaa liikelaitokselle hallituksen enintaan kol-
meksi vuodeksi. Hallituksen jasenista madrataan yksi maa- ja
metsatalousministeriosta, yksi ympadristoministeriosta ja yksi
Lapista. Yhden hallituksen jasenen tulee edustaa liikelaitoksen
henkil6stoa ja olla liikelaitoksen palveluksessa.

Liikelaitoksen johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryh-
ma. Johtoryhman jasenina ovat liiketoimintayksikdiden johtajat
Jussi Kumpula (metsatalous) ja Tuomas Hallenberg (Laatumaa),
julkisten hallintotehtavien yksikon johtaja Rauno Vaisanen (luon-
topalvelut) ja konserniyksikdiden johtajat Susanna Oikarinen (Ia-
kiasiat), Kirsti Lehtovaara (talous ja palvelukeskus), Juha Maki-
nen (viestintd) ja Tapio Pouta (henkildstd ja kehitys).
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Metsahallituksen hallitus

ARTO TIITINEN

Hallituksen puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Isku-Yhtyma
Keskuskauppakamari, hallituksen
ja ansiomerkkilautakunnan jasen
Honkarakenne, hallituksen
puheenjohtaja

Tana, hallituksen jasen

TTS Tyo6tehoseura, johtokunnan
puheenjohtaja
Puusepanteollisuus, vara-
puheenjohtaja

Tyoterveys Apila, hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta 2008

HELENA SATERI

Ylijohtaja,

ymparistoministerio

KAI KAATRA JANNE SEURUJARVI TUIJA SOANJARVI
Hallituksen varapuheenjohtaja  Toimitusjohtaja, Test World Oy KTM
Vesihallintojohtaja, Test World Oy, hallituksen jasen Affecto Ovyj, hallituksen jasen,
maa- ja metsétalousministerio Test World Holding Oy, hallituk- tarkastusvaliokunnan puheen-
Hallituksen jasen vuodesta 2014 senjasen johtaja
Vakuutusyhtio Kaleva, luottamus- Basware Oyj, hallituksen jasen,
mies tarkastusvaliokunnan puheen-

Hallituksen jédsen vuodesta 2011 johtaja

ANNE ILOLA
Toimialajohtaja, Sito Oy
Tapio Oy, hallituksen puheen-

Hallituksen jéasen vuodesta 2015 johtaja

Hallituksen jasen vuodesta 2015

Nixu Oyj, hallituksen jasen

Silta Oy, hallituksen jasen
VR-Yhtyma Oy, hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen
Suomen Suunnistusliitto,
hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2011

PERTTI ITKONEN

Kehityspaallikko, Metsahallituksen
henkiloston edustaja
Metsahallituksen Akavalaiset ry
Hallituksen jasen vuodesta 2015
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Metsahallitus-konsernin hallituksen
toimintakertomus vuodelta 2015

Metsahallitus hoitaa valtion metsaomaisuutta, vesialueita,
luonnonsuojelualueita ja kansallispuistoja. Nama alueet edus-
tavat noin kolmasosaa koko Suomen pinta-alasta.

Metsdhallituksen hallinnoimilla alueilla tuotetaan puuta, suo-
jellaan luontoa, retkeillaan, metsastetaan, harjoitetaan matkai-
lua, maanpuolustusta ja pohjoisessa my0ds porotaloutta.

Metsahallitus luo edellytyksia metsien monipuoliselle kay-
tolle ja sovittaa yhteen metsien kayton, hoidon ja suojelun ta-
voitteita.

Metsahallitus-liikelaitos toimii maa ja metsatalousministe-
rion hallinnonalalla. Julkisissa tehtavissaan se on myds ympa-
ristoministerion ohjauksessa.

Metsahallitus-konserni muodostuu liikelaitoksesta seka sen
omistamista tytaryhtioista, joissa on liikelaitoksen toimintaan
|aheisesti liittyvia liiketoimintoja.

Liikelaitos jakautuu liiketoimintaan ja julkisia hallintotehta-
via hoitavaan luontopalvelut-yksikkdon. Liiketoiminta vastaa
toimintansa tuloksellisuudesta ja tulouttaa voittoa omistajal-
leen eli valtiolle.

Julkisten hallintotehtavien toiminnan kulut katetaan niihin
valtion talousarviossa myonnetyilla mdararahoilla, tehtaviin
liittyvalla tulorahoituksella seka ulkopuolisella rahoituksella.

VUODEN 2015 TOIMINTA

Vuonna 2015 Metsahallitus tuloutti valtiolle liiketoiminnan
edellisen vuoden tuloksesta 110 miljoonaa euroa. Lisaksi mak-
settiin paaoman palautusta yhteensa 15 miljoonaa euroa.

Metsahallituksen tuottamien palvelujen kysyntaan vaikutti
yleinen taloustilanne. Ainespuun kysynta piristyi heikon alku-
vuoden jalkeen ja saavutti lahes edellisen vuoden tason. Edel-
liselle vuodelle asetettujen lisamyyntitavoitteiden jalkeen kiin-
teistovarallisuuden myynnissa palattiin kertomusvuonna reilun
20 miljoonan euron tuottotasolle.

Retkeilijoiden kavijamadarat kansallispuistoissa, retkeily- ja
virkistysalueilla kasvoivat edellisen vuoden kavijamaarasta.
Kansallispuistojen kayntimaarat kasvoivat vuonna 2015 pe-
rati 15 prosentilla.

Kertomusvuoden aikana tuotiin esille Metsahallituksen roo-
lia vesialueiden haltijana. Valtion yleisvesien kalastusasiat siir-
rettiin Metsahallituksen hoidettavaksi. Metsahallituksen hal-
linnassa on kolme miljoonaa hehtaaria vesialueita sisavesis-
ta Saaristomerelle, joilla tuotetaan kasvava maara palveluja
ulkoileville suomalaisille. Metsahallituksen hallussa on upeita
merensaaria, joista kehitetaan monipuolisia virkistyskohteita
asiaankuuluvine palveluineen. Lisaksi nostettiin esille vesimai-
seman hoidon merkitysta.
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Saaristomeren kansallispuistossa sijaitseva Ordn linnakesaari
avattiin yleisolle kesakuussa. Metsahallitus kunnosti saarella
vierasvenesataman, kahvilan, ravintolan ja hotellin, jotta saari
voi palvella kavijoita Saaristomeren luontomatkailukeskuksena.
Saaren vetovoimatekijat ovat sen ainutlaatuisessa luonnossa,
sotahistoriassa ja retkeilyreiteissa. Saari saavutti suuren suo-
sion jo ensimmadisen kesan ja syksyn aikana.

Euroopan komissio myonsi joulukuussa Suomelle lahes 12
miljoonaa euroa jarvien, jokien ja pienvesien kunnostamiseen
ja tata edistaviin uusiin kaytantaihin. Hankkeessa on muka-
na yhteensa 30 eri sektorien kumppania eri puolilta Suomea,
ja se on rahoitukseltaan on Suomen EU-historian mittavin LI-
FE-rahastohanke.

Metsahallitus uudisti luonnonvarasuunnittelun periaatteita.
Luonnonvarasuunnitelmassa linjataan valtion maiden kayttoa
alueittain keskipitkalla aikavdlilla. Kainuun luonnonvarasuunni-
telma oli ensimmainen, joka toteutettiin uusien ohjeiden jalin-
jausten mukaisesti. Uusien periaatteiden mukaan suunnitelma
laadittiin yhteistyossa alueellisessa ryhmassa, jossa oli edus-
tettuina 24 yhteisty6tahoa tai asiantuntijajasenta.

Metsahallitus osallistui valtioneuvoston asettaman soiden-
suojelutydryhman tyoskentelyyn. Painopiste suojelussa on
aluksi valtion mailla, missa 15 000 hehtaaria suojellaan laki-
saateisestija 15 000 hehtaaria Metsahallituksen omalla paa-
toksella. Taman lisaksi valtioneuvoston padtoksella suojeltiin
jo kevaalla noin 6 000 hehtaaria tyoryhman esittamia valtion
soita eteldisessa Suomessa. Yksityismailla suojelu perustuu
vapaaehtoisiin keinoihin.

Kertomusvuoden aikana metsatalous sai paatokseen valtion
monikayttémetsissa vuosina 2010-2015 toteutetun kulttuu-
riperintdinventoinnin. Talouskaytossa olevia metsia seka kitu-
ja joutomaita inventoitiin hankkeessa yhteensa lahes neljan
miljoonan hehtaarin verran. Hankkeen kokonaiskustannukset
olivat noin nelja miljoonaa euroa ja rahoituksesta vastasi Met-
sahallituksen metsatalous. Kulttuuriperintokohteita voidaan
hyodyntaa niin matkailun kehittamisessa kuin opetuksessa ja
tutkimuksessakin.

Inventoinnissa kartoitettiin ihmisten metsiin jattamia jalkia ai-
na kivikaudelta 1960-luvulle saakka. Kartoitus toi uutta tie-
toa Suomen historiasta. Kuuden vuoden aikana arkeologit do-
kumentoivat metsista yli 10 000 kohdetta, jotka sisalsivat yli
100 000 yksittaista rakennetta. Inventoinnissa I6ydettiin satoja
uusia kivikautisia asuinpaikkoja, pyyntikuoppia, hautoja, pyhia
paikkoja seka tuhansia tervahautoja ja hiilimiiluja. Metsista loy-
dettiin myos unohduksiin painuneita torppia, metsanvartijatilo-
ja, uitto- ja tukkikamppig, niittylatoja seka maatiloja. Kohteis-



ta kerattiin paikkatiedon ohella tarinoita ja muistoja. Erityises-
ti Lapista ja Kainuusta dokumentoitiin sodan vaiettua historiaa
ja paikannettiin vankileirejd, hautoja ja partisaanien tukikohtia.

Metsahallituslain valmistelu jatkui vuoden aikana. Joulukuus-
sa Suomen hallitus antoi eduskunnalle esityksen Metsahallitus-
ta koskevan lainsaadannon uudistamisesta. Metsahallitus-liike-
laitoksesta saddettdisiin laki, joka korvaa voimassaolevan van-
haan liikelaitoslakiin perustuvan metsahallituslain. Metsahalli-
tus sdilyisi yhtena hallinnollisena kokonaisuutena. Valtion maat
ja vedet jaisivat edelleen liikelaitoksen hallintaan.

Konsernin avainluvut

Lainsaadantoa muutetaan niin, etta se vastaa EU:n vaatimuk-
sia, ja samalla selkiytetaan johtamisjdrjestelmaa. EU:n kilpailu-
neutraliteettivaatimuksiin vastattaisiin perustamalla liikelaitok-
sen tytaryhtio, joka saisi pysyvan kayttooikeuden metsatalou-
den harjoittamiseen valtion talousmetsissa. Uuden yhtion tulee
noudattaa lainmukaisia yhteiskunnallisia velvoitteita ja Metsa-
hallituksen hyvaksymia luonnonvarasuunnitelmia.

2015 2014
Monikayttémetsat, tuhatta hehtaaria 4919 4927
Vuotuinen puun kasvu, miljoonaa kuutiota 11 11
Vuotuinen hakkuumaara, miljoonaa kuutiota 58 59
Lakisaateiset suojelualueet, tuhatta hehtaaria 1747 1683
Eramaat, retkeilyalueet ja muut suojeluohjelmat, tuhatta hehtaaria 1525 1525
Naiden kavijamaara, miljoonaa vierailua vuodessa 6.2 56
Liikevaihto, miljoonaa euroa 3433 360,5
Tulos, miljoonaa euroa 106,0 114,2
Tase, miljoonaa euroa 3901,7 3881,6
Henkilostomaard, henkilotyovuotta 1549 1752

Konsernin liikevaihto oli 343,3 miljoonaa euroa (360,5 miljoo-
naa euroa vuonna 2014). Konsernin tulos oli 106,0 miljoonaa
euroa ja se heikkeni edellisesta vuodesta (114,2).
Metsahallituksen liketoimintakonsernin liikevaihto oli 337,2
miljoonaa euroa (354,9). Tulos oli 107,9 miljoonaa euroa (116,9).

Likketoiminnan kehitys

Liiketoiminta-konsernin tunnusluvut

Julkisten hallintotehtavien toiminnan kokonaisrahoitus oli ker-
tomusvuonna yhteensa 59,6 miljoonaa euroa (65,4). Julkisten
hallintotehtavien tulos oli 1,9 miljoonaa euroa tappiollinen (-2,5).

Liiketoimintakonserni Liikelaitos

2015 2014 2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 337,0 354,9 329,7 343,2
Liikevoitto, milj. euroa 116,2 125,1 123,8 1281
% likevaihdosta 34% 35% 38% 37 %
Tilikauden tulos, milj. euroa 107,9 116,9 107,9 116,7
% likevaihdosta 32% 33% 33% 34%
Sijoitetun paaoman tuotto, % 4,4% 4,7 % 4,7 % 4,8%
Investoinnit liikevaihdosta, % 5% 4% 5% 4%
Omavaraisuusaste, % 98 % 98 % 98 % 98 %
Taseen loppusumma, milj. euroa 2691 2693 2 684 2687
Henkilomaara (htv) 999 1098 901 979
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Liiketoimintakonsernin tulos laski ja oli 107,9 miljoonaa eu-
roa (116,9). Tuloksen heikkenemisen taustalla on edellisvuot-
ta vahaisempi omaisuuden myynti ja tytaryhtididen heikenty-
nyt tuloskehitys.

Liiketoimintakonsernin liikevaihto supistui edellisesta vuo-
desta 5 prosenttia. Puun myyntituotot laskivat 13,5 miljoonalla
eurollaja tytaryhtioiden liikkevaihto supistui 4,6 miljoonalla eu-
rolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Kiinteda omaisuutta myytiin tilikauden aikana yhteensa 27,4
miljoonalla eurolla (45,0) ja siitd syntyi luovutusvoittoa 20,2 mil-
joonaa euroa (31,2). Edellisena vuonna Metsahallitus toteut-
ti valtion antamaa lisamyyntitavoitetta ja kiintedd omaisuutta
myyntiin poikkeuksellisen paljon.

Emon liiketoiminnan tulos vahvistui liikevaihdon laskusta
huolimatta. Ulkopuoliset palvelut olivat 152,7 miljoonaa euroa
(163,7), ja ne joustivat kysynndn mukaan. Osin kustannustaso
laski. Kiinteissa kuluissa eniten saastoja saatiin henkilostome-
noissa. Ne laskivat 9 prosenttiaja olivat 42,2 (46,1). Henkilotyo-
vuosimadara aleni 8 prosenttia ja oli 901 (979). Henkilostome-
noihin sisaltyy 1,1 miljoonan euron kertaluonteinen era. Kerto-
musvuoden aikana palvelukeskuksessa kaytiin yhteistoiminta-
neuvottelut, jotka johtivat 23 henkiloty6vuoden vahentamiseen.

Liiketoimintakonsernin taseen loppusumma oli 2 691 mil-
joonaa euroa (2 693). Tasta oman padoman osuus oli 98 pro-
senttia (98).

Liiketoiminnan rahavirta nousi edellisen vuoden tasosta ja
oli 96,9 miljoonaa euroa (89,3). Investointimenot olivat 17,3
miljoonaa euroa (15,6). Kiintedn omaisuuden luovutusvoitot
vahvistivat rahavirtaa 28,3 miljoonalla eurolla (45,9). Liikelai-
tos tuloutti vuonna 2015 voittovaroistaan 110 miljoonaa euroa
ja lisaksi maksettiin padoman palautusta 15 miljoonaa euroa.

Rahavarat vuoden lopussa olivat 11,8 miljoonaa euroa (13,4).
Liikelaitoksella ei ole pitkaaikaista lainaa. Likviditeetin turvaa-
miseksi liikelaitos allekirjoitti 20 miljoonan euron komittoidun
lainasopimuksen kevaalla 2015. Lisaksi Metsadhallituksella on
50 miljoonan euron yritystodistusohjelma. Tytaryhticilla on li-
miittiluottosopimukset.

Metsahallitus-konsernissa liiketoimintaa harjoittavat met-
satalous, Laatumaa seka tytaryhtiot Fin Forelia, Siemen Fore-
lia ja MH-Kivi. Liiketoimintaan kuuluvat lisaksi konsernitoimin-
not ja konsernin sisalle tukitoimintoja tuottava palvelukeskus.

METSATALOUS

Metsatalous vastaa valtion monikayttometsien hoidosta, puun-
korjuusta seka myynnista ja logistiikasta. Metsahallituksen lii-
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ketoiminnan yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet ovat valtaosin
metsatalouden vastuulla. Metsatalous my6s rakentaa ja ylla-
pitaa valtion metsaautotieverkostoa.

Liikevaihto laski 4 prosenttia edellisvuodestaja oli 319,1 mil-
joonaa euroa (333,1). Tulos pieneni 9 prosenttia ja oli 104,5
miljoonaa euroa (113,1). Tulos sisaltada omaisuuden myyntia
7,8 miljoonaa, joka oli vahdisempaa kuin edellisvuonna (12,9).
Varsinaisen toiminnan tulos laski 3,5 miljoonaa euroa eli 7 pro-
senttia.

Kertomusvuoden aikana metsatalouskaytossa oleva maa-
ala vaheni 42 000 hehtaaria. Talla on pysyva vaikutus tulevien
vuosien tuloksentekokykyyn. Soidensuojelun taydennyksena
suojeltiin Etela-Suomessa 6 000 hehtaaria, josta lakisaateises-
ti 5000 hehtaaria ja 1 000 hehtaaria Metsahallituksen omalla
padtoksella. Vastaavasti Pohjois-Suomen osalta omistaja lin-
jasi, etta Metsahallituksen hallinnoimia soita suojellaan noin
30 000 hehtaaria, josta puolet lakisaateisesti ja puolet Met-
sahallituksen omalla paatoksella. Metsatalousmaata myytiin
7 000 hehtaaria ja ostettiin 1 000 hehtaaria puolustusvoimien
tarpeisiin ja kiinteistorakenteen parantamiseksi.

Ainespuun markkinoita leimasi havukuitupuun ylitarjonta,
jonka vuoksi ensiharvennuskohteiden puunkorjuuta rajoitettiin.
Tukkipuun osalta alkuvuoden hyva kysynta heikkeni loppuvuotta
kohden. Myyntimaara laski hieman edellisvuodesta ja oli 5,78
miljoonaa kuutiota (5,96). Sovitut asiakastoimitukset toteutet-
tiin seka maarallisesti etta laadullisesti. Metsasektorin tunnel-
maa piristivat seka metsaenergiaan etta perinteiseen metsate-
ollisuuteen liittyvat uudet investointisuunnitelmat, jotka vaati-
vat myos Metsahallitukselta perusteellista valmistautumista.

Energiapuun kysyntaa oli lauhan talven ja sahkamarkkinoil-
lajatkuneen epavarmuuden vuoksi heikkoa. Toimituslogistiikan
kehittamisella ja energiapuun korjuuta rajoittamalla kannatta-
vuus sailytettiin. Energiapuun toimitukset olivat noin 560 Gwh,
mika oli nelja prosenttia enemman kuin vuonna 2014.

Puunkorjuun kustannukset alenivat 3,7 prosenttia ja kauko-
kuljetuksen lahes puolitoista prosenttia vuoden aikana. Hen-
kiloston madara supistui suunniteltua nopeammin, yhteensa 8
prosenttia.

Metsanhoitoon panostettiin 5 prosenttia edellisvuotta va-
hemman. Lannoitusmaara oli 5 000 hehtaaria edellisvuotta
pienempi. Kaiken kaikkiaan metsanhoidossa toiminta tehostui
ja kustannustaso pysyi edellisvuoden tasolla.

Metsatalouden suunnittelu- ja toiminnanohjausjarjestelmia
uudistettiin. Suunnittelujarjestelma Silvia otettiin tuotantokayt-
t6on huhtikuussa ja toiminnanohjausjarjestelma Ohjas saatiin



pilottikayttéon elokuussa. Suurimpien urakanantajien kanssa
yhteisten, yrittdjille tarkoitettujen sovellus- ja tiedonsiirtopal-
velujen (LogForce, WoodForce) ohjelmointi, kehittaminen ja in-
tegrointi muihin jarjestelmiin jatkui.

Kertomusvuoden aikana Euroopan suurin, 104-tonninen,
puutavara-ajoneuvoyhdistelma sai kokeiluluvan metsatalou-
den puunkuljetuksiin.

Kainuun luonnonvarasuunnitteluprojekti saatiin paatokseen
kesdkuussa. Ulkopuolisen raskaan liikenteen tienkayttomaksut
metsdautoteilla yhtenaistettiin lokakuun alussa.

Kaikki eri oikeusasteissa tai poliisitutkinnassa olleet valituk-
set liito-oravaleimikoista ratkaistiin Metsahallitukselle myon-
teisesti.

Kulttuuriperintdinventoinnin viisivuotinen projekti paattyi
marraskuussa. Projektin aikana inventoitiin kaikkiaan 3,67 mil-
joonaa hehtaaria valtion monikayttometsia. Viimeisena projek-
tivuonna jarjestettiin lagjalti kiinnostusta herattanyt loppuse-
minaari seka useita toimittaja- ja sidosryhmaretkia inventoin-
tialueille.

Metsatalouden muutosvalmennus huipentui tilaisuuteen, jos-
sa olivat koolla kaikki metsatalouden toimihenkilot. Muutos-
valmennuksen jalkauttamisen jatkona lanseerattiin metsata-
louden Pelikirja.

LAATUMAA
Laatumaa vastaa Metsahallituksen kiinteistokehityksesta,
vuokraustoiminnasta ja kiintean omaisuuden myynnista. Laa-
tumaa jalostaa, myy ja vuokraa valtion maita vapaa-ajan ton-
teiksi, lomakeskus- ja matkailukayttoon seka kehittaa valtion
maa- ja vesialueilla tuulivoimahankkeita ja myy luvitettuja tuu-
lipuistokokonaisuuksia rakentamisesta ja tuotannosta vastaa-
ville energiayhtidille. Laatumaa vastaa Metsdhallituksen kaik-
kien yksikoiden kiintean omaisuuden myynnista ja hankinnasta.
Laatumaan liikevaihto koostuu vuokratuotoista. Ne olivat 6,5
miljoonaa euroa (6,2) ja kasvu tuli padosin uusvuokrauksesta. Ja-
lostetuista kiinteistdista saadut luovutusvoitot jaivat alle edelli-
senvuoden, jolloin oli lisamyyntivelvoitteet. Luovutusvoitot oli-
vat 12,5 miljoonaa euroa (18,3). Tama alensi liketulosta ja se oli
15,6 miljoonaa euroa (16,5). Vuoden 2015 tulokseen sisdltyy 3,6
miljoonan euron vesivoimaan liittyva kertaluonteinen korvaus.
Kertomusvuoden aikana Laatumaa valmisteli tuulivoimalii-
ketoimintaan liittyvia hankkeitaan. Hankemyyntia hidastivat
tariffikiintiopadtoksiin liittyvat viranomaismenettelyt sekd va-
litusmenettelyt. Tuulivoimaliiketoiminnan hankekanta kasvoi
myonteisesti. Sen vaikutus konsernin tulokseen on kasvava.

LIKETOIMINNAN TYTARYHTIOT

Fin Forelia Oy on Metsahallituksen omistama tytaryhtio, joka
tuottaa metsapuiden taimia. Toimialan markkinanakymat ovat
edelleen heikot. Toimialan kannattavuutta rasittaa ylituotanto.
Kertomusvuoden aikana yhtion tuotantokapasiteettia leikattiin
ja keskityttiin kustannusten hallintaan. Yhtio keskitti toimintan-
sa kolmelle taimitarhalle.

Yhtion liikevaihto tilikaudella laski ja oli 6,9 miljoonaa euroa
(8,8). Tulosta heikensivat kertaluonteiset erat, jotka liittyvat sul-
jettujen tarhojen alasajoon ja varaston arvostukseen. Tulos ker-
taerien jalkeen oli 5,5 miljoonaa euroa tappiollinen (-1,5).

Siemen Forelia Oy on Metsahallituksen omistama tytaryhtio,
joka on erikoistunut jalostettujen metsapuiden siementen tuo-
tantoon ja kauppaan. Lisaksi yhtid tarjoaa monipuolisia karis-
tukseen ja siementen kasittelyyn liittyvia palveluja.

Yhtion toiminnan volyymi oli edellisvuoden tasolla. Liikevaih-
to oli 2,2 miljoonaa euroa (2,2) ja tilikauden voitto oli 0,3 mil-
joonaa euroa (0,3).

MH Kivi Oy on Metsahallituksen omistama tytaryhtio, joka har-
joittaa kiviainesliiketoimintaa. Yhtion likevaihto oli 1,4 miljoo-
naa euroa (4,1). Yhtio on myynyt osan maa-ainesliiketoimin-
nastaan vuonna 2013. Kaupan osapuolten valilla riita-asia on
kasitelty valimiesoikeudessa, jossa MH-Kiven vaatimukset on
hyvaksytty. Vastapuoli on nostanut kanteen valimiesoikeuden
paatoksen kumoamiseksi. Asian kasittely on kesken.

Yhtio ylsi Iahes positiiviseen tulokseen vuodelta 2015. Tam-
mikuussa riita-asian osapuoali, joka on yhtion suurin asiakas,
hakeutui yrityssaneeraukseen ja MH-Kivi Oy kirjasi luottotap-
pioksi kaikki saatavansa tdltd. Taman seurauksena yhtion tulos
painui 2,4 miljoonaa euroa tappiolle (-1,7).

Liikelaitoksen taseessa tytaryhtioiden arvoa alennettiin yh-
teensa 7,8 miljoonalla eurolla.

LIKETOIMINNAN INVESTOINNIT

JA OMAISUUDEN MYYNNIT

Liiketoiminnan investoinnit olivat 17,2 miljoonaa euroa (14,9) ja
ne katettiin tulorahoituksella. Suurimmat investointikohteet oli-
vat metsdautotiet, tuulivoimapuistojen perustamismenot seka
maa-alueiden hankinta. Metsahallitus ostaa vuosittain metsa-
maata puolustusvoimien kayttoon seka parantaakseen omaa
tilusrakennettaan. Vuonna 2015 metsaa ostettiin yhteensa 6,3
miljoonalla eurolla (4,1) padosin puolustusvoimien kayttoon.
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Liiketoiminta (1000 euroa) lkm Kirjanpitoarvo Luovutushinta Luovutusvoitot Luovutustappiot
Vaihdot 4 145 203 57

Myynnit, maa- ja vesialueet 658 7041 26819 19862 83
Myynnit, rakennukset 8 217 440 311 88
Muu, maa-alueet 16 32 32 0 0
Yhteensa 686 7 435 27 494 20230 171

Kiintean omaisuuden myynnistd saatu luovutushinta oli yhteen-
sa 27,4 miljoonaa euroa (45). Myynnista kirjattiin 20,3 miljoo-
naa euroa luovutusvoittoa (31,2).

Lisaksi konsernin sisalla liiketoiminta luovutti julkisten hallin-
totehtavien kayttoon eli luontopalveluille kiinteaa omaisuutta
3,0 miljoonan euron kirjanpitoarvosta valtioneuvoston paatos-
ten mukaan seuraavasti.

Liiketoiminta (1000 euroa) lkm Kirjanpitoarvo Luovutushinta Luovutusvoitot Luovutustappiot
Myynnit julkishallinnolle 5) 9 37 28 0
Maankdyttomuutos julkishallinnolle 51 3006 3006 0 0
Yhteensa 56 3015 3043 28 0]

Eduskunnan asettamat tavoitteet Metsahallituksen liiketoiminnalle vuodelle 2015

ja niiden toteuttaminen

PERUSPAAOMAN MUUTOS

Liiketoiminnan kaytossa olevaa peruspaaomaa alennettiin val-
tioneuvoston paatoksella 14,2 miljoonalla eurolla johtuen hal-
linnansiirroista, valtionperinndistd, maankayttémuutoksista
ja paaoman palautuksista. Lisaksi lisatalousarviossa perus-
padaomaa alennettiin 1,8 miljoonalla eurolla samasta syysta.

Peruspaaoman alentamiseen liittyen Metsahallitus maksoi
laskua vastaan padoman palautusta valtiolle 15 miljoonaa eu-
roa toukokuussa 2015.

Lisaksi peruspadomasta siirrettiin kiinteistovarallisuutta jul-
kisten hallintotehtavien taseeseen muun oman paaoman luok-
kaan kirjanpitoarvoltaan 1,0 miljoonaa euroa.

Muutosten yhteisvaikutuksena Metsahallituksen peruspaa-
oma aleni 16,0 miljoonaa euroa. Tilikauden lopussa peruspda-
oman arvo oli 2 509,7 miljoonaa euroa.

LIIKETOIMINNAN KESKEISET PALVELUTAVOITTEET

JA MUUT TOIMINTATAVOITTEET

Metsahallitus otti huomioon lilketoimintaa harjoittaessaan
metsdhallituslain mukaiset yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet.
Metsahallituksen liiketoiminnan liikevaihto oli 329,8 miljoonaa
euroa (343,2). Myos liiketoiminnan muut tuotot, joihin sisdltyy
omaisuuden luovutusvoitot alenivat edellisesta vuodesta, jol-
loin Metsahallitukselle oli asetettu lisamyyntitavoitteita. Muut
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tuotot olivat 28,2 (34,9). Liikevaihto ja muut tuotot alenivat yh-
teensa 29,9 miljoonaa euroa verrattuna edelliseen vuoteen.
Tasta huolimatta liiketulos aleni vain 4,3 miljoonaa euroa ja oli
123,8 miljoonaa euroa (128,1).

Metsahallitus avusti Suomen Metsasaatiota 0,2 miljoonal-
la eurolla.

INVESTOINNIT JA INVESTOINTISITOUMUSTEN MAARA
Toteutuneet investoinnit olivat 17,2 miljoonaa euroa ja alit-
tivat eduskunnan asettaman 20 miljoonan euron enimmais-
maaran. Investointisitoumuksia annettiin yhteensa 9 miljoo-
naa euroa eduskunnan asettamasta 25 miljoonan euron enim-
madismaarasta.

LIKETOIMINNAN LAINANOTON ENIMMAISMAARA,
TAKAUSVASTUUT JA VAKUUKSIEN ENIMMAISMAARA
Metsdhallituksella ei ole pitkdaikaista lainaa. Eduskunnan aset-
tama enimmaismaadra lainanotolle oli 80 miljoonaa euroa.
Metsahallituksella on voimassa olevia takauksia tytaryhtioi-
den sitoumusten vakuudeksi 3,5 miljoonaa euroa. Eduskunnan
myontama takausvaltuus oli 20 miljoonaa euroa.
Metsahallitus on antanut maa-ainesliiketoimintaan liittyvia
vakuuksia toimintaansa varten 0,6 miljoonan euron arvosta.
Eduskunnan mydntama valtuus oli 2,5 miljoonaa euroa.



MAA- JA METSATALOUSMINISTERION

PAATOSTEN TOTEUTUMINEN

Metsahallituksen liiketoiminnalle asetetut tulos- ja tuloutustavoitteet

Maa- ja metsatalousministerio paatti vuoden 2015 talousar-
viosta saadun valtuutuksen pohjalta Metsahallituksen tavoit-
teista vuodelle 2015 seuraavaa.

Ministerio asetti Metsahallituksen tulostavoitteeksi 121 mil-
joonaa euroa, mika vastaa 4,8 prosentin tuottoa sijoitetulle paa-
omalle. Vuoden 2015 tuloksesta asetettiin alustava tuloutusta-
voite 120 miljoonaa euroa vuoden 2016 aikana. Valtioneuvosto
padttaa lopullisesti vuoden 2015 tuloksesta tehtavasta tulou-
tuksesta tilinpaatéksen vahvistamisen yhteydessa.

Metsahallituksen liiketoiminnan tulos jai hieman tavoittees-
tajaoli 107,9 miljoonaa euroa. Kiinteistovarallisuutta myytiin
yhteensa 27,4 miljoonalla eurolla. Sijoitetun paaoman tuotto-
tavoite alittui. Asetettu tavoite oli 4,9 prosenttia ja toteutunut
oli 4,7 prosenttia. Liiketoiminnan tilikauden tulos 107,9 ja ker-
tyneet voittovarat 9,1 miljoonaa euroa eivat taysin riita alusta-
vasti asetettuun 120 miljoonan euron tuloutustavoitteeseen.
Lisaksi liikelaitoksen tuloutusta rasittaa julkisen hallintotehta-
vatoiminnan kertynyt alijadama yhteensa 10,6 miljoonaa euroa,
joka alentaa likelaitoksen voittovaroja. Metsahallituksen halli-
tus esittad, etta tuloutusta maksetaan 106 miljoonaa euroa.

PALVELU- JA MUUT TOIMINTATAVOITTEET
Metsahallituksen yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden (YYV)
huomioon ottaminen alensi laskennallisesti likevoittoa arviolta
55,6 miljoonaa euroa (54,9 milj. euroa vuonna 2014).

Luonnon monimuotoisuuden, virkistyskayton, porotalouden
jasaamelaiskulttuurin huomioon ottamiseksi metsataloutta ra-
joitettiin 541 000 (15,5 %) tuottovaateen alaisella metsamaa-
hehtaarilla (2013: 544 000 ha ja 15,1 %). Kokonaan talouskay-
ton ulkopuolella oli 264 600 hehtaaria (7,4 %) ja rajoitetun kay-
ton piirissa oli 263 000 hehtaaria (7,4 %).

Nama tekijat alensivat laskennallisesti Metsahallituksen liike-
voittoa 49 miljoonaa euroa. Taman lisaksi muut porotalouteen
ja saamelaiskulttuuriin littyvat tekijat, tyollisyyden edistami-
nen ja suunnittelukustannusten lisays alensivat liikevoittoa yh-
teensa 6 miljoonaa euroa. Summat olivat samat vuonna 2014.

Metsahallitus toteutti vuonna 2012 koko maan kattavat, laa-
jat selvitykset vleisilla yhteiskunnallisilla velvoitteilla saavu-

tettavista monimuotoisuus- ja virkistyshyodyista. Selvityksiin
pohjautuvaa menetelmakehitysta hyotyvaikutusten tarkenta-
miseksi on sittemmin jatkettu. Pitkan aikavalin hyotyjen mitta-
risto otettiin kayttoon loppuvuodesta kdynnistetyssa Kainuun
luonnonvarasuunnittelussa.

Monimuotoisuus- ja virkistyspanostuksen hyodyn vuosita-
son mittaamisessa kaytetaan valillisia, ainespuun korjuun ym-
pdristoseurannasta saatavia mittareita. Vuositason seurannan
raportointi valmisteltiin vuoden 2014 aikana ja otettiin kayt-
toon 2015 alusta maa- ja metsatalousministerion tulosoh-
jauksen mukaisesti.

Monimuotoisuushyotyjen kehittamisessa on panostettu met-
satalouden ymparistooppaan mukaisiin aktiivisen luonnonhoi-
don toimiin.

Kansallisen metsdohjelman mukainen metsien kulttuuripe-
rintékohteiden inventointi saatiin paatokseen. Tulokset koottiin
Metsiin kadonneet -nimiseen julkaisuun.

Metsdhallituksen liketoiminta vastasi metsdaautoteiden tien-
pidon kustannuksista kokanaisuutena sisaltaen myds metsas-
tyksen ja kalastuksen lupa-asiakkaiden tienkayton.

Metsahallitus mai valtion maaomaisuutta tasearvoltaan yh-
teensa 7,0 miljoonalla eurolla. Ministerion asettama myynti-
tavoite oli enintaan 15 miljoonan euron tasearvo. Maata han-
kittiin yhteensa 6,3 miljoonalla eurolla. Tama ylitti ministerion
5 miljoonan euron alkuperdisen tavoitteen. Tavoitetta tarken-
nettiin, koska maanhankinta puolustusvoimien kaytton ylittyi
yksittaisen ison hankkeen vuoksi. Puolustusvoimien kayttoon
hankittin maata yhteensa 4,8 miljoonalla eurolla. Metsahalli-
tuksen omaan kayttdon hankittiin metsamaata tilusrakenteen
parantamiseksi yhteensa 1,5 miljoonalla eurolla.

Metsahallitus toteutti soiden ja turvemaiden kestdvaa ja vas-
tuullista kayttoa koskevaa valtioneuvoston padtosta ohjelman
aikataulun mukaisesti.

Metsdhallitus julkistaa osana tilinpaatostaan seurantarapor-
tin Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet. Raportissa esitellaan
tarkemmin Metsdhallituksen metsataloudelle asetettujen vel-
voitteiden sisaltda, niiden mittaamista ja seurantaa.
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Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien hoidosta vastaa
luontopalvelut-yksikkd ymparistéministerion ja maa- ja metsa-
talousministerion ohjauksessa. Luontopalvelut vastaa Suomen
luonnonsuojelualueverkoston hoidosta ja kaytosta hallinnas-
saan olevilla valtion maa- ja vesialueilla seka yksityisilla luon-
nonsuojelualueilla yhteistydssa niiden omistajien ja ELY-kes-
kusten kanssa. Luontopalvelut vastaa metsastys-, kalastus-
jamaastolikenneasioista seka valtion kalastonhoitomaksujen
keraamisesta, tuottaa yhteiskunnallisia luonto- ja retkeilypal-
veluja seka hoitaa lajisuojelun tehtavia kaikilla valtion mailla ja
vesilla. Luontopalvelut vahvistaa toiminnallaan saamelaiskult-
tuurin harjoittamisen edellytyksia.

METSAHALLITUKSEN JULKISILLE HALLINTOTEHTAVILLE
ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
Luontopalveluilla on kuusi eduskunnan asettamiin tavoitteisiin
perustuvaa vaikuttavuustavoitetta, jotka on kirjattu strategi-

VAIKUTTAVUUSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2013-2015

Vaikuttavuustavoite / mittari Tot 2013

1. Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee

seen tulossopimukseen. Vaikuttavuustavoitteita taydentavat ja

tarkentavat ministerididen asettamat toiminnalliset tavoitteet.
Vuonna 2015 luontopalvelut saavutti eduskunnan ja minis-

terididen asettamat tavoitteet Iahes kokonaisuudessaan.

Vaikuttavuustavoitteet ovat:

1. Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee.

2. Natura 2000- ja luonnonsuojelualueverkoston tila para-
nee.

3. Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden arvot sailyvat
ja tila paranee.

4. Riista- ja kalakannat sailyvat elinvoimaisina ja metsastys
ja kalastus on eettista ja vastuullista.

5. Erdpalveluja tarjotaan kattavasti, ekologisesti ja sosiaali-
sesti kestavastija silla luodaan hyvinvointia.

6. Luonnossa virkistaytyminen luo hyvinvointia ja luonnon
arvostusta, jota tuetaan aktiivisella viestinnalla.

Tot 2014  Tavoite 2015 Tot 2015

Luonto- ja lintudirektiivin ja erityisesti suojeltavien -
lajien suojelutaso "liikennevaloina"

Natura-luontotyyppien edustavuus ja luonnon- -
tilaisuus"liikennevaloina"

2. Natura 2000- ja luonnonsuojelualueverkoston

tila paranee

HKS-suunnittelun kattavuus , %:a tavoitteesta -
3. Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden

arvot sdilyvat ja tila paranee

Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden =
tila "liikennevaloina"

4. Riista- ja kalakannat sdilyvat elinvoimaisina ja

metsadstys ja kalastus on eettista ja vastuullista
Laillisuusrikkeiden maaran suhde eravalvonta- 6,2
tapahtumiin, %

5. Erapalveluja tarjotaan kattavasti, ekologisesti ja
sosiaalisesti kestavasti ja silla luodaan hyvinvointia
Metsastys ja kalastusasiakkaiden erapdivien maara -
6. Luonnossa virkistaytyminen lisaa hyvinvointia ja

luonnon arvostusta, jota tuetaan aktiivisella

viestinnalla

Suojelu- ja retkeilualueiden kavijdiden rahankayton 130,1
tuottamat eurot paikallistaloudessa, milj. €

Huom. luvut eivat sisalla eratalouden paikallistalousvaikutuksia
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Menetelma valmis -

luontodirektiivin osalta
Menetelma valmis maaluonto-

tyyppien osalta. Indeksin arvo 3,88

Tavoite asetettavissa vuodelle 2016

Menetelma valmis

10,1

Tavoite asetettavissa vuodelle 2016

140,5

Indeksin arvo: 52,5 % osa-
tekijoista suotuisalla tasolla
- Indeksin arvo: 3,89

- Mittari asetettavissa vuodelle2016

: 71,4 % kohteista hyvdssa tai
keskinkertaisessa kunnossa

7,5 11,3
- 350 000
141 153,7



Eduskunnan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Eduskunta asettaa Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien
palvelu- ja toimintatavoitteet valtion talousarviossa. Eduskun-
ta on vuoden 2015 talousarviossa asettanut luontopalveluil-
le kaikkiaan yhdeksan toiminnallista tavoitetta. Talousarvios-
sa todetaan lisaksi ministerididen asettamat alustavat tulos-

YM

Ennallistaminen ja hoito, ha

Kiireellisesti suojeltavien, erityisesti suojeltavien ja
direktiivilajien esiintymatarkastukset
NATA-arvioitujen Natura-alueiden lukumaara/vuosi
Kayntimddrat: kansallispuistot, valtion retkeilyalueet,
luontokeskukset

Luontokeskusten, maastopalveluiden ja
lupa-asiakkaiden asiakastyytyvaisyys

MMM

Kayntimaarat: kansallispuistot, valtion retkeilyalueet,
luontokeskukset

Luontokeskusten, maastopalveluiden ja
lupa-asiakkaiden asiakastyytyvaisyys
Metsastysluvat (kpl)

Kalastusluvat (kpl)

Eravalvontatapahtumien maara (kpl tai hl6d)

Metsahallitus julkaisee vuosittain Julkisten hallintotehtavien
vuosikertomuksen ja tilinpddatoksen (Metsahallituksen julkisten
hallintotehtavien tilinpaatos ja toimintakertomus 2015. Metsa-
hallituksen luonnonsuojelujulkaisuja. Sarja B.). Julkaisu sisaltda
yksityiskohtaista tietoa tavoitteista ja niiden toteuttamisesta.

tavoitteet, joita on tarkennettu ja taydennetty Metsahallituk-
sen ja ohjaavien ministerididen allekirjoittamassa tulossopi-
muksen liitteessa.

Eduskunta antoi seuraavat maaralliset tavoitteet vuodelle
2015. Niiden toteuma ilmenee oheisesta taulukosta.

Tot 2013 Tot 2014 Tavoite 2015 Tot 2015
6 647 6250 5560 5670

141 250 936

37 30 40 42

3642 000 3 649 300 3 745 000 3942 700
4,04 4,04 4,05 4,09
3642 000 3 649 300 3 745 000 3942 700
4,04 4,04 4,05 4,09

56 389 50 100 50 000 56 489
71267 70151 70000 68 695
8094 10611 9500 10 287
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METSAHALLITUKSEN HENKILOSTO

Konsernin avainluvut

2015 2014
Henkilostémaara, htv 1549 1752
Naisten osuus % 36,8 39,3
Keski-ika,toimihenkilot, vuotta 48,8 46,9
Keski-ika, metsurit, vuotta 55,9 55,4
Koulutuspaivat, pdivad yhteensa 3146 5259
Koulutuspaivat, paivat/htv 2,17 3,22
Sairauspoissaolot, htv 54,5 52,3
Sairauspoissaolot, % htv:sta 3,8 3,2
Tyotapaturmat
tapahtumien maara, kerrat 63 87
tapatumista johtuvat poissaolot, pdivaa 547 622
Maksetut palkat, milj.euroa 57,9 65,2
Osuus kokonaiskuluista, % 19 20

Konsernin toteutuneet henkilotyovuodet laskivat edellisesta
vuodesta ja olivat 1 549 (1 752). Liiketoiminnassa henkilotyo-
vuodet vahenivat 8 prosenttia. Henkildtydvuosia oli 900 (979).
Muutos johtuu pddosin siitd, etta metsatyot siirtyvat vaiheit-
tain paikallisten metsaalan urakoitsijoiden tehtaviksi. Myos toi-
mihenkildiden maara aleni.

Luontopalveluissa henkilotyévuosien maara laski 17 pro-
senttia ollen 520 henkilotyovuotta (624). Vakituisen henkilos-
ton maara vaheni kymmenella. Maaraaikaisen tyovoiman va-
heneminen johtui nuorisotyollistamiseen kohdennettujen eril-
lismaararahojen vahenemisesta, hanketoiminnan pienenemi-
sesta EU-rahoituskausien taitekohdassa seka tiukemmasta
rekrytointipolitiikasta perusrahoituksen tehtaviin.

Kertomusvuoden aikana luontopalveluissa tyoskenteli lisak-
si avolaitosvankeja yhteensa 54 henkilotyovuoden edesta (51)
seka 3 358 vapaaehtoista tehden 28 henkilotyovuoden tyopa-
noksen (22,6).

Konsernin maksamat palkat ja palkkiot olivat yhteensa 57,9
miljoonaa euroa (65,2). Tasta emo-liikelaitoksen osuus oli 54,6
miljoonaa euroa (61,2). Konsernilla ei ole tyontekijoita ulkomailla.

Metsahallituksen koko henkil6kunta on ollut tulospalkkiojar-
jestelmassa vuodesta 2008 alkaen. Tulospalkkion kriteerit liit-
tyvat taloudellisen tuloksen seka toiminnan laatuun ja vaikut-
tavuuteen liittyviin tavoitteisiin. Palkkion enimmaismaara on 8
prosenttia palkkasummasta. Kertomusvuonna tulospalkkio-
mittarin mukaisten tavoitteiden toteutuminen kerrytti tulos-
palkkioita keskimaarin 3 prosenttia.

Henkiloston kehittamisessa painottuivat tydhyvinvointija si-
ta kautta tyourien pidentaminen. Kertomusvuoden aikana kou-
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lutuspaivien osuus laski edellisesta vuodesta. Ero selittyy met-
satalouden koko henkilostod koskevalla turvallisuuskoulutuk-
sella, joka oli vuonna 2014.

Tyotapaturmien maara aleni edellisesta vuodesta ja oli 63
(87). Samoin tyotapaturmien seurauksena menetettyjen tyo-
paivien maara aleni ja oli 547 tyopaivaa (622).

Henkiloston hyvinvointia kartoitetaan vuosittain tehtaval-
la henkilostotutkimuksella. Henkilsto arvioi Metsahallitusta
kouluarvosanoilla asteikolla 1-10. Vuonna 2015 saatu arvo-
sana oli 8,1 eli ldhes sama kuin edellisena vuonna, jolloin ar-
vosana oli 8,2.

HALLINTO JA JOHTO
Metsahallitus-liikelaitoksen hallitus nimitettiin 26.3.2015. Hal-
lituksen puheenjohtajanajatkaa Arto Tiitinen ja varapuheenjoh-
tajana Kai Kaatra. Hallituksen jasenina jatkavat Janne Seurujar-
vija Tuija Soanjarvi. Uusina jasenina nimitettiin Helena Saterija
Anne llola seka henkilostosta valittuna Pertti Itkonen.
Liikelaitoksen tilintarkastaja on KHT-yhteis6 KMPG vastuul-
lisena tarkastajana Jorma Nurkkala (KHT, JHT).
Metsahallituksen padjohtajana on Esa Harmala.
Metsahallituksen johtoryhmaan kuuluvat seuraavat johtajat:
Jussi Kumpula (metsatalous), Rauno Vaisanen (luontopalvelut),
Tuomas Hallenberg (Laatumaa), Kirsti Lehtovaara (talous ja pal-
velukeskus), Juha Makinen (viestinta), Susanna Qikarinen (laki-
asiat) sekd Tapio Pouta (henkilosto ja kehitys).
Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot
olivat yhteensa 365 995 euroa (528 337).



Tammikuussa Metsahallitus myi omistamansa 30,1 prosentin
osuuden AS Eesti Metsataim yhtion osakkeista. Muutoin kon-
serni rakenteessa ei tapahtunut muutoksia.

Siemen Forelian Oy:n toimitusjohtajaksi nimitettiin kesakuus-
sa Mikko Pulkkinen ja Fin Forelia Oy:n toimitusjohtajaksi syys-
kuussa Timo Salminen.

HALLINNOINTIPERIAATTEET JA JOHTAMISJARJESTELMA
Metsahallitus onjulkaissut verkkosivuillaan kuvauksen noudat-
tamastaan johtamis- ja hallintojarjestelmasta. Kuvauksessa on
selostettu yleiset hallinnointiperiaatteet, liiketoiminnan ohjaus
(eduskunnan, valtioneuvoston ja ministerion ohjaustoimivalta),
julkisten hallintotehtavien ohjaus (eduskunnan, valtioneuvos-
ton ja ministerion ohjaustoimivalta), likelaitoksen hallitus, liike-
laitoksen toimitusjohtaja, johtoryhmad, kannuste- ja palkkiojar-
jestelmat, sisdinen valvonta, tietojen julkisuus seka johtamis- ja
hallintojarjestelmaa koskeva tiedottaminen.

Johtamis- ja hallintojarjestelman kuvausta taydentaa hallituk-
sen paatos Metsahallituksen tydjarjestyksesta, jossa on kdsitel-
ty muun muassa omistajaohjaus, hallituksen tehtavat, johdon
tehtavat ja toimivalta seka palvelukseen otto ja erottaminen.

VASTUULLISUUS
Metsahallitus laati erillisen vastuullisuuskertomuksen. Se sisal-
tyy vuosikertomukseen.

RISKIENHALLINTA JA MERKITTAVIMMAT RISKIT
Metsahallituksen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa ase-
tettujen tavoitteiden saavuttaminen, lakisaateisten tehtavien
tayttaminen ja toiminnan jatkuvuus. Metsahallituksen suhtau-
tuminen riskinottoon on maltillinen. Riskien merkittavyyttd arvi-
oidaan tapahtuman todennakaisyyden ja vaikutuksen yhdistel-
mana. Riskit jaotellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin
javahinkoriskeihin. Riskeja hallitaan maaritetyn riskienhallinta-
prosessin avulla. Riskienhallintaprosessin lahtokohta on asetet-
tujen tavoitteiden ja oman aseman arviointi. Riskit liittyvat ole-
massa oleviin tavoitteisiin ja tulevaisuuden mahdollisuuksiin.

Metsahallituksen hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan
ja arvioi muutostarpeet vuosittain. Hallitus saa vuosittain ti-
lannekatsauksen Metsahallituksen riskeista ja niiden hallin-
nasta. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta riskienhallinnan
valvonnassa. Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhal-
linnasta. Riskeja hallitaan siella, missa ne syntyvat. Tulosyksi-
koiden ja tytaryhtididen johtajat vastaavat yksikkonsa tai yh-
tionsa riskienhallinnasta. Talousjohtaja vastaa riskienhallinta-
prosessista ja riskienhallinnan ohjauksesta. Metsahallituksen
riskienhallintapaallikkd vastaa riskienhallinnan koordinoinnis-
ta, kehittamisesta, ohjeistuksesta ja raportointimalleista seka
organisaation riskienhallinnan tukemisesta.

Metsahallituksen tavoitteiden saavuttamisen kannalta kes-
keisia riskeja ovat puun ja kiinteistojen hintojen seka menekin
kehitys, metsatalouskaytossa olevien maa-alueiden maaran ja
laadun sailyminen asetettavien tavoitteiden edellyttamalla ta-

solla seka luontopalveluiden tehtavien ja rahoituksen tasapai-
no. Tuulivoimahankkeiden lupamenettelyjen vaatima aika voi
hidastaa hankkeiden etenemista. Uusien tuotteiden ja palvelui-
den kehittamisen tuloksellisuus seka maineen sailyminen hyva-
na vaikuttavat tavoitteiden saavuttamiseen. Metsahallituksen
toiminnan arvostus, seka virkistys- ja suojelutyon etta metsa-
talouden osalta, vaikuttaa myos toimintaedellytyksiin. Opera-
tiiviseen toimintaan mahdollisesti vaikuttavia riskeja ovat lisak-
si luonnonolosuhteet ja tietojdrjestelmien toimintaan liittyvat
epavarmuudet. Kaynnissa olevien kehityshankkeiden onnistu-
minen vaikuttaa tavoitteiden saavuttamiseen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN JALKEEN
Tammikuussa ministeri Kimmao Tiilikainen esitti, etta Hossan
retkeilyalue muutetaan kansallispuistoksi osana Suomen itse-
ndisyyden 100-vuotisjuhlintaa. Samalla tiedotettiin, etta Pork-
kalaan tulee luonnonsuojelualue.

Metsdhallituslain kasittely aloitettiin eduskunnassa kevat-
istuntokauden kaynnistyttya.

Valtion 1. lisatalousarvio vuodeksi 2016 sisalsi uuden met-
sahallituslain taytantodnpanoon liittyvat valtuudet.

Metsahallituksessa on valmistelu uuden lain mukaisia ra-
kennejarjestelyjd, joista merkittavin on metsatalous-liiketoi-
minnan yhticittaminen.

NAKYMAT JA OMISTAJAN ASETTAMAT

TAVOITTEET VUODELLE 2015

Valtiontalouden nakymat vaikuttavat Metsahallitus-konsernin toi-
mintaan monin tavoin. Omistaja on asettanut Metsahallituksen
liiketoiminnan tulostavoitteet vuodelle 2016 kahdessa osassa.

Jaksolle1.1.-14.4.2016 tulostavoite on 10 miljoonaa euroa.
Uuden likelaitoksen ensimmadinen tilikausi alkaa 15.4. ja paat-
tyy 31.12.2016. Talle tilikaudelle omistaja on asettanut tulos-
tavoitteen 86,2 miljoonaa euroa, josta tuloutustavoite on 86
miljoonaa euroa. Ensimmaisen tilikauden tuloksessa on huo-
mioitu metsatalouden yhtioittamiseen liittyvat kertaluonteiset
kulut ja verotuksen vaikutus.

Liiketoiminnan tuloskehitys on paljolti riippuvainen puun ky-
synnan ja hinnan kehittymisesta. Toisen keskeisen liiketoimin-
ta-alueen, kiinteistoliilketoiminnan, kysyntanakymat ovat haas-
teelliset yleisesta taloustilanteesta johtuen.

Luontopalvelujen rahoituksen ennakoidaan vuonna 2016 ole-
van hieman alemmalla tasolla kuin vuonna 2015. Uuden EU-ra-
hoituskauden hankehakemuksia on kuitenkin jatetty varsin pal-
jon, joten mita todennakaisimmin hankerahoituksen maara
kaantyy jalleen kasvuun vuoden aikana.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Metsahallitus liikelaitoksen voittovarat ovat 106 569 037,01
euroa, josta tilikauden voitto 105 949 596,00 euroa.

Hallitus esittaa, etta tuloksesta tuloutetaan 106 000 000
euroa ja loput 569 037,01 euroa siirretadn kertyneiden voit-
tovarojen tilille.
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA, euroa

Konserni
1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Metsahallitus
1.1.-31.12.2015

1.1-31.12.2014

LIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskener.tuotteiden varaston muutos

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Elakekulut

343 347 564,36
-2 344 143,12
27 493 958,15

10 161 264,98
2567 627,06
160 048 079,15
57912 530,01

11630 555,56

360536 773,88
-623 354,56
36 754 990,74

11211 790,86
3159312,00
170 228 444,63
65182 737,91

13689 532,60

335979 959,05
0,00
27 223 290,64

10 486 353,85
1772 166,72
157 910867,09
54 647 856,40

11039 231,84

348927 085,02
0,000
36612961,60

11466 219,53
-199 139,92
167908 657,18
61384 489,11

12942 117,14

Muut henkil6sivukulut 2 65450247 3012 314,25 2505 165,68 2561 332,04
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 6738170,53 7191562,76 4573 381,91 4996 670,89

Arvonal. pys. vast.hyodykkeista 0,00 3486 026,44 0,00 1779311,41
Liiketoiminnan muut kulut 47833 662,79 44,987 242,33 43347 393,30 44 408 983,52
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,00 6767717 0,00 0,00
LIKEVOITTO 68 950 986,84 74587 123,45 76 920832,90 77 891 405,72
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 89 289,32 101 583,09 254 035,32 397 847,68

Muut korko- ja rahoitustuotot 507 166,20 308 103,96 493 712,99 246 727,66

Korkokulut ja muut rahoituskulut 105 740,95 250 413,59 26 695,63 158 024,38

Arvonal. pys.vast.sijoituksista 6 241,46 28 198,93 8203 548,58 3550007,20

484 473,11 131074,53 -7 482 495,90 -3 063 456,24

VOITTO ENNEN VALTION TALOUSARVIOSTA MUUHUN
TOIMINTAAN SAATUA RAHOITUSTA 69 435 459,95 74718 197,98 69 438 337,00 74827 949,48

Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
\Vahemmiston osuus

TILIKAUDEN VOITTO

45 295 307,16
114730 767,11
8792 264,39
95 543,93

106 034 046,65

47701 560,88
122 419 758,86
8292 775,19
99 392,40

114 226 376,07

45 295 307,16
114 733 644,16
8784 048,16
0,00

105 949 596,00

47701 560,88
122529 510,36
8282 484,63
0,00

114 247 025,73
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TASE

TASE, euroa Konserni Metsahallitus
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 841 134,50 322 385,47 707 516,61 322 385,47
Muut pitkavaikutteiset menot 404 003,03 560 900,35 372 066,52 515 990,04
1245137,53 883 285,82 1079583,13 838375,51
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3710294077,02 368691553755 370797790193 3684414 225,05
Tiet 26 366 696,50 24758 391,50 26 361 755,17 24752 925,53
Rakennukset ja rakennelmat 51784 728,49 55903 220,72 34381 375,74 37519 163,96
Koneet ja kalusto 3718879,58 4831797,78 313 161,29 548 485,512
Muut aineelliset hyodykkeet 754 078,55 854 848,48 10 599,04 10 599,04
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat 16 049 751,23 12 766 155,06 16 049 751,23 12 590 569,80
3808968211,37 3786029951,09 3785094 544,40 375983596889
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 0,00 0,00 21341 111,43 29538941,62
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,00 967 879,12 0,00 950 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 2452 278,53 2 407 689,63 2 885 560,06 2 840 448,09
Muut saamiset 24100,00 24 100,00 1800,00 1800,00
2476 378,53 3399668,75 24228 471,49 33331 189,71
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3812689727,43 3790312905,66 3810402599,02 3794005534,11
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet 20534 204,82 25 415 950,03 12999 517,44 14771 684,16
Keskenerdiset hankkeet 1592 427,83 1622 452,80 0,00 0,00
22 126 632,65 27038 402,83 12999 517,44 14771 684,16
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset 75 015,72 75015,72 0,00 0,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 36917 204,80 38178 795,56 36070 196,64 3521332334
Saamiset saman liikelaitoskonsernin tytaryhtigilta 0,00 0,00 466 410,45 161996,99
Saamiset osakkuusyhtiolta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 947 638,37 522 863,81 176 255,39 421 004,46
Siirtosaamiset 2628 485,14 5200 333,11 2501 179,96 5052 037,19
40493 328,31 4390199248 39214 042,44 40848361,98

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

26 273 445,07

88968 421,75

3901658 149,18

2031767913

91333 090,16

3881645 995,82

26 152 915,99

78 366 475,87

3888 769 074,89

20278 280,19

75898 326,33

3869903 860,44
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TASE

TASE euroa Konserni Metsahallitus
' 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 250967470159 2525707 748,44 2509674 701,59 2525707 748,44

Muu oma paaoma

1197 874 890,09

1175224 045,11

1197 874 890,09

1175 224 045,11

Edellisten tilikausien voitto 461570,29 -3 764 805,78 619 441,01 -3627 584,72
Tilikauden voitto 106 034 046,65 114 226 376,07 105 949 596,00 114 247 025,73
OMA PAAOMA YHTEENSA 381404520862 381139336384 381411862869 3811551 234,56
VAHEMMISTOOSUUS 5776 175,67 5871719,60 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 778 675,00 1464 241,00 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 7 202 553,49 6411065,75 0,00 0,00

Muut velat 907 682,60 1412 391,60 820 050,00 1220 150,00
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 15112 198,51 120 000,00 14992 198,51 0,00
Saadut ennakot 11590 213,67 95608672,18 11550 607,09 9557 542,18
Ostovelat 10956 411,77 10016 747,22 10533 348,06 9616 283,85
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille 0,00 0,00 3653 139,25 3925530,57
Muut velat ( sis.koroll) 15368 078,39 16220 293,43 15039 198,60 15829 528,63
Siirtovelat 19889 873,34 19 104 639,31 18 061 904,69 18 203 590,65
Laskennallinen verovelka 3107812 22 861,89 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 81058 089,89 62916 671,38 74 650 446,20 58 352 625,88
VASTATTAVAA YHTEENSA 3901658 149,18 3881645995,82 3888769 074,89 3869903 860,44
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RAHOITUSLASKELMA, euroa

Konserni
1.1.-31.12.2015

1.1-31.12.2014

RAHOITUSLASKELMA

Metsahallitus
1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 347 318 969,21 357 064 896,28 337 752 831,14 343890 385,92
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 7 391070,07 5991 056,95 7189 512,22 5811 888,60
Maksut liiketoiminnan kuluista -288 241 380,24 -313250524,05 -277873871,63 -302590998,24
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja 66 468 659,04 49805 429,18 67068 471,73 47 111 276,28
Maksetut korot ja rahoituskulut -105 740,95 -250 413,59 -26 695,63 -158 024,38
Saadut korot liiketoiminnasta 507 166,20 308 103,96 493 712,99 246 727,66
Saadut osingot 89 289,32 101 583,09 89 035,32 397 847,68
Maksetut valittomat verot -8792 264,39 -8630211,43 -8 784 048,16 -8619920,87
Rahavirta ennen valtion talousarviorahoitusta 58 167 109,22 41334 491,21 58840 476,25 38977 906,37

Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan

46 303 743,15

49 293 109,85

46303 743,15

49293 109,85

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Luonnonsuojelualueostot, osakkeet
Kayttéomaisuuden ostot, ministerion rahoitus
Kdyttdomaisuuden ostot, EU-rahoitus
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus

Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov.tulot
Omistajien sijoitus/palautus luonnonsuojelu-
alueiden hankintaan ja osakkeisiin

Luontokeskusten ym. rakentamiseen saatu rahoitus

104 470 852,37

-1402 380,10
-388752,26
-168628,71
-105 645,21

-17772852,09

28870813,62

1402 380,10
771 000,97

90627 601,06

-835 945,27
-1042 493,13
-212 999,07
-31730,94
-16870 648,61
47 243 553,59

835 945,27
1264811,31

105 144 219,40

-1402 380,10
-388 752,26
-168 628,71
-105 645,21

-17 486 129,35

28516 472,45

1402 380,10
771 000,97

88271016,22

-835 945,27
-1042 493,13
-212 999,07
-31730,94
-16 158 145,64
47 277 324,00

835 945,27
1264811,31

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

11205 936,32

30350493,15

11138317,89

31096 766,53

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 791 487,74 634 096,02 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos -504 709,00 -104 859,00 0,00 0,00
Pitkdaikaiset muut korottomat velat, muutos 0,00 1092 441,00 0,00 1197 300,00
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 0,00 -4,998 355,82 -400 100,00 -4998 355,82
Lyhytaikaiset muut koroll. velat, muutos 14992 198,51 0,00 14992 198,51 0,00
Konsernitilivelat tytaryhtidille, muutos 0,00 0,00 0,00 2076 884,39
Padomanpalautus vahemmistélle 0,00 0,00 0,00 0,00
\Voitontuloutus -125000 000,00 -130000000,00 -125000000,00 -130000 000,00
Rahoituksen rahavirta -109721022,75 -133376677,80 -110407901,49 -131724 171,43
RAHAVAROJEN MUUTOS 5955 765,94 -12 398 583,59 5874 635,80 -12 356 388,68
Rahavarat 1.1. 20317 679,13 32716 262,72 20278 280,19 32 634 668,87
Rahavarat 31.12. 26 273 445,07 20317679,13 26 152 915,99 20278 280,19
Rahavarojen muutos 595576594  -12398583,59 587463580 -12356 388,68
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDQOT 2015

Vuoden 2015 tilinpaatos on laadittu valtion liikelaitoksista anne-
tun lain (1185/2002) seka valtioneuvoston asetusten (160/2004,
1402/2004, 1403/2004) mukaisesti.

Rahoitus valtion talousarviosta

julkisille hallintotehtaville

Liikelaitoksen tuloslaskelmassa on esitetty valtion talousarvion
kautta saatu rahoitus suoriteperusteisena tuottoerana siten, etta
se vastaa tilikaudelle kirjattuja kuluja, pl. poistot, kulujen oikaisuja
seka kuluvan kayttdomaisuuden hankintamenoa. Tilikauden aikana
keskenerdisiin rakennuksiin ja muuhun kayttdomaisuuteen saatu
rahoitus on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Julkisten hal-
lintotehtavien liitetiedoissa esitetaan laskelma valtion talousarvi-
osta saadusta rahoituksesta.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Valtioneuvoston paatokselld (30.12.2004) uuden lain mukaisen
Metsahallituksen liiketoiminnalle siirrettiin 1.1.2005 valtion maa-
ja vesiomaisuus, sisaltaen tontit ja soravarat, tuottoarvomenetel-
man mukaan arvostetusta arvosta. Liiketoiminnan muu omaisuus
jajulkisten hallintotehtavien omaisuus siirrettiin kirjanpitoarvosta.
Samalla korotettiin liiketoiminnan peruspadomaa.

Taman jalkeen liikketoiminnan hallintaan ja liiketoiminnan hallin-
nasta ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu siirron yh-
teydessa kaypdan arvoon. Kun liikelaitos on saanut liiketoiminnan
omaisuussiirrosta paatoksen ja tilintarkastajan lausunnon, omai-
suus kirjataan taseen omaisuustilille tai sieltd pois. Kirjauksen vas-
taerana on taseen Muissa veloissa oleva Oman paaoman korjaus
-tili, josta siirto peruspaaomaan tai peruspadomasta tehdaan sen
jalkeen, kun valtioneuvosto on antanut padtoksensa peruspaa-
oman muutoksesta.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta ilman vasti-
ketta siirretty omaisuus on arvostettu siirron yhteydessa luovutta-
jan kirjanpitoarvoon. Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaa-
toksen perusteella taseen omaisuustilille tai sielta pois. Vastaerana
on julkisten hallintotehtavien Muu oma padoma.

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkitty hankinta-
menon maardising, joista on vahennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen
vaikutusajan perusteella. Uudelleenarvotetuista soravaroista on
tehty kayton mukaiset substanssipoistot.

Liikelaitosta koskevan uuden lainsaadannon laatimisen yhtey-
dessa tullaan koka liiketoiminnan tase arvostamaan uudelleen kay-
paan arvoon.

Liikelaitos on tehnyt tilikaudella yhteensa 8,2 miljoonan euron
suuruisen alaskirjauksen kolmen tytaryhtion osakkeiden hankin-
tamenoon perustuen yhtididen toteutuneeseen tuloskehitykseen
ja heikentyneisiin tuloskehitysnakymiin.

64

VAIHTUVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus

Tilikauden paattyessa jaljella olevan vaihto-omaisuuden valiton
hankintameno on aktivoitu. Vaihto-omaisuuden todennakdisen
hankintamenon tai luovutushinnan ollessa tilikauden hankintame-
noa pienempi, on erotus kirjattu kuluksi.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai
sita alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vertailukelpoisuus
edelliseen vuoteen

OIKAISUT TULOKSEEN, TASEESEEN JA

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Tilikaudella ei tehty oikaisuja edellisen vuoden tulokseen, tasee-
seen eika edellisen tilikauden tietoihin.

EDELLISEN TILIKAUDEN
TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS
Tiedot ovat vertailukelpoiset edellisen tilikauden tietoihin.

ORGANISAATION RAKENNEMUUTOKSET
Tiedot ovat vertailukelpoiset edellisen tilikauden tietoihin.

VValuuttamaaraiset
erat tilinpaatoksessa

Liikelaitoksen valuuttamaaraiset ostovelat on muunnettu Suomen
rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Konsernitilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot 2015

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki vuoden lopulla omis-
tetut konserniyritykset. Konsernitilinpaatds on laadittu hankinta-
menomenetelmalla. Tytaryhtididen hankintamenon ja hankittua
osuutta vastaavan oman padoman ero on esitetty konserniliikear-
vona, joka on poistettu 5 vuodessa. Osakkuusyritykset on yhdistetty
padomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuutta vastaava
osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty omana
eranaan ennen Liikevoitto-eraa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat seka sisaiset saamiset ja ve-
lat on eliminoitu.

VVahemmistdlle kuuluvat osuudet on erotettu omasta padaomas-
ta ja tilikauden tuloksesta ja esitetty omina erinaan konsernin tu-
loslaskelmassa ja taseessa.

Konsernitilinpaatds ei sisalla merkittavia ulkomaan rahanmaa-
rdisia eria.



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

milj. euroa Konserni Metsdhallitus
2015 2014 2015 2014
Liikevaihto toimialoittain
Metsdtalous ja siihen liittyvat palvelut 318,7 331,7 3188 3322
Siemen- ja taimituotanto 6,5 8,2 0,0 0,0
Maa- ja tonttikauppa 6,4 6,2 6,5 6,2
Maa-aineskauppa, murskausliiket. 1.4 4,1 0.0 0.0
Muut 10,3 10,3 10,7 10,6
Yhteensa 343,3 360,5 336,0 3489
Liiketoiminnan muut tuotot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 20,9 31,7 20,8 31,7
Muut tuotot 6,6 51 6.4 50
Yhteensa 275 36,8 27,2 36,6
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet 0.4 0,2 0,3 0,2
Substanssipoistot 0.1 -0.1 0.0 0.0
Tiet 1,2 1,2 1,2 1.0
Rakennukset ja rakennelmat 38 4.5 28 3.4
Koneet ja kalusto, muut aineell. 1.3 1.4 0.3 0.4
Yhteensa 6,7 7,2 4,6 5,0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
Arvonalentumiset maa-alueista 00 35 0,0 18
Suunnitelman mukaiset poistoajat:
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 yuotta
Sora-alueet substanssipoisto
Tiet padosin 25 vuotta
Kalarakenteet padosin 10 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta, Haltia 90 vuotta
Rakennelmat 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta, Haltia 15 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat 15-20 vuotta
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuushyodykkeittdin
taloudellisen kayttdidn mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta hankintahinnasta.
Konserni Metsdhallitus
2015 2014 2015 2014
Muut korko- ja rahoitustuotot
Osinkotuotot ulkopuolisilta 0.1 0.1 0.1 0.1
Osinkotuotot tytaryhtioilta 0,0 0,0 0,2 0.3
Korkotuotot 0,5 0,3 0,5 0,2
Yhteensa 06 0,4 0,7 06
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 0,1 03 0,0 0,1
Muut rahoituskulut 00 00 0,0 0,0
Arvonalennus osakkuusyhtidosakkeista 0,0 0,0 0,0 0,3
Arvonalennus tytaryhtidosakkeista 0,0 0,0 82 33
Arvonalennus muusta pys.vast.sijoituksesta 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0.3 8.2 3,7
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa 0.5 0.1 =75 -3.1
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT, milj. euroa

Koneet Osakkeet

Aineett.  Konserni- Maa-ja Tiet, maa- Rakenn.ja  jakalusto  Keskener. jaosuudet
Konserni hyodykk. likearvo  vesialueet  javesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet muutsaam.  Yhteensa
Konserni
Hankintameno 1.1. 53 2.4 3695,6 91,5 112,9 30,9 12,8 4,4 39558
Arvonalennus 1.1. 0,0 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -50
Lisaykset 1,2 0,0 34,0 2,8 05 0,2 33 0.4 42,5
VVahennykset 0,7 0,0 10,5 0,0 1.4 0,2 0,0 1.3 14,2
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Hankintameno 31.12. 59 2,4 37151 94,3 111,9 30,8 16,0 2,5 3979,0
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 4,5 2,4 4,7 66,8 57,0 25,2 0.0 0,0 160,4
Vahenn,ja siirt kert.poistot  -0,2 0.0 0,0 0,0 -0,6 -0,1 0.0 0,0 -0,9
Tilikauden poisto 04 0.0 0,1 1,2 3,7 1.3 0,0 0,0 6,7
Kertyneet poistot 31.12. 4,6 2,4 4,8 67,9 60,2 26,4 0,0 0,0 166,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 09 0,0 36869 24,8 55,9 57 12,8 3.4 3790,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,2 0,0 3710,3 26,4 51,8 4,5 16,0 2,5 38127
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 1,5

Koneet

Aineett.  Konserni- Maa-ja Tiet, maa- Rakenn.ja  jakalusto  Keskener. Osakkeet
Metsahallitus hyodykk. likearvo  vesialueet  javesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet jaosuudet  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4,2 0,0 36879 91,1 878 16,9 12,6 55,4 39559
Arvonalennus 1.1. 0,0 0,0 -1,8 0.0 0,0 0,0 0,0 -22,1 -238
Lisaykset 1,1 0,0 34,0 2,8 0,5 0,0 3,5 0.4 42,3
Vahennykset 0,7 0,0 10,5 0,0 1.4 0.1 0,0 1,6 14,2
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 -8,0
Hankintameno 31.12. 4,6 0,0 3709,7 93,9 86,8 16,8 16,0 24,2 39521
Kert.poistot 1.1. 3.4 0,0 1.7 66,4 50,2 16,3 0,0 0,0 138,0
Vahenn ja siirt kert.poistot  -0,2 0,0 0,0 0.0 -0,6 -0,1 0,0 0,0 -0,9
Tilikauden poisto 0,3 0,0 0,0 1,2 2,8 0,3 0,0 0,0 4,6
Kertyneet poistot 31.12. 3,5 0,0 1,8 67,6 52,4 16,5 0,0 0,0 141,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 08 0,0 36844 24,8 37,5 0,6 12,6 33,3 3794,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,1 0,0 3708,0 26,4 34,4 0,3 16,0 24,2 38104
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12 0,0
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni Metsahallitus
2015 2014 2015 2014
Osakkeet ja osuudet,
kirjanpitoarvo, milj. euroa
Tytdryhtidosakkeet 0,0 0,0 21,3 29,5
Osakkuusyhtidosakkeet 0,0 1,0 0.0 1.0
Muut osakkeet 2,5 2,4 29 28
2,5 3.4 24,2 333
Tytaryhtidosakkeet Omistusosuus % Kirjanpitoarvo
emoyhtiossa
euroa,
Metsdhallitus
Fin Forelia Oy, Kuopio 100 1000 000,00
MH-Kivi Oy, Oulu 100 5500 000,00
Siemen Farelia Oy, Jyvaskyla 100 2 476 000,00
Kiinteisto Oy Jarviluonnon keskus, Rantasalmi 66,7 165 111,43
Nuuksiokeskus Oy, Espoo 68,1 12 200 000,00
Yhteensa 21341 111,43
Omistusyhteysyritysosakkeet
Metsahallitus
Oy Estar Studios LTD, Rovaniemi 19,98 0,00
Metsdhallitus
Saamiset saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidilta, milj. euroa 2015 2014
Myyntisaamiset 0.1 0.2
Muut saamiset 0,2 0,0
Siirtosaamiset 0,2 0,0
Yhteensa 0.5 0.2
Konserni Liikelaitos
Siirtosaamiset lyhytaikaiset, milj. euroa 2015 2014 2015 2014
Life-hankkeet, tulojadmat 0,0 06 0.0 0.6
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 0.4 2,5 0,4 2,5
Tyollisyysohjelmahankkeet, tulojaamat 06 0,7 0.6 0,7
Projektisaamiset, muut tulojaamat 0.8 0,7 0,8 0,6
Muut menoennakot / ostolaskut 0.8 06 0,7 0.6
Yhteensa 2,6 5,2 2,5 5,1
Muut saamiset, pitka-ja lyhytaikaiset
Muut saamiset, pitkaaikaiset,vakuus 0,1 0,1 0,0 0,0
Muut ennakot, menoennakat, lyhytaikaiset 0.2 0.4 0,1 0.4
Arvonlisavero-ja verosaamiset 08 0,1 0,0 0,0
Lyhytaikaiset yhteensa 1,0 0,6 0,2 0,4
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Konserni Metsdhallitus
2015 2014 2015 2015
Oma padoma, milj. euroa
Peruspaaoma 1.1. 2525,7 2536,5 25257 25365
Hallinnansiirot, valtionperinnot 1.5 0.6 1.3 06
Maankayttomuutokset -2,6 =114 -2,6 114
Muut muutokset, sis. peruspadaoman pal. -15,0 0.0 -15,0 0,0
Peruspadoma 31.12. 2509,7 2525,7 2509,7 2525,7
Muu oma paaoma 1.1. 1175,2 1152,7 1175,2 1152,7
Hallinnansiirrot, valtionperinnot 18,3 10,2 183 10,2
Maankayttomuutokset, muut 3,0 11,5 3,0 11,5
Omistajan sijoitus Is-aluehankintaan 1.4 0,8 1.4 08
Muu oma padaoma 31.12. 11979 1175,2 11979 1175,2
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 110,5 126,2 110,6 1264
Voiton tuloutus valtiolle -110,0 -130,0 -110,0 -130,0
Poistoerosta siirretty omaan paaomaan 0,1 0.1 0,0 0,0
Tilikauden voitto ilman poistoeron siirtoa 106,0 114,2 106,0 1142
Ed. tilikausien ja tilikauden tulokset 31.12. 106,5 110,5 106,6 110,6
Oma paaoma yhteensa 31.12. 3814,1 38114 3814,1 38116
Pakolliset varaukset, milj. euroa
Muu pakollinen varaus 0.8 1.5 0,0 0,0
Yhteensa 08 15 00 00
Yli 5 vuoden kuluttua eraantyvien pitkaaikaisten
lainojen yhteismaara 7,2 6,3
7.2 6.3
V/altiolle suorittamatta olevan velan maara, milj euroa
Velka valtiolle, enn.pidatysvelka, sosiaaliturva-
maksuvelka, VaEL, TyEL 23 2,5 2,2 2,4
Metsdhallitus
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioille, milj. euroa 2015 2014
Ostovelat 01 0,2
Muut velat, siirtovelat 00 00
Siirtovelat 0,1 0,0
Konsernitilivelat 35 3,7
Yhteensa 3,7 39
Muut velat, milj. euroa
ALV-velka 13,2 12,9 13.2 12,8
Ennakonpidatys- , sos.turvamaksu- ja muut lakisaat.
henkilostokuluvelat, littyen palkanmaksuun 1,2 1.3 1.1 1.2
Oman padaoman korjaukset 0.0 1.4 0.0 1.4
Muut 0,9 0,7 0,8 05
15,3 16,2 15,0 15,9
Siirtovelat, milj. euroa
Lakisaat. jaksotetut henkilostokulut 1.1 1.2 1.1 1,2
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 13,8 15,0 13,6 14,8
Verojaksotus 06 0.1 0,6 01
Muut 4.4 2,8 2,8 2,1
Yhteensa 19,9 19,1 18,1 18,2
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MUUT LIITETIEDOT

Konserni Metsahallitus
2015 2014 2015 2014
Leasingvastuut
tilikaudella maksetut 2,4 2,6 2,4 2,4
seuraavana vuonna maksettavat 2,4 2,6 2.4 2,6
myohemmin maksettavat 29 38 29 38
Vuokraoikeuskiinnitykset 09 09 0.0 0.0
Pankkitakausvastuut 2.3 2,6 0.6 0.4
Muut pankkivastuut 08 0,7 0,7 0,7
Kateispantit, takuutalletukset 0.8 0,9 0,0 0,0
Takaus tytdryhtion sitoumuksista, limiittien maara 0,0 0,0 35 3,5
Investointisitoumukset 9,5 4,2 9,5 4,2
Leasingsopimuksissa on lunastusehto jaanndsarvon saavutta-
essa sovitun tason. Sopimukset on irtisanottavissa 3 kk irti-
sanomisajalla. Konsernilla on myds ilman lunastusehtoja
olevia, paasaantaisesti viiden vuoden sopimuksia. Konsernin
kiinteistoinvestointeihin liittyy arvonlisaveron tarkistusvastuu
10 vuoden aikana alkaen vuodesta 2013.
Konserni Metsahallitus
Henkildston lukumaara, henkilotyovuosia 2015 2014 2015 2014
Tyontekijat 480 555 414 468
Toimihenkilot 1069 1198 1037 1166
Yhteensa 1549 1752 1451 1634
Konserni
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2015 2014
Laskennallinen verosaaminen
hyllypoistoista 0,7 0,7
tytaryhtioden tappioista 4,0 2,6
pakollisista varauksista 0,2 0,3
Yhteensa 4,9 3,6
Konserni Metsdhallitus
Tilintarkastajien palkkiot, teur 2015 2014 2015 2014
KPMG Audit
tilintarkastus, tilikausi 35,0 40,2 31,6 35,1
tilintarkastus, ed.tilikausi 36,4 0,0 221 0,0
veroneuvonta 3,3 0,0 33 0.0
muut palvelut 107,1 41,7 105,7 41,7
Yhteensa 181,8 81,9 162,7 76,8
Deloitte & Touche Oy
tilintarkastus, tilikausi 8,4 9,7 00 00
tilintarkastus, ed.tilikausi 17,2 32,9 0.0 13,6
veroneuvonta, muut palvelut 2,2 58,4 0,0 19,4
Yhteensa 27,8 101,0 00 330
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TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA, euroa

Liiketoimintakonserni
1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2015

1.1-31.12.2014

LIIKEVAIHTO

337 246 150,31

354987 926,20

329777 943,20

343 239 464,98

Valmiiden ja keskener.tuotteiden varaston muutos -2 344 143,12 -623 354,56 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 28 458 179,00 35051800,42 28187 511,49 34906 537,95
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 6851 274,23 8292 330,81 7 148 214,22 8 475 506,06
Varastojen muutos 2 409 381,98 2831 444,63 161392164 -527 007,29
Ulkopuoliset palvelut 154822 016,96 166 040 786,13 152685 399,14 163 729 555,10
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 36529576,34 40292 542,72 33274508,13 36510221,22
Henkilosivukulut
Elakekulut 7916 005,72 8427 770,30 7 324 682,00 7 680 446,84
Muut henkildsivukulut 1763 929,59 1967 339,76 1614 552,80 1916 360,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 3900 259,27 4283 328,05 2273961,98 2615677,10
Arvonal. pys. vast.hyodykkeista 0,00 3 486 026,44 0,00 1779311,41
Liiketoiminnan muut kulut 32988 399,31 28726 015,04 28216 869,55 27872 969,28
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,00 6767717 0,00 0,00
LIKEVOITTO 116 179 342,79 125 136 465,35 123813 305,23 128092 962,31
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 89 155,12 98 447,80 253 901,12 394 712,39
Muut korko- ja rahoitustuotot 496 490,10 273 982,05 483 045,64 212 774,34
Korkokulut ja muut rahoituskulut 102 144,29 25186194 24951,85 161 415,44
Arvonal. pys.vast.sijoituksista 6 241,46 28 198,93 7 803 548,58 3550007,20
477 259,47 92 368,98 -7091553,67 -3 103 935,91
VOITTO ENNEN VALTION TALOUSARVIOSTA MUUHUN
TOIMINTAAN SAATUA RAHOITUSTA 116 656 602,26 125228834,33 116721 751,56 124989 026,40
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 116656 602,26  125228834,33 11672175156 124989 026,40
Tuloverot 8792 264,39 8292 775,19 8 784 048,16 8282 484,63
TILIKAUDEN VOITTO 107 864 337,87 116936059,14 107937 703,40 116706 541,77
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TASE

TAS E, euroa Liiketoimintakonserni Liiketoiminta
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 329 329,55 151975,23 196 767,03 151975,23
Muut pitkavaikutteiset menot 372 066,52 515 990,04 372 066,52 515 990,04
701 396,07 667 965,27 568 833,55 667 965,27
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2558953 264,69 2558151107,39 2557 366984,36 2556 379 689,65
Tiet 26 107 687,46 24 442 876,34 26 102 746,13 24 437 410,37
Rakennukset ja rakennelmat 14763 665,98 16 200 659,94 12 369 439,41 13069 274,68
Koneet ja kalusto 1490 606,91 2166 257,56 4 339,23 5609,18
Muut aineelliset hyodykkeet 426 468,48 504 105,05 10 599,04 10 599,04
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 16018 716,77 12 764 180,06 16018 716,77 12 588 594,80
2617760410,29 2614229186,34 2611872824,94 2606491177,72
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtidissa 0,00 0,00 8976 000,00 16773 830,19
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,00 967 879,12 0,00 950 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 1714573,85 1669 984,95 2 147 855,38 2102 743,41
Muut saamiset 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
1736873,85 2 660 164,07 11123 855,38 19826 573,60
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2620198680,21 261755731568 262356551387 2626985 716,59
VAIHTUVAT VASTAAVAT
\aihto-omaisuus
\almiit tuotteet 18588 436,40 23311936,53 11053 749,02 12 667 670,66
Keskeneradiset hankkeet 1592 427,83 1622 452,80 0,00 0,00

Saamiset

Pitkaaikaiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset julkisilta hall.tehtavilta
Saamiset saman likelaitoksen
tytaryhtioilta
Saamiset osakkuusyhtidilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

20 180 864,23

75015,72

35713173,85
2046 892,63

0,00

792 805,45
194 262,56

24934 389,33

75015,72

36 306 629,67
741 281,18

4788,05
0,00

148 513,41
167 700,34

11053 749,02

0,00

34 866 595,97
2011 754,92

466 187,89

21897,26
67 197,91

12 667 670,66

0,00

33348362,29
730 369,89

153 851,07
0,00

50 000,00
19 374,42

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

38747 134,49
11865 114,92

70868 129,36

37 368912,65
13401 134,03

75779 451,73

37 433 633,95
11857 265,79

60 344 648,76

34 301957,67
13396 437,55

60 366 065,88

VASTAAVAA YHTEENSA

2691066 809,57

2693 336 767,41

2683910 162,63 2687 351782,47
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TASE

TASE euroa Liiketoimintakonserni Liiketoiminta
' 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 250967470159 2525707 748,44 2509674 701,59 2525707 748,44

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

9205 152,86
107 864 337,87

2269093,72
116 936 059,14

9 164 955,51
107 937 703,40

2458 413,74
116 706 541,77

OMA PAAOMA YHTEENSA 2626744 192,32 2644912901,30 262677736050 2644872 703,95
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 778 675,00 1464 241,00 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 7 202 553,49 6 334 508,70 0,00 0,00
Muut velat (sis.koroll) 902 932,60 1407 141,60 815 300,00 1214900,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 15112 198,51 120 000,00 14992 198,51 0,00
Saadut ennakot 2 105 269,66 1729 665,51 2 065 563,08 1678535,51
Ostovelat 9 459 935,01 8634 042,68 9048957,23 8237 359,07
Velat julkisille hall.tehtaville 94877517 236 685,80 948 775,17 236 655,80
\/elat saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtioille 919,49 0,00 3618001,54 3914615,28
Muut velat (sis.koroll.) 14 463 229,28 15545 597,11 14150 171,50 15 158 958,56
Siirtovelat 13317 050,92 12929 121,82 11493 835,10 12038 050,30
Laskennallinen verovelka 3107812 22 861,89 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 63 543 942,25 46959 625,11 57 132802,13 42 479078,52

VASTATTAVAA YHTEENSA

2691066 809,57

2693 336 767,41

2683910 162,63

2687 351 782,47
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RAHOITUSLASKELMA, euroa

Liiketoimintakonserni
1.1.-31.12.2015

1.1-31.12.2014

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

336 887 824,66
8129 022,65
-239740776,70

352241 770,84
3956 369,83
-258 360 152,90

327170 191,75
7927 464,80
-228993 330,72

338946 910,64
3773968,15
-247 670 435,59

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja
Maksetut korot ja rahoituskulut

Saadut korot liketoiminnasta

Saadut osingot

Maksetut valittomat verot

105 276 070,61
-102 144,29
496 490,10

89 155,12

-8 792 264,39

97837987,77
-251861,94
273982,05
98 447,80
-8630211,43

106 104 325,83
-24 951,85
483 045,64

88901,12
-8 784 048,16

95 050 443,20
-161 415,44
212 774,34
394712,39
-8619 920,87

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

96 967 307,15

89 328 344,25

97 867 272,58

86876 593,62

Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -17 254 932,37 -15585 633,65 -17230321,83 =14 872 404,46
Aineellisten ja aineett. hyodykkeiden luovutustulot 28395571,81 45883 269,02 2823127898 45894 345,39
Investointien rahavirta 11140 639,44 30297 635,37 11000957,15 31021 940,93
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 868 044,79 557 102,85 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos -504 209,00 -104 859,00 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos 0,00 1092 691,00 -399 600,00 1197 550,00
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 14992 198,51 -4998 355,82 14992 198,51 -4998 355,82
Lyhytaikaiset muut koroll. velat, muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Konsernitilivelat tytaryhtidilta 0,00 0,00 0,00 2076 884,39
Voitontuloutus -125000 000,00 -130000000,00 -125000000,00 -130000 000,00
Rahoituksen rahavirta -109 643 965,70 -133453420,97 -110407 401,49 -131723921,43

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

-1536 019,11
13401 134,03
11865 114,92

-13827 441,35
27 228575,38
13 401 134,03

-1539171,76
13396 437,55
11857 265,79

-13825 386,88
27 221824,43
13396 437,55

Muutos

-1536 019,11

-13827 441,35

-1539171,76

-13825 386,88
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liiketoimintakonserni Liiketoiminta
2015 2014 2015 2014
Liikevaihto toimialoittain
Metsatalous ja siihen liittyvat palvelut 319326604,75 332391700,37 31939181584 332859 063,80
Siemen- ja taimituotanto 6 569 425,37 831697253 0,00 0,00
Maa- ja tonttikauppa 6423 751,34 6209611,14 6541577,31 623117114
Maa-aineskauppa, murskausliiketoiminta 137821914 4095 785,12 0,00 0,00
Muut 3548 149,71 397385704 3 844 550,05 4149 230,04
Yhteensa 337 246 150,31 354987 926,20 329777943,20 343 239 464,98
josta likevaihto julkisille hallintotehtaville 4227 354,61 4 557 435,64 4126 035,29 43368334
ja sen tytaryhtiolle 5 325,41 15 220,00 5325,41 15220,0
Liiketoiminnan muut tuotot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 20329 156,35 31254 952,95 20 260 046,69 31254 952,95
Tuotot palveluista Julk.hallintotehtaville 3 495 386,56 3189 274,45 3 495 386,56 3189 274,45
Tuotot palveluista tytaryhtigille 0,00 3233,33 300 110,56 151 740,01
Muut tuotot 4 633 636,09 604 339,69 4131967,68 310570,54
Yhteensa 28 458 179,00 35051 800,42 28 187 511,49 34906 537,95
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet 243 208,59 198 045,49 216 696,11 150 610,32
Substanssipoistot 119 138,88 -142 067,19 24.260,87 9987,96
Tiet 1133330,31 1129377,58 1132805,67 949 183,82
Rakennukset ja rakennelmat 1622886,14 226783740 898 929,37 1478 458,74
Koneet ja kalusto, muut aineell.hyod. 781 695,35 830 134,77 1269,96 27 436,26
Yhteensa 3900 259,27 4283 328,05 2273 961,98 2615677,10
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
Arvonalentumiset maa-ja vesialueista 0,00 3486 026,44 0,00 1779 311,41
Suunnitelman mukaiset poistoajat:
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto
Tiet paaosin 25 vuotta
Kalarakenteet paaosin 10 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat 15-20 vuotta
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuushyddykkeittdin
Muut korko- ja rahoitustuotot
Osinkotuotot ulkopuolisilta 89 155,12 98 447,80 88901,12 98 109,80
Osinkotulot tytaryhtioilta 0,00 0,00 165 000,00 242 843,55
Osinkotuotot osakkuusyhtidilta 0,00 0,00 0,00 53 759,04
Korkotuotot 496 490,10 273982,05 483 045,64 212 774,34
Yhteensa 585 645,22 372 429,85 736 946,76 607 486,73
Korkokulut ja muut rahoituskulut, euroa
Korkokulut 102 144,29 25186194 24951,85 159 001,54
Korkokulut tytaryhticille 0,00 0,00 0,00 2413,90
Arvonalennus osakkuusyritysosakkeista 0,00 0,00 0,00 250007,20
Arvonalennus tytaryhtidosakkeista 0,00 0,00 7797 830,19 3300 000,00
Arvonalennus muista pys.vast.sijoituksista 6 241,46 28 198,93 5718,39 0,00
108 385,75 280 060,87 7 828 500,43 3711422,64
Rahoitustuotot ja - kulut yhteensa 477 259,47 92 368,98 -7 091 553,67 -3103 935,91
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PYSYVAT VASTAAVAT, milj. euroa

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Koneet Osakkeet
Aineett.  Konserni- Maa-ja Tiet, maa- Rakenn.ja  jakalusto  Keskener. jaosuudet
Liiketoimintakonserni hyodykk. likearvo  vesialueet  javesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet muutsaam.  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4,7 2,4 25668 89,6 483 208 12,8 3,7 27491
Arvonalennus 1.1. 0,0 0,0 -4,0 0,0 0.0 0,0 0,0 -1,0 -50
Lisdykset 08 0,0 11,2 28 0,5 0,0 33 04 19,0
Vahennykset 0,7 0,0 10,3 0,0 06 0,0 0,0 1.3 12,9
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 4,8 2,4 2563,7 92,4 48,2 20,8 16,0 1,7 2750,2
Kert.poistotjaarvonal. 1.1 4,1 2,4 4,7 65,2 321 18,1 0,0 0,0 126,5
Viah ja siirt.kert.poistot -0,2 0.0 0,0 0.0 -0.3 0.0 0.0 0.0 -0,5
Tilikauden poisto 0,2 0,0 0,1 1.1 1.6 0.8 0,0 0.0 39
Kertyneet poistot 31.12. 4,1 2,4 4,8 66,3 33,4 18,9 0,0 0,0 130,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,7 0,0 25582 24,4 16,2 2,7 12,8 2,7 26176
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 0,0 2559,0 26,1 14,8 1,9 16,0 1,7 2620,2
Tuotannon koneet ja laitteet 1.5
Kirjanpitoarvo 31.12. Koneet Osakkeet
Aineett.  Konserni- Maa-ja Tiet, maa- Rakenn.ja  jakalusto  Keskener. jaosuudet
Liiketoiminta hyodykk. likearvo  vesialueet  javesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet muutsaam.  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,6 0.0 2559,9 89,3 388 9,7 12,6 41,9 27558
Arvonalennus 1.1. 0.0 0.0 -18 0.0 0.0 00 00 -22,1 -239
Lisaykset 06 0.0 11,2 28 0.4 0.0 3.4 0.4 19,0
\/ahennykset 0,7 0,0 10,2 0,0 0.5 0,0 0,0 1,6 13,0
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,6 -7,6
Hankintameno 31.12. 3,6 0,0 2559,1 92,1 38,7 9,7 16,0 11,1 2730,3
Kert.poistot 1.1. 3,0 0,0 1.7 64,8 25,7 9,7 0,0 0,0 105,0
Vah ja siirt.kert.poistot -0,2 0,0 0.0 0.0 -03 0,0 0,0 0.0 -0,5
Tilikauden poisto 0,2 0,0 0,0 1.1 09 0,0 0,0 0.0 23
Kertyneet poistot 31.12. 3,0 0,0 1,8 66,0 26,3 9,7 0,0 0,0 106,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,7 0.0 25564 24,4 131 0.0 12,6 19,8 26270
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,0 25574 26,1 12,4 0,0 16,0 11,1 2623,6
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12. 0,0
Liiketoimintakonserni Liiketoiminta
2015 2014 2015 2014
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa
Tytaryhtidosakkeet 0,00 0,00 8976 000,00 16 773 830,19
Osakkuusyhtidosakkeet 0,00 967 879,12 0,00 950 000,00
Omistusyhteysyritysosakkeet 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 729 171,41 755 987,68 1162 452,94 118874714
Yhteismetsaosuudet 985 402,44 913 997,27 985 402,44 913 996,27
Yhteensa 1714573,85 2637 864,07 11123 855,38 19826 573,60
Liittymismaksusaamiset, euroa 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
Omistus- Kirjanpitoarvo
Tytaryhtioosakkeet, Metsdhallitus osuus %  emoyhtiossa eur
Fin Forelia Oy, Kuopio 100 1000 000,00
MH-Kivi Oy, Oulu 100 5500 000,00
Siemen Farelia Oy, Jyvaskyla 100 2 476 000,00
Yhteensa 8976 000,00
Omistusyhteysyritysosakkeet, Metsdhallitus osuus % Kirjanpitoarvo
Oy Estar Studios Ltd, Rovaniemi 19,98 0,00
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liiketoimintakonserni Liiketoiminta
2015 2014 2015 2014

Saamiset liikelaitoksen julkisilta hallintotehtaviltd, euroa

Myyntisaamiset 705 566,30 740 650,18 676 828,53 729 738,89

Siirtosaamiset 1341 326,33 632,00 1334926,39 632,00
Yhteensa 2 046 892,63 741 282,18 2011 754,92 730370,89
Saamiset tytaryhtioiltd, euroa

Myyntisaamiset 0,00 4 788,05 78 737,37 153 851,07

Muut saamiset 0,00 0,00 165 000,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 222 450,52 0,00
Yhteensa 0,00 4 788,05 466 187,89 153 851,07
Muut saamiset, lyhytaikaiset, euroa

Muut ennakot, menoennakot 24.293,29 52 908,47 21897,26 50 000,00

Arvonlisaverosaamiset 768512,16 95 604,94 0,00 0,00

\/erosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 792 805,45 148 513,41 21897,26 50 000,00
Ulkoiset siirtosaamiset Iyhytaikaiset, euroa

Korkosaamiset 0,00 2 142,16 0,00 381,30

\Verosaamiset 32 479,86 0,00 0,00 0,00

Muut menoennakot / ostolaskut 161 782,70 161 183,25 67 197,91 16 017,12

Muut tulojaamat 0,00 4 374,93 0,00 2976,00
Yhteensa 194 262,56 167 700,34 67 197,91 19 374,42
Oma padoma, euroa
Peruspaaoma 1.1. 2525707 748,44 2536 538416,29 2525707 748,44 2536538 416,29
peruspaaoman alennus tilkauden aikana

hallinnansiirrot 311583,15 4204691,28 311583,15 424691,28

valtionperinnot 1237 297,00 185 175,00 1237 297,00 185 175,00

maankayttomuutokset -258020500 -11436495,13 -258020500 -11436495,13

muut -15001 722,00 -4039,00 -15001 722,00 -4039,00

Peruspaaoma 31.12. 2509 674 701,59

2525707 748,44 2509 674 701,59

2525707 748,44

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 119205 152,86 132 269093,72 119 164 955,51 132 458 413,74
Voiton tuloutus valtiolle -110 000 000,00 -130000000,00 -110000000,00 -130000 000,00
Omien osakkeiden lunastus 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden voitto 107 864 337,87 116936 059,14 107937 703,40 116 706 541,77
Ed.tilikausien ja tilikauden tulokset yhteensa 31.12. 117069490,73 11920515286 11710265891 119 164 955,51

Oma padoma yhteensa 31.12. 2626 744 192,32

Pakolliset varaukset, euroa 778675,00

2644912901,30 2626777 360,50

1464 241,00 0,00

2644872 703,95

0,00
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liiketoimintakonserni Liiketoiminta
2015 2014 2015 2014

Yli 5 vuoden kuluttua eraantyvien
pitkaaikaisten lainojen yhteismaara, euroa 7 202 553,49 6291 065,75
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara, euroa

Velka valtiolle, enn.pidatysvelka, sosiaaliturvamaksuvelka,

VaEL, TyEL 1379557,56 1419 293,67 1321717,59 1362867,62
Velat liikelaitoksen julkisille hallintotehtaville, euroa

Ostovelat 35 543,25 28520,26 35 543,25 28520,26

Siirtovelat 913 231,92 208 165,54 913 231,92 208 135,54
Yhteensa 948 775,17 236 685,80 948 775,17 236 655,80
Velat tytaryhtidille, euroa

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 215 909,69

Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtovelat 919,49 0,00 7101213 2916,53

Konsernitilivelat 0,00 0,00 3546 989,41 3695 793,06
Yhteensa 919,49 0,00 3618001,54 3914619,28
Ulkoiset muut velat, euroa

ALV-velka 12 967 094,25 12740 951,32 12967 094,25 12 669 307,57

Ennakonpidatys- , sos.turvamaksu- ja muut lakisaat.

henkilostokuluvelat, littyen palkanmaksuun 752 476,48 741 757,28 688 790,47 688 263,96

Oman paaoman korjaukset 7 003,40 1404 212,55 7 003,40 1404 212,55

Muut 736 655,15 658 675,96 487 283,38 397 174,48
Yhteensa 14 463 229,28 15545597,11 14150 171,50 15 158 958,56
Ulkoiset siirtovelat, euroa

Lakisaat. jaksotetut henkilostokulut 627 081,08 677 536,39 632927,12 674 603,66

Lomapalkkavelka sos.kuluineen 9030 203,85 9842 092,98 8837 306,23 9628 441,95

Verojaksotus 587 278,69 93 228,20 587 278,69 93 228,20

Muut 3072 487,30 2316 264,25 1436 323,06 1641 776,49
Yhteensa 13317 050,92 12929 121,82 11493 835,10 12038 050,30
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MUUT LITETIEDOT

Liiketoimintakonserni Liiketoiminta
2015 2014 2015 2014
Vastuusitoumukset
Leasingvastuut
tilikaudella maksetut 1.5 1.7 15 1.6
seuraavana vuonna maksettavat 2,4 2,6 2,4 2,6
myohemmin maksettavat 29 3.8 29 38
Vuokraoikeuskiinnitykset 09 09 0,0 0,0
Pankkitakausvastuut 23 2,6 06 0.4
Muut pankkivastuut 08 0,7 0,7 0,7
Kateispantit, takuutalletukset 0.0 01 0.0 0,0
Takaus tytdryhtion sitoumuksista, limiittien maara 0.0 00 Bi5 3,5
Investointisitoumukset 9,5 4,2 9,5 4,2
Liiketoiminnan leasingsopimuksissa on lunastusehto jadnnosarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset on irtisanottavissa 3 kk irtisanomisajalla.
Konsernilla on myos ilman lunastusehtoja olevia, paasaantoisesti viiden vuoden sopimuksia.
Liiketoimintakonserni
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2015 2014
Laskennallinen verosaaminen
hyllypoistoista 0,7 0,7
tytaryhtididen tappioista 3,7 2,4
pakollisista varauksista 0,2 0.3
Yhteensa 4,6 3.4
Liiketoimintakonserni Liiketoiminta
2015 2015 2015 2015
Inv.suunn. Toteut. Inv.suunn. Toteut.
Omarahoitteiset investoinnit
Maa-, vesi- ja sora-alueet 5.4 6.3 5,4 6,3
Tiet, tonttien jalostustyot 6.3 6.1 6.3 6,1
Kalusto (koneet ja laitteet), tuulivoimahankkeet 3,6 2,6 3,6 2,5
Rakennukset ja rakennelmat 0.2 0,1 0.2 0,1
Muut 28 2,2 2,8 2,2
Yhteensa 18,2 17,3 18,2 17,2
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TULOSLASKELMA, euroa

TULOSLASKELMA

Luontopalvelut
1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

10722 082,26
2540 884,67

3721187,51
158 245,08
5762 895,01

21372991,65

10 462 859,07
4954 242,83

3431 267,84
327 867,37
4 655 906,08

24881 637,06

Eldkekulut 3714 549,84 5261670,30
Muut henkilgsivukulut 890572,88 104381114
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 2299 419,93 2380993,79
Liiketoiminnan muut kulut 22235577,36 23635 504,91
LIIKEVOITTO -46892 47233  -50201556,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 134,20 3135,29
Muut korko- ja rahoitustuotot 10667,35 39990,93
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1743,78 2 646,55
Arvonal. pys.vast.sijoituksista 400 000,00 0,00
-390942,23 40 479,67

\/OITTO ENNEN VALTION TALOUSARVIOSTA

MUUHUN TOIMINTAAN SAATUA RAHOITUSTA

Valtion talousarviosta muuhun toimintaa saatu rahoitus
\/ahemmiston osuus

-47 283 414,56
45295 307,16
0,00

-50161076,92
47701 560,88
0,00

TILIKAUDEN VOITTO

-1988 107,40

-2 459 516,04

79



TASE

TASE euroa Luontopalvelut
' 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 510 749,58 170 410,24
510 749,58 170 410,24

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Tiet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1150610917,57
259 009,04
22011936,33
308 822,06

31 034,46

1128034 535,40
315515,16

24 449 889,28
542 876,33
1975,00

Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin
tytaryhticissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

1173221719,46

12365 111,43
737 704,68
1800,00

1153 344791,17

12765 111,43
737 704,68
1800,00

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
\/aihto-omaisuus

13104 616,11

1186837 085,15

13504 616,11

1167019817,52

Valmiit tuotteet 1945 768,42 2104 013,50
1945 768,42 2104 013,50
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1203 600,67 1871 324,97
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 952 317,52 236 655,80
Saamiset saman liikelaitoksen
tytaryhtioilta 222,56 0,00
Muut saamiset 154 358,13 371 004,46
Siirtosaamiset 2 433 982,05 5032662,77
4 744 480,93 7 511 648,00
Rahat ja pankkisaamiset 14 295 650,20 6881 842,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20985 899,55 16 497 504,14

VASTAAVAA YHTEENSA

1207 822 984,70

1183517 321,66
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TASE

TASE, euroa Luontopalvelut

' 31.12.2015 31.12.2014
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Muu oma paaoma
Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos

1197 874 890,09
-8 545 514,50
-1988 107,40

1175 224 045,11
-6 085 998,46
-2 459 516,04

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

1187 341 268,19

1166 678530,61

Muut velat, korottomat 4 750,00 5 250,00
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 9 485 044,01 7879 006,67

Ostovelat 1484 390,83 1376 784,38

\/elat likelaitoksen liiketoiminnalle 2015 297,27 730 369,89

\/elat saman liikelaitoskonsernin

tytaryhtisille 35 137,71 10911,29

Muut velat (sis.koroll.) 889 027,10 670570,07

Siirtovelat 6 568 069,59 6 165 898,75
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 20481716,51 16838 791,05
VASTATTAVAA YHTEENSA 1207822984,70 1183517 321,66
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA, euroa

Luontopalvelut
1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 13103 877,05 10 084 224,96
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 2767 152,94 6866 670,09
Maksut liilketoiminnan kuluista -54 906 884,09 -63 309 131,01

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja -39035854,10  -46358235,96
Maksetut korot ja rahoituskulut -1743,78 -2 646,55
Saadut korot liketoiminnasta 10667,35 39990,93
Saadut osingot 134,20 3135,29

Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 46 303 743,15 49293 109,85

Toiminnan rahavirta 7 276 946,82 2975 353,56

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Luonnonsuojelualueostot, osakkeet -1402 380,10 -835945,27

Kayttoomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -388752,26 -1042 493,13

Kayttoomaisuuden ostot, EU-rahoitus -168628,71 -212999,07

Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -105 645,21 -31730,94

Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -484137,98 -1515122,67

Aineellisten ja aineett. hyodykkeiden luov.tulot 513 523,93 3142914

Omistajien sijoitus Is-alueiden hank. ja osakkeisiin 1402 380,10 835 945,27

Luontokeskusten ym. rakentamiseen saatu rahoitus 771 000,97 1264811,31

Investointien rahavirta 137 360,74 -1506 105,36

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos -500,00 -250,00

Rahoituksen rahavirta -500,00 -250,00

RAHAVAROJEN MUUTOS 7 413 807,56 1468998,20

Rahavarat 1.1. 6881842,64 5412 844,44

Rahavarat 31.12. 14 295 650,20 6881 842,64

Muutos 7 413 807,56 1468 998,20
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Valtioneuvostolle

Olemme tarkastaneet Metsdhallituksen kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomukset ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2015. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet liiketoi-
minnan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen, joka sisaltaa
konsernin, emoliikelaitoksen, liiketoiminnan, lilketoimintakon-
sernin taseet, tuloslaskelmat, rahoituslaskelmat ja liitetiedot.
Hallitus ja luontopalvelujohtaja ovat lisaksi laatineet tilinpaatok-
seen liitetyn julkisten hallintotehtavien toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen, joka sisdltda taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN, TOIMITUSJOHTAJAN JA
LUONTOPALVELUJOHTAJAN VASTUU

Hallitus, toimitusjohtaja ja luontopalvelujohtaja vastaavat tilin-
padtoksen ja toimintakertomuksien laatimisestaja siitd, ettd se
antaa oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien ti-
linpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja mdaraysten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita,
ettd kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on luotet-
tavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpadtoksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttad, ettdr noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva ti-
lintarkastustapa edellytas, etta suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden sii-
ta, onko tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellislytta, ja siita, ovatko hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
tai luontopalvelujohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus liikelaitos-
ta kohtaan, taikka rikkoneet likelaitoslakia tai Metsahallitusta
koskevaa lakia.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomuk-
seen sisdltyvista luluista ja niissa esitettavista muista tiedois-

TILINTARKASTUSKERTOMUS

ta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennai-
sen virheellisyyden riskien arvioiminen. Ndita riskeja arvioides-
saan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintar-
kastaja arvioi sisaista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siina tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtion
sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
my0s sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakerto-
mukset antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja
toimintakerlomuksen laatimista koskevien saanndsten ja maa-
raysten mukaisesti oikeat ja dittavat tiedot konsemin, emoliike-
laitoksen, liketoiminnan, liiketoimintakonsernin jajulkisten hal-
lintotehtavien tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta
kehityksestad ja taloudellisista vastuista. Toimintakertomuksien
ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Tilinpaatos konsemitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa.
Metsahallituksen hallintoa on hoidettu fiikelaitoslain ja Met-
sahallitusta koskevan lain seka eduskunnan, valtioneuvoston
ja maa- jalmetsatalousministerion seka ymparistoministeri-
on paatosten mukaisesti. Metsahaliituksen sisainen valvonta
ja tarkastus on jarjestetty asianmukaisesti. Hallituksen esitys
tuloksen kasittelysta on liikelaitoslain mukainen.

Helsingissa, 1. huhtikuuta 2016

Jorma Nurkkala, KHT, JI}[T

Ty
Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT
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I ALLEKIRJOITUKSET

Metsahallituksen tilinpaatoksen allekirjoitus

Vantaalla 16. paivana huhtikuuta 2016

P e

Anne llola Pertti Itkonen

i L —
Kai Kaatra @JMW \_/
Varapuheenjohtaja
fﬁ‘@@b@ ] . THD
Tuija Soanjarvi Helena Sateri

———
/{;___..————1

—_—

Do Lorrermite

Arto Tiitinen
Puheenjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

1. paivana huhtikuuta 2016

/i,

Esa Harmala
Padjohtaja

Joy«a Nu&kala, KHT, JHT

84

Leif-Erik quigerg, KHT, JHT






e
METSAHALLITUS

Metsahallitus
PL 94 (Vernissakatu 4), 01301 Vantaa
p. 0206 35 4000
Y-tunnus 0116726-7
www.metsa.fi
ISBN 978-952-295-152-6 (painettu) www.facebook.com/metsahallitus
ISBN 978-952-295-153-3 (pdf) www.twitter.com/metsahallitus



