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Generaldirektorens oversikt

Langsiktigt och
resultatrikt arbete

Ar 2015 debatterades manga fragor i Finland, allt fran det ekonomiska laget till lagen om Forststy-
relsen och invandring. Men allt det sakkunniga arbete som gjordes under aret forde ocksa med sig
goda nyheter. Skogsbruket pa statens marker producerar virke under effektiva och ansvarsfulla for-
mer till over hundra leveransstallen. Forststyrelsen har genom mangsidiga atgarder framjat den eko-
logiska och kulturella mangfalden. De val vardade skyddsomradena blir allt intressantare utflyktsmal

for allt fler besokare.

RESULTATET HAR BETYDELSE

Forststyrelsen uppnadde storsta delen av sina mal 2015, trots
att resultatet for affarsverksamheten sjonk ndgot. Koncernens
omsattning sjonk med 18 miljoner euro till 337 miljoner euro.
Resultatet uppgick till 107,9 miljoner euro, vilket ar 8 procent
mindre an 2014.

Den viktigaste orsaken till nedgangen var den sparsamma
efterfraganiforhallande till utbudet pa virkesmarknaden. Trots
detta nadde skogsbruksenheten upp till sitt resultatmal. Inom
fastighetsaffarsverksamheten bromsades Laatumaas vind-
kraftsprojekt upp av tariffbesluten, som senarelades till slutet
av dret. Forsaljningen av skogsmark atergick till normal niva
fran foregaende ars rekordsiffror.

Den totala finansieringen av naturtjansterna var 59,6 miljo-
ner euro. Antalen besok i nationalparkerna fortsatte att 6ka och
parkernas effekter for regionekonomierna ckade med nadstan
13 procent jamfort med foregdende ar.

De allmanna samhalleliga forpliktelserna ar sarskilda uppgif-
ter som staten har dlagt Forststyrelsen. Frpliktelserna fullgors
i forsta hand av affarsfunktionen skogsbruk. | statens mang-
bruksskogar satsade man pd varnandet om naturens mangfald,
framjandet av rekreationsbruket och sysselsattningen samt id-
kandet av samekulturen och samernas traditionella naringar.
Dessa satsningar uppgick kalkylmassigt till ca 56 miljoner euro.

I enlighet med styrelsens forslag betalar Forststyrelsen vinst
pa 106 miljoner euro till staten. | det radande ekonomiska Ia-
get har intdktsforingen betydelse. Den skulle tacka till exem-
pel raddningsvasendets och nodcentralernas verksamhet (75,4
mn euro), nastan halften av Gransbevakningsvasendets utgif-
ter (248,1 mn euro) eller en femtedel av landsforsvarets ma-
terialanskaffningar (542,7 mn euro).

BLAA FORSTSTYRELSEN

Vi forvaltar 6ver tre miljoner hektar statlig vattenegendom. Vi
forfogar ver fantastiska 6ar till havs som vi utvecklar till nya
rekreationsmal med service i narheten av staderna.

Finland ar i det framsta ledet nar det gdller att hantera problem
i anslutning till miljon. | en landjamforelse som gjordes av tva
universitet i USA och World Economic Forum klarade sig Fin-
land sarskilt bra bl.a. nar man jamforde vatten- och sanitets-
fragor, biodiversitet och livsmiljder. Aven pa Forststyrelsen har
vi satsat pa dessa fragor.

| enlighet med Ostersjéatagandet som vi sl5t med stiftelsen
Baltic Sea Action Group (BSAG) i somras sammanstaller vi kar-
tor dver de mest sarbara platserna i Ostersjon. Kartorna ar till
hjalp for varnandet om mangfalden. Att var expertis uppskattas
visar aven projektet for att istandsatta insjoar, Freshabit-LIFE IP,
som startas tillsammans med vara samarbetspartner. For pro-
jektet beviljade Europeiska kommissionen 12 miljoner euro, vil-
ket gor det till det storsta LIFE-projekteti Finlands EU-historia.

STATUSEN PA MANGFALDEN

| SKOGARNA HALLER PA ATT FORBATTRAS

Huvudmalet i FN:s biodiversitetskonvention ar att stoppa ar-
ternas utrotning fram till &r 2020. For Finlands del har bland
annat ett natverk av valvardade skyddsomraden, som tacker
minst 17 procent av markernas och insjoarnas sammanlag-
da areal, antecknats som mal. | ekonomiskogarna ar malet att
fortsatta tryggandet av mangfalden.

Av statens marker ar nastan 17 procent, dvs. ca 1,5 miljo-
ner hektar, omraden som skyddats enligt lag. Dartill finns det
nastan 2,5 miljoner hektar av vildmarks- och specialomraden
samt omraden som ingar i skyddsprogram.

Det ekologiska natverket utvidgas i mangbruksskogarna. Ex-
empelvis i Kajanaland och Vastra Finland ligger nastan 70 pro-
cent av mangfaldsobjekten i mangbruksskogarna inom ett av-
stand av en halv kilometer fran narmaste lagstadgade skydds-
omrade. De utdkar sdledes avsevart skyddsomradenas tota-
la areal. Mangfalden tryggas ocksa i de operativa atgdrderna
inom skogsbruket, bland annat genom att man sparar lovtrad
och murkna trad.



Forststyrelsen har lyckats sdrskilt bra med naturskyddet. Det
langsiktiga arbetet har forbattrat kvaliteten pa natverket av
skyddsomraden: det har fatt natverket att fungera smidigare
och bromsat upp utarmningen av mangfalden. Enligt Finlands
miljocentrals senaste bedémning av utrotningshotade arter har
hotet mot daggdjur minskat i Finland. Av de arter som Forst-
styrelsen ansvarar for har populationen av saimenvikare 6kat
med ungefar tre procent pa ett ar tack vare skyddsdtgarderna.
Aven om antalet utrotningshotade faglar hade stigit enligt un-
dersokningen, har ldget forbattrats for de arter som vi ansva-
rar for, sdsom kungsorn och vitryggig hackspett.

Inventeringen av kulturarvet i mangbruksskogarna, som slut-
fordesifjol, rojde tusentals hittills okanda objekt som gav enor-
ma mangder ny kunskap om Finlands historia. Projektet var den
storsta kulturarvsinventeringen i Finland nagonsin och den for-
sta som dven tog fasta pa det yngre kulturarvet i skogarna. En
delav objekten ar redan skyddade automatiskt med stod av la-
gen om fornminnen. Forststyrelsen skyddar de Gvriga objekten
genom egna beslut.

UTKOMST OCH VALFARD

| egenskap av stor markinnehavare och arbetsgivare har Forst-
styrelsen en ansvarsfull uppgift i Norra och Ostra Finland, dar
verksamheten har betydande effekter pa den regionala eko-
nomin. Vi gav sysselsattning at cirka 400 foretag som har over
1200 anstallda sammanlagt. Dessutom gav turismen och re-
kreationsanvandningen i skydds- och strovomradena arbete at
lokala foretag bade inom turism och underhallsverksamheten.
Antalet besokare i nationalparkerna 6kade med hela 15 pro-
cent jamfort med dret innan. Besokarna i rekreationsomrade-
na och de som idkade jakt och fiske bidrog till en totalinkomst-
och sysselsattningseffekt pd 190 miljoner euro och narmare 1
800 arsverken.

Till foljd av befolkningsokningen har man uppskattat att be-
hovet av mat, energi och vatten kommer att cka med ca 30—
50 procent fram till &r 2030. Bioekonomi, produkter som till-
verkats effektivt av fornybara och atervinnbara naturresurser,
har en betydande stallning i det har sammanhanget.

Tillvaxtutsikterna inom bioekonomi ar mycket goda och in-
vesteringar i denna bransch har gjorts och gors i Finland: For-
utom bioproduktfabriken i Adnekoski planeras fabriksprojekt |
Kuopio, Kemijarvi, Kemi och Kajanaland.

Utan biomassa finns det ingen bioekonomi. De investeringar
som redan har beslutats om och som dr under planering 6kar
foradlingen av virke med ca 18 miljoner kubikmeter eller ca 28
procent per ar. Sarskilt efterfradgan pa massaved okar.

Tack vare god skogsvard har trareserven i statens mangbruks-
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skogar okat. Pa senare ar har nagot over halften tagits tillva-
ra av den drliga tillvaxten. Statens mangbruksskogar kan sva-
ra pa den 6kade efterfragan — pa villkor for hallbart skogsbruk.

DET RESULTATRIKA ARBETET FORTSATTER

Forststyrelsen har forvaltat statens marker och vatten i over
155 ar. Under denna tid har manga samhalleliga omvalvning-
ar agt rum: landet blev sjalvstandigt, tog emot evakuerade och
har sedermera genomgatt manga omstruktureringar. | histo-
riskt perspektiv ar lagen om Forststyrelsen en del av kontinu-
etivart samhalle.

Vart sakkunniga arbete i egenskap av den som forvaltar och
utvecklar statens mark- och vattenegendom fortsatter. Man li-
tar pa Forststyrelsen och anser att samarbetet ger resultat. Vart
namn och rykte som ansvarsfull organisation ar alltjamt pa en
utmarkt niva. Vi har var kunniga och engagerade personal att
tacka for detta. Forststyrelsen kan aven i framtiden producera
manga mervarden som starker nationalekonomin och stoder
naringslivet och valfarden.

Esa Harmala
Generaldirektor



Omsattning
(mn €)

337,2

Inkomstforing
till staten”

MN €

*Forslag fran styrelsen for Forststyrelsen
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Avkastning pa
placerat kapital (%) 'l,'l

Rorelsevinst

Investeringar

(mn €) 116,2 av omsattningen (%) S
Av

omsattningen (%) 3k Soliditetsgrad (%) 9&
Resultat

(mn €) 1072.9 Arsverken 1549

Inom ramen for dtagandet med stiftelsen Baltic Sea Action Group (BSAG)
gor vi upp kartor over de mest sarbara platserna i Ostersjon. De stoder
virnandet om mangfalden i Ostersjons natur.

Skogsbruket overgick till skogsagarspecifik PEFC-certifiering, vilket
okar det lokala ansvaret vid framjandet av ett hallbart skogsbruk

i mangbruksskogarna.

Naturtjansterna borjar samordna det genom Finlands EU-historia storsta
projektet, som syftar till att forbattra tillstandet i insjoarna.
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. KONCERNEN FORSTSTYRELSEN

KONCERNENHETERNA OCH SERVICECENTRET

AFFARSVERKSAMHET

NATURTJANSTER

Vard av nationalparker och andra Sk_ongrUk DOtterbOIag
. . Skotsel av statens mangbruks-
naturskyddsomrdaden samt dde- o . .
. : skogar, forsaljning och mark- Fin Forelia Oy
marker och statens strovomraden, Ny . .
nadsforing av virke Plantproduktion och -handel

skydd av arter och naturtyper, pro-

duktion av frilufts-, jakt- och fis-
ketjanster

Siemen Forelia Oy
Froproduktion och -handel

Laatumaa
Fastighetsverksamhet i an-
slutning till fritidstomter och
skogsfastigheter, utveckling
av vindkraftsverksamhet

MH-Kivi Oy Arrendering av
marktaktsomraden och for-
saljning av jordmaterial

Forststyrelsen forvaltar 9 121 000 hektar markomraden och
3 417 000 hektar vattenomraden, sammanlagt 12 538 000 hektar.

Forststyrelsens marker 31.12.2015

= Skogsmark i ekonomiskogar 3 493 000+ (38 %)
= Tvinmark i ekonomiskogar 722 000 +- (8%)
= Impediment i ekonomiskogar 704 000 - (8%)
= Lagstadgade skyddsomraden 1518 000+a(17 %)
=« Odemarksomraden 12377 000 ha(15%)
= Skyddsprogram 598 000 ha(6%)

Ovriga specialomraden ha (8%)

Forststyrelsens vattenomraden 31.12.2015

= Lagstadgade skyddsomraden 235 000+ (7 %)
« Allmanna vattenomraden 2663 000+ (78 %)
varav i havsomrdden 2555 000 1q
och i insjoomrddena 108 000 1«
« Ovriga vattenomréaden 519 000 ha(15%)




Forststyrelsens mark-
och vattenegendom

Statens markomraden

Statens vattenomraden
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Forststyrelsen vill genom mangsidiga skydds- och vardatgarder varna
om och framja bade den ekologiska och den kulturella mangfalden.
Las mer » Blaa Forststyrelsen s. 12—17, Skydd och vard s. 18-23

Skogarna har en stor betydelse for stavjandet av klimatforandringen.
Eftersom traden binder kol i fotosyntesen fungerar skogarna som
kolsvalg. Till skillnad fran fossila naturresurser ar tra ett ekologiskt,
fornybart och halsosamt material. Produkter som tillverkats av tra
ar kollager som binder kol under hela sin livscykel.

Las mer » Hallbart ur skogen s. 24-29

Forststyrelsens verksamhet har omfattande ekonomiska
konsekvenser. Under de senaste tio dren har Forststyrelsen
inbringat 6ver en miljard euro till statskassan. Forststyrelsen
sysselsatter dver 1 000 foretag, av vilka manga har verksam-
het pa landsbygden eller pa sma orter.

Las mer » Valbefinnande, utkomst och resultat s. 32-35




Pa Forststyrelsen ansvarar var och en for att
miljofragorna utvecklas kontinuerligt. Manga idéer
har omsatts i det dagliga arbetet.

Las mer » Forbattringar genom kreativitet

— innovationer, forskning s. 36—-37

Forststyrelsen har cirka 1 500 medarbetare.

V/i satsar pa personalens valbefinnande pa

manga olika satt.

Las mer » Stod for personalens valbefinnande s. 38—-39

Forststyrelsen gor heltackande kartlaggningar av kundernas

och samarbetspartnernas nojdhet med tjansterna, produkterna
och samarbetet. Nytt ar standigt under utveckling.
Las mer » Vi lyssnar och utvecklar s. 40-41

Forststyrelsen samarbetar med flera intressegrupper.
Lokala invanare och intressegrupper har majlighet

att delta i planeringen av anvandningen av natur-
resurserna. Genom samarbete bidrar vi till att
samekulturen lever vidare och att det finns
verksamhetsforutsattningar for naturnaringarna.

Las mer » Resultat genom samarbete s. 42-47
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ANSVARSFULL FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER I

Skydd ger resultat

Saimenvikare hor till de mest utrotningshotade salarna i varl-
den och har klassificerats som en art som kraver sarskilt skydd.
| borjan av 2000-talet uppgick bestandet till ca 260 individer,
men har tack vare skyddsatgarder dkat till ca 320 individer idag,
Storsta delen av ungarna fods i Forststyrelsens omraden.

Bestdndet av saimenvikare
har okat med ca

3 o/o pd ett dr

Pa grund av det sparsamma snatacket i borjan av vintern for-
battrade man forutsdttningarna for saimenvikare att bygga bo
genom att skovla ihop snéhogar. Det prisbelonta vikarteamet
pa Forststyrelsen har tagit fram metoden med snohogar inom
ramen for ett projekt dar bl.a. Ostra Finlands universitet deltog.
Snohdgarna samlades genom stora frivilliginsatser. Vid borak-
ningen granskades 434 boplatser och nativiteten uppskattades
till 71 kutar. Av dessa foddes 21 kutar i konstgjorda snohogar.

Projektet Saimaannorppa-
LIFE (2013-2018) framjar
utvecklandet och tillampning-
en av fiskeformer som ar sak-
ra for saimenvikaren och pro-
ducerar bredbasig informa-
tion for planeringen av skydd-
satgdrderna.

SAIMAANNORPPA

LiFE 53

Forskning i undervattens-
naturen hjalper Ostersjon

Forststyrelsen samlar in uppgifter om naturtyper och arter i
de finlandska kustvattnen inom ramen for det riksomfattande
programmet for inventeringen av den marina undervattens-
miljon (VELMU).

Med hjalp av uppgifter fran dver 66 000 undervattensvideo-
punkter, 550 dyklinjer och hundratals prover av bottendjur kan
man faststalla vilka omraden som har den storsta belastning-
en pa naturens mangfald.

Inom ramen for atagandet med stiftelsen Baltic Sea Action
Group (BSAG) tar Forststyrelsen fram kartor 6ver de mest sar-
bara platserna i Ostersjon. Kartorna, som kommer att ges ut
under 100-arsjubileumsaret for Finlands sjdlvstandighet 2017,
hjalper till att varna om mangfalden i Ostersjon.

Esa Harmalq, Forststyrelsens generaldirektor och llkka Herlin,

stiftande medlem av BSAG, ar dvertygade om att samarbetet
kommer att forbattra Ostersjons status.

%3\&: 5% E - E

BSAG Forststyrelsens W
S . Ostersjoatagande
ey AN [=]
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ANSVARSFULL FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER

I borjan av aret dvertog Forststyrelsen fastningsén Ord efter forsvarsmak-

H em | | g h ete rnas oar ten och 6n inférlivades med Skargardshavets nationalpark. Forststyrelsen
p O p u | a ra re S e m él skapar forutsattningar for ett hallbart rekreationsbruk av denna @, som ar

unik med hansyn till sin historia och sina naturvarden. Foretag ansvarar
for utvecklingen av ett kommersiellt serviceutbud. Service- och byggpro-
jekt har sysselsatt den lokala befolkningen och mangdubblat antalet kun-
der till charter- och taxibatsforetagarna.

Ett nytt urbant naturobjekt 6ppnas utanfor Helsingfors dr 2016 ndr Skanslandet och Kungsholmen 6ppnas for allmdnheten.
Det fore detta slutna militira omrddet blir ett naturskyddsomrdde och en destination inom hdllbar naturturism. Den vdrdefulla
naturen kvarstdr pd storsta delen av éarna.

14



ANSVARSFULL FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER I

Forststyrelsen overtar
fiskearenden

I enlighet med nya fiskelagen overfordes hanteringen av
fiskearenden som galler allmanna vattenomraden fran
fiskeriomradena till Forststyrelsen i borjan av ar 2016.
Systemet med fisketillstand forenklades ocksa i och med
att fiskevardsavgifterna och de lansvisa fiskeavgifterna
sammanslogs till en fiskevardsavgift. Mot den nya av-
giften kan man fiska med ett spo pa alla vattenomraden
dar det tidigare har kravts nagon av de lansspecifika av-
gifterna for handredskapsfiske. Forststyrelsen samlarin
fiskevardsavgiften.

Ett sdlt jakt- och fisketillstand
ger landskapet

Nu har det blivit formdnligare
att narfiska:
39 EURO/AR
(tidigare 55 euro/dr)
Tillstdndsintdkterna gdr till restaurering av
fiskevatten och plantering av fiskyngel

Bla erfarenheter
for invandrare

Forststyrelsen har under flera ars tid lockat invandrare att ro-
ra sig i naturen. Pa vardrivorna i Rovaniemi fick 90 invandrare
fran Afghanistan, Syrien, Irak, Iran Myanmar och Somalia pro-
va pa pilkfiske.

Friluftsdagen arrangerades av Forststyrelsen inom ramen for
den integreringsverksamhet som drivs av Rovalan Setlement-
ti ry:s mangkulturcentrum MoniNet. Vi utvecklar standigt nytt
innehall som kan anvandas for att géra den finlandska naturen
kand aven for invandrare.

15



I ANSVARSFULL FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER

Landskapsavverkning
oppnar sjovyer

Finland ar de tusen sjoarnas land men ibland doljs de vackra sj6-
landskapen bakom tdta tradbestand. | mangbruksskogarna faste
man sarskild uppmarksamhet vid att oppna vyerna mot fjallandskap,
adalar och sjolandskap. Efter landskapsavverkningen vid Nangujarvi
i Enare kan forbipasserande njuta av den vackra skargarden.

=
e
[=

Enligt Forststyrelsens och Finlands
viltcentrals rapport Sjofageljakt

vid Finlands sydkust ar de

allmanna vattenomradena viktiga
rekreationsomraden och i praktiken

de enda narliggande jaktomradena for
manga friluftsmanniskor i Sédra Finland
(pa finska)

DE UPPGIFTER
SOM JAGARNA LAMNAR
OM SITT BYTE

dr viktiga for vdarden av viltbestdnden och
framjandet av en hdllbar jakt



ANSVARSFULL FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER I

Storsatsning fran EU for
restaurering av insjoar

Europeiska kommmissionen beviljade Finland nastan 12 miljoner
euro for restaurering av sjoar, dar och dlvar och mindre vat-
tendrag och for ny praxis som framjar restaurering. Projektet
Freshabit-LIFE IP (2016—2022) ar det hittills mest omfattan-
de LIFE-projektet i Finlands EU-historia. Det ar ett av Euro-
peiska kommissionens sex forsta s.k. integrerade projekt (IP)
som syftar till att Idsa omfattande miljoproblem och pa ett
nytt satt samla olika aktorer som kan paverka vattendragens
tillstand. Projektet samordnas av Forststyrelsens naturtjans-
ter och 30 aktorer fran olika delar av Finland medverkar i det.

| Hirvasjoki i lvalo markte flodpdrlmusslorna knappast av
projektet for att bygga en bro for skogsbruket. Alven skyddades
under tiden den gamla bron revs och den nya byggdes sd bra att
flodet inte pdverkades dver huvudtaget.

Forststyrelsens projekt Raakku! gick ut pa att

(&35

utreda atgdrder for aterstallandet
av populationen av flodmusselparlor,
projektets slutrapport (pa engelska)

och sammanstdlla en broschyr om
flodparlmusslan och behandling av

E skogen (pa finska)

17



Skydd och vard

Forststyrelsen vill genom mangsidiga skydds- och vérdétg'airder varna om och frémja'
den ekologiska och kulturella mangfalden saval i mangbruksskogarna som i de storsta

skyddsomrddena i vastra Europa.




ANSVARSFULL FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER I

Skyddsomraden ar det
ekologiska natverkets
karna

De naturskyddsomraden som ligger i statens mark- och vat-
tenomraden representerar alla finska naturtyper och ar dar-
med livsviktiga for bevarandet av naturens mangfald, betraf-
fande bade arterna och landskapet. Tillsammans med ovriga
Natura-omraden, sdsom de vidstrackta ddemarksomradena i
Lappland, utgor de karnan i det ekologiska natverket. Storsta
delen av dessa omradens arealer bevaras i ett s& naturligt till-
stand som majligt.

Natverket av skyddsomrdden pa statens
marker och vattenomraden

Nationalpark
B0 Naturskyddsomrade
Odemarksomrade
Bl Statens strovomrade
[0 Allmant vattenomrade
[ Varldsarvsomrade

Cirka

1.7 MILIONER
HEKTAR

lagstadgade naturskyddsomrdden
och cirka
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HEKTAR

odemarksomrdden
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i —
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Kemihaara -
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“uyy Maltio

Pyha-Luosto

Rovaniemi
Pisav'aara Sukerijarvi _ Oulanka

B ““Riisitunturi
wRunkaus Kuusamo
Kemi Sydte 3
A Kylmaluoma
&

o=
Iso-Syote >Hossa

A _»Olvassuo

Paljakka
Rokua -

pelso” -« Ule trésk
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“ Ulvinsalo
Hiidenportti
WG Tiilikkajarvi
S Ruunaa
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: Petkeljarvi
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Restaureringsbrénning dr ett effektivt satt att forbattra livsvillkoren for arter som krdver brunna och murkna tréd.

Naturskyddet
gor gott at alla

Forststyrelsens experter pa naturvard har hand om Finlands
mest vardefulla natur- och kulturobjekt. Naturvard och ater-
stallningsprojekt skapar livsmiljoer for hotade arter och fram-
jar bevarandet av arter. Naturvardsprojekt genomfors tillsam-
mans med manga samarbetspartner, bland annat med EU-fi-
nansiering.

Langsiktigt skyddsarbete har forbattrat kvaliteten pa natver-
ket av skyddsomraden, gjort att natverket fungerar smidigare
och bromsat upp utarmningen av mangfalden. Den biologiska
mangfalden ar en attraktionsfaktor aven for rekreationsbru-
ket och naturturismen.
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Av skogsarterna i Finland dr ungefdr en fjdrdedel, éver 4 000 arter,
direkt eller indirekt beroende av déd ved. Mdngden grova, levande
aspar i statens mangbruksskogar och skyddsomrdden, hela Finland
(Kdlla: RST).

Ovriga markagare

Mangbruksskogar

Mangbruksskogar,
mangfaldsobjekt

Skyddsomraden

| I I I I |
0 0,2 0,4 0,6 0,8 LY
Diam (diameter) >30 cm, m’/ha
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Konnektiviteten i det ekologiska nétverket beskriver omrddets
tillganglighet ur artens synvinkel. Ju ndrmare det finns en

pldtt av en livsmiljo som dr Iamplig for arten, desto sannolikare
dr det att arten lyckas sprida sig till det nya omrddet.

1 konnektivitetsanalysen anvdndes fyra olika avstdand som
Kkriterier: 200 m, 500 m, 2 000 m och 5 000 m. Nadr plattarna -
av livsmiljoer utvidgade med ndmnda avstdnd éverlappar
varandra, tolkas dt som att de r sammankopplade.

Ndstan 70 procent av mdngfaldsobjekten pd statens
skogsmarker i Kajanaland ligger pa ett av stdnd av hogst
500 meter fran ndrmaste skyddsomrdde.

. Mangfalds- och lagobjekt i mangbruksskogarna
. Skyddsomraden
D Kajanalands naturresursplaneringsomrade

Det ekologiska natverket
utvidgas i mangbruksskogarna

Forststyrelsen framjar ocksa mangfalden i mangbruksskogarna I mdngbruksskogarna faller
genom olika dtgdrder. De ur ett ekologiskt perspektiv viktigaste
naturobjekten, sdsom urskogar, kulturmiljder, frodiga myrmar- 85 0/o pROCE"T
ker och omrdden nara mindre vattendrag, utesluts fran skogs- av mdngfa/dsobjekten

[

bruket och behandlas varsamt. UTA" F'on

Enligt analyser som gjorts i Kajanaland och Vastra Finland har

mangfaldsobjekten i mangbruksskogarna en bra koppling till SKOGSBRUKS-
skyddsomradena, vilket ger arealerna ett betydande mervarde.

Av de objekt som finns pa skogsmark finns nastan 70 procent VERKSAMHETE"
inom ett avstand av en halv kilometer fran narmaste skydds- —_—

omrade. Over 95 procent finns inom ett avstand av tva kilome-

och
ter. For storsta delen av arterna kan en halv kilometer betraktas ==
som ett tillrackligt avstand for sammankopplingen av livsmiljoer. (1]
[ ]}
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Ljus &
Eld LIFE

Inom projektet Ljus & Eld LIFE
(2014-2020) utfors arbete i 69
Natura-omraden for att forbatt-
ra laget for livsmiljoer i solexponerade omraden och omraden
som i tiderna uppstatt genom eld samt for arter som kraver
dessa livsmiljoer. De kravande vaxt- och insektarterna klarar
sig inte i andra slags miljoer. Eftersom skogsbrander nuforti-
den bekampas effektivt kan solexponerade miljGer inte uppsta
naturligt och de vaxer snabbt igen.

Paahde-LIFE

Light & Fire LIFE

Inom ramen for projektet hade ndstan 100 hektar skog ater-
stallts vid utgangen av ar 2015. Livsbetingelserna for arterna
forbattrades ocksa genom att man avlagsnade rahumusfilt och
skuggande tradbestand fran dsar samt frammande arter, sa-
som vresros, fran havsstrander.

Luonnonhoito-LIFE

Naturvard-
LIFE

Species-rich LIFE

Inom ramen for projektet Na-
turvard-LIFE (2011-2016)
vardas naturtyper som hor
till de mest vardefulla avseende artbestandet pa 59 Natura
2000-omraden. Sarskild fokus laggs pa vardbiotoper, lundar
och gamla I6vskogar dar det forekommer vitryggig hackspett.

Fram till utgangen av ar 2015 hade naturvardsatgdrder vidta-
gits pa 6ver 800 hektar. Objekten har foretradesvis sma arealer
och utan vardatgdrder finns det risk for att de mister en del av
sitt artbestand. Lovtradsdominerade lundar hotas av granin-
vasion och arter riskerar forsvinna fran igenvaxande angar och
falt dar man inte langre bargar ho eller [ater djur beta. Rgjning
av trad- och buskbestandet var den vanligaste vardatgarden.

De naturvdrdsdtgdrder som
Forststyrelsen vidtar kostar

1,50 €
PER FINLANDARE
OCH AR
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| verksamhetsberattelsen och
bokslutet for Forststyrelsens offentliga
forvaltningsuppdrag 2015 finns

mer information (pa finska) om de
naturskyddsmal som miljoministeriet
faststallt for Forststyrelsen, samt i
vilken man malen uppnatts




ANSVARSFULL FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER I

Arkeolog Timo Sepdnmaa och skogsarbetare Mauno Tyni undersoker en inristning pd en hdllsten i Taivalkoski.

Inventering av kulturarvet i skogarna

rojde tusentals objekt

| projektet for inventering av kulturarvet som genomfordes av
Forststyrelsens skogsbruk 2010-2015 patraffades och do-
kumenterades spar och konstruktioner som manniskan lam-
nat efter sig i skogarna under ca 10 000 ars tid — fran tidigas-
te stendldern till ungefar 1960-talet. Arkeologerna dokumen-
terade dver 10 000 objekt som innehall dver 100 000 enskilda
konstruktioner. Projektet gav rikligt med ny kunskap om Fin-
lands historia da merparten av objekten hade varit okanda dit-
tills och nu preciserade den overgripande bilden av vart lands
aldsta férhistoria, sdrskilt i Osterbotten och Lappland.

Projektet var den storsta kulturarvsinventeringen i Finland na-
gonsin och den forsta som dven tog fasta pa det yngre kultur-
arvet i skogarna. Inalles inventerades fyra miljoner hektar sko-
gar i ekonomibruk samt tvinmarker och impediment.

Tillsammans med Museiverket och andra aktorer sammanstall-
des anvisningar som ingar i Forststyrelsens miljoguide och vars
syfte aratt trygga bevarandet av kulturarvet for kommande ge-
nerationer. Uppgifter om och fotografier av objekten registrera-
desiForststyrelsens datasystem ddr de ar tillgangliga i ett tidigt
skede for dem som planerar skogsskotselarbeten. Fotografier-
na fran projektet har sparats i Finlands Skogsmuseum Lustos
bildsamlingar och kan utnyttjas fritt via tjansten Kantapuu.fi.

E' I E Rapporten dver kulturarvs-

inventeringen har getts ut som
E en e-publikation (pa finska)
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Hallbart ur skogen

Forststyrelsens mangbruksskogar ar till for alla. Forutom skogsbruket ar omradena viktiga
for den biologiska mangfalden, rekreationsbruket, rennaringen, samekulturen och syssel-
sattningen. For att varna om och framja dessa for samhallet viktiga funktioner satsar
Forststyrelsen ungefar 55 miljoner euro varje ar.

Av skogarna ligger 90 procent i Ostra och Norra Finland. Som ett resultat av god
skogsvard har trareserven i mangbruksskogarna okat med over 50 miljoner m?
pa tio ar och uppgar nu till 307 miljoner m®.
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Vdrldens storsta timmerskola hdller pd att uppforas i Pudasjérvi av Kontiotuote Oy:s stockar. Drygt hélften av byggnadsvirket
kommer frdn statens skogar. Forststyrelsen och Kontiotuote har samarbetet i éver 20 dr.

Vardefull kolbindare fran skogen blir produkt

Skogarna har en stor betydelse for stavjandet av klimatforand-
ringen. Eftersom traden binder kol i fotosyntesen fungerar skog-

arna som kolsvalg.
"Ett okat trabyggande ar ett fornuftigt och

Kollagret i Forststyrelsens skogar har okat betydligt under de se- ekonomiskt sdtt att avidgsna koldioxider frdn

.r.laste‘artmnodena: Sarsk|lttradbes.tandet har tagit upp rner koll,-men atmosfdren och binda det i Idngvariga Iager”
aven jordmanen i momarker har i regel svalt kol. Utslappen i jord-

manen fran dikade organiska myrar har minskat. Tradbestandet har

producerat mer skogsférna, vilket har fungerat som ett kolsvalg. dldre forskare Henrik Herdjarvi,
Naturresursinstitutet (Luke)

Traets kolbindningsformaga kvarstar i produkter som tillverkats

av tra. Ju langre traprodukten anvands, desto langre fungerar den

som ett lager for kolmolekyler.

vilket 6kar det lokala ansvaret vid frdmjandet av ett hdllbart skogsbruk i
mdngbruksskogarna. Alla ticinstemdn inom enheten skogsbruk satte sig in i

Ar 2015 évergick Forststyrelsen till skogséigarspecifik PEFC-certifiering, ' ‘ ‘

PEFC

de nya kriterierna med hjdlp av ndatutbildning. iy
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Tva procent av mangbruks-
skogarnas areal ar foremal
for avverkning

Ur statens mangbruksskogar sdldes 5,8 miljoner kubikmeter.
Over halften (53 %) av uttaget harrorde fran bestandsvardan-
de avverkning.

Under halften (41 %) var fornyelseavverkning. Den genomsnitt-
liga storleken pa de fornyelsebara arealerna ar under tva hektar
i Sodra Finland och ungefar tre hektar i Norra Finland.

Vid mangfalds-, rekreations- och landskapsobjekt gjordes spe-
cialavverkningar som syftade till att trygga skogsbekladnaden
och bevarandet av landskapsvyerna. Specialavverkningarna ut-
gjorde sex procent av alla avverkningar.

Efter varje foryngringsavverkning anlades ny skog pa samma
plats. Av objekten fornyades 7 procent pa naturlig vag och 93
procent genom sadd eller planering. Alla fron och plantor hade
inhemskt ursprung. Skog som anlaggs med foradlade fron el-
ler plantor producerar dver 20 procent mer virke under en kor-
tare omloppstid. Dessutom har traden en hogre teknisk kvalitet.

26

Mdngbruksskogarna 6kade med

1 1 MN M3 UNDER ARET
Tillvéixten utnyttjades till

53 %

Vid gallringsavverkningar gick
EN TREDJEDEL AV BESTANDET TILL

VIDAREFORADLING
och resten fick fortsatta vixa

Pd fornyade arealer Idmnades i medeltal

11 naturvARDSTRAD/HA

I mangbruksskogarna planterades ca
20 MILIONER PLANTOR
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Miljon beaktades val
inom skogsbruket

Forststyrelsens miljoguide for skogsbruket staller upp tydliga
miljokrav pa skogsbruksidkandet och en kontinuerlig forbatt-
ring pa skogsbrukets kvalitet. | en arlig uppfdljning bedéms hur
vardefulla naturobjekt har bevarats i samband med avverk-
ning, volymen av och kvaliteten pa det tradbestand som spa-
ras for den biologiska mangfalden, atgardernas konsekvenser
for landskapet, utfallet av vattenvarden samt kvaliteten pa ut-
taget av energived.

Kvaliteten pa miljovarden inom skogsbrukets atgarder var fort-
satt bra aven dr 2015. Sarskilt bevarandet av naturobjektens
sardrag lyckades bra for alla arbetsslag som ar foremal for upp-
foljningen. Pa fornyelsearealer hade sardragen bevarats full-
standigt eller nastan fullstandigt pa 95 procent av naturob-
jektens areal.

Miljouppfaljning av skogsbruket
2015, sammanfattning (pa finska)

Skogsvagarna viktiga
for rekreationsbruket

Skogsvagarna pa statens marker anlaggs i huvudsak for skogs-
brukets behov men den anvands ocksa av barplockare, jagare
och andra som ror sig i naturen. Forststyrelsen har utrett an-
vandningen av skogsbilvagar i Sodra Finland med hjdlp av tra-
fikraknare och intervjuer. Utredningen var en fortsattning pa en
kartlaggning som gjordes i Kajanaland ar 2014.

Enligt utredningarna anvands skogsbilvagarna till 85 procent
for andra andamal an skogsbruk. Friluftsmanniskor — jagare,
svampplockare, barplockare, motionarer — dr den storsta grup-
pen av anvandare av de skogsvagar som uppratthalls av staten.
Entredjedel av anvandarna hade kommit for att jaga smavilt, en
femtedel for att plocka bar eller svamp. Bland kvinnor var frisk-
sportikombination med hundrastning den viktigaste aktiviteten.

| Lappland och Ostra Finland &r Forststyrelsens skogsvagar vik-
tiga fardleder for den lokala befolkningen. Ungefar 15 procent
av skogsvagarna kan anvandas aret om.

Mdngbruksskogarna har
37 000 KM SKOGSVAGAR
OCH 1 000 BROAR
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Foregangare nar det
galler effektivisering av
transporter

Drivningen och transporten av virket skots av entreprencrer
pa uppdrag av Forststyrelsen. Vid landsvagstransport dr an-
vandningen av storre virkeslangtradare en effektiv metod for
att minska utslappen.

Ungefar 160 langtradare transporterade Forststyrelsens vir-
ke. Ungefar 90 procent av transportmaterielen bestod av sto-
ra langtradare med 68-76 tons bruttovikt. Nyttolasten hos en
stor langtradare ar ungefar en tredjedel hogre, samtidigt som
det gar at cirka 10 procent mindre bransle per transporterat ton.
Till antalet har de storsta 76-tons langtradarna flerfaldigats pa
ett och ett halvt ar. For Forststyrelsens transporter har forand-
ringen varit snabbare an for hela landets medeltal.

Forststyrelsens virkestransporter
= Biltransport 80 %

= Tagtransport 19 %

= Flottnings- och fartygstransport 1 %
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Jattelangtradare
minskar buller- och
trafikolagenheterna

Europas storsta virkeslangtradare borjade trafikera i Lappland
i hostas. Ketosen Kuljetus Oy:s jatteldngtradare med brutto-
vikten 104 ton kér bland annat Forststyrelsens virke fran Ena-
re till Rovaniemi.

Den rymmer dubbelt sd mycket virke som en 64-tons langtra-
dare och har en storre nyttolast an den totala vikten av 76-tons
langtradare. Antalet transporter halveras och darmed minskar
till exempel buller- och trafikolagenheterna. Jattelangtradaren
forvantas ocksa minska luftutslappen och slitaget pa vagarna.

Deningdri ett forskningsprojekt som gar ut pd att utreda trans-
porternas kostnadseffektivitet, miljoeffekter och trafiksakerhet.
Forsoket med Forststyrelsens transporter haller pa att utvidgas
i och med att man ansokt om trafikeringstillstand i Kajanaland
och Lappland for tva virkeslangtradare med bruttovikten 84 ton.

“Nu pdgdr intressanta projekt som
undersoker hur man fdr en sd stor nyttolast
som majligt i forhdllande till energiforbrukningen
och véigbelastningen utan att pruta pd

trafiksakerheten”
gruppchef Otto Lahti, Trafi
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\Vildmarksfaddrar och hallbar jakt

For att trygga en hallbar jakt foljer Forststyrelsen upp viltbestan-
den och skoter jaktmarkerna. De regionspecifika tillstandskvo-
terna faststalls arligen till en ekologiskt hallbar niva. Intakterna
fran tillstandsforsaljningen anvands for kundtjansten och dess
utveckling samt for vard av vilt och fiskevatten. Jakt- och fiske-
overvakarna overvakar att god jakt- och fiskesed foljs.

I 1
%r E Jakt- och fiskedvervaknings-
[0

!

rapport 2015 (pa finska)

De som fiskade och jagade pa statens marker gav
totalinkomst- och sysselsdttningseffekter pd

39,3 mn euro och 2880 drsverken

Forststyrelsens ungdoms- (" ;A/‘\
projekt Vildmarksfadder ~ A

startades som ett pilotprojekt &

i huvudstadsregionen. = o LR
g ERAKUMMI

Projektet kommer att
utvecklas till en riks-
tackande verksamhet bland jaktaktorerna.
Vildmarksfadderverksamheten gdr ut pa att en
ansvarsfull person som jagar och fiskar inspirerar barn
och ungdomar att rora sig i naturen, visa respekt for och
ldra kdnna naturen samt forstd principerna for god jakt-
och fiskesed. Till verksamheten hor ocksd att uppmuntra
Idrare att ta upp teman om jakt- och fiskefdrder i
undervisningen.
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Anvandning av
fornybar energi framjas

Forststyrelsens mal ar att 6ka produktionen av fornybar energi pa statens mark och
darmed framja uppnaendet av klimatmalen i enlighet med regeringens klimat- och energistrategi.

= eELarmTe
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Narvirke for uppvarmning

Grot som uppkommer som biprodukt vid avverkning och virke
som inte duger for vidareforadling tillvaratogs for fornybar en-
ergi. | Lappland, dar grot inte uppkommer just alls, anvandes
virke som togs ut vid forstagallringen i unga skogar som ener-
gived, eftersom det annars skulle ha gatt till spillo.

Forststyrelsen levererade ca 563 GWh energived for varme-
produktion i kraftverk framst i stora stader och inom industrin.
Aven slalomcentren i Yllas och Levi varmdes delvis med férny-
bar energi fran statens marker. Dessutom uppkom ca 2 800
GWh energi som en biprodukt vid foradlingen av stocktrad och
massaved fran Forststyrelsens skogar.

Energived dr en biprodukt: grot och klentrad frdan
skogar, bark och span fran sdgar och avlut fran
massafabriker.

Skogsflisen frdn Forststyrelsen motsvarar ungefdr

DET ARLIGA VARME-
BEHOVET FOR EN STAD AV
ROVANIEMIS STORLEK

Aktiv vindkraftsutveckling

Laatumaa deltar aktivt i utvecklandet av vindkraftsprojekt: sa-
ker lampliga platser, gor omradesreservationer och arrenderar
mark till vindkraftsentreprendrer genom upphandlingsforfaran-
de. P4 statsagda marker planlaggs vindkraftsobjekt till storre
vindkraftsparker. Pa det sattet blir det formanligare att bygga
och underhalla vagarna och den dvriga infrastrukturen jamfort
med sma grupper av vindkraftverk.

Forststyrelsens stora markegendom gor det ocksa majligt att
planera vindkraftsparker sa att olagenheterna for bosattning-
en, naturen och omgivningen kan minimeras.

Fyra vindkraftsparker haller pa att beredas i Hyrynsalmi, Pu-
dasjarvi, Brahestad och Suomussalmi. Andringarna i lagstift-
ningen gjorde att projekten kommer att fardigstdllas forst ar
2016. Vindkraftsparker ar under planering i Jalasjarvi, Karstu-
la och Pyhanta.

Forststyrelsen koper inga andelar i de bolag som idkar vind-
kraftsproduktion men utévar intressebevakning dvs. dvervakar
att vindkraftsparkerna drivs i enlighet med kriterierna for hall-
bar utveckling som faststallts av Forststyrelsen.

Pd statens marker placeras vindkraftsparker

1,5=2 Km AVSTAND FRAN
BOSATTNING
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EFFEKTIVITET

\/albefinnande, utkomst och resultat

Forststyrelsen utvecklar anvandningen av statens markegendom pa ett ansvarsfullt satt sa att
den sa bra som majligt gagnar det finska samhallet: allt fran naringslivet till framjandet av klimat-
och energistrategin och valbefinnandetjanster fran naturen.

Forststyrelsen intaktsfor varje ar ver 100 miljoner euro i dividend till staten for att disponeras
for det allmanna basta. Det till staten intaktsforda beloppet har fordubblats pa sju ar. Pa tio ar
har vi gjort ett resultat som overstiger en miljard euro.
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\Vardet pa markegendomen hojs genom fastighetsaffarer

Statens fastighetsstruktur utvecklas och vardet pa markegen-
domen hojs genom fastighetsaffarer: mark forvarvas framst for
forsvarsmaktens behov pa strategiska grunder samt for skogs-
bruksandamal, varvid forvarven riktas till narheten av befintli-
ga koncentrationer av statsagd mark. Till foljd av de hoga ma-
len for Forststyrelsens intaktsforing har man pd senare ar varit
tvungen att salja skogsbruksmark.

Vid forsaljning prioriteras sma fristaende skogsfastigheter som
ar belagna skilt fran sammanhangande statsagd mark samt
akeromraden och andelar i samfallda skogar. Helheter som om-
fattar mer an 100 hektar saljs bara i undantagsfall. Forsaljning
av vattenomraden dar mycket sallsynt. | allmanhet saljs vatten-
omraden bara om de ar en del av en skogsfastighet som sdljs.

Genom planlaggningen bildas tomter for olika dandamal, sdsom
strand- och bostadstomter samt fritids- och affarstomter i tu-

B Miljoministeriet 36,6 mn €
B |ntern finansiering 9,7 mn €
B Jord- och skogsbruksministeriet

Forststyrelsens naturtjanster ansvarar for de
offentliga forvaltningstjansterna och enhe-

tens verksamhet finansieras i huvudsak med 6,4 mn €
statliga budgetmedel. Den interna finansie- B Arbets- och naringsministeriet
ringen bestar bland annat av inkomster fran 1.2mn€

forsaljning av jakt- och fiskelicenser samt hy-
resinkomster.

I Justitieministeriet 0,8 mn €
EU-projektfinansiering 1,7 mn €
® QOvrig finansiering 3,2 mn €

ristcentra. Pa det har sattet vill man stddja den lokala ekonomin
och livskraften i glest bebodda regioner. Planlaggningen styrs
av planlaggningsprinciper for Forststyrelsens marker som sta-
ten har faststallti egenskap av dgare. | dessa framhavs natur-,
rekreations- och kulturvarden, allemansratten samt samhal-
leliga skyldigheter i anslutning till tryggandet av renndringen
och samekulturen.

Laatumaa genomfor ocksa affarer i anslutning till fastighetsar-
rangemang och skydd pa uppdrag av naturtjanster.

Storleken pa sdlda
skogsfastigheter var i

MEDELTAL 22 HA
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Externa tjdnster som skogsbruksenheten kdper (%)

9.8 %

© Metsahallitus 2016

Arbete for
landskapens basta

| egenskap av stor markagare och arbetsgivare har Forststyrel-
sen en ansvarsfull uppgift i Ostra och Norra Finland, dér verk-
samheten har betydande effekter pd den regionala ekonomin.

Forststyrelsen sysselsatte dver 3 000 personer pa olika hall i
landet. Farststyrelsen kopte till exempel alla maskinella tjans-
ter inom skogsbranschen fran sjalvstandiga foretagare och en
del av skogsskotselarbetena av skogsserviceforetagare. Tu-
rismen och rekreationsanvandningen i skydds- och strovom-
radena sysselsatte foretag bade inom turism och underhalls-
verksamhet.

Totalt arbetar cirka 400 foretag inom skogsbranschen pa en-
treprenad for Forststyrelsen och dessa sysselsatter mer an 1
200 personer. For de flesta pagar entreprendrsforhallandet i tre
till fem ar. Av de drygt 100 foretag som utfor planeringsarbe-
ten och plantskogsskotsel ar knappt 10 utlandska foretag. Fore
ett entreprenadavtal ingds sakerstdller Forststyrelsen att en-
treprendrerna uppfyller skyldigheterna i bestallaransvarslagen.
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Lonebetalningsandelar (%)

Totala inkomster och
sysselsdttningseffekter
av besokarna

i nationalparkerna

161.5 nneuro
och 1 l|00 drsverken

i strovomrddena

1 2.2 mn euro

14,1 % och 131 Grsverken

Rekreationsbruket
viktigt for lokalekonomin

De belopp som staten placerar i nationalparker och strovom-
raden aterstalls mangfaldigt till samhallet i form av lokala fo-
retagsverksamheter och arbetstillfallen.

De som besdker nationalparkerna spenderar pengar och till
naromradet inflyter i medeltal ca 10 euro for varje euro som
placerats i parkens friluftstjanster och naturcentra. | de natio-
nalparker som ligger i turistomraden ar nyttoférhallandet an-
nu hogre, i genomsnitt 14 euro.

Mest pengar till den lokala ekonomin genererades av Pallas—
Yllastunturi nationalpark (36,5 mn euro), Urho Kekkonens na-
tionalpark (21,5 mn euro), Oulanka nationalpark (19,0 mn euro)
och Kolinationalpark (17,7 mn euro). I narheten av stora stader
och huvudstadsregionen framhavdes narrekreation och hal-
sofdrdelar snarare an effekter for den lokala ekonomin.

Ocksa fiskarnas och jagarnas ekonomiska satsningar var bety-
dande for den regionala ekonomin. Ett jakt- och fisketillstand
ger landskapet en nytta pa 233 euro i snitt. Forutom de belopp
som spenderades under jakt- och fiskefarderna i landskapen
bidrog ocksa de pengar som man satte ut under sjalva resorna
till och fran vildmarksomradena till den totala effekten. Mest
gynnas de regionala ekonomierna i Ostra och Norra Finland.



EFFEKTIVITET I

Valbefinnande och halsa

De omraden som forvaltas av Forststyrelsen — nationalparker,
strovomraden, mangbruksskogar och vattenomraden med till-
horande service, vagnat och friluftskonstruktioner — erbjuder
stralande forutsattningar for fiske, jakt och utflykter. | fjol fo-
retogs dver sex miljoner besok i nationalparker, strovomraden
och andra skyddsomraden och utflyktsmal som har ett bety-
dande rekreationsvarde. Antalet bestkare i nationalparkerna
6kade med hela 15 procent jamfort med aret innan. Totalt 185
000 st. fiske- och jakttillstand saldes.

De indirekta ekonomiska konsekvenserna ar omfattande. De
som besaokt nationalparker och mangbruksskogar har i olika
enkater uppskattat halsoeffekterna till ca 200 euro per besok.

Naturen — Finlands storsta idrottsplats —
dr oppen dret runt

Naturen tillhor alla

Det finns dokumenterade fordelar med att rora sig ute i natu-
ren. En betydande del av finlandarna bedéms emellertid beho-
vatillgangliga och lattframkomliga friluftsleder och naturobjekt
med tillhorande service — nu och i framtiden.

Inom ramen for ett av Forststyrelsens projekt (Rohkeasti lu-
ontoon) forbattras motionsplatserna i naturen betraffande till-
gangligheten och atkomligheten, och kommunikationen kring
dem effektiviseras. En viktig samarbetspartner i det har sam-
manhanget ar Forbundet for anpassad motion i Finland (Sove-
Li ry) som har 18 riksomfattande folkhalso-, handikapp- och
idrottsorganisationer som medlemmar.

“Varje i Finland bosatt ska oberoende av en
kronisk sjukdom eller ett funktionshinder ha
mojlighet att idka motion. Via detta innovativa
projektsamarbete kan vi gora naturmiljon till en
motionsplats for allt fler manniskor."

verksamhetsledare Anne Taulu, Soveli ry
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Forbattringar genom,
innovationer, forskning, utveck

Pa Forststyrelsen bar alla ansvaret for den kontinuerliga utvecklingen. Var och en kan lagga fram
forslag till vad som kan goras battre och effektivare. Manga idéer har omsatts i det dagliga arbetet.

De basta innovationerna och handlingarna som framjat en hallbar anvandning av &resurserna
belonas varje ar med Forststyrelsens innovations- och miljopris.
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En bra idé och manga
goda garningar

Arto Pummila, faltchef vid Forststyrelsens naturtjanster, visa-
de sina kolleger lekande havsaringar i Dickursbyforsen och be-
rattade om bristen pa lekgrus. Tillsammans funderade man pa
vad man kunde gora for de utrotningshotade oringsbestanden.

Forststyrelsens personalklubb beslot att anlagga lekbottnar i
samarbete med Vanda stad och NTM-centralen i Nyland. Nag-
ra veckor efter talkot gjordes de forsta observationerna av hav-
soringar som lekte i det nya gruset.

Det var mellan spadtagen generaldirektor Esa Harmald kom pa
idén att donerajulhalsningspengarnatill restaurering av vatten-
drag. Foreningen Virtavesien hoitoyhdistys, eller Virho, kunde
pa det har sattet kopa ca 20 m® grus for en lekbotten pa 75 m*.

| december beldnade Forststyrelsens naturtjanster Virho yt-
terligare med erkénnandet Arets frivilliga miljdarbetare for det
viktiga arbetet foreningen gjort i tiotals ar for att skydda fiskbe-
standen, framja hallbart fiske och restaurera vattendrag.

| &r fortsdtter samarbetet for vattendragen inom ramen for
projektet Freshabit-LIFE dtminstone med ett sommartalko vid
Karis a.

KONTINUERLIG FORBATTRING I

Mangfasetterade
livsmiljoer for vilt

Timo Pelkonen, planerare vid Forststyrelsens skogsbruksen-
het, hade lange funderat p& hur man borde gora for att oka
de for viltet nddvandiga luckorna och tathetsvariationerna i li-
kaldriga tallbestand. Under en av hans planeringsfarder i sko-
gen fick han en idé.

Eftersom han studerade vid sidan av sitt arbete beslét han att
undersoka idén som sitt kunskapsprov. Hans chef tyckte det
var en bra idé och darmed inleddes ett forsok med viltvardan-
de gallring, s.k. donitsavverkning, i Sodra Lappland.

Metoden visade sig fungera bra: tack vare naturvardstraden
okade mangfalden och skyddsplatserna for viltet avsevart. De
smala oppna zonerna kring grupperna okade ocksa den for
honsfaglar viktiga kantzonen mellan skogen och det dppna
landskapet. Metoden forsamrade inte heller det ekonomiska
resultatet utan uttaget ckade med ca 10 procent.

Viltvardande gallringar har nu gjorts under ett par drs tid pa ett
omrade av 578 hektar i Lappland. Metoden har inforts i skogs-
skotselanvisningarna och tillampandet av den kommer att ut-
vidgas sa att det dven omfattar Osterbotten och Kajanaland.
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Stod for personalens
valbefinnande

Forststyrelsen framjar systematiskt manga fragor i anslutning till arbetstagarnas valbefinnande
och sakerhet. Rattvist bemotande, kontinuerligt larande och utveckling av arbetskollegiet hor till
vars och ens skyldigheter pa samma satt som var och en har ratt till ett bra ledarskap och 6ppen

respons.




Manga utvecklingsobjekt

Som stad for chefsarbetet skapades en modell for hantering av
exceptionella situationer. Modellen ar ett viktigt verktyg for fo-
rebyggande och tidig medling. Den breda férankringen av rus-
medelsprogrammet gav resultat; enligt personalenkaten oka-
de kannedomen om programmet betydligt.

Ndr det galler arbetssakerhet och arbetarskydd lag tyngdpunk-
ten pa utbildning. Kurser for arbetssakerhetskortet holls pa fle-
ra orter och utbildning i forutseende korning startades for dem
som kor mycket i sitt arbete.

Jamstalldhets- och likvardighetsplanerna och mdlen for att be-
fasta dem reviderades i samarbete med personalrepresentan-
terna.

Satsningar gors fortsattningsvis pa arbetskollegiets valbefin-
nande till exempel genom arbetsrotation och stod for karriar-
planering.

PERSONAL I

| personalenkdten gav personalen
Forststyrelsen skolvitsordet

8,1 (pd skalan 1-10).
Siffran var nastan densamma som
foregdende dr (8,2).

Forststyrelsen har ungefar1 500 anstallda. Av dessa har 14 pro-
cent visstidsanstallning. Mannen utgor 63,2 procent och kvin-
norna 36,8 procent. Personalens medelalder ar 51 ar.

Storsta delen av personalen, cirka 1 340 personer, arbetar vid
olika verksamhetsstallen runt om i landet. Pa Forststyrelsens
huvudkontor i Dickursby arbetar cirka 150 personer. De daref-
ter betraffande personalstyrkan storsta verksamhetsstallena
ar Rovaniemi, Uledborg, Ivalo, Jyvaskyla och Kuopio.

Personalfordelning
enligt resultatomrade

(fast anstdllda och visstidsanstdllda sammanlagt)

Laatumaa 50 av

Koncernenheter (juridik, ekonomi
och kommunikation) 5& av

Servicecentret 69 av

Naturtjanster 550 av

Skogsbruk 729 av

Servicecentret
effektiviserade
verksamheten

\Verksamheten vid servicecentret, som producerar personal-
tjanster, ekonomitjanster och andra stodtjanster for koncernen
Forststyrelsen, dimensionerades enligt efterfragan. Verksam-
heten kancentrerades till 4 orter (tidigare 16): Kemijarvi, Ulea-
borg, Rovaniemi och Vanda. Personalen minskades med ca 23
personer. Sju personer borjade arbeta pa en annan ort. Nu sys-
selsatter enheten ungefar 50 personer.

I'enintern kundnojdhetsenkat som genomfordes i slutetav aret

fick Servicecentret bra vitsord, bland annat var kundnéjdheten
for alla team over 4 (pa skalan 1-5).
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\/i lyssnar och utvecklar

Forststyrelsen gor heltackande kartlaggningar av kundernas och samarbetspartnernas nojdhet
med tjansterna och samarbetet och utvecklar standigt nya produkter och tjanster.

Information om tjansterna och verksamheten ges ut bade pa Forststyrelsens webbplats och i
sociala medier och den har en bra spridning bland saval kunderna som samarbetspartnerna.
Exempelvis hade webbtjansten Utflyktskarta.fi 3,2 miljoner besok och anvandningen okade med
70 procent. De dvriga webbtjansterna som riktar sig till friluftsmanniskor (Utinaturen.fi, Eraluvat.fi
och Suurpedot.fi) hade nastan 2 miljoner anvandare.
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Gemensamma
naturturismprodukter
for utlandska kunder

Forststyrelsen samarbetar aktivt med Visit Finland. | april star-
tades tre strategiska program som stoder mdlen i arbets- och
naringsministeriets projekt Turismens vagkarta 2015-2025.
Genom att medverka i programmen vill Forststyrelsen framja
samarbetsforetagens majligheter att tillhandahalla forstklas-
siga, ekologiska och hdllbara turismtjanster i omraden som for-
valtas av Forststyrelsen.

Programmen hjalper foretagen att internationalisera sig, er-
bjuder verktyg for att oka utbudet av produkter och tjanster
och stoder forsaljningen. Mallanderna varierar efter program.

Programmet Finrelax® syftar till att ta fram lokala ma bra-tjans-
terianslutning till finlandsk natur, mat och bastu och darigenom
gora Finland till ett spetsland inom denna turismgren. Natio-
nalparker i narheten av turismcentra medverkar i programmet.

Malet med programmet for att gora havsskargarden internatio-
nellt kand (Merellinen saaristo kansainvalisesti tunnetuksi) ar att
presentera kustens och skargardens attraktiva turismprodukter
for marknaden i Mellaneuropa, utveckla skargardsvarumarket
och bygga upp gedigna natverk av regionerna och foretagen.

Inom ramen for programmet Stopover planeras och marknads-
fors lockande resepaket for asiatiska kunder som kommer till
Finland for ndgra timmar eller dagar innan de flyger vidare.

KUNDEN | FOKUS I

Ansvarsfullheten
far toppbetyg

Enligt en intressegruppsenkat har Forststyrelsens anseende
hallits pa en stabil niva under de senaste fem aren och ar fort-
sattningsvis gott. Man litar pa Forststyrelsen och anser att sam-
arbetet ger resultat. Enligt dem som svarade ar Forststyrelsens
viktigaste uppgift att varna om statens naturresurser.

Nar det gdller ansvarsfullhet anses Forststyrelsen alltjamt upp-
visa en utmarkt niva. Sarskilt bra har Forststyrelsen hanterat
naturskyddet. Daremot kan Forststyrelsen gora forbattringar i
sattet att samordna olika intressen. Medborgarorganisationer
och foretradare for turismen forholl sig mest kritiska till Forst-
styrelsens anseende. Intressegrupperna upplevde att lagen om
Forststyrelsen och den relaterade diskussionen belastar intryck-
et av var verksamhet.

AR 2015 GENOMFORDES

en intressegruppsenkat, en foretagsenkat,
en utredning om anvandningen av vagar
samt sju besokarenkdter och tvd kundenkdter

Foretagarna nojda med
entreprenadforhallandena

De foretagare som samarbetar med Forststyrelsens skogsbruk-
senhet var mycket nojda med entreprenadforhdllandena. | en
enkat som genomfordes av Koneyrittdjien liitto gav skogsma-
skinsforetagarna Forststyrelsen vitsordet 8,3, vilket var klart
battre an medeltalet (7,3).

Forststyrelsen fick berom for att uppgifter om arbetsvolymer
ges itillrackligt god tid, anvisningarna for arbetets utforande ar
bra och entreprenadersattningarna betalas i tid.

De forbattringsforslag som inkom omsatts pa manga olika satt
i praktiken, bl.a. genom att man ser 6ver arbetsanvisningarna
och ger personalen utbildning. Allteftersom nya styrsystem tas
i bruk for verksamheten forbattras ocksa informationsformed-
lingen om kommande arbetsobjekt.
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I SAMARBETE

Resultat genom samarbete

Statens mark- och vattenomraden ar foremal for onskemal och malsattningar av manga
olika slag. Vid planeringen samordnas de sa att gransen for hallbar utveckling inte overskrids.
Manga regionala och lokala intressegrupper och samarbetspartner medverkar i planerings-
processerna. Genom samarbete tryggar vi bevarandet av samekulturen och verksamhets-
betingelserna for naturnaringarna.




Naturresursplanen stoder

SAMARBETE I

landskapsutvecklingen i Kajanaland

Statens marker och vatten har alltid haft en betydande roll for
kajanalanningarna. Forststyrelsen forvaltar ca 40 procent av
arealeniKajanaland, dvs. drygt 1 miljon hektar. Sarskilt syssel-
sattningen och majligheterna att rora sig i naturen och vildmar-
ken upplevs som viktiga for landskapet.

Forststyrelsens naturresursplan for Kajanaland blev klar pa va-
ren. Den ger riktlinjer for Forststyrelsens verksamhet pa sta-
tens mark- och vattenomraden aren 2015-2020. Planen ut-
arbetades av en arbetsgrupp som bestod av representanter for
24 samarbetspartner och expertmedlemmar.

Forststyrelsen har reviderat principerna for naturresursplane-
ring och Kajanalands naturresursplan dr den forsta planen som
genomforts enligt de nya anvisningarna och riktlinjerna. Effek-
ternaav verksamheten, dvs. olika slag av materiell och immate-
riell nytta som fas ur statens marker och vattenomraden, mats
varje ar med hjalp av nya, mangsidiga indikatorer.

(=]’ [

Las mer om Kajanalands
nya naturresursplan (pa finska)

Skogsbruk i sameomradet
— principerna faststalls genom forhandlingar

Turismen dr den storsta arbetsgivaren i sameomradet. Renna-
ringen ar ocksa mycket viktig, men till exempel i Enare kommun
sysselsatter skogsbruket lika manga.

| samernas hembygdsomraden och andra renskdtselomraden
forhandlar man varje &r med renbeteslagen om avverkning och
annan skogsskétsel. Man kommer dverens om hur samarbetet
ska ske pa omraden som ar viktiga for rennaringen. Dartill for-
handlar man med Sametinget och i skoltomradena med Skol-
tradet om de centrala planer som inverkar pa skogsbrukets
omfattning och pa riktlinjerna.

Forststyrelsen beaktar renndringens intresse aven i fastig-
hetsaffarsverksamheten. Pa renskétselomraden koncentre-
ras markbyten, affarer och arrenderingar i regel till planlagda

omraden. For atgarder utanfor planlagda omraden begar man
ett skriftligt utldtande fran renbeteslaget.

Renarnas viktigaste betesmarker har hdllits

UTANFOR SKOGS-
BRUKSATGARDER 120 AR

Av sameomrddet anvénds
0
8 %

for skogsbruk.
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Samarbete med Kina i 20 ar

Forststyrelsen har samarbetat med forststyrelsen i den kine-
siska provinsen Hunan i 20 ar.

Inom ramen for samarbetet har det forsta naturcentret i Kina
inrattats och ett skyddsprogram for den biologiska mangfal-
den i provinsen utarbetats.

Att framja naturturism ar en ny samarbetsform. | det forsta
projektet i anslutning till detta tog Forststyrelsen fram egna
tjianster som riktar sig till kinesiska turister som besdker na-

tionalparkerna.
[m] o2 [m]

Jubileumspublikationen
20 Years of Biodiversity Conservation
(pa engelska)

Fastigheten Hogbacka byggdes pd 1930-talet och
renoverades med hjdlp av fangarbetskraft 2014—2015.
Byggnaderna anvdnds for underhdllsverksamheten i Noux
nationalpark.

4Lt

Restaureringsarbeten
gor livet meningsfullt

Vid varden av skyddsomraden sysselsatter Forststyrelsen ock-
safangar vid 0ppna anstalter, i samarbete med Brottspafdljds-
myndigheten. Ar 2015 gjorde fangar sammanlagt 55 arsver-
ken vid underhalls- och reparationsarbeten i skyddsomradena.

Fangarna arbetar i sma grupper pa arbetsplatserna. Situatio-
ner som fangarna stalls for i naturmiljon, gruppdynamiken och
arbetet och majligheterna att I16sa dem hojer saval den fysis-
ka konditionen som sjalvkanslan och tilliten till de egna for-
magorna.

“Samarbetet dr av storsta vikt for fangarnas
rehabilitering. De upplever att de utfor ett konkret
arbete som det finns ett klart behov av och som
uppfattas som betydelsefullt aven av samhallet”

direktor Tuula Tarvainen, Laukas fdngelse



SAMARBETE I

Frivilligarbete gor
gott for naturen och manniskan

Manniskor dr intresserade av att utfora konkreta handlingar for

naturen. Skyddsomradena erbjod goda majligheter for frivilli- An 2015
ginsatser i anslutning till vardbiotoper, hotade arter

och vilt- och fiskbestand. Vanliga satt att delta i frivilligarbete
var att medverka pa talkodagar och -lager, evenemang, karte-
rings- och dvervakningsuppgifter av olika slag samt vall- och
fadderverksamhet. Frivilligarbete pa naturcentren i Sydte och 3 358 frivilliga deltagare
Oulanka var nya verksamhetssatt.

190 olika frivilligevenemang

| och med nya evenemang ékade antalet frivilligarbetare jamfart den frivilliga arbetsinsatsen
med aret innan. Halften av frivilligverksamheten genomfordes motsvarade 28 dv
i samarbete med foreningar och organisationer.
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I SAMARBETE

Mangsidigt samarbete med intressegrupper

Statens mark- och vattenomraden ar foremal for onskemal och malsattningar av manga olika slag.
Vid planeringen samordnas de sd att gransen for hallbar utveckling inte dverskrids. Manga regionala
och lokala intressegrupper och samarbetspartner medverkar i planeringsprocesserna. Genom sam-
arbete tryggar vi bevarandet av samekulturen och verksamhetsbetingelserna for naturnaringarna.

Storforetagskunder

- Skogsbrukskunder

- Andra affarsverksamheters

kunder

Smafdretagskunder

+ Naturturismkunder
- Bar-, svamp- och ortforetagare
- Yrkesfiskare

Entreprendrer
och foretagare

Lokala samfund
och grannar

Renbeteslagens forbund

Sametinget

%

Aktorer inom
skogsbranschen

- Intresseorganisationer
- Skogscentralen
- Allménnyttiga aktorer inom

skogsbranschen

- Skogsagare

<
7
6
'9/{4 v

- Vaglag
- Byalag
- Markagare
METSAHALLITUS
FORSTSTYRELSEN
Renbeteslag och

/((/,”0

Personkunder

- Friluftsvandrare
- Jagare, fiskare

Tredje sektorn

- Jakt- och fiskeforeningar

- Idrottsforeningar
- Friluftsforeningar
- Naturskyddsforeningar

Internationella
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- Internationella
organisationer

myndigheter

samarbetsinstanser

- EU och strukturfonder
- Staternas naturskydds-

Offentlig forvaltning

- Regionforvaltning

- Forsvarsmakten

- Kommuner och stader
- VVerk

- Landskapsforbund

Ministerier

STYRANDE MINISTERIER:
jord- och skogsbruksministeriet, miljoministeriet

- Ungdomsforeningar
- Frivilligarbetare

Barn, unga, inlarning

- Praktikanter

- Prao-elever

- Skolor

- Stod till unga idrottare

Forskning och utveckling

- Forskningsinstitut
- Universitet och hogskolor
- Kulturinstitut




SAMARBETE

Onskemal om leden
till \Vitahavskarelen

Leden till Vitahavskarelen i Kajanaland ar ett natverk av farleder
som uppkommit under flera drhundraden. Liksom manga andra
objekt pa statens marker forknippas den med manga varierande
forvantningar och onskemdl. | augusti kunde intressegrupperna Av leden till Vitahavskarelen (27 km) gar

lagga fram sina dnskemal om leden pa ort och stalle. General-
direktor Harmala gick langs den historiska leden painbjudan av 1 n KM pA STATENS
samarbetsgruppen som hade utarbetat Kajanalands naturre- MARKER OCH 1 3 KM

sursplan. Under utflykten diskuterade man flitigt och studera-

de olika behandlade omraden och kulturarvsobjekt. pA PR“’ATA MARKER

Drygt en kilometer av det avsnitt som Ioper pd statens mark vid byn Vuokki har genom
Forststyrelsens eget beslut fredats frdn skogsbruk. Atgéirder som géller andra avsnitt godkénns

i forvag hos Museiverket eller Museiverkets foretradare i Kajanaland, Kainuun museo, och utfors
darefter enligt erhdllna anvisningar. Den vanligaste skyddsdtgdrden som krdvts har varit att en ca
20-30 meter bred skyddszon ska bevaras pd bdgge sidorna av leden.
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Administrations-

och ledningssystem

Koncernstruktur

Forststyrelsen lyder under jord- och skogsbruks-
ministeriets forvaltningsomrade. | naturskydds-
arenden styrs Forststyrelsen av miljoministeriet.

Forststyrelsens forvaltning grundar sig pa lagen om statens af-
farsverk (1185/2002) och pa lagen (1378/2004) och forordning-
en (1380/2004) om Forststyrelsen. Dessutom regleras verksam-
heten av exempelvis naturvardslagen, lagen om fiske, jaktlagen,
naturnaringslagen och lagen om friluftsliv.

Affarsverket verkar enligt affarsekonomiska principer. Riksda-
gen godkanner arligen Forststyrelsens centrala service- och an-
dra mal. Riksdagen beslutar samtidigt i vilken man Forststyrel-
sens inkomster fran markforsaljning eller mark- och vattenegen-

dom anvands for inforskaffande av nya naturskyddsomraden.
Jord- och skogsbruksministeriet beslutar om Forststyrelsens
arliga resultatmal i enlighet med de mal som riksdagen stallt.

De offentliga forvaltningsuppgifterna regleras i lagen och de
finansieras med medel som ur statens budget. Till de offentliga
forvaltningsuppgifterna anvands ocksa exempelvis EU:s projekt-
finansiering och TE-centralernas finansiering.

STYRELSEN

Statsradet utser en styrelse for affarsverket for hogst tre ar. Av
styrelsemedlemmarna utses en fran jord- och skogsbruksmi-
nisteriet, en fran miljoministeriet och en fran Lappland. En av
styrelsens medlemmar bor representera affarsverkets personal
och vara anstalld vid affarsverket

Ledningsgruppen

Den verkstdllande direktoren assisteras i sitt ledarskap av led-
ningsgruppen. Medlemmar i ledningsgruppen ar affarsverksam-
hetsenheternas direktorer Jussi Kumpula (skogsbruk) och Tuo-
mas Hallenberg (Laatumaa), direktoren for enheten for offentliga
forvaltningsuppgifter Rauno Vaisanen (naturtjanster) ja koncer-
nenheternas direktorer Susanna Oikarinen (juridiska arenden),
Kirsti Lehtovaara (ekonomi och servicecentret), Juha Makinen
(kommunikation), Tapio Pouta (personal och utveckling).
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ARTO TIITINEN
Styrelseordforande

Verkstallande direktor,
Isku-Yhtyma
Centralhandelskammaren,
styrelsemedlem och medlem
i fortjanstteckensnamnden
Honkarakenne,

styrelsens ordforande

Tana, styrelsemedlem

TTS Tyotehoseura,
direktionens ordforande
Snickeriindustrin, vice ordférande
Tyoterveys Apila,

styrelsens ordforande
Styrelsemedlem frdn 2008

HELENA SATERI
Overdirektor,

miljoministeriet
Styrelsemedlem fran 2015

KAI KAATRA
Styrelsens vice ordférande

Vattenforvaltningsdirektar,
jord- och skogsbruksministeriet
Styrelsemedlem frin 2014

ANNE ILOLA

Sektordirektor, Sito Oy
Tapio Ab, styrelsens ordférande
Styrelsemedlem fran 2015

JANNE SEURUJARVI

Verkstallande direktor,

Test World Oy

Test World Oy, styrelsemedlem
Test World Holding Oy,
styrelsemedlem
Forsakringsbolaget Kaleva,
fortroendeman

Styrelsemedlem frdn 2011

Forststyrelsens styrelse
1.4.2015-31.3.2016

TUIJA SOANJARVI

EM

Affecto Abp, styrelsemedlem, ord-
forande for granskningsutskottet
Basware Abp, styrelsemedlem,
ordfdrande for granskningsut-
skottet

Nixu Oyj, styrelsemedlem

Silta Oy, styrelsemedlem
VR-Group Ab, styrelsemedlem,
medlem av granskningsutskottet
Finlands orienteringsforbund,
styrelsens vice ordforande
Styrelsemedlem frdn 2011

PERTTI ITKONEN

Utvecklingschef, representant
for Forststyrelsens personal
Metsahallituksen Akavalaiset ry

Styrelsemedlem fran 2015
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Koncernen Forststyrelsen

Koncernen Forststyrelsen: styrelsens
verksamhetsberattelse for ar 2015

Forststyrelsen forvaltar statens skogsegendom, vattenomra-
den, naturskyddsomraden och nationalparker. Dessa omra-
den representerar ungefar en tredjedel av hela Finlands areal.

De omraden som forvaltas av Forststyrelsen anvands for vir-
kesproduktion, naturskydd, friluftsliv, turism, forsvarsverksam-
het och i norr aven for rennaring.

Forststyrelsen skapar forutsattningar for ett mangsidigt bruk
av skogarna och samordnar malen for bruket, skétseln och
skyddet av skogarna.

Affarsverket Forststyrelsen lyder under jord- och skogs-
bruksministeriets forvaltningsomrade. Betraffande de offent-
liga uppgifterna styrs Forststyrelsen ocksa av miljoministeriet.

Koncernen Forststyrelsen bestar av affarsverket samt av de
dotterbolag som affarsverket ager och som idkar affarsverk-
samhet med nara anknytning till dess verksamhet.

Affarsverket indelas i affarsverksamheten och enheten na-
turtjdnster, som har hand om offentliga forvaltningsuppgifter.
Affarsverksamheten har resultatansvar for sin verksamhet och
delar ut vinst till sin agare, det vill saga staten.

Kostnaderna for den offentliga verksamheten tacks med
medel som anvisats i statsbudgeten, intern finansiering fran
verksamheten samt extern finansiering.

VERKSAMHETEN AR 2015

Ar 2015 intaktsforde Forststyrelsen 110 miljoner euro av f6-
regaende ars vinst till staten i enlighet med styrelsens forslag.
Dessutom betalade Forststyrelsen 15 miljoner euro till staten
i aterbetalning av kapital.

Det allmanna ekonomiska laget paverkade efterfragan pa
Forststyrelsens tjanster. Efterfragan pa gagnvirke blev livliga-
re efter en svag borjan pa dret och nadde nastan upp till fore-
gaende ars nivad. Efter mdlen om tillaggsforsaljning som hade
satts upp for foregaende ar dtergick forsaljningen av fastig-
hetsformogenhet under redovisningsaret till en intaktsniva pa
drygt 20 miljoner euro.

Antalet besokare i nationalparkerna och i strov- och rekre-
ationsomradena 6kade jamfort med foregdende &r. Ar 2015
okade antalet besokare i nationalparker med hela 15 procent.

Forststyrelsens roll som innehavare av vattenomraden lyf-
tes fram under redovisningsaret. Fiskefragor som galler sta-
tens allmanna vatten overfordes pa Forststyrelsen. Forststy-
relsen forvaltar tre miljoner hektar vattenomraden, fran insjo-
arna till Skargardshavet, med ett 6kande utbud av tjanster for
friluftsmanniskor i Finland. Forststyrelsen forvaltar fantastiska
oar som haller pd att utvecklas till mangsidiga rekreationsmal
med tillborlig service. Betydelsen av att varda vattenlandska-
pet var ocksa en fraga som lyftes fram.
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| juni 6ppnades fastningson Ord i Skargardshavets nationalpark
forallmanheten. Forststyrelsen stallde i ordning en gasthamn,
ett café, enrestaurang och ett hotell for att on ska kunna fung-
era som ett naturturismcenter for dem som ror sig i Skargards-
havet. Ons dragningskraft ligger i dess unika natur, krigshis-
toria och utflyktsleder. Redan under den forsta sommaren och
hosten blev 6n ett populdrt mal.

| december beviljade Europeiska kommissionen Finland nas-
tan 12 miljoner euro for restaurering av sjoar, aar och alvar och
mindre vattendrag och for ny praxis som framjar restaurering.
Projektet involverar samarbetspartner fran olika delar av Fin-
land som representerar 6ver 30 olika sektorer. Med hansyn till
finansieringen ar projektet det mest omfattande LIFE-projek-
tet i Finlands EU-historia.

Forststyrelsen reviderade principerna for naturresurspla-
neringen. | naturresursplanen ges riktlinjer for anvandning-
en av statens mark regionvis pa medellang sikt. Naturresurs-
planen for Kajanaland var den forsta planen som utarbetades
enligt de nya anvisningarna och riktlinjerna. I enlighet med de
nya principerna utarbetades planen i samarbete med en regi-
onal grupp som foretraddes av 24 samarbetspartner eller ex-
pertmedlemmar.

Forststyrelsen medverkade i arbetsgruppen for myrskydd,
som hade tillsatts av statsradet. Till en borjan ligger tonvikten
i skyddet pa statens mark, varav 15 000 hektar skyddas med
stdd av lagen och 15 000 hektar genom Forststyrelsens egna
beslut. Genom statsradets beslut skyddades dessutom redan
pa varen ca 6 000 hektar av statens myrmark i sddra Finland
pa forslag av arbetsgruppen. Pa privat mark grundar sig skyd-
det pa frivilliga medel.

Under redovisningsaret slutforde skogsbruksenheten enin-
ventering av kulturarvet i statens mangbruksskogar som ha-
de startat ar 2010. Under projektet inventerades narmare fy-
ra miljoner hektar skog i ekonomibruk, tvinmarker och impedi-
ment. De sammanlagda kostnaderna for projektet var cirka fyra
miljoner euro och Forststyrelsens skogsbruk stod for finansie-
ringen. Kulturarvsobjekten kan anvandas for saval utveckling
av turism som undervisning och forskning.

Under inventeringen kartlades spar som manniskor lamnat
i skogarna fran stendldern till 1960-talet. Kartlaggningen gav
ny kunskap om Finlands historia. Under sex ar dokumenterade
arkeologerna over 10 000 platser i skogarna och hittade over
100 000 enskilda konstruktioner. Man hittade hundratals nya
boplatser fran stendldern, fangstgropar, gravar, heliga platser
samt tusentals tjardalar och kolmilor i skogarna. | skogarna
patraffades ocksa bortglomda torp, skogsvaktarstugor, flott-
nings- och timmerstugor, angslador och bondgardar. Forutom



geografisk information samlade man in historier och minnen.
Speciellti Lappland och Kajanaland dokumenterades den ned-
tystade historien fran kriget och lokaliserades fanglager, gra-
var och partisanernas baser.

Beredningen av lagen om Forststyrelsen fortsatte under dret.
| december lamnade regeringen en proposition till riksdagen om
revideringen av lagstiftningen om Forststyrelsen. Enligt propo-
sitionen ska en lag stadgas om affarsverket Forststyrelsen att
ersatta den gallande lagen om Forststyrelsen, som grundar sig

KONCERNENS NYCKELTAL

Koncernen Forststyrelsen

pa den gamlalagen om affarsverk. Forststyrelsen bevaras som
en administrativ helhet. Statens marker och vatten forvaltas
fortsattningsvis av affarsverket.

Lagstiftningen andras sd att den motsvarar EU:s krav och pa
samma gang fortydligar ledningssystemet. EU:s krav om kon-
kurrensneutralitet uppfylls genom att man grundar ett dotter-
bolag till affarsverket som far permanent nyttjanderatt att idka
skogsbruk i statens ekonomiskogar. Det nya bolaget ska iaktta
lagstadgade samhadlleliga forpliktelser och naturresursplaner
som faststallts av Forststyrelsen.

2015 2014
Mangbruksskogar, tusen hektar 4919 4927
Arlig skogstillvaxt, miljoner kubik 11 11
Arlig avverkningsvolym, miljoner kubik 5.8 59
Lagstadgade skyddsomraden, tusen hektar 1747 1683
Odemarker och strévomraden, tusen hektar 1525 1525
Antalet bestkare i dessa, miljoner besok per ar 6.2 56
Omsattning, miljoner euro 343,3 360,5
Resultat, miljoner euro 106,0 114,2
Balansrakning, miljoner euro 3901,7 38816
Personal, arsverken 1549 1752

Koncernens omsattning var 343,3 miljoner euro (360,5 miljo-
ner euro ar 2014). Koncernens resultat var 106,0 miljoner euro
och blev lagre an foregdende ar (114,2).

Forststyrelsens affarsverksamhetskoncern omsatte 337,2
miljoner euro (354,9). Resultatet uppgick till 107,9 miljoner eu-
ro(116,9).

Under redovisningsaret var totalfinansieringen av de offentliga
forvaltningsuppgifternas verksamhet sammanlagt 59,6 miljo-
ner euro (65,4). For de offentliga forvaltningsuppgifterna redo-
visas en forlust pa 1,9 miljoner euro (-2,5).

Affarsverksamhetens utveckling

Affarsverksamheten-koncernens nyckeltal

Affarsverksamhets-
koncernen Affarsverket

2015 2014 2015 2014
Omsattning, miljoner euro 337,0 354,9 329,7 343,2
Rorelsevinst, miljoner euro 116,2 125,1 123,8 1281
% av omsattningen 34% 35% 38% 37 %
Rakenskapsperiodens resultat, miljoner euro 107,9 116,9 107,9 116,7
% av omsattningen 32% 33% 33% 34%
Avkastning pa placerat kapital, % 4,4 % 4,7 % 4,7 % 4,8%
Investeringar av omsattningen, % 5% 4% 5% 4%
Soliditetsgrad, % 98 % 98 % 98 % 98 %
Balansomslutning, miljoner euro 2691 2693 2684 2687
Personal (arsverken) 999 1098 901 979
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Affarsverksamhetskoncernens resultat minskade och var 107,9
miljoner euro (116,9). Att resultatet forsamrades berodde pa
en mindre egendomsforsaljning jamfort med daret innan och pa
en samre resultatutveckling i dotterbolagen.

Affarsverksamhetens omsattning krympte med 5 procent
jamfort med foregaende ar. Intakterna fran virkesforsaljningen
minskade med 13,5 miljoner euro och dotterbolagens omsatt-
ning med 4,6 miljoner euro jamfort med ar 2014.

Under rakenskapsperioden saldes fast egendom for sam-
manlagt 27,4 miljoner euro (45,0) vilket genererade en Gver-
latelsevinst pa 20,2 miljoner euro (31,2). Foregdaende ar hade
Forststyrelsen fdljt det av staten uppsatta malet om tillaggs-
forsaljning och salt exceptionellt mycket fast egendom.

Trots nedgangen i omsattningen forbattrades resultatet av
moderbolagets affarsverksamhet. Externa tjianster uppgick till
152,7 miljoner euro (163,7) och de anpassades flexibelt till ef-
terfragan. | vissa delomraden sjonk kostnadsnivan. Nar det
galler fasta kostnader uppnaddes mest besparingar i perso-
nalkostnaderna. De sjonk med 9 procent och var 42,2 miljoner
euro (46,1). Antalet arsverken sjonk med 8 procent och var 901
miljoner euro (979). | personalkostnaderna ingar en engangs-
post pa 1,1 miljoner euro. Under redovisningsaret fordes sam-
arbetsforhandlingar pa servicecentret som ledde till en minsk-
ning pa 23 drsverken.

Affarsverksamhetskoncernens balansomslutning var 2 691
miljoner euro (2 693). Av detta var 98 procent (98) eget kapital.

Penningflodet fran affarsverksamheten okade jamfort med
2014 och var 96,9 miljoner euro (89,3). Investeringsutgifterna
var 17,3 miljoner euro (15,6). Vinsterna fran dverlatelse av fast
egendom starkte penningflodet med 28,3 miljoner euro (45,9).
Affarsverket intaktsforde 110 miljoner euro av sina vinstmedel
ar 2015 och dartill dterbetalades kapital pa 15 miljoner euro.

I slutet av dret uppgick de likvida medlen till 11,8 miljoner eu-
ro (13,4). Affarsverket har inga langfristiga lan. For att trygga
likviditeten undertecknade affarsverket varen 2015 ett avtal
om kommitterad kredit pa 20 miljoner euro. Dartill har Forst-
styrelsen ett certifikatprogram pa 50 miljoner euro. Dotterbo-
lagen har kreditlimitavtal.

Inom koncernen Forststyrelsen drivs affarsverksamhet av
enheterna skogsbruk och Laatumaa samt dotterbolagen Fin
Forelia, Siemen Forelia och MH-Kivi. | affarsverksamheten in-
gar dessutom koncernfunktioner och ett servicecenter som
producerar interna stodfunktioner.

SKOGSBRUK

Enheten skogsbruk ansvarar for skotseln av statens mang-
bruksskogar samt for virkesdrivningen, forsaljningen och logis-
tiken. Enheten ansvarar for storsta delen av de allmanna sam-
halleliga forpliktelserna for Forststyrelsens affarsverksamhet.
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Enheten har ocksa till uppgift att bygga och underhalla natver-
ket av skogsbilvagar i statens skogar.

Omsattningen sjonk med 4 procent jamfort med foregden-
de &r och var 319,1 miljoner euro (333,1). Resultatet minska-
de med 9 procent och var 104,5 miljoner euro (113,1). | resul-
tatet ingar forsaljning av egendom pa 7,8 miljoner euro, vilket
armindre an foregdende ar (12,9). Resultatet for den egentliga
verksamheten minskade med 3,5 miljoner euro, dvs. 7 procent.

Under redovisningsaret minskade den areal som anvands for
skogsbruk med 42 000 hektar. Detta har en bestaende effekt
for resultatforutsattningarna under de kommande dren. Som
komplettering till myrskyddet skyddades 6 000 hektar i Sodra
Finland, varav 5 000 hektar med stdd av lagen och 1 000 hek-
tar genom Forststyrelsens eget beslut. Nar det galler Norra Fin-
land beslot agaren pa motsvarande satt att 30 000 hektar av
de myrar som Forststyrelsen forvaltar ska skyddas — halften
med stod av lag och halften genom Forststyrelsens beslut. Av
skogsbruksmark saldes 7 000 hektar och 1 000 hektar forvar-
vades for forsvarsmaktens behov och for att forbattra fastig-
hetsstrukturen.

Marknaden for gagnvirke praglades av ett overutbud pa barr-
massaved och darfor begransades uttaget vid forstagallrings-
objekt. Betraffande timmer var efterfragan god i borjan av aret,
men minskade mot slutet av dret. Forsdljningsvolymen mins-
kade nagot jamfort med aret innan och uppgick till 5,78 miljo-
ner kubikmeter (5,96). Kundleveranserna genomfordes som av-
talat med hansyn till bade kvantitet och kvalitet. Stamningen
pa skogssektorn uppiggades av nya investeringsplaner i saval
skogsenergi som traditionell skogsindustri. Planerna forutsat-
ter grundliga forberedelser dven pa Forststyrelsen.

Till faljd av den milda vintern och den fortsatta osakerhe-
ten pa elmarknaden radde en svag efterfragan pa energived.
Lonsamheten upprattholls genom att man utvecklade leve-
ranslogistiken och begransade uttaget av energived. Leveran-
serna av energived uppgick till ca 560 Gwh, vilket var 4 pro-
cent mer dndr 2014.

Kostnaderna for avverkning och transport minskade med
3,7 procent och for fjarrtransporterna med nastan 1,5 procent
under aret. Antalet anstallda minskade snabbare an planerat,
med sammanlagt 8 procent.

Satsningarna pa skogsvard var 5 procent mindre an ar 2014.
Godslingsmangden var 5 000 mindre jamfort med foregaen-
de ar. Pa det hela taget effektiviserades verksamheten inom
skogsvarden och kostnadsnivan holls pa samma niva som aret
innan.

Skogsbrukets datasystem for planering och styrning av verk-
samheten fornyades. Planeringssystemet Silva togs i produk-
tionsbruk i april och systemet for verksamhetsstyrning Ohjas
togs i pilotbruk i augusti. Vidare fortsatte arbetet med att pro-



grammera, utveckla och integrera de tillampnings- och datac-
verforingstjanster (LogForce, WoodForce) for foretagare som ar
gemensamma for de storsta entreprenadgivarna.

Under redovisningsaret fick man tillstand att anvanda Euro-
pas storsta fordonskombination (104 ton) i ett forsok med vir-
kestransporter inom skogsbruket.

| juni slutfordes projektet med att utarbeta en naturresurs-
plan for Kajanaland. Vagavgifterna for utomstaende tung trafik
pa skogsbilvagar forenhetligades i borjan av oktober.

Alla besvar om stamplingsposter dar det forekommer fly-
gekorre som hade anforts hos olika rattsinstanser eller som
var foremal for polisundersokning avgjordes till fordel for Forst-
styrelsen.

Det femariga projektet med att inventera kulturarvet i skog-
arna avslutades i november. Inom ramen for projektet invente-
rades inalles 3,67 miljoner hektar av statens mangbruksskogar.
Under det sista projektaret anordnades ett slutseminarium, som
vackte stortintresse, och flera exkursioner for reportrar och in-
tressentgrupper till de inventerade omradena.

Skogsbrukets personaltraningsprogram, som handlade om
forandringar, kulminerade i ett evenemang som samlade en-
hetens samtliga tjansteman. Som fortsattning pa personaltra-
ningen publicerades spelregler for skogsbruket.

LAATUMAA
Laatumaa ansvarar for Forststyrelsens fastighetsutveckling, ut-
hyrningsverksamhet och forsaljning av fast egendom. Laatumaa
foradlar, saljer och arrenderar statens mark for fritidstomter, fri-
tidscenter och turismbruk samt utvecklar vindkraftsprojekt pa
statens mark- och vattenomraden och saljer vindkraftparks-
helheter som beviljats tillstand till energibolag som ansvarar
for byggande och drift. Laatumaa ansvarar for forsaljning och
anskaffning av fast egendom for alla Forststyrelsens enheter.

Laatumaas omsattning bestar av hyresintakter. De uppgick
till 6,5 miljoner euro (6,2) och 6kningen harrorde framst fran
nya arrendeobjekt. Overlatelsevinsterna fran foradlade fast-
igheter stannade under nivan for ar 2014, nar Forststyrelsen
hade alagts skyldigheter om tilldggsforsaljning. Overlatelsevin-
sternavar 12,5 miljoner euro (18,3). Detta minskade rorelsere-
sultatet, som blev 15,6 miljoner euro (16,5). | resultatet for ar
2015 ingar en engangsersattning i anslutning till vattenkraft
pa 3,6 miljoner euro

Under redovisningsaret beredde Laatumaa projekt i anslut-
ning till affarsverksamheten med vindkraft. Myndigheternas
forfarande for beslut om tariffkvoter och besvarsforfarandet
bromsade upp projektforsaljningen. Vindkraftparksaffarsverk-
samhetens projekt ckade i antal. Projekten kommer att ha en
allt storre effekt pa koncernens resultat.

Koncernen Forststyrelsen

AFFARSVERKSAMHETENS DOTTERBOLAG
Fin Forelia Oy dar Forststyrelsens dotterbolag. Bolaget dr inriktat
pa produktion av plantor. Marknadsutsikterna ar alltjamt sva-
ga for branschen, da Ionsamheten belastas av dverproduktion.
Under redovisningsaret gjorde bolaget nedskarningar i produk-
tionskapaciteten och fokuserade pa kostnadshanteringen. Bo-
laget koncentrerade verksamheten till tre plantskolor.
Bolagets omsattning under rakenskapsperioden minskade
och var 6,9 miljoner euro (8,8). Resultatet forsamrades av pos-
ter av engdngskaraktor i anslutning till nedlaggningen av plant-
skolor och vardering av lagret. Resultatet efter engangsposter
var 5,5 miljoner euro pa minus (-1,5).

Siemen Forelia Oy dar Forststyrelsens dotterbolag och har spe-
cialiserat sig pa att producera och handla med fron fran forad-
lade barrtrad. Bolaget erbjuder ocksa mangsidiga tjanster med
anknytning till klangning och behandling av fron.

\/olymen av bolagets verksamhet |ag pa samma niva som fo-
regaende ar. Omsattningen var 2,2 miljoner euro (2,2) och ra-
kenskapsperiodens vinst 0,3 miljoner euro (0,3).

MH Kivi Oy ar Forststyrelsens dotterbolag som driver affars-
verksamhet med stenmaterial. Bolaget omsatte 1,4 miljoner
euro (4,1). Bolaget sdlde en del av sin jordtaktsverksamhet ar
2013. Den tvist som uppkom mellan parterna i affaren har be-
handlats av en skiliedomstol och MH-Kivi Ab:s yrkanden har
godkants. Motparten har vackt talan for att hava skiljedom-
stolens beslut. Behandlingen av malet pagar.

Bolaget uppnadde nastan till ett positivt resultat for ar 2015.
| januari ansokte en part i en konflikt, som ar bolagets storsta
kund, om foretagssanering och MH-Kivi Ab bokforde alla ford-
ringar pa denne som kreditforluster. Till foljd av detta gick bo-
lagets resultat 2,4 miljoner euro pa minus (-1,7).

| affarsverkets balansrakning sanktes dotterbolagens varde
med sammanlagt 7,8 miljoner euro.

AFFARSVERKSAMHETENS INVESTERINGAR
OCH FORSALINING AV EGENDOM
Affarsverksamhetens investeringar uppgick till 17,2 miljoner
euro (14,9) och tacktes genom intern finansiering. Skogsbilva-
gar, utgifter for grundlaggning av vindkraftsparker och forvarv
av markomraden var de storsta investeringsobjekten. Forststy-
relsen koper arligen skogsmark for forsvarsmaktens bruk samt
for att forbattra strukturen av den egna markegendomen. Ar
2015 kdptes skog for sammanlagt 6,3 miljoner euro (4,1), i hu-
vudsak for forsvarsmaktens andamal.

Overlatelsepriset fran forsaljningen av fast egendom var sam-
manlagt 27,4 miljoner euro (45). For forsaljningen redovisas en
overlatelsevinst pa 20,3 miljoner euro (31,2).
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Affirsverksamhet (1 000 euro) Antal Bokforingsvirde  Overlitelsepris  Overlatelsevinster Qverltelseforluster
Byten 4 145 203 57

Forsaljning, mark- och vattenomraden 658 7 041 26819 19862 83
Forsdljning av byggnader 8 217 440 311 88
Ovrigt, markomraden 16 32 32 0 0
Totalt 686 7 435 27 494 20230 171

Inom koncernen oOverlat affarsverksamheten dessutom fast
egendom till ett bokforingsvarde av 3,0 miljoner euro till de

offentliga forvaltningsuppgifterna i enlighet med statsradets
beslut enligt foljande:

Affarsverksamhet (1 000 euro) Antal Bokforingsvirde  Overlitelsepris  Overlatelsevinster Overlatelseforluster
Forsaljning till den offentliga forvaltningen 5 9 37 28 0
Andring i markanvandning,

till den offentliga forvaltningen 51 3006 3006 0 0
Totalt 56 3015 3043 28 0

VERKSTALLANDE AV RIKSDAGENS BESLUT

De av riksdagen uppstallda malen for Forststyrelsens affarsverksamhet for ar 2015 och malutfallet

FORANDRING | GRUNDKAPITALET

Med anledning av besittningsoverforingar, staten tillfalina arv,
andringar i markanvandningen och aterbetalningar av kapi-
tal minskades grundkapitalet for affarsverksamheten genom
statsradets beslut med 14,2 miljoner euro. | tilldggsbudgeten
minskades grundkapitalet ytterligare med 1,8 miljoner euro av
samma orsaker.

I anslutning till minskningen av grundkapitalet gjorde Forst-
styrelsen en aterbetalning av kapital mot faktura pa 15 miljo-
ner euro till staten i maj 2015.

Dessutom overfordes fastighetstillgangar fran grundkapita-
let till Gvrigt eget kapital i de offentliga forvaltningsuppgifter-
nas balansrakning till ett bokforingsvarde pa 1,0 miljoner euro.

Sammantaget blev foljden att Forststyrelsens grundkapital
minskades med 16,0 miljoner euro. | slutet av rakenskapsperi-
oden var grundkapitalets varde 2 509,7 miljoner euro.

AFFARSVERKSAMHETENS CENTRALA SERVICEMAL

OCH OVRIGA MAL FOR VERKSAMHETEN

I sin affarsverksamhet tog Forststyrelsen hansyn till de allman-

na samhalleliga forpliktelserna enligt lagen om Forststyrelsen.
Forststyrelsens affarsverksamhet omsatte 329,8 miljoner

euro (343,2). Aven de ovriga rorelseintakterna, i vilka ingar ver-

latelsevinster fran forsdljning av egendom, minskade jamfort

med foregdende dr, nar Forststyrelsen hade dlagts skyldighe-

ter om tillaggsforsaljning. De ovriga intakterna uppgick till 28,2

miljoner euro (34,9). Omsattningen och ovriga intakter minska-
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de med sammanlagt 29,9 miljoner euro jamfort med forega-
ende ar. Trots detta minskade rorelseresultatet bara med 4,3
miljoner euro och var 123,8 miljoner euro (128,1).

Forststyrelsen understddde Finlands Skogsstiftelse med 0,2
miljoner euro.

INVESTERINGAR OCH

BELOPPET AV INVESTERINGSFORBINDELSER

De forverkligade investeringarna uppgick till 17,2 miljoner euro,
vilket underskred maximibeloppet 20 miljoner euro som riksda-
gen hade faststallt. Investeringsforbindelser gjordes for sam-
manlagt 9 miljoner euro av det av riksdagen faststallda maxi-
mibeloppet 25 miljoner euro.

MAXIMIBELOPPET FOR AFFARSVERKSAMHETENS
LANETAGNING, BORGENSANSVAR OCH
SAKERHETERNAS MAXIMIBELOPP
Forststyrelsen har inga langfristiga Ian. For lanetagningen har
riksdagen faststallt 80 miljoner euro som maximibelopp.
Forststyrelsen har lamnat borgen pa 3,5 miljoner euro som
sakerhet for dotterbolagens forbindelser. Riksdagen hade be-
viljat Forststyrelsen mandat for borgen pa sammanlagt 20 mil-
joner euro.
Forststyrelsen har stdllt sakerheter till ett varde av 0,6 miljo-
ner euro i anslutning till taktaffarsverksamheten. Den av riks-
dagen beviljade fullmakten var 2,5 miljoner euro.
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VERKSTALLANDET AV JORD- OCH
SKOGSBRUKSMINISTERIETS BESLUT

Resultat- och intaktsforingsmal som stallts pa Forststyrelsens affarsverksamhet

Jord- och skogsbruksministeriets beslutade utifran fullmakten
i budgeten for 2015 fdljande om Forststyrelsens mal for 2015.

Ministeriet fastslog Forststyrelsens resultatmal till 121 mil-
joner euro, vilket motsvarar en 4,8 procents avkastning pa det
placerade kapitalet. Pa resultatet for 2015 fastslogs ett pre-
liminart utbetalningsmal pa 120 miljoner euro under 2016. |
samband med faststallandet av bokslutet beslutar statsradet
slutgiltigt hur stor del av 2015 ars resultat som ska intaktsfo-
ras till staten.

Resultatet av Forststyrelsens affarsverksamhet stannade
nagot under malet och var 107,9 miljoner euro. Fastighetse-
gendom sdldes for sammanlagt 27,4 miljoner euro. Malet om
avkastning pa placerat kapital underskreds. Malet var 4,9 pro-
cent och utfallet var 4,7 procent. Affarsverksamhetens resultat
for redovisningsperioden, 107,9 miljoner euro, och de upplup-
na vinstmedlen pa 9,1 miljoner euro racker inte helt till for att
tacka det preliminart uppsatta malet for intaktsforing, 120 mil-
joner euro. Dessutom belastas affarsverkets intaktsforing av ett
underskott fran de offentliga forvaltningsuppgifterna pa 10,6
miljoner euro, som minskar affarsverkets vinstmedel. Forststy-
relsens styrelse anfor att 106 miljoner euro av vinsten betalas
som intaktsforing till staten.

SERVICEMAL OCH ANDRA MAL FOR VERKSAMHETEN

Beaktandet av Forststyrelsens allmanna samhalleliga forplik-
telser minskade det kalkylmassiga rorelseresultatet med upp-
skattningsvis 55,6 miljoner euro (54,9 miljoner euro ar 2014).

For att beakta naturens mangfald, rekreationsbruket, ren-
hushallningen och samekulturen begransades skogsbruket pa
541 000 (15,5 procent) skogsmarkshektar som omfattas av
intaktskrav (2014: 544 000 ha och 15,1 procent). Helt utanfor
ekonomibruket foll 264 600 hektar (7,4 procent), och pa 263
000 hektar (7,4 procent) var skogsbruket begransat.

Dessa faktorer minskade Forststyrelsens rorelsevinst kal-
kylmadssigt med 49 miljoner euro. Forutom detta minskade ro-
relsevinsten med 6 miljoner euro pa grund av andra faktorer
som galler renhushallning och samekultur, framjande av sys-
selsattning och okning av planeringskostnader. Beloppen var
desamma ar 2014.

Ar 2012 genomférde Forststyrelsen rikstéckande, omfattande
utredningar om den mangfalds- och rekreationsnytta som upp-
nas genom de allmdnna samhalleliga forpliktelserna. Pa basis
av utredningarna fortsatte arbetet med att utveckla metoder-
na for precisering av nyttoeffekterna. Metoder for matande av
langsiktig nytta togs i bruk i Kajanalands naturresursplanering,
som startade i slutet av aret.

For matning av nyttan av mangfalds- och rekreationssats-
ningen anvands indirekta matare som fas fran miljouppfoljning-
enisamband med avverkning av gagnvirke. Rapporteringen av
uppfdljningen pa arsniva bereddes under 2014 och togs i bruk
i borjan av 2015 i enlighet med jord- och skogsbruksministe-
riets resultatstyrning.

Vid utvecklingen av nyttan fran mangfalden har man sat-
sat pa aktiva naturvardsatgarder i enlighet med miljoguiden
for skogsbruket.

Inventeringen av kulturarvsobjekteniskogarna enligt det na-
tionella skogsprogrammet slutfordes. Resultaten samlades i
publikationen Forsvunna i skogar.

Forststyrelsens affarsverksamhet ansvarade for vagunder-
hallets kostnader som en helhet inklusive jakt- och fiskerikun-
dernas anvandning.

Forststyrelsen sdlde statens mark till ett balansvarde av sam-
manlagt 7,0 miljoner euro. Ministeriets forsaljningsmal var ett
balansvarde pa hogst 15 miljoner euro. Mark forvarvades for
sammanlagt 6,3 miljoner euro. Detta dverskred det mal pa 5
miljoner euro som ministeriet ursprungligen hade faststallt. Ma-
let justerades pa grund av ett enskilt stort markforvarv for for-
svarsmakten. For férsvarsmakten forvarvades mark for sam-
manlagt 4,8 miljoner euro. For Forststyrelsens eget bruk for-
varvades skogsmark for sammanlagt 1,5 miljoner euro i syfte
att forbdttra fastighetsstrukturen.

Forststyrelsen verkstallde statsradets beslut om hallbar och
ansvarsfull anvandning av myrar och torvmark enligt program-
tidtabellen.

Som en del av bokslutet publicerar Forststyrelsen uppfolj-
ningsrapporten Allmanna samhalleliga forpliktelser. Rapporten
ger en narmare presentation av innehallet i de skyldigheter som
har dlagts Forststyrelsens skogsbruksenhet samt matningen
och uppfdljningen av malen.
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Offentliga
forvaltningsuppgifter

Naturtjansterna har hand om Forststyrelsens offentliga forvalt-
ningsuppgifter. Arbetet styrs av jord- och skogsbruksministe-
riet. Naturtjansterna ansvarar for skétseln och anvandningen
av Finlands naturskyddsnatverk i statens mark- och vattenom-
raden som enheten forvaltar, samt i privata naturskyddsomra-
den i samarbete med deras agare och NTM-centralerna. Na-
turtjansterna ansvarar for jakt-, fiske- och terrangtrafikaren-
den och for debiteringen av statens fiskevdrdsavgifter, produ-
cerar samhalleliga natur- och rekreationstjanster samt skoter
artskyddet i statens samtliga mark- och vattenomraden. Ge-
nom sin verksamhet starker enheten forutsattningarna for att
idka samekulturen.

VERKSTALLANDET AV MALEN FOR FORSTSTYRELSENS
OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

Naturtjansterna har sex effektmal som grundar sig pa av riks-
dagen uppsatta mal och somingari det strategiska resultatav-
talet. Effektmalen kompletteras och preciseras av de funktio-
nella mal som satts upp av ministerierna.

UTFALLET AV EFFEKTMALEN 2013-2015

Effektmal/indikator Utfall 2013
1. Arternas och naturtypernas skyddsniva forbattras
Skyddsnivan i habitat- och fageldirektivet och sarskilt
skyddsnivan for arter som kraver sarskilt skydd

fungerar som "trafikljus -
2. Natura 2000- och naturskyddsnatverkets

tillstand forbdttras

Tackningen hos planeringen av skotseln

och anvandningen, % av malet -
3. Det kulturhistoriska fastighetsbestdndets

varde bevaras och dess tillstand forbattras

Det kulturhistoriska fastighetsbestandets

tillstand fungerar som "trafikljus" -
4. lilt- och fiskbestdnden halls livskraftiga och fiske

och jakt idkas pa ett etiskt och ansvarsfullt satt.

Antalet forseelser i forhdllande till handelserna

inom jakt- och fiskedvervakningen, % 6,2
5. Heltdckande, ekologiska och hallbara fiske- och

jakttjanster erbjuds och skapar valbefinnande.

Antalet jakt- och fiskedagar bland kunderna =
6. Rekreation i naturen dkar valbefinnandet och
naturuppskattningen, som stdds genom aktiv
kommunikation.

Pengar som de som besoker skydds- och strévomraden
inbringar for de lokala ekonomierna, mn euro 1309

0BS! Siffrorna omfattar inte jakt- och fisketjansternas effekter for lokala ekonomier.
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Ar 2015 nadde enheten nastan helt upp till de mal som hade
satts upp av riksdagen och ministerierna.

Effektmal ar de som fdljer:

1. Arternas och naturtypernas skyddsniva forbattras

2. Natura 2000- och naturskyddsnatverkets tillstand
forbattras

3. Det kulturhistoriska fastighetsbestandets varde bevaras
och dess tillstand forbattras

4. Vilt- och fiskbestanden halls livskraftiga och fiske och
jakt idkas pa ett etiskt och ansvarsfullt satt.

5. Heltdackande, ekologiska och hallbara fiske- och
jakttjanster erbjuds och skapar valbefinnande

6. Rekreation i naturen okar valbefinnandet och natur-
uppskattningen, som stods genom aktiv kommunikation.

Utfall 2014 Mal 2015 Utfall 2015

Metoden klar for Indexvarde: 52,5 % av del-
habitatdirektivets del - faktorernadr pa en gynnsam niva
Indikator kan faststallas

Mal kan faststallas for ar 2016 - forar2016
71,4 % av objekten i gott eller

Metoden klar - medelmattigt skick

10,1 7.5 11,3

Mal kan faststdllas for ar 2016 - 350 000
140,5 141 153,7
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Utfallet av de mal som satts upp av riksdagen

Riksdagen satter upp service- och verksamhetsmal for Forst- pletterades i en bilaga till resultatavtalet som undertecknades
styrelsens offentliga forvaltningsuppgifter i statsbudgeten. | av Forststyrelsen och de styrande ministerierna.

budgeten for &ar 2015 faststalldes nio funktionella mal for na- Riksdagen gav fdljande kvantitativa mal for ar 2015. Malut-
turtjansterna. Budgeten innehdll ocksa nio resultatmal som ha- fallet visas i tabellen nedan.

de satts upp av ministerierna. Dessa mal preciserades och kom-

MM

Utfall 2013 Utfall 2014 Mal 2015 Utfall 2015
Restaurering och vard (ha) 6647 6250 5560 5670
Granskningar av forekomsten av arter som kraver bradskande
skydd, arter som kraver sarskilt skydd och direktivarter 141 250 936
Antalet Natura-omraden som behovsprovning gjorts for/ar 37 30 40 42
Antal besok: nationalparker, statens strévomraden,
naturcentrum 3 642000 3 649 300 3 745000 3942 700
Kundnojdheten bland dem som besokte naturcentren,
anvande tjdnster i terrangen eller skaffade tillstand 4,04 4,04 4,05 4,09
ISM
Antal besok: nationalparker, statens strovomraden,
naturcentrum 3642000 3649 300 3745000 3942 700
Kundnojdheten bland dem som besdkte naturcentren,
anvande tjdnster i terrangen eller skaffade tillstand 4,04 4,04 4,05 4,09
Jakttillstand (st.) 56 389 50 100 50 000 56 489
Fisketillstand (st.) 71 267 70151 70 000 68 695
Antal handelser inom jakt- och fiskedvervakningen
(st. eller personer) 8094 10611 9500 10287

Forststyrelsens publiceras arligen de offentliga forvaltnings-
uppgifternas bokslut och verksamhetsberattelse (Forststyrel-
sens offentliga forvaltningsuppgifters bokslut och verksam-
hetsberattelse 2015, pa finska, presentationsblad pa svens-
ka). Forststyrelsens naturskyddspublikationer. Serie B.). Pu-
blikationen innehaller detaljerade uppgifter om malen och hur
de uppnaddes.
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FORSTSTYRELSENS PERSONAL

Koncernens nyckeltal

2015 2014
Personal, arsverken 1549 1752
Andelen kvinnor % (fast anst. och visstidsanst.) 36,8 39,3
Medeldlder, tjiansteman 48,8 46,9
Medelalder, skogshuggare 559 55,4
Utbildningsdagar, dgr tot 3146 5259
Utbildningsdagar dgr/arsv 2,17 3,22
Sjukfranvaro, arsv 54,5 52,3
Sjukfranvaro, % av arsv. 38 3,2
Olycksfall i arbetet
antal olyckor 63 87
franvaro pga. olyckor, dgr 547 622
Betalda I6ner, miljoner euro 57,9 65,2
Andel av totalkostnaderna, % 19 20

Antalet forverkligade arsverken inom koncernen sjonk jamfort
med foregdende ar och var 1549 (1 752). Inom affarsverksam-
heten minskade antalet arsverken med 8 procent och uppgick
till 900 (979). Forandringen beror framst pa att skogsarbeten
overfordes steguyis till lokala entreprendrer i skogsbranschen.
Aven antalet tjansteman minskade.

Inom naturtjdansterna minskade antalet arsverken med 17
procent och var 520 (624). Antalet fast anstallda minskade med
10. Minskningen i visstidsanstadlld arbetskraft berodde pa att
de separata anslagen for att sysselsatta ungdomar minskade,
projektverksamheten minskade vid 6vergangen mellan EU:s fi-
nansieringsperioder och pa en striktare rekryteringspolicy for
uppgifter som faller inom den grundlaggande finansieringen.

Under redovisningsaret sysselsatte naturtjansterna dessut-
om fangar inom den dppna varden motsvarande sammanlagt
54 arsverken (51) samt 3 358 frivilligarbetare som gjorde en
insats motsvarande 28 arsverken (22,6).

Koncernen betalade loner och arvoden till det sammanlag-
da beloppet 57,9 miljoner euro (65,2). Av detta var moderaf-
farsverkets andel 54,6 miljoner euro (61,2). Koncernen har inga
anstallda utomlands.

Forststyrelsens hela personal har ingdtt i resultatpremiesys-
temet sedan ar 2008. Kriterierna for resultatpremierna ar for-
knippade med madlen for det ekonomiska resultatet och verk-
samhetens kvalitet och effekt. Premien uppgar till hogst 8 pro-
cent av ldnebeloppet. Under redovisningsaret uppnaddes ma-
len till den grad att resultatpremien i medeltal blev 3 procent
av arslonen.

| personalutvecklingen betonades vdlbefinnande i arbetet
och darigenom en forlangning av yrkeskarridrerna. Antalet ut-
bildningsdagar minskade jamfort med foregdende ar. Skillna-
den forklaras av att hela personalen pa skogsbruksenheten ge-
nomgick en sdkerhetsutbildning ar 2014.

Arbetsolyckornas antal minskade jamfort med aretinnan och
var 63 (87). Likasa minskade antalet arbetsdagar som gick for-
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lorade till foljd av en arbetsolycka och uppgick till 547 arbets-
dagar (622).

Personalens valbefinnande kartlaggs med en arlig perso-
nalundersakning. Personalen bedomer Forststyrelsen enligt
skolvitsord p& skalan 1-10. Ar 2015 blev vitsordet 8,1, dvs.
nastan detsamma som foregaende ar (8,2).

ADMINISTRATION OCH LEDNING

Styrelsen for koncernen Forststyrelsen utnamndes 26.3.2015.
Som styrelseordforande fortsatter Arto Tiitinen och som vice
ordforande Kai Kaatra. Medlemmar av styrelsen ar fortsatt-
ningsvis Janne Seurujarvi och Tuija Soanjarvi. Till nya medlem-
mar utnamndes Helena Sateri och Anne llola samt som repre-
sentant for personalen Pertti Itkonen.

Revisor for affarsverket ar GRM-samfundet KMPG ,ed Jor-
ma Nurkkala (GRM, OFR) som ansvarig revisor.

Esa Harmala ar Forststyrelsens generaldirektor.

Till Forststyrelsens ledningsgrupp hor foljande direktorer: Jus-
si Kumpula (skogsbruk), Rauno Vaisanen (naturtjanster), Tuo-
mas Hallenberg (Laatumaa), Kirsti Lehtovaara (ekonomi och ser-
vicecenter), Juha Makinen (kommunikation), Susanna Oikarinen
(juridiska arenden) samt Tapio Pouta (personal och utveckling).
De Ioner och arvoden som betalades till styrelse och verkstal-
lande direktor uppgick till sammanlagt 365 995 euro (528 337).

| januari avyttrade Forststyrelsen sin andel pa 30,1 procent
av aktierna i bolaget AS Eesti Metsataim. For ovrigt skedde
inga forandringar i koncernstrukturen.

| juni utsags Mikko Pulkkinen till verkstallande direktdr for
Siemen Forelian Ab. Timo Salminen utsags till verkstallande
direktor for Fin Forelia Ab i september.

ADMINISTRATIONSPRINCIPER OCH LEDNINGSSYSTEM

Forststyrelsen har publicerat en beskrivning over sitt lednings-
och administrationssystem pa sin webbplats. | beskrivningen
forklaras de allmanna administrationsprinciperna, styrningen



av affarsverksamheten (riksdagens, statsradets och ministe-
riets styrningsbehdrighet), affarsverkets styrelse, affarsver-
kets verkstadllande direktor, ledningsgruppen, bonus- och be-
l6ningssystem, intern dvervakning, uppgifternas offentlighet
samt kommunikationen betraffande lednings- och adminis-
trationssystemet.

Beskrivningen over lednings- och administrationssystemet
kompletteras av styrelsens beslut om Forststyrelsens arbets-
ordning, som behandlar bl.a. agarstyrning, styrelsens uppgif-
ter, ledningens uppgifter och befogenheter samt anstallning
och avskedande.

ANSVAR
Forststyrelsen utarbetade en separat ansvarsrapport. Den in-
gar i arsberattelsen

RISKHANTERING OCH DE MEST BETYDANDE RISKERNA
Malet for Forststyrelsens riskhantering ar att sakerstalla upp-
naendet av madlen, fullgorandet av de lagstadgade uppgifterna
och kontinuiteten i verksamheten. Forststyrelsens instdllning
till risktagande ar aterhallsam. Riskernas betydelse bedoms ut-
ifrdn en kombination av hur sannolik en handelse ar och hurdan
effekt den skulle ha. Riskerna uppdelas i strategiska, operati-
va, ekonomiska risker och skaderisker. Riskerna hanteras med
hjalp av en definierad riskhanteringsprocess. Utgangspunkten
for riskhanteringsprocessen ar en bedémning av de uppstallda
malen och den egna situationen. Riskerna ar forknippade med
befintliga mal och framtida majligheter.

Forststyrelsens styrelse faststaller riskhanteringspolitiken
och bedomer reformbehovet arligen. Styrelsen far arligen en
lagesoversikt om Forststyrelsens risker och deras hantering.
Revisionsutskottet bistar styrelsen i 6vervakningen av risk-
hanteringen. Den verkstallande direktoren har helhetsansva-
ret for riskhanteringen. Riskerna hanteras dar de uppkommer.
Cheferna for resultatenheterna och dotterbolagen ansvarar for
riskhanteringen isin enhet eller i sitt bolag. Ekonomichefen an-
svarar for riskhanteringsprocessen och styrningen av riskhan-
teringen. Forststyrelsens riskhanteringschef ansvarar for ko-
ordineringen och utvecklingen av samt anvisningarna och rap-
porteringsmodellerna for riskhanteringen och for att stéda or-
ganisationens riskhantering.

Centralarisker med tanke pa uppnaendet av Forststyrelsens
mal ar utvecklingen av priset och atgangen pa virke och fastig-
heter, uppratthallandet av omfattningen och kvaliteten pa de
markomraden som ar i skogsbruk pa den niva som forutsatts
av malen samt balansen mellan naturtjansternas uppgifter och
finansiering. Tiden som kravs for vindkraftparkernas tillstands-
forfarande kan gora att arenden framskrider langsammare. Re-
sultaten av utvecklingen av nya produkter och tjanster och att
de bevarar sitt goda namn och rykte paverkar uppnaendet av
malen. Uppskattningen av Forststyrelsens verksamhet, bade
med hansyn till rekreations- och skyddsarbetet och till skogs-
bruket, paverkar ocksa verksamhetsforutsattningarna. Risker
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som eventuellt pAverkan den operativa verksamheten ar dartill
naturforhallandena och den osakerhet som ar forknippad med
datasystem. Uppndendet av malen paverkas av hur de paga-
ende utvecklingsprojekten lyckas.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSPERIODEN

I januari foreslog minister Kimmo Tiilikainen att strovomradet i
Hossa omvandlas till nationalpark som en del av 100-arsjubi-
leet av Finlands sjalvstandighet. P4 samma gang meddelades
att ett naturskyddsomrade inrattas i Porkala.

Riksdagen borjade behandla lagen om Forststyrelsen nar ses-
sionsperioden kammit igang.

Den forsta tillaggsbudgeten for ar 2016 inneholl befogenhe-
ter i anslutning till verkstallandet av den nya lagen om Forst-
styrelsen.

Forststyrelsen har berett omstruktureringar som ar forenli-
ga med den nya lagen, av vilka bolagiseringen av skogsbruks-
affarsverksamheten ar den mest betydande.

UTSIKTER OCH MAL SOM STALLTS UPP

AV AGAREN FOR AR 2016

Utsikterna for den statliga ekonomin paverkar koncernen Forst-
styrelsens verksamhet pA manga satt. Agaren har stallt upp re-
sultatmalen for Forststyrelsens affarsverksamhet 2016 sa att
de fordelas pa tva perioder.

For perioden1.1-14.4.2016 ar resultatmalet 10 miljoner euro.
Det nya affdrsverkets forsta rakenskapsperiod borjar 15.4 och gar
ut 31.12.2016. For denna rakenskapsperiod har dgaren satt upp
86,2 miljoner euro som resultatmal, varav malet for intaktsforing
ar 86 miljoner euro. Kostnader av engangskaraktar och skatteef-
fekterna i anslutning till bolagiseringen av skogsbruket har beak-
tats i resultatmalet for den forsta rakenskapsperioden.

Affarsverksamhetens resultatutveckling beror i hog grad pa ut-
vecklingen av efterfragan och priset pa virke. Utsikterna for efter-
fraganinom det andra centrala affarsverksamhetsomradet, fast-
ighetsaffarsverksamheten, ar osakra pa grund av det allmanna
ekonomiska laget.

Finansieringen av naturtjansterna forutspas vara pa en nagot
lagre niva ar 2016 jamfort med ar 2015. Manga projektansokning-
ar har emellertid inlamnats for den nya EU-finansieringsperioden
och projektfinansieringens omfattning kommer med storsta san-
nolikhet att borja oka igen under innevarande ar.

STYRELSENS FORSLAG TILL DISPONERING AV
VINSTMEDLEN
Vinstmedlen for affarsverket Forststyrelsen uppgick till 106
569 037,01 euro, varav rakenskapsperiodens vinst dr 105 949
596,00 euro.

Styrelsen forslds att 106 000 000 euro intaktsfors till sta-
ten och aterstdende 569 037,01 euro overfors till kontot for
ackumulerade vinstmedel.
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RESULTATRAKNING, euro

Koncernen Forststyrelsen

1.1-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Forststyrelsen
1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

OMSATTNING
Lagerforandring av fardiga och halvfardiga produkter
Ovriga intékter fran affarsverksamheten
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkép under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader

343 347 564,36
-2 344 143,12
27 493 958,15

10 161 264,98
2567 627,06
160 048 079,15
57912 530,01

11630 555,56

360536 773,88
-623 354,56
36 754 990,74

11211 790,86
3159312,00
170 228 444,63
65182 737,91

13689 532,60

335979 959,05
0,00
27 223 290,64

10 486 353,85
1772 166,72
157 910867,09
54 647 856,40

11039 231,84

348927 085,02
0,00
36612961,60

11466 219,53
-199 139,92
167908 657,18
61384 489,11

12942 117,14

Ovriga |6nebikostnader 265450247 3012314,25 2505 165,68 296133204
Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar 6738170,53 7191562,76 457338191 4996 670,89

Nedskrivning av tillg. bland best. akt. 0,00 3486 026,44 0,00 1779311,41
Affarsverksamhetens ovriga kostnader 47833 662,79 44,987 242,33 43347 393,30 44408 983,52
Andel av intressebolagens resultat 0,00 6767717 0,00 0,00
RORELSEVINST 68 950 986,84 74587 123,45 76 920832,90 77 891 405,72
Finansieringsintakter och -kostnader

Intakter fran dvriga investeringar bland best. akt. 89 289,32 101 583,09 254 035,32 397 847,68

Ovriga rante- och finansieringsintakter 507 166,20 308 103,96 493 712,99 246 727,66

Rantekostnader och ovriga finansieringskostnader 105 740,95 250 413,59 26 695,63 158 024,38

Nedskrivning av investeringar bland best. akt. 6 241,46 28 198,93 8203 548,58 3550007,20

484 473,11 131074,53 -7 482 495,90 -3 063 456,24

VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN
FOR OVRIG VERKSAMHET 69 435 459,95 74718 197,98 69 438 337,00 74827 949,48

Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
Inkomstskatt
Minoritetsandel

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

45295 307,16
114730 767,11
8792 264,39
95 543,93

106 034 046,65

47701 560,88
122 419 758,86
8292 775,19
99 392,40

114 226 376,07

45 295 307,16
114 733 644,16
8784 048,16
0,00

105 949 596,00

47701 560,88
122529 510,36
8282 484,63
0,00

114 247 025,73
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BALANSRAKNING, euro

Koncernen Forststyrelsen

Forststyrelsen

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 841 134,50 322 385,47 707 516,61 322 385,47
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 404 003,03 560 900,35 372 066,52 515 990,04
124513753 883 285,82 1079583,13 838 375,51
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 3710294077,02 368691553755 3707977901,93 3684414 225,05
\Vagar 26 366 696,50 24758 391,50 26 361 755,17 24752 925,53
Byggnader och konstruktioner 51784 728,49 55903 220,72 34381 375,74 37519 163,96
Maskiner och materiel 3718879,58 4831797,78 313 161,29 548 485,51
Ovriga materiella tillgangar 754 078,55 854 848,48 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 16 049 751,23 12 766 155,06 16 049 751,23 12590 569,80
3808968211,37 3786029951,09 3785094 544,40 375983596889

Investeringar

Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 0,00 0,00 21341 111,43 29538941,62
Andelar i intresseforetag 0,00 967 879,12 0,00 950 000,00
Ovriga aktier och andelar 2452 278,53 2 407 689,63 2 885 560,06 2 840 448,09
Ovriga fordringar 24100,00 24 100,00 1800,00 1800,00
247637853 3399668,75 24,228 471,49 33331 189,71
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 3812689727,43 3790312905,66 3810402599,02 3794005534,11
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter 20534 204,82 25415950,03 12999 517,44 14771 684,16
Pdgdende projekt 1592 427,83 1622 452,80 0,00 0,00
22 126 632,65 27038 402,83 12999 517,44 14771 684,16
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar 75015,72 75015,72 0,00 0,00
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar 36917 204,80 38178 795,56 36070 196,64 3521332334
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 0,00 0,00 466 410,45 161996,99
C)vriga fordringar 947 638,37 522 863,81 176 255,39 421 004,46
Aktiva resultatregleringar 2628 485,14 5200 333,11 2501 179,96 5052037,19
40 493 328,31 43901 992,48 39214 042,44 40848 361,98

Pengar och banktillgodohavanden
RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

26 273 445,07

88968 421,75

3901658 149,18

20317679,13

91333 090,16

3881645 995,82

26 152 915,99

78 366 475,87

3888769 074,89

20278 280,19

75898 326,33

3869903 860,44
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BALANSRAKNING (euro)

Koncernen Forststyrelsen

31.12.2015

31.12.2014

Forststyrelsen
31.12.2015

31.12.2014

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 250967470159 2525707 748,44 2509674 701,59 2525707 748,44
0vrigt eget kapital 1197874890,09 1175224045,11 1197874890,09 1175224 045,11
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 461570,29 -3764 805,78 619 441,01 -3627584,72
Rakenskapsperiodens vinst 106 034 046,65 114226 376,07 105949596,00 114247 025,73
EGET KAPITAL TOTALT 381404520862 381139336384 381411862869 3811551234,56
MINORITETSANDEL 5776 175,67 5871719,60 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 778 675,00 1464 241,00 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansinstitut 7202 553,49 6411065,75 0,00 0,00

Ovriga skulder 907 682,60 1412 391,60 820 050,00 1220 150,00
Kortfristigt

Lan fran finansinstitut 15112 198,51 120 000,00 14 992 198,51 0,00
Erhdllna forskottsbetalningar 11590 213,67 9608672,18 11550 607,09 9557542,18
Leverantdrsskulder 10956 411,77 10016 747,22 10533 348,06 9616 283,85
Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 0,00 0,00 3653 139,25 3925530,57
Ovriga skulder (inkl. rantebdr.) 15368 078,39 16220 293,43 15039 198,60 15829 528,63
Passiva resultatregleringar 19889 873,34 19 104 639,31 18 061 904,69 18 203 590,6
Latent skatteskuld 31078,12 22 861,89 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 81 058 089,89 62916671,38 74 650 446,20 58352 625,88
PASSIVA TOTALT 3901658 149,18 3881645995,82 3888769 074,89 3869903 860,44
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FINANSIERINGSKALKYL, euro

Koncernen Forststyrelsen

1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

Forststyrelsen
1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

AFFARSVERKSAMHETENS PENNINGFLODE
Betalningar fran forsdljning
Betalningar fran dvriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

347 318 969,21
7391070,07
-288 241 380,24

357 064 896,28
5991 056,95
-313 250 524,05

Affarsverksamhetens penningflode fore finansiella poster och skatter66 468 659,04 49 805 429,18

Betalda rantor och finansiella kostnader
Erhallna rantor fran affarsverksamheten
Erhallen utdelning

Betalda direkta skatter

Penningflode fore finansiering ur statsbudgeten

-105 740,95
507 166,20
89 289,32
-8792 264,39
58 167 109,22

-250 413,59
308 103,96
101 583,09

-8630211,43
41334 491,21

337 752 831,14
7189512,22
-277873871,63
67068 471,73
-26 695,63

493 712,99

89 035,32

-8 784 048,16
58 840 476,25

343890 385,92
5811888,60
-302 590 998,24
47111 276,28
-158 024,38
246 727,66

397 847,68
-8619920,87
38977 906,37

Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet

46 303 743,15

49293 109,85

46303 743,15

49293 109,85

Affarsverksamhetens penningflode

INVESTERINGARNAS PENNINGFLODE
Kop av naturskyddsomraden, aktier
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministeriet
Kop av anlaggningstillgangar, EU-finansiering
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering
Investeringar i materiella och immateriella tillg.
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg.
Agarnas investering i/&terbaring av férvarv av
naturskyddsomraden och aktier
Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc.

104 470 852,37

-1402 380,10
-388 752,26
-168628,71
-105 645,21

-17772 852,09

28870813,62

1402 380,10
771 000,97

90627 601,06

-835945,27
-1042 493,13
-212 999,07
-31730,94
-16870 648,61
47 243 553,59

835 945,27
1264811,31

105 144 219,40

-1402 380,10
-388 752,26
-168 628,71
-105 645,21

-17 486 129,35

28516 472,45

1402 380,10
771 000,97

88271016,22

-835945,27
-1042 493,13
-212 999,07
-31730,94
-16 158 145,64
47 277 324,00

835 945,27
1264811,31

Investeringarnas penningflode

FINANSIERINGENS PENNINGFLODE

11205 936,32

30350493,15

11138317,89

31096 766,53

Langfristiga lan fran finansinstitut, forandring 791 487,74 634 096,02 0,00 0,00
Langfristiga dvriga rantebdr. skulder, forandring -504 709,00 -104 859,00 0,00 0,00
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, fordndring 0,00 1092 441,00 0,00 1197 300,00
Kortfristiga Ian fran finansinstitut, forandring 0,00 -4,998 355,82 -400 100,00 -4998 355,82
Kortfristiga Ovriga rantebar. skulder, forandring 14992 198,51 0,00 14992 198,51 0,00
Koncernkontoskulder fran dotterbolag, forandr. 0,00 0,00 0,00 2076 884,39
Kapitalaterbdring till minoritet 0,00 0,00 0,00 0,00
Intaktsforing av vinst -125000 000,00 -130000000,00 -125000000,00 -130000 000,00
Finansieringens penningflode -109721022,75 -133376677,80 -110407901,49 -131724171,43
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 5955 765,94 -12 398 583,59 5874 635,80 -12 356 388,68
Likvida medel 1.1 20317 679,13 32716 262,72 20278 280,19 32 634 668,87
Likvida medel 31.12 26 273 445,07 20317679,13 26 152 915,99 20278 280,19
Forandring i likvida medel 595576594  -12398583,59 587463580  -12 356 388,68
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NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET 2015

Bokslutet for 2015 har upprattats i enlighet med lagen om statliga
affarsverk (1185/2002) och statsradets forordningar (160/2004,
1402/2004, 1403/2004).

Finansiering ur statsbudgeten for
offentliga forvaltningsuppgifter

| affarsverkets resultatrakning redovisas finansiering som erhallits
ur statsbudgeten som prestationsenlig intaktspost pa sa satt att
den motsvarar utgifterna under rakenskapsperioden, avskrivningar
bortraknade, utgiftskorrigering samt anskaffningsutgifter for for-
slitning underkastade anlaggningstillgangar. Finansiering som un-
der rakenskapsperioden erhallits for ofullbordade byggnader och
andra anlaggningstillgadngar har bokforts som avdrag for anskaff-
ningsutgift. | noterna till de offentliga forvaltningsuppgifterna pre-
senteras en kalkyl dver finansieringen ur statsbudgeten.

\/arderings- och periodiseringsprinciper

VARDERING AV BESTAENDE AKTIVA

I enlighet med statsradets beslut (30.12.2004) dverfordes statens
jord- och vattenegendom, inklusive tomter och grusreserver, den
1januari 2005 till Forststyrelsens affarsverksamhet enligt den nya
lagen till ett varde som varderats enligt avkastningsvardemetoden.
Affarsverksamhetens ovriga egendom och de offentliga forvalt-
ningsuppgifternas egendom overfordes enligt bokforingsvardet.
Samtidigt hojdes affarsverksamhetens grundkapital.

Dadrefter har egendom som dverfors utan vederlag till affars-
verksamhetens besittning och fran affarsverksamhetens besitt-
ning i samband med 6verforingen varderats till gangse varde. Nar
affarsverket har fatt beslutet om éverforingen av affarsverksam-
hetens egendom och revisorns utlatande bokfors egendomen pa
balansrakningens tillgangskonto eller fran tillgangskontot. Bokfo-
ringens motpost ar kontot Korrigering av eget kapital under Ovriga
skulder i balansrakningen. Darifran gors overforingen till eller fran
grundkapitalet efter att statsradet har gett sitt beslut om andring
av grundkapitalet.

Egendom som overforts till eller fran hanteringen av offentli-
ga forvaltningsuppgifter utan vederlag har varderats till dverlata-
rens bokforingsvérde i samband med dverféringen. Overforingen av
egendom bokfors utgdende fran den erhallna transportresolutio-
nen till balansrakningens tillgangskonto eller fran detta konto. Mot-
posten ar Ovrigt eget kapital under offentliga forvaltningsuppgifter.

Avskrivningsbara dvriga bestdende aktiva har antecknats till var-
det av anskaffningsutgiften, fran vilken planenliga avskrivningar
har dragits av. Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivning-
ar pa basis av objektets ekonomiska verkningstid. Av de omvar-
derade grusreserverna har det gjorts substansavskrivningar en-
ligt anvandningen.

| samband med forfattningen av den nya lagstiftningen om af-
fdrsverket kommer man att omvardera hela affarsverksamhetens
balansrakning till gangse varde.

Affarsverket nedskrev anskaffningsutgiften for aktier i tre dotter-
bolag med sammanlagt 8,2 miljoner pa grund av bolagens resultat-
utveckling och forsamrade resultatutvecklingsutsikter.
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VARDERING AV RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for omsattningstillgangar
som aterstar vid rakenskapsperiodens slut har aktiverats. Om om-
sattningstillgangarnas sannolika anskaffningsutgift eller dverlatel-
sepris ar mindre an anskaffningsutgiften under rakenskapsperio-
den har skillnaden bokférts som utgift.

Finansieringstillgangar
Vardepappren ingaende i finansieringstillgangarna har varderats
till anskaffningsutgiften eller ett Iagre sannolikt 6verlatelsepris.

Jamforbarhet med foregaende ar

KORRIGERINGAR AV RESULTATET,

BALANSRAKNINGEN OCH UPPGIFTERNA

FOR FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIODN

Under rakenskapsperioden gjordes det inte nagra korrigeringar av
foregdende ars resultat eller balansrakning eller i uppgifterna for
foregaende rdakenskapsperiod.

JAMFORBARHETEN AV UPPGIFTERNA FOR
FOREGAENDE RAKENSKAPSPERIOD

Uppgifterna dr jamforbara med uppgifterna for foregdende raken-
skapsperiod.

OMSTRUKTURERINGAR | ORGANISATIONEN
Uppgifterna ar jamforbara med uppgifterna for foregdende raken-
skapsperiod.

Valutaposter i bokslutet

Affarsverksamhetens leverantorsskulder i utlandsk valuta har kon-
verterats till finlandsk valuta enligt kursen pa balansdagen.

Noter angdende upprattandet av
koncernbokslutet 2015

Alla koncernforetag som dgts i slutet av aret har inkluderats i kon-
cernbokslutet. Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Skillnaden mellan dotterbolagens anskaffningsutgift och
eget kapital som motsvarar den anskaffade andelen har redovisats
som koncernaffarsvarde som har avskrivits pa 5 ar. Intressefore-
tagen har konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden. Andelen av
intressebolagens resultat som motsvarar koncernens agarandel
fran rakenskapsperioden har redovisats som en separat post fore
posten Rdrelsevinst.

Koncernens interna affarstransaktioner samt interna fordringar
och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avskilts fran det egna kapitalet och ra-
kenskapsperiodens resultat och redovisats som separata poster i
koncernens resultatrakning och balansrakning.

Koncernbokslutet innehdller inga betydande poster i utlandsk
valuta.



Koncernen Forststyrelsen och Affarsverket Forststyrelsen |
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOTER TILL RESULTATRAKNWGEN, Koncernen Forststyrelsen Forststyrelsen
miljoner euro 2015 2014 2015 2014
Omsattning per bransch
Skogsbruk och relaterade tjanster 318,7 331,7 3188 3322
Fr6- och plantproduktion 6,5 8,2 0,0 0,0
Mark- och tomthandel 6,4 6,2 6,5 6,2
Jordhandel, krossningsaffarsverksamhet 1.4 4,1 0,0 0.0
Ovriga 10,3 10,3 10,7 10,6
Totalt 343,3 360,5 336,0 3489

Ovriga intékter fran affarsverksamheten

Forsaljningsvinster fran bestdende aktiva 209 31,7 208 31,7
Ovriga intékter 6,6 5,1 6,4 5,0
Totalt 27,5 36,8 27,2 36,6

Planenliga avskrivningar

Immateriella tillgangar 0,4 0,2 03 0,2
Substansavskrivningar 0.1 -0,1 0,0 0.0
Vagar 1,2 1,2 1,2 1.0
Byggnader och konstruktioner 38 4,5 2,8 3,4
Maskiner och materiel, Ovriga materiella tillg. 1.3 1.4 0,3 0.4
Totalt 6,7 7,2 4,6 5,0

Nedskrivning av tillg. bland best. akt.
Nedskrivning av mark- och vattenomr. 0,0 35 0,0 1.8

Planenliga avskrivningstider:

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-53r
Grusomraden substansavskrivning
\Vagar i huvudsak 25 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 25 ar
Byggnader 20-40 ar, Haltia 90 ar
Konstruktioner 4-10dr
Maskiner och materiel 4-83dr, Haltia 15 ar
Ovriga materiella tillg&ngar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang
som linjar avskrivning av det ursprungliga anskaffningspriset enligt ekonomisk anvandningsalder.

Koncernen Forststyrelsen Forststyrelsen
2015 2014 2015 2014
Ovriga rante- och finansieringsintakter
Dividendavkastning fran utomstaende 0,1 0,1 0,1 0,1
Dividendavkastning fran dotterbolag 0.0 0.0 0,2 0.3
Ranteintakter 0,5 0,3 0,5 0,2
Totalt 0,6 04 0,7 0,6
Rantekostnader och dvriga finansieringskostnader
Rantekostnader 0,1 03 0,0 0,1
Ovriga finansieringskostnader 00 00 0,0 00
Vardeminskning fran aktier i intressebolag 0,0 0,0 0,0 0,3
Vardeminskning fran aktier i dotterbolag 0,0 0,0 82 33
Vardeminskning fran ovrig plac. bland best. akt. 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,1 0,3 8,2 3,7
Finansieringsintakter och -kostnader totalt 0,5 0.1 =75 -3,1
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
| Koncernen Forststyrelsen och Affarsverket Forststyrelsen

BESTAENDE AKTIVA, miljoner euro

Maskiner Aktier

Immat. Koncern- Mark- och  Vagar, mark- Byggn.och  och materiel, Pagaende och andelar
Koncernen Forststyrelsen tillg. affarsvarde vattenomr. och vattenbygg. konstruktioner dvriga mat. projekt ovriga fordr. Totalt
Anskaffningsutgift 1.1 53 2.4 3695,6 91,5 112,9 30,9 12,8 L4 39558
Vardeminskning 1.1 00 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0.0 =1,0 -5,0
Tillagg 1,2 00 34,0 2,8 0,5 0,2 3.3 0.4 42,5
Avdrag 0,7 00 10,5 0,0 1.4 0,2 0,0 1.3 14,2
\Vardeminskning 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 59 2,4 37151 94,3 111,9 30,8 16,0 2,5 3979,0
Ack. avskr. och vardeminskn. 1.1.4,5 2,4 4,7 66,8 57,0 25,2 00 00 160,4
Ack. avskr. som hanfor sig
till avdr. och overf. -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,1 0,0 0,0 -0,9
Avskr. under rakenskapsper. 0,4 00 0,1 1,2 3,7 1,3 0,0 0,0 6,7
Ack. avskr. 31.12 4,6 2,4 4,8 67,9 60,2 26,4 0,0 0,0 166,3
Bokforingsvarde 1.1 0,9 00 36869 24,8 55,9 57 12,8 3.4 3790,3
Bokforingsvarde 31.12 1,2 0,0 3710,3 26,4 51,8 4,5 16,0 2,5 38127
Maskiner och anordningar i produk-
tionen, bokforingsvarde 31.12 1.5

Maskiner Aktier

Immat. Koncern- Mark- och ~ Vagar, mark- Byggn.och  och materiel, Pagaende och andelar
Forststyrelsen tillg. affarsvarde vattenomr. och vattenbygg. konstruktioner dvriga mat. projekt oOvriga fordr. Totalt
Anskaffningsutgift 1.1 4,2 0,0 36879 91,1 87.8 16.9 12,6 55,4 39559
Vardeminskning 1.1 0.0 0,0 -1.8 0,0 0,0 0,0 0,0 -22,1 -23,8
Tillagg 1,1 0,0 34,0 2,8 05 0,0 35 04 42,3
Avdrag 0,7 00 10,5 0,0 1.4 0,1 0,0 1,6 14,2
Vardeminskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 -8,0
Anskaffningsutgift 31.12 4,6 0,0 3709,7 93,9 86,8 16,8 16,0 24,2 39521
Ack. avskr. 1.1 3.4 00 1,7 66,4 50,2 16,3 00 0,0 138,0
Ack. avskr. som hanfor sig
till avdr. och overf. -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,1 0,0 0,0 -0,9
Avskr. under rakenskapsper. 0,3 0,0 0,0 1,2 2,8 0,3 0,0 0,0 4,6
Ack. avskr. 31.12 3,5 0,0 1,8 67,6 52,4 16,5 0,0 0,0 141,7
Bokforingsvarde 1.1 0.8 00 36844 24,8 37,5 0,6 12,6 33,3 3794,0
Bokforingsvdrde 31.12 1,1 0,0 3708,0 26,4 34,4 0,3 16,0 24,2 38104
Maskiner och anordningar i produktionen, bokforingsvarde 31.12 0.0
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Koncernen Forststyrelsen

Forststyrelsen

2015 2014 2015 2014

Aktier och andelar, bokforingsvarde, miljoner euro
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 21,3 29,5
Aktier i intressebolag 0,0 1,0 0,0 1.0
Ovriga aktier och fordringar 2,5 2,4 29 2,8
2,5 3.4 24,2 33,3

Aktier i dotterbolag

Bokforingsvarde
i moderbolaget,

Agarandel % euro

Metsahallitus
Fin Forelia Ab, Kuopio 100 1000 000,00
MH-Kivi Ab, Oulu 100 5500 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 2 476 000,00
Kiinteistd Oy Jarviluonnon keskus, Rantasalmi 66,7 165 111,43
Nuuksiokeskus Ab, Espoo 68,1 12 200 000,00
Totalt 21341 111,43

Aktier i agarintresseforetag
Forststyrelsen

Oy Estar Studios LTD, Rovaniemi 19,98 0,00
Forststyrelsen

Fordringar pa dotterbolag inom samma

affarsverkskoncern, mn euro 2015 2014
Forsdljningsfordringar 0,1 0,2
Ovriga fordringar 0.2 0,0
Aktiva resultatregleringar 0,2 0,0

Totalt 0,5 0,2

Koncernen Forststyrelsen

Forststyrelsen

Kortfristiga aktiva resultatregleringar, mn euro 2015 2014 2015 2014
Life-projekt, inkomstrester 0,0 06 0,0 0,6
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 0.4 2,5 0.4 2,5
Sysselsattningsprogramprojekt, inkomstrester 06 0,7 0.6 0,7
Projektfordringar, dvriga inkomstrester 08 0,7 08 0.6
Ovriga utgiftsforskott, inkdpsfakturor 0.8 0,6 0,7 0.6

Totalt 2,6 5,2 2,5 5,1

Ovriga fordringar, lang- och kortfristiga
Ovriga fordringar, 1angfristiga, sakerhet 01 01 0.0 0.0
Ovriga férskottsbetalningar, utgiftsforskott, kortfristiga 0,2 0,4 0,1 0,4
Mervardesskatte- och skattefordringar 08 0,1 0,0 0,00

Kortfristiga totalt 1,0 0,6 0,2 0,4
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Koncernen Forststyrelsen Forststyrelsen
2015 2014 2015 2015

Eget kapital, miljoner euro

Grundkapital 1.1 2525,7 2536,5 2525,7 25365

Overlatelser, arv som tillfallit staten 15 06 15 0,6

Forandringar i markanvandningen -2,6 =114 -2,6 =114

Ovriga forandringar, inkl. terbet. grundkap. -15,0 0.0 -15,0 0,00

Grundkapital 31.12. 2509,7 25257 2509,7 2525,7

Ovrigt eget kapital 1.1. 1175,2 11527 11752 1152,7

Overlatelser, arv som tillfallit staten 183 10,2 183 10,2

Forandringar i markanvandningen, ovriga 3,0 11,5 3.0 11,5

Inkop av naturskyddsomrade, agarens investering 1.4 08 1.4 0,88

Ovrigt eget kapital 31.12. 1197,9 1175,2 11979 1175,2

Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1. 110,5 126,2 110,6 126,4

Vinstutdelning till staten -110,0 -130,0 -110,0 -130,0

Avskrivningsdifferens som dverforts till eget kapital 0,1 01 0,0 0,0

Rakenskapsperiodens vinst fore overforing av avskrivningsdiff. 106,0 114,2 106,0 114,22

Resultat fran tidigare rakenskapsperioder

och rakenskapsper. 31.12 106,5 110,5 106,6 110,6
Eget kapital totalt 31.12 3814,1 38114 3814,1 38116
Avsattningar

Ovriga avsattningar, miljoner euro 08 1,5 0,0 0,0
Totalt 08 15 0,0 0,0
Totalbeloppet av langfristiga Ian som forfaller om mer an 5 ar 72 6,3

7.2 6.3

Aterstéende skuld till staten, mn euro

Skuld till staten, forskottsinneh.skuld, socialskydds-

avgiftsskuld, StPL, ArPL 2,3 2,5 2.2 2.4

Forststyrelsen
Fordringar pa dotterbolag inom samma

affarsverkskoncern, mn euro 2015 2014
Leverantorsskulder 0,1 0,2
Ovriga skulder, passiva res.regl. 0.0 0.0
Passiva resultatregleringar 0.1 0.0
Koncernkontoskulder 3,5 3,77

Totalt 3,7 3,9

Ovriga skulder, mn euro
Momsskuld 13,2 12,9 13,2 12,8
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och dvriga
lagstadgade personalkostnadsskulder, i ansl. till

|6nebetalning 1,2 1.3 1.1 1.2
Korrigeringar av eget kapital 0.0 1.4 0.0 1.4
Ovriga 09 0,7 08 0,5
15,3 16,2 15,0 15,9

Passiva resultatregleringar, mn euro
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 1.1 1.2 1.1 1.2
Semesterlonsskuld inkl. sociala kostn. 13,8 15,0 13,6 14,8
Skatteperiodindelning 06 01 0,6 0,1
Ovriga /A 2,8 2,8 2,1
Totalt 19,9 191 18,1 18,2
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Forststyrelsen

2015 2014 2015 2014
Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 2,4 2,6 2,4 2.4
betalas under nasta ar 2,4 2,6 2,4 2,6
betalas senare 2,9 38 29 38
Inteckningar i arrenderatt 09 09 0.0 0.0
Bankgarantiansvar 23 2,6 0.6 0.4
Ovriga bankansvar 0.8 07 0,7 0,7
Handpanter, garantidepositioner 0.8 0.9 0,0 0,0
Borgen for dotterbolags forbindelser, limitbelopp 0.0 0.0 3,5 35
Investeringsforbindelser 9,5 4,2 9,5 4,2
Leasingavtal innehadller ett inldsningsvillkor som galler da rest-
vardet ndr en dverenskommen niva. Avtalen kan sagas upp
med 3 manaders uppsagningstid. Koncernen har ocksa avtal
utan inlésningsvillkar, i huvudsak femariga avtal. Koncernens
fastighetsinvesteringar forknippas med skyldigheten att
justera momsavdragen under en period pa 10 ar fran och
med 2013.
Koncernen Forststyrelsen Forststyrelsen
Antalet anstdllda, drsverken 2015 2014 2015 2014
Arbetstagare 480 555 414 468
Tjansteman 1069 1198 1037 1166
Totalt 1549 1752 1451 1634
Koncernen Forststyrelsen
Latenta skattefordringar och -skulder 2015 2014
Latent skattefordran
for hyllavskrivningar 0,7 0,7
for dotterbolagens forluster 4,0 2,6
for avsattningar 0,2 0,3
Totalt 4,9 3,6
Koncernen Forststyrelsen Forststyrelsen
Revisorernas arvoden, tusen euro 2015 2014 2015 2014
KPMG Audit
revision, rakenskapsperioden 35,0 40,2 31,6 35,1
revision, foreg. rakenskapsperiod 36,4 0,0 22,1 0,0
skatteradgivning 33 0,0 33 0,0
ovriga tjanster 1071 41,7 105,7 41,7
Totalt 181,8 81,9 162,7 76,8
Deloitte & Touche Oy
revision, rakenskapsperioden 8.4 9,7 0.0 0.0
revision, foreg. rakenskapsperiod 17.2 32,9 0,0 136
skatteradgivning, Ovriga tjanster 2,2 58,4 0,0 19,4
Totalt 27,8 101,0 0,0 33,0
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RESULTATRAKNING, euro

Affarsverksamhetskoncernen

1.1-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Affarsverksamhet

1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

OMSATTNING

337 246 150,31

354987 926,20

329777 943,20

343 239 464,98

Lagerforandring av fardiga och halvfardiga produkter -2 344 143,12 -623 354,56 0,00 0,00
Ovriga intakter fran affarsverksamheten 28 458 179,00 3505180042 28 187 511,49 34906 537,95
Material och tjanster
Material, tillbehdr och varor
Inkép under rakenskapsperioden 6851274,23 8292 330,81 7148 214,22 8475 506,06
Lagerforandring 2 409 381,98 2831 444,63 161392164 -527 007,29
Externa tjanster 154822016,96 166040 786,13  152685399,14 163 729 555,10
Personalkostnader
Loner och arvoden 36529576,34 40292 542,72 33274 508,13 36510 221,22
Lonebikostnader
Pensionskostnader 7916 005,72 8427770,30 7 324 682,00 7 680 446,84
Ovriga |6nebikostnader 1763929,59 1967 339,76 1614 592,80 1916 360,90
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar 3900 259,27 4283 328,05 2273961,98 2615677,10
Nedskrivning av tillg. bland best. akt. 0,00 3486 026,44 0,00 1779311,41
Affarsverksamhetens ovriga kostnader 32988399,31 28726 015,04 28216 869,55 27872969,28
Andel av intressebolagens resultat 0,00 6767717 0,00 0,00
RORELSEVINST 116179342,79 125136 465,35 123813 305,23 128092 962,31
Finansieringsintakter och -kostnader
Intakter fran dvriga investeringar bland best. akt. 89 155,12 98 447,80 253901,12 394 712,39
Ovriga rante- och finansieringsintakter 496 490,10 273 982,05 483 045,64 212 774,34
Rantekostnader och ovriga finansieringskostnader 102 144,29 251861,94 24 951,85 161 415,44
Nedskrivning av investeringar bland best. akt. 6 241,46 28 198,93 7 803 548,58 3550007,20
477 259,47 92 368,98 -7 091 553,67 -3103 935,91
VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN
FOR OVRIG VERKSAMHET 116656 602,26  125228834,33 11672175156 124989 026,40
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 116656 602,26 12522883433 11672175156 124989 026,40
Inkomstskatt 8792 264,39 8292 775,19 8 784 048,16 8282 484,63
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 107 864 337,87 116936059,14 107937 703,40 116 706 541,77
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BALANSR AKN ING, euro Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamhet
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 329 329,55 151975,23 196 767,03 151975,23
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 372 066,52 515 990,04 372 066,52 515 990,04
701 396,07 667 965,27 568 833,55 667 965,27
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 2558953 264,69 255815110739 2557 366984,36 2556379 689,65
\Vagar 26 107 687,46 24 447 876,34 26 102 746,13 24 437 410,37
Byggnader och konstruktioner 14 763 665,98 16 200 659,94 12 369 439,41 13 069 274,68
Maskiner och materiel 1490 606,91 2166 257,56 4339,23 5609,18
Ovriga materiella tillgangar 426 468,48 504 105,05 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar 16018716,77 12 764 180,06 16018 716,77 12588 594,80
2617760410,29 2614229186,34 2611872824,94 2606491177,72
Investeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 0,00 0,00 8976 000,00 16 773 830,19
Andelar i intresseforetag 0,00 967 879,12 0,00 950 000,00
Ovriga aktier och andelar 1714 573,85 1669 984,95 2 147 855,38 2102 743,41
Ovriga fordringar 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
1736873,85 2660 164,07 11123 855,38 19826 573,60
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 2620198680,21 261755731568 262356551387 2626985 716,59
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter 18588 436,40 23311936,53 11053 749,02 12 667 670,66
Pdgdende projekt 1592 427,83 1622 452,80 0,00 0,00
20 180 864,23 24934 389,33 11053 749,02 12 667 670,66
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar 75015,72 75015,72 0,00 0,00
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar 35713 173,85 36 306 629,67 34866 595,97 33 348362,29
Fordringar pa offentl. forv.uppgifter 2 046 892,63 741 281,18 2011 754,92 730 369,89
Fordringar pa dotterbolag inom
samma affarsverk 0,00 4788,05 466 187,89 153851,07
Fordringar pa intressebolag
Ovriga fordringar 792 805,45 148 513,41 21897,26 50 000,00
Aktiva resultatregleringar 194 262,56 167 700,34 67 197,91 19 374,42

Pengar och banktillgodohavanden

RORLIGA AKTIVA TOTALT

38 747 134,49
11865 114,92

70868 129,36

37 368912,65
13401 134,03

75779 451,73

37 433 633,95
11857 265,79

60 344 648,76

34301957,67
13396 437,55

60 366 065,88

AKTIVA TOTALT

2691066 809,57

2693 336 767,41

2683910 162,63

2687 351 782,47
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BALANSRAKNING, euro

Affarsverksamhetskoncernen
31.12.2015

31.12.2014

Affarsverksamhet

31.12.2015

31.12.2014

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Vinst fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst

2509674 701,59
9205 152,86
107 864 337,87

2525707 748,44

2269093,72
116 936 059,14

2509 674 701,59

9 164 955,51
107 937 703,40

2525707 748,44

2458 413,74
116 706 541,77

EGET KAPITAL TOTALT

AVSATTNINGAR

2626744 192,32

2644912 901,30

2626777 360,50

2644872 703,95

Ovriga avsattningar 778 675,00 1464 241,00 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut 7 202 553,49 6334508,70 0,00 0,00
Ovriga skulder (inkl. rantebér.) 902 932,60 1407 141,60 815 300,00 1214900,00
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut 15112 198,51 120 000,00 14992 198,51 0,00
Erhallna forskottsbetalningar 2 105 269,66 1729 665,51 2 065 563,08 1678535,51
Leverantdrsskulder 9459935,01 8634 042,68 9048957,23 8237 359,07
Skulder till offentliga forvaltningsuppg. 948 775,17 236 685,80 94877517 236 655,80
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 919,49 0,00 3618001,54 3914619,28
Ovriga skulder (inkl. rantebdr.) 14 463 229,28 15545597,11 14 150 171,50 15 158 958,56
Passiva resultatregleringar 13317 050,92 12929121,82 11493 835,10 12 038 050,30
Latent skatteskuld 3107812 22 861,89 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 63 543 942,25 46 959 625,11 57 132 802,13 42 479078,52

PASSIVA TOTALT

2691066 809,57

2693 336 767,41

2683910 162,63

2687 351 782,47
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Affarsverksamhet | FINANSIERINGSKALKYL

Affarsverksamhetskoncernen

1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

Affarsverksamhet

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

AFFARSVERKSAMHETENS PENNINGFLODE
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran dvriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

336 887 824,66
8129 022,65
-239740776,70

352241 770,84
3956 369,83
-258360 152,90

Affarsverksamhetens penningflode fore finansiella poster och skatter105 276 070,6197 837 987,77

327170 191,75
7927 464,80
-228993 330,72
106 104 325,83

338946 910,64
3773968,15
-247 670 435,59
95 050 443,20

Betalda rantor och finansiella kostnader -102 144,29 -251861,94 -24951,85 -161 415,44

Erhallna rantor fran affarsverksamheten 496 490,10 273982,05 483 045,64 212 774,34

Erhallen utdelning 89 155,12 98 447,80 88901,12 394712,39

Betalda direkta skatter -8792 264,39 -8630211,43 -8 784 048,16 -8619920,87
Affarsverksamhetens penningflode 96 967 307,15 89 328 344,25 97867 272,58 86 876 593,62
INVESTERINGARNAS PENNINGFLODE

Investeringar i materiella och immateriella tillg. -17254932,37 -15585633,65 -17230321,83  -14872 404,46

Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 2839557181 45883 269,02 2823127898 45 894 345,39

Investeringarnas penningflode 11 140 639,44 30297 635,37 11000 957,15 31021 940,93
FINANSIERINGENS PENNINGFLODE
Langfristiga Ian fran finansinstitut, férandring 868 044,79 557 102,85 0,00 0,00
Langfristiga 6vriga rantebar. skulder, férandring -504 209,00 -104 859,00 0,00 0,00
Langfristiga 6vriga skulder, rantefria, forandring 0,00 1092 691,00 -399 600,00 1197 550,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, forandring 14992 198,51 -4998 355,82 14992 198,51 -4998 355,82
Kortfristiga Ovriga rantebar. skulder, férandring 0,00 0,00 0,00 0,00
Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 0,00 2076 884,39
Intaktsforing av vinst -125000 000,00 -130000000,00 -125000000,00 -130000 000,00
Finansieringens penningflode -109 643 965,70 -133453420,97 -110407 401,49 -131723921,43
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -1536 019,11 -13827 441,35 -1539171,76 -13 825 386,88
Likvida medel 1.1. 13401 134,03 27 228575,38 13396 437,55 27 221824,43
Likvida medel 31.12. 11865 114,92 13 401 134,03 11857 265,79 13396 437,55
Forandring -1536 019,11 -13827 441,35 -1539 171,76 -13 825 386,88
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: TY P Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamhet
Noter till resultatrakningen, euro 015 — 5015 5014
Omsattning per bransch
Skogsbruk och relaterade tjanster 319326604,75 33239170037 31939181584 332859 063,80
Fr6- och plantproduktion 6 569 425,37 831697253 0,00 0,00
Mark- och tomthandel 6423 751,34 6209611,14 6541577,31 623117114
Jordhandel, krossningsaffarsverksamhet 137821914 4095 785,12 0,00 0,00
Ovriga 3548 149,71 397385704 3 844 550,05 4149 230,04
Totalt 337 246 150,31 354987 926,20 329777943,20 343 239 464,98
varav omsattning for offentliga forv.uppgifter 4227 354,61 4 557 435,64 4126 035,29 43368334
och dess dotterbolag. 5 325,41 15220,00 5325,41 152200
Ovriga intikter fran affirsverksamheten
Forsaljningsvinster fran bestdende aktiva 20329 156,35 31254952,95 20 260 046,69 3125495295
Intakter fran tjanster till off. forv.uppgifter 3 495 386,56 3189 274,45 3 495 386,56 3189 274,45
Intakter fran tjdnster till dotterbolag 0,00 323333 300 110,56 151 740,01
Ovriga intakter 4 633 636,09 604 339,69 4131967,68 310570,54
Totalt 28 458 179,00 35051 800,42 28 187 511,49 34906 537,95
Planenliga avskrivningar
Immateriella tillgangar 243 208,59 198 045,49 216 696,11 150 610,32
Substansavskrivningar 119 138,88 -142 067,19 24.260,87 9987,96
\Vagar 1133 330,31 1129377,58 1132 805,67 949 183,82
Byggnader och konstruktioner 1622 886,14 226783740 898 929,37 1478 458,74
Maskiner och materiel, 6vriga mat. tillg. 781 695,35 830 134,77 1269,96 27 436,26
Totalt 3900 259,27 4283 328,05 2273961,98 2615677,10
Nedskrivning av tillg. bland best. akt.
Nedskrivning av mark- och vattenomr. 0,00 3 486 026,44 0,00 1779311,41
Planenliga avskrivningstider:
Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5ar
Grusomraden substansavskrivning
\Vagar i huvudsak 25 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 25ar
Byggnader 20-403@r
Konstruktioner 4-103r
Maskiner och materiel 4-83dr
Ovriga materiella tillgdngar: asfaltering, odlingsunderlag 15-204r
De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang.
Ovriga rénte- och finansieringsintikter
Dividendavkastning fran utomstaende 89 155,12 98 447,80 88901,12 98 109,80
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00 165 000,00 242 843,55
Dividendavkastning fran intressebolag 0,00 0,00 0,00 53 759,04
Ranteintakter 496 490,10 273982,05 483 045,64 212 774,34
Totalt 585 645,22 372 429,85 736 946,76 607 486,73
Rantekostnader och dvriga finansieringskostnader, euro
Rantekostnader 102 144,29 25186194 24951,85 159001,54
Rantekostnader till dotterbolag 0,00 0,00 0,00 2 413,90
Vardeminskning fran aktier i intressebolag 0,00 0,00 0,00 250 007,20
Vardeminskning fran aktier i dotterbolag 0,00 0,00 7797 830,19 3300 000,00
Vardeminskning fran ovrig plac. bland best. akt. 6 241,46 28 198,93 571839 0,00
108 385,75 280 060,87 7 828 500,43 3711422,64
Finansieringsintakter och -kostnader totalt 477 259,47 92 368,98 -7091 553,67 -3103 93591
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BESTAENDE AKTIVA, miljoner euro

Maskiner Aktier
Affarsverksamhets- Immat. Koncern- Mark-och  Vagar, mark- Byggn.och  och materiel, Pagaende och andelar
koncernen tillg. affdrsvdrde vattenomr. och vattenbygg. konstruktioner ovriga mat. projekt dvriga fordr. Total
Anskaffningsutgift 1.1 4,7 2.4 2566,8 89,6 48,3 20,8 12,8 3,7 27491
Vardeminskning 1.1 0.0 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -50
Tillagg 08 00 11,2 2,8 0,5 00 33 0,4 19,0
Avdrag 0,7 00 10,3 0,0 06 00 00 13 12,9
VVardeminskning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 4,8 2,4 2563,7 92,4 48,2 20,8 16,0 1,7 2750,2
Ack. avskr. och vardeminskn. 1.14,1 2,4 4,7 65,2 321 18,1 0.0 0,0 126,5
Ack. avskr. som hanfor sig
till avdr. och overf. -0,2 00 0,0 0,0 -0,3 00 0,0 0,0 -0,5
Avskr. under rakenskapsper. 0,2 0,0 0,1 1.1 1.6 0.8 0,0 0,0 39
Ack. avskr. 31.12 4,1 2,4 4,8 66,3 33,4 18,9 0,0 0,0 130,0
Bokforingsvarde 1.1. 0,7 0,0 25582 24,4 16,2 2,7 12,8 2,7 26176
Bokforingsvarde 31.12. 0,7 0,0 2559,0 26,1 14,8 1,2 16,0 1,7 2620,2
Maskiner och anordningar
i produktionen 1,5
Maskiner Aktier
Immat. Koncern- Mark- och  Vagar, mark- Byggn.och  och materiel, Pagdende och andelar
Affarsverksamhet tillg. affarsvarde vattenomr. och vattenbygg. konstruktioner ovriga mat. projekt dvriga fordr. Total
Anskaffningsutgift 1.1 3,6 0,0 25599 89,3 38,8 9,7 12,6 41,9 27558
Vardeminskning 1.1 00 00 -18 0,0 00 00 0,0 -22,1 -239
Tillagg 06 00 11,2 28 0,4 00 3.4 0,4 19,0
Avdrag 0,7 00 10,2 0,0 05 00 00 1.6 13,0
VVardeminskning 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 -7,6 -7.6
Anskaffningsutgift 31.12 3,6 0,0 2559,1 92,1 38,7 9,7 16,0 111 27303
Ack. avskr. 1.1 3,0 00 1,7 64,8 25,7 9,7 00 0,0 105,0
Ack. avskr. som hanfor sig
till avdr. och overf. -0,2 0.0 0.0 0.0 -0.3 0.0 00 0,0 -0,5
Avskr. under rakenskapsper. 0,2 0,0 0,0 1.1 0,9 0,0 0,0 0,0 2,3
Ack. avskr. 31.12 3,0 0,0 1.8 66,0 26,3 €7 0,0 0,0 106,8
Bokforingsvarde 1.1 0,7 0,0 2556,4 24,4 13,1 0,0 12,6 19,8 26270
Bokforingsvarde 31.12 0,6 0,0 2557,4 26,1 12,4 0,0 16,0 11,1 2623,6
Maskiner och anordningar i produktionen, bokforingsvarde 31.12 0,0
Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamhet
2015 2014 2015 2014
Aktier och andelar, bokforingsvarde, euro
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 8976 000,00 16773 830,19
Aktier i intressebolag 0,00 967 879,12 0,00 950 000,00
Aktier i dgarintresseforetag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga aktier och andelar 729 171,41 755 987,68 1162 452,94 118874714
Andelar i samfallda skogar 985 402,44 913 997,27 985 402,44 913 996,27
Totalt 1714 573,85 2637 864,07 11123 855,38 19826 573,60
Anslutningsavgiftsfordringar 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00
Agar-  Bokfdringsvarde i
Aktier i dotterbolag, Forststyrelsen andel % moderbolag euro
Fin Forelia Ab, Kuopio 100 1000 000,00
MH-Kivi Ab, Oulu 100 5500 000,00
Siemen Farelia Ab, Jyvaskyla 100 2 476 000,00
Totalt 8976 000,00
Aktier i agarintressefdretag, Forststyrelsen Agar-  Bokforingsvérde i
andel % moderbolag euro
Oy Estar Studios Ltd, Rovaniemi 19,98 0,00
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Noter till resultatrékningen, euro Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamhet
2015 2014 2015 2014
Fordringar pa affarsverkets offentliga
forvaltningsuppgifter, euro
Forsaljningsfordringar 705 566,30 740 650,18 676 828,53 72973889
Aktiva resultatregleringar 1341 326,33 632,00 1334 926,39 632,00
Totalt 2 046 892,63 741 282,18 2011 754,92 730370,89
Fordringar pa dotterbolag, euro
Forsaljningsfordringar 0,00 4 788,05 7873737 153851,07
Ovriga fordringar 0,00 0,00 165 000,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 222 450,52 0,00
Totalt 0,00 4788,05 466 187,89 153851,07
Ovriga fordringar, kortfristiga, euro
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsférskott 24.293,29 52 908,47 21897,26 50 000,00
Mervardesskattefordringar 768512,16 95 604,94 0,00 0,00
Skattefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 792 805,45 148 513,41 21897,26 50 000,00
Aktiva externa resultatregleringar, kortfristiga, euro
Rantefordringar 0,00 2 142,16 0,00 381,30
Skattefordringar 32 479,86 0,00 0,00 0,00
Ovriga utgiftsforskott/inkopsfakturor 161 782,70 161 183,25 67 197,91 16017,12
Ovriga inkomstrester 0,00 4374,93 0,00 2 976,00
Totalt 194 262,56 167 700,34 67 197,91 19 374,42
Eget kapital, euro
Grundkapital 1.1 2525707 748,44 2536 538416,29 2525707 748,44 2536538 416,29
sankning av grundkapitalet under rakenskapsperioden
overlatelser 311583,15 424691,28 311583,15 424691,28
arv som tillfallit staten 1237 297,00 185 175,00 1237 297,00 185 175,00
forandringar i markanvandningen -258020500  -11436495,13 -258020500  -11436495,13
ovriga -15001 722,00 -4 039,00 -15001 722,00 -4039,00

Grundkapital 31.12

2509 674 701,59

2525707 748,44

2508 674 701,59

2525707 748,44

Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 119205 152,86  132269093,72 119 164 955,51 132 458 413,74
Vinstutdelning till staten -110 000 000,00 -130000000,00 ~-110000 000,00 -130000 000,00
Inlésning av egna aktier 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens vinst 10786433787 116936059,14 107937 703,40 116 706 541,77
Resultat fran tidigare rak.perioder och rak.per. tot. 31.12. 117069 490,73  119205152,86 117 10265891 119 164 955,51

Eget kapital totalt 31.12

Ovriga avsattningar, euro

2626744 192,32

778 675,00

2644912 901,30

1464 241,00

2626777 360,50

0,00

2644872 703,95

0,00
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B ESTAEN DE AKTIVA, miljoner euro Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamhet
2015 2014 2015 2014
Totalbeloppet for langfristiga Ian som forfaller om
mer an 5 ar totalt, euro 7 202 553,49 6291065,75
Aterstdende skuld till staten, euro
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld, socialskyddsavg.
skuld, StPL, ArPL 1379557,56 1419 293,67 1321717,59 1362867,62
Skulder till affarsverkets offentliga forvaltningsuppgifter, euro
Leverantdrsskulder 35543,25 28520,26 35 543,25 28520,26
Passiva resultatregleringar 913 231,92 208 165,54 913 231,92 208 135,54
Totalt 94877517 236 685,80 948 775,17 236 655,80
Skulder till dotterbolag, euro
Leverantorsskulder 0,00 0,00 0,00 215909,69
Ovriga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Passiva resultatregleringar 919,49 0,00 7101213 2916,53
Koncernkontoskulder 0,00 0,00 3546 989,41 3695 793,06
Totalt 919,49 0,00 3618001,54 3914619,28
Ovriga externa skulder, euro
Momsskuld 12 967 094,25 12 740951,32 12 967 094,25 12 669 307,57
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och dvriga
lagstadgade personalkostnadsskulder, i ansl. till Ionebetalning 752 476,48 741 757,28 688 790,47 688 263,96
Korrigeringar av eget kapital 7 003,40 1404 212,55 7 003,40 1404 212,55
Ovriga 736 655,15 658 675,96 487 283,38 397 174,48
Totalt 14 463 229,28 15545 597,11 14150 171,50 15 158 958,56

Externa passiva resultatregleringar, euro

Lagstadg. periodiserade personalkostnader 627 081,08 677 536,39 632927,12 674 603,66
Semesterlonsskuld inkl. sociala kostn. 9030 203,85 9842 092,98 8837 306,23 962844195
Skatteperiodindelning 587 278,69 93 228,20 587 278,69 93 228,20
Ovriga 3072 487,30 2316 264,25 1436 323,06 1641 776,49
Totalt 13317 050,92 1292912182 11493 835,10 12 038 050,30
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OVRlGA NOTE R, miljoner @UrO pffarsverksamhetskoncernen

Affarsverksamhet
2015 2014 2015 2014
Ansvarsforbindelser
Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 15 1,7 1.5 1.6
betalas under nasta ar 2.4 2,6 2.4 2,6
betalas senare 29 38 29 38
Inteckningar i arrenderatt 09 09 0,0 0,0
Bankgarantiansvar 2,3 2,6 0,6 0.4
Ovriga bankansvar 08 0,7 0,7 0,7
Handpanter, garantidepositioner 0.0 0,1 0.0 0,0
Borgen for dotterbolags forbindelser, limitbelopp 0.0 00 Bi5 3,5
Investeringsforbindelser 9.5 4,2 9,5 4,2
Affdrsverksamhetens leasingavtal innehdller ett inlosningsvillkor som galler da restvardet nar en Gverenskommen niva.
Avtalen kan sagas upp med 3 manaders uppsagningstid.
Koncernen har ocksd avtal utan inlésningsvillkor, i huvudsak femdriga avtal.
Affarsverksamhetskoncernen
Latenta skattefordringar och -skulder 2015 2014
Latent skattefordran
for hyllavskrivningar 0,7 0,7
for dotterbolagens forluster 3,7 2.4
for avsattningar 0,2 0.3
Totalt 4,6 3.4
Affarsverksamhetskoncernen Affarsverksamhet
2015 2015 2015 2015
Inv.plan Realis. Inv.plan Realis.
Sjalvfinansierade investeringar
Mark-, vatten och grusomraden 5,4 6,3 5,4 6,3
Vagar, foradling av tomter 6.3 6,1 6,3 6,1
Materiel (maskiner och anordningar), vindkraftsprojekt 3,6 2,6 3,6 2,5
Byggnader och konstruktioner 0,2 0.1 0,2 0.1
Ovriga 2,8 2.2 2.8 2.2
Totalt 18,2 17,3 18,2 17,2
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RESULTATRAKNING, euro

Naturtjdnster
1.1.-31.12.2015

Offentliga forvaltningsuppgifter | RESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2014

OMSATTNING
Ovriga intékter fran affarsverksamheten
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Lagerforandring
Externa tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

10722 082,26
2540 884,67

3721187,51
158 245,08
5762 895,01

21372991,65

10 462 859,07
4954 242,83

3431 267,84
327867,37
4 655 906,08

24881 637,06

Pensionskostnader 3714 549,84 5261670,30

Ovriga |6nebikostnader 890572,88 104381114
Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar 2299 419,93 2380993,79
Affarsverksamhetens dvriga kostnader 22235577,36 23635 504,91
RORELSEVINST -46892 472,33 -50201 556,59
Finansieringsintakter och -kostnader

Intakter fran ovriga investeringar bland best. akt. 134,20 3135,29

Ovriga rinte- och finansieringsintakter 10667,35 39990,93

Rantekostnader och dvriga finansieringskostnader 1743,78 2 646,55

Nedskrivning av investeringar bland best. akt. 400 000,00 0,00

-390942,23 40 479,67

VINST FORE FINANSIERING UR STATSBUDGETEN
FOR OVRIG VERKSAMHET -47 283 414,56 -50 161 076,92
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 45295 307,16 47701 560,88
Minoritetsandel 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -1988 107,40 -2 459 516,04
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BALANSRAKNING, euro Naturtjanster
31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 510 749,58 170 410,24
510 749,58 170 410,24

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
\Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

1150610917,57
259 009,04
22011936,33
308 822,06

31 034,46

1128034 535,40
315515,16

24 449 889,28
542 876,33
1975,00

Investeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

1173221719,46

12365 111,43
737 704,68
1800,00

1153 344791,17

12765 111,43
737 704,68
1800,00

13104 616,11

13504 616,11

BESTAENDE AKTIVA TOTALT 1186837085,15 1167019817,52
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter 1945 768,42 2104 013,50
1945 768,42 2104 013,50
Fordringar
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar 1203 600,67 1871324,97
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 952 317,52 236 655,80
Fordringar pa dotterbolag inom
samma affarsverk 222,56 0,00
Ovriga fordringar 154 358,13 371 004,46
Aktiva resultatregleringar 2 433982,05 5032 662,77
4744 480,93 7511 648,00
Pengar och banktillgodohavanden 14 295 650,20 6881 842,64
RORLIGA AKTIVA TOTALT 20985 899,55 16 497 504,14
AKTIVA TOTALT 1207822984,70 1183517 321,66
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Offentliga forvaltningsuppgifter | BALANSRAKNING

Naturtjdnster
31.12.2015

31.12.2014

PASSIVA

EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital
Resultat fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens resultat

1197 874 890,09
-8 545 514,50
-1988 107,40

1175 224 045,11
-6 085 998,46
-2 459 516,04

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga skulder, rantefria
Kortfristigt
Erhdllna forskottsbetalningar
Leverantdrsskulder
Skullder till affarsverkets affarsverksamhet
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern
Ovriga skulder (inkl. rdntebar,)
Passiva resultatregleringar

1187 341 268,19

4750,00

9 485 044,01
1484 390,83
2015 297,27

35137,71
889 027,10
6568 069,59

1166 678530,61

5 250,00

7879006,67
1376 784,38
730 369,89

10911,29
670570,07
6 165 898,75

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

20 481 716,51

1207 822 984,70

16838 791,05

1183517 321,66
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FINANSIERINGSKALKYL, euro

Naturtjdnster
1.1.-31.12.2015

1.1-31.12.2014

AFFARSVERKSAMHETENS PENNINGFLODE

Betalningar fran forsaljning 13103 877,05 10084 224,96
Betalningar fran dvriga rorelseintakter 2767 152,94 6866 670,09
Betalningar for rorelsekostnader -54 906 884,09 -63 309 131,01

Affarsverksamhetens penningflode fore finansiella poster och skatter -39035854,10  -46358235,96
Betalda rantor och finansiella kostnader -1743,78 -2 646,55
Erhdlina rantor fran affarsverksamheten 10 667,35 39990,93
Erhdllen utdelning 134,20 3135,29

Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 46 303 743,15 49293 109,85

\erksamhetens penningflode 7 276 946,82 2975353,56

INVESTERINGARNAS PENNINGFLODE

Kop av naturskyddsomraden, aktier -1402 380,10 -835945,27

Kop av anldaggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -388 752,26 -1042 493,13

Kop av anldaggningstillgangar, EU-finansiering -168628,71 -212999,07

Kop av anlaggningstillgdngar, annan finansiering -105 645,21 -31730,94

Investeringar i materiella och immateriella tillg. -484 137,98 -1515122,67

Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 51352393 3142914

Agarnas investering i forvérv av naturskyddsomraden och aktier 1402 380,10 835 945,27

Erhdllen finansiering for byggande av naturrum etc. 771 000,97 1264811,31

Investeringarnas penningflode 137 360,74 -1506 105,36

FINANSIERINGENS PENNINGFLODE

Langfristiga dvriga skulder, rantefria, forandring -500,00 -250,00

Finansieringens penningflode -500,00 -250,00

FORANDRING I LIKVIDA MEDEL 7 413 807,56 1468 998,20

Likvida medel 1.1 6881 842,64 5 412 844,44

Likvida medel 31.12 14 295 650,20 6881842,64

Forandring 7 413 807,56 1468 998,20
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REVISIONSBERATTELSE
Till statsradet

Vi har reviderat Forststyrelsens bokforing, bokslut, verksam-
hetsberattelser och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1.-
31.12.2015. Styrelsen och verkstallande direktoren har upp-
rattat affarsverksamhetens verksamhetsberattelse och bok-
slut, som innehaller koncernens, affarsverkets, affarsverksam-
hetens och affarsverksamhetskoncernens balansrakningar, re-
sultatrakningar, finansieringsanalyser och noter. Styrelsen och
naturtjanstdirektoren har dartill upprattat de offentliga forvalt-
ningsuppgifternas verksamhetsberdttelse (bilaga till bokslutet)
och bokslutet, som innehaller balansrakning, resultatrakning, fi-
nansieringsanalys och noter.

STYRELSENS, VERKSTALLANDE DIREKTORENS OCH
NATURTJANSTDIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen, verkstallande direktdren och naturtjanstdirektoren
ansvarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberat-
telserna och for att dessa ger riktiga och tillrackliga uppgifter
enligt de i Finland gallande bestammelserna och foreskrifter-
na om upprattande av bokslut. Styrelsen ansvarar for att bok-
foringen och skdtseln av tillgadngarna vederbérligen dvervakas
och verkstallande direktdren for att bokforingen ar lagenlig och
att skotseln av tillgadngarna ordnats pa ett tillforlitligt satt.

REVISORNS SKYLDIGHETER
Var skyldighet ar att pa basis av den revision vi utfort ge ett ut-
latande om bokslutet och verksamhetsberdttelsen. Revisions-
lagen forutsatter att vi foljer de principer som yrkesetiken pa-
bjuder. Vihar utfort revisionen med beaktande av god finlandsk
revisionssed. God revisionssed forutsatter att vi planerar och
utfor revisionen for att skaligen forsakra oss om att det inte i
bokslutet eller i verksamhetsberattelsen foreligger vasentliga
felaktigheter, och att styrelsemedlemmarna, verkstallande di-
rektor eller naturtjanstdirektor inte gjort sig skyldiga till hand-
lingar eller forsummelser som kan medfora skadestandsansvar
mot affarsverket, eller brutit mot lagen om affarsverk eller la-
gen om Forststyrelsen.

| revisionen ingar atgarder for inhamtande av revisionsevi-
dens om de siffror som ingdr i bokslutet och verksamhetsbe-
rdttelsen samt om andra uppgifter som laggs fram i dem. VVa-

REVISIONSBERATTELSE

let av tillvagagangssatt avgors av revisorn, som bedomer ris-
ken for vasentliga felaktigheter pa grund av missbruk eller fel.
Vid bedomningen av dessa risker tar revisorn hansyn till in-
ternkontrollen, vilken dar av vikt i foretaget for uppgdrandet av
ett sadant bokslut och en sadan verksamhetsberattelse som
ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revisorn evaluerar den inre
kontrollen for att kunna planera revisionsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala sig om effektiviteten av foretagets internkontroll. | revi-
sionen igar ocksa en evaluering av sakligheten i de principer man
valt for upprattandet av bokslutet, skaligheten i de bokslutsbe-
domningar som den operativa ledningen gjort samt det allman-
na sattet attlagga fram bokslutet och verksamhetsberattelsen.
Enligt var egen uppfattning har viinhamtat en tillracklig mangd
revisionsevidens som grund for vart utlatande.

UTLATANDE
Som vart utlatande framfor vi att bokslutet och verksamhetsbe-
rattelsen ger, i enlighet med de i Finland gallande foreskrifterna
om upprattandet av bokslut och verksamhetsberattelse, riktiga
och tillrackliga uppgifter om verksamheten, ekonomin, den eko-
nomiska utvecklingen och de ekonomiska ansvarsforhallande-
na for koncernen, moderaffarsverket, affarsverksamheten, af-
farsverksamhetskoncernen och de offentliga forvaltningsupp-
gifterna under rakenskapsperioden. Verksamhetsberdttelsens
och bokslutets uppgifter innehaller inget kontroversiellt.
Bokslutet jamte koncernbokslut kan faststallas. Forststyrel-
sens forvaltning har skotts i enlighet med lagen om affarsverk
och lagen om Forststyrelsen, samt riksdagens, statsradets,
jord- och skogsbruksministeriets och miljoministeriets beslut.
Forststyrelsens internkontroll och revision har ordnats pa ett
tillborligt satt. Styrelsens framstallning om behandlingen av re-
sultatet ar forenlig med lagen om affarsverk.

Helsingfors, den 1 april 2016

Jorma Nurkkala, CGR, O\FGR

‘\
Leif-Erik Forsberg, CGR, OFGR
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VVanda, den 16. april 2016

Dk Ra i

Anne llola Pertti Itkonen
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—
Kai Kaatra Se UJaI’VI ‘u
Vice ordférande

{ﬁ@ﬁ%\ %@&%

/
Tuija Soanjarvi Helena Sateri
—
—_—
Arto Tiitinen Esa Harmala
Ordférande Generaldirektor

Over utford revision har i dag avgetts revisionsberéttelse.

Den 1. april 2016
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Jogffa Nubkiala, CGR, OFGR Leif-Erik Fagsberg,CGR, OFGR
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