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M E T S Ä H A L L I T U S - K O N S E R N I

Metsätalous
puun myynti ja markkinointi 

metsä teollisuudelle ja valtion 
talousmetsien hoito

Luontopalvelut
luonnonsuojelu ja luonnonsuojelu-

alueiden ylläpito sekä retkeily-, 
metsästys- ja kalastus -

mahdollisuuksien tarjoaminen

Liiketoimintaportfolio

Morenia Oy 
maa-aineksen jalostus ja myynti

Villi Pohjola 
luonto- ja erämatkailupalvelut, 

kalastus, metsästys- ja moottorikelkka-
lupien markkinointi ja myynti

Laatumaa
lomatontteihin painottuva

kiinteistötoiminta

Fin Forelia Oy
taimituotanto ja -kauppa

Siemen Forelia Oy
siementuotanto ja -kauppa

Metsähallitus Holding Oy
Metsähallituksen läheisiin toimialoihin 

liittyvät sijoitukset

Liiketaloudelliset tunnusluvut 2007 2006

Liikevaihto, milj. € 310 268

Liikevoitto, milj. € 112 81

Osuus liikevaihdosta, % 36 30

Tulos, milj. € 106              72

Tuloutus valtiolle, milj. € 103 65

Sijoitetun pääoman tuotto, % 4,4 3,2

Investoinnit liikevaihdosta, % 6 4

Omavaraisuusaste, % 98 98

Henkilötyövuosia* 1459 1417

*ml. luontopalvelun henkilöstö 2027 2004

Sijoitetun pääoman tuotto = 100 x liikevoitto/
peruspääoma
Omavaraisuusaste = 100 x oma pääoma/
taseen loppusumma

Liiketoiminta-konserni

Liikevaihdon jakautuminen 
konsernin liiketoimintojen 

kesken 2007 (milj. €)

Metsätalous 266,3 

Morenia Oy 23,9

Villi Pohjola 5,7

Laatumaa 4,6

Fin Forelia Oy 11,6

Siemen Forelia Oy 1,0 

Metsähallitus Holding Oy 0,2

Metsähallituksen maa- ja 
vesiomaisuus 2007

Talousmetsien metsämaa 
3 521 000 ha

Talousmetsien kitu- ja joutomaa
1 520 000 ha

Lakisääteiset suojelualueet 
1 446 000 ha

Erämaa-alueet 1 380 000 ha

Suojeluohjelmien aluevaraukset 
592 000 ha

Muut erikoisalueet 613 000 ha

Vesialueet 3 400 000 ha

Metsätalous Luontopalvelut

Metsähallitus-konserni
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P Ä Ä J O H TA J A N  K AT S A U S

Vuosi 2007 oli Metsähallitukselle erinomainen. 
Konserni ylitti tavoitteensa niin liiketoiminnoissa 
kuin luontopalveluissa ja sen asema monipuo-
lisena luonnon varaosaajana vahvistui. Metsä-
hallituksen toimintaedellytykset ovat lupaavat 
myös tulevaisuudessa: puun markkinatilanne 
on hyvä ja toiminta on vilkasta muillakin aloil-
la. Konserni pystyy uudistetun organisaation 
myötä myös vastaamaan entistä paremmin 
mahdollisiin muutoksiin markkinoilla ja osallis-
tumaan myös uusiin liiketoimintoihin.
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- Ensimmäinen vuosi Metsähallituksen johdossa on 
ollut myönteinen yllätys. Hyvistä ennakkotiedoista-
ni huolimatta on ollut mielenkiintoista kokea, kuinka 
laaja -  alaista osaamista Metsähallituksessa on. Saavu-
tuksemme ovat yhteisten ponnistelujemme tulos. Meil-
lä on osaava, oma-aloitteinen henkilöstö. Kiitän kaikkia 
metsähallituslaisia positiivisesta otteesta, lujasta työn-
teosta ja hyvästä yhteistyöstä. 

Pääliiketoiminnassamme metsätaloudessa elämme 
suurta murroskautta. Pari vuosikymmentä puumarkki-
noilla vallinnut ylitarjonta on kääntynyt ylikysynnäk-
si. Ensisijaisesti tähän oli syynä Venäjän vientitullien 
aiheuttamat suuret muutokset Itämerta ympäröivillä 
puumarkkinoilla. Pidemmällä tähtäimellä ilmiötä voi-
mistavat myös ilmastonmuutoksen hillintään liittyvät 
suunnitelmat lisätä puun ja muun bioenergian käyttöä 
oleellisesti. Tässä turbulenssissa kohonneet puunhinnat 
osaltaan avittivat metsätalouttamme ennätystulokseen, 
mutta pystyimme myös nostamaan puun myyntimääriä 
ja tehostamaan metsätalouden prosesseja. 

Luonnonsuojelualueiden kasvava merkitys matkailul-
le ja virkistyskäytölle on myös noussut suureen rooliin. 
On hienoa, että luonnonsuojelualueet palvelevat näin 
entistä paremmin myös aluetalouksia. Kuitenkin, riva-
kasti kasvavat kävijämäärät ja toisaalta valtion hallinnon 
tuottavuusohjelman niukentamat resurssit ovat huoles-
tuttava yhdistelmä. Viitaten liiketoimintamme voimak-
kaasti kasvaneeseen tuloutukseen toivonkin, että edus-
kunta tiedostaisi kuvatun ristiriidan. On huolehdittava 
siitä, että kansallispuistojamme pystytään edelleen ke-
hittämään luonnonsuojelun ja matkailun tarpeet huomi-
oiden.

Arvokkaan inventointityömme myötä tietomme uhan -
alaisten lajien levinneisyydestä on oleellisesti pa ran tunut 
– tämä on suureksi avuksi kohdistettaessa suo je lutoimia 
oikeisiin paikkoihin kustannustehokkaasti. Myös luon-
nonsuojelun menetelmät ovat kokeneet suuria mullis-

tuksia. Jossakin määrin epäilyksiä herättänyt met sien ja 
soiden ennallistaminen löi itsensä läpi tänä kau te na. Jo 
nyt se on osoittautunut hyväksi keinoksi tur va ta luonnon 
monimuotoisuutta. Riistan elinympäristöjen aktiivinen 
hoito puolestaan parantaa metsäluontoa se kä ekologisen 
kestävyyden että metsien monikäytön kannalta.

Luontopalvelujen ja metsätalouden lisäksi Metsä-
hallitus -konsernin kolmas kivijalka on liiketoiminta-
portfolio. Siihen kuuluvat Morenia Oy, Villi Pohjola, 
Laatumaa, Fin Forelia Oy, Siemen Forelia Oy ja Metsä-
hallitus Holding Oy. Niiden toimintaa ohjataan ja ke-
hitetään nyt entistä yhtenäisempänä kokonaisuutena. 
Portfolioon on tarkoitus kehittää myös uusia liiketoi-
mintoja. Varsinkin uusiutuvat energia lähteet ovat tässä 
mielessä kiinnostavia.

Metsähallitus-konsernin liiketoiminnan tulos nousi 
viime vuonna 106 miljoonaan euroon, 34 miljoonaa 
korkeammalle kuin vuonna 2006. Liikevaihto ylsi 310 
miljoonaan euroon. Tulos ja liikevaihto ovat ennätyk-
sellisiä Metsähallituksen historiassa.

Lisäksi liiketoimintamme tuotti arviolta noin 48 
miljoonan euron edestä hyötyjä talousmetsien luonnon-
suojeluun, virkistyskäyttöön, porotalouteen ja työlli-
syyteen. Metsäntutkimuslaitoksen tutkimusmetsien ja 
luonnonsuojelualueiden siirryttyä Metsähallitukselle 
pystymme tarjoamaan jatkossa kaikissa valtion metsis-
sä paremmat edellytykset myös tutkimustoiminnalle.

Maailma on muuttunut edellisen strategiamme laa-
ti  mi sen jälkeen merkittävästi. Jo nyt on nähtävissä, 
että Metsähallitustakin koskevia toimintaympäristön 
muu tok  sia on tulossa alkaneena vuonna lisää – lähtien 
kan sal lisesta metsäohjelmasta, METSOsta ja valtion lii-
ke laitosten omistajaohjauksen periaatteista. Nyt on syy-
tä tehdä uudet linjaukset siitä, miten ensi vuonna 150-
vuotis juhlaansa viettävä Metsähallitus voi parhaiten olla 
hyödyksi omistajilleen – Suomelle ja suomalaisille.

JYRKI KANGAS
Pääjohtaja
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M E T S Ä H A L L I T U K S E N 
J O H TA M I N E N  J A  H A L L I N T O

Metsähallituksen vuotuiset liiketoiminnan tulos- ja 
tuloutus  tavoitteet päättää maa- ja metsätalousministe-
riö eduskunnan asettamien tavoitteiden pohjalta. Luon-
topalvelut hoitaa julkisia hallintotehtäviä ympäristömi-
nisteriön ohjauksessa valtion budjettirahoituksella. 

METSÄHALLITUSTA LIIKELAITOKSENA OHJAAVAT 
• Laki valtion liikelaitoksista (1185/2002)
• Laki Metsähallituksesta (1378/2004) 
• Asetus Metsähallituksesta (1380/2004). 

Metsähallituksen johtamisjärjestelmä perustuu Helsin-
gin pörssin, Keskuskauppakamarin sekä Teollisuuden ja 
Työnantajain Keskusliiton suositukseen listayhtiöiden 
hallinnointi- ja ohjausjärjestelmistä. Metsä hallituksen 
johtamisjärjestelmä on kuitenkin jossakin määrin eri-
lainen, koska Metsähallituksella on sekä liiketoimintoja 
että julkisia hallintotehtäviä. 

Metsähallituksen hallitus ohjaa ja valvoo liike laitok-
sen toimintaa sekä päättää liikelaitoksen merkittävis-

tä kehittämistoimista. Valtioneuvoston nimittämään 
hallitukseen kuuluu puheenjohtajan lisäksi vähintään 
neljä ja enintään kuusi muuta jäsentä. Hallituksessa on 
edustajat maa- ja metsätalousministeriöstä, ympäristö-
ministeriöstä, Lapin läänistä sekä Metsähallituksen 

henkilöstöstä.
Metsähallituksen pääjohtajan nimittää valtioneu-

vosto maa- ja metsätalousministeriön esityksestä. Pää-
johtaja johtaa ja kehittää Metsähallituksen toimintaa ja 
hallintoa. Hän huolehtii hallinnon toimivuudesta, kir-
janpidon lainmukaisuudesta sekä varainhoidon järjestä-
misestä luotettavalla tavalla. Pääjohtaja tekee esitykset 
konsernin hallitukselle konsernin ja liiketoiminnan tu-
losalueiden johtajanimityksistä ja erottamisista. 

Metsähallituksen luontopalvelujohtajan nimittää 
valtioneuvosto ympäristöministeriön esityksestä. Met-
sästys- ja kalastusasioista päättävän erätalouspäällikön 
nimittää maa- ja metsätalousministeriö.

Metsähallitus-konserni on valtion liikelaitos, jolla on liiketoimintaa ja julkisia hallin-
totehtäviä. Liiketoiminnot ja julkiset hallintotehtävät on erotettu toisistaan toimin-
nallisesti, budjetoinnin ja tilinpäätösten osalta. 
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MAA- JA METSÄTALOUS-
MINISTERIÖ

METSÄHALLITUKSEN HENKILÖSTÖ
Metsähallituksen henkilöstö on vahvasti sitoutunut työn-
antajaansa, luontoon sekä yrityksen arvoihin. He arvos-
tavat yrityksen luotettavuutta ja laajaa toimintakenttää.   

Henkilöstöstrategian keskeisenä tavoitteena on tukea 
työntekijöiden korkeaa työmotivaatiota, kehittää osaa-
mistasoa sekä lisätä Metsähallituksen kiinnostavuutta 
työpaikkana. Kaikissa konserniyksiköissä on käytössä 
palkkiojärjestelmä. Henkilöstöstrategiaa luotsaa kah-
den vuoden välein toteutettava henkilöstötutkimus.

Metsähallitus huolehtii työntekijöidensä osaamis-
tasosta ja uudistumisesta. Työn kehittämiseen paneu-
dutaan keskimäärin kahdesti vuodessa työntekijöiden 
kanssa käytävissä tulos- ja kehittämiskeskusteluissa. 

Niissä arvioidaan työntekijän osaaminen sekä asetetaan 
lyhyen ja pitkän aikavälin kehittämistavoitteet. Metsä-
hallitus tarjoaa aktiivisesti mahdollisuuksia kouluttau-
tumiseen. Se on pitkäjänteisesti järjestänyt johtamisen 
ja esimiestaidon tutkintoon tähtäävää koulutusta. 

Kokonaisvaltaista työhyvinvointia tuetaan myös 
panostamalla laadukkaaseen työterveyshuoltoon, työ-
turvallisuuteen ja -suojeluun. Henkilöstöä kannuste-
taan monipuoliseen liikkumiseen esimerkiksi liikunta-
seteleiden avulla. Vuosittain henkilöstölle järjestetään 
henkilöstötilaisuuksia ja virkistäytymistapahtumia.

EDUSKUNTA

METSÄHALLITUKSEN ARVOT
• Luonnonvarojen vastuullinen käyttö
• Henkilöstön hyvinvointi
• Kannattavuus
• Asiakaskeskeisyys
• Yhteistyöllä tuloksiin 

METSÄHALLITUKSEN HALLITUS 1.4.2005–31.3.2008
• Apulaisosastopäällikkö Pentti Lähteenoja, 
 puheenjohtaja, maa- ja metsätalousministeriö
• Hallintojohtaja Riitta Rainio, 
 varapuheenjohtaja, ympäristöministeriö
• Kunnanjohtaja Aulikki Heinonen, Muonion kunta 
 (Lapin läänin edustaja)
• Toimitusjohtaja Jaana Korpi, Weilin+Göös Oy
• Kaupunginjohtaja Timo E. Korva (alk. 1.8.2006), 
 Kemijärven kaupunki
• Myyntipäällikkö Aulis Lyhykäinen, Metsähallitus 
 (henkilöstön edustaja)
• Johtokunnan jäsen Helena Walldén, 
 Osuuspankkien Keskuspankki Oyj

YMPÄRISTÖMINISTERIÖ

 METSÄHALLITUKSEN HALLITUS

PÄÄJOHTAJA

METSÄTALOUS LIIKETOIMINTA-
PORTFOLIO

LUONTOPALVELUT

• metsien käyttö
• toimitus asiakkaille

• Villi Pohjola
• Laatumaa

Tytäryhtiöt:
• Morenia Oy

• Fin Forelia Oy
• Siemen Forelia Oy

• Metsähallitus 
Holding Oy

Julkiset 
hallintotehtävät

• alueiden hallinta
• luonnonsuojelu

• luonnon 
virkistyskäyttö

• eräasiat

TULORAHOITUS BUDJETTIRAHOITUS
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M E T S Ä TA L O U S

Puutuotteiden kysyntä oli vuonna 2007 vilkasta ja ko-
timaisesta puusta maksettiin hyvä hinta. Metsähallitus 
vastasi kasvavaan kysyntään lisäämällä puuntoimituk-
sia. Puuta myytiin teollisuudelle yli 5 miljoonaa kuu-
tiometriä, mikä on noin 0,5 miljoonaa kuutiota totut-
tua tasoa enemmän. Hyvän markkinatilanteen johdosta 
metsätalouden liikevaihto nousi reiluun 266 miljoonaan 
euroon ja tulosalue saavutti hyvän tuloksen.

Metsätalouden tuottavuus on noussut jo useana vuo-
tena peräkkäin. Se johtuu osaltaan siitä, että metsän-

L U O T E T TAVA A  P U U K A U P PA A  J A  VA S T U U L L I S TA  M E T S Ä N H O I T O A

Metsätalous on liikevaihdoltaan Metsähallituksen suurin tulosalue. Se myy ja toimittaa puuta 
metsäteollisuudelle sekä vastaa valtion talousmetsien hoidosta ja metsien kestävästä käytös-
tä. Metsäteollisuuden raaka-aineesta noin 6–8 prosenttia on peräisin Metsähallituksen metsistä. 
Maamme suurimpana yksittäisenä metsänomistajana ja puuntoimittajana Metsähallituksella 
on erityisasema metsätalouden ja puunkorjuun menetelmien kehittämisessä.

hoito- ja uudistamistyöt on tehty ajallaan. Niin metsän-
hoitotöiden kuin puunkorjuunkin tavoitteet saavutettiin 
myös vuonna 2007. Henkilöstön hyvän työpanoksen 
ansiosta myös muut vuodelle 2007 asetetut tavoitteet 
saavutettiin. Metsätalouden henkilöstömäärä on laske-
nut noin viidenneksen vuoteen 2000 verrattuna, mutta 
vuonna 2007 tehtiin myös uusia rekrytointeja. Osaava 
henkilöstö, modernit tietojärjestelmät sekä joustavat 
toimitukset ovat Metsähallituksen vahvuuksia ja niihin 
halutaan panostaa myös tulevaisuudessa. Metsähalli-
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tuksen sopimusyrittäjillä on tärkeä rooli puuntoimi-
tuksissa. Tulevaisuuden suuria haasteita on ammatti-
taitoisen työvoiman saaminen puutavaran korjuu- ja 
kuljetus yrityksiin. 

JATKUVAA TOIMINNAN KEHITTÄMISTÄ
Metsähallitus haluaa säilyä metsätalouden edelläkävi-
jänä jatkossakin. Siksi sillä on käynnissä useita kehit-
tämisprojekteja sekä tulosalueen sisällä että yhdessä 
muiden metsäalan toimijoiden kanssa. Metsähallitus on 

hakenut ratkaisuja muun muassa heikosti kantavien tur-
vemaiden puunkorjuuseen sulan maan aikana. Kehittä-
mistoiminnan tueksi metsätaloudessa on otettu käyttöön 
myös innovaatiojärjestelmä. Sen tavoitteena on tuottaa 
entistä enemmän merkittäviä kehittämisideoita ja te-
hostaa niiden systemaattista keräämistä ja arviointia.

Pakkastalvien lyhentyminen on johtanut mittavaan 
tieinvestointiohjelmaan: seuraavan kymmenen vuoden 
aikana Metsähallitus investoi noin 30 miljoonaa euroa 
metsätieverkoston perusparannuksiin ja ylläpitoon. Li-

2004 200720062005

270

260

250

240
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220

210

200

190

*Paperiteollisuuden työmarkkinakiista

Kokonaisliikevaihto, milj. € Metsähallitus työllistäjänä 
noin 2600 htv

Metsurit 27 %

Metsätalouden toimihenkilöt 12 %

Luontopalvelut 22 %

Muut 9 %

Metsätalouden urakoitsijat 
työntekijöineen 30 %

PEFC/02-31-96 

209,2

193,0*

225,7

266,3
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säksi teiden kunnossapitoon käytettiin vuonna 2007 yli-
määräiset 6 miljoonaa euroa. Teiden perusparannusten 
avulla pyritään ensisijaisesti lisäämään puun toimitus-
varmuutta ja turvaamaan metsäteollisuuden häiriötön 
puunsaanti. Hyvä kuntoinen metsätieverkosto palvelee 
myös marjastajia ja metsästäjiä ja edistää siten metsien 
monikäyttöä. 

Puun hyvän markkinatilanteen vuoksi myös metsän-
hoitotöitä sekä lannoitusta ja kunnostusojitusta voidaan 
lisätä. Näillä toimenpiteillä parannetaan metsien kasvua 
ja elinvoimaisuutta.

YMPÄRISTÖASIAT OTETAAN KOROSTETUSTI HUOMIOON
Metsähallituksen metsät on sertifi oitu kansainvälisen 
PEFC-järjestelmän mukaan. Se takaa asiakkaille, että 

tuotteen puuraaka-aine on kasvatettu hyvän metsän-
hoidon kriteerejä noudattaen. Hyvän metsänhoidon vaa-
timuksien toteutumista seurataan vuosittain tehtävillä 
auditoinneilla. Myös Metsätalouden ympäristöoppaan 
mukaisten luonnonhoitotoimien toteutumista ja laatua 
seurataan vuosittaisilla ympäristöseurannoilla. 

Keskustelu Pohjois-Suomen metsiensuojelun ta-
sosta jatkui kuluneena vuonna, kun joukko suoma-
laisia tutkijoita vetosi avoimella kirjeellä maa- ja 
metsä talousministeriin luonnontilaisten metsien säilyt-
tämisen puolesta. Myös luontojärjestöt jatkoivat omaa 
kampanjointiaan. Ympäristöministeriö ja Metla tote-
sivat kuitenkin, että arvokkaimmat luonnontilaiset ja 
vanhat metsät on erilaisten suojeluohjelmien ja Natura 
2000 -verkoston toteutumisen jälkeen pääosin suojeltu 
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Pohjois-Suomessa. Metsähallituksen syksyllä 2006 jul-
kaisema selvitys metsien suojelun määrästä ja laadusta 
Metsä-Lapissa osoittaa alueen poikkeuksellisen hyvän 
suojelutilanteen: Metsä-Lapin kasvillisuusvyöhykkeen 
metsistä on suojeltu 43 prosenttia.

PUUTA TARVITAAN
Tuontipuun vähenemisen ohella myös EU:n päätökset 
uusiutuvan energian käytön lisäämisestä kasvattavat 
paineita kotimaisen puunkäytön lisäämiselle. 

Kansallisen metsäohjelman 2015 valmistelu eteni 
vuonna 2007 loppusuoralle. Sen mukaan kotimaisia 
hakkuita pitäisi lisätä noin 10–15 miljoonaa kuutio-
ta vuodessa teollisuuden puuhuollon turvaamiseksi. 
Puuhuollon ohella ilmasto- ja energiakysymykset ovat 

ohjelmassa keskeisessä osassa. KMO:n yhteydessä 
päätetään myös Etelä-Suomen metsien monimuotoi-
suusohjelman jatkosta. Kaikilla näillä KMO 2015 -rat-
kaisuilla tulee olemaan vaikutuksia myös Metsähalli-
tuksen toimintaan.

Metsätalous
JOHTAJA Hannu Jokinen
LIIKEVAIHTO 266,3 milj. €
HENKILÖTYÖVUODET 1019
www.metsa.fi 
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L U O N T O PA LV E L U T

Luontopalvelujen tehtävistä ja niiden rahoittamisesta 
sovitaan vuosittain ympäristöministeriön sekä maa- ja 
metsätalousministeriön kanssa tehtävissä sopimuksissa. 
Vuoden 2007 tulostavoitteet saavutettiin yleisesti otta-
en hyvin, mutta toiminnan tuottavuuden parantaminen 
on jatkossakin tärkeä kehityskohde.

Luontopalvelujen keskeisenä ympäristötavoitteena 
vuonna 2007 oli luonnon monimuotoisuuden turvaa-
minen. Sitä toteuttavia toimenpiteitä olivat metsien ja 
soiden ennallistaminen (2 600 ha), perinnebiotooppien 
hoitaminen (1 700 ha), meriluontotyyppien inventointi 
(3 000 ha) sekä uhanalaisten ja luontodirektiivin putki-
lo- ja itiökasvien sekä sienten havaintopaikka tietojen 
täydentäminen tietojärjestelmiin.

METSO-TAVOITTEET TOTEUTUIVAT ERINOMAISESTI
Etelä-Suomen metsien monimuotoisuusohjelman 
(METSO)  ensimmäinen toimintakausi päättyi vuonna 
2007. Ohjelmalle asetetut tavoitteet saavutettiin hyvin. 
Luontopalvelujen hallinnoimilla suojelualueilla inven-
toitiin ohjelman aikana kaikkiaan 500 000 hehtaaria 
maa-alueita. Kuluneena vuonna METSO-toiminta pai-
nottui ennallistamisen ja luonnonhoidon suunnitteluun 
ja toteutukseen.

Tutkimuslaitosten kanssa yhteistyönä tehty ennallista-
misen seuranta osoitti, että lahopuulla elävien kovakuori-
aisten ja kääpien lajimäärät olivat kasvaneet merkittäväs-
ti lahopuun lisäyskohteilla. Ennallistamispolttokohteilta 
löytyi puolestaan sitä enemmän uhanalaisia kovakuori-
aislajeja, mitä lähempänä itärajaa polttokohde sijaitsi. 
Alustavien tulosten mukaan myös soiden ennallistami-
nen on alkanut tuottaa toivottuja tuloksia.

Luontopalvelut tekee vuosittain suuren määrän 
luonto- ja lajistoinventointeja ja tarjoaa siten ajanta-
saista tietoa luontomme monimuotoisuudesta. MET-
SO- toimintaohjelman yhteydessä toteutettiin myös 
valtakunnallinen suojelukohteiden lajistoinventoin-
tihanke. Siinä kehitettiin inventointimenetelmiä ja 

inventoitiin niin mäntymetsien kuin lehtojenkin kää-
piä sekä lehtojen sammalia, jäkäliä, nilviäisiä ja ko-
vakuoriaisia. Hankkeessa löydettiin useita satoja uu-
sia uhanalaisesiintymiä. Esimerkiksi Linnansaaren 
kansallis puistosta löytyi huippuharvinaisia lattavale-
kauniaisia (Aulonothroscus laticolli). Niitä on tavattu 
Suomessa vain kerran aikaisemmin vuonna 1865.

LUONTOHARRASTAMISEN AARREAITTA
Luontopalvelut vastaa kaikkien Suomen kansallispuis-
tojen hoidosta. Kansallispuistot ovat suuria, monipuo-
lisia luonnonsuojelualueita, jotka ovat samalla kaikille 
avoimia luonnonnähtävyyksiä. Luontopalvelut yllä pitää 
maamme laajinta retkeilyreittiverkostoa, johon kuuluu 
muun muassa 566 kilometriä pitkospuita.

Useiden kansallispuistojen yhteydessä on myös 
luonto keskus, josta saa lisätietoa alueen luonnosta ja 
historiasta.

Vuonna 2007 luontopalvelut avasi uudet luonto-
keskukset Hailuodossa ja Kalajoella ja laajensi Enon-
tekiöllä sijaitsevaa Tunturi-Lapin luonto- ja kulttuuri kes-
kus ta yhteistyönä Enontekiön kunnan, Saamelaiskäräjien, 
Saamelaismuseosäätiön ja Johtti Sápmelaččat rs:n kanssa. 
Laajennuksen yhteydessä keskukseen saatiin muun muas-
sa uusia näyttelytiloja. Keskus sai heti avajaisten jälkeen 
Enontekiön kunnan vuoden 2007 kulttuuri palkinnon.

Luontopalveluissa on töissä erätarkastajia, jotka val-

L U O N N O N S U O J E L U A ,  V I R K I S T Y S K Ä Y T T Ö Ä  J A  E R Ä N K Ä Y N T I Ä

Luontopalvelut on Metsähallituksen moni-ilmeinen julkisten palvelujen tuottaja. Se hoitaa kan-
sallispuistoja, retkeilyalueita, muita luonnonsuojelu- ja erämaa-alueita sekä metsästys-, kalas-
tus- ja maastoliikennelaeissa säädettyjä tehtäviä. Luontopalvelut tarjoaa myös korkealaatuista 
luonto-opastusta eri puolilla maata sijaitsevissa luontokeskuksissa. Luontopalveluissa työsken-
telee useiden eri alojen huippu asian tuntijoita.
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Luontopalvelut
JOHTAJA Rauno Väisänen
LUONTOPALVELUJEN KOKONAISMENOT  54,5 milj. €
 YMPÄRISTÖMINISTERIÖN JA MAA- JA  40,9 milj. €
 METSÄTALOUSMINISTERIÖN RAHOITUKSET

 MAKSULLISEN TOIMINNAN MENOT  5,9 milj. €
 YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN MENOT  7,7 milj. €
HENKILÖTYÖVUODET  568
www.luontoon.fi 

vovat ja opastavat luonnossa liikkujia valtion mailla. 
Erävalvonnalla pyritään suojelemaan eläimistöä, tur-
vaamaan luonnossa liikkumista ja estämään erilaisia 
rikkomuksia. Erätarkastajien tehtäviin kuuluu valvoa, 
että jokamiehenoikeuksia noudatetaan. He tarkastavat 
myös, että kalastajien, metsästäjien ja moottorikelkkai-
lijoiden luvat ovat kunnossa. 

Metsähallituksen metsästys- ja kalastusasiakkaita 
sekä retkeilijöitä palvelee uusi karttapalvelu Retkikart-
ta.fi , Utfl yktskarta.fi . Siitä löytyy kätevästi metsästys- 
ja kalastuslupa-alueiden sijainti ja kohteiden lupia kos-
kevat rajoitukset. Karttapalvelussa voi tarkastella myös 
kansallispuistojen, muiden suojelualueiden, retkeily-
alueiden ja Lapin erämaa-alueiden retkeilyn palvelu-
varustusta. Karttapalvelun tiedot saadaan Metsähalli-
tuksen paikkatietojärjestelmästä.

SUOJELUALUEIDEN HOITOTEHTÄVÄT JATKOSSA 
METSÄHALLITUKSELLA
Luonnonsuojeluhallinnon tuottavuushankkeen myö-
tä suojelualueiden hoitotehtävät keskitetään jatkossa 
Metsä hallitukselle. Metsäntutkimuslaitoksen suojelu-
alueet siirtyivät Metsähallitukselle vuoden 2008 alus-
sa. Niistä merkittävimmät ovat Kolin kansallispuisto, 

Punka harjun luonnonsuojelualue ja Mallan luonnon-
puisto. Lisäksi luontopalvelujen tehtävät laajenevat ny-
kyistä enemmän myös yksityisille suojelualueille.

LUONTOPALVELUT YLLÄPITÄVÄT PERINNETILOJA, JOISSA VOI TUTUSTUA ESI-

MERKIKSI VIIME VUOSISADAN ALUN ELÄMÄNMENOON.

2004 200720062005
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Luontokeskukset
Palvelupisteet
Kansallispuistot
Retkeilyalueet
luontoon.fi -sivut

Käynnit Metsähallituksen kohteissa
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Liiketoimintaportfolio
JOHTAJA Ilmo Kolehmainen
LIIKEVAIHTO 47 milj. €
HENKILÖTYÖVUODET 294

M I E L E N K I I N T O I S TA 
Y R I T Y S T O I M I N TA A 

Liiketoimintaportfolio on Metsähallituksen kolmas 
tuki jalka. Siitä tuli Metsähallituksen organisaation osa 
virallisesti vuoden 2008 alussa, mutta sen toimintaa 
käynnistettiin jo loppuvuodesta 2007.

Portfoliossa on kaksi tulosaluetta, Villi Pohjola ja 
Laatumaa sekä neljä tytäryhtiötä, Morenia Oy, Fin Fo-
relia Oy, Siemen Forelia Oy ja Metsähallitus Holding 
Oy. Villi Pohjola tarjoaa asiakkailleen luonto- ja erä-
elämyksiä ja Laatumaa myy ja vuokraa lomatontteja ja 
rakennusmaata. Morenia Oy jalostaa maa- ja kiviainek-
sia rakentajien tarpeisiin. Fin Forelia Oy tuottaa met-
säpuiden taimia ja Siemen Forelia Oy tuottaa ja mark-
kinoi metsäpuiden siemeniä. Metsähallitus Holding Oy 
omistaa ja kehittää Metsähallituksen ydinliiketoimin-
taan liittyviä sijoituksia.

Valtion maa- ja vesiomaisuuden monipuolinen liike-
toiminnallinen hyödyntäminen edistää alueellisesti 
tasa painoista kehitystä. Metsähallitus tarjoaa ihmisille 
työ-, urakointi- ja alihankintamahdollisuuksia erityi-
sesti Itä- ja Pohjois-Suomessa, minne valtion maatkin 
keskittyvät ja missä porfolioon kuuluvien yksiköiden 
toiminnan painopiste on.

Portfolioon kuuluvat tulosalueet ja yhtiöt toimivat 
asiakasrahoitteisesti. Niiden liikevaihto oli vuonna 
2007 yhteensä noin 47 miljoonaa euroa. Portfolion yk-
siköt työllistivät viime vuonna 294 henkilötyövuotta. 
Lisäksi portfolion yksiköt ostivat viime vuonna alihan-
kintapalveluita 22 miljoonan euron arvosta.

Portfolioon kuuluvien yksiköiden toiminnalla on 
kan nat ta vuus- ja kasvutavoitteet. Tästä syystä sen 
teh tä vä nä on selvittää myös, mitä muita liiketoiminta-
mahdollisuuksia Metsähallituksen hallinnassa olevat 

Metsähallituksen liiketoimintaportfolion tulosalueet ja yhtiöt jalostavat niitä metsän ominai-
suuksia, jotka ovat metsätalouden ja luontopalvelujen ulkopuolella. Portfolion nykyinen koos-
tumus osoittaa, miten monipuolisia mahdollisuuksia metsäluonto tarjoaa asiakkaiden hyvin-
voinnin parantamiseen ja liiketoiminnan harjoittamiseen.

maa- ja vesialueet tarjoavat. Kestävä kehitys, luonnon-
varojen kestävä hyödyntäminen, ilmastonmuutos ja bio-
energia ovat aihealueita, joihin liittyvät liiketoiminta-
mahdollisuudet näyttävät tässä vaiheessa kiinnostavilta.

Liikevaihto (milj. €)

Morenia Oy 23,9

Villi Pohjola 5,7

Laatumaa 4,6

Fin Forelia Oy 11,6

Siemen Forelia Oy 1,0

Metsähallitus Holding Oy 0,2

Yhteensä 47 milj. €
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Morenian palveluihin kuuluvat kaikki hiekan, soran, 
murskeen ja jalostetun maa-aineksen tuotantoon ja toi-
mitukseen kuuluvat työt ja tuotteet. Yhtiö toimittaa laa-
dukkaita raaka-aineita infrarakentamiseen koko Suo-
men alueella. Morenia vastaa noin kahdenkymmenen 
suomalaisen betonitehtaan kiviaineshuollosta.

Morenian maa-ainesvarannot ovat merkittävät ja 
maankattavat. Sillä on koko joukko tarkoin valittuja 
yhteistyökumppaneita, kiviaineksen louhijoita, jatkoja-
lostajia ja kuljetusliikkeitä, jotka ovat sitoutuneet nou-
dattamaan Morenian toimintatapoja ja laatuajattelua. 
Niiden avulla yhtiö voi taata tilausten toimitukset aika-

Porin edustalla. Kesällä 2007 käynnistettiin Perä meren 
merihiekan noston ympäristövaikutusten arviointi 
(YVA). Sen avulla selvitetään maa-aineksen hyödyntä-
misestä mahdollisesti aiheutuvat ympäristövaikutukset. 
Morenia hyödyntää selvityksissään Metsähallituksen 
luontopalvelujen asian tuntijoita.

Morenian uusimpia rakennuskiviteollisuuden tuottei-
ta ovat betonin pintamateriaaliksi soveltuvat kivirouheet 
sekä pihalaattana, muurauskivenä ja verhous laattana 
käytettävät liuskekivet. Morenia toimittaa kivirouheet 
suurasiakkailleen suoraan, mutta kuluttajille niitä myy-
dään Kemira GrowHow:n tuotemerkillä. Morenia on 

M O R E N I A  O Y
T U L E VA I S U U D E N  M A A - A I N E S O S A A M I S TA

Morenia Oy on Metsähallitus-konsernin tytäryhtiö, jonka päätoimiala on maa- ja kallioperän 
kiviainesten jalostaminen ja myynti. Yritys harjoittaa myös maa- ja vesirakennustoimintaa ja 
maansiirtoa sekä myy toimialaan liittyviä konsultointi- ja rakennuttajapalveluja. Morenia on 
yksi Suomen suurimmista maa-ainesosaamiseen erikoistuneista toimijoista. Sen vahvuuksia 
ovat kierrätystuotteet ja ympäristöosaaminen.

KUVA: JUHA SARKKINEN KUVA: JUSSI KOHTANEN

taulun mukaisesti.
Morenia oli vuonna 2007 mukana myös Suomessa 

alkaneessa kaivosbuumissa Sotkamon Talvivaarassa ja 
Kittilän Suurikuusikossa. Yhtiö toimitti molempien kai-
vosten rakentamiseen tarvittavia kiviaineksia sekä tarjo-
si murskauspalveluita Suurikuusikon kultakaivokselle.

Kierrätystuotteiden hyödyntäminen ja kehittämi-
nen ovat jatkossakin Morenian innovaatiotoiminnan 
vetureita. Jo parin vuoden ajan Morenia on myynyt 
Outokummun Tornion tehtaiden teräksenvalmistuksen 
sivutuotteina syntyviä, luonnonmateriaaleja korvaavia 
OKTO-rakennus tuotteita. Niitä käytetään esimerkiksi 
tienrakennuksessa asfaltin runkoaineena ja tulenkestä-
vien tiili- ja massamateriaalien sekä betonin valmistuk-
seen.

Merikiviaineksilla pyritään tulevaisuudessa korvaa-
maan enemmän maaharjuilta otettavaa soraa ja hiek-
kaa. Perinteiseen soranottoon nähden merisoran nosto 
vähentää myös liikenteen aiheuttamia melu- ja ympä-
ristöhaittoja. Morenialla on merihiekan nostoluvat Hel-
singin ja Loviisan edustalla sekä lupahakemus vireillä 

kehittänyt Outokummun kanssa kierrätysmateriaaleis-
ta myös SAFE-liukastumisenestokiven, jonka markki-
noinnin hoitaa Kemira GrowHow Oyj.

Morenia noudattaa toiminnassaan ISO 14001 -stan-
dardin mukaista sertifi oitua ympäristöjärjestelmää sekä 
Metsähallituksen ympäristöpolitiikkaa. Uudet mene-
telmät, tuotteet ja palvelut otetaan käyttöön sitten, kun 
niiden ympäristövaikutukset on arvioitu. Morenian 
osaamiseen kuuluu myös maanottoalueiden harkittu 
jatkokäyttö ja ennallistaminen.

Morenia on yksi Suomen suurimmista kiviainestoi-
mittajista. Sen liikevaihto vuonna 2007 nousi noin 24 
miljoonaan euroon. Kiviaineksia myytiin 7 miljoonaa 
tonnia. Yhtiöllä on 350 voimassa olevaa maa-aines-
lupaa ympäri Suomen.

Tulevina vuosina Morenian liikevaihdon odotetaan 
edelleen kasvavan. Kotimaan infrarakentaminen jatkuu 
vahvana ja uusia hankkeita käynnistetään. Myös vien-
tiin panostamisen uskotaan tuottavan tulosta. Uusien 
tuotteiden myynnin odotetaan kasvavan vuoteen 2007 
verrattuna.
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KUVA: JUHA SARKKINEN KUVA: JUHA SARKKINEN

KUVA: JUHA SARKKINEN

2004 200720062005

26
25
24
23
22
21
20
19
18
17
16
15
14

* Morenia Metsähallituksen tulosalue 
    28.2.2006 saakka

Liikevaihto*, milj. € 

2004 200720062005

27
26
25
24
23
22
21
20
19
18
17
16
15

Henkilötyövuodet

Morenia Oy
TOIMITUSJOHTAJA Pertti Oikarinen
LIIKEVAIHTO 23,9 milj. €
HENKILÖTYÖVUODET 27
KOTIPAIKKA  Oulu
www.morenia.fi 

15,5

20,5
21,6*

23,9
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Matkailijoiden kaipuu luonnonrauhaan näkyi myös 
vuonna 2007 kämppävuokrausten lisääntymisenä. Villi 
Pohjola pyrkii vastaamaan kysyntään etsimällä jatku-
vasti uusia kohteita erityisesti kauniilta luontopaikoilta. 
Yhtiön valikoimissa on nyt reilu kolmesataa vuokra-
kämppää, joista parisenkymmentä on ryhmille sopivaa. 
Lisäksi Villi Pohjola välittää yhteistyökumppaneidensa 
kalastus- ja metsästyskohteita naapurimaissa.

Villin Pohjolan vuokrakämppätoiminnassa heijastuu 
ympäristön arvostaminen sekä luonnon, raaka-ainei-
den, energian ja veden säästäminen. Osalla Villin Poh-
jolan omista kämpistä on aloitettu ’Kämppäomaisuus 
haltuun’ -projekti, jonka tavoitteena on lisätä mökkien 
viihtyisyyttä ja laatutasoa. Myös jätehuollon järjestelyt 
ovat jatkossa merkittävä ympäristöllinen painopistealue 
kämppämatkailun kehittämisessä.

Elämysten luomisessa Villin Pohjolan keskeisenä 
yhteistyökumppanina ovat paikalliset yrittäjät. Meneil-
lään oleva ’Wellbeing matkailutuotteiden kehittäminen 
Lappiin’ -hanke paketoi Lapin luonnon sekä hyvinvoin-
tipalveluja tuottavien yritysten tarjonnan omaperäisek-
si, vetovoimaiseksi ja korkealaatuiseksi matkailutuot-
teeksi. Sen päämarkkina-alueita ovat Venäjä, Ranska, 

Japani ja Iso-Britannia. Hankkeella pyritään kehittä-
mään Lapin matkailuteollisuutta vahvistamalla ja sy-
ventämällä matkailualalla toimivien ammattitaitoa ja 
tuottamalla myyntiin uusia tuotteita.

Villin Pohjolan painopiste on siirtymässä perinteisis-
tä joulumatkoista muihin kansainvälisiin ryhmämatka-
paketteihin. Talvimatkailutuotteiden ohella Villi Pohjo-
la on panostanut myös kesämatkailun tuotekehitykseen, 
erityisesti kalastusmatkailupakettien markkinointiin 
Iso-Britanniaan.

Metsästys- ja kalastuslupien myynti jatkaa edelleen 
kasvuaan. Kalastusluvissa mobiililuvan pilottikokeilu 
on nyt laajennettu useimmille Metsähallituksen virkis-
tyskalastuskohteille lukuun ottamatta Ylä-Lappia ja yh-
teislupa-alueita. Kännykkälupien määrä oli vajaa kym-
menesosa kokonaislupamäärästä, mutta niiden kysyntä 
tulee kohoamaan voimakkaasti jatkossa. Metsästyslupia 
myytiin vuonna 2007 noin 40 000 kappaletta.

Kaikkiaan Villi Pohjola palveli vuodessa noin 
120 000 asiakasta. Vuoden 2007 tulostavoite saavutet-
tiin ja tulos oli positiivinen.

V I L L I  P O H J O L A
L U O N N O N R A U H A A ,  E L Ä M Y K S I Ä  J A  I R T I O T T O J A  A R J E S TA

Villi Pohjola on Metsähallituksen tulosalue, joka tarjoaa elämyslomia puhtaassa suomalaisessa 
luonnossa, kulttuurin, kulinarismin ja hyvinvointipalvelujen äärellä. Villi Pohjola on Suomen joh-
tavia erä- ja luontomatkailun toimijoita. Se myy ja järjestää luontomatkailupalveluja niin per-
heille kuin työ- ja kaveriporukoille. Se myös hoitaa Metsähallituksen maksullisten metsästys-, 
kalastus- ja moottorikelkkalupien markkinoinnin ja myynnin. 

KUVA: KARI PALSILAKUVA: VILLI POHJOLA
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Villi Pohjola
JOHTAJA Johanna Tolonen
LIIKEVAIHTO 5,7  milj. €
HENKILÖTYÖVUODET 32
KOTIPAIKKA  Rovaniemi
www.villipohjola.fi 

KUVA: MARKO IHATSU
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L A AT U M A A
R A N TA A ,  M A ATA  R A K K A A M PA A

Laatumaa on Metsähallituksen tulosalue, joka myy ja vuokraa Metsähallituksen hallinnassa 
olevia lomatontteja ja muuta rakennusmaata sekä hankkii valtiolle metsämaata ja luonnon-
suojelualueita. Laatumaa on alallaan maan johtavia toimijoita.

KUVA: JARI KESTI

Suomen vahvan taloustilanteen johdosta lomatonttien 
kysyntä oli vuonna 2007 vilkasta. Kysyntä oli erityisen 
vahvaa pohjoisen matkailukeskuksissa, kuten Ylläksel-
lä, Rukalla, Saariselällä ja Levillä. Laatumaan maan-
myynti ylsi yhteensä lähes 20 miljoonaan euroon, jos-
ta lomatonttien myynnin osuus oli reilut 16 miljoonaa 
euroa.

Laatumaa luo loma-asumisen mahdollisuuksia laa-
joille kansalaispiireille. Sillä on myynnissä ja vuok-
rattavana yli 1 500 tonttia järvien ja jokien rannoilla, 
tunturien läheisyydessä ja metsän vihreydessä ympäri 
Suomen. Etelä- ja Keski-Suomessa suuri osa Laatumaan 
tonteista on lohkottu omiksi tiloikseen, ja lukuun otta-
matta muutamia Lapin erämaakohteita ja saarikohteita, 
kaikille tonteille on rakennettu tie. Useissa kohteissa on 
sähköt ja tarjolla on myös vesi- ja jätevesijärjestelmällä 
varustettuja tontteja.

Laatumaa korostaa toiminnassaan luonnon ja ympä-
ristön huomioonottamista. Loma-asukkaiden ympäris-
tötietoisuuden lisääminen sekä tuotteiden ja toiminnan 
jatkuva kehittäminen ovat avainasemassa. Näin Laatu-
maa tukee omalta osaltaan ympäristön ja luonnon hy-
vinvointia.

Laatumaalla oli vuonna 2007 käytettävissään MET-
SO-kohteiden ja metsätalousmaiden hankintaan yhteen-
sä 15 miljoonaa euroa. Tiukasta markkinatilanteesta 
huolimatta hankinnat pystyttiin tekemään suunnitelman 
mukaisesti. METSO-kauppoja tehtiin 61 kappaletta 

(745 ha) ja metsätalousmaan hankintoja 88 kappaletta 
(5 600 ha).

Laatumaa hankki Metsähallituksen hallintaan myös 
1 740 hehtaaria ns. vanhoihin luonnonsuojeluohjelmiin 
kuuluvia kohteita eli vanhoja metsiä, soita, lehtoja, har-
juja, rantoja ja lintuvesiä. Tulevaisuudessa Laatumaan 
maanhankinta suojelutarkoituksiin vähenee, sillä van-
hojen suojeluohjelmien maanhankinta loppuu vuonna 
2008 ja METSO-hankinnat siirtyvät vuonna 2009 ym-
päristökeskusten hoitoon.

Laatumaa saavutti vuonna 2007 hyvän taloudellisen 
tuloksen. Ulkoinen liikevaihto koostui pääosin tontin-
vuokratuloista, joita oli 3,5 miljoonaa euroa. Tontin-
myynneistä kertyi myyntivoittoa reilusti budjetoitua 
enemmän, vajaat 11,5 miljoonaa euroa.

Tonttimyynnit 2007

Rantatontit 35 %

Matkailukeskustontit 50 %

Metsämaa 10 %

Muu, esim. rakennukset 5 %
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KUVA: JARI KESTI

Laatumaa
JOHTAJA Antero Luhtio
LIIKEVAIHTO 4,6 milj. €
HENKILÖTYÖVUODET 44
www.laatumaa.fi 
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Metsähallitus-konsernin taimi- ja siementoiminta jär-
jestettiin vuonna 2007 uudelleen. Fin Forelia Oy syntyi, 
kun Metsähallitus-konsernin tytäryhtiö Forelia Oy ja 
Pohjois-Savon, Etelä-Savon ja Pohjois-Karjalan metsä-
keskusten omistama Fin Taimi Oy yhdistyivät. Fin Fo-
relia Oy:n osake-enemmistön omistaa Metsähallitus.

Yhtiön kokonaistuotantomäärä on noin 85 miljoo-
naa tainta vuodessa, joka on vajaa puolet Suomessa 
käytettävistä taimista. Vuosia jatkunut taimien laskeva 

F I N  F O R E L I A  O Y
TA I M I A  H U O M I S E N  M E T S Ä Ä N

Fin Forelia Oy on Metsähallituksen tytäryhtiö, joka on erikoistunut metsäpuiden taimien tuot-
tamiseen ja markkinointiin. Yhtiön asiakkaita ovat metsänhoitoyhdistykset, metsäteollisuus, 
julkisyhteisöt ja yksityiset metsänomistajat. Fin Forelia oy on toimialansa markkinajohtaja Suo-
messa yli 40 prosentin markkinaosuudella.

hintataso on pysähtynyt ja kasvavan kysynnän vauhdit-
tamana taimien hinnat tulevat lähivuosina nousemaan, 
mikä mahdollistaa toimialan tervehdyttämisen ja kan-
nattavan liiketoiminnan harjoittamisen. Vuoden 2007 
taimitoiminnan tulos oli tappiollinen.

Fin Forelia Oy:n taimitarhat sijaitsevat Nurmi-
järvellä, Kerimäellä, Lapinlahdella, Tuusniemellä, 
Tohma järvellä, Saarijärvellä ja Rovaniemellä.

Fin Forelia Oy
TOIMITUSJOHTAJA Juha Hotti (1.12.2007 alkaen)
LIIKEVAIHTO 11,6 milj. €
HENKILÖTYÖVUODET 182
KOTIPAIKKA  Kuopio
www.fi nforelia.fi 



31

M
ETSÄ

H
A

LLITU
S V

U
O

SIKER
TO

M
U

S 2007

Metsähallitus Holding Oy
TOIMITUSJOHTAJA Harri Saxlund (va.)
LIIKEVAIHTO 0,2 milj. €

Metsähallitus-konsernin taimi- ja siementoiminnot jär-
jestettiin vuonna 2007 uudelleen. Yhtiöjärjestelyjen 
yhteydessä Forelia Oy:n omistama siemenliiketoiminta 
myytiin Metsähallitus-konsernille. Siemenliiketoimin-
nasta muodostettiin Siemen Forelia Oy.

Siemen Forelia Oy keskittyy uusien korkeamman 
jalostamisasteen siemenviljelysten perustamiseen ja 
hoitoon. Se tuo ensimmäisenä markkinoille huippu-
jalostetun siemenen, jolla uudistettu metsä tuottaa yli 
kaksikymmentä prosenttia enemmän korkealaatuista 
puuta kuin metsikkösiemenillä uudistettu metsä. Yhtiön 
siemenkeskuksessa ovat siementen mekaaniseen käsit-
telyyn ja tutkimiseen tarvittavat laitteet sekä Suomessa 
ainutlaatuiset laitteistot, joilla voidaan parantaa siemen-
ten itävyyttä ja siemenerän laatua.

Kesäkuussa itsenäisenä yhtiönä aloittaneen Sie-
men Forelia Oy:n tulos oli vuonna 2007 tappiollinen. 
Tämä johtuu siitä, että siemenliiketoiminnan tulos pai-
nottuu alkuvuoteen. Siemenliiketoiminta on kuitenkin 

Siemen Forelia Oy on Metsähallituksen tytäryhtiö, joka on erikoistunut jalostetun siemenen tuotan-
toon ja kauppaan. Suomen suurin jalostetun siemenen tuottaja tarjoaa myös monipuolisia sieme-
niin liittyviä palveluita, kuten siementen laatuanalyysejä ja itävyyttä parantavia käsittelyjä.

S IEMEN FOREL IA  OY
SIEMENIÄ PAREMPAAN KASVUUN

Metsähallitus Holding Oy:n merkittävin omistus on ol-
lut osakkuusyhtiö Foria GmbH:ssa, jonka tytäryhtiöt 
tuottivat raakapuun hankintapalveluita itäisessä Keski-
Euroopassa ja Venäjällä. Yhtiö tarjosi palveluitaan sekä 
paikallisille että vientiasiakkaille. Foria GmbH päätti 
vetäytyä itäisen Keski-Euroopan ja Venäjän liiketoimin-
nasta kannattavuusnäkymien heikennyttyä voimakkaas-
ti. Metsähallitus Holding Oy omistaa Foria GmbH:n 
osakekannasta 50 % ja loput yhtiön osakekannasta omis-
taa itävaltalaisen ÖBF AG:n tytäryhtiö ÖBf Beteiligung 
GmbH:n. 

Metsähallitus Holding Oy:n keskeisenä roolina 
vuonna 2007 on ollut Foria GmbH:n tukeminen halli-
tussa vetäytymisprosessissa, kuten tukemalla omaisuu-
den myyntiprosessia. Foria GmbH:n  toiminnan alasajo 
on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja se on tarkoitus 

saada päätökseen vuoden 2008 aikana. 
Toiseen keskeiseen omistukseensa liittyen Metsähal-

litus Holding Oy on tarjonnut liikehuoneiston vuokraus-
palveluita.

Metsähallitus Holding Oy:n liikevaihto oli vuonna 
2007 0,2 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 0,1 mil-
joonaa euroa.

M E T S Ä H A L L I T U S  H O L D I N G  O Y

Metsähallitus Holding Oy on Metsähallituksen tytäryhtiö. Se omistaa ja kehittää Metsähallituk-
sen ydinliiketoimintaan ja sen läheisiin toimialoihin liittyviä sijoituksia.

edelleen kannattavaa. Tehostunut toiminta ja myyn-
nin kehittäminen luovat tuleville vuosille erinomaiset 
edellytykset tuloksen tekemiseen. Yhtiön siemenkes-
kus sijaitsee Rovaniemellä ja karistamo Saarijärvellä. 
Siemenviljelykset sijaitsevat ympäri Suomea, Inkoosta 
Lapin Tervolaan.

Siemen Forelia Oy
TOIMITUSJOHTAJA Tapani Relander
LIIKEVAIHTO 1,0 milj. €
HENKILÖTYÖVUODET 10
KOTIPAIKKA  Jyväskylä
www.siemenforelia.fi 
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Eduskunnalla on suuri valta Metsähallituksen toimin-
nan ja rahoituksen ohjaajana. Se päättää vuosittain, 
kuinka paljon Metsähallituksen liiketoiminnan tuloista 
tuloutetaan valtiolle ja mihin tarkoituksiin nämä tulot 
käytetään. Eduskunta päättää myös sen, minkä verran 
Metsähallitus jättää hyödyntämättä liiketoiminnan ta-
loudellisia mahdollisuuksia muiden yhteiskunnan kan-
nalta tärkeiden tavoitteiden hyväksi. Lisäksi eduskunta 
määrittelee, miten paljon yhteiskunnan varoja sijoite-
taan luontopalvelujen toimintaan.

Metsähallituslain mukaan Metsähallituksen liike-
toimintaan vaikuttavat taloudellisten tulostavoitteiden 
lisäksi myös liiketoiminnan yleiset yhteiskunnalliset 
velvoitteet, joita ovat:

• biologisen monimuotoisuuden suojelu ja 
 sen tarkoituksenmukainen lisääminen 
 liiketoiminnan maa- ja vesialueilla
• virkistyskäytön edistäminen
• työllisyyden edistäminen
• saamelaisen kulttuurin harjoittamisen 
 edellytysten turvaaminen
• poronhoitolaissa säädettyjen velvoitteiden 
 huomioon ottaminen poronhoitoalueella.

Käytännössä velvoitteet otetaan huomioon talous-
metsien käsittelyssä siten, että kohteita joko jätetään 
kokonaan metsätaloustoimien ulkopuolelle tai niiden 
hakkuille asetetaan rajoitteita. Erityishuomiota vaativia 
kohteita, kuten uhanalaisten lajien esiintymiä ja muita 
luontokohteita, maisemallisesti merkittäviä alueita, ret-
keilyreittien varsia ja porojen tärkeitä talvilaitumia ei 
hyödynnetä myöskään tonttimaina Laatumaan toimin-
nassa.

Yhteensä noin 594 000 hehtaaria eli 17 prosenttia 
Metsähallituksen metsätalouden metsämaan alasta on 
rajoitetussa käytössä. Kokonaan metsänkäsittelyn ulko-
puolella olevia tai joissakin tapauksissa poimintahak-
kuin käsiteltäviä alueita on noin 215 000 hehtaaria.

Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden mittausta ja 
seurantaa koskevat hankkeet saatiin päätökseen vuoden 
2007 lopulla. Niiden ansiosta Metsähallitus pystyy seu-
raamaan aiempaa tarkemmin velvoitteiden toteutumista 
ja raportoimaan siitä maa- ja metsätalousministeriölle 
ja valtioneuvostolle.

Hakkuumäärien väheneminen, velvoitteiden aiheut-
tama lisäsuunnittelu, työllistäminen, poronhoidon ja 
saamelaiskulttuurin huomioiminen sekä Laatumaan 
tontteina myymättä jätetyt alueet muodostavat Metsä-
hallituksen yhteiskunnallisten velvoitteiden kokonais-

VA S T U U L L I S TA  T O I M I N TA A

Metsähallituksella on toimintaa eteläisimmiltä merialueilta pohjoisimmille tuntureille saakka. 
Monipuolisilla tehtävillä on maakunnissa merkittävä aluetaloudellinen vaikutus ja niitä yhdis-
tää suuri yhteiskunnallinen vastuu. Metsähallituksen liiketoiminnan tuotot tuloutetaan valtiolle 
ja sitä kautta yhteiskunnan erilaisiin tarpeisiin. Metsähallituksen toimintaan kuuluu myös yhteis-
kunnallisten palvelujen tuottaminen. Sellaisia ovat muun muassa luonnon monimuotoisuuden 
vaaliminen ja unohtumattomien luontokokemusten puitteiden tarjoaminen. Niiden arvoa on 
vaikea mitata rahassa.
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kustannuksiksi noin 48 miljoonaa euroa vuodessa. Saa-
dut hyödyt ovat kuitenkin merkittävästi kustannuksia 
suuremmat. Monimuotoiset talousmetsät täydentävät 
suojelualueverkostoa, talousmetsien maisemanhoito 
parantaa luontomatkailun toimintaedellytyksiä ja moni-
muotoisuus- ja virkistyskäyttöpanostuksilla edistetään 
monin paikoin myös porotalouden toimintaedellytyksiä.

VUOROVAIKUTUKSESSA YHTEISKUNNAN KANSSA
Metsähallituksen luonnonvarasuunnittelussa sovelle-
taan avointa ja vuorovaikutteista toimintatapaa. Suun-
nitelmissa linjataan Metsähallituksen hallussa olevi-
en luonnonvarojen käytön periaatteet ja mitoitukset 
seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi. Alueen kunnille 
ja kansalaisille tarjotaan mahdollisuus lausua mielipi-
teensä linjauksista. Vuonna 2007 valmistui Pohjanmaan 
luonnonvarasuunnitelma sekä käynnistettiin Itä-Suo-
men luonnonvarasuunnitelman uudistaminen ja Kai-
nuun suunnitelman välitarkastus.

Metsähallituksella ja Paliskuntain yhdistyksellä on 
sopimus toimintatavoista poro- ja metsätalouden yh-
teensovittamiseksi. Sen tavoitteena on kehittää yhdessä 
porotalouden tarpeet huomioon ottavia metsänhoito-
tapoja sekä saada yhteistyö paikallisella tasolla osaksi 
jokapäiväistä toimintaa.

Ympäristöasioiden hoito, seuranta ja toimintatapo-
jen jatkuva parantaminen ovat olennainen osa Metsä-
hallituksen tulosalueiden ja tytäryhtiöiden arkipäivää. 
Metsä hallituksella on käytössään ISO 14 001 -standar-
diin perustuva ympäristö- ja laatujärjestelmä, joka on 
ollut sertifi oitu vuodesta 1998 alkaen. Kolmisenkym-
mentä koulutettua auditoijaa tekee vuodessa runsaat 

sata järjestelmän mukaista sisäistä auditointia.
Kolme saamelaista poromiestä teki vuonna 2005 

Metsähallituksen hakkuista valituksen YK:n ihmis-
oikeuskomitealle. Lisäksi poromiehet nostivat elokuus-
sa 2006 Lapin käräjäoikeudessa kanteen, jossa he vaa-
tivat hakkuiden kieltämistä viitaten YK:n kansalais- ja 
poliittisia oikeuksia koskevan sopimuksen 27 artiklaan. 
Kummankin asian käsittely on vielä kesken. Lisäksi 
Ylä-Lapin kiista maaoikeuksista jatkuu.

Korkein hallinto-oikeus piti voimassa Rovaniemen 
hallinto-oikeuden päätöksen, jonka mukaan Inarin ra-
kennustarkastajalla ei ollut oikeutta myöntää raken-
nuslupia Lemmenjoen kansallispuiston sisällä oleville 
kaivospiirien huoltorakennuksille. Päätöksen mukaan 
kaivospiirit ovat osa kansallispuiston aluetta ja kullan-
huuhdontaa varten tarpeellisten valtauskämppien ra-
kentaminen edellyttää Metsähallituksen lupaa.

Rovaniemen hovioikeus tuomitsi Kainuussa kevääl-
lä 2002 Metsähallituksen hakkuita pysäyttäneitä luonto-
aktivisteja pakottamisesta erisuuruisiin sakkoihin. Kou-
volan hovioikeus puolestaan piti voimassa alemman 
oikeusasteen päätöksen Lopen Keihäsjärvellä hakkuita 
estäneiden henkilöiden sakkorangaistuksista.

TYÖPAIKAT PÄÄOSIN POHJOIS-SUOMESSA
Metsähallitus työllisti vuonna 2007 toimihenkilöitä ja 
metsureita lähes 1 900 henkilötyövuoden edestä.  Koko-
naistyöllistävyys nousee yli 2 700 henkilötyövuoteen, 
kun otetaan huomioon kaikki Metsähallitus-konsernin 
työntekijät sekä ulkopuoliset urakoitsijat kuljettajineen. 
Määräaikaisten työntekijöiden osuus koko henkilöstös-
tä oli vuoden lopussa 14 prosenttia. Heidän määränsä 
painottuu touko-elokuuhun, jolloin Metsähallitukses-
sa työskentelee satoja henkilöitä erilaisissa kesäajan 
maasto- ja opastustöissä.

Metsähallituksen henkilöstö on jakaantunut tasai-
sesti eri toimipaikkoihin ympäri Suomen. Suurin osa 
palkoista maksetaan Lapin ja Oulun lääneihin (yhteen-
sä 58 %). Henkilöstöä ei ole lomautettu tai irtisanottu 
kannattavuuden parantamiseksi.

Metsähallituksen palvelujen merkitys yhteiskunnalle:
• Luontopalvelut tuottaa yhteiskunnallisia palveluja pääosin 
 valtion budjettirahoituksella 55 miljoonan euron edestä.
• Valtiolle tuloutetaan voitosta 103 miljoonaa euroa 
 (hallituksen esitys) 
• Liiketoiminnassa panostetaan yleisiin yhteiskunnallisiin 
 velvoitteisiin 48 miljoonaa euroa 
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IVALO

SODANKYLÄ

KEMIJÄRVI

ROVANIEMI

KUUSAMO

OULU

KAJAANI

KUOPIO

SAVONLINNA

JYVÄSKYLÄ

PARKANO

VANTAA

Yleiset vesialueet

Kansallispuisto

Luonnonpuisto

Valtion retkeilyalue

Erämaa-alue

Muut suojelualueet

Talousmetsää

Talousmetsät ovat monikäyttömetsiä, jois-
sa on sijansa niin metsätaloudelle ja puun 
tuotannolle kuin virkistyskäytöllekin.

Lapin erämaa-alueet on perustettu tur-
vaamaan saamelaiskulttuurin ja luontais-
elinkeinojen asemaa sekä säilyttämään 
alueiden erämaista luonnetta.

Kansallispuistot ovat luonnonsuojelualuei-
ta ja suosittuja, kaikille avoimia retkeily-
kohteita.

Luonnonpuistot ovat pääasiassa luonnon-
suojeluun ja -tutkimukseen varattuja aluei-
ta, joissa kulku on yleensä luvanvaraista.

Valtion retkeilyalueet ovat erityisesti 
virkistys käyttöön tarkoitettuja alueita, joilla 
on tarjolla monipuolisia retkeilypalveluita.

Muut suojelualueet ovat vanhojen metsi-
en, soiden- ja lehtojen- sekä muita erityisiä 
suojelualueita.

Metsähallituksen hallinnoimista vesialueis-
ta suurin osa on yleisiä vesialueita, joihin 
kuuluvat Suomen aluevedet merialueilla 
ja suurten järvien kylänrajojen ulkopuoliset 
selkävedet.

METSÄHALLITUKSEN 
MAA- JA VESIOMAISUUDET



36

M
ET

SÄ
H

A
LL

IT
U

S 
V

U
O

SI
KE

R
TO

M
U

S 
20

07

EDUSKUNNAN PÄÄTÖSTEN TOTEUTUMINEN

LIIKETOIMINNAN KESKEISET PALVELUTAVOITTEET JA 
MUUT TOIMINTATAVOITTEET
Metsähallitus hoiti ja käytti hallinnassaan olevia talous-
metsiä taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kes-
tävällä tavalla ja otti huomioon sille asetetut yhteiskun-
nalliset velvoitteet.

LIIKETOIMINNAN INVESTOINTIEN JA 
INVESTOINTISITOUMUSTEN ENIMMÄISMÄÄRÄ
Investointeja toteutettiin 24,8 miljoonalla eurolla. 
Eduskunnan asettama enimmäismäärä oli 30 miljoonaa 
euroa. Investointisitoumuksia annettiin yhteensä 4,1 
miljoonan euron arvosta. Eduskunnan asettama enim-
mäismäärä oli 34 miljoonaa euroa.

LIIKETOIMINNAN LAINANOTON ENIMMÄISMÄÄRÄ
Metsähallituksella ei ollut pitkäaikaisia lainoja vuonna 
2007. Eduskunnan asettama enimmäismäärä oli 50 mil-
joonaa euroa. 

TAKAUKSET TYTÄRYHTIÖIDEN LAINOJEN VAKUUDEKSI
Metsähallitus ei antanut takauksia tytäryhtiöiden laino-
jen vakuudeksi. Eduskunnan myöntämä takausvaltuus 
oli 12,3 miljoonaa euroa.

LIIKETOIMINNAN VAKUUKSIEN ENIMMÄISMÄÄRÄ
Metsähallitus antoi vakuuksia toimintaansa varten 0,4 
miljoonan euron arvosta. Eduskunnan myöntämä val-
tuutus oli 0,5 miljoonaa euroa.

MAA- JA METSÄTALOUSMINISTERIÖN ASET-
TAMIEN PALVELU- JA MUIDEN TAVOITTEIDEN 
TOTEUTUMINEN

Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet

STRATEGISET PITKÄN AIKAVÄLIN TAVOITTEET
Liiketoimintaa harjoitettaessa Metsähallitus huolehtii 
yhteiskunnallisista velvoitteista etenkin seuraavilla osa-
alueilla: biologisen monimuotoisuuden säilyttäminen ja 
tarkoituksenmukainen lisääminen, luonnon virkistys-
käytön ja työllisyyden edistäminen, saamelaiskulttuurin 
harjoittamisen edellytysten turvaaminen saamelaisten 
kotiseutualueella, poronhoitolain velvoitteiden täyttä-
minen, varautuminen toimimaan poikkeusoloissa sekä 
asiantuntija-avun antaminen pelastusviranomaisille. 
Liiketoimintaa harjoitettaessa otetaan huomioon myös 
muiden valtion maita vastikkeellisesti käyttävien taho-

L I I K E T O I M I N N A N  T O I M I N TA -
K E R T O M U S  1 . 1 .  -  3 1 . 1 2 . 2 0 0 7

jen, kuten tutkimuksen, opetuksen, puolustusvoimien ja 
rajavartiolaitoksen tarpeet.

VUOTTA 2007 KOSKEVAT TAVOITTEET
Metsähallituksen yleisten yhteiskunnallisten velvoittei-
den huomioon ottaminen aiheutti vuonna 2007 arviolta 
48 miljoonan euron laskennallisen vuotuisen rasitteen.  

Luonnon monimuotoisuuden, virkistyskäytön, poro-
talouden ja saamelaiskulttuurin huomioonottamisesta 
aiheutui vuonna 2007 metsänkäsittelyrajoitteita yhteen-
sä 594 300 (17 %) liiketoiminnan metsämaahehtaarilla. 
Tästä 215 100 ha (6 %) oli pääosin hakkuutoiminnan 
ulkopuolella ja 379 200 ha (11 %) rajoitetun metsäta-
louden piirissä.

Metsähallitus edisti työllisyyttä vuonna 2007 hen-
kilöstöpoliittisin toimenpitein olemalla lomauttamatta 
metsänhoidon ja puunhankinnan suorittavan työn hen-
kilöstöä tammi-maaliskuussa, jolloin työn tuottavuus on 
alhaisimmillaan. Kolmen pohjoisimman kunnan alueel-
la työllisyyttä edistettiin erityistoimenpitein, mikä mer-
kitsi sitä, että puun korjuusta noin 90 prosenttia tehtiin 
miestyönä. 

Poro- ja metsätalouden sekä saamelaiskulttuurin yh-
teensovittamista jatkettiin Ylä-Lapin alueella vahviste-
tun luonnonvarasuunnitelman pohjalta. Poronhoitolain 
velvoitteet otettiin huomioon saamelaisten kotiseutu-
alueen ulkopuolella Metsähallituksen ja Paliskuntain 
yhdistyksen välisen yhteistyösopimuksen mukaisesti.

Metsähallitus otti maanhankinnassaan huomioon 
puolustusvoimien tarpeet ja hankki vuoden 2007 aikana 
puolustusvoimien tarpeisiin maa-alueita noin 2,4 mil-
joonalla eurolla tavoitteen ollessa 1,7 miljoonaa euroa. 
Ylityksellä korjattiin aiempien vuosien jälkeenjäänei-
syyttä.

Metsähallituksen tulos- ja tuloutustavoite

STRATEGISET PITKÄN AIKAVÄLIN TAVOITTEET
Liiketoiminnan tehokkuutta lisätään ja kannattavuutta 
parannetaan yhteiskunnallisten velvoitteiden antamissa 
rajoissa. Tavoitteena on nostaa sijoitetulle pääomalle 
saatava tuotto 3 prosentin tasolle vuoteen 2010 mennes-
sä. Vuotuisesta voitosta (verojen jälkeen) tuloutetaan 
valtiolle 95 prosenttia. Kannattamattomasta liiketoimin-
nasta tulee luopua, ellei toiminnalla ole valtio-omistajan 
kannalta erityisen suurta yhteiskunnallista merkitystä.

VUOTTA 2007 KOSKEVAT TAVOITTEET
Maa- ja metsätalousministeriö asetti 25.1.2007 Metsä-
hallituksen liiketoiminnan tulostavoitteeksi vuodelle 
2007 66,9 miljoonaa euroa ja tuloutustavoitteeksi 63,6 
miljoonaa euroa. Tämä tarkoittaa 2,8 prosentin tuottoa 
sijoitetulle pääomalle. Metsähallituksen liiketoiminnan 
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tulos vuonna 2007 oli 108,1 miljoonaa euroa. Sijoite-
tun pääoman tuotto oli 4,4 prosenttia. Metsätalous ja 
Laatumaa tekivät erinomaisen tuloksen ja ylittivät ta-
voitteensa. Villi Pohjola teki hyvän tuloksen ja saavutti 
tavoitteensa.

Seuranta

STRATEGISET PITKÄN AIKAVÄLIN TAVOITTEET
Metsähallitus seuraa järjestelmällisesti yhteiskunnallis-
ten velvoitteiden huomioon ottamisesta liiketoiminnal-
le aiheutuvia hyötyjä ja kuluja ja raportoi niistä maa- ja 
metsätalousministeriölle sekä tilinpäätöksen vahvista-
misen yhteydessä valtioneuvostolle.

Metsähallitus seuraa erikseen maa- ja vesialueiden 
myynnistä saatavien myyntivoittojen ja muun liiketoi-
minnan kehitystä ja raportoi niistä maa- ja metsätalous-
ministeriölle sekä tilinpäätöksen vahvistamisen yhtey-
dessä valtioneuvostolle.

VUOTTA 2007 KOSKEVAT TAVOITTEET
Metsähallitus otti käyttöön maa- ja metsätalousmi-
nisteriön kanssa sovitulla tavalla järjestelmän, jolla 
arvioidaan yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden 
huomioon ottamisen takia liiketoiminnassa tehtävät 
panostukset. Yhteiskunnallisista velvoitteista saatavien 
hyötyvaikutusten arviointia kuvaavaa järjestelmää ke-
hitetään edelleen.

MUUT TOIMINTAKERTOMUKSEN OSAT

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Siemen- ja taimituotannon kehittämiseksi toimialalla 
toimeenpantiin yritysjärjestely, jonka tuloksena syntyi 
Metsähallituksen kokonaan omistama, siementuotan-
toon keskittyvä Siemen Forelia Oy. Lisäksi omistus-
järjestelyjen jälkeen muodostettiin taimituotantoon 
keskittyvä Fin Forelia Oy, josta Metsähallitus omistaa 
57 prosenttia ja Etelä-Savon, Pohjois-Savon ja Pohjois-
Karjalan metsäkeskukset 43 prosenttia. Forelia Oy on 
Fin Forelia Oy:n sataprosenttisesti omistama tytäryhtiö. 
Yhtiöiden toiminnat tullaan yhdistämään. Osakkuus-
yhtiö AS Esti Metsataimen 40 prosentin omistus siirret-
tiin Forelia Oy:ltä Metsähallitukselle.

Liiketoiminta Lukumäärä Kirjanpitoarvo Luovutushinnat Luovutusvoitot Luovutustappiot

Hallinnansiirrot 2 37 848,00 37 848,00

Vaihdot 12 65 243,00 86 564,15 39 125,15 17 804,00

Myynnit, maa- ja vesialueet 1 097 7 202 999,20 20 257 981,69 13 076 207,91 21 225,42

Myynnit, rakennukset 12              296 956,64 393 899,00 175 448,39 78 506,03

Myynnit julkishallinnolle 54 1 206 417,39 1 497 627,50 477 230.61 186 020,50

Muu 26 16 800,00 16 800,00

Yhteensä 1 203 8 826 264,23 22 290 720,34 13 768 012,06 303 555,95

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PÄÄTTYMISEN 
JÄLKEEN
Tilikauden päättymisen jälkeen EU-komissio on otta-
nut kantaa liikelaitosten kilpailu- ja verotusasemaan. 
Kannanoton merkitystä Metsähallituksen toiminnalle 
on ryhdytty selvittämään. Morenia Oy on perustanut 
Eestiin tytäryhtiön, jonka tarkoituksena on koordinoida 
toimintaa siellä.

ARVIO LIIKETOIMINTOJEN KEHITTYMISESTÄ 
ALKANEEN TILIKAUDEN AIKANA
Liikevaihdon arvioidaan kasvavan jonkun verran, mut-
ta tuloksen hieman laskevan vuonna 2008.

RISKIENHALLINTA JA MERKITTÄVIMMÄT RISKIT
Metsähallituksen riskienhallintapolitiikan mukaan riski 
voi olla mikä tahansa asia, joka estää Metsähallitusta 
saavuttamasta strategisia ja operatiivisia tavoitteita sekä 
sille asetettua tulostavoitetta. Riskienhallinta on osa 
johtamista ja mukana kaikessa toiminnassa ja päätök-
senteossa. Riskit jaetaan kahteen ryhmään: strategiset 
ja operatiiviset. Tämän lisäksi riskit jaetaan vakuutetta-
viin ja keskitetysti hoidettaviin. Rahoitusriski sekä osin 
tietohallintoriski hallitaan keskitetysti. 

Riskienhallinnan prosessi sisältää riskien tunnista-
misen ja arvioinnin, riskienhallinnan käytännöt, seu-
rannan sekä vakuutuspolitiikan ja vastuutuksen. Vastuu 
riskienhallinnasta on tulosalueilla ja yksiköillä. Riskien-
hallinnan vastuuhenkilöiden lisäksi riskienhallinta on 
osa kaikkien Metsähallituksen toimihenkilöiden työtä. 
Sisäinen tarkastus arvioi riskienhallinnan toteutumista. 
Metsähallituksen liiketoiminnan merkittävimmät riskit 
liittyvät metsätalouden markkinahintojen kehitykseen.

JOHTAMIS- JA HALLINTOJÄRJESTELMÄ
Metsähallituksen johtamisjärjestelmä perustuu Helsin-
gin pörssin, Keskuskauppakamarin sekä Teollisuuden 
ja Työnantajain Keskusliiton suositukseen listayhtiöiden 
hallinnointi- ja ohjausjärjestelmistä. Metsähallituksen 
johtamisjärjestelmä on kuitenkin jossakin määrin eri-
lainen, koska Metsähallituksella on sekä liiketoimintoja 
että julkisia hallintotehtäviä. Julkisten hallintotehtävien 
osalta johtamis- ja hallintojärjestelmällä pyritään varmis-
tamaan hyvän hallinnon periaatteiden toteutuminen.

Tiedot kiinteän omaisuuden luovutusten lukumäärästä, luovutushinnoista, - voitoista ja -tappioista vuonna 2007
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HENKILÖSTÖ 31.12.2007
Henkilötyövuosia liiketoiminnassa oli 1 241 (vuonna 
2006 1 259, vuonna 2005 1 335)

Toimihenkilöitä yhteensä oli 554 (548, 592), joista 
naisia 172 (175, 159) ja miehiä 382 (373, 433). Työnte-
kijöitä yhteensä oli 703 (689, 720), joista naisia 2 (1, 2) 
ja miehiä 701 (688, 718).
   
YMPÄRISTÖASIAT
Metsähallituksella on ISO 14001 standardiin perustuva 
sertifi oitu ympäristöasioiden hallintajärjestelmä. Kaik-
ki tulosalueet ja tytäryhtiöt ovat järjestelmän piirissä. 
Ympäristöasioihin ja yhteiskuntavastuuseen liittyvää 
mittaritietoa kerätään vuosittain noin sadalla mittarilla, 
joista raportoidaan yhteiskuntavastuuraportissa. Noin 
kolmen vuoden välein julkaistaan laajempi raportti, 
jossa esitellään ympäristö- ja yhteiskuntavastuuasioissa 
tapahtuneita trendejä.

Ympäristöasiat korostuvat erityisesti metsätaloudes-
sa, mutta myös muissa liiketoiminnoissa ne saavat laa-
jaa huomiota.
       
TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSTYÖN LAAJUUS
Tutkimus- ja tuotekehitystyöhön käytettiin 1,7 miljoo-
naa euroa (0,2 miljoonaa euroa, 0,3 miljoonaa euroa).
 

HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE SEKÄ 
MUULLE HENKILÖSTÖLLE MAKSETUT PALKAT, 
PALKKIOT JA MUUT KORVAUKSET
Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksettiin palkkoja, 
palkkioita ja muita korvauksia 244 tuhatta euroa (236 
tuhatta euroa, 236 tuhatta euroa). Muulle henkilöstölle 
maksetut palkat olivat 54,1 miljoonaa euroa (53 miljoo-
naa euroa, 54,6 miljoonaa euroa). 

Metsähallituksen hallitus hyväksyi johdon tulospalk-
kiojärjestelmän, jonka piiriin kuuluvat toimitusjohtajan 
ohella hallituksen nimitysvaltaan kuuluvat johtajat. Li-
säksi metsätaloudella, Villillä Pohjolalla, Laatumaalla 
ja Morenia Oy:llä oli käytössä tulospalkkiojärjestelmät. 
Vuonna 2007 valmisteltiin myös tulospalkkijärjestel-
miä luontopalveluihin, palvelukeskukseen ja konserni-
toimintoihin. Nämä järjestelmät otettiin käyttöön vuo-
den 2008 alussa.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA KOSKEVIKSI 
TOIMENPITEIKSI
Metsähallituksen liiketoiminnan voitto oli 
108 110 084,56 euroa.

Hallitus esittää, että osinkona maksetaan 
102 700  000,00 euroa neljässä erässä vuonna 2008 ja 
voittovarojen tilille siirretään 5 410 084,56 euroa.

Liiketaloudelliset tunnusluvut LT-konserni Liiketoiminta

Budjetti 2007 Tot. 2007 Tot. 2006 Tot. 2005 Budjetti 2007 Tot. 2007 Tot. 2006 Tot. 2005

Liikevaihto, milj. euroa 267,3 309,6 268,3 229,3 236,2 280,3 248,6 222,4

Liikevoitto, milj. euroa 70,3 112,0 80,7 55,7 70,4 113,1 79,4 60,0

% liikevaihdosta 26 % 36 % 30 % 24 % 30 % 40 % 32 % 27 %

Tilikauden tulos, milj. euroa 64,9 106,4 72,1 51,6 66,9 108,1 68,8 53,1

% liikevaihdosta 24 % 34 % 27 % 22 % 28 % 39 % 28 % 24 %

Sijoitetun pääoman tuotto, % 2,8 % 4,4 % 3,2 % 2,2 % 2,8 % 4,5 % 3,1 % 2,4 %

Investoinnit liikevaihdosta, % 8 % 6 % 4 % 10 % 8 % 9 % 5 % 9 %

Omavaraisuusaste, % 98 % 98 % 98 % 97 % 98 % 98 % 99 % 98 %

Henkilömäärä (htv) 1 484 1 459 1 417 1 474 1 325 1 241 1 259 1 335

Sijoitetun pääoman tuotto-% = 
     Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)   

                                                           Sijoitettu pääoma keskimäärin tilikaudella

Taloudellinen asema ja tulos
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TULOSLASKELMA (EUROA)

 Liiketoiminta-konserni Liiketoiminta

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

LIIKEVAIHTO 309 635 146,86 268 344 916,60 280 254 734,36 248 622 615,67

Liiketoiminnan muut tuotot 17 656 374,98 13 755 220,86 16 828 294,60 13 939 479,38

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

  Ostot tilikauden aikana   8 493 903,55 5 759 859,08 6 506 811,06 5 526 098,50

  Varastojen muutos -1 123 746,56 -1 034 051,53 -199 896,00 8 949 605,56

  Ulkopuoliset palvelut 119 916 651,49 110 583 686,01 101 882 387,96 94 351 788,20

Henkilöstökulut

  Palkat  ja palkkiot 42 115 762,16 41 193 170,33 37 027 108,04 36 996 736,96

  Henkilösivukulut

    Eläkekulut 7 612 854,03 6 343 287,79 6 742 916,69 5 616 775,66

    Muut henkilösivukulut 2 375 922,42 2 828 388,63 2 119 805,28 2 536 384,49

Poistot ja arvonalentumiset

  Suunnitelman mukaiset 
  poistot

5 561 394,05 5 877 281,84 4 419 828,84 4 840 963,60

Liiketoiminnan muut kulut 30 415 074,47 28 380 579,52 25 471 446,97 24 365 890,14

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 113 919,79 -1 457 950,47 0,00 0,00

LIIKEVOITTO 112 037 626,02 80 709 985,32 113 112 620,12 79 377 851,94

Rahoitustuotot ja -kulut

  Tuotot muista pysyvien 
  vastaavien sijoituksista

118 557,73 84 984,33 816 510,73 84 984,33

  Muut korko- ja 
  rahoitustuotot

1 483 818,88 431 217,84 1 326 837,57 357 917,53

  Korkokulut ja muut 
  rahoituskulut

1 415 339,93 1 162 854,73 842 588,64 731 543,63

  Arvonal. pys.vast.sijoituksista 0,00 2 679 242,64 0,00 5 850 000,00

VOITTO ENNEN VALTION TALOUS-
ARVIOSTA MUUHUN TOIMINTAAN 
SAATUA RAHOITUSTA

112 224 662,70 77 384 090,12 114 413 379,78 73 239 210,17

Valtion talousarviosta muuhun  
toimintaan saatu rahoitus

0,00 0,00 0,00 0,00

Tuloverot 6 594 187,20 5 255 408,40 6 303 295,22 4 400 187,03

Vähemmistön osuus 724 193,75 0,00 0,00 0,00

TILIKAUDEN VOITTO 106 354 669,25 72 128 681,72 108 110 084,56 68 839 023,14
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TASE  (EUROA) 

 Liiketoiminta-konserni Liiketoiminta

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

   Aineettomat oikeudet 115 493,06 145 043,50 54 264,24 63 946,08

   Muut pitkävaikutteiset menot 99 012,30 19 681,24 60 330,00 19 681,24

214 505,36 164 724,74 114 594,24 83 627,32

Aineelliset hyödykkeet

   Maa- ja vesialueet 2 499 960 303,06 2 490 847 748,25 2 493 963 408,65 2 484 823 850,22

   Tiet 9 178 295,58 11 048 917,61 9 148 684,03 11 022 871,80

   Rakennukset ja rakennelmat 15 373 683,83 13 975 167,66 9 713 209,13 9 871 607,44

   Koneet ja kalusto 3 472 803,46 1 465 208,31 8 521,75 14 269,87

   Muut aineelliset hyödykkeet 613 529,27 650 824,43 10 599,04 10 599,04

   Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 3 672 758,50 2 296 081,49 3 781 178,77 2 173 386,33

2 532 271 373,70 2 520 283 947,75 2 516 625 601,37 2 507 916 584,70

Sijoitukset

Osuudet saman liikelaitoskonsernin

   tytäryhtiöissä 0,00 0,00 26 378 098,20 20 402 098,20

   Osuudet osakkuusyrityksissä 896 433,32 763 313,52 1 219 200,00 0,00

   Muut osakkeet ja osuudet 2 073 391,14 2 066 364,60 877 193,60 877 193,60

   Muut saamiset 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00

2 992 124,46 2 851 978,12 28 474 491,80 21 279 291,80

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 2 535 478 003,52 2 523 300 650,61 2 545 214 687,41 2 529 279 503,82

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

   Valmiit tuotteet 25 133 821,89 21 622 625,03 4 673 038,02 4 473 142,02

   Keskeneräiset hankkeet 1 687 834,70 0,00 0,00 0,00

26 821 656,59 21 622 625,03 4 673 038,02 4 473 142,02

Saamiset

 Pitkäaikaiset

   Muut saamiset 405 000,00 100 000,00 0,00 0,00

   Siirtosaamiset 29 700,00 0,00 0,00 0,00

 Lyhytaikaiset

   Myyntisaamiset 30 558 854,21 24 693 416,06 27 101 760,89 22 401 640,68

   Saamiset julkisilta hall.tehtäviltä 2 056 759,02 2 884 621,72 2 050 530,49 2 884 621,72

   Saamiset saman liikelaitoksen tytäryhtiöiltä 0,00 0,00 281 456,18 795 995,23

   Saamiset osakkuusyhtiöiltä 558,00 40 500,00 0,00 0,00

   Muut saamiset 82 671,21 29 188,57 35 019,65 29 188,57

   Siirtosaamiset 1 273 400,70 470 127,88 1 031 147,61 128 530,58

33 972 243,14 28 117 854,23 30 499 914,82 26 239 976,78

Rahoitusarvopaperit 19 276 596,45 0,00 19 276 596,45 0,00

Rahat ja pankkisaamiset 26 292 897,08 12 650 529,15 25 233 056,73 11 859 672,69

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 106 798 093,26 62 491 008,41 79 682 606,02 42 572 791,49

VASTAAVAA YHTEENSÄ 2 642 276 096,78 2 585 791 659,02 2 624 897 293,43 2 571 852 295,31
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TASE  (EUROA)

 Liiketoiminta-konserni Liiketoiminta

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

   Peruspääoma 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45

   Edellisten tilikausien voitto 10 212 745,73 3 481 064,01 11 759 851,20 8 317 828,06

   Tilikauden voitto 106 354 669,25 72 128 681,72 108 110 084,56 68 839 023,14

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 2 578 952 887,43 2 537 995 218,18 2 582 255 408,21 2 539 542 323,65

VÄHEMMISTÖOSUUS 6 153 994,64 0,00

PAKOLLISET VARAUKSET

   Muut pakolliset varaukset 162 475,33 283 967,00 0,00 110 000,00

VIERAS PÄÄOMA

 Pitkäaikainen

    Lainat rahoituslaitoksilta 6 156 778,86 10 464 398,17 0,00 0,00

    Muut velat 926 254,60 1 031 113,60 0,00 0,00

 Lyhytaikainen

    Lainat rahoituslaitoksilta 4 531 710,62 1 400 000,00 0,00 0,00

    Saadut ennakot 4 339 628,37 4 949 627,03 4 294 365,99 4 601 149,01

    Ostovelat 10 081 289,83 8 253 224,35 7 931 268,34 6 948 955,66

    Velat julkisille hall.tehtäville 280 426,49 183 185,76 243 100,22 79 781,66

    Velat saman liikelaitoskonsernin 
    tytäryhtiöille

0,00 0,00 1 079 889,22 1 367 522,84

    Velat osakkuusyhtiöille 261 600,00 0,00 0,00 0,00

    Muut velat 5 404 485,54 925 603,74 5 280 535,11 905 013,41

    Siirtovelat 25 015 483,90 20 302 960,80 23 812 726,34 18 297 549,08

    Laskennallinen verovelka 9 081,17 2 360,39 0,00

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 57 006 739,38 47 512 473,84 42 641 885,22 32 199 971,66

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 2 642 276 096,78 2 585 791 659,02 2 624 897 293,43 2 571 852 295,31
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  Liiketoiminta-konserni Liiketoiminta

1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistä saadut maksut 304 360 290,86 271 052 011,75 276 000 627,40 248 165 051,88

Liiketoiminnan muista tuotoista  saadut maksut 2 657 490,96 2 814 771,39 2 989 889,03 2 993 218,49

Maksut liiketoiminnan kuluista -204 718 331,64 -192 855 549,41 -173 388 830,83 -167 990 234,32

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eriä ja veroja 102 299 450,18 81 011 233,73 105 601 685,60 83 168 036,05

Maksetut korot ja rahoituskulut -1 415 339,93 -1 162 854,73 -842 588,64 -731 543,63

Saadut korot liiketoiminnasta 1 483 818,88 431 217,84 1 326 837,57 357 917,53

Saadut osingot 118 557,73 84 984,33 816 510,73 84 984,33

Maksetut välittömät verot -6 594 187,20 -5 255 408,40 -6 303 295,22 -4 400 187,03

Liiketoiminnan rahavirta 95 892 299,66 75 109 172,77 100 599 150,04 78 479 207,25

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyödykkeisiin -18 500 616,10 -9 553 274,83 -17 625 828,73 -8 590 372,78

Aineellisten ja aineett. hyödykkeiden 
luovutustulot

22 251 721,21 19 702 250,28 22 268 859,18 19 725 412,33

Investoinnit tytäryhtiöosakkeisiin 0,00 0,00 -5 976 000,00 -3 000 002,72

Investoinnit osakkuusyhtiöosakkeisiin -19 200,00 -1 850 000,00 -1 219 200,00 0,00

Investointien rahavirta 3 731 905,11 8 298 975,45 -2 552 169,55 8 135 036,83

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaistet lainat rahoituslaitoksilta, muutos 3 153 235,68 -23 202 538,15 0,00 -23 702 638,15

Pitkäaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos -5 000 952,03 2 225 142,62 0,00 0,00

Pitkäaikaiset muut lainat, muutos -104 859,00 -17 476,50 0,00 0,00

Maksettu voitontuloutus -65 397 000,00 -51 100 000,00 -65 397 000,00 -51 100 000,00

Rahoituksen rahavirta -67 349 575,35 -72 094 872,03 -65 397 000,00 -74 802 638,15

RAHAVAROJEN MUUTOS 32 274 629,42 11 313 276,19 32 649 980,49 11 811 605,93

Rahavarat 1.1 12 650 529,15 1 337 252,96 11 859 672,69 47 966,76

Fin Forelia Oy 1.9 644 334,96

Rahavarat 31.12 45 569 493,53 12 650 529,15 44 509 653,18 11 859 672,69

Muutos 32 274 629,42 11 313 276,19 32 649 980,49 11 811 705,93

RAHOITUSLASKELMA (EUROA)
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   Liiketoiminta-konserni       Liiketoiminta

2007 2006 2007 2006

Liikevaihto toimialoittain, euroa

Metsätalous ja siihen liittyvät palvelut 265 997 090,70 225 119 041,95 266 231 289,74 225 620 314,23

Luontomatkailu 5 554 021,70 5 496 248,59 5 559 967,47 5 501 710,52

Siemen- ja taimituotanto 7 622 519,94 8 034 553,57 0,00 0,00

Maa- ja tonttikauppa 4 551 452,12 4 893 298,70 4 560 457,04 4 903 170,06

Maa-aineskauppa 22 031 205,60 20 779 432,70 0,00 8 656 251,84

Konsultointi 205 837,68 308 123,07 0,00 0,00

Muut 3 673 019,12 3 714 219,02 3 903 020,11 3 941 169,02

Yhteensä 309 635 146,86 268 344 917,60 280 254 734,36 248 622 615,67

josta liikevaihto julkisille hallintotehtäville 6 118 388,16 6 875 002,33 5 793 363,27 6 571 590,80

Liiketoiminnan muut tuotot,  euroa

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 13 531 615,10 10 761 582,01 13 531 622,55 10 767 393,43

Tuotot palveluista Julkisille hallintotehtäville 2 624 807,96 2 430 909,33 2 624 807,96 2 430 909,33

Tuotot palveluista tytäryhtiöille 0,00 0,00 215 585,00 181 457,88

Muut tuotot 1 499 951,92 562 729,52 456 279,09 559 718,74

Yhteensä 17 656 374,98 13 755 220,86 16 828 294,60 13 939 479,38

Suunnitelman mukaiset poistot, euroa

Aineettomat hyödykkeet 70 591,42 48 976,87 40 185,87 21 921,03

Substanssipoistot 271 819,62 729 390,19 0,00 459 813,02

Tiet 3 686 795,04 3 736 294,22 3 685 360,20 3 735 098,52

Rakennukset ja rakennelmat 1 024 113,04 867 030,82 688 534,65 616 068,37

Koneet ja kalusto, muut aineell.hyöd. 508 074,93 495 589,74 5 748,12 8 062,66

Yhteensä 5 561 394,05 5 877 282,84 4 419 828,84 4 840 963,60

Suunnitelman mukaiset poistoajat: 

Aineettomat oikeudet, muut pitkävaik. menot 4-5 vuotta

Sora-alueet substanssipoisto

Tiet pääosin 25 vuotta

Kalarakenteet pääosin 10 vuotta

Uittorakenteet 25 vuotta

Rakennukset 20-40 vuotta

Rakennelmat 4-10 vuotta

Koneet ja kalusto 4-8 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu käyttöomaisuushyödykkeittäin

   Liiketoiminta-konserni       Liiketoiminta

2007 2006 2007 2006

Muut korko- ja rahoitustuotot, euroa

Osinkotuotot ulkopuolisilta 118 557,73 84 984,33 118 557,73 84 984,33

Osinkotulot tytäryhtiöiltä 0,00 0,00 697 953,00 0,00

Korkotuotot 1 483 818,88 431 217,84 1 326 837,57 357 917,53

Yhteensä 1 602 376,61 516 202,17 2 143 348,30 442 901,86

Korkokulut ja muut rahoituskulut, euroa

Korkokulut 1 415 339,93 1 162 854,73 842 588,64 731 543,63

Arvonalennus tytäryhtiöosakkeista 0,00 0,00 0,00 5 850 000,00

Arvonalennus osakkuusyhtiöosakkeista 0,00 2 679 242,64 0,00 0,00

Yhteensä 1 415 339,93 3 842 097,37 842 588,64 6 581 543,63
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PYSYVÄT VASTAAVAT, MILJ. EUROA

LT-konserni Aineett. 
hyödykk.

Konserni-
liikearvo

Maa- ja 
vesialueet

Tiet, maa- 
ja vesirak.

Rakennuk-
set ja raken-

nelmat

Koneet ja 
kalusto, 

muut aineell.

Keskener. 
hankkeet

Osakkeet 
ja osuudet, 

muut saam.

Yhteensä

Hankintameno 1.1 2,994 0,868 2 492,744 61,349 35,147 15,592 2,296 5,532 2 616,522

Arvonalennus 1.1. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -2,679 -2,679

Muu muutos 1.9 0,000 0,000 0,000 0,000 1,237 2,442 0,000 0,005 3,684

Lisäykset 0,119 0,000 17,914 1,815 1,461 0,034 1,608 0,135 23,088

Vähennykset 0,000 0,000 8,530 0,000 0,419 0,000 0,231 0,000 9,180

Arvonalennus 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Siirrot erien välillä 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Hankintameno 31.12 3,113 0,868 2 502,128 63,164 37,427 18,068 3,673 2,993 2 631,434

Kert.poistot ja arvonal. 1.1 2,828 0,868 1,896 50,299 21,172 13,476 0,000 0,000 90,539

Väh.ja siirt.kert.poistot 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,143 -0,002 0,000 0,000 -0,145

Tilikauden poisto 0,071 0,000 0,272 3,687 1,024 0,508 0,000 0,000 5,561

Kertyneet poistot 31.12 2,899 0,868 2,168 53,986 22,053 13,982 0,000 0,000 95,955

Kirjanpitoarvo 1.1 0,166 0,000 2 490,848 11,050 13,975 2,116 2,296 2,853 2 523,304

Kirjanpitoarvo 31.12 0,215 0,000 2 499,960 9,178 15,374 4,086 3,673 2,993 2 535,479

Tuotannon koneet ja laitteet

Kirjanpitoarvo 31.12 3,472

Liiketoiminta Aineett. 
hyödykk.

Konserni-
liikearvo

Maa- ja 
vesialueet

Tiet, maa- 
ja vesirak.

Rakennuk-
set ja raken-

nelmat

Koneet ja 
kalusto, 

muut aineell.

Keskener. 
hankkeet

Osakkeet ja 
osuudet

Yhteensä

Hankintameno 1.1 2,621 0,000 2 485,457 61,317 29,028 9,640 2,173 30,130 2 620,366

Arvonalennus 1.1. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -8,850 -8,850

Lisäykset 0,069 0,000 17,669 1,811 0,805 0,000 1,608 7,195 29,158

Vähennykset 0,000 0,000 8,530 0,000 0,419 0,000 0,000 0,000 8,949

Siirrot erien välillä 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Hankintameno 31.12 2,690 0,000 2 494,596 63,128 29,415 9,640 3,781 28,475 2 631,725

Kert.poistot 1.1 2,536 0,000 0,633 50,293 19,157 9,617 0,000 0,000 82,236

Väh.ja siirt.kert.poistot 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,144 -0,002 0,000 0,000 -0,146

Tilikauden poisto 0,040 0,000 0,000 3,685 0,689 0,006 0,000 0,000 4,420

Kertyneet poistot 31.12 2,576 0,000 0,633 53,978 19,701 9,621 0,000 0,000 86,510

Kirjanpitoarvo 1.1 0,085 0,000 2 484,824 11,024 9,871 0,023 2,173 21,280 2 529,280

Kirjanpitoarvo 31.12 0,114 0,000 2 493,963 9,150 9,713 0,019 3,781 28,475 2 545,215

Tuotannon koneet ja laitteet

Kirjanpitoarvo 31.12 0,008

      LT-konserni    Liiketoiminta

2007 2006 2007 2006

Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa

Tytäryhtiöosakkeet 0,00 0,00 26 378 098,20 20 402 098,20

Osakkuusyhtiöosakkeet 896 433,32 763 313,52 1 219 200,00 0,00

Muut osakkeet 2 073 391,14 2 066 364,60 877 193,60 877 193,60

Yhteensä 2 969 824,46 2 829 678,12 28 474 491,80 21 279 291,80

Muut saamiset, euroa

Liittymismaksusaamiset 22 300,00 22 300,00 0,00 0,00

Tytäryhtiöosakkeet Omistusosuus % Kirjanpitoarvo emoyhtiössä eur

Metsähallitus

Fin Forelia Oy, Kuopio ( osakevaihto Forelian osakkeet ) 57 9 293 330,19

Metsähallitus Holding Oy, Vantaa 100 1 547 768,01

Morenia Oy, Oulu 100 9 561 000,00

Siemen Forelia Oy, Jyväskylä 100 5 976 000,00

Yhteensä 26 378 098,20

Fin Forelia Oy

Forelia Oy 100 8 260 328,31

METSÄHALLITUS 24
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Osakkuusyhtiöosakkeet osuus % Kirjanpitoarvo 
emoyhtiössä eur

Metsähallitus

AS Eesti Metsataim, Viro 40 1 219 200,00

Metsähallitus Holding Oy

Foria-ÖBf Forstmanagement GmbH,  Itävalta 50 0,00

     LT-konserni      Liiketoiminta

2007 2006 2007 2006

Saamiset liikelaitoksen julkisilta hallintotehtäviltä, euroa

Myyntisaamiset 519 999,55 200 786,06 513 771,02 200 786,06

Siirtosaamiset 1 518 038,03 2 683 835,66 1 518 038,03 2 683 835,66

Muut 18 721,44 0,00 18 721,44 0,00

Yhteensä 2 056 759,02 2 884 621,72 2 050 530,49 2 884 621,72

Ulkoiset siirtosaamiset lyhytaikaiset, euroa

Korkosaamiset 176 263,54 0,00 176 263,54 0,00

Arvonlisäverosaamiset 0,00 259 090,10 0,00 0,00

Projektisaamiset - MMM:n rahoitus 0,00 30 696,30 0,00 30 696,30

Projektisaamiset - EU:n rahoitus 0,00 26 439,28 0,00 26 439,28

Projektisaamiset - TE-keskus 0,00 28 514,00 0,00 28 514,00

Muut menoennakot / ostolaskut 46 188,27 14 707,95 46 188,27 14 707,95

Muut tulojäämät 1 050 948,89 110 680,25 808 695,81 28 173,05

Yhteensä 1 273 400,70 470 127,88 1 031 147,62 128 530,58

Muut saamiset

Muut ennakot 82 671,21 29 188,57 35 019,65 29 188,57

Oma pääoma, euroa        

Peruspääoma 1.1 2 462 385 472,45 2 471 626 797,90 2 462 385 472,45 2 471 626 797,90

peruspääoman alennus tilkauden aikana

   - hallinnansiirrot 0,00 7 657,00 0,00 7 657,00

  - valtionperinnöt 0,00 708 609,00 0,00 708 609,00

  - maankäyttömuutokset 0,00 -7 945 404,17 0,00 -7 945 404,17

  - muut 0,00 -2 012 187,28 0,00 -2 012 187,28

Peruspääoma 31.12 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45 2 462 385 472,45

Muu oma pääoma 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00

Muu oma pääoma 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00

Edellisten tilikausien voitto 1.1 75 609 745,73 54 581 064,01 77 156 851,20 59 417 828,06

Voiton tuloutus valtiolle -65 397 000,00 -51 100 000,00 -65 397 000,00 -51 100 000,00

Tilikauden voitto 106 354 669,25 72 128 681,72 108 110 084,56 68 839 023,14

Ed.tilikausien ja tilikauden tulokset yhteensä 31.12 116 567 414,98 75 609 745,73 119 869 935,76 77 156 851,20

Oma pääoma yhteensä 31.12 2 578 952 887,43 2 537 995 218,18 2 582 255 408,21 2 539 542 323,65

Pakolliset varaukset, euroa

Sora-alueiden ennallistaminen 162 475,33 173 967,00 0,00 0,00

Muu pakollinen varaus 0,00 110 000,00 0,00 110 000,00

Yhteensä 162 475,33 283 967,00 0,00 110 000,00

Valtiolle suorittamatta olevan velan määrä,  euroa

Velka valtiolle, enn.pidätysvelka, sosiaaliturva mak-
suvelka, VaEL, TyEL

1 500 381,94 1 596 797,74 1 298 342,41 1 388 074,06

METSÄHALLITUS 25
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     LT-konserni      Liiketoiminta

2007 2006 2007 2006

Velat liikelaitoksen julkisille hallintotehtäville,  euroa

Ostovelat 159 167,30 58 755,78 134 665,39 58 755,78

Siirtovelat 121 259,13 124 429,98 108 434,83 21 025,88

Yhteensä 280 426,43 183 185,76 243 100,22 79 781,66

Ulkoiset siirtovelat, euroa

Ennakonpidätys-ja sos.turvam. ja muut lakisäät.
henkilöstökulut

1 569 854,16 1 596 797,74 1 298 342,41 1 388 074,06

Lomapalkkavelka sos.kuluineen 7 773 695,30 7 626 316,90 7 348 803,27 7 255 470,84

ALV-velka 11 624 097,76 8 313 684,00 11 599 516,36 7 970 332,44

Muut 4 047 836,68 2 766 162,16 3 566 064,30 1 683 671,78

Yhteensä 25 015 483,90 20 302 960,80 23 812 726,34 18 297 549,12

TASETTA KOSKEVAT  L I IKET IEDOT, 
L I I KETOIMINTA
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         LT-konserni              Liiketoiminta

2007 2006 2007 2006

Vastuusitoumukset milj. euroa

Leasingvastuut

tilikaudella maksetut 1,5 1,5 1,0 1,0

seuraavana vuonna maksettavat 2,4 1,7

myöhemmin maksettavat 3,6 2,4

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 0,0 0,5

Yrityskiinnitykset 0,8 3,4

Vuokraoikeuskiinnitykset 0,9

Pankkitakausvastuut 2,6 1,8 0,4 0,0

Takaus tytäryhtiön lainasta 0,0 0,0 0,0 4,3

Liiketoiminnan leasingsopimuksissa on lunastusehto jäännösarvon saavuttaessa sovitun  tason.   
Sopimukset on irtisanottavissa 3 kk irtisanomisajalla.
Konsernilla on myös ilman lunastusehtoja olevia, pääsääntöisesti viiden vuoden sopimuksia.
Metsähallituksen tytäryhtiö on saanut tiedon, että sitä vastaan tullaan nostamaan kanne itävaltalaisessa oikeusistuimessa. Tytäryhti-
ön näkemyksen mukaan vaade on perusteeton.

         LT-konserni

2007 2006

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallinen verosaaminen

hyllypoistoista (ei taseessa) 0,3 0,3

tytäryhtiön tappioista ( ei taseessa ) 0,8 0,9

         LT-konserni              Liiketoiminta

2007 2006 2007 2006

Henkilöstön lukumäärä, henkilötyövuosia

Työntekijät 875 829 706 709

Toimihenkilöt 584 589 535 550

Yhteensä 1 459 1 417 1 241 1 259

Investointien enimmäismäärä ja tärkeimmät kohteet

Eduskunnan päätöksen mukaisesti liiketoiminnan investoinneista saa aiheutua menoja enintään 30,0 miljoonaa euroa vuonna 2007.
Toteutuneet investoinnit olivat 24,8 miljoonaa euroa.
Metsähallitukselle on vuodelle 2007 myönnetty valtuus tehdä investointeja koskevia sitoumuksia, joista saa aiheutua menoja tulevi-
na vuosina, korkeintaan 34,0 miljoonaa euroa.
Tilikaudella annettiin investointisitoumuksia yhteensä 4,1 milj. euron avosta.

LT-konserni           Liiketoiminta

2007 2007 2007 2007

Omarahoitteiset investoinnit, milj. euroa Inv.suunn. Toteutunut Inv.suunn. Toteutunut

Maa-, vesi-, ja sora-alueet 16,1 14,2 14,7 14,0

Tiet 3,0 2,8 3,0 2,8

Rakennukset ja rakennelmat 0,7 1,3 0,4 0,7

Kalusto (koneet ja laitteet) 0,2 0,0 0,0 0,0

Muut (mm. osakkeet ja osuudet)

Tytäryhtiöosakkeet 0,0 0,0 1,1 6,0

Osakkuusyhtiöosakkeet 0,0 0,0 0,0 1,2

Muut 0,2 0,1 0,0 0,1

Yhteensä 20,1 18,5 19,2 24,8

METSÄHALLITUS 27

Valtuudet lainan ottamiseen

Metsähallitukselle on myönnetty valtuudet enintään 50 miljoonan euron lainan ottamiseen.
Lainoja ei nostettu tilikaudella.

Valtuus omavelkaisen takauksen antoon tytäryhtiön lainojen vakuudeksi

Valtioneuvosto on myöntänyt Metsähallitukselle oikeuden antaa omavelkaisia takauksia tytäryhtiöiden,
Forelia Oy:n ja Metsähallitus Holding Oy:n, yhteensä 12,3 miljoonan euron lainojen vakuudeksi.
Tilikaudella ei annettu edellä mainittuja takauksia.

MUUT  L I I TET I EDOT,  L I I KETOIMINTA
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METSÄHALL I TUKSEN ES I TYS  L I I KE -
TOIMINNAN T I L IKAUDEN VOITON 
KÄYTTÄMISESTÄ

Liiketoiminnan tilikauden voitto on 108 110 084,56 euroa.

Metsähallituksen tilinpäätöksen osoittamasta voitosta esitetään valtiolle tuloutettavaksi  102 700 000,00 euroa.  

  
Vantaalla 28. päivänä helmikuuta 2008   

Aulikki Heinonen  Jaana Korpi  Timo E. Korva Aulis Lyhykäinen

Pentti Lähteenoja  Riitta Rainio  Helena Wallden Jyrki Kangas
hallituksen puh.joht.     pääjohtaja

Edellä oleva tilinpäätös on laadittu hyvän kirjanpitotavan mukaisesti.   

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.   

Vantaalla 18. päivänä maaliskuuta 2008   

Jorma Nurkkala, KHT, JHTT   Leif-Erik Forsberg,  KHT, JHTT
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METSÄHALLITUKSEN VUOSIKERTOMUS 2007

VASTAAVA TOIMITTAJA Johanna Konttila

TOIMITUSSIHTEERI Hanna Kaurala

TYÖRYHMÄ Sari Hiltunen, Marja-Liisa Hintsanen, 

 Timo Karhapää, Jukka Nerg, Taimi Penttinen, Tapani Relander, 

 Harri Saxlund, Johanna Tolonen, Virpi Vääräniemi

KUVAT Jari Salonen Natur Pro Films (ellei toisin mainittu)

GRAAFINEN SUUNNITTELU AC-mainos Oy

PAPERI M-Real Galerie Art Silk 300g/m2, sisus M-Real Galerie Art 170 g/m2 

 Tämä vuosikertomus on painettu M-real Äänekoski Paperin val-

 mistamalle paperille (PEFC/02-31-84). Tuotteen valmistuksessa on 

 käytetty PEFC-sertifi oitujen metsien puuta.

PAINO ERWEKO Painotuote Oy
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Metsähallitus 

PL 94 (Vernissakatu 4) 

01301 Vantaa

vaihde 0205 64 100

www.metsa.fi 
ISBN 978-952-446-674-5


