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1 Vuosi 2017

Onnistunut Suomen juhlavuosi

Metsahallituksen ensimmainen uuden metsahallituslain mukainen vuosi oli menestyksekas.
Tulostavoite ylitettiin ja myds muissa Metsahallitukselle asetetuissa tavoitteissa onnistuttiin. Vuotta
leimasivat vahvasti myds Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlat ja niihin liittyvat tapahtumat.

Tunnusluvut 2017

Metsahallitus-konsernin liikevaihto, milj. € 328
Metsahallitus-konsernin tulos, milj. € 105,9
Tuloutus valtiolle, milj. € 92,7
Henkilosto
Henkilostomaara, hlo 1224
joista maaraaikaisia, hlo 127
Henkiloston tunnetason kokemus omasta tyosta (vireystaso), asteikko 1-5 3,84

Menestysta kaikilla vastuualueilla

Metsahallituksen paaliiketoiminnasta vastaavan Metsahallitus Metsatalous Oy:n toiminnallinen tulos
oli poikkeuksellisen hyva. Yhtion liikevaihto oli 296,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto 26,5 miljoonaa
euroa. Luonnon monimuotoisuutta edistettiin valtion monikayttometsissa yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden panostuksen kautta 37 miljoonalla eurolla.

Metsahallitus Kiinteistokehityksen tulos vuonna 2017 oli 16,5 miljoonaa euroa. Matkailun kasvu
heijastui Kiinteistokehitykseen vilkastuneena tonttien kysyntana. Tuulivoimaliiketoiminnassa vuosi

2017 oli ennustetusti rakentamisen vuosi, ja valtion maille aukesi kaksi uutta tuulivoimapuistoa.

Metsahallituksen Julkisten hallintotehtavien yksikon eli Luontopalvelujen ja Erdpalvelujen tyon
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vaikuttavuus kasvoi monella mittarilla mitattuna. Kansallispuistojen kéavijat toivat laskennan piirissa
olevien suojelu-, retkeily- ja historiakohteiden lahialueille 258 miljoonaa euroa, mika on 11
prosenttia enemman kuin vuonna 2016. Myos kalastajien ja metsastajien vaikutus aluetalouteen oli
merkittava. Erdasiakkaiden kokonaistulo- ja ty6llisyysvaikutukset olivat yhteensa lahes 43
miljoonaa euroa ja 261 henkilbtyovuotta.

Vastuullisuus toiminnan ytimena

Vastuullisuus on merkittava osa-alue uuden, yhtendisen Metsahallituksen kehittdmisessa. Se on
myos kaikkia metsahallituslaisia yhdistava tekija. Metsahallitus kaynnisti laajan
vastuullisuusohjelman rakentamisen loppuvuodesta 2017 ja liittyi vastuullisuusverkosto FIBSin ja
monimuotoisuusverkoston jaseneksi. Vastuullisuusohjelma tuo systemaattisuutta
vastuullisuustyhon, ja se tukee strategiaa ja selkeyttéda toimintatapoja esimerkiksi yhteisten
eettisten periaatteiden awvulla.
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Kuvat: Eeva Makinen
Etusivun kuva: Janita Juvakka
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Yhdessa ja yhtenaisena hyviin tuloksiin

Vuosi 2017 oli ensimmaéinen kokonainen uuden metsédhallituslain mukainen
toimintavuosi. Vuosi oli menestyksekas: tulostavoite ylitettiin ja myds muissa
Metsahallitukselle asetetuissa tavoitteissa onnistuttiin. Metsahallituksen menestys
edellyttda eri sidosryhmien toiveiden ja tarpeiden yhteensovittamista.

Metsahallituksen kehittdminen, joka kaynnistyi kevaalla 2016 uuden lain tultua voimaan, on edennyt
suunnitellusti. Metsahallituksen ydintoiminta on jaettu neljaan vastuualueeseen, joista liiketoimintaa
harjoittavat Metsahallitus Metséatalous Oy ja Metsahallitus Kiinteistokehitys. Metsahallituksen
Luontopalvelut ja Erapalvelut muodostavat Julkisten hallintotehtavien yksikon, joka vastaa
luonnonsuojelualueiden hoidosta ja retkeilypalveluiden tuottamisesta seka kalastus- ja
metsastysasioista ja eravalvonnasta.

Euroja ja maakunnallista vaikuttavuutta

Vuosi 2017 oli Metsahallitukselle menestyksekés. Metséhallitus-konsernin liikevaihto oli 328
miljoonaa euroa ja tulos 105,9 miljoonaa euroa. Tuloutamme valtiolle vuoden 2017 tuloksesta 92,7
miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan vastuualueista Metsatalous Oy:n liikevaihto oli 296,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto
26,5 miljoonaa euroa. Valtion monikayttdmetsissa luonnon monimuotoisuutta edistettiin 37
miljoonan euron panostuksella.

Kiinteistokehityksen tulos vuonna 2017 oli 16,5 miljoonaa euroa. Matkailun kasvu vauhditti
Kiinteistokehityksen tonttikauppaa. Kiinteistokehitys edistdd myos uusiutuvan energian tavoitteita

vastaamalla valtion maille suunniteltujen tuulivoimaloiden hankekehityksesta.

Metsahallituksen liiketoiminnan seka julkisten hallintotehtéavien eli Luontopalvelujen ja Erdpalvelujen
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tuottamat aluetaloudelliset vaikutukset ovat merkittavia. Metsahallituksen puun osuus
metsateollisuuden tuotannon bruttoarvosta oli noin 1,8 miljardia euroa ja siita saatiin noin miljardin
euron vientitulot. Kansallispuistoissa vierailtiin vuonna 2017 yhteensa 3,1 miljoonaa kertaa.
Kansallispuistojen kavijat seka valtion retkeilyalueiden ja historiakohteiden vierailijat toivat
lahialueille 258 miljoonaa euroa. Erdasiakkaiden kokonaistulovaikutukset olivat yhteensa lahes 43
miljoonaa euroa.

Metséhallitus oli nayttdvasti mukana Suomen itsendisyyden 100-vuotistapahtumien jarjestelyissa.
Kohokohtina olivat Luonnon paivat, Hossan kansallispuiston avajaiset seka nuorille suunnattu
Bioaika-tapahtumakiertue. Osallistuimme my6s asunto-, energia- ja ymparistoministeri Kimmo
Tiilikaisen aloitteesta kaynnistetyn Luontolahjani satavuotiaalle -kampanjan toteuttamiseen.
Kampanjan tuloksena yksityiset maanomistajat perustivat yhteensa 3 064 hehtaaria yksityisia
suojelualueita ja Metsahallitus suojelee vastaavan pinta-alan valtion metsaa.

Sisaista kehittamista jatkettiin

Uuden lain, strategian ja tyojarjestyksen mukaan Metséhallitusta johdetaan entista selkeammin
yhtend kokonaisuutena. Paivitimme toimintaamme ohjaavat politiikkalinjaukset ja uudistimme myds
Metsahallituksen arvot yhdessé henkiloston kanssa. Alueelliset johtoryhmat tuovat
paatoksentekoon alueellista nakdkulmaa.

Toteutimme omistajapolitiikan mukaisia rakenteellisia jarjestelyja luopumalla tappiollisista
liiketoiminnoista. Esimerkiksi taimiyhtié Fin Forelia myytiin sen toimivalle johdolle.
Konsernitoimintojen uudelleenorganisoinnin myota hallinnosta vahennettiin kymmenen tehtavaa.

Metsureiden talviajan tyollistamista koskevien yhteistoimintaneuvottelujen paatteeksi Metséahallitus
Metsétalous Oy lomautti suurimman osan metsureista sydantalven ajaksi. Uusia ratkaisuja
metsureiden talviajan ty6llisyyden parantamiseksi etsitdan kevaalla 2018 koolle kutsuttavassa
tyoryhmassa.

Muutoksista huolimatta henkiloston vire sailyi hyvana. Henkilostotutkimuksen mukaan tyo
Metséahallituksessa koetaan varsin merkitykselliseksi ja henkilésté on hyvin sitoutunutta.
Kehittamisalueiksi nousivat muun muassa henkiloston kehittymismahdollisuudet seka palautteen
antaminen.
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Vastuullisuutta ja yhteensovittamista

Kestava ja vastuullinen toiminta seké eri sidosryhmien tarpeiden yhteensovittaminen ovat
toimintamme ydintd. Metsahallituksen hallinnassa oleviin maa- ja vesialueisiin kohdistuu
monenlaisia odotuksia, joita sovitetaan yhteen alueellisissa luonnonvarasuunnitelmissa
yhteistyossa sidosryhmien kanssa. Vuonna 2017 vahvistettiin Etela-Suomen
luonnonvarasuunnitelma vuosille 2017-2022 ja kaynnistettiin Pohjanmaan luonnonvarasuunnitelma,
joka valmistuu kevaalla 2018.

Kaynnistimme vuoden 2017 lopulla vastuullisuusohjelman rakentamisen. Ohjelman avulla
maarittelemme, mitk& vastuullisuuden osa-alueet ovat meidan toiminnassamme olennaisia seka
miten niiden mitattavuutta ja vaikuttavuutta voidaan lisata. Haluamme perustaa
vastuullisuustydmme parhaisiin kaytantoihin ja olemme sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin (Agenda 2030).

Monitavoitteista metsien hoitoa

Metsahallitus huolehtii valtion metsaomaisuuden pitk&janteisesta hoidosta niin, ettd metsat sailyvat
elinvoimaisina, puuvarat kasvavat ja metsia hyédynnetaan kestavasti ja monipuolisesti.

Vakaana puuntoimittajana olemme merkittdva osa metsasektorin arvoketjua. Metsista saatavilla
uusiutuvilla luonnonvaroilla korvataan fossiilisten raaka-aineiden kayttoa, ja puu paatyy yha
innovatiivisempien biotaloustuotteiden raaka-aineeksi. Hyvin hoidetut ja monimuotoiset metsat
toimivat myos merkittavana hiilinieluna. Kaynnistimme viime vuonna lImastoviisas metsatalous -
projektin, jossa tarkastelemme valtion monikayttbmetsien hoitoa ensimmaista kertaa
hiilensidonnan ja hiilivaraston ndkdkulmasta.

Metsien kasittely heratti myos huolta varsinkin Kainuussa, missa kaytiin keskustelua muutamien
metsékohteiden hakkuusuunnitelmista. Mahdollisimman laajasti hyvaksyttyjen ratkaisujen
l6ytaminen edellyttad vuoropuhelua eri sidosrynmien kanssa seka erilaisten metsasuhteiden
hyvaksymista. Keskustelua aiheuttivat myos kalastuslain muutokset, jotka koskivat varsinkin
pohjoisen asukkaita. Metsahallitus joutui lain toteuttajana vastaamaan osaltaan lakimuutoksen
aiheuttamaan kritiikkiin.
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Ty6ta monimuotoisuuden edistamiseksi

Jatkoimme ty6td monimuotoisuuden edistamiseksi seka suojelualuilla etta monikayttometsissa.
Viime vuonna kaynnistyi laaja Hydrologia-LIFE-hanke, jossa ennallistetaan soita ja kunnostetaan
puroja lahemmas alkuperaista tilaa. Lajisuojelussa on saatu hyvia tuloksia, hyvana esimerkkind on
saimaannorpan suojelutyo.

Monikayttometsissd monimuotoisuutta edistetdan muun muassa saastopuiden, alue-ekologisen
verkoston seka aktiivisten luonnonhoitotoimien avulla. Alue-ekologisen verkoston
ajantasaistaminen aloitettiin Lapista, ja tand vuonna tyo jatkuu myos Kainuun alueella. Metsahallitus
Metsatalous Oy kaynnisti myds ymparistboppaan paivitystyon, joka valmistuu kevaalla 2018.

Hyvat tulevaisuuden nakymat

Metséahallitukseen kohdistuu myds jatkossa kovia odotuksia: meidan pitaa toimia kestavasti ja
vastuullisesti ja liikevoiton on méara nousta omistajapoliittisten linjausten mukaisesti 120
miljoonaan euroon vuoteen 2020 mennessa.

Monipuolisen biotalouden toimijana meilld on laaja-alaista osaamista ja haluamme olla mukana
tuottamassa ratkaisuja globaaleihin ymparistbongelmiin. Valtion maat ja vedet tuottavat
monenlaisia hyotyja, joille on kasvavaa kysyntad. Uskon, etta meilla on hyvat edellytykset vastata
yhteiskunnan ja sidosryhmien meille asettamiin odotuksiin. Onnistuminen edellyttd&d meilta
sidosryhmien kuulemista, vuorovaikutteisuutta ja oman osaamisemme varmistamista.

Pentti Hyttinen
P&é&johtaja

Kuva: Olli-Pekka Orpo
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Vastuuta ymparistosta ja yhteiskunnasta

Metsahallitus on valtion liikelaitos, joka tuottaa luonnonvara-alan palveluja monipuoliselle
asiakaskunnalle kansalaisista suuryrityksiin. Metséhallituksen hallinnassa on kolmannes Suomen
pinta-alasta, ja sen tehtdvana on kayttaa, hoitaa ja suojella hallinnoimiaan alueita kestavasti.

Metséahallituksessa ei tdhdéaté vain yksittaisten tavoitteiden
saavuttamiseen, vaan kokonaishybdyn maksimointiin —
yhteiskunnan parhaaksi.

Metsahallituksen liiketoimintaan kuuluu valtion metsien kestava hoito ja kayttd, metsédpuiden
siementuotanto seké valtion maa- ja vesialueita koskevaa vuokraus-, myynti- ja kehitystoimintaa.
Liiketoimintaa harjoitetaan Metsahallitus Kiinteistokehityksessa sekd Metséhallituksen
tytaryhtidissa Metsahallitus Metsatalous Oy:ssé, Siemen Forelia Oy:ssé ja MH-Kivi Oy:ssa.
Metsahallituksen Luontopalvelut ja Erapalvelut muodostavat Julkisten hallintotehtavien yksikon, joka
vastaa luonnonsuojelualueiden hoidosta ja retkeilypalveluiden tuottamisesta seka kalastus- ja
metsastysasioista ja eravalvonnasta.

Metsahallituksessa tyoskentelee yli 1 200 ammattilaista 42 toimipaikassa ympari Suomen.
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Metsahallituksen organisaatio

Metsahallituksen hoidossa olevat maa- ja vesialueet

Metséahallituksen hoidossa on maa-alueita 9 131 000 hehtaaria ja vesialueita 3 417 000 hehtaaria,
yhteensa 12 548 000 hehtaaria.
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Kuva: Jari Salonen
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Monialainen Metsahallitus

Metsahallitus on ainutlaatuinen yhdistelma liiketoimintaa ja julkista hallintoa. Ymparistéllisen,
taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden yhteensovittaminen on Metsahallituksen
ydintoimintaa, jota tehdaan neljalla toisiaan tukevalla vastuualueella.

Liiketoiminta

Metsahallitus Metsatalous Oy — monikayttometsista hyvinvointia
ja uusiutuvaa raaka-ainetta

Metsahallitus Metsatalous Oy on Metsahallituksen kokonaan omistama tytaryhtio, joka hoitaa
liiketoiminnan piirissa olevia PEFC-sertifioituja valtion monikayttometsia kestavasti.

Metsahallitus Metsatalous Oy myy ja toimittaa puuta sahoille seka metsa- ja
energiateollisuudelle biotalouden tarpeisiin vuosittain noin kuusi miljoonaa
kuutiometria. Toiminnalla on merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia. Metsahallitus
Metsatalous Oy edistaa yrittajyyttd ulkoistamalla valtaosan metséanhoito- ja
puunkorjuutdista paikallisille urakoitsijoille.

Toiminnassaan Metséhallitus Metsatalous Oy sovittaa yhteen lukuisten eri sidosryhmien
monenlaisia tarpeita ja kantaa yhteiskunnallisen vastuunsa ottamalla korostetusti huomioon
luonnon monimuotoisuuden seka metsien virkistyskayton, porotalouden, saamelaiskulttuurin ja
tyollisyyden edistamisen.

Metsahallitus Metsatalous Oy:n hoidossa olevat monikayttdmetsét soveltuvat hyvin niin
virkistyskayttoon kuin elinkeinotoimintaankin. Metsissa retkeilladn, metséstetaan, marjastetaan ja
metsia hyddynnetaan luontomatkailussa, porotaloudessa sekéa luonnontuoteteollisuudessa.
Metsahallituksen vuosittaisesta liikevaihdosta metsatalouden osuus muodostaa noin 90 prosenttia.


https://www.youtube.com/watch?v=pUm3vQrYQ_M
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Vuosi 2017
Liikevaihto, milj. € 296,7
Tulos, milj. € 21,2
Valtion metsien kaytéstd maksettu kayttdoikeuskorvaus, milj. € 80
Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet, panostus, milj. € 53,7
Korjatun puun méaara, milj. mé 5,9
Puunkorjuun piirissa oleva osuus metsaalasta, % 2,1
Erityishakkuiden osuus uudistusluonteisista hakkuista, % 15,1
Henkilostomaara, hlo 558

Metsahallitus Kiinteistokehitys — lisdarvoa maille ja vesille

Metséhallitus Kiinteistokehitys hoitaa Metséhallituksen kiinteistbomaisuuden hankinnan, myynnin ja
vuokrauksen seka kaavoitusasiat. Se kasvattaa kestavalla tavalla valtion maa- ja vesiomaisuuden
arvoa ja luo edellytyksia monipuoliselle biotaloudelle seka paikalliselle yrittajyydelle.

Kaavoituksessa otetaan huomioon ymparistoasiat seka paikalliset olosuhteet. Metsahallitus
Kiinteistokehitys myy ja vuokraa kuluttajille Laatumaa-tontteja ja tarjoaa tontteja myos matkailu- ja
elinkeinotoimintaan. Kiinteistokehityskohteiden kirjo yltda tunturinotelleista erilaisiin
teollisuustontteihin.

Metséhallitus Kiinteistokehitys edistdd Suomen ilmastotavoitteita kehittdmalla tuulivoimahankkeita.
Vuonna 2017 valtion mailla avattiin kaksi uutta tuulivoimapuistoa. Tuulivoimaloiden tuottamalla
energiamaaralla voidaan esimerkiksi lammittaa vuosittain noin 40 000 sahkélammitteista
omakotitaloa. Metsahallitus Kiinteistokehitys harjoittaa myds maa-ainesliiketoimintaa ja toimii
edunvalvojana kaivosasioissa.

Liséksi Metsahallitus Kiinteistokehitys vastaa valtion maa- ja vesialueiden hankekehityksesta seka
uusien liiketoimintojen kehittamisesta. Silla on myds tarkea yhteiskunnallinen rooli
Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen harjoitusalueiden hallinnoijana ja kehittajana.
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Vuosi 2017
Liikevaihto, milj. € 15,6
Liikevoitto, milj. € 16,6
Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet, panostus, milj. € 2,1
Valtion mailla olevat tuulivoimalat, kpl 86
Tontit, kpl
Myydyt 115
Vuokratut 76
Henkildstomaara, hlo 45

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen Luontopalvelut — elinvoimaa ihmisille ja
luonnolle

Metséahallituksen Luontopalvelut vastaa luonnonsuojelualueista seké niiden luonto- ja
kulttuuriymparistjen sailymisesta. Sen hoidossa ovat kaikki Suomen kansallis- ja luonnonpuistot,
viisi valtion retkeilyaluetta seka 12 Lapin eramaa-aluetta.

Luontopalvelut yllapitaa maksuttomia peruspalveluja retkeilijdille. Maastokohteiden liséksi palveluja
on tarjolla luontokeskuksissa ja verkossa, kuten Luontoon.fi- ja Retkikartta.fi-verkkosivustoilla.
Monet luontomatkailuyritykset hyddyntavat liiketoiminnassaan Metséhallituksen alueita ja niiden
retkeilyrakenteita. Joidenkin luontokeskusten toimintaa siirretadn paikallisille yrittajille.

Kansallispuistoissa vieraillaan vuosittain yli kolme miljoonaa kertaa. Puistoilla on merkittava
vaikutus aluetalouteen ja -tyollisyyteen: valtion sijoittama euro palautuu noin kymmenkertaisena
paikallistalouteen.

Metsahallituksen Luontopalvelut hankkii aktiivisesti kumppanuuksia seka rahoitusta
yhteishankkeisiin. Se toimii ymparistohallinnon edustajana valtioiden ja kansainvélisten jarjestdjen
yhteisty0ssa, erityisesti maamme lahialueiden kanssa. Se myos valittdd luonnonsuojelun ja
luontomatkailun hyvia kaytantéja Suomesta ja Suomeen.
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Metsahallituksen Erdpalvelut — erélupia ja elamyksia

Metséahallituksen Erapalvelut tarjoaa kansalaisille metsastys- ja kalastusmahdollisuuksia
myontamalla erélupia valtion alueille. Sen tehtaviin kuuluu eravalvonta eli luvallisuuden ja
laillisuuden valvonta valtion maa- ja vesialueilla. Lisaksi se kerad maa- ja metsatalousministerion
toimeksiannosta valtion kalastonhoitomaksun kalastajilta ja toimittaa kertyman ministeriélle.

Metséahallituksen Eréapalvelut pyrkii olemaan edellytysten luoja, luotettava viranomainen ja
eratalouden vaikuttaja. Se toimii kestavasti ja vastuullisesti ottamalla lupien myontamisessa
huomioon riista- ja kalakantojen kestavyyden. Se kertoo tyostaan ja paatostensa seurauksista
avoimesti.

Erankaynnin yhteiskunnalle tuottamat hyddyt ndkyvat tydpaikkoina ja kohentuneena
kansanterveytena. Metsastys ja kalastus valtion alueilla tuo tyota erityisesti Pohjois- ja Ita-
Suomeen.

Lupatulot kaytetaan kestavan erankaynnin suunnitteluun seka riistan ja kalojen elinymparistdjen
parantamiseen. Metsdhallituksen Erdpalvelut edistdd myos ammattimaista kalastusta myontamalla
kaupallisen kalastuksen lupia.

Vuosi 2017 Luontopalvelut ja Erapalvelut

Valtion talousarvioista saatu rahoitus, milj. € 43,7
EU-hankerahoitus, milj. € 4,3
Kayntimaarat yhteensa (kansallispuistot, valtion retkeilyalueet, historiakohteet, 5948 500

luontokeskukset ja muut suositut kohteet), kayntia

Myydyt
metsastysluvat, kpl 53 962
kalastusluvat, kpl 82 740
Eravalvontatapahtumien maara, kpl 10 791
Henkilostomaara, hlo 501

Kuva: Petri Jauhiainen, Vastavalo.fi
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Avainluvut

Talous

Liiketaloudelliset tunnusluvut

Liikevaihto, milj. € 319
Liikevoitto, milj. € 117,2
Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden vaikutus liikevoittoon, milj. € -55,8
Osuus liikevaihdosta, % 37
Tulos, milj. € 107,1
Osinko ja pddoman palautus (tuloutus valtiolle), milj. € 93
Sijoitetun paddoman tuotto, % 4,2
Investoinnit liikkevaihdosta, % 5
Omavaraisuusaste, % 97
Henkil6std
Henkilostomaara
Henkilostomaara, hlo 1224
joista maaraaikaisia, hlo 127
Henkildstomaara vastuualueittain ja tytaryhtioittain, hlo
Metsatalous Oy 558
Julkiset hallintotehtavéat 501
Palvelukeskus 46
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Konsernitoiminnot 58
Kiinteistokehitys 45
Siemen Forelia Oy 14
MH-Kivi Oy 2

Maa- ja vesiomaisuus

Hoidossa olevat maa- ja vesialueet, ha 12 548 000

Metsien kestava kaytto

PEFC-sertifioidut monikdyttometsat

Monikayttdmetsien pinta-ala yhteensa, ha 4 905 000
josta monikayttometsien metsamaata, ha 3 500 000
josta monikayttometsien kitumaata, ha 715 000
josta monikayttdmetsien joutomaata, ha 691 000

Luonnonsuojelu

Lajien ja luontotyyppien suojelu

Ennallistamisen ja luonnonhoidon pinta-ala, ha 5746

Direktiivilajien ja uhanalaisimpien lajien esiintymien tilan seuranta, lajiesiintymatarkastusten 6 409
lukumaara, kpl

Kulttuuriperinto

Kulttuurihistoriallinen kiinteistovarallisuus

Lain perusteella suojellut kohteet
Rakennukset ja rakenteet, kpl 442

Muinaisjaannokset, kpl 6120
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Hyvinvointi ja terveys

Luonnossa virkistaytyminen

Luontokeskusten ja maastopalveluiden asiakastyytyvaisyys, asteikolla 1-5

Kayntimaarat yhteensa (kansallispuistot, valtion retkeilyalueet, historiakohteet,
luontokeskukset ja muut suositut kohteet), kayntia

Kansallispuistojen kaynnit
Valtion retkeilyalueiden kaynnit
Historiakohteiden kaynnit
Luontokeskusten kaynnit

Muiden suosittujen kohteiden kaynnit

4,3

5948 500

3104 700
237 900
730 800

1198 900

676 200
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alous
2017 2016 2015
Liiketaloudelliset tunnusluvut
Liikevaihto, milj. euroa 319 333 337
Liikevoitto, milj. euroa 117,2 103,3 116,2
Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden vaikutus
likevoittoon, milj. euroa -55,8 -56,1 -56
Osuus liikevaihdosta, % 37 31 34
Tulos, milj. euroa 107,1 93,7 107,9
Osinko ja pddoman palautus (tuloutus valtiolle) ,
milj. euroa 93 96 106,6
Sijoitetun paaoman tuotto, % 4,2 3,8 4.4
Investoinnit liikevaihdosta, % 5 4 5
Omavaraisuusaste, % 97 &7 98
Julkisten hallintotehtavien hoidon rahoitus
Valtiolta saadut budjettivarat julkisten
hallintotehtavien hoitamiseksi:
Ymparistoministerid, milj. euroa 34,1 39,7 36,6
Maa- ja metsatalousministerid, milj. euroa 7,0 6,4 6,4
Tyo6- ja elinkeinoministeri6, milj. euroa 0,5 0,7 1,2
Oikeusministerid, milj. euroa 0,8 0,7 0,8
Tulorahoitus, milj. euroa 11,3 10,2 9,7
EU-rahoitus, milj. euroa 4,2 2,3 1,7
Muu rahoitus, milj. euroa 3,6 2,7 3,2
Rahoitus yhteenséa, milj. euroa 61,4 62,7 59,6

Taloudelliset vaikutukset

Infrastruktuuri-investoinnit ja
yleishyoddylliset palvelut

1)

1)

1)
1)

1)

1)
1)
1)

1)

2)
2)
2)
2)
2)
2)
2)

2)
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Metsaautotieston yllapito
Hoidossa olevat metsatiet, km
Maksuttomat luonnossaliikkujan palvelut

Hoidossa olevat merkityt retkeilyreitit ja
luontopolut, km

Hoidossa olevat taukopaikkarakennelmat, kpl

Merkittavat epdsuorat taloudelliset
vaikutukset ja niiden laajuus

Julkiset hallintotehtavat -yksikon ostamat
ulkopuoliset palvelut, €

Metséatalous Oy:n ostamat ulkopuoliset palvelut,
%

Lappi
Pohjanmaa—Kainuu
Etela-Suomi

Muut yksikot

Yritysten lukumaara, kpl

Yrityksissa tyoskentelevien henkildiden
lukumaara, hlo

Vaikutukset aluetalouteen

Kansallispuistokéavijoiden kokonaistulovaikutus
aluetalouteen, milj. euroa

Kansallispuistot, joilla suurimmat
talousvaikutukset, milj. euroa

Pallas—Yllastunturin kansallispuisto
Urho Kekkosen kansallispuisto
Kolin kansallispuisto

Oulangan kansallispuisto

Kansallispuistokavijéiden tyéllisyysvaikutus
aluetalouteen, htv

38 000

6 158

2853

4 690 516

30,8

36,2

33

400

2000

206,5

61,5
36,6
21,5

18,8

2 055

38 000

6 308

2907

Tiedonkeruu
alkaa 2017

32,8*
35,1*
31,3*

0,9*

420*

2 000*

178,9

60
21,7
19,1

18,9

1774

37 000

7079

2871

Tiedonkeruu
alkaa 2017

32,1

35,1

32,8

400

1200

141,5

36,5
21,5
19

17,7

1400

3)

4)

4)

3)
3)
3)
3)

3)

3)

4)

4)
4)
4)
4)

4)

4)
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Retkeilyaluekavijoiden kokonaistulovaikutus
aluetalouteen, milj. euroa 10,9

Retkeilyaluekavijoiden tyollisyysvaikutus
aluetalouteen, htv 116

Valtion alueilla kalastavien ja metsastéavien
kokonaistulovaikutus aluetalouteen, milj. euroa 42,7

Valtion alueilla kalastavien ja metsastéavien
tyollisyysvaikutus aluetalouteen, htv 261

*1.1.-14.4.2016 metsatalouden tulosalue, 15.4.2016 alkaen Metsahallitus
Metsatalous Oy

Lahde
1) Metséahallituksen tilinpaatos
2) Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien toimintakertomus ja tilinpaatos

3) Metsahallitus Metséatalous Oy:n
raportointijarjestelma

4) Metsahallitus Luontopalvelut

13,3

142

40,6

249

12,2

131

39,3

240

4)

4)

4)

4)
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Henkilosto
2017 2016 2015
Henkilostomaara
Henkilostomaara, hlo 1224 1481 1 466
joista maaraaikaisia, hlo 127 207 211
Henkildstomaara vastuualueittain
ja tytaryhtiéittain, hlo
Metsatalous Oy 558 735* 729
Julkiset hallintotehtavat** 501 580 550
Palvelukeskus 46 50 69
Konsernitoiminnot 58 55 54
Kiinteistokehitys** 45 47 50
Siemen Forelia Oy 14 12 12
MH-Kivi Oy 2 2 2
Henkilomaara paakonttorissa, hlo 156 160 156
Henkilomaara muualla kuin
paakonttorissa, hlo 1068 1254 1340
Henkilomaaraltaan suurimmat Rovaniemi Rovaniemi Rovaniemi
toimipisteet, (hl6) (121) (125) (114)
Oulu (71) Oulu (65) Oulu (61)
Jyvaskyla (36) Jyvaskyla (38) lvalo (40)
Ivalo (28) Ivalo (30) Jyvaskyla (37)
Kuopio (28) Lieksa (29) Kuopio (31)
Henkilétydvuodet
Henkilétydvuodet vastuualueittain
ja tytéryhtioittain, htv 1285 1431 1 550
Metséatalous Oy 593,6 646* 729
Julkiset hallintotehtavat** 529,8 548 550
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Palvelukeskus

Konsernitoiminnot
Kiinteistokehitys***
Siemen Forelia Oy

MH-Kivi Oy

Henkiloston ika

Henkiloston keski-ika, v (kaikki
vakinaiset)

Henkiloston keski-ika, v
(toimihenkilot)

Vakinaiset

Maaraaikaiset

Henkiloston keski-ika, v (metsurit)

Henkiléstén sukupuolijakauma

Miesten osuus konsernin
henkildstosta, %

Vakinaiset
Maaraaikaiset

Vakinaiset ja maaraaikaiset
yhteensa

Naisten osuus konsernin
henkildstosta, %

Vakinaiset
Maaraaikaiset

Vakinaiset ja maaraaikaiset
yhteensa

Miesten osuus konsernin
henkilostosta (toimihenkiltt), %

Vakinaiset

46,7
55,9
45,2
11,9

19

52

49
50
39

57

65

70

25

30

56

51

55

47

12

53

48

50

39

56

67

73

22

27

56

69

54

50

12

52

49

51

38

56

69

73

23

27

57
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Maaraaikaiset

Vakinaiset ja maaraaikaiset
yhteensa

Naisten osuus konsernin
henkildstosta (toimihenkilot), %

Vakinaiset
Maaraaikaiset

Vakinaiset ja maaraaikaiset
yhteensa

Henkiléstén koulutus
Koulutus, tyopaivaa yhteensa

Koulutus, pv/htv

Maksetut palkat

Maksetut palkat maakunnittain,
milj. e

Lappi

Uusimaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Eteléd-Savo
Pohjois-Savo
Pirkanmaa
Kanta-Hame
Varsinais-Suomi
Pohjanmaa
Kymenlaakso

Satakunta

62

31

38

2 836

51 481 434

14 270 863

9 897 354

7 205 821

4 869 169

2 880 976

2 803 463

2022779

1788 581

1579 591

1319 252

1263 552

543 665

291 097

237 225

63

30

37

3385

54 568 829

15 493 969

9426 494

7 522 684

5437 392

3 243 249

2 885 278

2 189 261

2057 784

1703 552

1435 297

1329 414

588 054

338 794

345 834

63

32

37

3146

55 658 239

15 640 311

9716 797

7 149 705

5905 660

3 484 396

2914 315

2 240 900

2121431

1 646 288

1472 524

1527 788

505 630

339 064

374 565
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Paijat-Hame
Keski-Pohjanmaa
Etela-Pohjanmaa
Etela-Karjala

Ahvenanmaa

Maksetut palkat avi-alueittain, %
Eteld-Suomen avi
[ta-Suomen avi
Lapin avi
Lounais-Suomen avi
Lansi- ja Sisa-Suomen avi
Pohjois-Suomen avi

Ahvenanmaan valtionvirasto

Poissaolot ja tydtapaturmat
Sairauspoissaolot, htv

Sairauspoissaolojen osuus
htv:sta, %

Tyo6tapaturmia, krt

Tyo6tapaturmien vuoksi menetetyt
tyopéaivat

Henkiléstén vaihtuvuus
Vakinaisen henkilgston vaihtuvuus
Alkaneet palvelussuhteet, kpl
Paattyneet palvelussuhteet, kpl

Kokonaisvaihtuvuus, %

Vanhuuselake, keskiméaarainen
elakditymisika

198 136
153 308
107 403

49 201

0

23
13

28

10

23

40

41

209

31
95

-5,8

64,2

164 698
239 237
162 150

5 688

0

21
14

28

10

24

41

48

687

22
116

-7,8

64

220 234
255 329
133 227

10 075

0

21
14

28

10

24

55

63

547

10

100

64,1
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Tyokyvyttomyyselake,
keskimaarainen elakoitymisika 59,8

*1.1.-14.4.2016 metsatalouden tulosalue, 15.4.2016 alkaen
Metsahallitus Metsatalous Oy

** Julkiset hallintotehtav &t on jaettu kahteen toimintoon: Luontopalv elut ja Erapalv elut

*** | aatumaa muuttui Kiinteistokehity kseksi 9.2.2017

Lahde

Henkilostoyksikko

60,7

59,6
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Maa- ja vesiomaisuus

2017 2016 2015

Hoidossa olevat maa- ja vesialueet, ha 12 548 000 12 541 000 12 538 000

Hoidossa olevat maa-alueet yhteensa, ha 9 131 000 9 124 000 9121 000

Talouskaytdssa olevien 3482 000 3493 000

monikayttémetsien metsdmaa*, ha (%) 3479 000 (38) (38) (38)
Talouskaytdssa olevien

monikayttémetsien kitumaa, ha (%) 713 000 (8) 714 000 (8) 722 000 (8)
Talouskaytdssa olevien

monikayttdémetsien joutomaa, ha (%) 690 000 (8) 690 000 (7) 704 000 (8)

1519 000 1518 000

Lakisadateiset suojelualueet, ha (%) 1756 000 (19) a7 17

1 377 000 1 377 000

Eramaa-alueet, ha (%) 1377 000 (15) (15) (15)

Suojeluohjelmat, ha (%) 390 000 (4) 613 000 (7) 598 000 (6)

Muut erikoisalueet, ha (%) 726 000 (8) 729 000 (8) 709 000 (8)

Hoidossa olevat vesialueet yhteensa, ha 3417 000 3417 000 3417 000

Lakisaateiset suojelualueet, ha (%) 238 000 (7) 235 000 (7) 235000 (7)

2 663 000 2 663 000

Yleiset vesialueet, ha (%) 2 663 000 (78) (78) (78)

joista merialueilla, ha 2 555 000 2 555 000 2 555 000

joista sisavesialueilla, ha 108 000 108 000 108 000

Muut vesialueet, ha (%)

516 000 (15)

519 000 (15)

519 000 (15)

* Metsatalousmaat on jaettu pohjoismaisen metsatalousluokittelun mukaan puuntuottokyvyn
perusteella: metsamaalla puuston keskimaaréainen vuotuinen kasvu on vahintdaan 1 m3/ha; kitumaalla

0,1-1 m3/ha ja joutomaalla alle 0,1 m3/ha.
Lahde

Silvia-paikkatietojarjestelma
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Metsien kestava kaytto

2017

2016

2015

PEFC-sertifioidut
monikayttometsat

Monikayttdmetsien pinta-
ala yhteensé, ha

josta monikayttémetsien
metsédmaata*, ha

josta monikayttdmetsien
kitumaata, ha

josta monikayttémetsien
joutomaata, ha

Metséatalouskaytdssa oleva
monikayttémetsa, ha

Rajoitetussa
metsatalouskaytdssa oleva
monikayttémetsa, yleiset
yhteiskunnalliset
velvoitteet, ha

josta luonnon
monimuotoisuuden
vuoksi rajoitetut kohteet,
ha

josta porotalouden
harjoittamisen vuoksi
rajoitetut kohteet, ha

josta saamelaisten
kotiseutualueella
saamelaiskulttuurin
edellytysten
turvaamiseksi rajoitetut
kohteet, ha

josta erityisen
merkittavassa
virkistyskaytossa olevat
kohteet, ha

rajoitetussa kaytossa
olevien kohteiden osuus
monikayttometsien
metsdmaan pinta-
alasta, %

Metsatalouskayton
ulkopuolella olevat
monikayttémetsa, yleiset
yhteiskunnalliset

4 905 000

3 500 000

715 000

691 000

2900 000

231 400

23 800

7 100

5500

195 000

4 886 000

3 482 000

714 000

690 000

3 033 766

238 425

23 868

7799

5 496

201 262

4919 000

3 493 000

722 000

704 000

3012981

261776

32554

8 001

5472

215749

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)
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velvoitteet, (ei
hakkuita/poimintahakkuut),
ha

josta luonnon
monimuotoisuuden
vuoksi kayton
ulkopuolella olevat, ha

josta porotalouden
harjoittamisen vuoksi
kayton ulkopuolella, ha

josta
saamelaiskulttuurin
edellytysten
turvaamiseksi
saamelaisten
kotiseutualueella, ha

josta erityisen
merkittavassa
virkistyskaytossa olevat
kohteet, ha

kayton ulkopuolella
olevien kohteiden osuus
monikayttdmetsien

metsémaan pinta-
alasta, %

Monikayttdmetsien
metséatyyppijakauma

Lehdot ja lehtomaiset
kankaat, %

Tuoreet kankaat, %

Kuivat ja karut kankaat,
karukkokankaat, %

Metsavarat

Monikayttdmetsien
puuvaranto, milj. m3

Monikayttdmetsien kasvu,
milj. m3/v

Puunkorjuu

Puunkorjuun piirissé oleva
osuus metsaalasta
kyseisena vuonna, %

Korjatun puun maara,

322 500

189 200

31 000

96 600

5800

20

78

313

11

2,1

321 389

187 201

31 441

96 914

5833

1,6

25,6

72,8

308

11

2,5

302 345

178 872

32 243

88 218

3012

23,6

75,5

307

11

1,7

1)

1)

2)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)

1)
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miljoonaa m3 5,9 6,06 5,86 1)
josta energiapuuta, m?3 120 000 242 500 272900 1)

Korjatun puun osuus
vuoden kasvusta, % 55 55 53,3 1)

Kasvatushakkuiden osuus
hakkuukertymasta, ha (%) 59 58,5 53 1)

Uudistushakkuiden osuus
hakkuukertymésta, ha (%) 35,5 35 41 1)

Erityishakkuiden osuus
kaikista hakkuista, ha (%) 5,5 6,4 6 1)

Energiapuun osuus
korjatusta puusta 2 4,05 4,66 1)

Metsan uudistaminen

Uudistuskohteista
luontaisesti uudistetut, ha
(%) 13,9 12 7 1)

Uudistuskohteista
kylvamalla tai istuttamalla

uudistetut, ha, (%) 86,1 88 93 1)
Karuja kasvupaikkoja ei Karuja kasvupaikkoja ei Karuja kasvupaikkoja ei
kasitelld, muualla kasitellda, muualla kasitelld, muualla
kaytetaan kaytetaan kaytetaan
mahdollisimman kevytta mahdollisimman kevytta mahdollisimman kevytta

Maanpinnan kasittely muokkausmenetelmaa muokkausmenetelmaa muokkausmenetelmaa 3)

Suojavydhykkeen leveys  Suojavythykkeen leveys  Suojavyohykkeen leveys

vaihtelee 10-20 metriin vaihtelee 10-20 metriin vaihtelee 10-20 metriin
riippuen mm. vesistén riippuen mm. vesistén riippuen mm. vesistdn
tyypistd, maanpinnan tyypista, maanpinnan tyypista, maanpinnan
Vesistojen kaltevuudesta ja kaltevuudesta ja kaltevuudesta ja
suojavythykkeet maalajista maalajista maalajista 3)
Siementen ja taimien
alkupera Kotimainen Kotimainen Kotimainen 3)
Ympaéaristénhoidon laatu
metséatalouden tydmailla
Ymparistonhoidon laatu
metsatalouden tydomailla:
Luontokohteiden
ominaispiirteet sailyneet
tyokohteissa, % 99 98,6 95 4)

Uudistusalalle jatettyjen

arvokkaiden

saastopuiden maara,

kpl/ha 12 11,7 11 4)
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Vesiensuojelu
hakkuukohteilla,
arvosana (asteikolla 1—
4)

Vesiensuojelu
kunnostusojituskonhteilla,
arvosana (asteikolla 1—
4)

Tehdyt kulotukset, kpl
(Syttyneet metsapalot, ha)
Suoluonnon
monimuotoisuuden
parantaminen, ha
yhteensé

Riistan elinymparistoja

ennallistamalla (REAH),

ha

Muu ennallistaminen, ha

Qjitus
Soiden uudisojitus

lopetettu, vuosi

Jo ojitettujen soiden
kunnostusoijitus:

Uhanalaisiksi luokitellut
suotyypit

Puuntuotannon
kannalta lilan karut
suotyypit

Hyvan puuntuotannon
omaavat suotyypit

Vesiensuojelu

Lannoitus

Terveyslannoitus
maaperan
ravinnepitoisuuden
parantamiseksi

3,9

3,8
19

163

745

356

389

1994

Jatetaan
kunnostusojituksen ja
muiden toimenpiteiden
ulkopuolelle

Jatetaan
kunnostusojituksen
ulkopuolelle

Kunnostusojitetaan 20-30
vuoden vélein

Kaikille
kunnostusojituskohteille
laaditaan
vesiensuojelusuunnitelma

Yleensa turvemailla
puuperainen tuhka

Kohteilla, joilla

3,7

3,66
18

33

418

384

34

1994

Jatetaan
kunnostusojituksen ja
muiden toimenpiteiden
ulkopuolelle

Jatetaan
kunnostusojituksen
ulkopuolelle

Kunnostusojitetaan 20-30
vuoden vélein

Kaikille
kunnostusoijituskohteille
laaditaan
vesiensuojelusuunnitelma

Yleensa turvemailla
keinolannoite ja
puuperainen tuhka

Kohteilla, joilla

3,88

3,73
18

0,5

1204

467

737

1994

Jatetaan
kunnostusojituksen ja
muiden toimenpiteiden
ulkopuolelle

Jatetaan
kunnostusojituksen
ulkopuolelle

Kunnostusojitetaan 20-30
vuoden vélein

Kaikille
kunnostusojituskohteille
laaditaan
vesiensuojelusuunnitelma

Yleensa turvemailla
keinolannoite ja
puuperainen tuhka

Kohteilla, joilla

4)

4)
4)

4)

4)

4)

4)

3)

3)

3)

3)

3)

3)
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Kasvatuslannoitus puuston
kasvun lisaamiseksi

Vesien suojelu

Tiesto ja kuljetus

Metséateiden maara valtion
mailla, km

Kunnostettujen
(peruskorjattujen) teiden
osuus, km

Uusien rakennettujen
teiden maara, km

Puun kuljetusmaarat:

Autokuljetus, %
(miljoonaa m?)

Junakuljetus, %
(miljoonaa m3)

Uitto- ja aluskuljetus, %
(miljoonaa m3)

Yhteensda, miljoonaa m3

Metséteiden kayttajista
virkistyskayttajia, %

Metsatalous
saamelaisten
kotiseutualueella

Saamelaisten
kotiseutualueesta:

Metséatalouskaytossa, %

Rajoitetussa
metsatalouskaytdssa, %

Metséatalouskayton
ulkopuolella, %

lannoituksesta selkea
taloudellinen hyoty,
lannoite kohteen mukaan

Jatetdan suojavythyke

38 000

440

170

73 (4,19)

26 (1,48)

1 (0,07)

5747 000

85

Metsétalouteen ja
poronhoitoon liittyvat
periaatteet sovitaan
Metsahallituksen,
Saamelaiskarajien ja
Kolttaneuvoston vilisissa
neuvotteluissa

90

lannoituksesta selkea
taloudellinen hyoty,
lannoite kohteen mukaan

Jatetdan suojavydhyke

38 000

625

190

73,7 (4,53)

25,0 (1,54)

1,3 (0,08)

6 150 000

85

Metsétalouteen ja
poronhoitoon liittyvat
periaatteet sovitaan
Metsahallituksen,
Saamelaiskarajien ja
Kolttaneuvoston vélisissa
neuvotteluissa

84

lannoituksesta selkea
taloudellinen hyoty,
lannoite kohteen mukaan

Jatetdan suojavydhyke

37 000

600

180

77,7 (4,6)

21,3 (1,3)

1,0 (0,06 )

5924 000

85

Metsétalouteen ja
poronhoitoon liittyvat
periaatteet sovitaan
Metséahallituksen,
Saamelaiskarajien ja
Kolttaneuvoston vélisissa
neuvotteluissa

84

* Metséatalousmaat on jaettu pohjoismaisen metséatalousluokittelun mukaan puuntuottokyvyn perusteella:
metsamaalla puuston keskimdarainen vuotuinen kasvu on vahintdédn 1 m3/ha; kitumaalla 0,1-1 m3/ha ja joutomaalla

1)

1)

1)

5)

5)

5)

5)

6)

3)

1)

1)

1)
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alle 0,1 m3/ha.

Lahde

1) Silvia-
paikkatietojarjestelma

2) Uljas-
paikkatietojarjestelma

3) Metsétalouden
ymparistdopas

4) Metsatalouden
ymparistéseuranta

5) Metséatalouden
raportointijarjestelma

6) Metsétieston kayton selvitys (2014 Kainuu, 2015 Etela-Suomi)
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Luonnonsuojelu

2017 2016 2015
Lajien ja luontotyyppien suojelu
Ennallistamisen ja luonnonhoidon pinta-ala, ha 5746 5738 5670
Direktiivilajien ja uhanalaisimpien lajien
esiintymien tilan seuranta,
lajiesiintymatarkastusten lukumaara, kpl 6 409 8 536 2 755
Natura 2000- ja
luonnonsuojelualueverkoston tila
NATA-arvioitujen Natura-alueiden lukumaéara 353 269 42
Riista- ja kalakantojen elinvoimaisuus,
metsadstyksen ja kalastuksen vastuullisuus
Eravalvontatapahtumien méaara, kpl 10 791 11 278 10 287
Eravalvonnassa todettujen laillisuus- ja
luvallisuusrikkeiden osuus tarkastuksista, % 9,8 10,1 11,3

Lahde

Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavét -
yksikdn toimintakertomus ja tilinpaatos
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Kulttuuriperinto

2017 2016 2015
Kulttuurihistoriallinen
kiinteistdvarallisuus
Lain perusteella suojellut kohteet
Rakennukset ja rakenteet, kpl 442 395 343
Muinaisjaannokset, kpl 6120 6 108 6 019
Muut kulttuurihistorialliset kohteet, kpl 13 040* 13 006*

* Yhdella kohteella voi olla useita rakenteita.

Lahde

Palveluvarustustietojarjestelma PAVE
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Hyvinvointi ja terveys

2017 2016 2015
Luonnossa virkistaytyminen
Luontokeskusten ja maastopalveluiden
asiakastyytyvaisyys, asteikolla 1-5 4,3 4,3 4,3
Kayntimaarat yhteensa (kansallispuistot, valtion
retkeilyalueet, historiakohteet, luontokeskukset ja
muut suositut kohteet), kayntia 5948 500 5 746 600 5297 200
Kansallispuistojen kaynnit 3104 700 2811 200 2 634 600
Valtion retkeilyalueiden kaynnit 237 900 319 600 275 400
Historiakohteiden kaynnit 730 800 837 400 722 400
Luontokeskusten kaynnit 1198 900 1130 900 1032 700
Muiden suosittujen kohteiden kaynnit 676 200 647 500 632 100
Verkkopalvelujen: Luontoon.fi, Eraluvat.fi ja
Suurpedot.fi kayttajat, Ilkm 3007 483 2 704 225 1 896 001
Moottorikelkkauraluvat, kpl (sis. myds mobiililuvat ja
kasinkirjattuja lupia) 3869 5047
Urien ulkopuoliset maastoliikenneluvat, kpl 2933 4 927
Erapalvelutarjonta
Kalastajien asiakastyytyvaisyys, asteikolla 1-5 3,7 3,8 3,8
Lupametsastajien asiakastyytyvaisyys, asteikolla 1-5 3,7 3,7 3,8
Myydyt metsastysluvat, kpl 53 962 56 659 56 489
Myydyt kalastusluvat, kpl 82 740 81 859 68 695
Lupamalli
otettiin
kayttoon
Valtion kalastonhoitomaksun vuosiluvan maksajien vuonna
lukumaara, kpl 192 360 205 170 2016
Metséstys- ja kalastusasiakkaiden erapaivien
lukumaara, kpl 405 000 370 000 350 000

Vapaaehtoistoiminta

1)

2)
2)
2)
2)
2)

2)

1)

1)

1)

3)
4)
4)

4)

4)

4)
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Vapaaehtoistapahtumat, Ikm
Mukana olevat vapaaehtoiset, Ikm

Vapaaehtoisten panos, htv

Kuntouttava toiminta

Tydllistetyt avolaitosvangit, htv

Lahde

1) Metséahallitus Luontopalvelut

2) Asta-asiakastietojarjestelma

3) Saalispalautejarjestelma Tuikki.fi

4) Riistatalouden suunnittelu- ja seurantajarjestelma

211
4 863

26,1

51

211
3 788

25,4

60

190
3 358

22,6

55

1)
1)

1)

1)
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Odotusten yhteensovittaja

Metsahallitus on valtion liikelaitos, joka kayttaa, hoitaa ja suojelee hallinnassaan olevaa valtion
maa- ja vesiomaisuutta kestavasti. Metsahallitus harjoittaa liiketoimintaa metsataloudessa seka
kiinteistalalla. Silla on myos valtion maihin ja vesialueisiin liittyvia julkisia hallintotehtavia:
luonnonsuojelu, erdasiat ja virkistyskaytto.

Metsahallituksen toimintaan kohdistuu odotuksia seka valtio-omistajalta ettad asiakkailta ja
sidosryhmilta. Erilaisten odotusten yhteensovittaminen muodostaa Metsahallituksen
toimintaympariston perustan.

Valtio-omistaja edellyttaa, etta Metsahallitus

« hoitaa valtion maa- ja vesiomaisuutta hyvin ja nostaa sen arvoa

« tuottaa tuloja valtiolle

« luo edellytyksié uusille toiminnoille ja toimeliaisuudelle valtion mailla

« Vvaalii kulttuuriperintda ja luonnon monimuotoisuutta

= Vastaa valtion maiden edunvalvonnasta

« tuottaa palveluja ja hyvinwointia kansalaisille

« Oftaa huomioon valtion maiden kayttdjaorganisaatioiden (puolustuswimat, tutkimus, opetus) tarpeet

« edistda valtion alueilta saatavia ilmastohyotyjd, kuten metsien hiilensidontaa.

Kuva: Olli-Pekka Orpo
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Megatrendit muokkaavat toimintaympariston
kehitysnakymia

Monilla maailmanlaajuisilla megatrendeilld, kuten ilmastonmuutoksella, digitalisaatiolla ja
kaupungistumisella, on vaikutusta myos Metsahallituksen toimintaan ja toimintaymparistoon.
Esimerkiksi vuoteen 2030 mennessa Suomen kaupunkien asukasluku on kasvanut 400 000
asukkaalla ja joka neljas suomalainen on yli 65-vuotias.



39  Nain toimimme

Megatrendit
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Metsahallituksen uudistuminen jatkuu

Vuonna 2016 uuden lain voimaantulosta alkanut Mets&hallituksen toiminnan ohjauksen
uudistaminen jatkui vuonna 2017. Uudistusten tavoitteena on johtaa ja kehittaa Metsahallitusta yha
enemman yhtena kokonaisuutena.

Alkuvuonna 2017 hyvaksyttiin uusi tygjarjestys, jossa Laatumaa-tulosyksikdn nimi muuttui
Metséhallitus Kiinteistokehitykseksi ja Julkiset hallintotehtavat jaettiin kahteen osaan,
Metséahallituksen Luontopalveluihin ja eraasioista vastaavaan Erapalveluihin.

Uusittujen omistajapoliittisten linjausten mukaisesti toimintaa tiivistettiin luopumalla
taimiliiketoiminnasta. Metsahallituksen tytaryhtio Fin Forelia Oy myytiin kesakuussa 2017. Osana
toiminnan tehostamista tehtavia vahennettiin myos Metséhallituksessa, etenkin konsernihallinnosta.

Parantunut taloustilanne vahvisti palvelujen kysyntaa

Vuoden 2017 aikana Metsahallituksen tuottamien palvelujen kysyntaa vahvisti yleinen parantunut
taloustilanne. Vaikka ainespuun myyntimaara oli hieman edellisvuotta pienempi, oli Metsahallitus
Metséatalous Oy:n toiminnallinen tulos erinomainen aiempiin vuosiin verrattuna. Matkailun kasvu
seka kiinnostus luonnossa liikkumiseen ndkyivat niin luonto- ja erapalvelujen kysynnan kasvuna kuin
myos vilkastuneena tonttien kysyntana Metséahallitus Kiinteistokehityksessa.

Eralupien kysynta sailyi vahvana, ja kysynta oli monilla alueilla suurempaa kuin mita lupia voidaan
kestavasti myontaa. Tuulivoimaliiketoiminnassa vuosi 2017 oli ennustetusti rakentamisen vuosi, ja
valtion maille aukesi kaksi uutta tuulivoimapuistoa.

Yhteisty0 tiivista saamelaisten kotiseutualueella

Metsahallituksen toiminta saamelaisten kotiseutualueella oli vuonna 2017 luonnonvarasuunnitelman
mukaista lukuun ottamatta hakkuumaarid, jotka toteutuivat suunniteltua pienempina.
Metsahallituksen, saamelaiskarajien, kolttien kylakokouksen ja saamelaisalueen paliskuntien
valista sopimusta yhteistydmenettelyista ja poronhoidon huomioon ottamisesta noudatettiin.
Juutuan-Tuulisp&éan virkistysmetsaan laadittiin erityisaluesuunnitelmaa yhteistygssa paikallisten
alueen kayttajien sekéa saamelaiskarajien asettaman Akwé: Kon -tydryhman kanssa.

Tiivis yhteistyo porotalouden kanssa jatkui ja saanndllisia yhteistydneuvotteluja pidettiin seka
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Paliskuntain yhdistyksen etta paliskuntien kanssa. Kaikki hakkuu-, maanmuokkaus- ja
tienrakennussuunnitelmat seka matkailureittisopimukset l&hetettiin paliskuntiin, minké lisaksi niista
tarvittaessa neuvoteltiin ja suunnitelmia muutettiin. Saadun palautteen mukaan yhteistyo
paliskuntien ja Metsahallituksen valilla on toiminut sovitusti.

Tydlle tunnustusta

Metsahallitus sai vuonna 2017 toiminnastaan virkistys- ja matkailukayttoon ja sen kehittamiseen,
metséasektoriin seké kulttuuriperintotydhon liittyvia tunnustuksia ja palkintoja.

«  World Travel & Tourism Council palkitsi Pallas-Yllastunturin kansallispuiston vastuullisesta kehittdmisesta ja

yhteistyosta paikallisyhteison kanssa.

» Hossan kansallispuiston pisin pyorailyreitti, Sininen saawtus, palkittiin ensimmaisena pyorailyreittina

Pohjoismaissa Kansainvdlisen maastopyorailyliiton IMBA:n EPIC-nimityksella.

«  Suomen matkailutoimistoalan liitto SMAL palkitsi matkailugaalassaan (Finnish Travel Gala) Metsahallituksen

kansallispuistot mieleenpainuvimpana matkailukokemuksena.
» Matkailutoimittajien Kilta antoi Helsingin edustan Vallisaarelle Vuoden kotimainen matkakohde -palkinnon.

» Yhdessa metsasektorin kanssa toteutettu erityisesti nuorille suunnattu Bioaika-rekka ja tapahtumakiertue
palkittiin Metsapaivilla Suomen Metsayhdistyksen ansioplaketilla huomattavasta toiminnasta Suomen metsaalan

hyvaksi.

» Valtion monikayttdmetsissa wosina 2010-2015 toteutettu kulttuuriperintdinventointihanke sai eurooppalaista
kulttuuriperintda vaalivan jarjestdn, Europa Nostran, myodntdman erityismaininnan. Erityismaininnalla palkitaan

hankkeita, jotka ovat edesauttaneet ja parantaneet eurooppalaisen kulttuuriperinnén sailymista.

Metsienkasittely ja kalastusjarjestelyt puhuttivat

Vuonna 2017 Metséahallituksen sidosryhmiltd saama palaute kohdistui saarten ja retkeilyalueiden
metsienkasittelyyn erityisesti Kuhmon Lammasjarvelld, Oulujarven saarissa ja Paljakassa
Puolangalla. Lisaksi uusi kalastuslaki vaikutti Yla-Lapin paikallisten asukkaiden
kalastusmahdollisuuksiin ja toi haasteita Metsahallituksen toimintaan alueella. Neuvotteluja
metséatalouden ja porotalouden yhteensovittamiseksi jatkettiin vuoden aikana myos saamelaisten
kotiseutualueella.
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Oikeuskasittelyt

Vuonna 2017 Helsingin hovioikeudessa kasiteltiin raakapuukartellista aiheutuneita vahinkoja.
Metsahallitus hakee puunmyyjana korvausta UPM Kymmene Oy:ltd, Metséliitto Osuuskunnalta ja
Stora Enso Oyj:lta vahingonkorvausoikeudenkaynnissa. Oikeudenkaynnin paékasittely paattyi
tammikuussa 2018. Tuomio hovioikeudesta tullaan saamaan vuoden 2018 kuluessa.

Raakapuukartellin lisdksi Metsahallituksen ja MH-Kivi Oy:n ja Morenia Oy:n valisid, vuonna 2013
toteutetun yrityskaupan jalkeisia erimielisyyksia ratkottiin valimiesoikeudenkaynnissa vuonna 2017.
Jo toisessa asiaan annetussa paatoksessa valimiesoikeus ratkaisi asian Metsahallituksen
kasityksen ja vaatimusten mukaisesti. Valimiesoikeuspaatokset ovat lainvoimaisia, mutta niiden
kumoamiskanteiden kasittelyt ovat kesken.

Kuva: llkka Immonen
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Monipuolisia kumppanuuksia ja osallistavaa yhteisty6ta

Valtion maiden ja vesien kestava kaytto edellyttéd kumppanuutta ja yhdessa toimimista.
Metsahallituksen kumppaneiden ja sidosryhmien kirjo on laaja, ja yhteistydmuodot vaihtelevat
kaupanteosta yhdessa tekemiseen, ohjaukseen, tiedonvaihtoon ja vuorovaikutukseen.

Metsédhallituksen sidosryhmat

Tavoitteita ja toiveita yhteen sovittaen

Suomalainen metsasuhde on kansallista elavaa perintva. Metséat ja yleisemmin luonnonvarat seka
niiden kayttod herattavat paljon keskustelua. Metsien kayttd synnyttdd myaos ristiriitoja, silla valtion
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maa- ja vesialueiden kayttdon kohdistuu monenlaisia tavoitteita ja toiveita.

Luonnonvarasuunnittelua tehd&én aina yhdesséa paikallisten
sidosryhmien kanssa.

Yhteensovittamisen tarkeys korostuu palautteessa, jota Metséahallitus saa sidosryhmiltaan.
Keskeinen tydkalu valtion maihin kohdistuvien tavoitteiden ja toiveiden yhteensovittamistydossa on
luonnonvarasuunnittelu, johon osallistuu aina laaja paikallinen yhteistyéryhma. Suunnittelussa
tarkastellaan luonnonvarojen kayttéa ja hoitoa kokonaisvaltaisesti. Tarkastelun tuloksena syntyy
viisivuotinen luonnonvarasuunnitelma, joka ohjaa Metsahallituksen toimintaa. Vuonna 2017
valmistui Etela-Suomen luonnonvarasuunnitelma, jonka lisaksi kaynnistettiin
luonnonvarasuunnitelman laatiminen Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntien alueella yndessa
sidosryhmien kanssa.

Metsahallitus koetaan luotettavana ja hyodyllisena
yhteistyokumppanina

Metsahallitus mittaa vuosittain sidosryhmien kasitysta toiminnastaan ja maineestaan. Tutkimus
kohdistetaan Mets&hallituksen keskeisille sidosryhmille: asiakkaille, hallinnon ja politiikan
toimijoille, metsasektorin liitoille ja jarjestoille, kansalaisjarjestéille, medialle, koulutuksen ja
tutkimuksen seka matkailun toimijoille.

Vuoden 2017 sidosryhmatutkimuksessa keskityttiin edellisvuosia enemman vastuullisuuden ja
toiminnan kehittdmisen mittaamiseen. Tutkimuksen mukaan Metsahallitusta pidetaan luotettavana
ja yhteistyota sen kanssa tuloksellisena. Joustavuudessa, muutoskykyisyydessa ja tehtdvankuvan
selkeydesséa on kuitenkin parannettavaa.

Sidosryhméatutkimukseen vastanneiden mielesta Metsahallituksen tarkein tehtava on edellisvuosien
tapaan valtion luonnonvarojen hoito seka liiketoiminnan, palvelujen ja suojelun ndkdkulmien
yhteensovittaminen.

Suurimmiksi kehityskohteiksi Mets&hallituksen toiminnassa ja vastuullisuudessa koettiin yhteistyo
ja vuorovaikutus seka toiminnasta ja vastuullisuudesta viestiminen.
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Metséahallituksen maine oli vuonna 2017 kohtalainen ja kehityksen suunta on ollut hieman laskeva.
Korkeimmat mainearviot antoivat metséalan jarjestot ja liitot. Kansalaisjarjestot ja matkailualan
toimijat olivat sidosryhmista kriittisimpia.

Metsienkasittely ja kalastusjarjestelyt huolestuttivat

Vuonna 2017 Metséahallituksen sidosryhmiltd saama palaute kohdistui saarten ja retkeilyalueiden
metsienkasittelyyn. Liséksi uusi kalastuslaki toi muutoksia Yla-Lapin paikallisten asukkaiden
kalastusmahdollisuuksiin tuoden haasteita Metsahallituksen toimintaan alueella.

Keskusteluun nousivat erityisesti metsienkasittely Kuhmon Lammasjarvelld, Oulujarven saarissa ja
Paljakassa Puolangalla. Kiistoja pyrittiin ratkomaan yhteistydossa sidosryhmien kanssa.
Keskustelua kaytiin syksylla muun muassa Greenpeacen kanssa Oulujarven saarissa, ja
alkuvuodesta 2018 jarjestettiin sidosryhmatilaisuus Puolangalla.

Saamelaisten kotiseutualueella hakkuita ei ole toteutettu, jos paliskunta on ennakkoon ilmoittanut
vastustavansa niita eika erimielisyyksiin ole 16ytynyt neuvotteluissa ratkaisua. Osa Inarin
metsé&paliskunnista on vaatinut valtion maiden hakkuiden ennakkoehtona laajoja
kulttuurivaikutusten arviointeja. Taman vuoksi kyseisten paliskuntien alueella hakkuita ei ole
toteutettu. Neuvotteluja metsatalouden ja porotalouden yhteensovittamiseksi jatketaan seka
paliskuntien ettd saamelaiskarajien kanssa.

Kuva: Jussi Riikonen
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Monipuolisen biotalouden edellakavija

Metsahallituksen strategia hyvaksyttiin syksylla 2016. Strategian kiteytys "Olemme monipuolisen
biotalouden edellakavija" viitoittaa Metséhallituksen toimintaa vuoteen 2020.

Strategian linjausten mukaisesti

» takaamme valtion maiden parhaan kestavan tuoton yli sukupolvien

» lisdédmme maakuntien elinvoimaa
olemme vastuullisen toiminnan suunnannayttdjia ja pysaytamme luonnon monimuotoisuuden vahenemisen valtion
mailla ja vesilla

« toimimme yhtendisesti ja tehokkaasti ja hydédynndmme digitalisaation mahdollisuudet.

Uudet arvot yhdessa

Vuonna 2017 strategian viemista kaytantoon jatkettiin yndessa henkildston kanssa Strategia
osaksi arkea -tydpajoissa. Tybpajatyoskentelyn pohjalta syntyivat Metsahallituksen uudet arvot:
huolenpito, merkityksellisyys ja tuloksellisuus.

Meidén tydlla rakennetaan
perinto tuleville sukupolville.

Huolenpito
Tybskentelemme luonnonvarojen vastuullisen kaytén ja hoidon seka luonnon monimuotoisuuden ja

kulttuuriperinndn puolesta. Asiakkaat, kumppanit ja tydkaverit ovat meille tarkeita.
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Merkityksellisyys
Teemme merkityksellista tyotd koko Suomen, suomalaisen yhteiskunnan ja luonnon hyvaksi. Taméa
onvoima, joka auttaa sovittamaan yhteen monenlaisia ja valilla ristiriitaisiakin toiveita ja tavoitteita.

Tuloksellisuus
Tyomme tuottaa tulosta. Tekemamme tulos on seka aineetonta etta aineellista hyotya, jota
saadaan valtion maa- ja vesialueilta kestavasti yli sukupolvien.

Kohti entistd kestdvampaa tulevaisuutta

Metséahallituksessa kaynnistettiin vuoden 2017 lopussa koko konsernin kattavan
vastuullisuusohjelman rakentaminen strategisten padmaarien saavuttamiseksi. Ohjelman
tavoitteena on Metsahallitukselle olennaisten yhteiskuntavastuun osa-alueiden maaritteleminen ja
vastuullisuuden tavoitteellisuuden seké vaikuttavuuden lisaaminen.

Vastuullisuusohjelman rakentamisesta vastaa Metsahallituksen vastuullisuusryhma, jossa on
kattavasti edustajia kaikista vastuualueista ja konserniyksikoista.

Kuva: Jari Salonen


https://vuosikertomus2017.metsa.fi/vastuullisuus
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Vastuullisuus Metsahallituksessa

Metsahallituksessa vastuullisuus on osa johtamista ja jokapaivaista tyota. Lahes 160 vuoden ajan
Metsahallitus on vastannut valtion maa- ja vesialueiden hoidosta ja kaytosta. Metséhallituksen
hoidossa oleva kansallisomaisuus on merkittdva maakuntien elinvoimaisuuden, luonnon
monimuotoisuuden ja kulttuuriperinndn vaalimisessa seka kansalaisten virkistyskayton
tukemisessa ja mahdollistamisessa. Toiminnan olemassaolon oikeutus voidaan saavuttaa vain eri
sidosryhmien tarpeiden mahdollisimman hyvélla yhteensovittamisella ja parhailla kaytannailla.

Vastuullisuusohjelma kaynnistyi

Metséahallituksen johto p&atti marraskuussa 2017 aloittaa Metséhallituksen vastuullisuusohjelman
rakentamisen. Vastuullisuusohjelman tavoitteena on selkeyttda vastuullisuustavoitteita ja mittareita
seka siirtda vastuullisuus paremmin osaksi eri prosesseja ja jokaisen metsahallituslaisen
tyonkuvaa. Vastuullisuusohjelma tukee Metsahallituksen strategiaa ja antaa suuntaviivat
vastuullisuuden kehittdmiseen. Metsahallitus kehittda myds compliance-ohjelmaa, jossa
maaritelladn Metsahallituksen eettinen toimintatapaohje eli Code of Conduct seka sita syventavat
toimintaohjeet.

Metsahallituksessa perustettiin vuoden 2017 lopussa vastuullisuusryhma, jossa on edustajia
kattavasti eri vastuualueista ja konserniyksikdista. Sen tehtavana on kevaan 2018 aikana
maaritelld vastuullisuusohjelman tiekartta. Metséhallituksen vastuullisuustyta koordinoi konsernin
viestintajohtaja, joka on konsernin johtoryhmén jasen. Vastuullisuusryhma toimii vastuullisuustyon
asiantuntija- ja kehittamisryhméana ja tekee yhteistyota Metsahallituksen ymparistoryhman kanssa.
Metsahallituksen paajohtaja ja johtorynma vastaavat vastuullisuuden strategisesta johtamisesta.

Metsahallitus liittyi vastuullisuusverkosto FIBSin ja monimuotoisuusverkoston F I BS
jaseneksi vuoden 2017 lopussa. : —
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Olennaisuusmaarittelyssa tunnistettiin vastuullisuustyon
tarkeimmat teemat

Metséahallituksen olennaisuusmaarittelyssa tunnistettiin vastuullisen toiminnan olennaiset
vastuullisuusteemat sidosryhmalahtoisesti. Maarittelyssa hydodynnettiin vuoden 2017
sidosryhmékyselyita, vastuullisuusryhman osaamista ja johdon ndkemysta. Vastuullisuusryhma
muodostuu eri yksikoiden asiantuntijoista Metsahallituksen sisélla. Prosessin ulkopuolisena
sparraajana toimi KPMG:n vastuullisuusasiantuntijat.

Olennaisuusmaarittelyssa tunnistettiin lahes sata Metsahallitukselle sopivaa vastuullisuusteemaa,
joista muodostettiin ndkemys merkittavimmista aiheista tiivistden lopulta vastuullisuusteemojen
maaraa 23 avainteemaan. Kullekin teemalle maariteltiin arvio sen merkittavyydesta 14 eri
avainsidosryhmalle, seka arvio Metsahallituksen vastuullisuusvaikutuksesta naiden teemojen
kautta.

Metsahallituksen toiminnan luonteeseen kuuluu laajasti eri lakisaateisia, mutta myos ei-
lakisaateisia vastuullisuusteemoja. Olennaiset teemat voivat olla toisiaan tukevia, osittain
padallekkaisia tai ne voivat olla osa jotain isompaa olennaisuusmaarittelyn vastuullisuusteemaa.
Tama johtuu sidosryhmien erilaisista painotuksista ja nakdkulmista, ja myos Metsahallitukselle
ominaisista lakisdateisista vastuullisuustehtavista.

Olennaisuusmaarittelyn teemojen tunnistaminen, seuraaminen ja paivittaminen on jatkuva prosessi.
Metsahallitus pystyy hyddyntamaan olennaisuusmaarittelya vastuullisuusmahdollisuuksien ja -
riskien arvioinnissa, vastuullisuusraportoinnissa ja tulevaisuuden trendien tunnistamisessa.
Valittuien 23 merkittavimpien teemojen lisdksi prosessissa tunnistettiin useita teemoja, joita
seurataan vastuullisen toiminnan tukemiseksi.



50 Vastuullisuus

Olennaisuusmaarittely

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Metséhallitus on sitoutunut edistdméaan toiminnassaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
(Sustainable Development Goals, Agenda 2030). Osana vastuullisuusryhman ty6ta Metsahallitus
on kevaan 2018 aikana tunnistanut oman tyonsa ja sidosryhmien kannalta olennaisimmat kestavan
kehityksen tavoitteet. Tavoitteet ja niiden tarkempi kuvaus julkaistaan Metsahallituksen internet-
sivuilla syyskuussa 2018.



51  Vastuullisuus

Kuva: Jari Salonen
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Vastuuta ymparistosta

Metsahallituksen toiminnan merkittavimmat ymparistonakokohdat liittyvat luonnonvarojen kayttoon,
luonnon monimuotoisuuden yllapitamiseen, vesiensuojeluun ja maisemanhoitoon.

Kaytéssa on ISO 14001:2015 -standardiin perustuva sertifioitu ymparistjarjestelma seka ISO
9001 -standardiin pohjautuva laatujarjestelma. Metséataloudessa noudatetaan PEFC-
metsasertifioinnin vaatimuksia. Ymparistojarjestelman seka metsasertifioinnin toimivuutta ja
tehokkuutta seurataan sdéannollisesti sisaisin ja ulkoisin tarkastuksin.

PEFC-metsésertifioinnin ja ISO 14001 -ymparistojarjestelman auditoinnista ja sertifioinnista vastaa
Inspecta Sertifiointi Oy.

Metséhallitus on vastuullisen toiminnan suunnannéyttéjé, joka
hillitsee monimuotoisuuden vdhenemisté valtion mailla.

Ymparistoasioita koordinoidaan yhdessa

Ymparistoasioita Metsahallituksessa koordinoi eri vastuualueiden ymparistovastaavista koostuva
ymparistoryhma, joka seuraa lainsaadannon kehittymista ja Metsahallituksen ymparistopolitiikan ja
-tavoitteiden toteutumista. Ymparistoryhmé kokoontuu sdéanndllisesti vahintaan nelja kertaa
vuodessa. Ryhma tekee kiinteasti yhteistydta Metséhallituksen vastuullisuusryhman kanssa.
Ymparistdohjeistus on koottu vastuualueittain ymparisto- ja laatukasikirjaan, joka on kaikkien
saatavilla.

Kunkin vastuualueen ymparistondkokohdat ja niista johdetut ymparistotavoitteet kaydaan
ymparistoryhmassa lapi vuosittain, ja havaittujen kehittamiskohteiden perusteella laaditaan
ymparistotavoitteet tulevalle vuodelle. Ymparistdtavoitteiden toteutuminen arvioidaan vuosittain
vastuualueiden ymparistokatselmuksissa, joista koostetaan Metsahallituksen johtoryhmalle
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esitettava Metsahallituksen yhteinen ymparistokatselmus.

Vuoden 2017 strategiset ymparistotavoitteet olivat

« luonnon monimuotoisuus

« ekosysteemipalvelujen turnvaaminen.

Vastuu ymparistdasioista kuuluu Metsahallituksessa kaikille tydntekijoille. Metséhallituksen johto on
sitoutunut ymparistdasioiden vastuulliseen hoitamiseen Metsahallituksen ymparistopolitiikan
mukaisesti.

Monimuotoisuusindeksi mittaa toiminnan vaikuttavuutta

Vuoden 2017 aikana kehitettiin vastuualueiden yhteistydna uusi mittari monimuotoisuuden tilan
kehityksen seuraamiseksi valtion mailla. Monimuotoisuusindeksilla kuvataan luonnon
monimuotoisuudelle tarkeiden rakennepiirteiden kehittymista kaikilla valtion mailla. Indeksi auttaa
my6s monimuotoisuuden hyvaksi tehdyn tyon vaikuttavuuden todentamisessa.

Monimuotoisuusindeksi koostuu viidesta jo aiemmin kaytdssa olleesta mittarista, jotka ovat
Natura 2000 -maaluontotyyppien tila-anio
metsien monimuotoisuusindikaattori / lahopuu m3/ha

metsien monimuotoisuusindikaattori / jarea haapa m3/ha
» luontokohteiden huomioinen hakkuissa

« ennallistamistoimenpiteiden pinta-ala/ha.

Indeksilla seurataan luonnon monimuotoisuuden tilan kehittymista valtion mailla ja tehd&én
nakyvaksi Metsahallituksen vuosittaisia panostuksia luonnon monimuotoisuuden vaalimisessa.

Monimuotoisuusindeksi laskettiin vuoden 2017 lopussa takautuvasti myos vuosille 2015 ja 2016.
Indeksin tavoitetaso tuleville vuosille maaritelladn vuoden 2018 aikana.
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2015 2016 2017
Valtion maiden monimuotoisuusindeksi 3,24 3,46 3,56
Natura 2000 -maaluontotyyppien tila-arvio 3,90 3,90 3,89
Metsien monimuotoisuusindikaattori / lahopuu m3/ha 2,30 2,30 2,30
Metsien monimuotoisuusindikaattori / jarea haapa 3,40 3,40 3,40
mé/ha
Luontokohteiden huomioiminen hakkuissa 2,70 4,45 4,52
Ennallistamistoimenpiteiden pinta-ala 3,89 3,23 3,70

Monimuotoisuusindeksi, asteikko 1-5.

Metsatalouden haittavaikutukset ymparistolle minimoidaan

Ympariston huomioiminen metsataloudessa varmistetaan systemaattisilla ymparistdseurannoilla,
joissa tarkistetaan metséatalouden ohjeiden noudattaminen tydkohteilla. Toimihenkildiden ja
urakoitsijoiden ymparistdosaaminen varmistetaan sisaisilla auditoinneilla, joissa kaydaan lapi
ymparistbasioiden toteutumista arkipaivan tydssa.

Metsahallitus Metséatalous Oy:ssa on kaytdssa laajaan asiantuntijanakemykseen perustuva
metséatalouden ymparistbopas, jonka ohjeilla pyritddn minimoimaan metsatalouden toimenpiteiden
ymparistolle haitalliset vaikutukset. Painotus on luonnon monimuotoisuuden ja
ekosysteemipalveluiden turvaamisessa. Ymparistbopas maarittelee esimerkiksi jatettavien
saastopuiden maaran, vesistojen suojavydhykkeiden vaatimukset ja uhanalaisten lajien
suojeluohjeet. Ymparistboppaan paivitys aloitettiin vuonna 2017, ja sen paatavoitteena on
selkeyttda ohjeistusta. Paivitystydssa ovat mukana Metsahallitus Metsatalous Oy:n ja
Metsahallituksen Luontopalvelujen asiantuntijat. Tyo valmistuu alkuvuonna 2018.

Metsahallitus Metsatalous Oy:n uudet toimihenkilot ja urakoitsijat kayvat l1&pi ympéaristokoulutuksen.
Koulutuskokonaisuuksien siirto digitaaliseen Ahjo-osaamisymparistoon aloitettiin vuonna 2017, ja
tyo jatkuu uuden ymparistboppaan valmistuessa.
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Puunhankinnan paastot laskevat

Metséahallitus Metsatalous Oy seuraa asiakkaille toimitetun puun korjuusta ja toimituksista
muodostuvia paastoja. Paastoja aiheuttavat puunkorjuussa hakkuukoneen ja ajokoneen kaytt
seka puun toimituksissa puutavara-autot seka juna- ja aluskuljetukset. Imastonmuutoksen kannalta
merkittavan hiilidioksidin (CO2) lisaksi seurataan hiilivetyjen (HC), typpioksidien (NOXx),
rikkidioksidin (SO2), hiilimonoksidin (CO) ja pienhiukkasten maaraa. Paastoseurantaa on tehty
vuodesta 2005, ja uusin laskenta kattaa vuoden 2016.

Puunhankinnasta aiheutuvien paastojen yhteismaarat ovat viime vuosina laskeneet keskimaarin
kahden prosenttiyksikon vuosivauhdilla. Toimitettua puukuutiota kohden hiilidioksidipaastoja on

muodostunut yhteensa 12,96 kg/m3. Tasta puunkorjuun osuus on 5,41 kg/m? ja kuljetusten osuus

7,91 kg/m3. My6s muiden paastojen maarat ovat laskeneet samassa suhteessa. Paastot ovat
vahentyneet pdaasiassa puunkorjuussa, jossa hakkuutyon tuottavuus on kehittynyt voimakkaasti.
Kaytettya polttoainemaéaraa vastaan saadaan nykyaan tuotettua enemman puuta kuljetuksiin.
Puutavaran kuljetuksista muodostuvat paastot ovat pysyneet paapiirtein ennallaan.

Lakirikkomukset

Metsahallitus Metsatalous Oy:ssé kirjattiin viisi lakirikkomustapausta, joista kaksi oli ulkopuolisen
tahon Metsahallitusta kohtaan tekemia. Metsahallituksen lakirikkomuksista yksi koski puunkorjuuta
uhanalaisen neidonkenkalajin esiintymaalueella ja yksi Natura-aluerajauksen ylitysta. Yhdessa
tapauksessa puunkorjuu ulottui kasittelyalueen ulkopuolelle. Metséhallitusta kohtaan tehdyt
rikkomukset olivat jatelakirikkomuksia, joissa valtion maille oli tuotu luvatta jatteita. Kaikki
Metséahallituksen toimista johtuvat rikkomukset on kirjattu ja kasitelty sopimusmenettelylla tai
ohjeistusta kehittamalla.

Metsahallituksen Luontopalvelujen historiakohteista Raaseporin rauniolinnan itapuolella olevaa
Slottsmalmenin muinaisjadnnodsaluetta tuhottiin maata kaivamalla syksylla 2017. Rikos tuhosi
ainutlaatuista tietoa Suomen keskiajasta. Seka Metsahallitus ettd Museovirasto tekivat
muinaisjaannokseen kajoamisesta rikosilmoituksen, jonka pohjalta kaynnistynyt tutkinta on viela
kesken.

Vuonna 2017 eravalvonnassa eravalvontatapahtumia kirjattiin 10 791 kappaletta. Eniten rikkeita
todettiin maankayttoon ja Metsahallituksen omaisuuteen (33,9 %), maastoliikenteeseen (20,8 %)
seka kalastukseen (15,9 %) liittyvissa valvonnoissa.
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Eravalvontapahtumissa todettujen rikkeiden osuus oli 9,8 prosenttia valvontapahtumien
kokonaismaarasta, miké on 0,3 prosenttiyksikkda edellisvuotta pienempi. Rikkeiden maaran
vahenemiseen on paasty erityisesti ennalta estavalla toiminnalla eli asiakkaiden valistamisella ja
ohjeistamisella seka tehokkaalla tiedottamisella. Myos laajalla viranomais- ja
sidosryhmayhteistyolla seka yhteisilla valvontaiskuilla on saatu valvontaan kattavuutta, mika liséa

ennaltaestavyytta.

Kuva: Kari Leo
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Monimuotoisuutta turvataan monin eri keinoin

Metsahallitus vastaa arvokkaiden luontotyyppien seka eldin- ja kasvilajien suojelusta, hoidosta ja
seurannasta hallinnassaan olevilla alueilla.

Luonnon monimuotoisuutta turvataan pitkajanteisella suojelutyolld, tiedon keruulla seka erilaisilla
aktiivisilla elinymparistéjen hoito- ja ennallistamistoimilla, joita tehdaan myos yhdessa
kumppaneiden kanssa EU-rahoitteisissa hankkeissa.

Lahes 39 % eli 3 523 000 ha Metséhallituksen hallinnassa
olevista maa-alueista ja 7 % eli 238 000 ha vesialueista on
lakis&éateisid luonnonsuojelualueita, erdmaa-alueita tai
aluevarauksina erilaisissa luonnonsuojeluohjelmissa.

Metséahallituksen on riittavasti otettava huomioon myds biologisen monimuotoisuuden suojelu ja
tarkoituksenmukainen lisdaminen sekd muut tavoitteet, jotka on asetettu metsien, vesistdjen ja
muiden luonnonvarojen hoidolle, kaytolle ja suojelulle. Naista yleisista yhteiskunnallisista
veloitteista sdadetadn Metséhallituksesta annetussa laissa (234/2016).



https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/mh-yyv-2017.pdf
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Hoito- ja ennallistamistoimet jatkuivat

Vuonna 2017 monikayttometsisséa ja suojelualueilla jatkettiin lajien ja luontotyyppien suojelutason
sekéa Natura 2000 - ja luonnonsuojelualueverkoston tilan parantamista Metsahallitukselle
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi luonnon monimuotoisuutta turvattiin yleisten

yhteiskunnallisten velvoitteiden mukaisesti.

Keskeiset elinymparistéjen hoito- ja ennallistamistoimet

Monikayttometsat

Suojelualueet

Ennallistetut alueet, ha

Suot

Kangasmetsat

Riistan elinymparistot
Arvokkaiden luontotyyppien hoito ja kunnostus, ha
Perinnebiotooppien jatkuva hoito, ha
Lajiesiintyméatarkastukset, kpl
Luontotyyppi-inventoinnit, ha
Kulotus ja s&astopuuryhmien poltto, kpl

Vieraslajien poisto

745

389

356

2,5

19

Jattiputki

Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet monikayttdmetsissa

682
540

142

351
4594
6 409

12 436
12

Jattiputki ja -palsami,
lupiini ja kurtturuusu

Metsienkasittelyn yhteydessa saastetyn puuston maara:
Lahopuu, kpl/ha
Jared haapa, m3/ ha
Luontokohteiden sailyminen metsienkasittelyssa, %
Alue-ekologisen verkoston tietojen péaivitys

Kokonaispanos monimuotoisuuden turvaamiseksi, milj. €

11,8

0,34

99

Lappi ja Kainuu

37,8
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Ekologinen verkosto yllapitdd monimuotoisuutta

Valtion mailla ja vesilla sijaitsevat luonnonsuojelualueet muodostavat yhdessa monikayttdmetsien
ekologisesti tarkeimpien luontokohteiden kanssa koko maan kattavan ekologisen verkoston.
Verkoston kohteet edustavat kattavasti Suomessa tavattavia luontotyyppeja, ja ne ovat siten
lajistollisesti ja maisemallisesti elintarkeitd maamme luonnon monimuotoisuuden sailyttamisessa.

Luonnon monimuotoisuuden tilan parantamiseksi ekologisen verkoston tietoja yllapidetaan ja
tarkennetaan jatkuvasti. Vuonna 2017 monikayttdmetsien alue-ekologisen verkoston tietojen
ajantasaistaminen aloitettiin sidosryhmia osallistavalla suunnittelulla Lapin ja Kainuun maakuntien
alueilla. Suunnittelussa valtion maita tarkastellaan suojelualueiden ja monikayttometsien
muodostamana kokonaisuutena.

Lahopuu ja jared haapa avainasemassa

Metséaluonnon monimuotoisuuden turvaamisen kannalta erityisesti kuolleen puun eli lahopuun seka
jarean haavan maaralla on suuri merkitys. Suomen metsalajistosta noin neljannes, lahes 4 000
lajia, on suoraan tai valillisesti riippuvaisia lahopuusta. Jarea haapa puolestaan tarjoaa
elinympariston useille uhanalaisille hyonteisille, sienille, sammalille ja jakalille.

Naiden tarkeiden rakennepiirteiden kehittymista seurataan valtion mailla vuosittain, ja niiden
hyotyjen kuvaamisessa kaytetdaan laadullisia mittareita.

Lahopuu

Monikayttdmetsien pitkan aikavalin lahopuutavoite on noin 10 m3/ha. Lahopuutavoitteeseen
pyritaan saastopuita jattamalla, metsan luontaisen lajiston vahittaisen muuttumisen kautta seka
tuottamalla lahopuuta aktiivisesti.

Valtion mailla on noin runsas puolet koko Suomen
lahopuumaééréstéa, yhteenséa noin 69 miljoonaa kuutiometria.



60  Vastuullisuus

Lahopuun maara valtion mailla (metsdamaa) valtakunnan metsien 11. inventoinnin (VMI11)
mukaan

Monikayttometsien hakkuualoille sdastetysta puusta padosa on elavia puita, joista muodostuu ajan
myota luontaisesti lahopuuta. Vuonna 2017 sekéa Metsahallituksen metsatalouden
ymparistboppaan ettd metsasertifioinnin vaatimusten mukaisia saastopuita jatettiin tavoitetasoa
enemman.

Hakkuualoille jatetyn saastopuun maara 2017

Toteuma Tavoite

Metsahallituksen metsatalouden ymparistboppaan mukainen arvokas 11,8 10
saastopuu, kpl/ha

Metsasertifioinnin vaatimusten mukainen saastépuu, kpl/ha 18 10
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Haapa

Monikayttometsien monimuotoisuuskohteissa ja suojelualueilla jaredé haapaa on suhteellisen
paljon, vaikka haavan kokonaisméaéra valtion mailla on muiden metsédnomistajien maita selkeasti
pienempi. Haapaa on valtion mailla vihemman, koska maat sijaitsevat keskimaaraista karummilla
alueilla.

Jarean haavan maara valtakunnan metsien 11. invenvoinnin (VMI11) mukaan

Luontokohteet sailyivat erinomaisesti uudistushakkuissa

Metsahallituksen monikayttometsissa on noin 100 000 luontokohdetta ja noin 30 000 uhanalaisten
lajien esiintymaa&. Luontokohteet ovat joko kokonaan hakkuiden ulkopuolella tai niissa ovat
mahdollisia vain poimintahakkuut tai kohteen hoidon vuoksi tehtavat hakkuut. Lajiesiintymiin
kuuluvat erittain uhanalaiset ja vaarantuneet, alueellisesti uhanalaiset seka silmallapidettavat lajit.

Luontokohteiden ja lajiesiintymien sailymista arvioidaan vuosittain Metsahallitus Metsatalous Oy:n
puunkorjuun ymparistdseurannassa. Vuonna 2017 ymparistdseurannassa tarkastetusta
uudistusalojen luontokohteiden pinta-alasta 99 prosentilla kohteen ominaispiirteet sailyivat.

Metsahallituksen vastuulla uhanalaisia lajeja

Metséhallitus vastaa uhanalaisten lajien suojelusta valtion alueilla. Joidenkin uhanalaisten lajien
suojelu on Metsahallituksen vastuulla valtakunnallisesti. Nisékkaista naita lajeja ovat
saimaannorppa seka naali ja lintulajeista maakotka, muuttohaukka, tunturinaukka seké
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valkoselkatikka. Lisdksi Metsahallitus vastaa merikotkan seurannasta entisten Oulun ja Lapin
laanien alueella ja kiljuhanhen seurannasta Pohjois-Lapissa.

Saimaannorppa

Saimaannorppa on yksi maailman harvinaisimmista hylkeista. Niita elaa Saimaalla — ja koko
maailmassa — vain noin 370-380 yksil6d. Saimaannorpan suojelustrategian tavoitteena on 400
hylkeen kanta vuoteen 2025 mennessa.

Tehostunut suojelu tuottaa tulosta, ja norppakannan kaswvu jatkui vuonna 2017. Metsahallituksen
pesatarkastusten perusteella saimaannorpan talvikannan arvioitiin nousseen 10-20 yksilolla
kannan ollen sen jalkeen yhteensa 370-380 norppaa. Kuutteja arvioitiin syntyneen 83.

Keskeisid kannan kasvuun vaikuttavia tekijoitd ovat apukinokset, joita kasattiin osana
Saimaannorppa-LIFE-hanketta yhdessa Itd-Suomen yliopiston, WWF Suomen ja vapaaehtoisten
kanssa. Kinoksia tehtiin vuonna 2017 yhteensa 280 ja niihin syntyi 70 kuuttia.

Vuonna 2017 saimaannorppia loydettiin kuolleena 38. Naista 14 oli pesaan kuolleita kuutteja,
seitseman kalanpyydyksiin kuolleita nuorehkoja aikuisia tai kuutteja ja 17 rannalta, vedesta tai
pesasta kuolleina Idytyneita aikuisia norppia.

Naali

Vuonna 2017 tarkastettiin aarimmaisen uhanalaisen naalin 227 eri pesaa Pohjois-Lapissa.
Tarkastuksissa ei havaittu merkkeja naalipentueista, vaikka Enonteki6lta I6ydettiin yksi aktiivinen
naalinpesa. Viimeisin varma naalipentue on todettu Suomessa vuonna 1996.

Aktiivisen pesan lisdksi naalista tehtiin Enontekiélla ja Utsjoella useita varmistettuja nakohavaintoja
seka epavarmoiksi jaaneita jalkihavaintoja. Kettu kilpailee naalin kanssa samoista
pesimapaikoista ja ravinnosta, minka vuoksi naalin suojeluun keskittyvassa Interreg-hankkeessa
"Felles Fellrev Nord" pyydystettiin kettuja.

Maakotka, merikotka, tunturihaukka ja muuttohaukka
Maakotkan, merikotkan, tunturihaukan ja muuttohaukan pesia tarkastettiin vuonna 2017 lahes 700.
Tarkastusten lisaksi etsittiin myos uusia pesia.

Maakotkan pesinnéan seuranta on Metsahallituksen vastuulle valtioneuvoston asetuksella osoitettu
tehtava, jonka tavoitteena on maakotkien porotaloudelle aiheuttamien vahinkojen korvaaminen.

Linnuista vain merikotkan pesintatulos oli hyva muiden lintujen pesintatulosten ollessa heikkoja tai
huonoja. Muuttohaukan poikasméaaéara jai alle kahdensadan ensimmaisen kerran sitten vuoden


https://julkaisut.metsa.fi/julkaisut/show/2170
http://www.metsa.fi/saimaannorppalife
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2000, ja tunturihaukkojen pesatarkastuksissa ei todettu yhtaan onnistunutta pesintda. Tarkeimmat
syyt huonoon pesintatulokseen olivat talven ja kevaan saa- ja ravintotilanne.

Pesatarkastukset 2017
Laji Asutut reviirit, Onnistuneet Rengastusikaisia
kpl pesinnat, kpl poikasia, kpl
Merikotka (Pohjois- 109 59 87
Suomi)
Maakotka 373 94 98
Muuttohaukka 159 88 193

Tunturihaukka 14 0 0
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Luonnonsuojelutyota yhdessa kumppaneiden kanssa

Luonnonsuojeluhankkeita toteutettiin vuonna 2017 myds monien yhteistyokumppanien kanssa EU-
rahoituksella.

Valtakunnallisessa Paahde-LIFE-hankkeessa (2014—-2020) hoidettiin paahteisia elinymparistdja
ennallistamispoltoin, puustoa raivaamalla, siirtoistuttamalla uhanalaisia lajeja seka poistamalla
vieraslajeja. Metsien ennallistamispolttoja tehtiin hankkeessa kymmenella Natura-alueella yhteensa
87 hehtaaria, minka lisaksi paahdeymparistoja hoidettiin 13 kohteella. Hiekkarantoja hoidettiin
poistamalla haitallisia vieraslajeja. Lisaksi hoidetuille ymparistoille siirrettiin onnistuneesti
hameenkylmankukkaa ja hietaneilikkaa seka aarimmaisen uhanalainen harjusinisiipi. Myos
hankkeen viisi kumppania toteuttivat hankesuunnitelman mukaisia luonnonhoitotoimia.

Vuoden 2017 lopulla Metsdpeural IFE-kannanhoitohankkeessa (2016—2023) siirrettiin
ensimmaiset metsapeurat Seitsemiseen ja Lauhavuoreen perustettuihin totutustarhoihin. Hankkeen
tavoitteena on palauttaa Suomen alkuperainen peuran alalaji metsapeura takaisin alkuperaisille

asuinsijoilleen Pirkanmaalle ja Etela-Pohjanmaalle.
Ensimmaiset tarhassa syntyneet metsapeurat paastaan todennakdisesti vapauttamaan vuonna

2019. EU-LIFE-hankkeen toteuttaa Metsahallituksen Erapalvelut yhdesséa yhdeksan
hankekumppanin kanssa.

Kuva: Mikko Rautiainen


https://www.suomenpeura.fi/fi/metsapeuralife.html
http://www.metsa.fi/paahdelife
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Tavoitteena vesiluonnon tilan parantaminen

Metsahallitus parantaa sisavesien tilaa seka metsataloustoimien hyvalla ennakkosuunnittelulla etta
kunnostamalla vesielidston elinymparistdja. Kalavesien hoidossa keskeinen strateginen tavoite on
luontaisten ja kotimaisten kala- ja rapukantojen vahvistaminen seka sailyttaminen.
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Keskeiset vesienhoitohankkeet ja toimenpiteet 2017

Hanke Tavoite Toimenpiteet

Sisdvedet Merialueet

Hydrologia-LIFE Soiden, purojen ja | Tukittiin ja raivattiin

(2017-2023) lintuvesien ojia

turvaaminen

Tehtiin
sienikartoituksia ja
luontotyyppi-
inventointeja
Freshabit-LIFE IP | Natura 2000 — Ennallistettiin
(2016-2022) vesistbalueiden suoalueita

ekologisen tilan ja
monimuotoisuuden | Parannettiin
parantaminen vesiensuojelua
monikayttometsissa

Hoidettiin
jokihelmisimpukoiden
populaatioita

VELMU — [tameren lajien ja Kartoitettiin
Vedenalaisen merialueiden vedenalaisia
meriluonnon suojelun hiekkasarkkia

inventointiohjelma | edistdminen
Jatkettiin fladojen
seka uhanalaisten
lajien ja
luontotyyppien
kartoitusta

Kunnostustoimet ja istutukset auttavat kalakantoja

Metséahallituksessa valmisteltiin vuonna 2017 valtakunnallinen toimintamalli kalaelinymparistdjen
hoidon tehostamisen osalta. Tavoitteena on koordinoidusti ja tiiviind Metsahallituksen sisaisena
yhteistyona edistaa ja tehostaa kalojen elinymparistdjen kunnostuksia valtion mailla.

Metséhallitus osallistui vaelluskalojen luontaista elinkiertoa tukeviin karkihankkeisiin lijoella ja
Lieksanjoella. lijoella osallistuttiin erityisesti Raasakan voimalaitoksen kalatieasian valmisteluun ja
Istutusohjelman toteuttamiseen. Lieksanjoen karkihankkeessa haettiin puolestaan ltd-Suomen
AVllta kunnostuslupaa Ruunaan koskien kalataloudellisiin kunnostuksiin ja selvitettiin
sahkokoekalastuksin Ruunaan koskien luonnontaimenten lisd&ntymista. Hankkeessa tehtiin myos
pienpoikasistutuksia, kutualueiden soraistuksia helikopterilevityksena ja selvitettiin alasvaeltavien
smolttien maaraa seka tutkittiin telemetriaseurannalla emokalojen kutukayttaytymista.


http://www.metsa.fi/freshabit
http://www.metsa.fi/hydrologialife
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Vesistoihin kohdistuvia haittoja vahennetaan hyvalla
suunnittelulla

Metséahallituksen monikayttometsissa vesistokuormituksen taso oli vuonna 2017 maltillinen, ja
suunta on laskeva. Osaltaan tahan vaikuttavat kunnostusojituksen kriteerien tarkistaminen ja siita
seurannut kunnostusojituksen jatkuva vaheneminen.

Metsahallitus Metsatalous Oy koulutti vuoden 2017 vesiensuojelun ymparistbtavoitteiden
mukaisesti toimihenkilditadn valuma-aluetason suunnittelussa. Myos metséatalouden vesiensuojelun
ohjeistusta tarkennettiin ja paivitettiin digitaaliseen Ahjo-osaamisymparistoon osana meneilladn
olevaa ymparistdoppaan uudistamista.

Metsahallitus on myds mukana vuonna 2016 alkaneessa ltAmeren maiden metséatalouden
vesiensuojelun Interreg Wambaf -kehittdmishankkeessa. Hankkeessa testataan, miten
metsatalouden eri toimien, kuten esimerkiksi kunnostusojituksen tai maanmuokkauksen
vaikutuksia vesistoon voidaan vahentda. Hanketta varten suunniteltu Vengasojan mallialue
Pudasjarvella otettiin kayttdon vuonna 2017. Mallialueen avulla voidaan vertailla eri kriteereilla
saastettyjen suojavydhykkeiden vaikutusta vesiensuojeluun.

Kuva: Jari Salonen
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Tuhansien kohteiden vaalija

Metsahallituksella on lakisaateinen velvollisuus vaalia hallussaan olevaa kulttuuriomaisuutta.
Ty6ssaan kulttuuriperinndn vaalijana Metsahallitus toteuttaa valtion vuoden 2010
Kiinteistdstrategiaa ja vuoden 2014 kulttuuriymparistdstrategiaa.

Metsahallituksen hoidossa on yli 400 suojeltua rakennusta ja yli 6 000 muinaismuistolailla suojeltua
muinaisjaannosta.

Metsé&hallituksen historiakohteille tehtiin vuonna 2017 yli 730 000
kayntia.

Suunnitelmat ja ohjeet suojelutyon perusta

Metsahallitus hoitaa perinnemaisemia hoito- ja kayttosuunnitelmiensa mukaisesti
ymparistoministerion ohjauksessa seka rakennuksia ja muinaisjadnnosalueita yhteistydossa
museoviranomaisten kanssa. Ennen hoitoa ja kunnostusta tehd&&an kulttuuriperinnén kartoitus.

Tiedot kulttuuriperintokohteista on tallennettu Metsahallituksen paikkatietojarjestelmaan. Vuonna
2017 otettiin kayttoon uusi paikkatietojarjestelmd PAVE, joka on osa koko ymparistohallinnon
kaytossa olevaa ULJAS-tietojarjestelmaa. PAVEN tietoja taydennetaan jatkuvasti ja ne ovat
kaytettavissa normaalin toimenpidesuunnittelun yhteydessa.

Museoviraston ja muiden toimijoiden kanssa on myos laadittu Metsahallituksen metsatalouden
ymparistdoppaaseen ohjeistus, jolla turvataan kulttuuriperintokohteiden sailyminen tuleville
sukupolville.
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Pitkgjanteista tyota kulttuuriperinnon turvaamiseksi

Vuonna 2017 Metséhallitus kartoitti ja kunnosti kohteita monikaytttmetsissa ja suojelualueilla
tavoitteidensa mukaisesti.

Kulttuuriperintéa kartoitettiin Inarissa

Metsahallitus Metsatalous Oy kartoitti vuonna 2017 Inarin kunnassa virkistysmetsien
historiakohteita. Kulttuuriperintdinventointi oli taydennysinventointi Metsahallituksen Kansallinen
metsédohjelma 2015 -hankkeessa. Inventoinnista saatuja tietoja hydodynnetadn metsien hoidon ja
kestavan kayton suunnittelussa seka itse kohteiden suojelussa.

Inventoinnissa maastosta I0ydettiin vanhoja asuinpaikkoja, savottakdmpan raunioita,
peuranpyyntikuoppia ja sodanaikaisia puolustusvarustuksia. Vanhimmat kohteet ajoittuivat yli 2
000 vuoden taakse ja nuorimmat 1950—-60-luvuille.

Kohteita kunnostettiin

Metsahallituksen Luontopalvelut kunnosti sille osoitetuin erillisvaroin vuonna 2017 valtion
strategiseen kulttuurihistorialliseen kiinteistdvarallisuuteen kuuluvia kohteita: Svartholman
linnaketta, Urho Kekkosen kansallispuiston kolttakenttid ja Valimaan saamelaistilaa. Lisaksi
kavijaturvallisuutta parannettiin Raaseporin ja Kuusiston rauniolinnoilla. Raaseporin rauniolinnan
palveluita parannettiin myos uudella palvelurakennuksella, minka lisdksi Raaseporin ja Kuusiston
rauniolinnoille seka Vallisaareen asennettiin pysyva valaistus.

Naiden korjausten lisaksi laadittiin korjaussuunnitelmat Kuusiston rauniolinnan vartijanvajalle ja
kaymalarakennukselle sekd Aulangon luonnonsuojelualueen englantilaisessa kartanopuistossa
sijaitsevalle Onnentemppelille. Korjausty6t aloitetaan vuonna 2018.

Historiakohteisiin kertynyt korjausvelka selvitettiin
Vuonna 2017 tehtiin selvitys Mets&hallituksen hoidossa olevien historiakohteiden ja
luontokohteiden palveluvarustuksen korjausvelasta.

Selvityksen tavoitteena oli luoda kokonaiskuva siitd, mita historia- ja luontokohteiden
korjausinvestoinnit vaativat, jotta kansalaisten kasvavaa virkistyskayttoa ja luontomatkailua voidaan
edistaa. Valtion kulttuurihistoriallisesti arvokas kiinteistovarallisuus on Julkisten hallintotehtavien
hallinnassa, ja kiinteistovarallisuuden korjausvelaksi arvioitiin noin 72 miljoonaa euroa. Suurimman
osan siitd muodostavat valtion strategiseen kiinteistévarallisuuteen kuuluvat rauniolinnat ja
linnoitteet.
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Suomalainen metsasuhde ja jokamiehenoikeudet elavan perinndn luetteloon
Metsahallitus osallistui vuonna 2017 UNESCOn aineettoman kulttuuriperinndn yleissopimuksen
kansalliseen toteuttamiseen Luonto ja maailmankaikkeus -tyéryhmassa. Suomalainen
metsasuhde, jokamiehenoikeudet, sienestys sek& suomenpystykorva ja eraperinteen vaaliminen
valittiin 52 ehdotuksen joukosta Suomen ensimmaiseen elavan perinnon luetteloon.

Kulttuuriperintotyolle kansainvilista tunnustusta

Valtion monikayttometsissa vuosina 2010-2015 toteutettu kulttuuriperintdinventointihanke sai
vuonna 2017 erityismaininnan eurooppalaisen kulttuuriperinnén sailymisen edesauttamisesta ja
parantamisesta. Erityismaininnan myonsi eurooppalaista kulttuuriperintté vaaliva jarjestd Europa
Nostra.

Kulttuuriperintdinventoinnissa dokumentoitiin ja suojeltiin valtion monikayttdmetsista yli 10 000

kulttuuriperintokohdetta. Naiden valtion monikayttometsista kartoitettujen kohteiden paikkatiedot
julkaistiin vuonna 2017 Retkikartta.fi-palvelussa.

Kuva: Elias Lahtinen
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Luonnonvaroilla suuri merkitys

Metsahallitus pyrkii toiminnallaan hillitsemaan ilmastonmuutosta. Metsilla ja uusiutuvilla raaka-
aineilla sek& uusiutuvalla energialla on suuri merkitys fossiilisten vaihtoehtojen korvaajana.

Metsa sitoo kasvaessaan ilmakehan hiiltd. Kun metsien puuston kasvu on suurempi kuin metsasta
korjattava puusto, metsa toimii hiilinieluna. Metsahallituksen talouskaytossa olevien metsien
hiilinieluvaikutus on huomattava — metsat kasvavat 11 miljoonaa kuutiometrié vuodessa ja puuta
korjataan vuosittain noin kuusi miljoonaa kuutiometria.

Suojelualueet, joilta puuta ei korjata, toimivat vastaavasti tarkeina hiilivarastoina, joissa hiili sailyy
pitkaan seké puustossa ettd maaperassa. Vanhat metsat ovat hiilensidonnan suhteen
tasapainossa: hiilté sitoutuu edelleen hitaasti kasvavaan puustoon, mutta samalla sitd myos
vapautuu hitaasti puuston lahotessa. Luonnontilaiset suot ovat myos merkittavia hitaasti karttuvia
hiilivarastoja. Soita ei valtion mailla ole uudisojitettu vuoden 1994 jalkeen.

Puurakentamisella ilmastovaikutuksia

Osa korjatusta puusta sailyy jalostuksen jalkeen hiilivarastona puurakennuksissa ja muissa
pitkaikaisissa tuotteissa. Metséhallituksen hallinnassa oleva mittava rakennettu omaisuus, lahes 3
600 rakennusta, on lahes kokonaan puurakenteista. Strategian mukaisesti Metsahallitus haluaa
lisata puun kayttoa kohteissa, joissa se on teknisesti ja taloudellisesti perusteltua.

Yha ilmastoviisaampaa metsataloutta

Vuonna 2017 Metséahallituksessa kaynnistettiin Imastonmuutosta hillitseva metséatalous -hanke,
jossa tutkitaan, kuinka metsien hoidon ja kasittelyn kautta voidaan parhaiten vaikuttaa metsien
hiilen sidontaan ja varastointiin.

Hankkeessa jokaiselle metsatalouden monikayttémetsien 10 miljoonalle puustokuviolle luodaan
hiililuokitus, joka kertoo kyseisen puustokuvion merkityksen hiilen sidonnan ja varastoinnin
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kannalta. Kuviolle luodaan tamén jalkeen suositukset metsanhoito-ohjeiden soveltamiseen.

lImastoviisaalla metséataloudella ohjataan toimintaa yhé
tehokkaammin ilmastonmuutoksen hillintaéan.

Hiililuokituksen avulla metsienkasittely ohjautuu yha tehokkaammin ilmastonmuutoksen hillintaan.
Nopean puustonkasvun alueilla, joissa hiilen sitominen on voimakasta, panostetaan metsien
tuottokykyyn. Hitaamman kasvun alueilla seké erityiskohteissa puolestaan painotetaan metsan
merkitysta hiilivarastona.

Hankkeessa tehdyt uudistukset otetaan kayttéon vuoden 2018 aikana.

Tuulesta energiaa

Imastonmuutoksen hillitsemiseksi on hiilensidonnan ohessa tarkeaa vahentaa
kasvihuonepaastoja. Metsahallituksen tavoitteena on lis&ta uusiutuvan energian tuotantoa valtion
alueilla vastuullisesti muut maankayttbtarpeet ja ymparistdarvot huomioon ottaen. Metsahallitus ei
itse ole mukana varsinaisessa tuulivoimaliiketoiminnassa, vaan se toimii yhteistydossa alan
toimijoiden kanssa.

Vuoden 2017 aikana valtion maille aukesi kaksi uutta tuulivoimapuistoa. Loiste Energia ja Taaleri
avasivat Suomussalmella Kivivaara-Peuravaara tuulipuiston ja Suomen Hyotytuuli Annankankaan
tuulipuiston Raahessa.

Valtion mailla on télla hetkella toiminnassa yhteensé 86 tuulivoimalaa, ja hankekehityksessa on
noin 90 tuulivoimalapaikkaa. Toiminnassa olevien voimaloiden tuottamalla energialla voidaan
esimerkiksi lammittda noin 40 000 sahkolammitteistd omakotitaloa vuosittain.

Kuva: Ann-Britt Pada
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Kestavaa tuottoa yli sukupolvien

Metsahallituksen tavoitteena on kehittdd vastuullisesti valtion maa- ja vesiomaisuuden kayttéa niin,
etta se hyodyttaa mahdollisimman hyvin koko yhteiskuntaa. Metsahallitus tulouttaa tuloja valtiolle ja
lisda strategiansa mukaisesti maakuntien elinvoimaa seka edistaa luonnosta saatavia
hyvinvointipalveluja.

Metsé&hallitus takaa valtion maiden parhaan kestévéan tuoton yli
sukupolvien ja lisdad maakuntien elinvoimaa.

Valtiolle tuloutetaan lahes kolmasosa liikevaihdosta

Metséhallitus tulouttaa valtiolle vuoden 2017 tuloksesta 92,7 miljoonaa euroa. Valtaosa tuloksesta
tuli puunmyynnista.

Metséahallituksen tuottama taloudellinen hyvinvointi jakautuu palkkojen ja palkkioiden, verojen seka
hankintojen ja osinkojen muodossa yhteiskunnan eri tahoille.

Taloudellinen hyvinvointi 2017

Tuloutus valtiolle, milj. € 92,7
Henkilostolle maksettu palkka, milj. € 51 481 434
Maakunnat, joihin maksettu eniten palkkaa, milj. €
Lappi 14 270 863 (28 %)
Uusimaa 9 897 354 (19 %)

Pohjois-Pohjanmaa 7 205 821 (14 %)
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Kainuu 4 869 169 (9 %)

Liiketoiminnan (Metsahallitus Metsatalous Oy ja Metsahallitus
Kiinteistokehitys) vaikutukset kansantalouteen arvoketjujen kautta, milj. € 1800

Suojelualueiden kavijéiden rahankaytdn paikallistaloudelliset
kokonaistulovaikutukset, milj. € 258

Erdasiakkaiden rahankayton aluetaloudelliset kokonaistulovaikutukset, milj. € 42,7
Tydllisyysvaikutus, htv
Monikayttémetsien tuottamat metsasektorin tydpaikat 5 000

Kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden ja erdiden muiden suojelu- ja

virkistysalueiden kavijat 2 582
Metsastys ja kalastusasiakkaat 261
Tyollistetyt metsdalan yritykset, kpl 400
Matkailuyritysten kanssa voimassaolevat yhteistydsopimukset suojelualueilla,
kpl 606
Luontomatkailuun liittyvia sopimuksia monikayttometsissa, kpl 527

Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet vastuullisuuden ytimessa

Yhteiskunnallisilla velvoitteilla vaikutetaan siihen, ettd Metséhallituksen toiminta on ymparistollisesti,
yhteiskunnallisesti ja sosiaalisesti vastuullista.

Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet liittyvat biologisen monimuotoisuuden suojelun liséksi luonnon
virkistyskayttoon, tyollisyyteen, saamelaiskulttuurin harjoittamisen edellytysten turvaamiseen ja
poronhoitolaissa saadettyihin velvoitteisiin. Toiminnassa otetaan huomioon myos tutkimuksen,
opetuksen, puolustusvoimien ja rajavartiolaitoksen maankayton tarpeet.
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Liiketoiminnan (Metsahallitus Metsatalous Oy ja Metsahallitus Kiinteistokehitys) yleiset
yhteiskunnalliset velvoitteet 2017

Milj. €
Monimuotoisuus 37,8
Virkistyskaytto 11,6
Porotalous 2,6
Saamelaiskulttuuri 3,8
Tyollisyys 0,0
Yhteensa 55,8

Kestavaa matkailua

Metsahallituksen Luontopalveluilla ja UNESCOnN Suomen maailmanperintokohteilla on yhteiset
kestavan matkailun periaatteet, jotka otetaan huomioon kaikessa toiminnassa seka
yhteistoiminnassa matkailuyrittdjien kanssa. Metsahallituksella oli vuonna 2017 matkailuyritysten
kanssa 606 yhteistydsopimusta suojelualueilla.

Eettista metsastysta ja kalastusta

Metsahallituksen Erapalvelut pitaa asiantuntevalla eravalvonnalla huolen siita, ettd luonnonvaroja
kaytetdan kestavasti ja hyvaa tapaa noudattaen. Eravalvontaa johtavien Metsahallituksen
eratarkastajien tyohon kuuluu muun muassa kalastuksen, metsastyksen ja maastoliikenteen
valvonta.

Erdavalvontatapahtumat ja laillisuusrikkeet 2017

Eravalvontatapahtumien maara, kpl 10 791

Eravalvonnassa todettujen laillisuusrikkeiden maaran suhde erévalvontatapahtumiin, % 9,8

Kaavoitustydlla elinvoimaa maakuntiin

Kaavoittamisella on erityistd merkitystd harvaanasuttujen seutujen paikallistalouteen ja
elinvoimaisuuteen. Mokkitonttien kaavoituksella luodaan myés mahdollisuuksia luonnossa
virkistaytymiseen.


http://www.metsa.fi/fi/kestava-luontomatkailu
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Metsahallituksen kaavoitustoimintaa ohjaavat valtio-omistajan maarittamat kaavoitusperiaatteet,
joissa otetaan korostetusti huomioon luonto-, virkistys- ja kulttuuriarvot, jokamiehenoikeudet seka
porotalouden ja saamelaiskulttuurin turvaamiseen liittyvat yhteiskunnalliset velvoitteet.

Metséahallituksen maanostoa ja -myyntia saadellaan maa- ja metsatalousministerion
tulosohjauksella. Metséhallitus hankkii maata maarallisesti eniten Puolustusvoimien ja
Metséahallitus Metsatalous Oy:n tarpeisiin.

Avolaitosvangeille tydmahdollisuuksia

Metsahallituksen Luontopalvelut on tehnyt sdannéllista yhteistyotd Rikosseuraamuslaitoksen (RISE)
kanssa jo yli kymmenen vuoden ajan. Metsahallitus tarjoaa avolaitosvangeille tydmahdollisuuden,
joka rahoitetaan RISE:n ja Metsahallituksen budjeteista.

Metsahallituksen tydokohteet ovat vankiloille yksi valine vangin kuntoutuksessa matkalla kohti
vapautumista. Vangit ovat Luontopalveluissa tdissa ja heihin suhtaudutaan tyontekijoiné. Lisaksi
toiden yhteydessa tehdaan luontolahtdistd Green Care -kuntoutusta.

Ennen kaikkea vankitydsta hyotyvat vangit itse. Vapauden lahestyessa harjoitellaan
kaytdnnonlaheisessa tydssa ja tehddan monipuolisia tydtehtavid. Tyonteko vahvistaa uskoa omiin
taitoihin ja kykyihin erityisesti silloin, jos kyseessa on vasta ensimmainen tydsuhde.

Vuonna 2017 vankitydn avulla pystyttiin pitAamaan kunnossa palveluvarustusta ja tekemaan huoltoja

muun muassa Nuuksion, Sipoonkorven, Liesjarven, Seitsemisen ja Helvetinjarven
kansallispuistoissa seka Aulangolla, Vallisaaressa ja Evon retkeilyalueella.

Kuntouttava toiminta 2017

Tydllistetyt avolaitosvangit, htv 51

Kuva: Jari Salonen
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Saamelaiskulttuurin harjoittamisen edellytykset turvataan

Metsahallitus toimii saamelaisten kotiseutualueella, joka kasittaa Enontekion, Inarin ja Utsjoen
seka Sodankylasta Lapin paliskunnan alueen. Metséhallituksen hallinnassa olevien luonnonvarojen
hoito, kaytto ja suojelu sovitetaan alueella yhteen siten, ettd saamelaisten kulttuurin harjoittamisen
edellytykset turvataan.

Saamelaisten oikeutta yllapitaa ja kehittdd omaa kieltdéan ja kulttuuriaan turvataan
Metsahallituksessa sopimus- ja neuvottelumenettelyin seka tukemalla saamenkielista viestintaa ja
kulttuurihankkeita.

Uuden metséahallituslain myota saamelaisten kotiseutualueen kuntiin on asetettu kuntakohtaiset
neuvottelukunnat, joissa kasitellaan valtion maa- ja vesialueiden seka niihin kuuluvien
luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja hoitoa. Metséhallitus kay saamelaiskarajalain 9 §:n mukaiset
ennakkoneuvottelut saamelaiskarajien kanssa kaikista laajakantoisista ja merkittavista
toimenpiteista, jotka voivat valitdmasti ja erityisella tavalla vaikuttaa saamelaisten asemaan
alkuperaiskansana.

Keskeisia tapahtumia saamelaisten kotiseutualueella 2017

» Juutuan-Tuulispdan virkistysmetsaan laadittiin erityisaluesuunnitelma yhteistydssa paikallisten alueen kayttajien

sekd saamelaiskargjien asettaman Akweé: Kon -tyéryhman kanssa.

« Sulaojan vedenpullottamon maanwokrausasiaa kasiteltiin Metsahallituksessa. Metsahallitus pyysi lausuntoja
seka jarjesti kuulemistilaisuuden Karigasniemella Utsjoen kunnassa ja péaatti olla vuokraamatta maa-aluetta.
Loppuwodesta 2017 pullottamolle haettiin uudestaan lupaa, mutta hieman eri alueelle. Tahéan lupaan pyydettyjen

lausuntojen kasittely on vield kesken.

« Uusi kalastuslaki vaikutti Yla-Lapin paikallisten asukkaiden kalastusmahdollisuuksiin ja toi haasteita

Mets&hallituksen toimintaan alueella.
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» Kolttavesien hoitosuunnitelman mukaisesti Metsahallitus aloitti Naatamojoen paikalliskalastuksen tawoitetilan

selvitystyon.
« Urho Kekkosen kansallispuiston hoito- ja kdyttosuunnitelma sek& uusi jarjestyssaanto vahvistettiin.

« Paikallinen ty6ryhma perustettiin ratkomaan Mallan porolaidunnuksen ja luontoarvojen turvaamisen valisia

ongelmia.

» Saamelaismuseo ja Yla-Lapin luontokeskus Siidan laajennuksen suunnittelu ja uudistettavan nayttelyn

késikirjoitusty© aloitettiin.

« Urho Kekkosen kansallispuistossa kunnostettiin Suomujoen ja Oskarinkosken kolttakenttien suojeltuja, valtion

strategiseen kulttuurihistorialliseen kiinteistévarallisuuteen kuuluvia kolttakenttia.

« Lemmenjoen kultareittihankkeessa kunnostettiin kultahistoria-alueen palveluvarustusta ja suojeltuja Morgamojan

Kultalan rakennuksia.
« Matkailun kasw nékyi Metsahallitus Kiinteistokehityksen toiminnassa tonttien kysynnan kaswna.

« Inarin Rahajarven kaava valmistui, ja kaikki seitseman tonttia myytiin tai wokrattiin.

Saamen kielen kayttba tuetaan

Saamenkielisilla on mahdollisuus kayttaa aidinkieltéan Metsahallituksen virallisissa kokouksissa,
joissa jarjestetaan tarvittaessa tulkkaus pohjoissaamen kielelle. Lisaksi Metsahallitus tukee
henkildstonséd saamen kielen opiskelua. Yha suurempi osuus Metsahallituksen
viestintdmateriaalista, opasteista, luvista ja sopimuksista on saatavissa saamen kielilla. Retkeilijan
Luontoon.fi- eli Lundui.fi-sivuilta 10ytyy kansallispuistojen ja muiden Metsahallituksen retkikohteiden
kuvauksia pohjoissaamen, inarinsaamen ja koltansaamen kielilla. Metsahallitus yllapitaa myos
saamenkielistda Sadmi meahcit ja luondu -Facebook-sivua, johon materiaalin tuottavat
Metsahallituksen saamenkieliset tyontekijat, pAdasiassa pohjois- ja inarinsaameksi.

Akwe: Kon -ohjeet turvaavat osallistumisen

Metsahallitus on ottanut ensimmaisena maailmassa kayttoon vapaaehtoisen Akwé: Kon -
menettelyn. Menettely perustuu biologista monimuotoisuutta koskevan YK:n yleissopimuksen
artiklaan 8(j), joka koskee alkuperéiskansojen tiedon ja kaytanteiden kunnioittamista.

Suomessa saamelaiskarajat ja Metsahallitus ovat yhdessa laatineet kaytannon sovellusmallin
Akweé: Kon -periaatteiden toteuttamiseksi. Vapaaehtoisia Akwé: Kon -ohjeita kaytetaan kaikissa
suojelu- ja eramaa-alueiden hoito- ja kayttdsuunnitelmissa saamelaisten kotiseutualueella.
Menettelylla turvataan saamelaisten osallistuminen erilaisissa hankkeissa ja suunnitelmissa.
Metséahallitus ja saamelaiskarajat ovat aloittaneet ohjeiden uudistamisprosessin vuonna 2017.
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Metsatalous saamelaisten kotiseutualueella

Saamelaisten kotiseutualueen maista noin 90 prosenttia (2,56 milj. ha) on Metsahallituksen
hallinnassa, ja tasta 69 prosenttia on Metsahallituksen Luontopalvelujen hallinnoimia suojelu- ja
eramaa-alueita. Metsahallitus Metsatalous Oy:n hallinnassa on maa-alueista 20 prosenttia, josta 10
prosenttia on metsatalouden piirissa ja 10 prosenttia metsatalouden ulkopuolella. Metsahallitus
Kiinteistokehityksen hallussa on luontaistalousalue, joka on 11 prosenttia maa-alasta.

Saamelaisten kotiseutualueen metsankasittelymallit on sovittu saamelaiskarajien ja kolttien
kylakokouksen kanssa. Alueella ei kayteta lainkaan avohakkuita. Hakkuutapoina kaytetaan
harvennus- ja valiennyshakkuita sek& siemenpuuhakkuita. Peitteisyytta yllapitavat, erirakenteiset
metsankasittelymallit ovat laajasti kaytdssa poimintahakkuiden ja pienaukkokasvatuksen kautta.

Suunnittelussa huomioidaan porojen tarkeimmaéat laidunalueet ja porotalouden vuotuiskierto. Metsa-
ja porotalouden yhteensovittamisesta on sovittu saamelaiskarajien, kolttien kylakokouksen ja
saamelaisalueen paliskuntien ja Metsahallituksen kesken. Lisaksi Inarin metsapaliskuntien kanssa
on sovittu tarkeimpien laidunalueiden sailyttdmisestéa 20 vuoden ajan metsataloustoimien
ulkopuolella.

Metsahallitus lahettda kaikki hakkuu-, maanmuokkaus-, tienrakennus- ja reittisuunnitelmat
etukateen kyseisen paliskunnan poroisédnnélle, jotta paliskunnalle tarjotaan mahdollisuus vaikuttaa
suunnitelmiin. Saamelaisten kotiseutualueella ei ole toteutettu hakkuita, jos kyseisen paliskunnan
poroisanta on niitd vastustanut eiké neuvotteluissa ole 16ytynyt yhteisesti hyvaksyttya ratkaisua.

Kuva: Kaisa Sirén
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Perustana hyva suunnittelu

Valtion alueiden virkistyskayton suunnittelu on merkittdva osa Metsahallituksen toimintaa. Luonnon
monipuolinen virkistyskayttd otetaan huomioon seka suojelualueille etta monikaytttmetsiin
tehtavissa suunnitelmissa.

Virkistyskayton suunnittelussa hyodynnetadn kavijatutkimuksista ja -mittauksista seka
lupatilastoista saatua tietoa metsastys- ja kalastusmaarista. Suunnitelmia laadittaessa
huomioidaan myds suoraan asiakkailta saatu palaute seka palaute, jota on saatu sidosryhmilta
yleisotilaisuuksista ja erilaisista tutkimuksista.

Metsahallituksen Luontopalvelut vastaa suojelu- ja retkeilyalueiden virkistyskaytén
palveluvarustuksesta, kuten reiteista, retkeily- ja opastusrakenteista seka rakennuksista.
Monikayttdmetsien virkistyskaytolle tarkead metsdautotieverkostoa yllapitdd Metsahallitus
Metsétalous Oy.

Kansallispuistojen kayntimaarat kasvoivat

Kansallispuistojen ja muiden keskeisten kayntikohteiden kayntimaaréat jatkoivat kasvuaan vuonna
2017. Osaltaan tahén vaikuttivat Luonnon paivat ja niihin liittyva vahva viestinta seka entista
tiiviimpi yhteistyd matkailusektorin kanssa. Kansallispuistojen kayntimaarat nousivat tammi-
joulukuun aikana 10 prosenttia vuoteen 2016 verrattuna ollen 3,1 miljoonaa kayntikertaa. Kasvua
selittaa erityisesti Suomi 100 -juhlavuonna avattu Hossan kansallispuisto, jonka alueella k&ynnit
kaksinkertaistuivat viimevuotisesta.

Kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden ja muiden virkistyskaytollisesti merkittavien
suojelualueiden ja retkeilykohteiden kavijoiden kokonaistulo- ja tyollisyysvaikutukset olivat 258
miljoonaa euroa ja 2 582 henkilotydvuotta vuonna 2017. Kavijat toivat suojelu- ja retkeilykohteiden
lahiseuduille 27,6 miljoonaa euroa, mika on 15 prosenttia enemman kuin vuonna 2016.
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Kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden ja eraiden muiden suojelu- ja virkistysalueiden
kavijoiden rahankaytdn paikallistaloudelliset vaikutukset vuonna 2017

Kokonaistulovaikutus Kokonaistyéllisyysvaikutus Kayntimaara

milj. € htv krt
Kansallispuistot, 40 kpl 206,5 2 055 3104 700
Valtion retkeilyalue, 5 kpl 10,9 116 237 900
Historiakohde, 6 kpl 6,4 63 228 800
Muut suojelu- ja 34,5 348 539 500
virkistysalueet, 6 kpl
Yhteensa 258,3 2582 4110 900

Paikallistaloudellisesti merkittavimmat kansallispuistot vuonna 2017 olivat Pallas-Yllastunturin
kansallispuisto (61,5 milj. €), Urho Kekkosen kansallispuisto (36,6 milj. €), Kolin kansallispuisto
(21,5 milj. €), Oulangan kansallispuisto (18,8 milj. €) seka Pyha-Luoston kansallispuisto (13,3 milj.
€).

Myos kalastajien ja metsastgjien vaikutus aluetalouteen oli merkittava. Eniten aluetaloudellista

hyotya kertyi Ité- ja Pohjois-Suomeen. Erdaasiakkaiden kokonaistulo- ja ty6llisyysvaikutukset olivat
yhteensa lahes 43 miljoonaa euroa ja 261 henkilotydvuotta.

Myydyt erdluvat ja kalastonhoitomaksut 2017

Metséstysluvat, kpl 53 962
Kalastusluvat, kpl 82 740
Valtion kalastonhoitomaksut, vuosiluvan maksajien Ikm. 192 360

Metsdaautotieverkosto tarkea virkistyskaytolle

Metsatalouden kayttoéon rakennettu tiestd on osoittautunut tarkeaksi valtion alueiden
virkistyskayttoa palvelevaksi infrastruktuuriksi. Monikayttometsien virkistyshydtyjen seurannan
kehittamiseksi metsaautotieverkoston kayttda on seurattu Kainuun, Eteld-Suomen seka
Pohjanmaan luonnonvarasuunnitelmien yhteydesséa. Seurantaa jatketaan Lapin
luonnonvarasuunnitelman alueella kesalla 2018.
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Tienkayttoselvitysten perusteella tavanomaisten monikayttdmetsien kayntimaaraksi Kainuussa on
arvioitu noin puoli miljoonaa kayntia ja Etela-Suomessa noin miljoona kayntia. Tiedot metsatieston
kayttomaaristd Pohjanmaan luonnonvarasuunnitelman alueelta valmistuvat vuonna 2018.

Metsétalouden kayttoéon rakennetun tieston suurin kayttajaryhma on metsien virkistyskayttajat,

joiden osuus metsateiden kayttokerroista on ollut seké Kainuun etta Etela-Suomen tiestdselvitysten
perusteella noin 85 prosenttia (metséateiden kayttajaselvitykset 2015-2016).

Monikayttometsien tiestd ja moottorikelkkaurat 2017

km

Metséatiet, valtion maat 38 000
Kunnostetut tiet 2017 440
Rakennetut tiet 2017 170
Moottorikelkkaurat 4 204

Huolena kansallispuistoihin ja historiakohteisiin kertynyt
korjausvelka

Kansallispuistojen ja muiden retkeilykohteiden kayntimaarien kasvun seka historiakohteiden
arnvojen turvaamisen edellytyksend ovat kohteiden hyva kunto ja palveluvarustuksen, kuten reittien ja
taukopaikkojen, laadun varmistaminen.

Metsahallituksen Luontopalvelut teki vuonna 2017 selvityksen hoidossaan olevien luontokohteiden
palveluvarustuksen seka historiakohteiden korjausvelasta. Selvityksen mukaan luontokohteille on
kertynyt noin 44 miljoonan euron ja historiakohteisiin yli 72 miljoonan euron korjausvelka.
Korjausvelan laskentaa tasmennetaan edelleen toimenpidesuunnitelmiksi ja kohdekohtaisiksi
kustannusarvioiksi vuonna 2018.



https://julkaisut.metsa.fi/assets/pdf/lp/Muut/mhlp-korjausvelkaselvitys2017.pdf
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Kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden ja muiden suojelu- ja virkistysalueiden
retkeilyrakenteet 2017

kpl
Opastusrakennelmat 3998
Autio- ja vuokratuvat 418
Taukopaikkarakennelmat 2 853
Veneilyrakennelmat 583
Kuivakaymalat ja muut jatehuoltorakennelmat 2249
Polttopuuhuoltorakennelmat 1641
Kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden ja muiden suojelu- ja virkistysalueiden
retkeilyreitit 2017
km
Retkeilyreitit ja luontopolut 6 158
Hiihtoreitit ja latu-urat 2196
Veneily- ja vesiretkeilyreitit 716
Moottorikelkkaurat ja -reitit 3706

Kuva: Laura Johansson
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Elinvoimaa maakuntiin

Suurena maanhaltijana ja tyollistajana Metsahallitus on vastuullisessa asemassa Pohjois- ja Ita-
Suomessa, missa sen toiminnalla on merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia. Metsahallitus ottaa
toiminnassaan huomioon tyollisyyden edistamisen vaatimukset yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteidensa mukaisesti.

Metsahallitus toimii maakunnissa

Vuonna 2017 Metséahallituksessa tydskenteli yli 1 200 henkiloa 42 paikkakunnalla. Henkilostosta
lahes 90 prosenttia tydoskenteli muualla kuin padkaupunkiseudulla.

Metsahallituksen henkilosto 2017

hlo
Henkilostomaara paakonttorissa 156
Henkiléstomaara muualla kuin paakonttorissa 1068
Henkilostomaaraltaan suurimmat toimipisteet
Rovaniemi 121
Oulu 71
Jyvaskyla 36
Ivalo 28

Kuopio 28
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Yrittajyyden edistgja

Metséahallitus hyodyntdd toiminnassaan yksityisten yrittjien tarjoamia palveluja ja tukee siten
yrittajyytta erityisesti pienilla paikkakunnilla. Metséhallitus ostaa kaikki puunkorjuuty6t, puutavaran
kuljetukset seka merkittavan osan metsanhoito- ja metsanparannustdista palveluina alan yrittajilta.

Urakointipalvelujen hankinnassa noudatetaan julkisia hankintoja koskevaa lainsdadantba. Sen
paaperiaatteita ovat terveen kilpailun edistaminen seka yrittajien tasapuolinen ja syrjimaton
kohtelu.

Vuonna 2017 Metséahallitukselle urakoi yhteensa noin 400 metsaalan yritysta, joiden palveluksessa
tyoskenteli noin 2 000 henkil6&. Suojelu- ja retkeilyalueille suuntautuva matkailu ja virkistyskaytto
tyollistivat myds yrittdjia niin matkailussa kuin kohteiden huollossakin. Luontokohteiden palveluja
tullaan tulevina vuosina ulkoistamaan yha enemman paikallisille yrittgjille.

Metsahallituksen toiminnan tyollisyysvaikutus seka yritysten ja sopimusten maara 2017

Ty6llisyysvaikutus, htv
Monikayttémetsat, henkildsto ja urakoitsijat 5 000

Kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden ja erdiden muiden suojelu- ja 2582
virkistysalueiden kavijat

Metsastys ja kalastusasiakkaat 261
Tyollistetyt metsdalan yritykset, kpl 400
Matkailuyritysten kanssa voimassaolevat yhteistydsopimukset suojelualueilla, kpl 606

Monikéayttometsien luontomatkailuun liittyvat sopimukset, kpl

Liikealuehotellit 29
Leirintaalueet 12
Muut matkailualueet 97
Latu- ja retkireitit 289
Moottorikelkkaurat 100

Kuva: Keijo Kallunki
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Yhteensovittamista kestavan kayton ehdoilla

Metsahallitus hoitaa valtion maa- ja vesialueita paallekkaisen kayton periaatteella erilaisia
tavoitteita yhteen sovittaen.

Sidosryhmien osaamisen saaminen mukaan suunnittelutyéhén
on menestyksen edellytys.

Metsahallituksen monipuolisilla suunnittelu- ja osallistamismenetelmilla halutaan varmistaa, etta
yhteiskuntavastuu ja yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet toteutuvat valtion maa- ja vesialueiden
kaytossa. Alueita kaytetddn ja niiden kayttva suunnitellaan kiintedssa vuorovaikutuksessa
alueellisten ja paikallisten sidosryhmien kanssa.

Luonnonvarasuunnittelu on kestavan kayton tyokalu

Luonnonvarasuunnittelu on valtion maa- ja vesiomaisuutta hoitavalle Metsahallitukselle tarkea
tyOkalu. Laajasti osallistava ja luovia yhteistydmenetelmid hyddyntava suunnittelutapa on Euroopan
metsahallitustenkin mittakaavassa ainutlaatuinen.

Luonnonvarasuunnitelmat ovat toimintaohjelmia, jotka ohjaavat Metséhallituksen kaikkien
vastuualueiden toimintaa valtion mailla ja vesilla viisivuotisen suunnitelmakauden ajan. Suunnittelua
tehdaan yhdessa sidosryhmien kanssa.

Vuonna 2017 Etela-Suomen luonnonvarasuunnitelma valmistui ja luonnonvarasuunnittelu
kaynnistettiin Pohjanmaalla. Etel&d-Suomen luonnonvarasuunnitelman tekoon osallistui noin 60
sidosryhmaa viranomais-, yrittdja- ja jarjestdorganisaatioista. Kaynnissa olevaan ja vuonna 2018
valmistuvaan Pohjanmaan luonnonvarasuunnitteluun on kutsuttu 28 sidosryhméa viranomais-,
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yrittaja- ja jarjestborganisaatioista.

Sidosryhmien lisdksi myds kansalaisilla on mahdollisuus osallistua luonnonvarasuunnitteluun
avoimen yleisokyselyn kautta. Vuonna 2017 Pohjanmaan luonnonvarasuunnittelun yleisokyselyyn
vastasi 103 henkil6a.

Alue-ekologinen suunnittelu turvaa luonnon monimuotoisuutta
monikayttdmetsissa

Alue-ekologinen suunnittelu kytkeytyy olennaisesti luonnonvarasuunnitteluun. Suunnittelulla
varmistetaan seka elidlajien leviamismahdollisuudet ettd metsélain ja luonnonsuojelulain mukaisten
erityisen tarkeiden elinymparistéjen sailyminen. Liséksi sen avulla sovitetaan yhteen riistan
elinymparistdjen, maisema-arvojen, kulttuurikohteiden ja virkistyskayton tarpeet.

Alue-ekologisen verkoston laatua ja vaikuttavuutta parannetaan alue-ekologisen tarkastelun avulla
analysoimalla verkostossa mahdollisesti olevia puutteita. Metsahallituksen talouskaytossa olevien
monikayttdmetsien alue-ekologisen verkoston ajantasaistaminen aloitettiin vuonna 2017 Lapin ja
Kainuun alueilla.

Lapissa ja Kainuussa jarjestettiin alue-ekologisen verkoston ajantasaistamisen yhteydessa
sidosryhma- ja yleisotilaisuuksia. Liséksi yleisOpalautetta keréttiin karttapohjaisella nettikyselylla.
Kyselyssa saatuja kohteita lisataan paikkatietojarjestelmaan tarkastusten jalkeen.

Hoito- ja kayttésuunnitelmat ohjaavat suojelualueiden kestavaa
kayttoa

Metséhallituksen hallinnassa oleville luonnonsuojelu-, erdmaa- ja retkeilyalueille seka Natura 2000 -
alueille tehddan hoito- ja kayttdsuunnitelmia. Niiden avulla sovitetaan yhteen luonnonsuojelun,
virkistyskayton ja muun kaytdn tavoitteita 10—15 vuoden ajanjaksolle.

Kansalaiset ja sidosryhmat paasevat vaikuttamaan luonnonsuojelu- ja eramaa-alueiden hoidon ja
kayton suunnitteluun yleisotilaisuuksissa, suunnitelmien ohjausryhmissa seka antamalla suoraa
palautetta ja lausuntoja suunnitelmista. Osallistamisella Metsahallitus saa tietoja ja ndkemyksia
suunnittelun pohjaksi. Sen avulla myos vahennetaan ristiriitoja Metsahallituksen ja eturyhmien valilla
seka eturyhmien kesken. Osallistamisella saadaan liséksi suunnitteluun panoksensa antaneet tahot
sitoutumaan suunnitelman tavoitteisiin ja ratkaisuihin. Parhaassa tapauksessa samalla syntyy
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pysyvaa yhteistyota ja vuorovaikutusta alueen toimijoiden kesken.

Osallistamisen taso hoito- ja kayttbsuunnitelmien laadinnassa maaritetdan sidosryhmaanalyysin ja
suunnittelualueen ominaispiirteiden perusteella. Joillakin alueilla tarvitaan laajaa osallistamista
yleisdtilaisuuksista kahdenkeskisiin neuvotteluihin, toisilla alueilla riittaa vahempikin.

Pysyvia yhteistyo- ja osallistamiskanavia ovat kansallispuistokohtaiset neuvottelukunnat.
Esimerkiksi Urho Kekkosen kansallispuiston hoidon apuna on ymparistoministerion nimittama
neuvottelukunta. Yla-Lapissa toimivat kuntakohtaiset neuvottelukunnat. Saamelaisten
kotiseutualueella laadittavissa suojelualueiden ja eramaa-alueiden hoito- ja kayttdsuunnitelmissa
on hyddynnetty biodiversiteettisopimuksen Akwé: Kon -ohjeita. Ohjeiden tarkoitus on turvata
saamelaisten osallistuminen suunnitteluun ja vaikutusten arviointiin seka pyrkia loytamaan keinoja,
miten saamelaiselinkeinoihin kohdistuvia haitallisia vaikutuksia voitaisiin lieventaa.

Vuoden 2017 aikana valmistui Syotteen kansallispuiston seka Kylmaluoman ja Oulujarven
retkeilyalueiden hoito- ja kayttésuunnitelmat.

Kuva: Keijo Kallunki
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Yhdenvertaisia luontokokemuksia kaikille

Metsahallituksen tarjoamia virkistyspalveluita kayttavat vuosittain miljoonat ihmiset. Tavoitteena on
tuottaa ja tarjota yhdenvertaisia luontokokemuksia kaikille.

Metsahallituksessa tyoskentelevien yli 1 200 ammattilaisen osaaminen on keskeista
Metsahallituksen toiminnalle. Metsahallituslaiset tydskentelevat luonnonvarojen vastuullisen kayton
ja hoidon seké luonnon monimuotoisuuden ja kulttuuriperinnén eteen. Asiakkaat, kumppanit ja
tyOkaverit ovat metsahallituslaisille tarkeita.

Luonto kuuluu kaikille

Metséahallitus yllapitdd kymmenia esteettomia ja helppokulkuisia retkikohteita, jotka soveltuvat
myos apuvalineilla liikkkuville tai helppoja reitteja hakeville.

Esteettomien reittien rakentamisessa sovelletaan ja hydodynnetadn mahdollisuuksien
mukaan jarjestojen, kuten Invalidiliiton, laatimia suosituksia. Luontokeskukset ja muut
Metséahallituksen asiakaspalvelupisteet ovat lahes poikkeuksetta esteettomia rakennuksia.

Vuonna 2017 avatussa Suomi 100 -juhlapuistossa, Hossan kansallispuistossa, esteettomyyteen
Kiinnitettiin erityista huomiota. Hossasta I10ytyy monipuolisia esteettomia reitteja ja rakenteita seka
esimerkiksi laitureita, joilta voi kalastaa tai siirtya veneeseen pyoratuolilla.

Avoimia ja maksuttomia verkkopalveluja

Metséhallitus yllapitaa ja kehittda verkossa palveluja luonnossa liikkujille. Vuonna 2017 Luontoon.fi-
, Eraluvat.fi- ja Suurpedot.fi-palveluiden kayttajia oli 3 007 483 ja Retkikartta.fi-sivustoilla oli
istuntoja 4 029 148.
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Vuonna 2017 Retkikartta.fi-palvelun aineistoja paivitettiin ja laajennettiin muun muassa
Metséahallituksen monikayttometsien seka historia- ja alue-ekologisten kohteiden, kuten
esimerkiksi luonnonsuojelualueita toisiinsa kytkevien ekologisten kaytavien ja arvokkaiden
pienvesien, tiedoilla. Lisaksi palvelua paivitettiin moottorikelkkaurien ja -reittien ajantasaisilla
sijaintitiedoilla.

Maksuttomat digitaaliset palvelut, kayttajamaarat 2017

kayttajia
Luontoon.fi 2 067 366
Eraluvat.fi 727 117
Suurpedot.fi 213 000
Retkikartta.fi 4 029 148

Henkiloston osaamisesta ja jaksamisesta huolehditaan

Metsahallituksen henkilostopolitiikka perustuu yhteisesti hyvaksyttyihin arvoihin - huolenpitoon,
merkityksellisyyteen ja tuloksellisuuteen. Yksilon tyokykya, ammattitaidon kehittymista,
tyotyytyvaisyytta ja tyoturvallisuutta tuetaan ja tydyhteison toimivuus Metsahallituksessa ja sen
yksikdissa varmistetaan.

Metsahallituksen henkiloston koulutus 2017

Koulutus, tyopaivaa yhteensa 2 836

Koulutus, pv/htv 2

Kuva: Elias Lahtinen
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Metsahallitus innostaa ihmisia lilkkumaan

Metséahallitus kumppaneineen edistaa luonnossa liikkumista ja siten luonnosta saatavia
hyvinvointivaikutuksia. Tavoitteena on innostaa ihmiset liikkkumaan ja oleilemaan luonnossa
useammin ja pidempaan.

Yhteistyohankkeita kumppaneiden kanssa 2017

Tavoite

Luonto lisaa liikettd (2017—-2019) Edistaa lasten ja nuorten terveytta ja hyvinvointia
lisddmalla luonnossa liikkkumista

Polku luontoon (2017—2019) Edistaa yhdenvertaista luontoliikuntaa

Esikoto (2016—2018) Luoda esikotouttamisen ja -kotoutumisen hyva malli,
jotta jo turvapaikan hakemisen ajanjakso hyddyttaisi
aiempaa enemman seké turvapaikanhakijaa etta
yhteiskuntaa

Saint Slow (2015-2018) Edistad, kehittda ja markkinoida matkailupalveluita ja
tuotteita, jotka mahdollistavat kokonaisvaltaisen
luonnosta nauttimisen seké luonnon ja paikallisen
kulttuurin kokemisen kiireettdmyyden kautta

Luontoilu ja eraily hyvinvoinnin lahteena

Vuonna 2017 kansallispuistoihin, retkeilyalueille ja muille virkistyskaytollisesti merkittaville
suojelualueille ja retkeilykohteille tehtiin yli 5,9 miljoonaa kayntia. Monikayttometsien kayntimaarien
on arvioitu olevan Kainuussa noin puoli miljoonaa ja Etela-Suomessa noin miljoona kayntia vuosina
2015 ja 2016 tehtyjen tienkayttdselvitysten perusteella.

Luonnossa liikkujat kokevat saavansa kansallispuistokaynnistadn merkittavia terveys- ja
hyvinvointivaikutuksia. Kavijatutkimusten mukaan suojelualueiden luonto- ja historiakohteiden
kavijoista yli 87 prosenttia koki vierailullaan olleen melko tai erittain paljon terveys- ja


http://www.metsa.fi/saint
http://www.metsa.fi/esikoto
http://www.metsa.fi/polkuluontoon
http://www.metsa.fi/luontolisaaliiketta
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hyvinvointivaikutuksia. Kavijat arvottivat kokemansa terveys- ja hyvinvointihyddyt suojelualueilla noin
sadan euron arvoisiksi / kaynti ja monikaytttmetsissa noin 200-300 euron arvoisiksi / kaynti.

Eraluvan hankkineet viettivat erdkohteilla yhteensa noin 400 000 paivaa, ja seurantakyselyn
mukaan he kokivat eraretkiensa kohentaneen hyvinvointiaan. Yhdeksan kymmenesta
metsastajasta ja kahdeksan kymmenestéa kalastajasta oli sita mielta, ettd edellinen retki rentouitti,
paransi kuntoa ja lujitti kaverisuhteita.

Asiakastyytyvaisyys ja hyvinvointivaikutukset 2017 (asteikko 1-5)

Lupametsastajien asiakastyytyvaisyys 3,70
Kalastajien asiakastyytyvaisyys 3,70
Luontokeskusten ja maastopalveluiden asiakastyytyvaisyys 4,34
Kavijoiden kokemat terveys- ja hyvinvointivaikutukset suojelualueilla ja historiakohteissa 4,36

(sosiaaliset, psyykkiset ja fyysiset)

Hyvinvoiva luonto — hyvinvoiva ihnminen

Vuonna 2017 kehitettiin Metséhallituksessa vuoteen 2025 ulottuva terveyden edistamisen
"Hyvinvoiva luonto, hyvinvoiva ihminen" -ohjelma, jolla Metsahallituksen Luontopalvelut ja
Erapalvelut vastaavat tulevaisuuden haasteisiin yhteistydsséa kumppaneiden kanssa.

Luonto tekee meille hyvéé ja kannustamme kaikkia rohkeasti
luontoon — lahiluonnosta kansallispuistoihin!

Ohjelman padamaarana on, ettd monimuotoinen luonto kohentaa suomalaisten terveytta ja lisda
fyysista, psyykkista seké sosiaalista hyvinvointia.

Kuva: Tuukka Luukkonen
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Oikeus hyvaan jontamiseen

Metsahallituksen henkilostopolitiikka uudistettiin vuonna 2017 tukemaan uutta strategiaa.

Politiikan keskeiset osa-alueet ovat

= hyva henkildstéjohtaminen
« oikeudenmukaisuus
« yhdenvertaisuus

» eettisyys.

Metséahallituksen toiminta tayttad tydsuhteen kaikissa vaiheissa tyontekijéiden yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon seka hyvan kohtelun osalta niin lainsd&ddannon kuin eettisesti kestavan johtamisen ja
esimiestyon vaatimukset. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien toteutumista ja niiden
kehittdmiskohteita arvioidaan vuosittain yhteistydtoimikunnassa.

Hairintddn ja muuhun epaasialliseen kayttaytymiseen puututaan ja tarvittaessa niiden ratkomiseen
kaytetaan poikkeaviin tilanteisiin luotua moniammatillista toimintamallia. Mets&hallitus on mukana
vuonna 2017 alkaneessa Hairinnasta vapaa -kampanjassa.

Henkilostd kokee tyonsa merkitykselliseksi

Metséhallitus seuraa henkilostonsa tyotyytyvaisyytta ja tydyhteison kehittdmisalueita vuosittain
toteutettavalla henkildstokyselylla. Vuonna 2017 kyselyyn vastasi 69 prosenttia henkilostdsta eli
788 henkilba.

Tyo Metsahallituksessa koetaan merkitykselliseksi, ja henkildsté on hyvin sitoutunutta. Myos tasa-
anvo, yhteishenki ja tydsuojelu saavat henkilostolta hyvat arvosanat.



94  Vastuullisuus

Kehittdmisalueiksi kyselyssa nousivat muun muassa henkildston kehittymismahdollisuudet ja
palautteen antaminen.

Henkil6st6 31.12.2017

2017
Henkilostomaara, hlo 1224
vakinaisia, % 90
maaraaikaisia, % 10
Henkilomaara, hlo
paakonttorissa 156
muissa toimistoissa 1 068
Henkiloston sukupuolijakauma %
Metsahallitus-konserni
naisia 30
miehia 70
Metsahallituksen hallitus
naisia 50
miehia 50
Johtoryhma
naisia 45
miehia 55
Henkiloston keski-ika, v 52
Tyo6tapaturmien vuoksi menetetyt tyopaivat, kpl 209

Kehittamista jatkettiin

Vuonna 2017 Metsahallituksen ja tyontekijajarjestojen véalinen yhteistoimintasopimus paivitettiin
vastaamaan uuden metsahallituslain mukaista toimintamallia ja organisaatiota.
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Metséahallituksen kehittdminen jatkui konsernitoimintojen tarkastelulla ja siihen liittyvilla
yhteistoimintaneuvotteluilla. Neuvottelujen lopputuloksena Metsahallituksen Palvelukeskuksen
toiminnot ja henkilosto yhdistettiin konserniyksikoihin. Samalla selkeytettiin konserniyksikoiden
keskinaisia vastuita. Uudelleenorganisoinnin myota 10 henkildn tydsopimus irtisanottiin.

My6s metsureiden talviajan tyollistamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin syksylla 2017.
Metséahallitus Metsatalous Oy péaatti lomauttaa suurimman osan metsureista sydantalven ajaksi,
jolloin metsurityé on kaikkein haastavinta. Metséhallitus on kutsunut koolle tydryhman, joka kevaalla
2018 ryhtyy miettim&éan uusia innovatiivisia ratkaisuja talviajan tyollisyyden parantamiseksi.

Kuva: Jari Salonen
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Hyvaa ihmiselle ja luonnolle

Metsahallituksen kansallispuistot ja muut suojelualueet tarjoavat mahdollisuuksia
vapaaehtoistoimintaan ympari Suomen. Tyypillisintd vapaaehtoistoimintaa ovat luontoharrastajien
osallistuminen lajien havainnointiin seka talkooleirit, joilla hoidetaan perinnemaisemia niittdmalla ja
raivaamalla. Myos lasten ja nuorten erakasvatusta tuetaan vapaaehtoisvoimin.

Vapaaehtoistoiminta 2017

Vapaaehtoistapahtumat, lkm 211
Mukana olevat vapaaehtoiset, Ikm 4 863
Vapaaehtoisten panos, htv 26,1

Tapahtumien ja talkoiden jarjestamisessa yhteistyokumppaneina ovat erilaiset jarjestot,
kansallispuistojen ystavayhdistykset ja yritykset. Aikaisemmista vuosista poiketen vuoden 2017
vapaaehtoistoiminnassa korostuivat erilaiset tempaukset, kuten linnunponttéjen nikkarointi ja
kuorolaulu, joita jarjestettiin Suomen itsenaisyyden juhlavuoden kunniaksi.

Kaikkien aikojen luontojuhlat

Satavuotiaan Suomen luontoa juhlittiin vuonna 2017 neljdna Luonnon paivana. Luonnon paivat oli
suomalaisten yhteinen hanke, jonka kumppaniverkostossa oli Iahes 70 valtakunnallisten
luontojuhlien valmisteluun sitoutunutta organisaatiota. Myos vapaaehtoisuus nousi Luonnon paivien
aikana suureen arvoon. Erilaisten tapahtumien ymparilla tehtiin pelkastaan Metsahallituksen
kohteissa noin 10 000 tuntia vapaaehtoistyota.

Neljan Luonnon paivan tapahtumiin osallistui yhteensa noin 300 000 ihmista. Hanke tavoitti uusia
yhteistyotahoja ja sai my6s uusia kavijoita liikkeelle luontoon ja kansallispuistoihin.
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Saimaannorpille apukinoksia yhdessa

Vahalumisina alkutalvina 2014-2017 Metsahallitus, WWF Suomi, ltd-Suomen yliopisto ja suuri
maara vapaaehtoisia ovat kolanneet ja lapioineet saimaannorpalle apukinoksia. Metsahallituksen
Saimaannorppa-LIFE-hankkeessa koordinoima toiminta on osoittautunut hyddylliseksi: vuonna
2017 syntyneesta 83 kuutista 70 syntyi vapaaehtoisten kasaamiin apukinoksiin.

Vuoden luontovapaaehtoinen 2017 vie erityisryhmia luontoon

Metsahallitus palkitsee Vuoden luontovapaaehtoisen joka toinen vuosi. Valinnalla halutaan tuoda
esiin suomalaisen luonnon eteen tehtavaa vapaaehtoistyota ja antaa sille kasvot. Tunnustus on
myos kiitos aktiivisille vapaaehtoisille, jotka pitavat esimerkillisesti ylla suomalaisten
luontosuhdetta.

Vuonna 2017 tunnustus jaettiin Maaselan Latu Ry:lle. Jarjestd innostaa uusia vapaaehtoisia
mukaan toimintaansa ja mahdollistaa erityisryhmien paasyn luontoon. Jarjeston vapaaehtoiset
osallistuivat nayttavasti satavuotiaan Suomen luontojuhlien jarjestamiseen pystyttamalla 17.6.2017
Salamajarven kansallispuistoon yhden Luonnon paivien suurimmista telttahotelleista.
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Erakummit tutustuttavat eraperinteisiin

Metsahallituksen erakummit ovat innokkaita ja vastuullisia erankavijoita, kalastajia ja metsastgjia,
jotka vapaaehtoistydna opastavat ja rohkaisevat lapsia ja nuoria liikkumaan luonnossa, opettavat
heidat tuntemaan ja kunnioittamaan luontoa seka tutustuttavat kestavan kalastuksen ja
metsastyksen periaatteisiin.

Vuonna 2017 toiminnassa panostettiin erityisesti kouluyhteistydhdn. Vuoden aikana tavoitettiin yli 7
000 lasta ja nuorta ja noin 900 opettajaa yhteistyokumppanien kanssa toteutettujen tapahtumien ja
tempausten kautta. Yhteisia ponnistuksia olivat esimerkiksi paakaupunkiseudun 7.-luokkalaisten
erataitokilpailut ja Suomen 4H-liiton Riistarastit kouluissa -kampanja.

Erakummitoiminta

Ikm
Vapaaehtoistapahtumat 84
Mukana olevat vapaaehtoiset 148

Kuva: Joni Turunen
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Hallinto ja johtaminen

Metsahallituksesta annetun lain (234/2016) mukaan Metséhallitus on maa- ja
metséatalousministerion ohjauksessa ja sen hallinnonalalla toimiva valtion liikelaitos. Metsahallitus
kayttad, hoitaa ja suojelee hallinnassaan olevaa valtion maa- ja vesiomaisuutta kestavasti.

Metsahallituksen keskeiset toimintatavoitteet hyvaksytdén vuosittain valtion talousarvion kasittelyn
yhteydessa eduskunnassa. Metséhallitusta tulosohjaa liiketoiminnan osalta maa- ja
metséatalousministerio ja julkisten hallintotehtavien osalta seka ymparistoministerio etta maa- ja
metsatalousministerié omilla hallinnonaloillaan. Julkiset hallintotehtavat hoidetaan erillaan
liiketoiminnasta, ja ne rahoitetaan valtion talousarvioon osoitetuilla varoilla.

Metsahallitus vastaa tytar- ja osakkuusyhtididensa omistajaohjauksesta siten kuin valtion
yhtibomistuksesta ja omistajaohjauksesta annetussa laissa (1368/2007) saadetaan.
Metsahallituksen hallitus vahvistaa tytaryhtidissa noudatettavan hyvan hallinnoinnin periaatteet.
Myos Metsahallitukselle vahvistetut politiikat koskevat koko Metsahallitusta, myos tytaryhtiota.

Kuva: Jari Salonen
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Johtamisperiaatteet

Metsahallitusta johdetaan ja kehitetd&n yhtena kokonaisuutena yleistehtavan mukaisesti
huomioiden Metsahallitusta koskeva lainsdadanto ja julkisten hallintotehtavien erityisasema.

Metsahallituksen ylimpana toimielimena toimii hallitus, joka huolehtii Metsahallituksen strategisesta
johtamisesta, hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Metsahallituksen toimintaa johtaa ja kehittad seka hallituksen paatdsten toimeenpanosta huolehtii
valtioneuvoston nimittdma toimitusjohtaja, jolla on paajohtajan arvonimi. Toimitusjohtaja huolehtii
myos Metsahallituksen operatiivisesta johtamisesta seka siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito jarjestetty luotettavalla tavalla.

Metséahallituksen Julkisten hallintotehtavien yksikosta vastaa luontopalvelujohtaja. Metsastysta ja
kalastusta seké eravalvontaa koskevista julkisista hallintotehtavista vastaa Julkisten
hallintotehtavien yksikdssa eratalousjohtaja.

Hallituksen kasiteltavaksi vietavat asiat valmistellaan paasaantoisesti johtoryhmassa, joka avustaa
padjohtajaa ja kasittelee paajohtajan maaraamat asiat. Johtoryhméan kokoonpanosta paattéa
paajohtaja, joka toimii ryhmén puheenjohtajana.

Sisdinen tarkastus

Metséahallituksessa sisadisen tarkastuksen toiminnan painopiste siirtyi vuoden 2018 alussa
ostopalveluihin. Tarkastustoimien suunnittelua, hankintaa ja seurantaa hoitaa
riskienhallintapaallikkd Metsahallituksen hallituksen tarkastusvaliokunnan tukena.
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Paikallista toimintaa ja yhteisty6ta vahvistettiin

Metséhallitus vahvisti vuonna 2017 alueilla tapahtuvaa toimintaa ja yhteistyota perustamalla
alueelliset johtoryhmat Lappiin, Pohjanmaa—Kainuu-alueelle ja Etela-Suomeen.

Alueellisten johtoryhmien tehtdvana on Metsahallituksen kokonaisedun ja synergian varmistaminen
seka yksikodiden valinen yhteydenpito. Lisaksi johtoryhmat muodostavat Metsahallituksen
yhtendisen kannan ja varmistavat alueellisen ndkdkulman Mets&hallituksen keskitetysti hoidetuissa
lausuntoasioissa. Alueelliset johtoryhmat raportoivat sekd Metsahallituksen etta vastuualueiden

johtoryhmille.

Kuva: Jari Salonen
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Palkitseminen

Metsahallituksen palkitsemispolitikkaa ohjaavat valtion omistajapolitiikkaa koskeva
valtioneuvoston periaatepaéatos seka Metsahallituksen omistajapoliittiset linjaukset 2016—2020.
Linjausten mukaisesti palkitsemisen tulee olla oikeudenmukaista ja henkilostoa motivoivaa.

Palkitseminen perustuu Metsahallituksen strategian mukaisiin tavoitteisiin ja ohjaa osaltaan
konsernin toimintaa haluttuun suuntaan. Metséhallitus ja sen tytaryhtitt rinnastuvat palkitsemisessa
valtion omistamiin, kaupallisesti toimiviin noteeraamattomiin yhtidihin.

Metsahallituksen hallituksen palkkiot ma&arad maa- ja metsatalousministerid. Metsahallituksen
hallituksella tai johdolla ei ole tavanomaisista tydsuhde-eduista poikkeavia etuuksia eiké
lisdelakejarjestelyja.

Henkilosto, johto mukaan lukien, kuuluu tulospalkkiomallin piiriin. Tulospalkkiojarjestelmé noudattaa
valtion omistajaohjauksessa maariteltyja yleisia linjauksia. Hallitus paattaa
tulospalkkiojarjestelmasta, tavoitteista seka vuosittaisista tulospalkkioista.
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Metsahallituksen hallitukselle ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksettavat

palkkiot 1.6.2016 alkaen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Muut hallituksen jasenet

Kuukausi- ja kokouspalkkiot ovat verotettavaa tuloa.

2 000 € / kk + kokouspalkkio 600 € / kokous
1 300 €/ kk + kokouspalkkio 300 € / kokous
1 300 €/ kk + kokouspalkkio 600 € / kokous

1 150 € / kk + kokouspalkkio 300 € / kokous

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot olivat tilikaudella yhteensa 378 560

euroa (2016: 347 515 €).

Kuva: Eeva Méakinen
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa Metsahallitukselle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen, lakisaateisten tehtavien tayttdminen ja toiminnan jatkuvuus.

Toimintatapa

Riskeja hallitaan méaaritetyn riskienhallintaprosessin avulla. Metsahallituksen hallitus valvoo
riskienhallinnan toimivuutta ja kattavuutta seké vahvistaa riskienhallintapolitiikan.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta riskienhallinnan valvonnassa.

P&aajohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta ja toiminnan vaatimustenmukaisuudesta.
Riskienhallintapaallikké omistaa riskienhallintaprosessin ja vastaa riskienhallinnan johtamisesta,
kehittAmisesta, ohjeistuksesta ja raportointimalleista sek& organisaation riskienhallinnan
tukemisesta. Vastuualueiden ja tytaryhtididen johtajat vastaavat alueensa tai yhtionsa
riskienhallinnasta ja vaatimuksenmukaisuudesta.

Metsahallituksen suhtautuminen riskinottoon on matltillista. Riskien merkittavyytta arvioidaan
tapahtuman todennékdisyyden ja sen vaikutusten yhdistelmana, ja niité hallitaan siella, missa ne

syntyvat.
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Metsahallituksen toimintaan liittyvat riskit

Keskeiset riskit:

= puun ja Kiinteistdjen hintojen sek& menekin negatiivinen kehitys
« julkisten hallintotehtavien tawitteiden ja rahoituksen tasapainon heikkeneminen

« yksittdisen vastuualueen paatoksenteko ja toiminnan Metséhallitukselle aiheuttama merkittava haitta, jos niissa

ei kyetd huomioimaan riittavasti Metséahallituksen kokonaisetua ja toisten vastuualueiden tawoitteita

» ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen riittdvd huomioiminen Metséahallituksen toiminnassa

Merkittavimmat vastuullisuuteen liittyvat riskit:

» luonnon monimuotoisuuden vaarantuminen Metsahallituksen toiminnan seurauksena
« luontokohteiden kestavan kayton vaarantuminen kavijamaarien kasvaessa wimakkaasti
» henkildstdn monimuotoisuuden vahaisyys ja epatasavertainen kohtelu

» henkildston ja urakoitsijoiden tyodturvallisuuteen liittyvat riskit seka mahdolliset puutteet yhteistydkumppaneiden

toiminnan vastuullisuudessa.

Operatiiviset riskit:

» luonnonolosuhteet ja tietojarjestelmien toimintaan liittyvat epavarmuudet

Liséksi Metsahallituksen toiminnan arvostus, niin erdpalveluiden, virkistys- ja suojelutydn kuin
metsataloudenkin osalta, vaikuttaa toimintaedellytyksiin. Kaynnissa olevien kehityshankkeiden
onnistuminen vaikuttaa osaltaan toiminnan tuloksellisuuteen ja tavoitteiden saavuttamiseen.



106 Hallinto ja johtaminen

Riskienhallinta 2017

Riskienhallinta onnistui vuoden 2017 aikana p&aaosin hyvin, mutta joitakin parannuskohteita nousi
esiin. Nama liittyivat muun muassa henkildston osaamiseen seka vaatimustenmukaisuuden ja ICT-

ympariston toiminnan varmistamiseen.

Vuonna 2017 panostettiin vuonna 2018 voimaan tulevan tietosuojasdadannon
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseen. Talvella 2017 Utsjoella tuhopoltettiin luontotupa ja
polttopuusuoja, mika heikensi Metsahallituksen asiakaspalvelua ja toimintaedellytyksia kyseisella

alueella.

Kuva: Jari Salonen
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Hallitus

Valtioneuvosto nimittaa liikelaitokselle hallituksen enintdén kolmeksi vuodeksi kerrallaan.
Hallituksessa tulee olla yksi jaAsen maa- ja metsatalousministeriostd, yksi ymparistoministeriosta ja
yksi Lapista. Yhden hallituksen jasenen pitaa edustaa liikelaitoksen henkilostoa ja olla
liikelaitoksen palveluksessa.

Valtioneuvosto on nimittdnyt Metsahallituksen hallituksen ajalle 1.6.2016-31.3.2019.

Kuvassa vasemmalta oikealle: Pertti ltkonen, Johanna IkAheimo, Liisa Tyrvainen, Helena Sateri,
Timo Laitinen, Kai Kaatra, Tuija Soanjarvi ja Simo Rundgren.

Timo Laitinen

Puheenjohtaja

P&gjohtaja, Valtiokonttori

Hansel Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Suomen urheilun eettinen keskus SUEK ry:n hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jdsen vuodesta 2016

Kai Kaatra

Varapuheenjohtaja

Vesihallintojohtaja, maa- ja metsatalousministerio
Hallituksen jdsen vuodesta 2014

Johanna Ikdheimo

Jasen

Hallituksen puheenjohtaja, Lappset Group Oy
Perheyritysten liitto, hallituksen jasen

Tybelakeyhtio Varma, hallituksen jasen

FEPI - Federation of European Play Industry, puheenjohtaja
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Lapin korkeakoulukonsernin neuvottelukunta, puheenjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2016

Pertti Itkonen

Metséahallituksen henkildston edustaja
Kehityspaallikkd, Metsahallitus
Metséahallituksen Akavalaiset ry
Hallituksen jasen vuodesta 2015

Simo Rundgren

Alueiden edustaja

Kirkkoherra

Hallituksen jdsen vuodesta 2016

Tuija Soanjarvi

Jasen

KTM

Basware Oyj, hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Nixu Oyj, hallituksen jasen

Silta Oy, hallituksen jasen

VR-Yhtyma Oy, hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan jasen
Suomen Suunnistusliitto, liittohallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jdsen vuodesta 2011

Helena Sateri

Jasen

Ylijohtaja, ymparistoministerio
Hallituksen jdsen vuodesta 2015

Liisa Tyrvdinen

Jasen

Tutkimusprofessori, Luonnonvarakeskus
Hallituksen jésen vuodesta 2016

Kuva: Olli-Pekka Orpo
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Johtoryhma

Liikelaitoksen johtamisessa paajohtajaa avustaa johtoryhma. Johtoryhman jasenina ovat
paajohtajan maaraamat liikketoimintayksikdiden johtajat, Julkisten hallintotehtavien yksikon johtaja
ja konserniyksikoiden johtajat.

Kuvassa vasemmalta oikealle:

Terhi Vires
Henkilostojohtaja, 1.2.2017 alkaen

Anna-Leena Ruuth
Tietohallintojohtaja, 24.4.2017 alkaen

Tuomas Hallenberg
Liiketoimintajohtaja, Metsahallitus Kiinteistokehitys

Tapio Pouta
Kehitysjohtaja

Jussi Kumpula
Toimitusjohtaja, Metsahallitus Metsatalous Oy

Pentti Hyttinen
P&aajohtaja

Timo Tanninen
Luontopalvelujohtaja

Jukka Bisi
Eratalousjohtaja
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Heli Lehtonen

Talousjohtaja, 18.12.2017 alkaen

(talousjohtaja Kirsti Lehtovaara 19.5.2017 asti, vt. talousjohtaja Sirpa Skytt 20.5.—
17.12.2017)

Susanna Oikarinen
Lakiasiainjohtaja

Terhi Koipijarvi

Viestintajohtaja, 1.9.2017 alkaen

(viestintédjohtaja Juha Mékinen 31.3.2017 asti, vt. viestintdjohtaja Kristiina Vuopala 1.4.—
31.8.2017)

Kuva: Olli-Pekka Orpo



