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Puistojen tila Suomessa

Suomen suojelualueet ja niiden hoito 2000-2005

Yhteenveto raportista ja tulevaisuuden suuntia suojelualueiden hoidossa




Pesatarkastaja maakotkan (Aquila chrysaetos) pesalla. Lajin kanta
on hiljalleen vahvistunut ja on nykyisin 400-430 paria, joista 40
% elaa suojelualueilla. (Kuva: Olli-Pekka Karlin)

Kokonaiskuva Suomen
suojelualueiden
nykytilasta

Suomen suojelualuejarjestelméaé on kehitetty pitkaan ja
se muodostaa nyKkyisellddn merkittdvan osan pohjoisen
havumetsavyohykkeen, Itdmeren alueen ja koko Euroo-
pan suojelualueverkostoista. Pd4osaa suojelualueiden
pinta-alasta, l&hes kaikkia valtionmaiden perustettuja
suojelualueita ja valtiolle hankittujen luonnonsuojelu-
ohjelmien kohteita, hoitaa Metséhallituksen luon-
topalvelut. Suojelualueiden hoidon kansainvalisesséa
arvioinnissa 2005 annetun suosituksen mukaisesti
luontopalvelut on koonnut ensimmdisen Suomen
luonnonsuojelu-, erdmaa- ja retkeilyalueita sekd niiden
hoitoa tarkastelevan raportin.

Raportti esittelee suojelualueverkoston nykytilaa ja
tilaa koskevan tiedon tasoa. Elinympéristokohtainen
luonnon monimuotoisuuden ja sen suojelun tarkastelu
auttaa ymmartdmaan miksi suojelualueita tarvitaan ja
niitd pitad hoitaa. Raportti pyrkii nostamaan esiin myaos
suojelualueiden tuottamat ekologiset, kulttuuriset, sosi-
aaliset ja taloudelliset hyddyt.

Raportointi toteuttaa YK:n biodiversiteettisopi-
muksen (CBD) suojelualueita koskevan tydohjelman
tavoitteita. Taustana raportoinnille ovat maailman
luonnonsuojeluliiton (IUCN) suojelualuekomission
(WCPA) kehittdmda menetelmé suojelualueiden hoi-
don tehokkuuden arviointiin, Euroopan ymparisto-
viraston (EEA) kehittdma ympaéristdseurannan malli
sekd luonnonvarojen hoidon ja kéyton mukautuvan
suunnittelun kasite ja malli.

Suomen suojelualueiden tilasta on tarkoitus rapor-
toida seuraavan kerran vuonna 2010. Seurantatietoa

suojelualueista ja niiden hoidosta kootaan jatkuvasti.
Tietoa tarvitaan my6s kansallisen luonnon monimuo-
toisuuden suojelun ja kestavan kayton toimintaohjel-
man 2006—-2016 onnistumisen arvioimiseen.

Mita Suomen luonnon
suojelussa on saatu aikaan?

Suomen ensimmaiset kansallis- ja luonnonpuistot
perustettiin 1930- ja 50-luvuilla. Seitsemén kansal-
lista luonnonsuojeluohjelmaa hyvéksyttiin vuosina
1978-1996 ja niitd on toteutettu vuosikymmenen
ajan erilliselld rahoitusohjelmalla, kaikkiaan noin 550
miljoonalla eurolla. Rahoitusohjelmaa on toteutettu
hankkimalla yksityisi& maita valtiolle ja siita on toteu-
tettu vuonna 2007 yli 80 %.

Perustettuja suojelualueita on valtionmailla noin
500 ja luonnonsuojeluohjelmien vield perustamattomia
alueita noin 1 500. Suojelualueverkoston rungon muo-
dostavat kansallis- ja luonnonpuistot seka erdmaa- ja
soidensuojelualueet. Yksityisia luonnonsuojelualueita
on tuhansia, mutta ne ovat hyvin pienid. Suojelualueet
kattavat kaikkiaan lahes 10 % Suomen maapinta-alasta,
eli noin 32 267 kmz2.

Euroopan harvinaisia ja uhattuja luontotyyppeja ja
lajeja suojelevaan Natura 2000 -verkostoon hyvaksyt-
tiin vuosina 2003 ja 2005 Suomesta yli 1800 suojelu-
aluetta, jotka muodostavat Suomen pinta-alasta noin
15 % ja 25:n EU-maan verkostosta noin 13 %. Suurin
osa Natura-alueista on jo perustettuja tai suojeluohjel-
missa suojelulle varattuja alueita. Kokonaispinta-alasta
80 % on valtion maita.

Suomen suojelualueverkosto suojelee kattavasti
pohjoista tunturiluontoa, melko edustavasti useimpia
suotyyppej4, kallio- ja harjuympadristdja seka sisavesien
luontotyyppejd. Pédosa suojelupinta-alasta keskittyy
kuitenkin Ité- ja Pohjois-Suomeen, missé suojelualu-
eet ovat suuria ja ekologisesti ehyitd. Etela-Suomessa
suojelualueverkosto on pirstaleinen ja suojelualueet
ovat pienid. Metsien, kosteikkojen ja rannikkoaluei-
den, etenkin merenalaisen luonnon, suojelussa on vield
puutteita.

Suomen luonnonsuojelualueiden ja -ohjelmien
kokonaisrahoitus on kasvanut 63 milj. eurosta 70 milj.
euroon vuosina 2001-2005. Vuonna 2005 suojelualuei-
den hankintaan kéytettiin 26 milj. euroa ja hoitoon 25
milj. euroa. Pa&osa rahoituksesta kanavoitui Metsahal-
lituksen kautta.

Lé&hivuosien haasteena on saattaa loppuun luonnon-
suojeluohjelmien maanhankinnat ja saada sadoksin
perustettua suuri maard uusia luonnonsuojelualueita.
Eteld-Suomessa suojelualueverkostoa tdydennetdan kaa-
voituksen ja vapaaehtoisen metsiensuojelun avulla.



Miten suojelualueita hoidetaan?

Suomessa luonnonsuojelutehtévia hoitavat ympéristo-
ministerio, Metséhallituksen luontopalvelut, alueelliset
ympéristokeskukset ja Suomen ympadristokeskus. Luon-
nonsuojeluhallinto toimii alueellisesti ja valtakunnalli-
sesti verkostoituneena, yhdessa pyritadn kansainvalisiin
padmadriin kansallisin tavoittein.

Suojelualueiden hoitamiseksi hyvin tulee
— olla késitys mihin pyritaén suojelutoimenpiteissa;
—voimavarat ja vélineet toteuttaa pyrkimykset, mitata
ja arvioida onnistumista seké toimia joustavasti ja
tehokkaasti ympériston muuttuessa;
— tehdd yhteistyota sidosryhmien kanssa ja rakentaa
kumppanuutta;
— panostaa henkilostoon, jotta kaytettavissa on paras
mahdollinen tieto, taito ja motivaatio.

Suojelualueiden hoitoa suunnitellaan parhaaseen
kdytettavissa olevaan tietoon perustuen, lahtien aluei-
den suojeluarvoista ja ndihin ympéristdssa vaikuttavista
uhkatekijoista sekd niistd yhteiskunnallisista tavoit-
teista, joita alueiden kaytolle on asetettu. Toiminnan
tuloksellisuutta parannetaan jatkuvasti monipuolisen
palautteen ja arvioinnin perusteella.

Suojeluarvot ja alueiden kayttajat
tunnetaan yha paremmin

Tietoa suojelualueiden luonto-, kulttuuri- ja virkistys-
arvoista sekd alueiden kaytosté ja kavijoistd kootaan
mahdollisimman kattavasti. Tietojarjestelmia néaiden
tietojen tallentamiseen on parannettu viime vuosina
merkittavasti.

Maaluontotyypit on inventoitu ldhes 90 % peruste-
tuista suojelualueista ja kartoitusta tdydennet&an luon-
nonsuojeluohjelmien alueilla. EU:n luontodirektiivin
Natura-luontotyypit kattavat metsé- ja suoymparistoissa
kartoitetuista alueista noin puolet ja tunturiymparistoissa
kolmanneksen. Harvinaisia merenrannikon, nummien,

Vedenalaisen luonnon kartoitusta laajennetaan lahivuosina
Suomenlahdelle ja ty6 jatkuu koko rannikolla aina vuoteen 2014.
(Kuva: Jan Ekebom)
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Suojelualueiden mukautuvan suunnittelun ja hoidon sykli toimii
osana laajempaa yhteiskunnallista toimintaymparistoa.

niittyjen ja sisévesien luontotyyppeja on suhteellisesti
eniten vield perustamattomilla suojeluohjelma-alueilla.
Vedenalaiset inventoinnit on aloitettu Saaristomeren,
Merenkurkun ja Perdmeren alueilla osana Itdmeren suo-
jeluohjelmaan sisaltyvad VELMU-hanketta.

Metsahallituksen alueilta [8ytyneitd erityisesti suo-
jeltavien elidlajien esiintymid on tallennettu tietojérjes-
telmiin yli 2 000 ja muiden uhanalaisten lajien esiinty-
mié& 1&hes 10 000. Erityisesti Metséhallituksen vastuulla
olevia lajeja on muutamia kymmenid. Tunnetuimpia
ovat saimaannorppa, maakotka ja valkoselkétikka,
mutta joukossa on myos paljon uhanalaisia kasveja.
Vastuulajien tilaa seurataan tehostetusti ja niiden elin-
ymparist6ja hoidetaan aktiivisesti.

Suojelualueiden maisemallisen ja rakennetun kult-
tuuriperinnon Kkartoitusta on lisatty. Museoviraston
muinaisjadnnosrekisterin tiedot on saatu Metsahallituk-
sen kayttoéon. Kulttuuriperinnén hoidon suuntaami-
seksi ja tehostamiseksi on laadittu toimintaohjelma.

Jatkossa vahvistetaan edelleen suojelualueita koske-
vaa tietopohjaa jatkamalla jarjestelmallisesti luonto- ja
kulttuuriarvojen kartoitusta sekd séannollista kéavija- ja
asiakastutkimusta. Tietojdrjestelmié kehitetdan yhteis-
tydssd ymparistohallinnon kanssa alueiden suunnitte-
lun ja seurannan tueksi. Tutkimusyhteistyota paran-
netaan entisestaan.



Hoidon ja kdyton suunnittelu edistyy

Hoito- ja kdyttdsuunnitelma linjaa suojelualueen
luontoarvojen suojelu- ja hoitotoimenpiteita ja sovit-
taa yhteen alueen erilaisia kdyttdmuotoja ja ohjaa niit4
siten, ettei suojeluarvoja vaaranneta. Suunnitelma laa-
ditaan kymmenvuotiseksi. Sen toteutumista seurataan
mittarein ja arvioidaan viiden vuoden vélein.

Metsahallituksen suunnittelujéarjestelmaé on uudis-
tettu ja yhtendistetty. Uudet luonnonvarasuunnitel-
mat kattavat lahes kaikki valtionmaat. Alue-ekologisen
suunnittelun avulla on suojelualueiden kytkeytymisté
parannettu myos talouskéytossé olevilla mailla. Kaik-
kiaan 135 000 ha ekologisia kohteita on jatetty metsé-
taloudellisten toimenpiteiden ulkopuolelle kokonaan
tai osin.

Suojelualueiden hoidon ja k&ytdn suunnittelu on
entista tavoitteellisempaa. Suunnittelua on myos tehos-
tettu ja kokonaistydpanos on kasvanut viime vuosina.
Sidosryhmien osallistamiseen suunnittelussa on panos-
tettu erityisesti Lapissa. Alueellista ja paikallista yhteis-
tyota suunnitelmien toteutuksessa on lisétty.

Lahes kaikille kansallispuistoille ja retkeilyalueille on
laadittu hoito- ja kdyttosuunnitelma, erdmaa-alueiden
suunnitelmista yli puolet on valmistunut. Lakisaatei-
sistd suunnitelmista yli 60 % on voimassa ja vanhimpia
paivitetaan.

Natura-alueiden hoidon ja kdyton suunnittelutarve
on kartoitettu maakunnittain ja vuoden 2007 aikana
valmistellaan l&hivuosille suunnittelun tyéohjelma.
Tavoitteena on, ettd kaikki tarkeimmét Natura-alueet
ovat suunnitelmallisen hoidon piirissa viimeistdan
2012.

Jatkossa tehostetaan edelleen suunnitteluprosessia
mm. laajentamalla suunnittelukokonaisuuksia ja kehit-
tamalla ekosysteemilahtdista suunnittelua.

Luonnon suojelussa ja hoidossa
riittaa haasteita

Suurin osa Suomen suojelualueista on hyvéssé kun-
nossa, eiké niiden suojeluarvoihin kohdistu merkittavaa
uhkaa. Toimintaympériston kehitysta seurataan kuiten-
kin jatkuvasti ja pyritdan pienentdmdan suojeluarvoihin
kohdistuvia paineita ja torjumaan uhkia. Hoitotoimia
toteutetaan myos luontoarvojen palauttamiseksi ja
yllapitdmiseksi.

Eteld-Suomessa aiempi maankaytto ja ulkopuoliset
kayttdpaineet sekd kasvava rakentaminen ja liikkenne
vaikuttavat pienten suojelualueiden ekologiaan. Vesi-
luonnon monimuotoisuutta kuormittaa likaantumi-
nen ja rehevoityminen. Vierasperéiset lajit aiheuttavat
vahinkoa, esim. minkit tuhoavat linnustoa saaristossa
ja kosteikoilla.

Pohjois-Suomessa poronhoidon vaikutukset ovat
erittdin laaja-alaisia myds suojelualueilla ja lisaénty-
van maastoliikenteen haitat paikallisesti merkittavia.
IImastonmuutosta pidetéan pitkalla aikavalilld uhkana
erityisesti tunturilajistolle.

Suojelualueiden metsié ja soita on ennallistettu
yhteensd lahes 24 000 ha. Luontopalveluilla on jatku-
van hoidon piirissa perinnebiotooppeja yhteensa 1 400
hehtaaria, mika vastaa 10 % koko maan hoidetusta
alasta. Ennallistamis- ja hoitotoimenpiteitd on toteu-
tettu ja jatketaan péadosin Eteld-Suomen metsien suo-
jelun METSO-toimintaohjelman alueella ja rahoituk-
sella. Ennallistamisen ja luonnonhoidon vaikuttavuutta
seurataan yhtendistetyin menetelmin.

Ennallistamispolton sytytys. Tutkimuksissa on voitu todeta poltto-
jen monipuolistavan nopeasti metsien rakennetta ja palauttavan
luontaista lajistoa. (Kuva: Jari Kostet)

Useimpien Suomessa esiintyvien luontodirektiivin
lajien suojelun tilanne on melko suotuisa. Myds Metsé-
hallituksen vastuulla olevien lajien suojelutaso ja suoje-
lun tila on suhteellisen hyva. Lajisuojelun ponnistukset
keskittyvat erityisesti ja Kiireisesti suojeltavien lajien ja
niiden elinympéristdjen hoitoon.

Jatkossa kehitet&én edelleen yhteistyétd mm. poron-
hoidon vaikutusten tutkimuksessa ja uudenlaisten
ratkaisujen I6ytamiseksi pohjoisilla alueilla, tyokaluja
suojelualueiden virkistys- ja elinkeinokéayton ekolo-
gisten vaikutusten seuraamiseksi sekd indikaattoreita
kuvaamaan monimuotoisuuden tilan kehittymista.

Eratalouden suunnittelua ja seurantaa kohdistetaan
entistd enemman suojelualueille, erityisesti kosteikko-
jamuille alueille, missd tarvitaan vieraslajien poistoa ja
riistanhoidollisia toimenpiteita.

Tulokaslajeille ja ilmastonmuutokseen sopeutumi-
seen laaditaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
valtakunnallisia strategioita ja toimenpidesuunnitelmia
siten, etté suojelualueverkoston kehittdminen otetaan
erityisesti huomioon.



Kulttuuriperintoa pidetaan elavana

Suojelualueilla on merkittédva méara kansallista kulttuu-
riperintdd: luonnon ja ihmisen muovaamia maisemia,
rakennettuja kulttuuriympadristoja ja kiinteitd mui-
naisjadnnoksid. Maisemaa hoidetaan perinteisesti kas-
keamalla, niittdmalld ja laiduntamalla. Perinnetiloilla
pidetddn ylla maatalouden maatiaiskantoja ja vanhoja
tydmenetelmid. Arvokkaita rakennettuja ymparistoja
korjataan, entistetddn ja hoidetaan Museoviraston ohja-
uksessa. Vanhoille rakennuksille etsitddn uusiokayttod
esimerkiksi luontomatkailupalveluissa.

Metséhallituksen tehtdvana on edesauttaa paikallis-
kulttuurin sailymisté suojelualueilla, erityisesti ranni-
kon ja sisévesien saaristoissa sekd saamelaisten kotiseutu-
alueella. Paikallisilla asukkailla on pohjoisilla alueilla
oikeus metséstykseen ja luontaiselinkeinojen harjoitta-
miseen. Porojen laiduntaminen on sallittu erdmaa-alu-
eilla ja Pohjois-Suomen luonnonsuojelualueilla Mallan
luonnonpuistoa lukuun ottamatta. Ruotsinkielisella
rannikolla ja Yl&-Lapissa saamelaisten kotiseudulla pal-
velut jarjestetddn myos paikallisella kielella.

Jatkossa pyrit&én kartoittamaan ja arvottamaan suo-
jelualueiden kulttuuriperintd jarjestelmallisesti. Yhdessa
paikallisten toimijoiden kanssa etsitaan sellaisia aluei-
den hoidon ja kdyton ratkaisuja, jotka mahdollistavat
sekd luonnon- ja kulttuuriympériston sailymisen ettéd
paikallisen toimeentulon. Rakennusten kunnostukseen
ja hoitoon haetaan uusia rahoitus- ja yhteistyotapoja.
Kulttuurikohteiden hyddyntadmisté matkailun vetonau-
loina kehitetaan edelleen.

Luonnossa virkistytaan
ja harrastetaan kestavasti

Suojelualueille tehda&n vuosittain yli 1,4 miljoonaa
kéyntid, joista p&dosa kohdistuu suuriin kansallispuis-
toihin matkailukeskusten laheisyydessa. Myds muilla
alueilla, joissa on tarjolla palveluvarustusta, on merki-
tysté lahivirkistyskohteina. Valtion vesié ja pohjoisen
metsastysmaita kdytetddn paljon sek& harrastus- ettd
elinkeinotoimintaan.

Virkistysk&yton toimenpiteiden suunnittelemiseksi
kavija- ja asiakastutkimukset tehddan tarkeimmilla
luontomatkailualueilla viiden vuoden vélein. Kévi-
jaseurantaa on kuitenkin kaikissa kansallispuistoissa,
retkeilyalueilla ja muilla suosituilla kdyntikohteilla.

Kansallispuistojen kdyntimé&ara on kasvanut vuo-
sikymmenen tasaisesti ja noin 3-5 % vuosikasvun
ennustetaan jatkuvan. Yli 90 % kasvusta keskittyy mat-
kailualueille sijoittuviin puistoihin. Metséhallituksen
luontomatkailupanostukset ja vaikutusseuranta kes-
kitetdan ndille kasvualueille. Painopistealueille laadi-
taan luontomatkailusuunnitelma yhdessé paikallisten

toimijoiden kanssa. Erityistd huomiota Kiinnitetaan
kestavyyden varmistamiseen.

Luontopalvelut on laatinut kestavan luontomatkai-
lun periaatteet ja ottanut ne osaksi omaa toimintaa ja
yrittajayhteistyotd. Periaatteisiin perustuvaa vaikutus-
ten seurantaa on kehitetty maaréatietoisesti.

Metséstys- ja kalastuskiintiot mitoitetaan alueel-
listen riista- ja kalakantojen kestokyvyn mukaisesti ja
suojelualueiden luontoarvoja vaarantamatta. Maasto-
lilkenne ohjataan reiteille ja urille, mieluiten suojelu-
alueiden ulkopuolelle. Kdyttopainetta hallitaan luvilla
ja litkkumista valvotaan.

Jatkossa kehitetaan edelleen tavoitteellista ja koh-
distettua palveluiden rakentamista ja yll&pitoa, suo-
jelualueiden virkistys- ja erédkdyton seurantaa sekd
virkistyskdyton vaikutusten arviointia ja raportointia.
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2010 mennessa luonnon
virkistyskayton ekologisen kestavyyden seuranta on osa
matkailualueiden vakiintunutta toimintaa.

ymparistovaikutusten kuin paikallisen kulttuurin huomioon
ottamista. (Kuva: Pia Arvola)

Suojelualueet ovat osa

ymparistoa ja yhteiskuntaa

Suomessa suojelualueverkostoa kehitetdan laajapohjai-
sen yhteistyon avulla. Maanomistajat saavat korvauksen
maansa suojelusta ja voivat vaikuttaa alueiden kayton
suunnitteluun ja hoitoon. Alueelliset neuvottelukunnat
ja sidosryhmaét osallistuvat suojelualueiden suunnitte-
luun. Saamelaiskardjilld on oikeus vaikuttaa kaikkiin
saamelaisten kotiseutualuetta koskeviin maankaytto-
paatoksiin. Myos kansalaisille jarjestetddn mahdolli-
suuksia antaa palautetta.

Viranomais- ja jarjestoyhteisty6téa tehdédan alueiden
hoidossa sekd valtakunnallisella ettd paikallisella tasolla.
Vuosina 2001-2005 luontopalveluilla oli suojelualu-
eilla 1&hes 60 EU-rahoitteista yhteistyhanketta, joihin
sisaltyi mm. elinymparisto- ja lajisuojelua, merialuei-
den suunnittelua, luontomatkailua, ymparistokasva-



Luonto tulee tutuksi Siikalahden luonnonsuojelualueella. Suojelu-
alueet tarjoavat elamyksellisia oppimisymparistoja kaikenikai-
sille. Luontokeskuksissa on tarjolla nayttelyitd, valmiita ohjelmia
ja tehtavamateriaaleja kouluille. (Kuva: Jouni Koskela)

tusta, sekd maaseudun ja rajantakaisten suojelualueiden
kehittdmistd. Mukana on ollut kymmenid kumppaneita
ja lukuisia sidosryhmié. L&hialueyhteistyd naapurimai-
den kanssa tukee Suomen luonnon suojelua. Erityisen
merkittdvaa on puistopariyhteisty6 ns. Vihreéllg vyo-
hykkeella Vendjan rajalla, Norjan kanssa kalottialueella
ja Ruotsin kanssa Merenkurkussa.

Suojelualueet tarjoavat yhteiskunnalle monenlaisia
ekologisia ja sosiaalisia hyotyjd, ns. ekosysteemipalveluja.
Niilld on huomattava merkitys syrjaseutujen elinvoi-
maisuudelle ja paikalliselle toimeentulolle sekd ihmisten
hyvinvoinnille. Suosituimpien puistojen virkistyskayton
ja luontomatkailun vaikutus paikallistalouteen on vuo-
sitasolla kokonaistulona arviolta 250-300 milj. euroa ja
noin 3 500 henkilétydvuotta. Vaikutukset ovat merkit-
tavimpié Lapissa, Koillismaalla ja Kainuussa.

Suojelualueilla on térkeé tehtdva myos suomalai-
sen luonto- ja luonnonsuojelutietouden kasvattajana
ja tutkimuskohteina. Kolmannesta Metsahallituksen
26 asiakaspalvelupisteestd hoidetaan yhdessé kunnan
tai muun yhteison kanssa. Pisteisiin tehddan kaikkiaan
lahes 800 000 kéyntia vuosittain. 60 000 kavijaa opas-
tetaan luontokeskuksissa ja maastossa.

Suojelualueilla kdyvien retkeilijoiden ja erapalveluita
kdyttavien asiakastyytyvaisyys on ollut korkea. Hyvin
vahdn kuitenkaan tiedetdan siitd, miten luontoelamyk-
set ja oppiminen vaikuttavat luonnonsuojelumydntei-
syyteen.

Jatkossa kehitetddn uusia yhteistydmuotoja, palau-
tejérjestelmid, osallistumisen vaikuttavuuden ja asen-
teiden mittausmenetelmid sek& aluetaloudellisten vai-
kutusten tutkimusta. Tavoitteena on, ettd pystytaan
seurannan ja tutkimuksen avulla osoittamaan suojelu-
alueiden paikalliset hyvinvointivaikutukset seka lis&é-
maan kiinnostusta suojelualueita kohtaan ja samaan
tukea niiden hoidolle.

Osaava ja motivoitunut henkil6sto

Suojelualueita hoitaa Metsdhallituksen luontopalve-
luissa noin 340 vakinaista ja vuosittain l&hes 700
maédrdaikaista henkil6d ja vuosittainen tydpanos on
yhteensé noin 600 henkildtydvuotta. Arvokasta apua
saadaan varsinkin It&- ja Pohjois-Suomessa tyollistdmis-
varoin palkatuilta ja erityisesti lajisuojelutydssa myos
vapaaehtoisilta tyontekijoiltad. Kokonaistyopanoksesta
viidennes kohdistuu luonnonsuojelutehtaviin ja lahes
puolet luonnon virkistyskayton palvelutuotantoon;
aluesuunnittelu ja erdasioiden hoito kattavat yhteensa
noin kymmenesosan.

Henkilosto on sitoutunutta ja motivoitunutta. Joh-
tamiseen ja tydssd jaksamiseen kiinnitetddn huomiota ja
tyOtyytyvaisyys on pysynyt pitké&an suhteellisen hyvana.
Tyotekijalle pyritdédn antamaan mahdollisuus hyvaén
perehdytykseen ja jatkuvaan kehittymiseen. Henkilo-
kohtaiset tavoitteet kytketdan ty6tiimien ja luontopal-
velujen alueyksikdiden yhteisiin tulostavoitteisiin.

Koulutustaso on korkea ja sitd ylldpidetdan suunni-
telmallisesti. Kokemuksen tuomaa osaamista hyddyn-
netdan levittdmalla jarjestelmallisesti parhaita kéytan-
tojé alueellisesti ja valtakunnallisesti. Jatkossa kehite-
taan erityisesti valmiuksia kiinteistoasioiden hoitoon,
kulttuuriperinndn suojeluun, vesi- ja kosteikkoalueiden
hoitoon, virkistyspalveluiden markkinointiin ja kan-
sainvéliseen tyohon.
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