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ARETS HOJDPUNKTER NYCKELTAL GENERALDIREKTORENS OVERSIKT
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Ar 2019 fyllde Forststyrelsen 160 ar.Aret firades med

T

kampanjen #160kestdvaatekoa, en kampanj for hallbara - Sy
garningar i sociala medier, med ett sitt budskap om bade
rotfasthet och framatblickande. De 160 hallbara garning-
ar som gjordes under aret hade sitt ursprung i den hall-
bara verksamheten - i antingen vardagens arbete eller
nya garningar for att fira jubileumsaret.

Bild: Jari Salonen 2 . i e g
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5. Arbetet med att bygga Finlands storsta
ARETS HOJDPUNKTER 2019 vindkraftspark, som utvecklats av Forststyrelsen
och som ligger pa statens mark, inleddes
i Kajanaland och Norra Osterbotten. »

2. Forststyrelsen startade
ett klimatprogram som

7. Tillaggsfinansiering
till naturvardsarbete

en del av programmet for

samhallsansvar. » 3. Naturresursplanen for
Lappland for 2019-2024
fardigstalldes. »

och till att reparera
friluftskonstruktioner. »

4. Forststyrelsens
jamstalldhets- och
likabehandlingsplan
uppdaterades. »

1. Forststyrelsens
6. Forststyrelsen och

Finlands naturskyddsforbund
restaurerar myrar tillsammans. »

uppforandekod

publicerades. »

AR 2019 4
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NYCKELTAL 2019

mn 03,50 129,2 159,9 158,9

€ 3664 (124,8) (138,1) (102,9)

OMSATTNING, MILJONER EURO RESULTAT, MILJONER EURO RORELSEVINST,MILJONER EURO INTAKTSFORING TILL STATEN AV
FOREGAENDE ARS RESULTAT, MILJONER EURO

5,92 64/ 11553 /7,6

STAMNINGEN BLAND PERSONALEN 669 1191 ALLMANNA SAMHALLELIGA
(ENGAGEMANG,ENTUSIASM, ENERGI) B concerTE F6RPL|KTELSER, SATSNING,
VERKSAMHETENS
(SKALA 1-5) MILJONER EURO
ARSVERKEN ARSVERKEN

— 6 45
(o) 38) (6) (46)

FINANSIERING UR STATSBUDGETEN,
INVESTERINGAR

RORELSEVINSTE .. OFFENTLIGA FORVALTNINGS-
0 SEVINGIER S AV OMSATTNINGEN, %
ANDEL AV OMSATTNINGEN, % UPPGIFTER, MILJONER EURO

Bild: Mikko Karjalainen
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SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

JUBILEUMSAR

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

FOR HALLBARA GARNINGAR

- VI ARBETADE FOR GOD PRAXIS, KLIMATGARNINGAR OCH JAMLIKHET

| fjol firade Forststyrelsen sina 160 verksamhetsar
med ett flertal hallbara garningar. | ar haller vi
blicken stadigt riktad mot framtiden. Genom att
samordna forvantningarna pa statens marker och
vatten pa ett ansvarsfullt satt sakerstaller vi att alla
- aven kommande generationer - har mojlighet att
njuta av naturen och det varde den skapar.

Vart sakkunniga arbete gav resultat ur ett ekologiskt, eko-
nomiskt och socialt valfardsperspektiv. Som en av de forsta
aktorerna inom statsforvaltningen publicerade vi en uppfo-

randekod och fornyade var jamstalldhets- och likabehand-
lingsplan. Bade anvisningen och planen framjar det sociala
ansvaret i Forststyrelsens verksamhet och tjanster.

Vi startade ett klimatprogram dar vart mal ar bade att
stavja klimatforandringen och att anpassa kompetensen
och tjansterna till klimatférhallandena som forandras.
Inom affarsverksamheten satsade vi mer an nagonsin, 77,6
miljoner euro, pa den biologiska mangfalden, anvandning-
en for rekreationsandamal, samekulturen och renskotseln.
| skydds-omradena inriktade vi aktiva naturvardsatgarder
pa de allra mest hotade livsmiljoerna och arterna.

AR 2019
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Forststyrelsekoncernens omsattning 2019 uppgick till
368,5 miljoner euro och resultatet var 129,2 miljoner
euro. Vi uppnadde intaktsforingsmalet till staten pa 138,9
miljoner euro. Inom skogsbruket var aret varierande pa
grund av marknadslaget. Inom vindkraften och i affars-
verksamheten inom mineralsektorn fortsatte den positiva
trenden, dven om marknadens forsiktighet aterspeglades i
de avtal som ingicks med foretag, vilket forlangde pro-
jekttiderna och hur projekten framskrider.

Nationalparkerna samt andra rekreationsobjekt och jakt-
och fiskeplatser blir allt viktigare nar det galler att varna
om valfard och halsa. Allt fler inhemska och utlandska tu-
rister besoker de natur- och kulturobjekt som vi forvaltar. |
fjol gjordes 8,2 miljoner besok i nationalparker och andra

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Vi utvecklar starkt var ansvarsfulla verksamhet
for att den ska motsvara och losa de utmaningar

som den globala verksamhetsmiljon medfor.

platser for allmanheten och antalet jakt- och fiskedygn
uppgick till 1,9 miljoner. Det okade antalet besok ger fler
arbetstillfallen och battre utkomst pa olika hall i landet.

GLOBALA UTMANINGAR

| EN FRAMTRADANDE ROLL

Vi utvecklar starkt var ansvarsfulla verksamhet for att den
ska motsvara och Llosa de utmaningar som den globala
verksamhetsmiljon medfor. Var expertis ar central for en
hallbar anvandning och skydd av mark- och vattenomra-
den. | och med var nya strategi, som ar under beredning,
kommer var verksamhet i allt hogre grad att integreras |
globala referensramar, sasom FN:s mal for hallbar utveck-
ling och vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter.

Vara intressentgrupper och samarbetspartner uppskattar
att Forststyrelsens samhallsansvar och samarbetsniva har
forbattrats. Vi forvantas lyssna och visa mer forstaelse i
vart samarbete samt skdta samordningen av behov och
onskemal allt battre. Vi vill forbattra den oppna dialogen
och verksamheten som bygger pa fortroende och omse-
sidig respekt. Pa sa satt kan vi tillsammans framja en op-
pen, ansvarsfull och hallbar anvandning av statens mark.

Juha S. Niemela
Generaldirektor

AR 2019
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KORT OM FORSTSTYRELSEN RESULTATENHETER STRATEGI OCH VARDERINGAR VERKSAMHETSMILJON INTRESSENTGRUPPER

T

Forststyrelsens verksamhet grundar sig pa samhallsansvar

och kontinuerlig forbattring av verksamheten. Malet med
Forststyrelsens verksamhet ar att trygga den biologiska
mangfalden, skapa mojligheter till hallbar affarsverksamhet och
forbattra livskraften i landskapen, framja tjanster for valbefinnande
som harror fran naturen samt ge staten inkomster. Med sin
verksamhet svarar Forststyrelsen ocksa pa globala utmaningar,
sasom att stavja klimatforandringen och anpassa sig till
forandringen.

SAHAR GOR VI 8
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KORT OM FORSTSTYRELSEN

EN ANSVARSFULL
FORVALTARE AV
STATENS MARK-0OCH
VATTENOMRADEN

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk som anvander,vardar och skyddar statens mark- och

FORSTSTYRELSEN

AFFARSVERKET

FORSTSTYRELSEN DVULIALAN LA

vattenegendom pa ett hallbart satt samt samordnar de forvantningar och mal som agaren,

OFFENTLIGA i% | intressentgrupperna och kunderna staller pa dessa omraden.
!

FORVALTNINGSUPPGIFTER [Rg

NATUR-  JAKT- OCH ﬁ‘

i, L. 1 £ L' %
3} R Forststyrelsen bedriver affarsverksamhet i sina dotterbolag Forststyrelsen Skogsbruk
W

Ab, MH-Kivi Oy och Siemen Forelia Oy samt i resultatenheten Forststyrelsen Fastighets-

AR
% L'- Y '!: _.l"t. j O
TIANSTER  FISKETIANSTER § i’:f e R, 8

T . 5; S RE | 239 utveckling, som hor till koncernen. Till Forststyrelsens affarsverksamhet hor en hallbar

skotsel och anvandning av statens skogar, froproduktion for skogsplantering samt utar-
rendering, forsaljning och utveckling av statens mark- och vattenomraden.

De offentliga forvaltningsuppgifterna skots av Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster.
Till deras uppgifter hor naturvard, jakt- och fiskearenden samt anvandning av naturen for
rekreationsandamal. De offentliga forvaltningsuppgifterna skots separat fran affarsverk-
samheten och de finansieras med medel ur statens budget och tillstandsintakter.

SAHAR GOR VI

BildzSami Saily
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KORT OM FORSTSTYRELSEN
Forststyrelsens arliga mal godkanns i riksdagen som
en del av statsbudgeten. Jord- och skogsbruksminis-
\)Q?E?‘ teriet ansvarar for Forststyrelsens resultatstyrning.
3 : . . : o
<<§<(’ STATSRADET 3 De offentliga forvaltningsuppgifterna styrs ocksa av
<<,°)c’ Ger vid behov féreskrifter och anvisningar om ’9/\4/ miljoministeriet i arenden som galler det egna for-
’\Q\ verksamheten och ekonomin, faststaller boksluten <<:p . o
\é samt fattar beslut om intaktsforingen av vinsten. valtningsomradet.
JORD- OCH
SKOGSBRUKS- MILJO-
MINISTERIET MINISTERIET

Styr Forststyrelsen och fattar
beslut om service- och andra
verksamhetsmal samt resultat-
och intaktsforingsmalet.

FORSTSTYRELSEN

RIKSDAGEN

Godkanner Forststyrelsens viktigaste
service- och andra verksamhetsmal i samband
med behandlingen av statsbudgeten.
Godkanner aven de anslag som behdovs for
de offentliga forvaltningsuppgifterna.

Styr Fortstyrelsen i fraga om de
offentliga forvaltningsuppgifterna
inom sin sektor. Staller upp mal for

de offentliga forvaltningsuppgifterna
med tanke pa verksamhetens resultat
och fattar beslut om villkoren for
anvandningen av anslag.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

| AFFARSVERKSAMHETEN INVESTERAR VI |
NATURENS, MANNISKANS OCH SAMHALLETS

VALBEFINNANDE
| affarsverksamheten agerar Forststyrelsen aktivt och an-
svarsfullt till forman for miljon, samhallet och manniskorna.

Som en del av den hallbara skotseln och anvandningen
av naturresurserna ser Forststyrelsen till att de all-
manna samhalleliga forpliktelserna uppfylls i affars-
verksamheten genom att beakta kraven som stalls pa
skyddet av den biologiska mangfalden, anvandningen
av naturen for rekreation samt framjandet av syssel-
sattningen. Forststyrelsen samordnar ocksa skotseln,
anvandningen och skyddet av de naturresurser som
Forststyrelsen forvaltar inom samernas hembygdsomra-
de sa att forutsattningarna for att utova samekulturen
tryggas, samt inom renskotselomradet sa att de skyldig-
heter som foreskrivs i renskotsellagen uppfylls.

| sin verksamhet iakttar Forststyrelsen bade de allman-
na samhalleliga forpliktelserna och den lagstiftning
som ar gemensam for skogsagarna, sasom kraven i
skogslagen och naturvardslagen.

SAHAR GOR VI
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FORVALTAR EN TREDJEDEL AV FINLAND

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

Forststyrelsen har hand om 9 143 000 hektar mark och 3 420 000 hektar vatten, totalt 12 563 000 hektar.

MARKOMRADEN

Lagstadgade
skyddsomraden
1778 000 ha

TOTALT
9143 000 HA

Odemarks-
omrade
1 377 000 ha
Mangbruksskogar
4 881 000 ha 4 %
o
Skogsmark i 8 A Skyddsprogram
mangbruksskogar* 3 485 000 ha 382 000 ha
tvinmark 712 000 ha |
impediment 684 000 ha Ovriga specialomraden

725 000 ha

*Skogsbruksmarkerna har uppdelats enligt nordisk skogsbruksklassificering
utifran virkesproduktionsformagan: i skogsmarker ar bestandets arliga till-
vaxt i medeltal minst 1 m3/ha; pa tvinmark 0,1-1 m?3/ha och pa impediment
mindre an 0,1 m3/ha.

VATTENOMRADEN

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

TOTALT
3420 000 HA
Ovriga
vatten-
omraden
Allmanna 518 000 ha
vattenomraden
2 663 000 ha
i havsomraden
2 555 000 ha Lagstadgade
i insjodistrikten skyddsomraden
180 000 ha 239 000 ha

SAHAR GOR VI
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RESULTATENHETER

mn FORSTSTYRELSEN SKOGSBRUK AB
€ 2019 (20138)

j FORSTSTYRELSEN
4 $ b SKOGSBRUK AB

OMSATTNING

- MANGBRUKSSKOGARNA GER VALFARD

(6,2) OCH FORNYBARA RAVAROR

AVVERKAD VOLYM

(39,0) > Forststyrelsen Skogsbruk Ab &r ett av Forststyrelsen heligt
RESULTAT H pe rs dotterbolag som har hand om statens PEFC-certifierade

mangbruksskogar.

Skogsbruk Ab ar en del av vardekedjan inom bioekonomi och cirkular eko-
(80) (499) nomi. | statens mangbruksskogar avverkas arligen cirka sex miljoner kubik-
meter virke for att tillgodose bio- och skogsindustrins behov. Skogsbruket

ERSATTNING FOR ANTAL ANSTALLDA (31.12.2019)

NYTTJANDERATTEN star for knappt 90 procent av Forststyrelsens arliga omsattning. Forststyrel-
el sens virke star for cirka atta procent av virdet pa den finldndska skogsindu-

stris export.

(2,1) Utover av Skogsbruk Ab anvands mangbruksskogarna aven av naturturism-
’ naringen, renskotseln och naturproduktsindustrin. | skogarna kan man ocksa

(60,8)

ANDEL SOM AR FOREMAL . . .
FOR DRIVNING AV DEN gora utflykter,jaga och plocka bar.

TOTALA SKOGSAREALEN

ALLMANNA SAMHALLELIGA
FORPLIKTELSER, SATSNING

SAHAR GOR VI 12
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Bild: Juha Sarkkinen

mn
3

)

OMSATTNING

(17,2)

RORELSEVINST

(2,4)

ALLMANNA
SAMHALLELIGA

FORPLIKTELSER,

SATSNING
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FASTIGHETSUTVECKLING
2019 (2018)

st.

VINDKRAFTVERK PA
STATENS MARKER

M pers.

(42)

ANTAL ANSTALLDA UTARRENDERADE

(31.12.2019)

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

RESULTATENHETER

FORSTSTYRELSEN
FASTIGHETSUTVECKLING

- MERVARDE FOR MARKERNA OCH VATTNEN

Forststyrelsens resultatenhet Forststyrelsen Fastighetsutveckling skapar mang-
sidiga mojligheter for bioekonomi och affarsverksamhet pa ett hallbart satt.Vid
Forststyrelsen ar det Fastighetsutveckling som ansvarar for planlaggningen samt
saljer och arrenderar ut tomter till privatpersoner och foretag for att framja mar-
kanvandningen och skapa forutsattningar for lokalt foretagande. Fastighetsut-
veckling ansvarar ocksa for Forststyrelsens forsaljning och forvarv av markegen-
dom i enlighet med fastighetsstrategin.

Fastighetsutveckling bedriver projektutveckling och -forsaljning med anknytning
till vindkraft och deltar pa sa satt i arbetet med att uppna Finlands klimatmal.
Dessutom arbetar enheten med att kartlagga, salja och arrendera ut stenmate-
rialreserverna i statens markomraden. Fastighetsutveckling skoter ocksa statens
intressebevakning i gruvarenden.

SAHAR GOR VI
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X RESULTATENHETER
NATURTJANSTER

h d 2019 (2018)

FORSTSTYRELSENS
RESTAURERING OCH vARzDEN (6 858 600) oo
R e ANTAL BESOK TOTALT (NATIONALPARKER, STATENS N AT U RTJ A N S T E R

STROVOMRADEN, HISTORISKA PLATSER, NATURUM
OCH ANDRA POPULARA BESOKSMAL), ST.

- LIVSKRAFT FOR NATUREN OCH MANNISKAN

AV VILKET FORTLOPANDE
SKOTSEL AV VARDBIOTOPERNA AV VILKA BESOK PA HISTORISKA PLATSER,ANTAL . .
Forststyrelsens Naturtjanster skoter vart lands alla nationalparker, natur-

reservat, statens strovomraden och ddemarksomradena i Lappland samt
tiotals kulturarvsobjekt. Resultatenheten ansvarar ocksa for skyddet av ett
flertal betydande hotade arter, sasom saimenvikaren och kungsornen.

km

mn

KUNDNOJDHET MED . ° . . v e . o
€ NATURTIE Naturtjansterna tillhandahaller basservice for dem som ror sig i naturen, sa

TERRANGSERVICEN FRILUFTSLEDER att sa manga som mojligt kan njuta av naturen och dess positiva inverkan

(SKALA 1-5)
SOM UNDERHALLS pa valbefinnandet. Det ar ocksa latt for naturturismforetagen att utveckla

sin verksamhet utifran den service som Naturtjanster uppratthaller.

[ )
EFFEKTER PA DEN LOKALA EKONOMIN St
AV BESOKARNA | NATIONALPARKERNA, H pe I'S. ° Naturtjanster ar en aktiv aktor aven i det internationella naturvardssamarbetet.

STATENS STROVOMRADEN OCH
VISSA ANDRA SKYDDS-OCH
REKREATIONSOMRADEN

(435) (85)

ANTAL ANSTALLDA ANTAL FODDA
(31.12.2019) SAIMENVIKARE

SAHAR GOR VI 14

Bild: Sami Saily
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RESULTATENHETER
JAKT-OCH

FISKETJANSTER
2019 (2018)

st. FORSTSTYRELSENS
JAKT-0CH FISKEDAGAR: (174 342) J A KT' O C H
oos FISKETJANSTER

- ETTTILLSTAND AR EN INVESTERING | NATUREN

st. .
" pers. salda

st.

3 650 Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster ger medborgarna mojlighet att jaga och
( ) (65) fiska med jakt- och fisketillstand for statens marker. Till Jakt- och fisketjansters

H;;TSD;EL;\E/E;\T;EANJISEENQSH ANTAL ANSTALLDA, uppgifter hor att overvaka att de som jagar och fiskar i statsagda omraden har
(31.122888 (65 149) tillstand och foljer lagen. Jakt- och fisketjanster samlar dessutom in statens

fiskevardsavgifter av fiskare och redovisar dem till jord- och skogsbruksministe-
* Antal dagar som jagare och fiskare till- JAKTTILLSTAND . . . g . . ] . J . . g . .
bringade i statens omraden, inkluderar riet. Tillstandsavgifterna anvands i planeringen av hallbar vilthushallning och

kunder som kopt tilistand och g till forbattringar i livsmiljoerna for vilt och fiskar. Jakt- och fisketjanster framjar

som jagar och fiskar med avgiftsfria

réttigheter yrkesfisket genom att bevilja tillstand for kommersiellt fiske.

** Antal fiskare och jagare som (8 7 8 8 3)

granskats i terrangen
FISKETILLSTAND

SAHAR GOR VI 15
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STRATEGI OCH VARDERINGAR

VARDERINGAR F i ' SAM HALLSANSVARET AR
G KARNAN | VERKSAMHETEN

Vi utfor ett betydelsefullt arbete for hela Fin-

lands, det finlandska samhallets och naturens

biista. Det hir &r en kraft som hjalper till att Vid Forststyrelsen framjar samhallsansvaret verksamheten enligt strategin och

stoder uppnaendet av de strategiska malen. Den nuvarande strategin ger riktlinjer
for Forststyrelsens verksamhet fram till 2020. Arbetet med strategin for perioden

2020-2024 inleddes i borjan av 2020.

samordna manga slags onskemal och mal.

Omsorg

Vi arbetar for en ansvarsfull anvandning och

skétsel av naturresurserna, fér den biologiska | enlighet med de strategiska riktlinjerna forbinder vi oss till foljande:

mangfalden och for kulturarvet. Kunderna, sam- e Viser pa basta tankbara satt till att den hallbara nyttan av statens marker och

arbetspartnerna och arbetskamraterna ar viktiga vattendrag ska stracka sig over generationer, vilket starker valbefinnandet och

F5r 0SS regionernas livskraft.
e | egenskap av foregangare inom mangsidig bioekonomi och cirkular ekonomi
Resultat samordnar vi forvantningarna pa statens marker och vattendrag pa ett

ansvarsfullt och interaktivt satt.

Vart arbete ger resultat. Resultatet bestar av sa-

vil immateriell som materiell nytta som upp- e Visvarar pa globala utmaningar med innovativa och hallbara losningar. Vi tryggar

kommer i statens mark- och vattenomraden p3 bevarandet av den biologiska mangfalden och agerar pa ett klimatsmart satt.

ett hallbart sitt dver generationerna. e Vierbjuder alla likvardiga tjanster. Utgangspunkten for var utveckling ar att vi
satter kunden i centrum, ser till att det finns tillgangliga digitala tjanster och
satter varde pa vara samarbetspartner.

e Vi handlar samstammigt och effektivt. Kunskapsbaserat och etiskt ledarskap samt

en mangsidig arbetsplats ar faktorer som ska hjalpa oss att lyckas.
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SKOGARNA | MEGATRENDERNAS KARNA.
ldag sOker vi losningar pa manga globala problem

I anvandningen av skogarna. Klimatforandringen,
utarmningen av den biologiska mangfalden och
manga andra fenomen som kallas megatrender har
pa ett eller annat satt en koppling till skogarna.

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

VERKSAMHETSMILJON

FORANDRINGS
KRAFTERNA UTMANAR
FORSTSTYRELSEN

Forststyrelsens verksamhetsmiljo paverkas av manga forandringskrafter
och megatrender, fran klimatforandringen till andrade varderingar och atti-
tyder. Vissa forandringar, sasom politiska beslut eller ekonomins utveckling,
kan astadkomma mycket snabba forandringar i verksamhetsmiljon.

| EGENSKAP AV AGARE FORUTSATTER STATEN ATT
FORSTSTYRELSEN

skoter statens mark- och vattenegendom pa ett hallbart satt och hojer
vardet pa den

idkar lonsam affarsverksamhet som ger staten avkastning

varnar om den biologiska mangfalden och kulturarvet

framjar klimatnyttan av de statsagda omradena

skapar forutsattningar for nya funktioner och affarsverksamhet i
statens markomraden.

SAHAR GOR VI
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VERKSAMHETSMILJON

MEGATRENDER

KLIMATFORANDRING
 Klimatforandringen paverkar den

DIGITALISERING

e Vaxelverkan med kunder,
biologiska mangfalden och samarbetspartner och intressentgrupper
artbestandet. blir snabbare och allt viktigare.
o Skogarna vaxer i allt snabbare takt, * Antalet paverkare okar.
men de extrema vaderfenomenen okar. Informationen splittras och betydelsen
Skogsbrander samt insekt- och ay tillforlitlig information okar.
stormskador blir allt vanligare. e Betydelsen av utbildning och
Drivnings- forhallandena forandras. livslangt larande okar i takt med att
Betydelsen av valskotta skogar okar. arbetsuppgifterna digitaliseras.
« Efterfragan pa utslappssnala fardsatt, o Utvecklingen av artificiell intelligens

hallbar turism samt klimat-smarta skapar nya mojligheter och vissa
tjanster och produkter okar. uppgifter automatiseras.
» Betydelsen av och efterfragan pa

fornybara ravaror som ersatter fossila

ravaror, i synnerhet virke, okar.

Bild: Jari Salonen

FORVALTNING OCH LEDNING

BIOEKONOMI
» | takt med att efterfragan pa

naturresurser okar far
resurseffektivitet och cirkular ekonomi
storre betydelse. Cirkular ekonomi
skapa ny affarsverksamhet.
Samhallsansvaret styr placeringarna
till mer hallbara och klimatvanliga
objekt, sasom fornybar energi och
foretag med sma utslapp.

Behovet av fornybara ravaror som
ersatter fossila ravaror okar.

Vart lands vattennaturresurser blir

allt viktigare och de kommer att
utnyttjas pa ett mer dvergripande satt.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

URBANISERING OCH

BEFOLKNINGENS ALDRANDE
e De effekter naturen ger for halsan

och valbefinnandet blir allt viktigare.
Intresset for hallbar naturturism

I naromradet Ookar. Besokartrycket okar i
rekreationsomradena i narheten av
tillvaxtcentrumen.

Behovet av hinderfria, tillgangliga och
allsidiga tjanster okar.

Det blir svarare att fa arbetskraft i
avlagsna trakter.
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VERKSAMHETSMILJON

VI ARBETADE FOR GOD PRAXIS,

JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

MAr 2019 publicerade Forststyrelsen en uppférandekod
som en del av sitt program for samhallsansvar.
Uppforandekoden ar en av de forsta inom
statsforvaltningen. Parallellt med uppforandekoden
oppnades en kanal for anmalningar, dar vem som helst
anonymt kan anmala verksamhet som strider mot
uppforandekoden inom eller utanfor Forststyrelsen.

Implementeringen av Forststyrelsens reviderade
personalpolitik fortsatte. Hosten 2019 fardigstalldes en
jamstalldhets- och likabehandlingsplan ar mer omfattande
an vad lagen kraver. | planen beaktas aven FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Planen framjades 2019 bland annat med majligheten till
anonym rekrytering.

GLOBALA UTMANINGAR

| EN FRAMTRADANDE ROLL
Ar 2019 lyftes klimatforandringen och dess konsekvenser
samt tryggandet av den biologiska mangfalden starkt fram

SAMHALLSANSVAR

h

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Ar 2019 lyftes klimatforandringen och
dess konsekvenser samt tryggandet av den

biologiska mangfalden starkt fram i den
offentliga debatten.

| den offentliga debatten. Man diskuterade ansvarsfull
skotsel och anvandning av skogarna samt kolforrad och
kolsankor. Dessa teman syntes ocksa i Forststyrelsens
verksamhet.

Forststyrelsen startade ett klimatprogram vars mal

ar att hjalpa till att stavja klimatforandringen och
stodja anpassningen till klimatforhallandena som
forandras, bade i naturen och i den ekonomiska och
sociala verksamhetsmiljon. | samband med programmet
fardigstalls en berakning av kolbalansen for statens
marker och genomforandet av klimatprogrammet
fortsatter under 2020.

Varen 2019 lyfte rapporten fran den internationella
naturpanelen IPBES fram utarmningen av den biologiska
mangfalden och dess inverkan pa naturen, manniskorna

och samhallet. Ett av Forststyrelsens strategiska mal ar
att trygga den biologiska mangfalden. | skyddsomradena
inriktade vi aktiva naturvardsatgarder pa de allra mest
hotade livsmiljoerna och arterna. | affarsverksamheten
investerade vi 55,5 miljoner euro i att trygga den
biologiska mangfalden under aret.

EFTERFRAGAN PA VIRKE MINSKADE

MOT SLUTET AV ARET

Inom skogsbruket var aret varierande pa grund av
marknadslaget. Borjan av aret var lovande pa virkesmarknaden,
men efterfragan minskade mot slutet av aret.

Ar 2019 avverkades cirka 6,3 miljoner kubikmeter av
statens mangbruksskogar som ar i ekonomibruk. Volymen
var mindre an de hallbara avverkningsvolymer som
faststallts i naturresursplanerna.

SAHAR GOR VI
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VERKSAMHETSMILJON

POSITIVTREND INOM VINDKRAFTEN
OCH I AFFARSVERKSAMHETEN INOM

MINERALSEKTORN

Fastighetsutveckling sag en positiv trend i utvecklingen av
vindkraftsmarknaden och projekten framskred snabbare
an vantat. Konjunkturen var allmant taget god inom bran-
schen. Forsiktigheten pa marknaden aterspeglades dock i
planerna som utarbetats tillsammans med foretagen, vil-
ket forlangde projekttiderna och hur projekten framskrider.
Den livligare efterfragan pa malmletningstillstand over-
raskade positivt. | samband med malmletning letar allt
flera numera forutom traditionella metaller aven batteri-
mineraler. Den positiva utvecklingen fortsatte i affarsverk-
samheten inom mineralsektorn.

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

NATUR, JAKT OCH FISKE

FORTSATTE ATT OKA | POPULARITET
Anvandningen av naturen for rekreationsandamal samt
jakt och fiske fortsatte att oka i popularitet under 2019. |
nationalparker, statens strovomraden och andra offentliga
objekt som forvaltas och skots av Forststyrelsen gjordes
8,2 miljoner besok. Samtidigt tillbringade jagare och fis-
kare 1,9 miljoner dygn i statens omraden och hade skaffat
ett avgiftsbelagt jakt- och fisketillstand for over 480 000
av dessa dygn. Antalet besok samt jakt- och fiskedagar
aterspeglades ocksa i den lokala ekonomin: besokarna i
nationalparkerna lade ut 219,3 miljoner euro, medan ja-
garna och fiskarna lade ut 46,7 miljoner euro.

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

| nationalparker, statens strovomraden
och andra offentliga objekt som
forvaltas och skots av Forststyrelsen
gjordes 8,2 miljoner besok i fjol.

TILLAGGSFINANSIERING TILL
NATURVARDSARBETE OCH TILLATT
REPARERA FRILUFTSKONSTRUKTIONER

| slutet av 2019 hojdes finansieringen av Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter avsevart i statsbudgeten.
Den arliga basfinansieringen hojdes med 7,5 miljoner euro
och 19,2 miljoner euro anvisades for framtidsinvesteringar
under 2020 och 2021.Tillaggsfinansieringen kommer att
anvandas till naturvardesbedomningar av skyddsomraden
och forbattring av livsmiljoer, samt till att forbattra friluft-
skonstruktionerna vid naturobjekten och minska repara-
tionsskulden.

SAHAR GOR VI
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VERKSAMHETSMILJON

HOGSTA DOMSTOLEN BEVILJADE INTE

BESVARSTILLSTAND | KARTELLARENDET

| januari 2019 gav hogsta domstolen sitt beslut om Forst-
styrelsens ansokan om besvarstillstand i ett ravirkeskar-
tellarende, dar skogsbolagen ansags ha uppratthallit en
lagstridig kopkartell for ravirke aren 1997-2004. Hogsta
domstolen beviljade inte besvars-tillstand i darendet och
darmed forblev den dom som Helsingfors hovratt medde-
lade 2018, och som forkastar Forststyrelsens talan, lag-
akraftvunnen. Enligt Forststyrelsen hade det varit viktigt
att ett ur konkurrensrattsligt perspektiv sa har samhal-
leligt betydelsefullt och komplicerat skadestandsarende
behandlats i hogsta domstolen.

AVVERKNINGARNA PA HOLMAR

| ULE TRASK FAR NATURABEDOMNING

Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD) gav i borjan av 2020
sitt avgorande i fragan om avverkningarna pa holmar i Ule
trask. Enligt beslutet forutsatter skogsbehandlingsatgar-
derna att Forststyrelsen gor en Naturabedomning enligt
naturvardslagen for att bedoma avverkningarnas inverkan
pa Naturaomradets skyddsgrunder.

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

Beslutet galler de avverkningar som Forststyrelsen planerat
for Kuostonsaari och Kaarresalo 2017. De planerade avverk-
ningarna grundade sig pa skotsel- och anvandningsplanen for
holmarna i Ule trask. Den ornitologiska foreningen Kainuun
lintutieteellinen yhdistys och naturvardsforeningen Paltamon
luonto ry anhangiggjorde de planerade avverkningarna vid
NTM-centralen. NTM-centralens beslut om anhangiggoran-
de framskred till hogsta forvaltningsdomstolens behandling,
som aterforvisade arendet till NTM-centralen. Enligt hogsta
forvaltningsdomstolen inneholl avverkningsplanen ingen
bedomning av vilka indirekta konsekvenser avverkningarna
skulle ha for de skyddade skogsnaturtyperna eller myrna-
turtyperna i omradet. Naturtyperna i fraga ingick anda inte i
det planerade avverkningsomradet. NTM-centralen ska ge
Forststyrelsen tillfalle att lagga fram en andamalsenlig
Naturabedomning i fraga om de skogsavverkningar som
varit foremal for ansokan om forvaltningstvang.

MURTOMAKI VINDKRAFTSPARK

PLANERADES INTE
Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD) upphavde genom

sitt beslut i slutet av 2019 delgeneralplanen for Forststy-

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

relsens vindkraftspark i Murtomaki. Enligt beslutet hade
beredningen av planen inte i tillracklig grad beaktat vind-
kraftsparkens eventuella skadeverkningar for de vargar
som finns i omradet. Forststyrelsen har beslutat att pabor-
ja planeringen av Murtomaki vindkraftspark pa nytt, men
med en park i mindre skala i Harsunlehto. | samband med
planeringen av Harsunlehto faster vi sarskild uppmark-
samhet vid utredningar och konsekvensbedomningar som
galler vargar.

TALAN OM OGILTIGFORKLARING GALLANDE
ETT FORETAGSFORVARYV FORTFARANDE AN-

HANGIGA | SKILJEDOMSTOLEN

Ett tvistemal mellan Forststyrelsen och Morenia Oy om
forvarvet av ett foretag som driver affarsverksamhet med
jordmaterial behandlades i skiljedomstol 2016 och 2017.
| bada fallen godkande skiljedomstolen MH-Kivi Oy:s och
Forststyrelsens krav. Motparten, Morenia Oy, vackte talan
for att upphava besluten och dessa var fortfarande an-
hangiga 2019. Morenia Oy forsattes i konkurs genom be-
slut av Uleaborgs tingsratt i juni 2019.
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FORSTSTYRELSENS PARTNER OCH INTRESSENTGRUPPER

SAMERNAS SAMHALLEN STATEN | EGENSKAP AV AGARE

NARINGSVERKSAMHETEN
(INDUSTRIN, PRODUKTIONEN,
ENERGISEKTORN, TURISMEN,
SAMARBETSFORETAGARNA)

LOKALSAMHALLEN
OCH MEDBORGARE

MEDIER ORGANISATIONER

FORSTSTYRELSEN 5N

MEDBORGAR-
ORGANISATIONER

FINANSIARER
OCH INVESTERARE

UTBILDNING INTERNATIONELLA

OCH EORSKNING SAMARBETSINSTANSER

FORVALTNINGEN
(KOMMUNERNA, MYNDIGHETERNA,
OFFENTLIGA FORVALTNINGEN)

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

INTRESSENTGRUPPER

PARTNERSKAP
OCH SAMARBETE

Anvandningen av statens skogar och vatten forutsatter partnerskap och
samarbete. Forststyrelsens samarbetspartner och intressentgrupper re-
presenterar ett brett falt, och samarbetsformerna varierar fran samver-
kan till informationsutbyte, handel, handledning och vaxelverkan. Viktiga
samarbetsformer ar till exempel naturresursplaneringen tillsammans
med intressentgrupperna, projektsamarbetet med vara partner och for-
handlingarna med renbeteslagen.

Saval staten i egenskap av agare som kunderna, samarbetspartnerna,
medborgarna och de dvriga intressentgrupperna har forvantningar pa
Forststyrelsens verksamhet. Att samordna de olika forvantningarna utgor
grunden for Forststyrelsens ansvarsfulla verksamhet.

SAHAR GOR VI
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INTRESSENTGRUPPER

FORSTSTYRELSENS ANSEENDE

FORTSATT RELATIVT GOTT

Forststyrelsen mater arligen sina samarbetspartners och in-
tressent-gruppers uppfattning om organisationens verksam-
het och rykte. Ar 2019 fick enkaten 349 svar (svarsprocent
34),varav andelen internationella partner var atta procent.

Enligt undersdkningen uppfattas Forststyrelsen som en pa-
litlig och mangsidig samarbetspartner. Uppskattningarna av
samhallsansvaret och framjandet av likabehandling i verk-
samheten hade forbattrats jamfort med aret innan. Forststy-
relsens anseende ar fortsattningsvis pa en relativt hog niva.
Intressentgrupperna och samarbetspartnerna uppskattar att
nivan pa samarbetet med Forststyrelsen har forbattrats jam-
fort med aret innan. Forbattringar hade skett aven betraf-
fande kommunikationen, trots att svaren var allt fran ndjda
till kritiska. De viktigaste punkterna som kraver utveckling ar
formagan att lyssna och ett mer valvilligt bemotande av mal-
grupperna samt samordning av de olika parternas behov.

UTBILDNING | INTERAKTION

MED DET CIVILA SAMHALLET
| samarbete med Finlands naturskyddsforbund och Gre-

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

\ Intressentgrupperna och
samarbetspartnerna uppskattar att

nivan pa samarbetet med Forststyrelsen
och kommunikationen har forbattrats.

enpeace inledde Forststyrelsen en process som utveck-

lar samplaneringen och interaktionsfardigheterna. Stod |
utvecklingen gav en sakkunnig som specialiserat sig pa att
utveckla vaxelverkan. Malet ar att oka kompetensen och
metoderna som kan hjalpa oss att ga vidare fran olika tvis-
ter om naturresurserna och anvandningen av dem, for att |
stallet bygga upp samarbetet.

Under aret har det ordnats gemensamma workshopar, in-
formation och utbildning for Forststyrelsens personal. De
inledande erfarenheterna av samarbetet har varit positiva.
Processen och utbildningarna fortsatter 2020.

VERKSAMHETSMODELLEN AKWE:
KON UPPDATERADES TILLSAMMANS

MED SAMETINGET
Ar 2019 uppdaterade Forststyrelsen tillsammans med sam-
etinget en frivillig verksamhetsmodell baserad pa Akwe:

Kon-riktlinjerna i FN:s konvention om biologisk mangfald.
Verksamhetsmodellen ska anvandas i arbetet med att gora
upp naturresursplaner samt skotsel- och anvandningsplaner
inom samernas hembygdsomrade. Forststyrelsen var forst |
varlden med att ta i bruk verksamhetsmodellen 2016.

Med hjalp av verksamhetsmodellen ar det mojligt att iden-
tifiera de forutsattningar for samekulturen som Forststy-
relsen ska beakta vid planeringen av markanvandningen
och anvandningen av naturresurserna. Modellen gor det
mojligt att i planeringsprocessens olika skeden identifiera
och reagera pa fragor som ar viktiga for utovandet och be-
varandet av samekulturen samt fragor som vallar samerna
bekymmer. Vi kan ocksa trygga samernas faktiska delta-
gande i hela processen. | de fall dar vi inte lyckas na sam-
forstand om planerna med verksamhetsmodellens hjalp,
antecknar Forststyrelsen sina motiveringar till att franga
Akweé: Kon-arbetsgruppens forslag.
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LEDNING MILJO MANNISKOR SAMHALLE

SAMHALLSANSVAR

Samhallsansvaret styr all verksamhet vid Forststyrelsen. Det har
integrerats i strategin samt i ledningen, verksamheten och utveck-
lingen. Forststyrelsens program for samhallsansvar ar indelat i fyra
prioriterade omraden: ledning, miljo manniskor och samhalle.

SAMHALLSANSVAR 24
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SAMHALLSANSVAR

SAMHALLSANSVAR
VID FORSTSTYRELSEN

Vid Forststyrelsen ar samhallsansvaret en del av ledarskapet och det
dagliga arbetet. Forststyrelsen har ansvarat for skotseln och anvand-
ningen av statens mark- och vattenomraden i mer an 160 ar. Verksam-
heten kan berattigas endast genom basta praxis och en sa bra samord-
ning som mojligt av olika intressentgruppers behov.

’ SAMHALLSANSVAR 25
Bild: Photokrafix Oy .
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SAMHALLSANSVAR

SAMHALLSANSVARETS VIKTIGASTE TEMAN
Forststyrelsen genomforde en vasentlighetsanalys som
en del av programmet for samhallsansvar vintern 2017-
2018. | vasentlighetsspecifikationen identifierades va-
sentliga teman for samhallsansvaret i verksamheten med
utgangspunkt i intressentgrupperna. Specificeringen av
temana grundade sig pa intressentgruppsenkater,

den kompetens som Forststyrelsens grupp for samhalls-
ansvar foretrader och ledningens synpunkter.

Vasentlighetsanalysen uppdateras for narvarande utifran
de nya agarpolitiska riktlinjerna.

VASENTLIGHETSSPECIFIKATION

1 Samordna forvantningarna pa statens marker och vattendrag
samt delaktig planering

2 Garantera den basta hallbara avkastningen av statens marker

och vattendrag generation efter generation

Trygga den biologiska mangfalden

Forbattra ekoeffektiviteten

Stavja klimatforandringen och ha beredskap for den

Framja naturturism och anvandning for rekreationsandamal

Framja en god vattenstatus och hallbar anvandning av statens

havs- och insjoomraden
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8 Framja hallbart skogsbruk
9 Omsorg om personalen
10 Livskraftiga vilt- och fiskbestand samt forvaltning av dessa
11 Varna om kulturarvsobjekten och det immateriella kulturarvet
i statens mark- och vattenomraden
12 Uppratthalla ett aktuellt och tillforlitligt datalager med anknytning
till naturresurserna och deras anvandning
samt kompetens i arktiska fragor
13 Trygga forutsattningarna for renskotsel inom renskotselomradet
14 Forbattra landskapens livskraft och framja sysselsattningen

Betydelse av inverkan pa Forststyrelsen

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

mycket stor

15 Framja partnerskap och samarbete med intressentgrupper

16 Respektera de manskliga rattigheterna och ratten att arbeta
i all verksamhet

17 Starka acceptabiliteten for hallbar anvandning av virke och
andra naturresurser

18 Trygga forutsattningarna for att utdva samisk kultur

19 Ordna hallbar jakt och hallbart fiske

20 Oka de effekter naturen ger for halsan och vélbefinnandet

21 Uppratthalla och iaktta de etiska principerna

22 Transparent verksamhet och 6ppen kommunikation

SAMHALLSANSVAR
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SAMHALLSANSVAR

PROGRAMMET FOR
SAMHALLSANSVAR HAR
FYRA PRIORITERADE

OMRADEN

Forststyrelsens program for sam-
hallsansvar staller upp mal

for samhallsansvaret och fast-
staller atgarder for att na malen.
| programmet ingar fyra priori-
terade omraden: ledning, mil;o,
manniskor och samhalle. Ar 2020
uppdateras programmet med
beaktande av de nya agarpolitis-
ka riktlinjerna och strategin.

SAHAR GOR VI

Vi handlar
samstammigt
och effektivt.
Ett kunskapsbaserat
och etiskt ledarskap
samt en mangsidig
arbetsplats ar faktorer
som ska hjalpa oss
att lyckas.

LEDNING

Uppforandekoden (Code of
Conduct) publicerad och integrerad i

verksamheten, kanalen for anmalningar

oppnad och i anvandning.

Samhallsansvarspolitiken
publicerad, miljopolitiken uppdaterad.

GRI-rapportering av samhallsanvaret
under utveckling

SAMHALLSANSVAR

FORVALTNING OCH LEDNING

FORSTSTYRELSENS STRATEGI

Vi svarar
pa de globala
utmaningarna med
innovativa och hallbara
losningar. Vi tryggar
bevarandet av den
biologiska mangfalden
och agerar pa ett
klimatsmart satt.

Vi erbjuder
likvardiga tjanster
for alla. Utgangspunkten
for var utveckling ar att vi
satter kunden i centrum,
ser till att det finns
tillgangliga digitala tjanster
och satter varde pa vara
samarbetspartner.

FORSTSTYRELSENS PROGRAM FOR SAMHALLSANSVAR

MILJO

MANNISKOR

ATGARDER 2019

Klimatprogrammet startat.

Kompensationsutredning gjord.

Ansluten till Ostersjéutmaningen
och atgardsprogram for
2019-2023 gjort.

Jamstalldhets- och
likabehandlings-planen

for 2019-2022
publicerad och genomfors.

Uppforandekoden for leverantorer
(Supplier Code of Conduct) fardig
och inford i avtalen.

Frivilliga verksamhetsmodellen Akwe:

Kon uppdaterad i samarbete
med Sametinget.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Vi ser pa basta
tankbara satt till att den
hallbara nyttan av statens
marker och vattendrag ska
stracka sig over generationer,
vilket starker valbefinnandet och
regionernas livskraft. Vi samordnar
forvantningarna pa statens
marker och vattendrag pa
ett ansvarsfullt och
interaktivt satt.

SAMHALLE

Naturresursplanen for Lappland
for 2019-2024 fardig och
och publicerad.

Utbildning i medling
I miljokonflikter och
konflikthantering for personalen.

Ansluten till natverket for
hallbar gruvverksamhet
(Kestavan kaivostoiminnan verkosto).

SAMHALLSANSVAR
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FN:S MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
Forststyrelsen har forbundit sig att framja FN:s mal for
hallbar utveckling (Agenda 2030). Ar 2020 kommer vi att
se over FN:s mal for hallbar utveckling i samband med den
strategiprocess som inletts vid Forststyrelsen.

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

FN:S MAL FOR HALLBAR UTVECKLING,SOM FORSTSTYRELSEN SARSKILT
KAN PAVERKA MED SIN VERKSAMHET

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA

OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

1 4 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 HALLBARA
RESURSER BIOLOGISK STADER OCH

MANGFALD

e e E
b *3 8-

1 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
KONSUMTION INKLUDERANDE OCH GLOBALT

OCHPRODUKTION SAMHALLEN PARTNERSKAP

COR ¥ I &
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SAHAR GOR VI

LEDNING MILJO MANNISKOR SAMHALLE

-

LEDNING

Forststyrelsens samhallsansvar leds
etiskt och kunskapsbaserat samt
genom att utveckla verksamheten och
de digitala tjansterna tillsammans med

kunder och samarbetspartner.

Etisk ledning s. 32

- . ",_
SA#IALLSANSVA! 29
Bild: Katri Lehtola
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Bild: Kahtelis Oy.

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

LEDNING

SAMHALLSANSVARETS
LEDNING VID
FORSTSTYRELSEN

Riktlinjerna for Forststyrelsens samhallsansvar och miljofragor dras upp |

samhallsansvars- och miljopolitiken, som har godkants av Forststyrelsens styrelse.

Forststyrelsens generaldirektor ansvarar for ledningen av samhallsansvaret och

i miljofragor samt for hur den genomfors. Forststyrelsens styrelse staller upp
gemensamma strategiska mal for samhallsansvaret och miljomal pa forslag av
ledningsgruppen, och ledningsgruppen ansvarar for att de forverkligas inom sina
egna resultatomraden. Kommunikationsdirektoren ansvarar for genomforandet
av programmet for samhallsansvar och utvecklingsdirektoren for genomforandet
av miljosystemet. Gruppen for samhallsansvar och miljogruppen, som bestar av
sakkunniga fran koncernenheterna och resultatenheterna, det vill saga Forststy-
relsen Skogsbruk Ab, Fastighetsutveckling, Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster,
har i uppgift att stodja verksamheten. Enheten for juridiska arenden ansvarar for
att Forststyrelsens verksamhet ar kravenlig och stoder uppforandekoden och att
handla ratt i praktiken.

SAMHALLSANSVAR
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LEDNING

Samhallsansvaret har integrerats i Forststyrelsens inci-
tamentssystem. Ett av kriterierna for att Forststyrelsens
resultatbonus ska betalas ar organisationens anseende
utat. Det mats med arliga intressentgruppsundersokningar,
som mater bland annat hur vi lyckats med att beakta vart
samhallsansvar.

Resultatomradena sakerstaller att Forststyrelsens prin-
ciper for samhallsansvar och miljo syns i var interaktion
med kunder, samarbetspartner, leverantorer och andra in-
tressentgrupper. Varje anstalld vid Forststyrelsen ansvarar
for att programmet for samhallsansvar och anvisningarna
for miljosystemet forverkligas i det egna arbetet.

KAIVOSVASTUU

‘ OSTERSIGUTMANINGEN (S

SAMHALLSANSVAR

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Ar 2019 anslot sig Forststyrelsen till ndtverket for
hallbar gruvverksamhet och natverksinitiativet

Ostersjoutmaningen. | april fick Forststyrelsens

huvudkontor WWF:s miljocer

| Forststyrelsens verksamhet sakerstalls och utvecklas
samhallsansvaret i fraga om miljon aven med hjalp av
ett miljo- och kvalitetssystem (ISO 14001, ISO 9001) och
PEFC-certifiering for mangbruksskogar som ar i ekono-
mibruk. Forststyrelsen ar medlem i natverket for foretags-
ansvar FIBS.

Ar 2019 anslot sig Forststyrelsen ocksa till ndtverket for
hallbar gruvverksamhet och natverksinitiativet Ostersjout-
maningen. | april fick Forststyrelsens huvudkontor

WWEF:s miljocertifikat Green Office.

Vi ar ocksa med WWF

tifikat Green Office.

POLITIKPROGRAM STYR

DET GEMENSAMMA ARBETET

Forststyrelsens styrelse har faststallt politikprogram for
hela koncernen i form av strategiska ledningsomraden
som styr verksamheten.

Samhallsansvarspolitiken togs fram som en del av pro-
grammet for samhallsansvar och godkandes av Forststy-
relsens styrelse 2019. Miljopolitiken uppdaterades genom
beslut av Forststyrelsens styrelse i december 2019.

| politikprogrammen faststalls omraden for gemensam
verksamhet, koppling till strategin och dess genomforan-
de, huvudsakliga mal, centrala principer, huvudroller och
ansvar samt rapporteringsforfaranden for Forststyrelsens
resultatomraden och enheter.

SAMHALLSANSVAR
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EN AV DE FORSTA AKTORERNA
INOM STATSFORVALTNINGEN
MED EN UPPFORANDEKOD

| februari 2018 utarbetade Forststyrelsen en uppforandekod
(Code of Conduct) som en del av programmet for samhalls-
ansvar. Vi var en av de forsta aktorerna inom statsforvalt-
ningen som publicerade en sadan kod. Uppforandekoden
innehaller de centrala principerna for ansvarsfull och etisk
verksamhet, som Forststyrelsen foljer i all sin verksamhet.

Parallellt med uppforandekoden oppnades en kanal for
anmalningar, for bade internt och externt bruk. Kanal-

en for anmalningar gor det mojligt att med namn eller
anonymt anmala misstankar om felaktigt forfarande som
beror Forststyrelsens verksamhet och situationer som inte
motsvarar det ansvarsfulla och etiska verksamhetssatt som
beskrivs i Forststyrelsens uppforandekod.

Ar 2019 gjordes 28 anmalningar genom kanalen. Merpar-
ten av anmalningarna var klara fall av felaktigt forfarande.
Ett av fallen ledde till polisanmalan. En del av anmalning-
arna var av typen kundrespons snarare an egentliga miss-
tankar om felaktigt forfarande. Vissa av anmalningarna
handlade inte om hur uppforandekoden foljs. Flest anmal-
ningar gjordes med anknytning till miljon och personalad-
ministrationen. Alla anmalningar behandlades vid avdel-
ningarna for juridiska arenden, personal och riskhantering,
och avdelningarnas ledning har vidtagit nodvandiga atgar-
der.

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

ANMALNINGAR GENOM KANALEN
FOR ANMALNINGAR ENLIGT TEMA:

B Vi 6

Personalarenden 6
Diskriminering 3

Halsa och sakerhet 2
Ekonomiskt missbruk 1
Integritetsskydd 1
Konkurrensrattsliga forseelser 1

Ovriga teman 4

Anmalningar som inte gallde
hur uppforandekoden foljs 4

SAMHALLSANSVAR
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ANSVARSFULL UPPHANDLING

BLIR EN DEL AV VERKSAMHETEN

| slutet av 2019 tog Forststyrelsen i bruk en uppfo-
randekod som ar riktad till vara leverantorer (Supplier
Code of Conduct). Uppforandekoden engagerar Forststy-
relsens service- och varuleverantorer samt upphandlings-
partner och deras underleverantorer i ansvarsfull och
etisk verksamhet.

Uppforandekoden for leverantorer grundar sig pa Forst-
styrelsens uppforandekod. Uppforandekoden for leveran-
torer innehaller de minimikrav som leverantorerna ska
laktta i sitt avtalsforhallande med Forststyrelsen utover
alla lagar och bestammelser som galler affarsverksam-

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

heten. Leverantoren ar dessutom skyldig att sakerstalla
att de underleverantorer som anvands inom ramen for
avtalsforhallandet med Forststyrelsen har forbundit sig
att folja uppforandekoden for leverantorer.

GRI-RAPPORTERING TAS | BRUK

Ar 2019 inledde Forststyrelsen ett projekt for att utveck-
la rapporteringen i enlighet med GRI-standarden (Global
Reporting Initiative). Forststyrelsens ledningsgrupp och
sakkunniga som producerar rapportinnehall fick under
hosten satta sig in i GRI-principerna.

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Uppforandekoden for
leverantorer (Supplier

Code of Conduct) engagerar
Forststyrelsens service-

och varu-leverantorer samt
upphandlings-partner och
deras underleverantorer

I ansvarsfull och etisk
verksamhet.

SAMHALLSANSVAR
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MILJO

De viktigaste miljoaspekterna i och mil-
jokonsekvenserna av Forststyrelsens
verksamhet hanfor sig till att trygga den
biologiska mangfalden, stavja klimatfor-
andringen och anpassa sig till den samt
anvanda naturresurserna pa ett hallbart
satt.

Trygga den biologiska

mangfalden s. 37

Stavja klimatforandringen
och anpassa sig till den s. 49

Anvanda naturresurserna
pa ett hallbart satt s. 53

MILJO

MANNISKOR

SAMHALLSANSVAR

SAMHALLE

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT
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MILJO

ANSVAR FOR
NATUREN OCH
DESS FRAMTID

Forststyrelsen ansvarar for skyddet, varden och uppfoljningen av vardeful-
la naturtyper och djur- och vaxtarter i de omraden som ar i Forststyrelsens
besittning. Forststyrelsens strategiska miljomal for 2019 var att trygga och
utveckla den biologiska mangfalden samt att stavja klimatforandringen och
anpassa sig till den.

MILJOGRUPPEN KOORDINERAR VERKSAMHETEN

Vid Forststyrelsen samordnas miljofragorna av en miljogrupp som bestar av
miljoansvariga fran de olika resultatomradena. Miljogruppen foljer hur Forst-
styrelsens miljopolitik och miljomal genomfors och hur lagstiftningen utveck-
las. Miljogruppen samlas regelbundet minst fyra ganger om aret. Gruppen
samarbetar aktivt med Forststyrelsens grupp for samhallsansvar.

SAMHALLSANSVAR
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Miljogruppen gar en gang om aret igenom miljoaspekterna
hos respektive resultatomrade och de miljomal som har-
letts fran dem. Utifran brister som upptackts vid genom-
gangen stalls mal upp for foljande ar. Utfallet av malen
utvarderas varje ar vid miljobesiktningar som gors av resul-
tatomradena. Resultaten samlas till en gemensam miljobe-
siktning som laggs fram for Forststyrelsens ledningsgrupp.

TVA AVVIKELSER VID AUDITERINGARNA
Forststyrelsen foljer upp, mater och bedomer nivan pa
miljoskyddet med hjalp av externa och interna audi-
teringar och syneforrattningar. Dessutom bedomer vi
miljdaspekterna och -riskerna i verksamheten &rligen. Ar
2019 gjordes auditeringar enligt miljo- och kvalitetssyste-
met som grundar sig pa standarderna I1SO 14001 och ISO
9001 samt enligt PEFC-certifikatet.

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

| auditeringen enligt ISO 14001 granskades objekt bland
annat betraffande besokarsakerheten, fiskeri- och dam-
mprojekt samt avverkningsobjekt i S6dra och Ostra
Finland. | samband med auditeringen konstaterades en
lindrig avvikelse: en fiskgjuses botrad hade forstorts vid
avverkningen eftersom det och dess skyddszon inte hade
antecknats i drivningsplanen. Boet var inte i anvandning,
utan det hade uppenbarligen fallit till marken under
foregaende vinter. Enligt Saaksisaatio, en stiftelse som
arbetar for att skydda fiskgjusen, hade boet varit obebott
| tva ar. Fiskgjusens botrad ar fridlyst med stod av natur-
vardslagen och Forststyrelsen informerade NTM-centra-

len i Lappland om handelsen. Vi har kommit overens med

Saaksisaatio om att bygga ett ersattande konstgjort bo.

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

| samband med auditeringen enigt PEFC-certifikatet kon-
staterades ytterligare en avvikelse pa grund av en arbets-
avtalsforseelse fran 2018, dar fortroendemannaavtalet
hade brutits genom att en fortroendeman overfordes till
ett annat arbete. Orsakerna till forseelsen har behandlats
vid Forststyrelsen och kraven i arbetsdomstolens beslut
har uppfyllts. Tillvagagangssatten utvecklas ytterligare
for att undvika avtalsbrott.

SAMHALLSANSVAR
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TRYGGA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

UTVECKLINGEN AV DEN
BIOLOGISKA MANGFALDEN
FOLJS UPP MED HJALP AV INDEXET

UTVECKLINGEN AV DEN
BIOLOGISKA MANGFALDEN FOLJS

UPP MED HJALP AV INDEXET

Forststyrelsen granskar statens marker som en helhet,
dar naturskyddsomradena tillsammans med de ekologiskt
viktigaste naturobjekten i mangbruksskogarna bildar ett
ekologiskt natverk som tacker hela landet. Objekten i nat-
verket ar livsviktiga for arterna och landskapet med tanke
pa bevarandet av den biologiska mangfalden i vart land.

Utvecklingen av den biologiska mangfalden foljs upp
arligen med hjalp av det mangfaldsindex som utvecklats
| samarbete mellan resultatomradena. Indexet beskri-

ver utvecklingen av strukturella drag som ar viktiga for

mangfalden, sasom mangden dod ved, samt effekten av

satsningar som gjorts for att bevara och framja den bio-
logiska mangfalden, sasom bevarandet av naturobjekten
och restaureringsatgarderna.

Indexet bestar av fem indikatorer:

e statusbedomning av Natura 2000-landnaturtyper
e beaktande av naturobjekt vid avverkningar

e restaureringsatgarder, areal (ha)

e mangden dod ved (m?3/ha)

e mangden grova aspar (m3/ha).

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Ett ekologiskt natverk
som tacker hela landet
tryggar forutsattningarna
for skogslevande arter
att fortleva och rora sig
mellan olika omraden.

SAMHALLSANSVAR
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TRYGGA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

MANGFALDSINDEXET OCH DESS UTVECKLING

PA STATENS MARKER 2015-2019

SAHAR GOR VI

INDIKATOR 2015 (2016 (2017 |2018 (2019
Statusbedomning av Na-
tura 2000-landnaturtyper | 3,9 390 3,89 5,90 3,90
B.eaktande :fuv naturobjekt 27 445 |452 |a87 |500
vid avverkningar
Restaureringsatgarder, 389 323 |37 381 |4.06
areal (ha)
Mangden dod ved (m3/ha) [2,30 [2,30 (2,30 2,13 |2,13
M3

angden grovaaspar 1z 49 1340 (340 400 |4,00
(m>/ha)
MANGFALDS-
INDEX 3,24 (3,46 |3,56 |3,74 (3,82

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

Ar 2019 fick méngfaldsindexet vardet 3,82 pa skalan 1-5.
Indikatorn visar om den biologiska mangfalden haller pa
att utvecklas i en samre (1) eller battre (5) riktning i sta-
tens markomraden och privata skyddsomraden. Malet ar
standig forbattring.

Indikatorn for statusbedomning av Natura 2000-landna-
turtyper visar hur naturtillstandet i skyddsomradena har
forbattrats: ju hogre talet ar, desto battre ar naturtyper-
nas representativitet. Indikatorns resultat har varit nastan
oforandrat fran ar till ar, eftersom de aktiva naturvards-
atgarderna i skyddsomradena inriktas pa en relativt liten
del av naturtypernas areal, vilket gor att effekten blir obe-
tydlig. Resultatet paverkas ocksa negativt av behovet av
naturvard i nya skyddsomraden samt insektsskador exem-
pelvis i fraga om fjallnaturtyper. Av dessa orsaker nadde vi
inte malresultatet 3,94 for 2019, utan utfallet var 3,9.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Av indexets delomraden hade vi lyckats bast med att
beakta naturobjekten i samband med skogsbehandling.
Arealen dar restaureringsatgarder vidtogs var ocksa storre
an i fjol, vilket innebar att atgardernas effekt var battre.

En granskning av delindexen visar att mangden dod ved
fick det lagsta betyget. Darfor har en 6kning av mangden
dod ved stallts upp som mal for kommande ar. Ungefar en
fjardedel av artbestandet i Finlands skogar, nastan 4 000
arter, ar direkt eller indirekt beroende av dod ved. Ge-
nom att oka mangden dod vet kan Forststyrelsen paverka
skogarnas strukturella drag, som ar viktiga for mangfal-
den.

SAMHALLSANSVAR
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| SKYDDSOMRADENA VARDAS

DE STARKAST HOTADE NATURTYPERNA

Ar 2019 inriktades naturvardsatgarderna i skyddsomra-
dena framfor allt pa de starkast hotade naturtyperna och
habitaten, sasom myrtyperna i soder samt solexponerade
miljoer och kustmiljoer. De vidtagna atgarderna gynnade
ocksa artskyddet. Vi vardade totalt 6 300 hektar vardeful-
la livsmiljoer, i synnerhet inom ramen for LIFE-projekten.
Miljoministeriets arealmal for 2019 betraffande restau-
rering av skyddsomraden och naturvard dverskreds med
cirka 350 hektar. Restaurerings- och naturvardsprojekt
genomfordes ocksa i betydligt storre utstrackning an tidi-
gare i privata skydds-omraden, pa totalt 229 hektar.

| merparten av de vardefulla livsmiljoerna, over 5 000
hektar, skottes vardbiotoperna tillsammans med boskap-
sagarna. Vardbiotoperna, sasom angar, torrangar, sved-
jemarker och skogsbeten, hor till de starkast hotade
naturtyperna. Det ar viktigt att utoka skotselarealen och

SAHAR GOR VI
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forbattra skotselns kvalitet med
tanke pa naturtyperna, men ocksa
de manga hotade karlvaxt-, fja-
rils- och insektarterna.

FORVALTNING OCH LEDNING VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

VARD AV VARDEFULLA LIVSMILJOER
| SKYDDSOMRADENA 2019

155

RESTAURERING
AV MOSKOGAR, HA

/40

RESTAURERING
AV MYRAR, HA

119

VARD OCH RESTAURERING
AV ANDRA VARDEFULLA
NATURTYPER, HA

229

RESTAURERING
OCH VARD, PRIVATA
SKYDDSOMRADEN, HA

5 0938

FORTLOPANDE SKOTSEL AV
VARDBIOTOPER,HA

6 341

(mal 5 990)

TOTALT, HA

INVENTERINGAR AV ARTFOREKOMST OCH LANDNATURTYPER | SKYDDSOMRADENA 2019

4 046

INVENTERING AV ARTFOREKOMST,
ARTER SOM KRAVER BRADSKANDE SKYDD,
ARTER SOM KRAVER SARSKILT SKYDD
OCH DIREKTIVARTER, ST.

2 000

DAGGDJUR OCH FAGLAR SOM
HOR TILL FORSTSTYRELSENS
ANSVARSOMRADE,
OBSERVERADE OBJEKT,ST.

22 722

INVENTERING AV
LANDNATURTYPER, HA

1617

INVENTERING AV
LANDNATURTYPER, PRIVATA
SKYDDSOMRADEN, HA
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RESTAURERING AV MYRAR
OCH VATTENVARDSATGARDER

| MANGBRUKSSKOGARNA
Ar 2019 restaurerade vi totalt 406 hektar myrar i mang-
bruksskogarna.

Vi vidtog ocksa manga olika atgarder med anknytning till
livsmiljoerna i vattendrag och strommande vatten: kallor
restaurerades, vatten styrdes fran dikessystem till gamla
backfaror och en ny dversvamningsvatmark anlades. Vi fo-
kuserade restaureringen av aar, alvar och insjovatten pa att
forbattra vandringsfiskarnas levnadsforhallanden genom
att oka antalet lekbottnar och aterstalla den naturliga va-
riationen i farorna efter att de rensats pa grund av flott-
ningen. | den aktiva varden av vattenlivsmiljoerna valde vi
objekt ocksa med hansyn till enskilda arter som drar nytta

av naturvarden. Det viktigaste objektet var flodparlmusslan.

| mangbruksskogarna varierar behovet av skotsel, objek-
ten och mojligheterna omradesvis. Ar 2019 utredde vi det
ekologiska behovet av naturvard i mangbruksskogarna
och producerade bland annat en bedomning av poten-

SAHAR GOR VI
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tiella objekt for aktiva naturvardsarbeten. Med tanke pa
arealen har myrar som kan restaureras den storsta poten-
tialen for naturvard.

| samband med restaureringen av myrar och skotseln av

vattenhushallningen kommer vi att ta allt storre hansyn

till klimateffekterna genom att restaurera frodigare utdi-
kade myrar pa tvinmark och impediment an riktigt karga
myrar.

Ar 2019 ingick Forststyrelsen och Finlands naturskydds-
forbund ett samarbetsavtal om restaurering av myrar med

finansiering fran Finlands naturskyddsforbunds Hiiliporssi.

De forsta objekten restaurerades 2019. Syftet med arbetet
ar att aterstalla myrekosystem som lidit av dikningen till
naturtillstand. Forststyrelsen ansvarar for planeringen av
objekten och genomfor arbetena. De restaurerade myrar-
na fors in i Forststyrelsens geografiska informationssys-
tem som omradesekologiska objekt som inte omfattas

av verksamheten. | framtiden kommer vi inte att avverka
skog eller vidta andra atgarder som paverkar vattenhus-
hallningen pa dessa myrar.

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

NATURVARDSATGARDER SOM
VIDTAGITS FOR ATT TRYGGA
OCH FRAMJA MANGFALDEN |
MANGBRUKSSKOGARNA 2019

663

FORBATTRING AV
MYRNATURENS MANGFALD, HA

/

VARD OCH ISTANDSATTNING
AV VARDEFULLANATUROBJEKT, HA

21

HYGGESBRANNING OCH
BRANNING AV GRUPPER AV
NATURVARDSTRAD, ST.

VATTENVARDSARBETEN,ST.

11

AVLAGSNANDE AV VANDRINGSHINDER
OCH ATERSTALLANDE AV
VANDRINGSFORBINDELSE

12

RESTAURERING AV
SMAVATTEN

1

RESTAURERING AV
AAR,ALVAR OCH INSJOAR
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TRYGGA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

FLERARIG VARD AV LIVSMILJOER OCH ARTER |

GEMENSAMMA PROJEKT

Den biologiska mangfalden tryggades ocksa i flera EU-fi-
nansierade LIFE-projekt i samarbete med ett omfattande
natverk av aktorer. Forststyrelsens Naturtjanster samord-
nade 2019 sex projekt for att forbattra arternas och na-
turtypernas status i naturskyddsomradena och i viss man
aven utanfor dem. Forststyrelsen Skogsbruk Ab deltog
ocksa i en del av projekten.

Ar 2019 forbattrades till exempel dtta hotade insektar-
ters livsmiljoer och skyddsniva i skogen inom ramen

for projektet Beetles LIFE. Aven flygekorrens skyddsniva
forbattrades, bland annat genom att utveckla den gemen-
samma planeringen av skogar och annan markanvandning
| statens mangbruksskogar inom ramen for Flygekorre-LI-
FE. Projektet Hydrologi-LIFE bidrog till att framja skydds-

SAHAR GOR VI
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omradenas status genom att aterfora vatten till torrlagda
skyddade myrar i samband med istandsattningsdikningen.

Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster samordnar ocksa
projektet Metsapeura-LIFE, som syftar till att aterstalla
skogsrenen till dess tidigare forekomstomraden i Birka-
land och Sédra Osterbotten.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Den biologiska mangfalden
tryggades ocksa i flera
EU-finansierade LIFE-
projekt i samarbete med
ett omfattande natverk av
aktorer.
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FLYGEKORRENS HABITATNATVERK

TRYGGAS MED ETT SAMARBETSPROJEKT »
| projektet Flygekorre-LIFE utreder Forststyrelsen
tillsammans med tolv finlandska och fem estniska
projektpartner fungerande koncept sa att de bo- och
matplatser samt korridorer mellan habitaten som
flygekorrpopulationerna behover kan beaktas pa ett

smidigt satt i planeringen av markanvandningen.
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NYA LEKPLATSER FOR ORING

Ar 2019 byggde Forststyrelsen sju nya lekbottnar

i Vepsanjokis tillrinningsomrade i Kuhmo. Alvarna
restaureras med grusbottnar, vilket forhoppningsvis
kommer att 0ka antalet yngel som fods i naturen
och pa sa satt starka det minskade oringsbestandet
i Ontojarvi. Resultaten forvantas visa sig om nagra
ar. Motsvarande forsar restaurerades pa olika hall i
Finland.
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MANGDEN DOD VED UTOKAS AKTIVT
Utvecklingen av mangden dod ved och grova aspar som
ar viktiga for mangfalden foljs upp pa statens marker med
hjalp av riksskogstaxeringen. | mangbruksskogarna ar det
langsiktiga malet for dod ved cirka 10 m? per hektar. |
mangbruksskogarna tryggar vi mangden murknande trad
genom att spara all dod ved och lamnar fler naturvard-
strad an tidigare i alla behandlingsomraden under alla
skeden av skogsbehandlingen. Levande naturvardstrad
utvecklas pa lang sikt till dod ved nar traden dor. Vi okar
ocksa mangden dod ved genom att lamna kvar hogstub-
bar i samband med avverkningen. Hogstubbarna ar levan-
de trad som kapats pa 3-4 meters hojd och darfor snabbt
murknar till dod ved.

Mangden grova aspar okar vi aktivt genom att lamnar
tillrackligt med lovtrad i omradena vid skogsbehandling.
Enligt riksskogstaxeringen finns det cirka 0,4 m*® grov asp
per hektar pa statens marker och dess mangd okar.

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

Drygt halften av
mangden dod ved
I hela Finland,
cirka 69 miljoner
kubikmeter, finns
pa statens mark.

| skyddsomradena utokar vi aktivt mangden dod ved
framst i samband med andra naturvardsatgarder, till ex-
empel genom att falla det skuggande tradbestandet kring
aspar och adla lovtrad. De senaste aren har det stallvis
uppkommit rejalt med dod ved i skyddsomradena, nar
vindfallen efter stormar inte drivs utan far bli liggande i
skogen.
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VARDEFULLA NATURVARDSTRAD SOM LAMNATS KVAR | MANGBRUKSSKOGARNA
ENLIGT FORSTSTYRELSENS MILJOGUIDE*

15 134
10,8

10

st./ha

2018 2019

BN UTFALL = MAL

Anvisningarna i Forststyrelsens miljoguide har andrats och de nya anvisningar-
na togs i bruk 2018.

NATURVARDSTRAD OCH DOD VED SOM LAMNATS KVAR | MANGBRUKSSKOGARNA
| ENLIGHET MED KRAVEN | PEFC-SKOGSCERTIFIERINGEN*

40 3325

30

st./ha

20

10

2017 2018 2019

BN UTFALL = MAL

*Vardefulla, levande naturvardstrad ar till exempel enstaka trad som ar
grovre an det dominerande tradbestandet, haltrad, trad dar rovfaglar byggt bo
eller adla lovtrad med en diameter pa minst 10 cm i brosthojd.
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OSTERSJOUTMANINGEN
UPPMARKSAMMAR OCKSA KLIMATET

Ar 2019 anslot sig Forststyrelsen till natverksinitiativet
Ostersjoutmaningen, dér olika organisationer férbinder
sig att skydda Ostersjon. Forststyrelsen utarbetade ett_

atgardsprogram som omfattar hela koncernen for 2019-
2023. Programmet verkstaller olika teman inom program-
met for samhallsansvar och har berdringspunkter med
Forststyrelsens klimatprogram.

| atgardsprogrammet ingar fem riktlinjer:

1. restaurera vardefulla naturobjekt

2. styra anskaffningen i en mer klimatvanlig riktning

3. utveckla den ansvarsfulla verksamheten tillsammans
med partner och intressentgrupper
minska Ostersjons naringsbelastning

5. utveckla planeringen av statens havsanvandning.

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

Atgarderna omfattar sdval konkreta restaureringsarbeten
som anvisningar och tillsyn. Utdver Ostersjons kustomra-
den uppmarksammar atgarderna ocksa vattenstatusen i
avrinningsomradets vattendrag.

HAVSOMRADENAS OCH BACKARNAS STATUS

FORBATTRADES | PROJEKTEN

Malen for skyddet och anvandningen av vattenomradena
ar ofta mangfasetterade och omfattar allt fran torra land
till Oppna havet och fran ytan till botten. Forststyrelsen
deltog under aret i flera projekt som forbattrade havens
och insjoarnas status.

Projektet for havsskydd Merisuojelu samlade information

for beaktande av marina skyddsomraden i planeringen av

havsomraden och publicerade en rekommendation som

stod for planeringen.

Det nationella inventeringsprogrammet for marina un-
dervattensmiljoer (VELMU) gjorde inventeringar och
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utvecklade analyseringen av material och en tabell for
rapportering under 2019. Projektet Freshabit LIFE IP, som
genomfors tillsammans med en stor grupp samarbets-
partner, offentliggjorde 2019 ett omfattande informa-
tionspaket om faktorer som paverkar backarnas status
och en metod for bedomning av backarnas status. Back-
arnas status bedomdes for forsta gangen systematiskt i
hela landet, pa sa satt att bedomningen ar jamforbar med
klassificeringen av de storre vattnens ekologiska status.
Resultaten visar hur mycket backens nuvarande status
avviker fran det uppskattade naturtillstandet.

Forststyrelsen deltog ocksa i projekt som leddes av Fin-
lands miljocentral. Syftet med projektet Havsdataportalen
ar att gora Finlands marina aktorers havsdata och materi-
al enkelt tillgangliga och anvandbara via den portal som
utvecklas inom ramen for projektet. Projektet Meriavain
stravar efter att identifiera nyckelbiotoper under vattnet
som ar vasentliga for ekosystemens funktion och ekosys-
temtjanster som produceras av dessa.
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ANSVAR FOR HOTADE ARTER

Forststyrelsen ansvarar for skyddet av hotade arter pa
statens omraden. Dessutom ar skyddet av vissa hotade
arter pa Forststyrelsens ansvar i hela landet: sadana arter
ar saimenvikare och fjallrav bland daggdjuren, samt kung-
sorn, pilgrimsfalk, jaktfalk och vitryggig hackspett bland
faglarna. Forststyrelsen ansvarar dessutom for uppfolj-
ningen av havsornen i fore detta Uleaborgs och Lapp-
lands lan samt av fjallgasen i Norra Lappland.

VIKARBESTANDET FORTSATTE

ATT VAXA LANGSAMT

Den akut hotade saimenvikaren forekommer endast i
Saimen. Forststyrelsen uppskattar att vinterbestandet

av saimenvikare 2019 var cirka 410 vikare och 88 kutar
foddes i Saimen. Etappmalet pa 400 individer fore 2025,
som stallts upp i skyddsstrategin och handlingsplanen for
saimenvikaren, naddes alltsa under fjolaret.

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

Sommaren 2019 uppstod en livlig debatt da fyra kutar
fastnade i fisknat och dog nar forbudet mot natfiske i
Saimen upphorde. Tva medborgarinitiativ om att forlanga
forbudet mot natfiske lades fram och det ena gar vidare
till riksdagen. Pa grund av kutarnas dod tillsatte jord- och
skogsbruksministeriet en brett forankrad arbetsgrupp for
att inleda beredningen av statsradets nasta forordning
om fiskebegransningar, som trader i kraft 2021. Arbets-
gruppens mal ar att skapa en helhetsbild av fiskets inver-
kan pa vikarbestandet i olika delar av Saimenomradet.

INGA LYOR VID INVENTERING AV FJALLRAV
Den akut hotade fjallraven har inte fott ungar i vart land
pa ett tjugotal ar. Ar 2019 gjordes nadstan 400 kontrollbe-
sok vid cirka 300 potentiella fjallravslyor i Norra Lapp-
land, men ingen av lyorna sag ut att vara bebodd under
besoken. Observationer av fjallravar gjordes och spar
upptacktes emellertid flera ganger under aret i Enontekis
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och Utsjoki. Dessutom hade fjallravar gravt ut bon i nagra
lyor. Utover kontrollbesoken placerade Forststyrelsen ock-
sa ut utfodringsautomater for fjallravar i fjallomradena
tillsammans med WWF.

Det EU-finansierade Interreg Nord-projektet Felles Fellrev
Nord - ett gemensamt projekt for Finland, Sverige och
Norge som startade 2017 for att skydda fjallraven — av-
slutades i slutet av fjolaret. Projektet arbetade med att
sprida information om fjallraven, utbilda frivilliga inven-
terare och samordna arbetet for att skydda fjallraven i de
olika landerna. | borjan av 2020 lamnades en ansdkan om
tre ars fortsatt finansiering for projektet.
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CASE:

VETERANEN | VARA ALVAR FAR HJALP

MED NYAMETODER » T ¢ Y

Skyddet av flodparlmusslan far ett lyft av samarbete _ b A4 y + J“_ : | y -
med Finlands grannlander. Finland, Sverige, Nor- ' * VoA

ge och Ryssland utvecklar skyddet av arten inom it e 2t ¢ & —

ramen for projektet Salmus, genom att kartlagga fo-
rekomster och ta fram nya skyddsmetoder. Flodparl-
musslan behover friskt, ssrommande vatten. En sund
alvnatur ar ocksa en viktig del av valbefinnandet pa
lokal niva och en regional attraktionsfaktor.
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VARIERANDE HACKNINGSAR FOR FAGLARNA
Tack vare aktivt skydd och uppfoljning har bestandet av
vitryggig hackspett langsamt borjat 6ka. Ar 2019 upp-
skattades antalet hackningsrevir med bon vara cirka 220
(2018: 220). | den senaste hotbedomningen av faglar
definierades den vitryggiga hackspetten fortfarande som
en hotad direktivart som behover aktiv uppfoljning och
skydd innan den kan flyttas upp till en battre kategori for
nara hotade arter.

Ar 2019 var ett bra ar for kungsornen och jaktfalken,

ett genomsnittligt ar for havsornen och ett daligt hack-
ningsar for pilgrimsfalken. Den viktigaste orsaken till
kungsornens och jaktfalkens fina hackningsresultat var
den goda naringssituationen, det vill saga de rikliga-

re honsfagel- och harbestanden. Det regniga och kalla
vadret i borjan av hackningsperioden paverkade daremot
pilgrimsfalkens hackning sa att ingen hackning inleddes
eller redan paborjad hackning avbrots.

SAMHALLSANSVAR
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RODLISTE-

KATEGORI (2109)

LYCKADE
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KUNGSORNENS, HAVSORNENS, PILGRIMSFALKENS
OCH JAKTFALKENS HACKNING 2017-2019

HACKNINGAR, ST.

UNGAR | RING-

MARKNINGSALDER

| KONTROLLERADE BON, ST.

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kungsorn Sarbar 94 92 175 98 108 211
Havsorn Livskraftig 59 53 66 87 /2 92
Pilgrimsfalk Sarbar 88 132 100 193 325 211
Jaktfalk plut 0 4 10 0 7 26

SAMHALLSANSVAR
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STAVJA KLIMATFORANDRINGEN OCH ANPASSA SIG TILL DEN

KLIMATPROGRAM
STARTADE

Finland har atagit sig att implementera klimatavtalet som
slots i Paris 2015. Finlands mal ar klimatneutralitet fore
2035. Forststyrelsen gor en insats for att na dessa mal
och stravar med sin verksamhet efter att stavja klimatfor-
andringen och anpassa sig till de forandringar som den
medfor genom att utveckla de resurser och den sakkun-
skap som behaovs.

| borjan av 2019 startade Forststyrelsen ett
klimatprogram som en del av programmet for ansvarsfull-
het. Klimatprogrammets huvudsakliga mal

pa statens mark ar

e sla vakt om och starka kolsankorna och kolférraden
e utreda mojligheterna att producera fornybara ravaror
och erbjuda mojligheter till produktion av fornybar

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

MET

energi i syfte att spara och ersatta fossila ravaror och
energi samt minska utslappen i samhallets vardekedjor
e spara och ersatta fossila ravaror och
energi i Forststyrelsens egen verksamhet
e sorja for att ekosystemtjansterna fungerar och dra
nytta av de mojligheter de erbjuder med tanke pa att
stavja klimatforandringen och anpassa sig till den.

Ar 2019 gjordes berdkningar och inleddes projekt for att
uppna flera av de huvudsakliga malen. | syfte att starka
kolsankorna och -forraden borjade Naturresursinstitutet
berakna kolforraden och kolsankorna pa statens mark.
Resultaten blev klara i borjan av 2020 och de anvands i
genomforandet av klimatprogrammet. Tillsammans med
Naturresursinstitutet vidareutvecklades aven klimats-
mart skogsbruk inom ramen for projektet Klimatsmart

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

skogsbruk i Norra Karelen. Nytt i pilotprojektet var att
berakningen av kolbalansen for marken och tradbestan-
det samt grundvattennivan for forsta gangen gjordes pa
skogsbestandsniva och fordes in i Forststyrelsens system
for skoglig information. Arbetet med att utveckla metoden
fortsatter och resultaten tas i bruk 2020.

Ar 2019 inledde Forststyrelsen dessutom i klimatpro-
grammet en berakning av kolhandavtrycket for att utreda
vilka minskningar av koldioxidutslappen som gagnvirke
och energived samt vindkraft fran statens marker produ-
cerar for vardekedjorna. Berakningen ska ocksa utreda
koldioxidutslappen fran energitorv som producerats pa
statens marker. Resultaten blir klara 2020.

SAMHALLSANSVAR
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HUVUDSAKLIGA MAL OCH ATGARDER | FORSTSTYRELSENS KLIMATPROGRAM

Spara och ersatta fossila ravaror

och energi, minska utslappen

Spara och ersatta fossila ravaror
i den egna verksamheten

Starka kolsankorna
och kolforraden

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Anpassning till
klimatforandringen

i vardekedjan och riskhantering

1. Vindkraftsvision 1. Klimatsmart 1. Kolbalansen pa statens marker Utveckla planeringen

2. Framjande av traanvandningen drift och logistik och hanteringen av den Klimatforandringens

3.  Klimatsmart turism Anskaffningar 2. Klimatsmart skogsbruk inverkan pa den biologiska

4. Fornybart vattenbruk: 3. Lokallosningar Klimatsmart restaurering mangfalden och anpassning
odling av fisk och alger Koldioxidavtryck till klimatforandringen

5. Nya mojligheter att anvanda 3. Beredskap for ombytliga
torv och vitmossa vaderleksforhallanden

6. Mojligheter till kompensation 4. Beredskap for naturkatastrofer

/. Klimatsmart affarsverksamhet och brander (forebyggande
inom gruvmineralsektorn atgarder)

8. Innovation med nya trabase- 5. Uppratthalla och utveckla
rade produkter infrastrukturen

9. Kolhandavtrycket - substitu-

tions-effekt och undvika
utslapp
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STAVJA KLIMATFORANDRINGEN OCH ANPASSA SIG TILL DEN

BERAKNINGEN AV KOLDIOXIDAVTRYCKET
UTVIDGAS - UTSLAPPEN FRAN DRIVNINGEN

MINSKAR

Sedan 2005 har vi foljt upp koldioxidavtrycket fran Forst-
styrelsens virkesdrivning, det vill saga utslappen fran
drivning och leverans av virke till kunderna. Berakningen
gors alltid for foregaende ar, sa siffrorna for 2019 galler
2018. Berakningen av koldioxidavtrycket utvidgas 2020
s att den ticker hela Forststyrelsens verksamhet. Aven
arbete i terrangen, personalresor, byggnaders energifor-
brukning och ICT-tjanster ingar alltsa i berakningen.

De totala utslappsmangderna fran drivning och trans-
port av virke har minskat jamfort med den foregaende
utslappsberakningen. Per levererad kubikmeter bildades
11,73 kg/m3 koldioxidutslapp.
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KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN VIRKESDRIVNING
OCH TRANSPORTER (CO? KG/M?)

14

13,04

11,73
12

10

kg/m?

H» O o

2017

2018

Utslappen har minskat under arens lopp; i synnerhet ut-
slappen fran fjarrtransporter. Transporterna har utvecklats
och blivit allt mer klimathallbara och ekonomiska. Cirka
en tredjedel av Forststyrelsens timmer transporteras pa
jarnvagen. | Lappland ar jarnvagstransporternas andel
hela 45 procent. Timmerbilarnas allt storre totalmassa
mojliggor storre laster, varvid koldioxidutslappen per le-
vererad kubikmeter virke minskar. Aven berdkningsmeto-
den har utvecklats med tanke pa produktivitetstalen.
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AFFARSMOJLIGHETERNA INOM EKOLOGISK
KOMPENSATION OCH KOLKOMPENSATION

UTREDDES

Ar 2019 inledde vi inom ramen for klimatprogrammet

en utredning av vilka affarsmassiga mojligheter koldiox-
idkompensationen, det vill saga den frivilliga utslapps-
handeln, och den ekologiska kompensationen, kunde
innebara for Forststyrelsens verksamhet. | utredningen
granskade vi vilka ramvillkor exempelvis lagstiftningen
staller pa kompensationen. Vi undersokte marknaden och
gjorde upp preliminara planer for verksamheten med an-
knytning till kompensationen.

Utvecklingen av kompensationsverksamheten fortsatter

2020 med samarbetsprojekt och med ett 6ga pa utveck-
lingen som sker i verksamhetsmiljon.
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FORSTSTYRELSENS VIRKE DRIVS MED
FINLANDS FORSTA HYBRIDSKORDARE »

w
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NATURRESURSPLANERINGEN
STYR VERKSAMHETEN

Forststyrelsens verksamhet i statens mark- och vatten-
omraden grundar sig pa de naturresursplaner som vi har
utarbetat tillsammans med intressentgrupper och kunder.
| planerna drar vi upp riktlinjer for hur de statsagda mark-
och vattenomradena ska anvandas pa lang sikt och saker-
staller verksamhetens ekonomiska, ekologiska, sociala och
kulturella hallbarhet. Planerna innehaller ocksa de mal
for hallbar anvandning av naturresurser som faststallts i
Forststyrelsens strategi, sasom att trygga den biologiska
mangfalden och stavja klimatforandringen samt anpassa
sig till den.

| SKOGSBRUKET BEAKTAS

KOMMANDE GENERATIONER
En ansvarsfull och hallbar anvandning av skogarna grun-

dar sig pa god skotsel, omsorgsfull atgardsplanering,
aktuell geografisk information och anvisningar, tryggande
av naturvardena samt beaktande av rekreationsvardena,
samekulturen och renskotselns behov.

Statens mangbruksskogar i ekonomibruk som har
PEFC-certifiering, vaxer arligen med cirka 13 miljoner
kubikmeter* Ar 2019 utnyttjades cirka halften av denna
tillvaxt, det vill saga 6,5 miljoner kubikmeter. Produkter
tillverkade av tra som producerats pa ett hallbart satt i
mangbruksskogar ersatter bland annat fossila alternativ.

Cirka tva procent av mangbruksskogarna omfattas arligen
av avverkningen. Ar 2019 var 79 procent av avverkning-
arna bestandsvardande avverkningar och 21 procent for-

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Delaktig
planering
pa statens
mark i mer
an 20 ar.

nyelseavverkningar. Av alla avverkningar var 73 procent
gallringsavverkningar och 16 procent var kalhuggning. |
ett fornyelseavverkat omrade anlaggs alltid ny skog. | fjol
planterades over 20 miljoner tradplantor pa statens mar-
ker.

Valskotta och mangformiga skogar ar en betydande
kolsanka och kolforrad. Forststyrelsen har sedan 2017
utvecklat ett klimatsmart skogsbruk med vars hjalp
skogshanteringen styrs allt effektivare till att stavja kli-
matférandringen. Ar 2019 utvecklades det klimatsmarta

*Kalla: Naturresursinstitutet.
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skogsbruket ytterligare genom att precisera den skogliga
informationen med berakningar av kolbalansen for mar-
ken och tradbestandet samt med information om grund-
vattennivan i ett pilotprojekt i Norra Karelen. Vi anlade
dessutom tre observationsomraden for kontinuitetsskogs-
bruk pa totalt 15 000 hektar i syfte att samla information
om och praktisk erfarenhet av hyggesfritt skogsbruk pa
stora arealer. Utover klimatkonsekvenserna ger forskning-
en i observationsomradena information om bland annat
beaktandet av mangfalden, motstandskraften mot skador
samt skogsbrukets lonsamhet.

| mangbruksskogarna tryggas den biologiska mangfalden
med natur- och andra specialobjekt som ingar i ett eko-
logiskt natverk som tacker hela landet och som koncen-
treras sarskilt till de omraden som ar viktigast med tanke
pa utrotningshotade arter. Sadana vardefulla naturobjekt

SAHAR GOR VI
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Vi starker kolsankorna och kolforraden
med hjalp av klimatsmart skogsbruk som

en del av Forststyrelsens klimatprogram.

ar till exempel narmiljoer kring kallor, backar och rannilar,
frodiga lundomraden samt myrholmar med moskog pa
odikade myrar.

Objekten som ingar i natverket faller antingen helt ut-
anfor skogsbehandlingen eller sa ar det endast mojligt
att utfora plockhuggning eller avverka i syfte att varda
objektet. Ar 2019 f6ll 191 000 hektar skogsmark utanfor
skogsbruksverksamheten eller omfattades av begransad
anvandning av hansyn till den biologiska mangfalden.

Bevarandet av naturobjekt och forekomster bedoms ar-
ligen i samband med miljouppfoljningen av virkesdriv-
ningen. Bevarandet av naturobjekt och artforekomster
vid fornyelseavverkning bedoms genom sampling, och i
uppfoljningen granskas alltid de arbeten som genomforts
foregaende ar. Enligt uppfoljningen 2019 hade beaktan-

det av naturobjekten och bevarandet av deras sardrag
lyckats utmarkt i de arbeten som genomfordes 2018 och
alla objekt som inspekterades i samplingen hade bevarats
till hundra procent.

ANSVARSFULL PLANERING
Skogsvardsatgarderna i mangbruksskogarna pla-
neras omsorgsfullt och sattet att behandla skogen
valjs alltid enligt vaxtplatsen och tradbestandets
skotselbehov. Aktiva skogsvardsatgarder, sasom
plantskogsskotsel och gallringsavverkning samt
fornyelse, haller skogarna i gott skick. Da binder de
kol och klarar stormar battre samt har battre mot-

standskraft mot skadeinsekter.
TITTA PAVIDEON » ))
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VI SAKERSTALLER HALLBARA

VILT-OCH FISKBESTAND

Ett nytt viltplaneringssystem offentliggjordes 2019. Syste-
met mojliggor en noggrannare planering av jakten an tidi-
gare for att trygga hallbarheten. Forststyrelsen faststaller
tillstandskvoterna for varje ar och separat for varje omrade
pa basis av farska viltinventeringar och fangstuppgifter.

Ar 2019 inspekterade jakt- och fiskedvervakningen néstan
10 000 fiskare och jagare i terrangen och sakerstallde for
sin del att jakten och fisket var hallbara. Jakt- och fiske-
overvakarna samarbetar med andra tillsynsmyndighe-
ter, sdsom polisen och gransbevakningen. Ar 2019 stod
bland annat overvakningen av terrangtrafiken i fokus for
inspektionerna. Jakt- och fiskedvervakningen och polisen
ordnade en riksomfattande overvakningsvecka. Under
veckan spred sig gemensamma overvakningspatruller till
de popularaste terrangtrafikomradena.

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

Ar 2019 publicerades anvisningar for ansvarsfullt fis-

ke pa webbplatsen Eraluvat.fi. Fiskaren far goda rad och

uppmanas att behandla den fangst som tas som matfisk
pa ratt satt samt att slappa den ovriga fangsten fri utan

att den skadas. Fiskaren far ocksa handledning i att valja
sin fangst, vilket bidrar till att sakerstalla fiskbestandens
hallbarhet.

PROJEKTET KALAVALTIO

GER HALLBART PRODUCERAD FISK
Forststyrelsen, Naturresursinstitutet och Finlands miljocen-
tral inledde projektet Kalavaltio, som soker de basta fiskod-
lingsomradena och gor utredningar som behovs for miljo-
tillstandsansokningar for att gora det lattare for foretag att
oka den inhemska fiskproduktionen. Projektet beaktar i stor
utstrackning saval miljofaktorer som sociala och ekono-
miska kriterier, och utifran dessa avgors vilka omraden och
produktionsvolymer som ar hallbara for fiskodling.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Ar 2019 kartlades inom ramen for projektet vilka av sta-
tens vattenomraden som intresserar foretagen. Dessa
omradens lamplighet for fiskodling kommer att bedomas
ocksa pa basis av ovriga intressentgrupper och miljout-
redningar. Projektet Kalavaltio ar en del av statsradets
vattenbruksstrategi, som siktar pa en hallbar tillvaxt inom
den inhemska fiskodlingen. Malet ar att oka produktionen
| havs- och insjoomraden i Fastlandsfinland fran nuva-
rande cirka 8 miljoner kilo till 20 miljoner kilo. Dessutom
ar en okning av fiskodlingen ett av de viktigaste malen i
EU:s strategi for bla tillvaxt.

SAMHALLSANSVAR
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VI FRAMJAR KLIMATSMART

OCH HALLBAR NATURTURISM

Hallbar naturturism tryggar naturvardenas framtid bland
annat med bra friluftskonstruktioner och skyltar,som
minskar belastningen vid populara besoksmal. Med hjalp
av kommunikation forsoker vi uppmuntra besokare i
skydds- och strovomraden att valja till exempel tidpunk-
ter nar belastningen ar mindre samt i man av mojlighet
anvanda kollektivtrafiken.

Ar 2019 uppdaterade vi webbtjansten Utinaturen.fi och
genomforde ett projekt for produktion av material for tu-
rismsektorn. Bada dessa atgarder ar viktiga for framjandet
av ansvarsfull naturbaserad turism. Vi uppdaterade vart
informationspaket Friluftslivets ABC och i Noux national-
park fanns Forststyrelsens jakt- och fiskeovervakare pa
plats sommaren 2019 for att paminna besokare om eti-
ketten for naturvanligt friluftsliv.

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

Resurserna for de friluftskonstruktioner som Forststyrel-
sen underhaller lag pa en kritisk niva 2019. Pa grund av
den knappa budgetfinansieringen kunde vi endast gora
de allra viktigaste underhallsarbetena pa servicekon-
struktioner, sasom rastplatser, broar och spangar, och till
exempel reparationsskulden for kulturhistoriskt varde-
fulla byggnader var éver 70 miljoner euro. Okningen av
Naturtjansters basfinansiering 2020 sakerstaller ocksa att
till exempel de turismforetag som ar verksamma i natio-
nalparkerna kan utveckla sin verksamhet pa ett hallbart
satt, samt att antalet besokare kan oka utan att medfora
sakerhetsrisker for besokarna eller olagenheter for naturen.

Vi borjade folja upp turismens och rekreationsanvand-
ningens hallbarhet i de popularaste nationalparkerna.
Hallbarheten bedoms med den sa kallade LAC-meto-
den (Limits of Acceptable Change). Metoden innebar att
gransvarden for acceptabla forandringar definieras for

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

olika variabler och miljoforandringarna ska stanna inom
det faststallda variationsintervallet. Miljokonsekvenserna
av turismen foljs upp genom att mata bland annat be-
lastningen pa miljon, antalet besokare i omradena samt
inverkan pa den lokala ekonomin och kulturen.

Ar 2019 L4t Forststyrelsen gora en oversiktsplan for Ruu-
naa strovomrade och beslot att andra sin praxis i statens
strovomraden sa att ocksa privata foretag kan investe-

ra i dem. En bestandsdel i hallbar turism ar att forlanga
uppehallstiden, vilket innebar att resandets relativa andel
av resan minskar. Nar inkvarteringstjansterna i strovomra-
dena har uppdaterats kan vi utga ifran att besokare ocksa
overnattar i omradet och att uppehallstiden pa sa satt
forlangs. | och med battre inkvarteringstjanster okar san-
nolikt ocksa den totala turismen i omradet och darmed
uppkommer fler arbetstillfallen och positiva effekter pa
den lokala ekonomin.
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MEDLEM | NATVERKET

FOR HALLBAR GRUVVERKSAMHET

| slutet av 2019 gick Forststyrelsen med i natverket for
hallbar gruvverksamhet (Kestavan kaivostoiminnan ver-
kosto), som utvecklar konkreta verksamhetsmodeller,
losningar och praxis for gruvindustrin i Finland i syfte att
framja en mer ansvarsfull och hallbar gruvverksamhet
och malmletning. Forststyrelsen beviljar inte gruvtill-
stand, men agerar intressebevakare i gruvarenden i sta-
tens mark- och vattenomraden.

Ett gemensamt mal for natverket och Forststyrelsen ar att
Finland utvecklas till en foregangare inom hallbar gruv-
verksamhet och att gruvindustrin i vart land tar hansyn
till naturvarden, kulturella och sociala forhallanden samt
andra naringsgrenar. | natverket deltar utover gruvindu-
strin och kommunerna aven Renbeteslagens forbund, Fin-
lands naturskyddsforbund och WWF.

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

Forststyrelsen ombeds ocksa arligen ge utlatanden om
olika projekt, planer, program och planldggning. Ar 2019
gav Forststyrelsen 465 utlatanden. Arealen dar malmlet-
ning pagar okar kraftigt sarskilt i Lappland, och flest utla-
tanden ges med anknytning till malmletning. Pa Forststy-
relsens mark finns dessutom flera gruvprojekt som vantar
pa att fa tillstand, sasom jarnmalmsgruvan i Hannukainen
| Kolari och fosfatgruvprojektet i Sokli i Savukoski. | Lapp-
land haller gruvorna pa att investera cirka 500 miljoner
euro i att utvidga produktionen, vilket ocksa aterspeglas
pa Forststyrelsen till exempel genom forsaljning eller
utarrendering av mark. Olika behov och mal samordnas
genom att lata resultatomradena bereda utlatandena
tillsammans, varefter det resultatomrade som ansvarar for
arendet i fraga ger utlatandet.
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LEDNING MILJO MANNISKOR SAMHALLE

MANNISKOR

Vid Forststyrelsen varnar vi om en
mangsidig arbetsplats och erbjuder
likvardiga tjanster samt handlar
samstammigt och effektivt.

Jamstalldhet och
likabehandling s. 60

Omsorg om personalen s. 61

Samekulturen s. 64
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Bild: Milla Keskipoikela

Valbefinnandet bland personalen och den
kunskap som Forststyrelsens over 1 100
anstallda foretrader ar av storsta vikt for
Forststyrelsens verksamhet. Forststyrelsens
fornyade jamstalldhets- och likabehand-
lingsplan framjar likabehandling och elimi-
nerar diskriminering.
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MANNISKOR

VI FRAMJADE
LIKABEHANDLING
PABRED FRONT

| enlighet med samhallsansvarspolitiken vill Forststyrelsen respektera de manskli-
ga rattigheterna samt sakerstalla en rattvis och jamlik verksamhet och behandling
av personalen, kunderna, samarbetspartnerna och intressentgrupperna. Forststyrel-
sen har arbetat for dessa mal pa manga satt under 2019.

FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter ar ett av de cen-
trala elementen i samhallsansvarspolitiken. Ar 2019 bereddes en mer omfattande
bedomning av konsekvenserna for de manskliga rattigheterna, som inleds 2020.

Ar 2019 uppdaterade Forststyrelsen ocksa innehallet i likabehandlingsplanen for

samekulturen. | enlighet med malen i planen okar Forststyrelsen personalens kun-
skap om och forstaelse for samernas kultur och rattigheter.
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OIKOTIE

OMFATTANDE JAMSTALLDHETS-
OCH LIKABEHANDLINGSPLANEN

Som en del av programmet for samhallsansvar uppdate-
rade Forststyrelsen jamstalldhets- och likabehandlings-
planen for 2019-2022. Planen ar mer omfattande an den
lagstadgade planen och innehaller omfattande flera ele-
ment av samhallsansvar.

Genom planen framjar Forststyrelsen likabehandling och
eliminerar diskriminering bade som arbetsgivare och i
tjanster som riktar sig till kunder, samarbetspartner, med-
borgare och intressentgrupper. | planen

ingar dessutom riktlinjer for atgarder som ska

trygga likabehandlingen av samer.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen preciserar ock-
sa Forststyrelsens uppforandekod. Med hjalp av planen
sakerstaller vi att samhallsansvarspolitikens riktlinjer

om internationella anvisningar och principer, sasom FN:s
handlingsplan for hallbar utveckling (Agenda 2030) och
vagledande principer for foretag och manskliga rattighe-
ter, forverkligas ocksa i Forststyrelsens verksambhet.

MOJLIGHET TILLANONYM

REKRYTERING TAS | BRUK

| juni 2019 tog Forststyrelsen i bruk mojligheten till ano-
nym rekrytering. Under aret utnyttjade bade Jakt- och fis-
ketjanster och Fastighetsutveckling denna mojlighet nar
de anstallde experter.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

FORSTSTYRELSEN DELTAR

I kampanjen Ansvarsfullt sommarjobb 2020,

vars syfte ar att erbjuda ungdomar fler hogklassiga
sommarjobb och goda erfarenheter av sommarjobb.
Inom ramen for kampanjen gors en undersokning
som samlar in sommarjobbarnas erfarenheter och
utvarderingar av sina sommararbetsgivare.

»

En anonym rekryteringsprocess framjar likabehandling
genom att rikta den rekryterande chefens uppmarksam-
het enbart till de sokandes kompetens och erfarenhet. De
sokande valjs ut till intervju pa basis av arbetserfarenhet,
utbildning, sprakkunskaper, annan kompetens samt en
kort ansokningstext. Den rekryterande chefen far se den
sokandes kontaktuppgifter forst nar han eller hon har an-
tecknat beslutet om att bjuda in den sokande till intervju
i systemet. Alder, kon, etnisk bakgrund eller ndgon annan
omstandighet som ar ovasentlig med tanke pa valet kan
saledes inte paverka rekryteringen. De sokande som inte
gar vidare i rekryteringsprocessen forblir anonyma.
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VI UPPDATERADE TJANSTER OCH
SYSTEM | STOR UTSTRACKNING

Implementeringen av Forststyrelsens reviderade personal-
politik fortsatte. Enligt den nya jamstalldhets- och likabe-
handlingsplanen justerade vi anstallningsformanerna for
fast anstallda och visstidsanstallda sa att de blev enhetliga.
Dessutom overgick vi till elektroniska anstallningsforma-
ner i fraga om lunch- motions- och kulturformaner.

Vi inledde arbetet med att fornya lonesystemet och det
blir klart under 2020. Det nya lonesystemet kommer att
innehalla en uppgiftsrelaterad lonedel och en lonedel
som baserar sig pa arbetsprestationen. Ar 2019 gjorde vi
ocksa en lonekartlaggning enligt jamstalldhetslagen, dar
vi utredde jamlikheten och jamstalldheten mellan konen.
| lonekartlaggningen jamforde vi olika lonedelar enligt

kravniva mellan man och kvinnor, och jamforelsen visade
inte pa nagra ogrundade loneskillnader.

Vi konkurrensutsatte foretagshalsovarden och utvidga-
de foretagshalsovardens servicekanaler till att omfatta
saval distansmottagningar till lakare och skotare som
mer omfattande och flexibla mobiltjanster an tidigare.
Under 2020 kommer vi att utveckla tjansterna for psykisk
halsa genom att anvanda en digital foretagspsykolog som
forebyggande stod for psykiskt valbefinnande samt for
kortpsykoterapibesok.

Vi utvecklade chefsarbetet pa manga satt med bade in-
terna och externa utbildningar. Bland annat deltog flera

FORVALTNING OCH LEDNING
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av Forststyrelsens chefer i kurser vid Metsaalan Johta-
misakatemia. Statens digitala inlarningsplattform eOp-
piva lanserades for hela personalen. For att starka hela
personalens utveckling tillsattes en ny tjanst som chef for
personalutvecklingen.
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PERSONALUNDERSOKNINGEN MATER
PERSONALENS ENTUSIASM OCH

PEKAR UT UTVECKLINGSOBIJEKT

Forststyrelsens personalpolitik grundar sig pa de gemen-
samt faststallda varderingarna. Varje anstalld far stod

for sin arbetsformaga, kompetensutveckling, ndjdhet och
arbetssakerhet och vi sakerstaller att allt fungerar bra |
arbetskollegiet i hela koncernen.

Personalens nojdhet och vad som bor forbattras pa ar-
betsplatsen foljs upp med en personalenkat som genom-
fors varje ar. Resultatet for 2019 var pa en rimlig niva.

Stamningen bland personalen, det vill saga entusiasmen
och energin, steg nagot jamfort med aret innan och lag
pa en god medelniva.

Den totala nojdheten mattes med sex indikatorer. Teamets
och personalens sammanhallning och chefens arbete

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

uppskattas och de far battre betyg vid Forststyrelsen an

I jamforelseorganisationerna, medan ledningens arbete
och verksamhetens kundorientering inte nar upp till jam-
forelseobjektens niva. Personalen ar i huvudsak nojd med
innehallet i det egna arbetet och med Forststyrelsen som
arbetsgivare, och resultaten ligger pa samma niva som |
andra sakkunnigorganisationer.

ARBETSSAKERHETEN UTVECKLADES

Vid Forststyrelsen handlar utvecklingen och prioritering-
arna med anknytning till arbetssakerheten till storsta
delen om arbetet i terrdngen. Ar 2019 gjorde vi arbets-
platsutredningar tillsammans med foretagshalsovarden
vid hos planerare som arbetar i terrangen inom skogsbru-
ket samt i baser som anvands av Naturtjansters natu-
rovervakare. Dessutom gjordes utredningar pa kontor och
naturum.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

PERSONALEN ORDNADE TALKO

TILL FORMAN FOR MANNISKOR OCH MILJO
Temat for Forststyrelsens 160-arsjubileum var hallbara
garningar. Personalen deltog i kampanjen for hallbara gar-
ningar med olika frivilliga insatser. Du hittar information
om garningarna med hashtagen #160kestavaatekoa
pa Forststyrelsens Instagram!

»

Vi forbattrade riskhanteringen inom arbetarskyddet ge-
nom att utarbeta sakerhetsanvisningar for hur persona-
len ska arbeta och rora sig i vindkraftsparker samt beakta
skogsbrander. Riskbedomningarna producerade ocksa
anvisningar for anvandning av helikopter vid byggande av
lekbottnar for vandringsfisk samt for fiske med el.

Ar 2019 var antalet olycksfall i arbetet 41 (2018: 47), av
vilka tio olycksfall inte medfdorde nagon franvaro fran ar-
betet och fem olycksfall medforde fler an 30 franvaroda-
gar. Antalet forlorade arbetsdagar pa grund av olycksfall i
arbetet var 362 och de minskade med nastan 40 procent
jamfort med foregaende ar (2018: 586). Ett olycksfall
skedde i samband med arbetsresa.
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VI TRYGGAR FORUTSATTNINGARNA

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

FOR ATT UTOVA SAMISK KULTUR

VI TRYGGAR FORUTSATTNINGARNA

FOR ATT UTOVA SAMISK KULTUR

Samernas hembygdsomrade omfattar Enontekis, Ena-

re och Utsjoki kommuner samt Lapplands renbeteslags
omrade i Sodankyla. Forststyrelsen forvaltar 90 procent
av omradet. Av detta ar 72 procent skydds- och odemarks-
omraden som forvaltas av Naturtjanster och 13 procent
naturahushallningsomraden som forvaltas av Fastighets-
utveckling. Skogsbruk Ab forvaltar 15 procent och cirka
halften av den arealen omfattas av skogsbruksverksam-
heten. Ar 2019 stod en tredjedel av detta omrade helt ut-
anfor skogsbruksverksamheten eller anvandes begransat

for skogsbruk av hansyn till den samiska kulturen.
Skotseln, anvandningen och skyddet av naturresurser |
Forststyrelsens besittning samordnas i omradet sa att
forutsattningarna for att utova samekulturen tryggas.
Forststyrelsen tryggar samernas ratt att uppratthalla och
utveckla sitt sprak och sin kultur med hjalp av avtal och
forhandlingar och genom att stoda kommunikation och
kulturprojekt pa samiska.

| enlighet med 9 & i sametingslagen forhandlar Forststyrel-
sen med Sametinget om alla vittsyftande och viktiga atgar-
der som kan inverka pa samernas stallning som ett urfolk.

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Ar 2019 behandlade vi till exempel férnyandet av verksam-
hetsmodellen Akweé: Kon, som utarbetats tillsammans med
sametinget, ett utvecklingsprojekt for planering av skotseln
och anvandningen av naturskyddsomraden, kvotbeslut som
galler fiske, jakt och terrangtrafik, skotsel- och anvand-
ningsplanen for Malla naturreservat samt Forststyrelsens
jamstalldhets- och likabehandlingsplan.

Tryggandet av forutsattningarna for att utova samisk
kultur ingar ocksa i Forststyrelsens arliga rapport om de
allmanna samhalleliga forpliktelserna.
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SAMEKULTUREN

VI FRAMJAR LIKABEHANDLING AV SAMERNA
Som en del av jamstalldhets- och likabehandlingsplanen
som fornyades 2019 uppdaterade Forststyrelsen innehall-
et i likabehandlingsplanen som tryggar forutsattningarna
for att utova samekulturen.

| enlighet med malen i planen okar Forststyrelsen per-
sonalens kunskap om och forstaelse for samernas kultur
och rattigheter. | synnerhet personal som arbetar inom
samernas hembygdsomrade eller med samearenden upp-
muntras att studera samiska, och sprakutbildningen stods
i man av mojlighet. Kunskaper i samiska och kannedom
om samisk kultur raknas som merit vid rekrytering av
personal enligt befattningsbeskrivningarna. For att trygga

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Forststyrelsen okade informationen om
aktuella arenden pa samiska genom

att publicera over 70 meddelanden
pa nordsamiska, enaresamiska eller
skoltsamiska.

den faktiska jamlikheten kan vi vid behov anvanda positiv
sarbehandling i en rekryteringssituation.

Vi utarbetar en egen naturresursplan for samernas hem-
bygdsomrade. | arbetsgruppen som utarbetar planen
ingar representanter for regionala och lokala intressent-
grupper inbjuds och gruppen anvander verksamhetsmo-
dellen Akweé: Kon. Vi foljer upp verksamhetsmodellens
funktion och utvecklar modellen vid behov.

Vi har berett utvecklingsprocessen for att samordna
Forststyrelsens affarsverksamhet och renbeteslagen inom
samernas hembygdsomrade i samarbete med sametinget
och skolternas byastamma. Forststyrelsen Skogsbruk Ab

verkar inom samernas hembygdsomrade endast i omra-
den som vi pa forhand har natt samforstand om med ren-
beteslaget.

Ar 2019 var FN:s internationella ar for urfolkssprak.
Forststyrelsen okade informationen om aktuella arenden
genom att publicera dver 70 meddelanden pa nordsamis-
ka, enaresamiska eller skoltsamiska. Skotsel- och anvand-
ningsplanen for Vatsari 6demarksomrade samt tidningen
Tuikki for fiskare publicerades pa de tre samiska spraken.
Malet ar att i framtiden forbattra bade servicen pa samis-
ka och kommunikationen om aktuella arenden.
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KVOTBESLUTEN SOM

GALLER FISKET FASTSTALLDES

Kvotbesluten som galler fisket uppdaterades efter and-
ringen av 10 & i lagen om fiske, som tradde i kraft i maj
2019. | slutet av aret faststallde Forststyrelsen kvot-
besluten som galler fisket i sameomradet 2020-2022.
Enligt dem har kommuninvanarna i Enontekis, Enare och
Utsjoki ratt att losa in ett personligt sasongstillstand som
berattigar till handredskapsfiske i alvomraden dar lax och
oring stiger. Tillstandet galler omraden i Tana alv, Naata-
mojoki, Tuulomajoki och Paatsjoki samt i Torne alvs och
Ounasjokis vattendrag, som ar belagna i hemkommunen
och tillhor staten.

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

FISKETILLSTANDSKVOTERNA OVERSKREDS

PA GRUND AV ETT MANSKLIGT MISSTAG
Sommaren 2019 overskreds fisketillstandskvoterna pa
grund av ett manskligt misstag i tva dlvar i Utsjoki kom-
mun. Till foljd av ett fel i systemet for forsaljning av
tillstand saldes dubbelt antal tillstand till icke-ortsbor
for fiske i Kuoppilasjoki (20 st.) och Vetsijoki (100 st.).
Med anledning av fallet gick vi igenom processerna kring
beredningen av tillstandsforsaljningen och preciserade
de interna anvisningarna sa att motsvarande fel inte ska
uppsta i fortsattningen.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

LAPPLANDS TINGSRATT GAV SITT BESLUT
| ARENDEN SOM GALLDE FISKE | VETSIJOKI

OCH UTSJOKI

Enligt Lapplands tingsratt uppfyller de svarande samer-
nas fiske utan fisketillstand i Vetsijoki och utanfor den
tillatna tidpunkten i Utsjoki inte brottsrekvisiten for olov-
ligt fiske eller fiskeforseelse. Enligt tingsratten hade inga
godtagbara skal till begransning av den grundlaggande
rattigheten lagts fram. Aklagaren har beviljats besvarstill-
stand i arendet och behandlingen av arendet fortsatter i

hogsta domstolen.
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| egenskap av stor markinnehavare har Forststy-
relsen ett stort samhallsansvar i sarskilt Norra

och Ostra Finland, dar verksamheten har bety-

dande inverkan pa den regionala ekonomin. Fore-
tagare, vandrare, jagare och fiskare ger inkomster
och arbetstillfallen i landskapen.

Forststyrelsen och samarbetspartnerna framja
mojligheterna att rora sig i det fria och darige-
nom de halsoeffekter som naturen ger. Malet ar
att inspirera manniskorna att rora sig och vistas i
naturen oftare och langre.

SAMHALLSANSVAR

FORVALTNING OCH LEDNING VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

SAMHALLE

ANSVARSFULL
UTVECKLING AV
NATURENS VARDE
OVER GENERATIONER

Forststyrelsen utvecklar anvandningen av statens mark- och vattenegendom pa
ett ansvarsfullt satt sa att det gagnar hela samhallet sa mycket som majligt nu
och i framtiden. Med stdd av mangsidiga metoder for planering och delaktiggo-
rande sakerstaller vi att statens mark- och vattenomraden anvands pa ett hall-

bart satt. Planeringen gors i nara vaxelverkan med intressentgrupperna.

Samordningen av Forststyrelsens allmanna samhalleliga forpliktelser, verksam-
hetens resultat och andra mal kraver ocksa planering av markanvandningen
genom planlaggning. Omsorgsfull planlaggning hojer vardet pa statens mark-
och vattenegendom under hallbara former samt skapar forutsattningar for
mangsidig bioekonomi och lokalt foretagande. Under kommande ar ar malet att
markanvandningslosningarna ska innehalla forslag till allt battre metoder och
atgarder for att stavja klimatforandringen.

SAMHALLSANSVAR
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SAMHALLSANSVAR

NATURRESURSPLANEN FOR
| APPLAND FARDIGSTALLDES

Naturresursplaneringen ar ett viktigt verktyg for Forststy-
relsen. Planeringssattet som involverar vida kretsar och
bygger pa samarbetsmetoder ar unikt bland de europeis-
ka statliga skogsorganisationerna. Slutresultatet, det vill
saga naturresursplanen, ar ett handlingsprogram som styr
all verksamheten vid Forststyrelsen pa statens mark- och
vattenomraden som omfattas av planen under hela pro-
gramperioden.

Ar 2019 fardigstalldes naturresursplanen for Lappland
soder om samernas hembygdsomrade for 2019-2024.
Utover intressentgrupperna hade ocksa medborgarna
mojlighet att delta i naturresursplaneringen via en op-
pen webbenkat. | planen lyfte vi for forsta gangen fram
klimatsmart verksamhet som ett centralt tema. Denna

verksamhet styr saval skogsbruket, skyddet och anvand-
ningen for rekreationsandamal som turismen i omradet
och genomfor darmed Forststyrelsens klimatprogram.

| atgardsprogrammet for naturresursplanen for Lappland
ingar ocksa atgarder som beaktar renskotseln. Forst-
styrelsen tryggar landskapsobjekt som ar vardefulla for
naturturism och rekreation samt verksamhetsomraden
och betesmarker som ar viktiga for renskotseln genom
att anvanda olika avverkningsmetoder och skogsbehand-
lingsmetoder pa ett mangsidigt satt.

Under 2020 ar malet att inleda naturresursplaneringen
for samernas hembygdsomrade tillsammans med regi-
onala och lokala intressentgrupper. FOr att trygga sam-

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT
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Utover intressentgrupperna
hade ocksa medborgarna

mojlighet att delta i natur-
resursplaneringen via en
oppen webbenkat.

ernas jamlikhet kommer vi i planeringen att anvanda
verksamhetsmodell Akweé: Kon,som uppdaterades 2019 |
samarbete mellan Forststyrelsen och sametinget. Vi kom-
mer att forhandla om planen i enlighet med 9 § i same-
tingslagen.
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SAMORDNING OCH DELAKTIGGORANDE

DET OMRADESEKO
UPPDATERADES |

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

| OGISKA NATVERKET
SODRA FINLAND,

KAJANALAND OCH OSTERBOTTEN

Den omradesekologiska planeringen har nara koppling
till naturresursplaneringen. | den omradesekologiska pla-
neringen vill vi sakerstalla bevarandet av sadana sarskilt
viktiga livsmiljoer som det foreskrivs om i skogslagen
och i naturvardslagen samt framja mojligheterna for olika
arter att sprida sig mellan skyddsomradena och natur-
objekten i mangbruksskogarna. Det omradesekologiska
natverket hjalper till att samordna behov som galler livs-
miljoerna for vilt, landskapsvardena, kulturobjekten och
anvandningen for rekreationsandamal.

Under 2019 uppdaterades det omradesekologiska natver-
ket i Sodra Finland, Kajanaland samt Mellersta och Norra
Osterbotten. Rapporterna blir klara under varen 2020.

UPPDATERING AV NATVERKET | SAMARBETE

MED MEDBORGARNA

Aven medborgarna har haft mojlighet att delta i uppda-
teringen av det omradesekologiska natverket. Vid evene-
mangen for allmanheten och i kartenkaterna fick vi till
exempel cirka 800 tips om viktiga skogsobjekt i Sodra
Finland. Nastan 220 av dessa inkluderades i det omrade-
sekologiska natverket.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT
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Det omradesekologiska
natverket hjalper till att
samordna behov som
galler livsmiljoerna for
vilt, landskapsvardena,
kulturobjekten och
anvandningen for

rekreationsandamal.
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SAMORDNING OCH DELAKTIGGORANDE

SKOTSEL- OCH

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

ANVANDNINGSPLANEN

KLAR FOR HOSSA

Skotsel- och anvandningsplaner utarbetas for de natur-
skydds-, 6demarks- och friluftsomraden som forvaltas av
Forststyrelsen samt for omradena i Natura 2000-natver-
ket. Med hjalp av planerna samordnar vi malen for natur-
varden, rekreationen och den ovriga anvandningen for
10-15 ar framat.

Ar 2019 blev skotsel- och anvandningsplanen

for Hossa nationalpark klar. Planeringen av Vatsari ode-

marksomrade fortsatte och vi inledde uppdateringen av
planerna i Noux nationalpark samt i Repovesi national-
park och naturskyddsomradet Aarnikotka skog. Vi lamna-

de skotsel- och anvandningsplanen for Natura 2000-om-
radet Maakyla-Rayskala till miljoministeriet for att
faststallas.

Medborgarna och intressentgrupperna kan paverka pla-
neringen av skotseln och anvandningen vid evenemang
for allmanheten och i styrgrupper for planeringen samt
genom att ge direkt respons och utlatanden om planer-
na. Nationalparkerna har egna delegationer som fungerar
som permanenta kanaler for samarbete och delaktiggo-
rande.

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

Med hjalp av skotsel-

och anvandningsplanerna
samordnar vi malen for
naturvarden, rekreationen
och den ovriga anvandningen
for 10-15 ar framat.
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SAMHALLSANSVAR

REGIONERNAS LIVSKRAFT

STRACKER SIG OVER GENERATIONER

Den ekonomiska valfard som Forststyrelsen genererar
fordelas pa olika aktorer i samhallet i form av loner, arvo-
den, skatter, anskaffningar och utdelningar.

Forststyrelsen betalar 138,9 miljoner euro av resultatet
for 2019 till staten. Merparten av resultatet harrorde fran
virkesforsaljning.

AFFARSVERKSAMHETENS SATSNING PA

SAMHALLET OKADE
| sin affarsverksamhet sorjer Forststyrelsen for att upp-
fylla de allmanna samhalleliga forpliktelserna som

foreskrivs i lagen om Forststyrelsen betraffande biolo-
gisk mangfald, rekreation, samekultur och renskotsel. Ar
2019 satsade vi 77,6 miljoner euro pa dessa forpliktelser:
Skogsbruk Ab:s andel uppgick till 75,1 miljoner euro och
Fastighetsutvecklings andel till 2,5 miljoner euro. Okning-
en jamfort med aret innan var nastan 15 miljoner euro.

Varje ar utarbetas en rapport om hur alla de allmanna

samhalleliga forpliktelserna uppfyllts (YYV-raportti, pa
finska).

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

AFFARSVERKSAMHETENS (FORSTSTYRELSEN SKOGSBRUK
AB OCH FORSTSTYRELSEN FASTIGHETSUTVECKLING)
SATSNING PA DE ALLMANNA SAMHALLELIGA

FORPLIKTELSERNA 2019 (2018)

55,5 4,6

(43 9 (4)
wANGEALD cwrun
14.4 3,1
(12 5 (2,8)
(63 2

TOTALT
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ARBETE OCH LIVSKRAFT FOR LANDSKAPEN

FORSTSTYRELSEN ARBETAR | LANDSKAPEN
Ar 2019 hade Forststyrelsen 6ver 1 100 anstallda pa 39
orter. Av dessa arbetade 86 procent utanfor huvudstads-
regionen. Av de loner som betalades till Forststyrelsens
personal gick 80 procent till anstallda utanfor Nyland.

ARBETE OCH VALBEFINNANDE FOR

TUSENTALS PERSONER

Utover verkets egen personal skapar Forststyrelsen sys-
selsattning ocksa for lokala foretagare. Forststyrelsen an-
litar tjanster som tillhandahalls av privata foretagare och
stoder darmed entreprenodrskapet sarskilt pa sma orter.
Forststyrelsen koper alla drivningsarbeten och virkest-
ransporter samt en stor del av skogsbruket som tjanster
av foretagare inom branschen.

Vid upphandling av entreprencorstjanster foljer vi lag-
stiftningen om offentlig upphandling. Huvudprinciper-
na i lagstiftningen ar att framja en sund konkurrens och
behandla foretagarna jamlikt och utan diskriminering.

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

Serviceleverantorerna har ocksa forbundit sig att folja
Forststyrelsens uppforandekod for leverantorer (Supp-
lier Code of Conduct), som framjar ansvarsfulla och etiska
verksamhetssatt.

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

LON SOM BETALATS TILL FORSTSTYRELSENS

PERSONAL 2019 (2018)

LON TILL PERSONALEN, EURO

52 985 332

(52 019 224)

LANDSKAP SOM MEST LON BETALDES TILL,EURO

15912 869

(15943 338)

LAPPLAND

/6227653

(7488 312)

NORRA OSTERBOTTEN

4 587 312

(4 615 941)

KAJANALAND

10 246 507

(10 316 106)

NYLAND

SAMHALLSANSVAR
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ARBETE OCH LIVSKRAFT FOR LANDSKAPEN

DEN TRARAVARA SOM FORSTSTYRELSEN
LEVERERAR HAR BETYDELSE FOR
DEN REGIONALA EKONOMIN OCH

SAMHALLSEKONOMIN

Finlands skogsindustri omsatte 32,7 miljarder euro
2018 och exportens varde var 13,2 miljarder euro.
Forststyrelsens virke stod for cirka 2,7 miljarder euro
(8 %) av skogsindustrins omsattning och dess andel
av exportvardet var cirka 1,1 miljarder euro (8 %). Av
de 62 000 arbetstillfallena inom skogssektorn var

5 000 arbetstillfallen (8 %) baserade pa tra som pro-
ducerats i Forststyrelsens mangbruksskogar.” Inklusive
multiplikatoreffekter tillskapades cirka 11 000 arbets-
tillfallen.

* Berakningen grundar sig pa statistiken for 2018 i Forst-
styrelsens rapport om de allmanna samhalleliga forpliktel-
serna 2019

** Berakningen grundar sig pa uppgifter fran 2018. For Forst-
styrelsen Skogsbruk Ab:s del andrades uppfoljningen sa att
den grundar sig pa omsattningen for Forststyrelsens forad-
ling av tra.

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

FORVALTNING OCH LEDNING

SYSSELSATTNINGSEFFEKTEN AV
FORSTSTYRELSENS VERKSAMHET SAMT
ANTALET FORETAG OCH AVTAL 2019 (2018)

Arbetstillfallen inom skogssektorn som
uppkommit i mangbruksskogarna, av*

Sysselsattningseffekt pa den regionala
ekonomin av besokarna i nationalparker-
na, statens strovomraden och vissa andra
skydds- och rekreationsomraden, av

Sysselsattningseffekt pa den regionala
ekonomin av jakt- och fiskekunderna, av

Sysselsatta foretag i skogsbranschen, st.

Gallande samarbetsavtal med
turismforetag i skyddsomradena, st.

Gallande samarbetsavtal med
turismforetag i mangbruksskogarna, st.

5 000 (5 000)

2 593 (2 868)

253 (240)

400 (400)

675 (652)

800 (800)

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

EKONOMISK VALFARD 2019 (2018)

Vinstutdelning till staten, miljoner euro

Lon till personalen, euro

Landskap som
mest Lon betaldes till, euro

Lappland

Nyland
Norra Osterbotten
Kajanaland

Affarsverksamhetens (Forststyrelsen
Skogsbruk Ab och Forststyrelsen
Fastighetsutveckling) effekter for
samhallsekonomin via vardekedjorna,
miljoner euro **

Totala inkomsteffekter pa den lokala
ekonomin av besokarna i skyddsomra-
den, miljoner euro

Totala inkomsteffekter pa den lokala
ekonomin av jakt- och fiskekunderna,
miljoner euro

138,9 (102,9)

52 983 332
(52 019 224)

13912 869 (13 943 338)

10 246 507 (10 316 106)

7622 763 (7 488 312)

4 587 312 (4 615 941)

2 800 (2 500)

322 (290)

47 (44,1)
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VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

ANTALET BESOKARE | NATIONALPARKERNA
OCH EFFEKTERNA PA DEN LOKALA
EFKONOMIN OKADE

Antalet besokare i nationalparkerna och de andra betydan-
de utflyktsmalen okade 2019. Antalet besokare i national-
parkerna okade med tva procent jamfort med 2018 och
uppgick till 3,22 miljoner besok. | statens strovomraden
var antalet besokare 274 000 och dkningen var fyra pro-
cent. Totalt hade nationalparkerna, statens strovomraden
och andra skyddsomraden och utflyktsmal som forvaltas
av Forststyrelsen och har ett betydande rekreationsvarde
samt naturumen mer an atta miljoner besokare.

De totala inkomst- och sysselsattningseffekterna av be-
sokarna i nationalparkerna, statens strovomraden och
andra skyddsomraden och utflyktsmal som ar viktiga

rekreationsmal uppgick till 322 miljoner euro och 2 593
arsverken 2019. *** Besokarna i nationalparkerna tillfor-
de narregionerna 219 miljoner euro, vilket ar sju miljoner
euro mer an 2018.

De nationalparker som hade den storsta effekten pa den
lokala ekonomin 2019 var Pallas-Yllastunturi national-
park (63,1 miljoner euro), Urho Kekkonens nationalpark
(40,5 miljoner euro), Koli nationalpark (19,5 miljoner
euro), Oulanka nationalpark (18,2 miljoner euro) och Py-
ha-Luosto nationalpark (15,3 miljoner euro).

Fiskarna och jagarna hade ocksa en betydande effekt pa
den regionala ekonomin. Mest gynnades de regionala
ekonomierna i Ostra och Norra Finland. De totala in-
komst- och sysselsattningseffekterna av jakt- och fiske-
kunderna var 46,7 miljoner euro och 253 arsverken.

“** Beraknat med en metod som Forststyrelsen
Naturtjanster och Naturresursinstitutet tagit fram.
Beskrivning av metoden (pa finska):

www.metsa.fi/suojelualueetjapaikallistalous »
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FORUTSATTNINGARNA FOR HALLBAR TURISM

FORBATTRADES

Aren 2018-2019 utvecklade vi turismtjansterna bade i
terrangen och pa natet. Till exempel i Rokua och Syote
nationalparker samt vid utflyktsmalen i Aulanko och pa
Skanslandet forbattrade vi servicekonstruktionernas hall-
barhet och tillganglighet for att kunna betjana kunderna
allt battre aret om. Vi slutfor de aterstaende finslipnings-
arbetena under 2020.

| hotellet och naturumet i Koli nationalpark ersatte vi
oljeuppvarmningen med jordvarme samt luft- och vatten-
varmepumpar. Moderniseringen ger betydande besparing-
ar i uppvarmningskostnaderna. | Repovesi nationalpark

SAHAR GOR VI
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= Aren 2018-2019 utvecklade vi

- turismtjans

terna bade i terrangen

och pa natet.

forbattrade vi infrastrukturen for naturturismen sa att den
motsvarade anvandningstrycket fran den stora volymen
besdkare, bland annat genom att dverga fran komposttoa-
letter till toaletter med sugtank.

Trappan pa Saanatunturi blev klar i september. Trappan ar
ett viktigt pilotprojekt for stenbyggande, dar en forlang-
ning av naturkonstruktionernas livscykel och hallbarhet
varit centrala mal.

| webbtjansten Utinaturen.fi forbattrades tillgangligheten,
mobilanvandningen och turismforetagens synlighet sa att
webbplatsen i allt hogre grad inspirerar till utflykter i na-

turen och till att ta ansvar nar man ror sig i skog och mark.

Karttjansten Utflyktskarta.fi fornyades helt och hallet.

Ar 2019 forberedde vi ocksd arbetet med att ta fram ett
system for respons angaende terrangen. Malet ar att Jakt-
och fisktjansters och Naturtjansters kunder och samar-
betsforetagare ska kunna lamna mer interaktiv respons i
realtid. | systemet stravar vi efter att utnyttja resultaten
av Forststyrelsens pilotprojekt Retkikompassi,som blev
klara i borjan av 2020. Retkikompassi ar en social kart-
tjanst dar anvandarna kan lagga till observationer och
information om objekt i skog och mark.

SAMHALLSANSVAR
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EKOLOGISK SEMESTER
Hur kan en barnfamilj, en ensamboende eller

en grupp aldre personer turista i naturen utan
att orsaka oskalig belastning? Bekanta dig med
hallbar turism!

Bild: Maarit Vaahteranoksa
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PLANLAGGNING O

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

CH

PROJEKTUTVECKLING
HOJER VARDET PA MARKEN

Forststyrelsen planerar aktivt sina omraden med egna pl-
anprojekt, men ar ocksa delaktig i manga landskaps- och
generalplaner i egenskap av markagare. | vara egna pla-
ner prioriterar vi turistcentrumens detaljplaner - i synner-
het skidcentrumen i Norra Finland, stranddetaljplanerna i
strandomraden och till viss del detaljplanerna i naromra-
dena kring tatorter.

For de kommande arens planlaggningsbehov pagar en
forbattring av forutsattningarna for affarsverksamhet

| statens strovomraden. | det forsta skedet utarbetar vi
oversiktsplaner for strovomradena i samarbete med oli-
ka intressentgrupper. Dessa planer ligger till grund for
kommande general- och detaljplaner. Oversiktsplanen for
Ruunaa strovomrade blev klar 2019.

PROJEKTUTVECKLINGEN AV
VINDKRAFTSOMRADEN GER LOSNINGAR

FOR ATT STAVJA KLIMATFORANDRINGEN
Forststyrelsens mal ar att gora det mojligt att effektivt utnytt-
ja statens omraden for vindkraft,dock med hansyn till andra
markanvandningsbehov och miljovarden,samt att samtidigt
aktivt delta i arbetet med att uppna Finlands klimatmal. Forst-
styrelsen utvecklar statens omraden sa att de lampar sig
for vindkraftsverksamhet och arrenderar ut dem till akto-
rer inom branschen pa basis av konkurrensutsattning.

Affaren som gallde Korkeakangas vindpark i Karstula slut-
fordes 2019. Nio vindkraftverk kommer att byggas pa Kor-
keakangas och vindparkens sammanlagda effekt kommer
att vara cirka 43 megawatt.

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT
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Forststyrelsen har
deltagit i utvecklingen av
mer an tio procent av den
vindkraftskapacitet som

installerats i Finland fore
borjan av 2019.

Google meddelade i oktober 2019 att de koper 60 pro-
cent av den el som produceras av Piiparinmaki vind-
kraftspark, som Forststyrelsen utvecklat i Pyhanta kom-
muns och Kajana stads omraden. | sin helhet producerar
vindkraftsparken ny gron energi for Finlands elnat med
en nominell effekt pa 211 MW. Nar den star klar kommer
Piiparinmaki vindkraftspark att vara Finlands storsta vind-
kraftspark.

SAMHALLSANSVAR
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JAMN EFTERFRAGAN PATOMTER FOR TURISM
Ar 2019 salde Forststyrelsen totalt 113 tomter. Vi arren-
derade ut 33 nya tomter. Efterfragan pa tomter for turism
ar livlig i Lappland, sarskilt i trakten kring Saariselka.
Sommaren 2019 ingick Forststyrelsen ett avtal med ett
turismforetag om forsaljning av 24 tomter i Saariselka un-
der de kommande fem aren.

Ar 2020 borjar Forststyrelsen géra upp oversiktsplaner
for tre statliga stréovomraden. Oversiktsplanerna ligger till
grund for kommande general- och detaljplaner,som for
sin del forbattrar forutsattningarna for affarsverksamhet i
strovomradena.

SAHAR GOR VI
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MER FORVARV AN FORSALJNING AV MARK
Forststyrelsens markforvarv och markforsaljning regleras
enligt jord- och skogsbruksministeriets resultatstyrning.
Om man ser till markarealens omfattning koper Forststy-
relsen mest mark for Forsvarsmaktens och Forststyrelsen

Skogsbruk Ab:s behov.

Ar 2019 forvarvade vi cirka 1 600 hektar mark for dessa
andamal. Forvarv gjordes ocksa for froplantagernas (65
ha) och naturvardens behov (80 ha). Cirka 400 hektar
skogsmark saldes. Eftersom de salda objekten i huvudsak
var mindre separata skiften forbattrade forsaljningen fast-
ighetsstrukturen pa statens markomraden.

FORVALTNING OCH LEDNING
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Efterfragan pa
tomter for turism
okar i Lappland,
sarskilt i trakten
kring Saariselka.
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NATUREN
EN KALLATILL

VALBEFINNANDE

Forststyrelsen och samarbetspartnerna framjar mojlighe-
terna att rora sig i det fria. Malet ar att inspirera mannisk-
orna att rora sig och vistas i naturen oftare och langre. De
som ror sig i naturen upplever att besoken i mangbruks-
skogarna och nationalparkerna ger betydande positiva
effekter for halsan och valbefinnandet.

| samband med utredningarna av vaganvandningen i
mangbruksskogarna uppskattade besokarna ocksa att
effekterna for halsan och valbefinnandet samt den for-
battrade psykiska och fysiska konditionen motsvarade
cirka 200-300 euro per besok. Enligt besokarenkaterna

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

upplevde 87 procent av de som besokte skyddsobjekt
och historiska objekt att besoket gav ganska eller mycket
stora effekter for halsan och valbefinnandet. Besokarna
uppskattade fordelarna for halsan och valbefinnandet av
ett besok motsvarade cirka 100 euro.

Jagare och fiskare tillbringade totalt nastan tva miljoner
dagar i statens omraden. Merparten jagade eller fiskade

med stod av avgiftsfria rattigheter: genom att pilka, meta
eller jaga i sin egen hemkommun i Norra Finland. Jagare
och fiskare som kopt jakt- eller fisketillstand av Forststy-
relsen jagade och fiskade i statens omraden nastan en

FORVALTNING OCH LEDNING
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| Forststyrelsens
mangbruksskogar
finns 36 000 kilometer
skogsvagar som ar
oppna for alla.

halv miljon dagar. Enligt en uppfoljningsenkat upplevde
nio av tio jagare och atta av tio fiskare att jakt- eller fis-
keturen forbattrat deras valbefinnande.

Kundndjdheten for tjansterna i skydds- och strovomrade-

na samt vid de historiska objekten och i naturumen har
hallits pa en hog niva och lag i fjol pa 4,38 pa skalan 1-5.

SAMHALLSANSVAR
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MANGSIDIGA MOJLIGHETER TILL MOTION
Statens marker erbjuder mangsidiga mojligheter till
motion. Vid sidan om traditionell vandring, paddling och
skidakning har nya aktiviteter, sasom terrangcykling, stig-
lopning och langfardsskridskoakning, blivit populara i na-
tionalparker och andra skyddsomraden. Exempelvis enligt
en besokarundersokning gjord i Koli 2019 rorde sig kun-
derna mer an en miljon kilometer i nationalparken med
enbart muskelkraft. Mojligheterna att agna sig at hobbyer
och motionera oppnar dorrar till exempel for barn och
unga vars kontakt med naturen haller pa att formas.

SAHAR GOR VI
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Anvandningen av mangbruksskogarna for rekreationsan-
damal ar inriktad i synnerhet pa jakt, barplockning och
friluftsliv. Andra nyttoeffekter som besokarna lyfte fram ar
naturobservation, fiske och utevistelse med hundar.

Inom ramen for projektet Mer motion fran naturen, som

avslutades 2019, moderniserade vi Tavastlands naturum
till Finlands forsta centrum for naturmotion for barn och
unga, vars syfte ar att locka barn och unga ut i naturen. Vi
skapade ocksa en verksamhetsmodell for att fa barn och
unga att rora sig mer i naturen, som vackt intresse aven
pa internationell niva.

FORVALTNING OCH LEDNING
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KUNDNOJDHET OCH EFFEKTER

FOR VALBEFINNANDET 2019 (2018),

SKALA 1-5

4,21

414

KUNDNOJDHETEN BLAND KUNDER SOM BESOKTE
NATURUMEN, ANVANDE TERRANGSERVICEN OCH
SKAFFADE TILLSTAND

4,55

(4,37)

UPPLEVDA EFFEKTER FOR HALSAN OCH

VALBEFINNANDET | SKYDDSOMRADEN

OCH VID HISTORISKA OBJEKT (SOCIALA,
PSYKISKA OCH FYSISKA)

200-500

(200-300)

UPPLEVDA EFFEKTER FOR HALSAN OCH
VALBEFINNANDET | MANGBRUKSSKOGAR,
EURO/BESOK
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LIKVARDIGA NATURUPPLEVELSER

Ungefar en miljon finlandare ar i behov av anpassad mo-
tion antingen hela tiden eller tillfalligt. En skada eller sjuk-
dom kan inverka betydligt pa en persons mojligheter att
motionera. Ar 2019 ordnade vi i samarbete med Anpassad
Motion Soveli rf servicedesigntillfallen med olika beto-
ningar och teman for regionala aktorer pa olika naturmo-
tionsstallen,inom ramen for projektet Stigen till naturen.

Med hjalp av meningsfull aktivitet i naturmiljo kan vi
ocksa oka valbefinnandet och delaktigheten for perso-
ner som Loper risk for att marginaliseras. Ar 2019 deltog
Forststyrelsen i ett projekt som leddes av yrkeshogskolan
Lapin ammattikorkeakoulu, som under perioden 2018-
2020 utvecklar permanenta samarbetsmodeller mellan
rehabiliteringsaktorerna och de instanser som ansvarar
for naturmiljon.

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

UPPFOLJNING AV REKREATIONSNYTTAN

VIKTIG FOR UTVECKLINGEN AV TJANSTER
Forststyrelsen har utvecklat uppfoljningen av rekrea-
tionsnyttan i samband med naturresursplanen for Lapp-
land genom att pilottesta hur mobilnatsdata anvands i
uppfoljningen av antalet besok i mangbruksskogarna i
omradet Yllas-Levi-Olos samt Pallas-Yllastunturi natio-
nalpark. Mobilnatsdata ger information om hur besokare
| omradena ror sig utifran anonymiserad information fran
mobilnatet.

Pilotprojektet som genomfordes 2019 producerade dag-
liga lokaliseringsanalyser under tva veckor pa vintern,
varen, sommaren och hosten 2018. Utifran resultaten
analyserade vi besokarantalet och variationen i de olika
delarna av omradet under olika veckodagar och arstider.
Ar 2020 vidareutvecklar vi metoden for att utreda antalet
besokare i mangbruksskogarna.

FORVALTNING OCH LEDNING
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VI UTVECKLAR EN NY TYP

AV SOCIAL KARTTJANST

Ar 2019 genomforde Forststyrelsen ett pilotprojekt med
en ny typ av social karttjanst i Evois och Ruunaa strov-
omraden. Syftet med tjansten ar att oppna Forststyrel-
sens geografiska information tillsammans med de sociala
mediernas egenskaper och gora informationen tillganglig
for alla som ror sig i skogen. Med hjalp av karttjansten
Retkikompassi kan anvandarna ge Forststyrelsen eller de
regionala foretagarna respons pa anvandningen och ut-
vecklingen av samt verksamheten i omradena. Via tjans-
ten kan anvandarna ocksa dela med sig av sina naturupp-
levelser och erfarenheter av besok i statens strovomraden.

Den nya tjansten svarar pa de offentliga aktorernas okade
digitalisering, publicering av Oppna data och okade dialog
med medborgarna. De uppgifter som sparats i tjansten kom-
mer senare att publiceras som oppna data. Arbetet med att
utveckla karttjansten Retkikompassi fortsatter under 2020.
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BRA FOR MANNISKAN OCH NATUREN
Forststyrelsens nationalparker och andra skyddsomraden er-
bjuder mojligheter till frivilligverksamhet runt om i Finland.
De vanligaste frivilligaktiviteterna ar att naturintresserade
deltar i artobservationer eller talkolager dar de vardar kul-
turlandskap genom slatter och rojning.Jakt- och fiskefostran
for barn och unga stods ocksa med frivilliga insatser.

Ar 2019 deltog de frivilliga mest i natur- och kulturarvs-
vard samt i uppfoljning och skotsel av arter. | synnerhet
de frivilliga som arbetade med uppfoljning och skotsel
av arter satsade manga timmar pa arbetet. Deras uppgif-
ter inkluderade bland annat inventering av fjallrav och

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING
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FRIVILLIGVERKSAMHET 2019

117

EVENEMANG INOM
FRIVILLIGVERKSAMHETEN, ANTAL

uppféljning av flera olika fagelarter. Ar 2020 ar malet att
utarbeta en objektbank dar Forststyrelsens samarbets-
partner och kunder kan hitta de frivilliga atgarder som
erbjuds.

JAKT-OCH FISKETRADITIONEN STRACKER

SIG OVER GENERATIONER

Jakt- och fisketraditionen stracker sig over generationer
med hjalp av vildmarksfadderverksamheten och program-
met Vildmarkspasset for skolelever. Ar 2019 utbildade vi
nya vildmarksfaddrar pa olika hall i Finland. Ett tecken pa
att jakt och fiske intresserade framfor allt skolorna var att
manga larare bestallde Forststyrelsens fisketidning TuikKki

16

FRIVILLIGARBETARNAS
INSATS, AV

2 091

FRIVILLIGARBETARE,
ANTAL

till sina skolor. Betraffande vildmarksfaddrarnas arbete
konstaterade vi att arbetet ocksa i framtiden ska fokusera
pa att stodja grundskoleundervisningen.

Under Spodagen far minderariga fiska gratis vid flera av
Forststyrelsens fiskestallen. Ar 2019 firades Spédagens
10-arsjubileum, vilket ledde till att evenemang under da-
gen sandes direkt i sociala medier fran flera olika stallen.
Spodagen fick ett systerevenemang i Pilkdagen, som ord-
nas pa vintern under sportlovsveckorna. Totalt deltog 1 500
barn och unga med familjer i Spédagen och Pilkdagen. Ar
2020 uppmuntrar vi barnen att inleda sommarlovet med
att fiska tillsammans med kompisar pa Spodagen i juni.
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AR 2019

LEDNINGSPRINCIPER RISKHANTERING ERSATTNINGSSYSTEMET LEDNINGSGRUPPEN STYRELSEN RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

i

FORVALTNING &%

Forststyrelsens goda forvaltningssed framjar
oppenhet och transparens pa ett satt som stoder
Forststyrelsens konkurrensformaga och framgang
samt samarbetet med olika intressentgrupper.

FORVALTNING OCH LEDNING 85
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Forststyrelsen ansvarar for agarstyrning-
en av sina dotterbolag och intressebolag
enligt bestammelserna i lagen om statens

bolagsinnehav och agarstyrning.
Forststyrelsens styrelse faststaller

principerna for god forvaltningssed som
dotterbolagen ska iaktta. De politikprogram

]

som faststallts for Forststyrelsen galler

hela Forststyrelsen, aven dotterbolagen.

Forststyrelsen uppfyller i stor utstrack-
ning kraven. Utover lagar och forfattningar

sakerstaller vi ocksa att verksamheten ar

etisk och ansvarsfull. Vi foljer regelbundet

upp Forststyrelsens uppforandekod och ——

verksamheten i enlighet med varderingar-

na, med standig utveckling som mal.

Bild: Rami Valonen
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FORSTSTYRELSEN
LEDS SOM EN HELHET

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk som leds och utvecklas som en helhet
med beaktande av den allmanna uppgiften, lagstiftningen om Forststyrelsen
och de offentliga forvaltningsuppgifternas sarstallning. Forststyrelsens verk-
samhet styrs av Forststyrelsens agarpolitiska riktlinjer samt Forststyrelsens
strategi, arbetsordning och politik.

Varje ar godkanner riksdagen de viktigaste malen for Forststyrelsens verk-
samhet i samband med behandlingen av statsbudgeten. Jord- och skogsbruks-
ministeriet ansvarar for resultatstyrningen av Forststyrelsen. Nar det galler

de offentliga forvaltningsuppgifterna ansvarar miljoministeriet och jord- och
skogsbruksministeriet for resultatstyrningen inom sitt forvaltningsomrade. De
offentliga forvaltningsuppgifterna skots separat fran affarsverksamheten och de
finansieras med medel ur statens budget samt med avgifter och inkomster fran
skotseln av de offentliga forvaltningsuppgifterna.

FORVALTNING OCH LEDNING
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LEDNINGSPRINCIPER

Forststyrelsens styrelse har hand om Forststyrelsens
strategiska ledning och dess forvaltning och ser till att
verksamheten ordnas pa behorigt satt. Statsradet tillsat-
ter styrelsemedlemmarna for hogst tre ar i sander.

En av statsradet utsedd verkstallande direktor,som har
titeln generaldirektor, leder och utvecklar Forststyrelsens
verksamhet och verkstaller styrelsens beslut. Verkstallan-
de direktoren har vidare hand om den operativa ledning-
en av Forststyrelsen och overvakar att bokforingen ar
forenlig med lag och att kapitalforvaltningen har ordnats
pa ett tillforlitligt satt.

Naturtjanstdirektoren ansvarar for Forststyrelsens enhet
offentliga forvaltningstjanster. Jakt- och fiskedirektoren an-

SAMHALLSANSVAR
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Verksamheten och samarbetet i regionerna
starks med regionala ledningsgrupper som
ar verksamma i Lappland, Osterbotten-
Kajanaland och Sodra Finland.

svarar for de offentliga forvaltningstjansterna i anslutning
till jakt och fiske samt for jakt- och fiskeovervakningen.

De arenden som ska laggas fram for styrelsen bereds i
regel av ledningsgruppen, som bitrader generaldirektoren
och behandlar av generaldirektoren tilldelade arenden.
Generaldirektoren beslutar om ledningsgruppen samman-
sattning och ar ordforande for gruppen.

Verksamheten och samarbetet i regionerna starks med
regionala ledningsgrupper som ar verksamma i Lappland,
Osterbotten-Kajanaland och S6dra Finland. De regionala
ledningsgrupperna har i uppgift att sakerstalla Forststy-
relsens overgripande intresse och synergieffekterna samt
kontakten mellan enheterna. Dessutom skapar lednings-

grupperna enhetliga stallningstaganden for Forststyrel-
sen och sakerstaller att den regionala aspekten beaktas i
utlatanden som hanteras centraliserat. De regionala led-
ningsgrupperna rapporterar bade till Forststyrelsen och
till ledningsgrupperna for resultatenheterna.

INTERN REVISION

Generaldirektoren svarar for ordnandet av den interna
revisionen. Styrelsen godkanner arsplanen for den interna
revisionen. Riskhanteringschefen har hand om planering-
en, anskaffningen och uppfoljningen av granskningsat-
garderna som stod for styrelsens revisionsutskott. Den
interna revisionen rapporterar till styrelsen och general-
direktoren och far sina uppdrag av dem.

FORVALTNING OCH LEDNING
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RISKHANTERING

EN LYCKAD RISKH
HJALPER OSS ATT

Forststyrelsens riskhantering ar en vasentlig del av led-
ningen och beslutsfattandet. For att uppna Forststyrel-
sens mal kravs att vi lyckas med riskhanteringen.

Forststyrelsens riskhantering har som mal att
e sakerstalla att vi nar de uppstallda malen
e sakerstalla att vi uppfyller vara lagstadgade uppgifter
e sakerstalla kontinuiteten i verksamheten samt
e arbeta for att vi utnyttjar mojligheter och
produktionspotential effektivt pa en riskniva som
ar andamalsenlig for varje verksamhet

Vi hanterar riskerna med anknytning till samhallsansvaret
som en del av Forststyrelsens riskhanteringsprocess. Vi
har fast storre uppmarksamhet an tidigare vid att iden-

SAMHALLSANSVAR FORVALTNING OCH LEDNING

ANTERING
NA MALEN

tifiera risker med anknytning till vart samhallsansvar. Vi
beaktar riskerna med anknytning till samhallsansvaret i
all riskhantering och de inkluderas i riskrapporterna.

RISKHANTERINGEN 2019

Vi utvecklade riskhanteringsprocessen genom att ta i bruk
workshopar i riskhantering pa ledningsgruppsniva. | dessa
har vi stravat efter att identifiera och analysera de centra-
la riskfaktorerna med anknytning till de olika resultatom-
radenas verksamhet och samhallsansvar samt deras risk-
hanteringsatgarder. Gruppen for samhallsansvar granskar
dessutom riskerna med anknytning till samhallsansvaret i
verksamheten.

| borjan av aret tog Forststyrelsen i bruk en anonym kanal
for anmalningar. Med hjalp av kanalen kan vem som helst

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

anmala misstankar om felaktigt forfarande som beror
Forststyrelsens verksamhet eller andra missforhallanden

I anslutning till ansvarsfull verksamhet. Under det forsta
aret lamnades cirka 30 anmalningar via kanalen angaen-
de olika delomraden av Forststyrelsens verksamhet. Trots
att det i en stor del av fallen efter en utredning framgick
att verksamheten inte strider mot lagar, god sed eller an-
visningar, fick vi via kanalen ocksa anmalningar om fall av
missbruk som gallde bland annat osakligt beteende och
missbruk av arbetsgivarens medel. Alla anmalningar som
lamnats via kanalen for anmalningar har behandlats och
fall av missbruk har atgardats. Samhallsdebatten om ni-
van pa anvandningen av skogarna, skogsbehandlingsme-
toderna och skogarnas inverkan pa klimatet var fortsatt
livlig och paverkade ocksa forvantningarna pa Forststyrelsen
och verksamhetens acceptabilitet.

FORVALTNING OCH LEDNING
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Vi beaktar klimatforandringens inverkan och anpassning-
en till den i planeringen av verksamheten. Klimatforand-
ringen okar risken for svamp-, insekt- och stormskador i
skogarna och medfor utmaningar for virkesdrivningen. Ar
2019 paverkades Forststyrelsens skogsbruksverksamhet
av de omfattande insektskadorna i Centraleuropa och den
allmanna konjunkturutvecklingen. Insektskadorna i Cen-
traleuropa okade utbudet av virke och paverkade ocksa
efterfragan och priset pa inhemskt virke.

SAHAR GOR VI

SAMHALLSANSVAR

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

| borjan av aret tog Forststyrelsen i bruk en anonym kanal

for anmalningar. Med hjalp av kanalen kan vem som helst
anmala misstankar om felaktigt forfarande som beror
Forststyrelsens verksamhet eller andra missforhallanden
I anslutning till ansvarsfull verksamhet.

Ar 2019 harjade inga omfattande skogsbrander pa statens
marker. En del mindre brander brot ut, men de upptacktes
| tid. Forststyrelsens personal assisterade brandskydds-
myndigheterna och skotte efterbevakningen av objekten.

De varierande vaderleksforhallandena och det 6kande an-
talet besokare paverkar ocksa Naturtjansters verksamhet
och vistelsen i terrangen. Tack vare statens budgettillagg
kan vi minska reparationsskulden for utflyktsmalen och
forbattra sakerheten for besokarna. Forststyrelsen stravar
standigt efter att utveckla kundsakerheten.

Riskerna med anknytning till datasystem och dataskydd
har blivit vanligare och vi har forberett oss pa dem som
en del av riskhanteringen. Forststyrelsen har ocksa utbil-
dat sin personal for verksamhet enligt EU:s dataskydds-
forordning.

FORVALTNING OCH LEDNING
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MOTIVERANDE ERSATTNINGAR

Forststyrelsens ersattningspolitik styrs av statsradets prin-
cipbeslut om statens agarpolitik och av Forststyrelsens
agarpolitiska riktlinjer 2016-2020. Enligt riktlinjerna ska
ersattningarna vara rattvisa och motivera personalen. Un-
der 2020 kommer vi att uppdatera de agarpolitiska riktlin-
jerna och i samband med dessa ocksa ersattningspolitiken.

Ersattningarna grundar sig pa malen i Forststyrelsens
strategi och bidrar till att styra koncernens verksamhet |
den onskade riktningen. Forststyrelsen och dess dotterbo-
lag jamstalls vid ersattningarna med statsagda, kommer-
siellt drivna icke-noterade bolag.

Arvoden till Forststyrelsens styrelse faststalls av jord-
och skogsbruksministeriet. Forststyrelsens styrelse eller

ledning har inga formaner som avviker fran sedvanliga
anstallningsformaner eller nagra tillaggspensionsarrang-
emang.

Personalen, ledningen inbegripen, omfattas av modellen
med resultatpremier. Resultatpremiesystemet foljer de
allmanna riktlinjerna som faststallts for statens agarstyr-
ning. Styrelsen beslutar om resultatpremiesystemet, ma-
len och de arliga resultatpremierna.

De loner och arvoden som betalades till styrelsen och
verkstallande direktoren uppgick till sammanlagt 502 892
euro under rakenskapsperioden (2018:431 271). Till

forre generaldirektoren Pentti Hyttinen betalades ocksa
104 600 euro i avgangsbidrag.

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

ARVODEN TILL MEDLEMMAR AV
FORSTSTYRELSENS STYRELSE OCH
UTSKOTTENS ORDFORANDE

Arvoden till styrelsens ordforande, vice ordforande och 6vriga
medlemmar fran och med 1.6.2016. Manads- och motesarvodena
ar beskattningsbar inkomst.

Ar 2019 héll styrelsen 14 moten. Narvaroprocenten vid styrelse-
motena var 95,5 procent. Revisionsutskottet sammantradde
8 ganger, utnamnings- och arvodesutskottet 5 ganger.

Forststyrelsens Arvoden
styrelse
Ordforande 2 000 euro/man + 600 euro/mote

Vice ordférande 1 300 euro/man + 300 euro/mote

Ovriga styrelse-

1 150 euro/man + 300 euro/mote
medlemmar

Utskotten Arvoden

Revisionsutskottets

N 1 300 euro/man + 600 euro/mote
ordforande

Utnamnings- och
arvodes-utskottets
ordforande

1 300 euro/man + 600 euro/mote

FORVALTNING OCH LEDNING
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LEDNINGSGRUPPEN

Generaldirektoren assisteras av ledningsgruppen i
ledningen av affarsverket. Medlemmar i lednings-
gruppen ar utsedda av verkstallande direktoren.
Ledningsgruppen bestar av affarsenheternas direktorer,
direktoren for Offentliga forvaltningsuppgifter och
koncernenheternas direktorer.

Bitradande direktor Dataadministrationsdirektor Utvecklingsdirektor Kommunikationsdirektor Verkstallande direktor
SAMULI SILLMAN ANNA-LEENA RUUTH TAPIO POUTA TERHI KOIPIJARVI JUSSI KUMPULA
Naturtjanster Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Jakt- och fiskedirektor Ekonomidirektor Naturtjanstdirektor Generaldirektor Direktor for juridiska arenden Direktor Personaldirektor
JUKKA BISI HELI LEHTONEN TIMO TANNINEN JUHA S.NIEMELA SUSANNA OIKARINEN TUOMAS HALLENBERG TERHI VIRES
Jakt- och fisketjanster Naturtjanster (fran 1.1.2020) Fastighetsutveckling

(tf generaldirektor 26.9-31.12.2019)
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STYRELSEN

PEKKA HAUTALA
Medlem

Tillsynsman,

Representant for
Forststyrelsens personal
JHL:s huvudfortroendeman
Styrelsemedlem

sedan 2019

LIISA TYRVAINEN
Medlem
Forskningsprofessor,
Naturresursinstitutet
Styrelsemedlem
sedan 2016

SAHAR GOR VI

TIMO LAITINEN

Ordforande

Generaldirektor, Statskontoret
Styrelsemedlem

sedan 2016

SAMHALLSANSVAR

FORVALTNING OCH LEDNING
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Statsradet utser en styrelse for affarsverket for hogst tre ar i taget. Av styrelsemedlem-
marna utses en fran jord- och skogsbruksministeriet, en fran miljoministeriet och en
fran Lappland. En av styrelsens medlemmar ska foretrada affarsverkets personal och

vara anstalld hos affarsverket.

Statsradet har utsett Forststyrelsens styrelse for perioden 1.4.2019-31.3.2022.

(P

HELENA SATERI SIMO RUNDGREN

Medlem Medlem

Diplomingenjor Representant for

Styrelsemedlem regionerna, Kolari

sedan 2015 Teologie magister
Styrelsemedlem
sedan 2016

KAl KAATRA

Vice ordforande
Vattenforvaltningsdirektor,
jord- och skogsbruks-
ministeriet
Styrelsemedlem

sedan 2014

JUSSI SAUKKONEN
Medlem

Ordforande for
Forststyrelsens
revisionsutskott

Ekonomi-, utvecklings och
HR-direktor, Isku-Yhtyma Oy
Styrelsemedlem sedan
2019

JOHANNA IKAHEIMO

Medlem

Styrelseordforande,

Lappset Group Oy

Perheyritysten liitto, styrelsemedlem
Arbetspensionsforsakringsbolaget Varma,
styrelsemedlem

FEPI - Federation of European Play
Industry, ordférande

Delegationen for Lapplands
hogskolekoncern,

ordforande

Styrelsemedlem sedan 2016
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RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

Denna rapport omfattar Forststyrelsens och dess dotterbo-
lags verksamhet under 2019. GRI-standarden har anvants
som referensram for rapporten och rapporten motsvarar
huvudsakligen GRI:s grundlaggande krav. Valet av rappor-
terade nyckeltal har styrts av den vasentlighetsanalys som
genomfordes 2017. Med undantag av bokslutsuppgifterna
har uppgifterna som galler rapporteringen om samhalls-
ansvar inte verifierats av utomstaende.

Mer information om rapporten och Forststyrelsens sam-
hallsansvar ges av Hanna Kelola-Makelainen,

sakkunnig inom samhallsansvar
(hanna.kelola-makelainen@metsa.fi).

SAMHALLSANSVAR

FORVALTNING OCH LEDNING VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

102 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GRI-KOD SIDA
ORGANISATIONSPROFIL
102 1-7 Forststyrelsens verksamhet, marknader, lander dar vi har verksamhet och dagarstruktur (9-15
102 8 Information om lontagare och andra anstallda 63
102 9 Leverantorskedja 73
102 10 Vasentliga forandringar gallande organisation och leverantorskedja Inga vasentliga forandringar
102 11 Forsiktighetsprincipens tillampning 53-54; 64;68-70
102 12 Externa aktorers principer eller initiativ som Forststyrelsen stoder 28;45; 57
102 13 Medlemskap i organisationer och intressebevakningsorganisationer 31
STRATEGI
102 14 Generaldirektorens oversikt 6-7
102 15 Nyckelpaverkan, risker och mojligheter 16-19; 88-89
ETIK OCH INTEGRITET
102 16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 16; 30; 32-33; 59
102 17 Anmalan av misstankar om felaktigt forfarande 32
STYRELSEN
102 18 Forvaltningsstruktur 86-87
102 19 Ansvarsfordelning 87
102 20 Ansvariga personer 92
102 22-24 Val av styrelse, sammansattning av styrelse och ordférande 92
102 26 Styrelsens roll i arbetet med att faststalla mal, varden och strategi 87
102 29 Styrelsens roll i identifieringen och hanteringen av konsekvenser och risker 87-88
102 33 Information om missforhallanden 88
102 35-36 Ersattningar till styrelsen och hogsta ledningen och process for faststallande av ersattningar |90
INTRESSENTGRUPPER
102 40-43 Forststyrelsens intressentgrupper och vaxelverkan 22-23
102 44 Viktiga fragor som lyfts fram av intressentgrupperna 23
RAPPORTERING
102 45 Bolag som inkluderas i bokslutet 9
102 46 Definition av rapportens innehall 26
102 47 Vasentliga fragor 26
102 48-49 Andringar i tidigare rapporterad information eller rapporteringens omfattning Inga andringar
102 50-56 Rapportprofil 93

FORVALTNING OCH LEDNING
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105 -LEDNINGSMODELL
GRI-KOD INNEHALL SIDA

103 1 Berakningsgranser for vasentliga aspekter 35;59; 68

103 2 Komponenter i ledningsmodellen 16; 27; 30-31; 87

103 3 Bedomning av ledningsmodellen 35-37;54; 62
200 - EKONOMISKA EFFEKTER
GRI-KOD INNEHALL SIDA

EKONOMISKA RESULTAT

201 1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 73-74

201 ) Finansiella foljder jc.a‘mt and.r.a r.i.sk.er oc‘h mf'jjlighnet”er fd‘r 49-50; 89

Forststyrelsens aktiviteter, hanforliga till klimatforandringen
201 4 Finansiellt stod fran staten 5; 20

INDIREKTA EKONOMISKA EFFEKTER

Infrastrukturinvesteringar och allmannyttiga tjanster

1 14; 20;72;76;7
205 samt deras effekter ; 20;72;76, 78
Betydande indirekta ekonomiska effekter
203 2 . 73-75

och deras omfattning
UPPHANDLING
204 1 Upphandling fran lokala leverantdrer 73-74
KONKURRENSBEGRANSNINGAR
Rattsliga atgarder som galler overtradelse av
206 1 konkurrenslagstiftning, karteller eller missbruk av 21

dominerande marknadsstallning

FORVALTNING OCH LEDNING

300 - MILJOKONSEKVENSER

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

GRI-KOD INNEHALL SIDA

BIOLOGISK MANGFALD

304 1 Verksamhetsstallen i naturskyddsomraden eller omraden som 11- 37
ar viktiga med tanke pa den biologiska mangfalden ’

304 2 Verksamhetens inverkan pa den biologiska mangfalden 37-45

304 3 Skyddade och restaurerade livsmiljoer 39-45

304 4 Aorter pa IUCI:I:s rodlista eller nationellt skyddade arter i om- 46-48
raden som paverkas av Forststyrelsens verksamhet

UTSLAPP

305 3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 51

305 5 Minskning av vaxthusgasutslapp 49-51

EFTERLEVNAD AV MILJOLAGSTIFTNING

307 1 Overtradelse av lagar och férordningar inom miljdomradet 21; 66

MILJOMASSIG BEDOMNING AV LEVERANTORER

308 5 Negativ miljopaverkan inom leverantorskedjan 36

och vidtagna atgarder

FORVALTNING OCH LEDNING
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400 - SOCIALA KONSEKVENSER

FORVALTNING OCH LEDNING

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT

GRI-KOD INNEHALL PA SIDA
HALSA OCH SAKERHET | ARBETET
403 2 Identifiering av faror, risker och handelseutredning 62
403 3 Foretagshalsovard i forebyggande syfte 62
403 6 Halsoframjande tjanster och program 61
403 9 Olycksfall i arbetet 62
UTBILDNINGAR
404 2 Program och utbildningar for anstadlldas utveckling 23;61; 65
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
405 1 Mangfald i forvaltningen och personalen 63;91-92
405 2 Forhallandet mellan kvinnors och mans grundloner 61
FORBUD MOT DISKRIMINERING
406 1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 32
BEDOMNING AV MANSKLIGA RATTIGHETER
412 1 Verksamheter som har bedomts avseende manskliga rattigheter 64
412 2 Utbildning for anstallda inom manskliga rattigheter 65
Betydande investeringsbeslut som inkluderar krav gallande manskliga rattigheter,
412 5 eller som har bedomts avseende manskliga rattigheter 64
LOKALSAMHALLE
413 1 Verksamheter med program for lokalt engagemang, konsekvensbedomningar och utveckling 64-65
OFFENTLIGA BESLUT
415 1 Politiskt stéd For.st.styrelse"n stoder inte
politiska aktorer
KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET
416 1 Bedomning av tjansternas inverkan pa halsa och sakerhet 81-82
SOCIOEKONOMISK EFTERLEVNAD
419 1 Bristande efterlevnad av lagar och regelverk inom det sociala och ekonomiska omradet 36

FORVALTNING OCH LEDNING
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