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FORSTSTYRELSEN

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FOR
RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2019

Forststyrelsen ar ett statligt specialaffars-
verk. Affarsverket bestar av offentliga for-
valtningsuppgifter, fastighetsutveckling och
koncernforvaltning. De offentliga forvalt-
ningsuppgifterna indelas i Naturtjanster och
Jakt- och fisketjanster. Affarsverket och dess
dotterbolag bildar Forststyrelsekoncernen.
Jord- och skogsbruksministeriet ansvarar for
agarstyrningen av Forststyrelsen. Miljominis-
teriet styr Fortstyrelsens offentliga forvalt-
ningsuppdrag i arenden inom sitt forvalt-
ningsomrade.

Forststyrelsen anvander, vardar och skyddar
statens mark- och vattenegendom som ar i
Forststyrelsens besittning som en helhet i
enlighet med statens agarpolitiska riktlin-
jer och fastighetsstrategi. Omradesanvand-
ningen planeras i naturresursplanerna, dar
malet ar att uppna storsta mojliga kostnads-
effektivitet och totala nytta for samhallet.

Branschen for Forststyrelsens affarsverksam-
het ar ekonomiskt syfte utnyttja den mark-
och vattenegendom som ar i Forststyrelsens
besittning. Detta kan goras pa marknadens
villkor aven via dotterbolag och intressebo-
lag. Dotterbolaget Forststyrelsen Skogsbruk
Ab, som ags av affarsverket, bedriver skogs-
bruk i mangbruksskogar mot en ersattning
som betalas till affarsverket for nyttjande-
ratten. Staten satter upp ett avkastningsmal
for det grundkapital som anvands av affars-
verksamheten. Utifran avkastningsmalet fast-
stalls det arliga malet for intaktsforingen. In-
taktsforingen betalas ur rorelsevinsten.

Att varna om den biologiska mangfalden
och forutsattningarna for anvandning for re-
kreationsandamal ar en viktig del av Forst-
styrelsens verksamhet. Affarsverksamheten
skoter de samhalleliga forpliktelserna ge-
nom att producera nytta aven for rekreatio-

nen, naturvardena, sysselsattningen och den
lokala kulturen. Av Forststyrelsens mang-
bruksskogar berors cirka 592 500 hektar av
anvandningsbegransningar som beror pa de
allmanna samhalleliga skyldigheterna. Ytter-
ligare cirka 205 000 hektar (100 000) berors
av anvandningsbegransningar som beror pa
bestammelserna i bland annat naturvards-
och skogslagen samt planlaggningen.

Fastighetsutveckling ansvarar for utarrende-
ring, utveckling, forsaljning och kop av fast-
igheter. | fastighetsverksamheten beaktas
den samhalleliga totala nyttan och forutsatt-
ningar for foretagens affarsverksamhet ska-
pas.

Forststyrelsen producerar natur- och ut-
flyktstjanster och har hand om uppgif-
ter i anslutning till artskydd i alla statliga
mark- och vattenomraden. Nationalparkerna,

odemarksomradena och de 0&vriga natur-
skyddsomradena omfattas av de offentliga
forvaltningsuppgifterna. De offentliga for-
valtningsuppgifterna ansvarar for skotseln
och anvandningen av Finlands natverk av
naturskyddsomraden i de statsagda omraden
som Forststyrelsen forvaltar, samt i privata
naturskyddsomraden i samarbete med deras
agare och med NTM-centralerna.Jakt-och fis-
ketjansterna ansvarar for arenden som galler
jakt, fiske och terrangtrafik, och samlar in den
statliga fiskevardsavgiften.

VERKSAMHETEN UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Ar 2019 fordes en allmant livlig diskussion
om bland annat ansvarsfull skotsel och an-
vandning av skogarna, klimatforandringen
och dess konsekvenser, den biologiska
mangfalden och hur den kan bevaras samt

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

kolforrad och kolsankor. Som innehavare av
statens mark- och vattenomraden ar Forst-
styrelsen en viktig aktor i dessa fragor, sa
verksamheten under rakenskapsperioden
praglades pa manga satt av verksamhet
kring dessa teman.

Med tanke pa Forststyrelsens offentliga for-
valtningsuppgifter var Jakt- och fisketjansters
ar verksamhetsmassigt lyckat trots vissa ut-
maningar i fraga om resursernas tillracklig-
het, som ledde till att vi inte kunde na alla
resultatmal. Jakt- och fisketjansters intakter
fran fiskevardsavgifterna nadde inte riktigt de
uppstallda malen, men forsaljningen av till-
stand gick bra och antalet betalade avgifter
och antalet inlosta tillstand och fiskedagar
overtraffade forvantningarna. Vid Naturtjans-
ter okade bland annat besodkarantalet och de
lokala ekonomiska effekterna ytterligare och
kundnojdheten var fortsatt hog.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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Forststyrelsens offentliga forvaltningsupp-
gifters ekonomi och verksamhet paverkas
avsevart av den rejala hojning av finansie-
ringen som beviljas i statsbudgeten for att
genomfora regeringsprogrammet for Sanna
Marins regering. Den arliga basfinansie-
ringen hojdes med 7,5 miljoner euro och 19,2
miljoner euro anvisades for framtidsinveste-
ringar under 2020 och 2021. Med den okade
finansieringen kan vi gynna naturvardsat-
garderna och minska reparationsskulden.

Inom skogsbruket var aret varierande pa
grund av marknadsldaget. Borjan av aret var
lovande pa virkesmarknaden, men efterfra-
gan minskade mot slutet av aret. Under det
andra kvartalet forandrades efterfragan pa
skogsindustriprodukter. Exporten var livlig i
borjan av aret, men minskade nagot till hos-
ten. Pa grund av marknads- och efterfragesi-
tuationen steg priserna inom alla virkessor-
timent i borjan av aret,men priserna borjade
sjunka igen pa hosten.

Avverkningsvolymen var 6,3 miljoner kubik-
meter. Volymen var cirka 5,5 procent min-
dre an de hallbara avverkningsvolymer som
faststallts i naturresursplanerna.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab anlade tre
5 000 hektar stora observationsomraden
for kontinuitetsskogsbruk i Rautavaara, Suo-
mussalmi och Savukoski. Vi kommer att be-
driva forskningssamarbete i omradena. Ma-
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let ar att samla mer praktisk erfarenhet av
hyggesfritt skogsbruk pa stora arealer.

Statsradet beslot undersinsession 24.1.2019
att hoja den arliga ersattning som Forststy-
relsen Skogsbruk Ab:s affarsverksamhet far
for nyttjanderatt med 15 miljoner euro till
95 miljoner euro.

Fastighetsutveckling sag en positiv trend i
utvecklingen av vindkraftsmarknaden och
projekten framskred snabbare an vantat.
Konjunkturen var allmant taget god inom
branschen. Forsiktigheten pa marknaden
aterspeglades dock i planerna som utarbe-
tats tillsammans med foretagen, vilket for-
langde projekttiderna och hur projekten
framskrider. Den livligare efterfragan pa
malmletningstillstand overraskade positivt.
Den positiva utvecklingen fortsatte i affars-
verksamheten inom mineralsektorn.

| slutet av aret kom HFD:s beslut om plan-
laggningen med anknytning till Murtomaki
vindkraftspark. Beslutet var negativt och for-
saljningen av parken genomfordes inte en-
ligt den planerade tidtabellen.

FORSTSTYRELSEKONCERNENS
EKONOMISKA UTVECKLING

Forststyrelsekoncernen omsatte 368,5 (fo-
regaende rakenskapsperiod 366,4) miljoner
euro och resultatet blev 129,2 (124,8) mil-
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joner euro. De dvriga rorelseintikterna var  AFFARSVERKSAMHETENS

21,4 (15,8) miljoner euro och av dessa redo-
visas 14,7 (10,7) miljoner euro i vinster fran
overlatelse av fast egendom. Finansieringen
ur statsbudgeten som redovisas som intak-
ter i de offentliga forvaltningsuppgifterna
uppgick till 43,0 (45,7) miljoner euro.

Forststyrelsens affarsverk omsatte 126,2
(109,4) miljoner euro och resultatet uppgick
till 149,4 (105,6) miljoner euro. Affarsver-
kets omsattning okade tack vare hojningen
av Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s ersattning
for nyttjanderatt. Rorelseintakterna var 30,0
(23,3) miljoner euro och av dessa redovisas
14,6 (10,5) miljoner euro i vinster fran over-
latelse av fast egendom. Finansieringen ur
statsbudgeten for de offentliga forvaltnings-
uppgifterna uppgick till 43,0 (45,7) miljoner
euro. Finansieringen anvandes till att utfora
de uppgifter som faststallts i resultatavtalen
med de styrande ministerierna och till utgif-
terna i anslutning till uppgifterna.

| affarsverkets balansrakning ingar i det ov-
riga egna kapitalet en post pa 224,8 mil-
joner euro som inte star till férfogande for
de offentliga forvaltningsuppgifterna. Inget
avkastningskrav har faststallts for denna
post. For balansposten bokfordes 108 000
(136 000) euro i intakter och 29 000 (23 000)
euro i utgifter under rakenskapsperioden.
Intakterna bestod huvudsakligen av arren-
deintakter for allmanna vattenomraden.

UTVECKLING

Forststyrelsekoncernens affarsverksamhet
(affarsverksamheten som helhet) drivs av
affarsverket och dess dotterbolag, som ar
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Siemen Forelia
Oy och MH-Kivi Oy.

Resultatet for affarsverksamheten som hel-
het uppgick till 129,4 (125,0) miljoner euro.
Omsattningen var 356,4 (355,2) miljoner
euro. Omsattningen harrorde i huvudsak
fran virkesforsaljning och hyresintakter fran
fastigheterna. Omsattningen fran skogsbru-
ket uppgick till 334,5 (334,3) miljoner euro.
Aterstoden uppkom av dvriga hyresintakter,
forsaljning av fron och plantor samt forsalj-
ning av jordmaterial. Som ovriga rorelsein-
takter redovisas 26,0 (21,0) miljoner euro. Av
detta utgjordes 14,2 (10,5) miljoner euro av
vinster fran forsaljning av egendom. Intak-
terna fran forsaljning av egendom ar i hu-
vudsak vinster fran forsaljning av fastigheter.

| de Ovriga utgifterna under referensaret
ingar kostnader i anslutning till kartell-
rattegangen i malet om ravirkeskartellen,
som avslutades 2019. Helsingfors tingsratt
meddelade sitt beslut i malet om ravirkes-
kartellen i juni 2016. Tingsratten forkastade
Forststyrelsen krav och domde Forststyrel-
sen att ersdtta motpartens rattegangskost-
nader. Forststyrelsen overklagade beslutet,

SARSKILT BOKSLUT
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men varken hovratten eller hogsta domsto-
len andrade beslutet.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsattning
var 335,1 (335,5) miljoner euro och resulta-
tet 20,9 (39,0) miljoner euro.

Siemen Forelia Oy:s resultat var 0,6 (0,8)
miljoner euro och omsattningen 3,3 (2,9)
miljoner euro. MH-Kivi Oy, ett bolag som
idkar handel med jordmaterial, omsatte 1,5
(1,4) miljoner euro. Resultatet blev 1,2 (0,8)
miljoner euro.

Den talan om ogiltigforklaring av skilje-
domstolens lagkraftvunna beslut som god-
kande MH-Kivi Oy:s och Forststyrelsens krav
som ett avgorande i ett tvistemal till foljd
av forvarvet av ett foretag som driver af-
farsverksamhet med jordmaterial 2013 be-
handlas fortfarande vid Helsingfors tings-
ratt. Foretaget som vackt talan, Morenia Oy,
forsattes i konkurs genom beslut av Ulea-
borgs tingsratt 20.6.2019. Varken Rovaniemi
hovratt (22.7.2019) eller hogsta domstolen
(27.11.2019) andrade beslutet.

Under rakenskapsperioden oOvertog affars-
verksamheten markomraden fran staten i
form av besittningsoverforingar och arv som
tillfaller staten till ett varde av totalt 0,2
(5,5) miljoner euro.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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UTVECKLINGEN AV
FORSTSTYRELSENS
AFFARSVERKSAMHET

Affarsverket Forststyrelsens affarsverksam-
het bestar av fastighetsutveckling och kon-
cernfunktioner. Affarsverksamhetens resul-

tat uppgick till 149,4 (105,6) miljoner euro.
Omsattningen var 113,0 (97,2) miljoner euro.

Omsattningen harrorde framst fran Forststy-
relsen Skogsbruk Ab:s nyttjanderattsavgifter
95,0 (80,0) miljoner euro samt forsaljnings-
intakterna fran fastighetsutvecklingen 17,6
(16,7) miljoner euro. Statsradet beslot under
sin session 24.1.2019 att hoja Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s ersattning for nyttjanderatt

med 15 miljoner euro till 95 miljoner euro.

Hojningen okar affarsverkets intakter fran
affarsverksamheten och pa motsvarande
satt ocksa Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s ut-
gifter.

De ovriga rorelseintakterna bestod i huvud-
sak av interna serviceintakter. De ovriga ro-
relseintakterna var 34,6 (28,4) miljoner euro
och av dessa redovisas 14,0 (10,3) miljoner
euro i intakter fran forsaljning av egendom.

INVESTERINGAR OCH
FORSALJNING AV FAST
EGENDOM

Under rakenskapsperioden uppgick Forststy-
relsekoncernens investeringar till 22,3 (23,8)

AFFARSVERKSAMHETS-
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miljoner euro. FOr investeringarna bevilja-
des finansiering pa 2,3 (0,6) miljoner euro
fran offentliga medel. Affarsverket Forststy-
relsens investeringar uppgick till 10,8 (13,3)
miljoner euro.

Koncernaffarsverksamhetens investeringar
uppgick till totalt 19,2 (22,5) miljoner euro.
Affarsverksamhetens investeringar tacktes
genom intern finansiering. De storsta in-
vesteringarna horde samman med fastig-
hetsutveckling och forbattring av vagar som
anvands av skogsbruket. Under rakenskaps-
perioden uppgick utgifterna for byggande
och grundlig reparation av skogsbilvagar till
11,1 (10,0) miljoner euro.

Affarsverkets investeringar uppgick till to-
talt 7,7 (12,1) miljoner euro och de tacktes
genom intern finansiering. De storsta inves-
teringarna hangde samman med fastighets-
utveckling.

Nedan specificeras Overlatelserna av fast
egendom.

FINANSIERING

Forsstyrelsekoncernen har inga langfristiga
rantebarande lan, med undantag av gal-
lande kontolimit. Leasingansvaren var 5,7
(4,2) miljoner euro i slutet av rakenskapspe-
rioden och de hangde framst samman med
fordonsmateriel och ICT-utrustning.

FC?RF\II::II_\ITTNLIII\féS- UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS-
UPPGIETER REVISIONSANTECKNING BERATTELSE

For att sakra likviditeten har affarsverket en
kommitterad limit pa 20 miljoner euro, som
inte var i bruk vid arsskiftet, samt ett certifi-
katprogram pa 50 miljoner euro, varav 14,0
miljoner var i bruk vid arsskiftet. En del av
dotterbolagen har kreditlimiter.

Forststyrelsen idkar inte placeringsverksam-
het. Kassaoverskottet placeras enligt en av
styrelsen godkand finansieringsinstruktion.

| Forststyrelsekoncernens finansieringskal-
kyl var kassaflodet fran verksamheten 127,2
(133,0) och fran affarsverket 146,7 (94,2)
miljoner euro. Kassaflodet fran investeringar
var 0,7 (6,5) miljoner euro.Forsaljning av till-
gangar gav 19,3 (15,7) miljoner euro.

Under rakenskapsperioden intaktsfordes
102,9 miljoner euro till staten av resulta-
tet for 2018. Kassaflodet fran finansieringen
uppvisade ett underskott pa 104,1 (119,1)
miljoner euro.

Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick
Forststyrelsekoncernens likvida medel till
46,5 (24,1) miljoner euro. Koncernens rante-
barande lan uppgick till 14,0 (21,0) miljoner
euro vid rakenskapsperiodens slut. Dess-
utom anvandes en kontolimit pa 7,2 miljo-
ner euro.

MAL SOM STALLTS FOR
AFFARSVERKSAMHETEN

Servicemal och andra verksamhetsmal som
stallts for Forststyrelsens verksamhet samt
resultat- och intaktsforingsmalet for raken-
skapsperioden 1.1-31.12.2019 och utfallet
av malen.

Riksdagens mal
Riksdagen satte upp foljande mal for Forst-
styrelsens affarsverksamhet for perioden
1.1-31.12.2019.

1. Centrala servicemal och andra
verksamhetsmal

| sin verksamhet och i styrningen av dotter-
bolagen har Forststyrelsen tagit fasta pa de
allmanna samhalleliga forpliktelserna i la-
gen om Forststyrelsen.

Effekten pa rorelseresultatet av de allmanna
samhalleliga forpliktelserna var 77,6 (63,2)
miljoner euro kalenderaret 2019.

Forststyrelsen publicerar uppfoljningsrap-
porten Allmanna samhalleliga forpliktel-
ser. | rapporten detaljer om forpliktelsernas
innehall och for matningen, uppfoljningen
och nyttan av dem.

2. Forandringar i grundkapitalet
Forststyrelsens grundkapital 6kade med 0,5
miljoner euro under 2019, vilket motsvarade
riksdagens fullmakt.

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

3. Maximalt belopp for upplaning i
affarsverksamheten

For lanetagningen har riksdagen faststallt
60 miljoner euro som maximibelopp. Forst-
styrelsen har inga langfristiga lan. For tryg-
gandet av likviditeten har Forststyrelsen
en kommitterad limit pa 20 miljoner euro
och ett certifikatprogram pa 50 miljoner
euro. Vid rakenskapsperiodens utgang hade
Forststyrelsens affarsverksamhet kortfristig
rantebarande skuld pa 14,0 miljoner euro.

4. Maximalt belopp for sakerheter i
affarsverksamheten

For sin verksamhet hade Forststyrelsen stallt
sakerheter till ett varde av 0,5 miljoner euro
till aktorer utanfor koncernen. Den av riks-
dagen beviljade fullmakten var 3,5 miljoner
euro.

5. Maximalt belopp for investeringar

och investeringsforbindelser i
affarsverksamheten

De forverkligade investeringarna uppgick
till 7,7 miljoner euro och de underskred
maximibeloppet 20 miljoner euro som riks-
dagen hade faststallt. Investeringsforbindel-
ser gavs for totalt 4,1 miljoner euro av maxi-
mibeloppet 25 miljoner euro som riksdagen
hade faststallt.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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JORD-0OCH SKOGSBRUKS-
MINISTERIETS MAL OCH
UTFALLET AV MALEN

Utover ovan namnda mal hade jord- och
skogsbruksministeriet stallt foljande ser-
vicemal och andra mal for Forststyrelsens
affarsverksamhet under perioden 1.1-
31.12.20109.

Malen baserade sig pa Forststyrelsens agar-
politiskariktlinjer,som faststallts 25.10.2016.

1. Servicemal och andra mal for verksam-
heten

Naturresursplanen for Lappland 2019-2024
fardigstalldes. Planeringsomradet bestar av
hela Lappland soder om samernas hem-
bygdsomrade. Foregaende plan gjordes upp
separat for Ostra och Vastra Lappland. Nya
centrala riktlinjer i planen ar livskraft och
valbefinnande i Lappland samt klimatfor-
andringen. | samband med naturresurspla-
neringen i Lappland betonade vi sampla-
neringen med manga nya metoder. UtOver
samarbetsgruppens workshopar ordnades
ocksa sektorsspecifika workshopar for olika
temagrupper: renskotsel, skogsbruk, kom-
muner och samkommuner, rekreationsverk-
samhet, naturvard och turism. Planeringen
inleddes med en oppen webbaserad karten-
kat riktad till allmanheten.

AFFARSVERKSAMHETS-

KONCERNEN OCH AFFARS-

VERKSAMHETEN

Under aret vidtog vi forberedande atgar-
der for naturresursplaneringen av samernas
hembygdsomrade. Malet ar att inleda arbe-
tet med att gora upp den nya naturresurs-
planen 2020. Forststyrelsen uppdaterade
Akwe: Kon-riktlinjerna som grundar sig pa
FN:s konvention om biologisk mangfald.
Riktlinjerna anvands i arbetet med att gora
upp naturresurs-, skotsel- och anvandnings-
planer inom samernas hembygdsomrade. Vi
beredde utvecklingsprocessen for att sam-
ordna Forststyrelsens affarsverksamhet och
renbeteslagen inom samernas hembygds-
omrade i samarbete med Sametinget och
skolternas byastamma.

Vi utvecklade ocksa uppfoljningen av nyttan
for rekreationen och renskotseln i samband
med naturresursplanen for Lappland.Ett pro-
jekt pilottestade hur mobilnatsdata anvands
i uppfdljningen av antalet besok i mang-
bruksskogarna i omradet Yllas-Levi-Olos
samt Pallas-Yllastunturi nationalpark. Arbe-
tet fortsatte med att anvanda mobilnatsdata
till att uppskatta antalet besok i statens
mangbruksskogar i hela landet. Matningen
av nyttan for renskotseln utvecklades sa att
det ar lattare an tidigare att ta hansyn till
olika konstruktioner och betesmarker i olika
markanvandningsarenden. Till atgardspro-
grammet for naturresursplanen for Lappland

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

lade vi atgarder som syftar till att ta hansyn
till renskotseln i Forststyrelsens verksam-
het. Vi anvander olika avverkningsmetoder
och andra skogsbehandlingsmetoder pa ett
mangsidigt satt for att trygga landskapsob-
jekt som ar vardefulla for naturturism och
rekreation samt verksamhetsomraden och
betesmarker som ar viktiga for renskotseln.

Under granskningsperioden genomforde vi
ett projekt (pa finska Luonnonhoidon tar-
veselvitys) i syfte att utreda behovet av na-
turvard. Projektet bedomde det ekologiska
behovet av aktiv naturvard i de habitat som
beskrivs i Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s mil-
joguide, i statens markomraden anvands till
skogsbruk. Av de habitat som omfattades av
utredningen har myrar som kan restaureras
den storsta potentialen for naturvard med
tanke pa arealen. Vi fortsatte att vidta ak-
tiva naturvardsatgarder pa cirka 670 hektar
mark.

| Forststyrelsens mangbruksskogar finns det
cirka 100 000 naturobjekt och cirka 30 000
forekomster av hotade arter. | Sodra Finland
granskade vi det omradesekologiska nat-
verket for att uppdatera informationen om
artforekomster. Resultatet av granskningen
var att vi hittade nya objekt, i synnerhet i
gammelskogar i naturtillstand och pa karga

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

myrar. Totalt mer an 5 000 hektar nya na-
turobjekt lades till natverket. Efter uppda-
teringen har vi battre kunskaper om natur-
vardena i mangbruksskogarna. Motsvarande
arbete pagar i Mellersta Osterbotten, Norra
Osterbotten och Kajanaland.

Som en del av vart program for samhallsan-
svar startade vi ett klimatprogram. Klimat-
programmet har fyra huvudsakliga mal.

e Sla vakt om och starka kolsankorna och
kolforraden

» Sorja for att ekosystemtjansterna
fungerar och dra nytta av de mojligheter
de erbjuder med tanke pa att stavja
klimatforandringen och anpassa sig till
den

e Producera fornybara ravaror samt erbjuda
mojligheter till produktion av fornybar
energi i syfte att spara och ersatta
fossila ravaror och energi samt minska
utslappen i samhallets vardekedjor

« Spara och ersatta fossila ravaror och
energi i sin egen verksamhet

Ar 2019 berdknade Naturresursinstitutet
pa Forststyrelsens begaran kolforraden och
-sankorna pa statens mark. Utifran berak-
ningarna kunde vi konstatera att kolforradet

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

i Forststyrelsens skogar okar och att skog-
arna ar en betydande kolsanka som utgor
hela 33-50 procent av den kolsanka som ar
Finlands tradbestand. Inom ramen for pro-
jektet Klimatsmart skogsbruk utvecklade vi
tillsammans med Naturresursinstitutet en
metod for att identifiera utslappskallor i
Norra Karelen. Arbetet med att utveckla me-
toden fortsatter och vi borjar anvanda resul-
taten 2020.

Som en del av klimatprogrammet anlade
vi tre observationsomraden for kontinui-
tetsskogsbruk i syfte att samla information
om och praktisk erfarenhet av hyggesfritt
skogsbruk pa stora arealer. Omradena ger
information om bland annat beaktandet av
mangfalden, klimatkonsekvenserna, mot-
standskraften mot skador samt skogsbrukets
lonsamhet.

Google meddelade i oktober 2019 att de ko-
per 60 procent av den el som produceras av
Piiparinmaki vindkraftspark. Vindkraftspar-
ken har varit ett fastighetsutvecklingsob-
jekt. Affaren som gallde Korkeakangas vind-
park i Karstula slutfordes 2019. Efterfragan
ar god pa energiveden som Forststyrelsen
levererar. Cirka 250-300 Gwh energived le-
vererades till kunderna under aret. Torvpro-
duktionsomradena anvands i enlighet med
regeringsprogrammet.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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Forststyrelsen har som mal att minska sitt
ekologiska fotavtryck. Vi forsoker na malet
genom att fasta uppmarksamhet vid energi-
forbrukning, atervinning och sortering samt
genom att precisera upphandlingsanvis-
ningarna. Ar 2019 beviljades Forststyrelsens
verksamhetsstalle i Dickursby WWF:s mil-
jocertifikat Green Office, som siktar pa att
minska miljobelastningen och utslappen av
koldioxid och vaxthusgaser. Forststyrelsen
beaktade ocksa i allt hogre grad sitt sam-
hallsansvar genom att infora nya principer
for servering under moten, som gynnar eko-
logiska och rattvisemarkta produkter samt
narproducerade livsmedel.

Den kalkylmassiga minskningen i rorelsere-
sultatet som motsvarar den nytta som pro-
ducerats utifran Forststyrelsens allmanna
samhalleliga skyldigheter uppskattades till
77,6 (63,2) miljoner euro. Okningen hanfor
sig till att omradena dar anvandningen ar
begransad blir allt fler i samband med na-
turresursplanen for Lappland samt till att
skogarna vaxer och priset pa virke stiger.

For att beakta naturens mangfald, anvand-
ningen for rekreationsandamal, rennaringen
och samekulturen begransades skogsbruket
i mangbruksskogarna pa 593 000 (16,5 %)
hektar skogsmark (566 000 hektar och 15,8

AFFARSVERKSAMHETS-

KONCERNEN OCH AFFARS-

VERKSAMHETEN

%). Helt utanfor ekonomibruket foll 338 000
hektar (9,4 %) och pa 255 000 hektar (7,1 %)
var skogsbruket begransat. Dessa faktorer
minskade kalkylmassigt Forststyrelsens ro-
relsevinst med 71,6 miljoner euro. Rorelse-
vinsten forsamrades ytterligare med totalt
6,0 miljoner euro av hojda planeringskost-
nader och begransningar som gallde fastig-
hetsutvecklingen.

Ar 2019 ingick Forststyrelsen avtal om ut-
bildningsskogar med fem utbildningsan-
ordnare enligt en ny modell med avtal om
utbildningsskogar mot vederlag. For dessa
utbildningsskogars del overgick vi till verk-
samhet enligt den nya modellen. Vi inledde
forhandlingar for att fornya de foljande sex
avtalen om utbildningsskogar som gar ut.

Vi utnyttjade de hallbara avverkningsmoj-
ligheterna till fullo med beaktande av mark-
nadssituationen och satsade ocksa till fullo
pa skogsvard och vagbyggen.

2. Affarsverksamhetens resultat och malet
om intaktsforing for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2019

Affarsverket redovisar resultatet 1494
(105,6) miljoner euro. Resultatet overtraf-
fade en aning malet som hade satts till
148,9 miljoner euro. Det uppstallda resul-

FC?RF\II::II_\ITTNLIII\féS- UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS-
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tatmalet ar storre an det preliminara mal pa
110,1 miljoner euro som ingick i budgeten
for 2019. Statsradet beslut att hoja Forststy-
relsen Skogsbruk Ab:s ersattning for nyttjan-
deratt med 15 miljoner euro till 95 miljoner
euro bidrar till hojningen av malet. Resul-
tatmalet paverkas ytterligare av Forststyrel-
sen Skogsbruk Ab:s dividend, som var drygt
20 miljoner storre an aret innan pa grund av
att bolagets resultat blev avsevart mycket
battre an forutsett. Till resultatet bidrog hu-
vudsakligen det gynnsamma laget pa vir-
kesmarknaden.

Malet for avkastningen pa sysselsatt kapital
pa affarsverkets grundkapital var 5,6 pro-
cent och utfallet var 5,6 procent.

Ministeriet satte upp som mal att 138,9 mil-
joner euro av resultatet och de ackumule-
rade vinstmedlen for 2019 ska intaktsforas
under 2020. Riksdagen fattar det slutliga
beslutet om intaktsforingen i samband med
faststallandet av bokslutet.

Vid utgangen av rakenskapsperioden upp-
gick de ackumulerade vinstmedlen i affars-
verkets balansrakning till 152,1 miljoner
euro, varav rakenskapsperiodens vinst ut-
gjorde 149,4 miljoner euro.

En forbattrad lonsamhet hos affarsfunktio-
nerna ar ministeriets mal pa lang sikt. Forst-
styrelsen Skogsbruk Ab, Siemen Forelia Oy
och MH-Kivi Oy gick med vinst under raken-
skapsperioden. Lonsamheten hos Forststy-
relsens affarsverksamhet 2019 forbattrades
klart jamfort med aret innan och affarsverk-
samheten som helhet uppvisade en nagot
battre lonsamhet.

OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

Enheten for offentliga forvaltningsuppgif-
ter har hand om Forststyrelsens offentliga
forvaltningsuppgifter. De offentliga forvalt-
ningsuppgifterna ar en del av affarsverket.

For de offentliga forvaltningsuppgifterna
upprattas ett sarskilt en del Forststyrelse-
koncernens bokslut.

De offentliga forvaltningsuppgifternas om-
sattning utgors av intakter fran avgiftsbe-
lagd verksamhet. Storsta delen av intakterna
harror fran fisketillstand och jaktlicenser. Fi-
nansieringen ur statsbudgeten uppgick till
43,0 miljoner euro.

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

Vardet pa de mark- och vattenomraden som
de offentliga forvaltningsuppgifterna forfo-
gar over uppgick till 1 000,00 (987,7) mil-
joner euro i balansrakningen. Vardet av de
bebyggda tillgangarna var 16,7 (18,3) mil-
joner euro. | detta belopp ingar byggnader
och servicekonstruktioner i nationalparker
och naturskyddsomraden samt byggnader
vid kulturarvsobjekt. De offentliga forvalt-
ningsuppgifternas ovriga egna kapital okade
under rakenskapsperioden. Besittningsover-
foringar starkte balansrakningen med 12,3
(22,5) miljoner euro.

Finansieringen av de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna hanteras separat fran kon-
cernens Ovriga finansiering. Kassaflodet fran
verksamheten uppvisade ett dverskott pa 0,7
(2,8) miljoner euro.Vid rakenskapsperiodens
utgang uppgick de likvida medlen till 11,0
miljoner euro.

Forststyrelsen ager dotterbolaget Nuuksio-
keskus Oy for skotseln av de offentliga for-
valtningsuppgifterna. Bolagets resultat har
tagits i beaktande i koncernbokslutet. Bola-
get redovisar en forlust pa 319 000 euro for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2019.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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FORSTSTYRELSEKONCERNENS

PERSONAL

Personal 31.12.2019

ANTAL ANSTALLDA 2019 2018
Antal anstallda, pers. 1130 1159
varav visstidsanstallda, pers. 142 135
Antal anstallda per resultatomrade,
pers.
Skogsbruk Ab 447 499
De offentliga
forvaltningsuppgifterna 504 500
Koncernfunktioner 123 104
Fastighetsutveckling 41 42
SIEMEN FORELIA QY 14 13
MH-KIVI OY 1 1
Antal anstallda pa huvudkontoret,
pers. 156 147
Antal anstallda utanfor
huvudkontoret, pers. 974 1012
Arsverken
Arsverken per resultatomrade, &v 1153 1191
Skogsbruk Ab 476 525
De offentliga
forvaltningsuppgifterna 506 522
Koncernfunktioner 118 90
Fastighetsutveckling 41 40
SIEMEN FORELIA QY 11 13
MH-KIVI OY 1 1
Personalens alder
Personalens medelalder, ar (alla fast
anstallda) 52 50
Konsfordelningen bland personalen
Kvinnornas andel av koncernens
personal, %
Fast anstallda och
visstidsanstallda totalt 34 32
Mannens andel av koncernens
personal, %
Fast anstallda och
visstidsanstallda totalt 66 68

AFFARSVERKSAMHETS-

KONCERNEN OCH AFFARS-

VERKSAMHETEN

Forststyrelsekoncernens loner och arvoden
uppgick till totalt 51,5 (54,2) miljoner euro.
Av detta var affarsverkets andel 32,1 (32,0)
miljoner euro. Koncernen har inga anstallda
utomlands.

Forststyrelsen har ett resultatpremiesystem
som omfattar hela personalen. Kriterierna
for resultatpremierna ar forknippade med
malen for det ekonomiska resultatet och
verksamhetens kvalitet och effekt. Premien
kan uppga till maximalt tio procent av Lo-
nebeloppet. Resultatpremierna for redovis-
ningsaret uppskattas till cirka 1,9 miljoner
euro och har tagits i beaktande i rakenskaps-
periodens resultat.

Implementeringen av Forststyrelsens revide-
rade personalpolitik fortsatte. De viktigaste
iakttagelserna i den omfattande jamstalld-
hets- och likabehandlingsplanen som ingick
I programmet for samhallsansvar beaktades
bland annat genom att uppdatera anstall-
ningsformanerna for visstidsanstallda sa
att de motsvarar de fast anstalldas. For att
gynna likabehandlingen tog Forststyrelsen i
bruk mojligheten till anonym rekrytering.

Vi startade ett projekt for att uppdatera lo-
nesystemet, med ett projektteam som bestar
av representanter for alla resultatenheter
och alla tjanstemannens huvudfortroende-

FC?RF\II::II_\ITTNLIII\féS- UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS-
UPPGIETER REVISIONSANTECKNING BERATTELSE

man. Cirka 30 personer i chefsstallning och
alla tjanstemannens huvudfortroendeman
deltariarbetet med att fordela arbetsuppgif-
terna pa kravnivaer. Arbetet fortsatter under
2020 med bedomningar av arbetsuppgifter-
nas krav. Lonesystemet ar bundet till de fyra
olika tjanstekollektivavtal som Forststyrel-
sen ingatt, vilket innebar att ocksa fackfor-
bunden ar parter i fragan.

Den arliga personalenkdaten genomfordes
pa hosten. Resultatet lag pa en rimlig niva.
Chefsarbetet och jamlikheten uppvisade de
basta resultaten av de delomraden som in-
gick i undersokningen. Hogsta ledningens
verksamhet ansags vara svag. Den spontana
uppfattningen om arbetsgivaren beskrevs
med ord som “palitlig”, "stor”, "natur”, "skog”
och "staten”.

Vi stodde utvecklingen av chefsarbetet ge-
nom att lata utvalda chefer delta i kurser vid
Metsdalan Johtamisakatemia. HR bjod ocksa
pa egna informationsmoten om bland annat
utvecklingssamtal och olika sarskilda situ-
ationer i ett anstallningsforhallande. Den
omfattande plattformen for webbutbildning
eOppiva togs i bruk for hela personalen och
ovrig utbildning kompletterades med onli-
nekurser.

ADMINISTRATION OCH LEDNING

| den av statsradet 26.5.2016 utsedda styrel-
sen for Forststyrelsen for perioden 1.6.2016-
31.3.2019 ingick foljande personer fram till
31.3.2019: ordforande Timo Laitinen, vice
ordforande Kai Kaatra, medlemmarna Jo-
hanna Ikaheimo, Simo Rundgren, Tuija Soan-
jarvi, Helena Sateri och Liisa Tyrvainen samt
personalens representant Pertti Itkonen.

Medsinabeslutfran9.12.2018 och 21.2.2019
utsag statsradet Forststyrelsens styrelse for
perioden 1.4.2019-31.3.2022. | styrelsen
ingar ordforande Timo Laitinen, vice ord-
forande Kai Kaatra, medlemmarna Johanna
lkaheimo, Simo Rundgren, Jussi Saukkonen,
Helena Sateri och Liisa Tyrvainen samt per-
sonalens representant Pertti Itkonen.

Ordférande for revisionsutskottet var fram
till 31.3.2019 Tuija Soanjarvi och medlem-
mar Kai Kaatra och Simo Rundgren. Styrelsen
valde 25.4.2019 foljande av sina medlem-
mar till revisionsutskottet: ordforande Jussi
Saukkonen samt medlemmar Kai Kaatra,
Simo Rundgren och Helena Sateri.

Ordforande for utnamnings- och
arvodesutskottet var framtill 31.3.2019Timo
Laitinen och medlemmar Johanna lkaheimo,
Helena Sateri och Liisa Tyrvainen. Styrelsen
valde 25.4.2019 foljande av sina medlemmar

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

till  utnamnings- och arvodesutskottet:
ordforande Timo Laitinen samt medlemmar
Johanna lkaheimo och Liisa Tyrvainen.

Pentti Hyttinen var generaldirektor for Forst-
styrelsen fram till 25.9.2019.Under perioden
26.9-31.12.2019 var Tuomas Hallenberg
tf generaldirektor. | sitt beslut 19.12.2019
utsag statsradet Juha Niemela till general-
direktor for Forststyrelsen for perioden
1.1.2020-31.12.2024.

| Forststyrelsens ledningsgrupp ingick ge-
neraldirektoren, jakt- och fiskedirektor Jukka
Bisi, direktor for fastighetsutveckling Tuo-
mas Hallenberg 1.1-26.9.2019, tf direk-
tor for fastighetsutveckling Tauno Kande-
lin 26.9-31.12.2019, kommunikationschef
Terhi Koipijarvi, Forststyrelsen Skogsbruk
Ab:s verkstallande direktor Jussi Kumpula,
ekonomidirektor Heli Lehtonen, direktor
for juridiska arenden Susanna Oikarinen,
utvecklingsdirektor Tapio Pouta, dataadmi-
nistrationsdirektor Anna-Leena Ruuth, na-
turtjanstdirektor Timo Tanninen och perso-
naldirektor Terhi Vires.

De loner och arvoden som betalades till sty-
relsen och verkstallande direktoren uppgick
till totalt 502 892 (431 271) euro.

Jorma Nurkkala CGR, OFR och Heikki Ruos-
teenoja, CGR, OFR var affarsverkets revisorer.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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FORSTSTYRELSENS
FORVALTNINGS-OCH
STYRSYSTEM

Pa sin webbplats publicerar Forststyrelsen
en av styrelsen godkand beskrivning av det
forvaltnings- och styrsystem som Forststy-
relsen tillampar. | beskrivningen presenteras
bland annat Forststyrelsens juridiska stall-
ning, koncernens grundlaggande struktur,
agarstyrningen, styrningen av de offentliga
forvaltningsuppgifterna, styrelsen, verkstal-
lande direktoren, ledningsgruppen, belo-
ningssystemet, internkontrollen, revisionen
samt kommunikationen.

SAMHALLSANSVAR

Ar 2019 genomforde Forststyrelsen pro-
grammet for samhallsansvar inom alla pro-
grammets fyra prioriterade omraden: led-
ning, miljo, manniskor och samhalle.

Vitog i bruk en uppforandekod (Code of Con-
duct) med tillhorande utbildning for perso-
nalen, som har okat personalens kannedom
om spelreglerna for en ansvarsfull och etisk
verksamhet. | slutet av granskningsperioden
publicerade vi ocksa en uppforandekod for
leverantorer, som innehaller de minimikrav
pa ansvarsfull och etisk verksamhet som
tjanste- och varuleverantorerna ska iaktta.

AFFARSVERKSAMHETS-

KONCERNEN OCH AFFARS-

VERKSAMHETEN

Uppforandekoden for leverantorer ingar i
framtiden som bilaga i upphandlingsavta-
len.

| mars 2019 tog Forststyrelsen i bruk en
anonym kanal for anmalningar. Med hjalp av
kanalen kan alla Forststyrelsens anstallda
eller utomstaende personer anmadla miss-
tankar om felaktigt forfarande som beror
Forststyrelsens verksamhet eller andra miss-
forhallanden i anslutning till ansvarsfull
verksamhet. Fall som anmalts via kanalen
analyseras snabbt och beslut fattas om vilka
atgarder anmalan eventuellt kan leda till. |
en stor del av fallen som anmaldes via kan-
alen under aret framgick efter utredningar
att verksamheten inte strider mot lagar, god
sed eller anvisningar. Nagra fall av missbruk
som gallde bland annat osakligt beteende
och missbruk av arbetsgivarens medel upp-
dagades ocksa. Fallen av felaktigt forfarande
har atgardats.

Riskerna med anknytning till samhallsan-
svaret bedomdes och integrerades i risk-
hanteringssystemet. Samhallsansvaret
inkluderades ocksa som en indikator i resul-
tatpremiesystemet.

Forststyrelsen startade ett klimatprogram
och gick med i natverket for hallbar gruv-
verksamhet. Under rakenskapsperioden an-

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

slot sig Forststyrelsen till natverksinitiati-
vet Ostersjoutmaningen och publicerade ett
eget dtgardsprogram for Ostersjon.

Vi fardigstallde en jamstalldhets- och Llika-
behandlingsplan for 2019-2022, som foljer
FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter samt innehaller flera
element av samhallsansvar. Personalen fick
utbildning i medling i miljokonflikter och
konflikthantering.

RISKHANTERING OCH DE MEST
BETYDANDE RISKERNA

Malet for riskhanteringen ar att sakerstalla
maluppfyllelsen, fullgérandet av de lagstad-
gade uppgifterna och kontinuiteten i verk-
samheten. Riskerna hanteras med hjalp av
en definierad riskhanteringsprocess. Forst-
styrelsens installning till risktagande ar
aterhallsam. Riskernas betydelse bedoms
utifran en kombination av hur sannolik en
handelse ar och hurdan effekt den skulle ha,
och riskerna hanteras dar de uppkommer.

Styrelsen overvakar att riskhanteringen pa
Forststyrelsen fungerar och ar tillracklig.
Styrelsen faststaller riskhanteringspoliti-
ken. Overvakningen av riskhanteringen hor
till de uppgifter som styrelsens revisions-
utskott skoter. Generaldirektoren har det

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

overgripande ansvaret for riskhanteringen
och for kravenligheten i verksamheten.
Riskhanteringsatgdrderna vidtas av enheten
for administration och ekonomi, som leds
av ekonomidirektoren. Riskhanteringsche-
fen ager riskhanteringsprocessen, ansvarar
for utvecklingen av samt anvisningarna och
rapporteringsmodellerna for Forststyrelse-
koncernens riskhantering och stoder risk-
hanteringen i organisationen. Direktorerna
for resultatenheterna och dotterbolagen
ansvarar for riskhanteringen inom sina re-
sultatenheter och ser till att den fungerar i
enlighet med koncernens anvisningar och
riskhanteringsprocess.

Den interna revisionen ar en viktig del av
riskhanteringen bland annat genom interna
kontroller.Forststyrelsens interna revision ar
utkontrakterad. Tillsammans med var part-
ner gor vi upp de arliga revisionsplanerna
och styrelsen faststaller arsplanen. Den in-
terna revisionens observationer rapporteras
till styrelsens revisionsutskott. Kontrollerna
under granskningsperioden var inriktade pa
de grundlaggande funktionerna. Vi tar re-
kommendationerna som ges i revisionen i
beaktande i verksamheten och utvecklingen
av den.

Ar 2019 tog vi i bruk &rliga workshopar i
riskhantering pa ledningsgruppsniva inom

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
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riskhanteringen. | dessa har vi stravat ef-
ter att identifiera och analysera de centrala
riskfaktorerna vid de olika resultatenheterna
och pa koncernniva samt deras riskhante-
ringsatgarder. Med hjalp av workshoparna i
riskhantering har lagesbilden for risker for-
battrats och riskhanteringen har blivit en
mer konkret del av ledningsgruppernas ar-
bete. Malet ar att integrera riskhanteringen
ytterligare i planeringen av Forststyrelsens
verksamhet samt att beakta samhallsansva-
ret som en naturlig av riskbedomningarna.

Centrala risker

Centrala risker for Forststyrelsens affarsverk-
samhet ar en negativ utveckling av mark-
nadspriset pa virke och fastigheter samt en
minskning av efterfragan. Andra risker som
paverkar resultatenheten Fastighetsutveck-
ling ar tillstandspraxis och tillhérande be-

svar, som kan forlanga forsaljningstiderna.

Tillstandspraxis kan inverka vasentligt till
exempel pa forutsattningarna for att framja
produktionen av fornybar energi som stallts
upp som mal i vindkraftsprojekt. Alla dessa
kan inverka avsevart ocksa pa det ekono-
miska resultatet. Ett misslyckande med att
samordna malen och visionerna for olika
funktioner samt de av statens mark- och
vattenomraden som Forststyrelsen forvaltar
paverkar maluppfyllelsen.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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Klimatférandringens inverkan pa naturfor-
hallandena, anpassningen till forandringar
och minskningen av negativa konsekven-
serna ar mycket viktiga faktorer i Forststyrel-
sens verksamhet och verksamhetsmiljo. Kli-
matforandringen okar bland annat riskerna
for angrepp av skadegorare och stormskador
i skogarna. Stormskador kan forsvara driv-
ningen av virke och oka den ekonomiska ris-
ken da kostnaderna hojs. Forandringar i ter-
rangforhallandena kan dessutom forsvara
personalens operativa verksamhet i ter-
rangen och oka riskerna for olyckshandelser.

Ar 2019 hirjade inga omfattande skogsbran-
der pa statens marker.En del mindre brander
brot ut, men de upptacktes i tid. Forststyrel-
sens personal assisterade brandskyddsmyn-
digheterna och skotte efterbevakningen av
objekten samt organiserade den. Ar 2019
utvecklade vi hanteringen av skogsbrander
och tillhérande risker bland annat genom
att precisera ansvarsfordelningen mellan
Forststyrelsens resultatenheter.

Forststyrelsen uppratthaller information om
riskerna i anslutning till fororenade marker.
Sasom lagen forutsatter har riskerna klassif-
icerats enligt primara och sekundara ansvar.
Forststyrelsen har i de flesta fall sekundart
ansvar. Redogorelsen for fororenade marker
uppdateras regelbundet.

AFFARSVERKSAMHETS-

KONCERNEN OCH AFFARS-

VERKSAMHETEN

Riskerna med anknytning till informations-
system och dataskydd har blivit vanligare
och vi har forberett oss pa dem som en del
av riskhanteringen. Vi faster allt mer upp-
marksamhet vid att leda och uppratthalla
informationssakerhet for att minska riskerna.
Forststyrelsen har ocksa utbildat sin perso-
nal for verksamhet enligt EU:s dataskydds-
forordning.

Vifastersarskild uppmarksamhetvidriskerna
med anknytning till kundernas sakerhet for
att alla tjanster ska vara tryggt tillgangliga.
Nar antalet besokare okar kan till exempel
servicekonstruktioner i daligt skick eller
bristfalliga skyltar orsaka farliga situationer.
Ar 2019 utforde Sakerhets- och kemikalie-
verket (Tukes) med stod av konsumentsa-
kerhetslagen en kontroll av de konsument-
tjanster som Naturtjanster tillhandahaller.
Inga avvikelser upptacktes under kontrollen.
Rekommendationer for att uppratthalla och
forbattra kundernas sakerhet inkluderade
att fortsatta med de riskbedomningar och
sakerhetshandlingar som vi redan anvander
samt att utveckla vara indikatorer for kun-
dernas sakerhet och hur vi informerar Tukes
om allvarliga olyckshandelser som kunder
rakat ut for. Forststyrelsen fortsatter sitt ak-
tiva samarbete med Tukes for att utveckla
kundernas sakerhet.

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

Riskhanteringen utfoll val under 2019 med
tanke pa verksamhetens resultat, men nagra
viktiga punkter som behover forbattras no-
terades ocksa i samband med informations-
sakerheten och kundernas sakerhet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODEN

Forststyrelsens verksamhet i borjan av 2020
har varit forenlig med planen och det har
inte intraffat ndgot som skulle ha en vasent-
lig effekt for koncernens resultat eller ba-
lansposition.

Strejkerna inom pappersindustrin och den
mekaniska skogsindustrin minskar kunder-
nas anvandning av virke avsevart. Arbets-
konflikten minskar framfor allt varens leve-
ranser och i kombination med de kravande
drivningsforhallandena forsamrar det utsik-
terna for virkeshandeln under hela 2020.

UTSIKTER OCH MAL SOM
STALLTS UPP AV AGAREN FOR
2020

Forststyrelsens nya agarpolitiska riktlinjer
torde bli faststallda 2020.

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

Den allmanna ekonomiska utvecklingen och
utsikterna for den statliga ekonomin paver-
kar Forststyrelsekoncernens verksamhet pa
manga satt.

Forststyrelsen bedomer under 2020 om det
finns skal att uppdatera mangbruksskogar-
nas balansvarde. Arbetet med bedomningen
inleds i borjan av 2020 och malet ar att be-
domningen ska vara klar senast pa hosten
2020.

De av agaren uppsatta service-och verksam-
hetsmalen for Forststyrelsens affarsverk-
samhet 2020 styr verksamheten under det
kommande aret.

Affarsverksamhetens resultatutveckling be-
ror i hog grad pa utvecklingen av efterfragan
och priset pa virke. Nar det galler det andra
centrala affarsomradet - fastighetsaffars-
verksamheten - paverkas utsikterna for ef-
terfragan betydligt av att planlaggning och
andra tillstandsprocesser kan fordroja pro-
jekten.

Malen for de offentliga forvaltningsuppgif-
terna grundar sig pa det resultatavtal som
ingatts med de styrande ministerierna. Den
avsevarda hojningen av finansieringen av

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

Forststyrelsens offentliga forvaltningsupp-
gifter i statsbudgeten inverkar pa verksam-
heten 2020, dar vi betonar planering av verk-
samheten for att allokera anslagen.

STYRELSENS FORSLAG TILL
DISPONERING AV VINSTMEDLEN

Vinstmedlen for affarsverket Forststyrelsen
uppgick till 152 111 535,52 euro, varav ra-
kenskapsperiodens vinst ar 149 388 768,19
euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets verksamhet
uppgick till 152 111 535,52 euro, varav vin-
sten utgjorde 149 388 768,19 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets offentliga
forvaltningsuppgifter uppgick till 0,00 euro,
varav vinsten utgjorde 0,00 euro. Raken-
skapsperiodens resultat och resultatet fran
foregaende rakenskapsperiod har overforts
till de offentliga forvaltningsuppgifterna ov-
riga egna kapital.

Styrelsen foreslar att det av affarsverksam-
hetens resultat intaktsfors 138 900 000,00
euro till staten.

Styrelsen foreslar att intaktsforingen beta-
las enligt den av ministeriet faststallda pla-
nen, vilken grundar sig pa kassaflodet fran
Forststyrelsens affarsverksamhet.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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RESULTATRAKNING

AFFARSVERKSAMHETS-
KONCERNEN OCH AFFARS-
VERKSAMHETEN

OFFENTLIGA

FORVALTNINGS-

UPPGIFTER

FORSTSTYRELSEKONCERNEN

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH

REVISIONSANTECKNING

AFFARSVERK

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

REVISIONS-
BERATTELSE

euro NOT 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
OMSATTNING 1.1 368 486 947,64 366 353 035,88 126 173 975,68 109 352 823,32
Ovriga rorelseintakter 1.2 21 355 402,14 15 774 867,32 30 024 576,36 23 304 490,99
Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet 1.3 47 978 162,63 45 653 024,87 47 978 162,63 45 653 024,87
Material och tjanster

Material, tillbehor och varor

Inkop under rakenskapsperioden 8 530 724,19 8 539 085,95 5539 683,37 5947 127,88
Lagerforandring -61 173,81 3151 575,54 143 520,24 183 486,67

Externa tjanster 171 131 130,39 161 319 043,69 6 259 37782 5487 508,64
Material och tjanster totalt 179 600 680,77 173 009 705,18 9942 581,43 9618 123,19
Personalkostnader
Loner och arvoden 1.4 51 489 285,13 54 177 874,57 32 061 640,07 32 034 791,04
Lonebikostnader

Pensionskostnader 8 993 019,32 8 272 520,27 6 364 485,17 5171 252,21

Ovriga lonebikostnader 1397 137,99 171294294 813 895,62 962 267,83
Personalkostnader totalt 61 879 442,44 64 163 337,78 39 240 020,86 38 168 311,08
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 1.5 8 162 018,01 6 931 337,78 4 209 774,37 4612712,11
Ovriga rorelsekostnader 1.6 43 310 688,57 45 600 894,61 33 636 868,53 57 815 141,84
RORELSEVINST 139 867 682,62 138 075 652,72 112 147 469,48 88 096 050,96
Finansiella intakter och kostnader

Intakter fran dvriga investeringar bland best. akt. 36 501,46 40 113,00 40 208 138,89 21 140 113,00

Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 51 478,12 61 220,73 16 216,16 34 125,68

Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader 116 548,93 89 119,17 68 884,13 84 763,93

Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 0,00 2 500 000,00 0,00
Finansiella intakter och kostnader totalt 1.7 -48 569,35 12 214,56 47 655 470,92 21 089 474,75
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 139 819 113,27 138 087 867,28 154 802 940,40 109 185 525,71
Inkomstskatt 12 325 366,93 14 777 017,38 7025 181,79 4951 180,63
Overf. av OFU-resultat till eget kapital 1611 009,58 1 383 422,25 1611 009,58 1383 422,25
Minoritetsandel 101 670,84 98 575,28 0,00 0,00

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

129 206 426,76

124792 847,43

149 388 768,19

105617 767,33

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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REVISIONSANTECKNING BERATTELSE -
VERKSAMHETEN UPPGIFTER FORVALTNINGSUPPGIFTER
FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
euro NOT 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018  euro NOT 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA RORLIGA AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1.8 Omsattningstillgangar
Immateriella tillgangar Fardiga produkter 12 162 539,62 12 412 436,81 1 287 349,87 1430 870,11
Immateriella réttigheter 13 732,03 83 991,97 8 575,97 72 648,35 Produkter i arbete 666 861,10 355 790,10 0,00 0,00
Ovriga immateriella tillgdngar 33354 829,35 21442 55337 488 74547 925 586,44  Omsattningstillgangar totalt 12 829 400,72 12 768 226,91 1287 349,87 1430 870,11
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar 1 814 043,63 4 985 850,78 1 814 043,63 716 814,96 Fordringar
Immateriella tillgangar totalt Langfristiga fordringar
. e Ovriga fordringar 1.11 2175 015,72 2 205 015,72 0,00 24 000,00
Materiella tillgangar — :
Mark- och vattenomraden 3892 642 404,77 3876 827 911,22 3890 759 286,35 387491503078  Langfristiga fordringar totalt 2175 015,72 2205 015,72 0,00 24.000,00
Vigar 24 630 248,25 2604170721 2462740548 26038 339,80 Kortfristiga fordringar
Byggnader och konstruktioner 39 689 606,68 4163786083 2692372501 28 658 617,72 ,
Maskiner och materiel 1377701,06 1596 230,11 212 096,89 175 074,03 Kundfordringar 5700103585 puuueegeclEb il 1675 552,45 ¢ o L0ty
Ovriga materiella tillgangar 205 304,42 228 437,78 10 599,04 10 599,04 Fordringar pa
Forskottsbetalningar och do'gcerbolag nom samma
pagaende anskaffningar 770029371 9075 048,98 770029371 9075 048,98 affarsverkskoncern 1.12 0.00 000 999278809 569155549
Materiella tillgangar totalt 3966 245 558,89 3955 407 196,13 3 950 235 406,48 3 938 872 710,35 Ovriga fordringar 1.13 1886 067,58 1390 803,81 125 417,06 301 886,38
Aktiva resultatregleringar 1.14 5 750 662,00 4507 979,87 5 470 292,93 4011 662,45
Placeringar Kortfristiga fordringar totalt 44 63776541 4576137375  17261850,53 17 472 204,89

Andelar i dotterbolag inom

samma affarsverkskoncern 1.9 0,00 0,00 48 325 635,81 45 825 635,81
Ovriga aktier och andelar 1.10 1812 691,81 1812 691,81 2221 564,22 2221 564,22
Ovriga fordringar 1 800,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00
Placeringar totalt 1 814 491,81 1 814 491,81 50 549 000,03 48 049 000,03

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

4 003 242 655,71

3983 734 084,06

4003 093771,58 3988 636 760,13

Pengar och
banktillgodohavanden

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

46 513 460,98

106 155 642,83

24 088 158,17

84 822 774,55

45 822 200,24

64 371 400,64

13 614 137,38

32 541 212,38

4 109 398 298,54 4 068 556 858,61 4067465 172,22 4021177 972,51

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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AFFARSVERKSAMHETS- OFFENTLIGA
R KONCERNEN OCH AFFARS- FORVALTNINGS-
VERKSAMHETEN UPPGIFTER
BALANSRAKNING
FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
euro NOT 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
PASSIVA
EGET KAPITAL 1.15
Grundkapital 2 601 446 795,86 2600 935 160,52 2 601 446 795,86 2 600 935 160,52

Ovrigt eget kapital

Ovrigt eget kapital

for offentliga
forvaltningsuppgifter
Vinst fran tidigare
rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens vinst

224 811 647,00

1030 224 375,46

43021 494,22

129 206 426,76

224 811 647,00

1019457176,93

21 123 646,79
124 792 84743

224 811 647,00

1030 224 375,46

272276733

149 388 768,19

224 811 647,00

1019457176,93

0,00
105 617 767,33

EGET KAPITAL TOTALT
MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital
Lan fran finansinstitut
Ovriga skulder

Langfristigt frammande kapital
totalt

Kortfristigt frammande kapital
Lan fran finansinstitut
Erhallna forskottsbetalningar
Leverantorsskulder

Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern

Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar
Latent skatteskuld

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20
1.21
1.22

4028 710 739,30

4 844 316,71

1291 705,00

7122 385,77
1752 250,00

8 874 635,77

13995 836,24
15 337 090,76
12 553 547,35

0,00

8 239 303,68
15517 449,70
33 674,03

3991120 478,67

4 945 987,55

1912 895,54

0,00
3114 500,00

3114 500,00

20 995 538,85
10 505 602,69
11 609 138,44

0,00

7726 396,15
16 590 632,52
35 688,20

4 008 594 353,84

0,00

181 310,00

0,00
1752 250,00

1752 250,00

13995 836,24
11 972 885,95
2967 516,41

12 110 287,69
6 687 639,99
9203 092,10

0,00

3950821 751,78

0,00

174 310,00

0,00
3112 000,00

3112 000,00

20 995 538,85
9785 941,16
3114 605,34

18 037 456,74
5867 691,08
9268 677,56

0,00

Kortfristigt frammande kapital
totalt

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

65 676 901,76
74 551 537,53

4 109 398 298,54

67 462 996,85
70 577 496,85

4 068 556 858,61

56 937 258,38
58 689 508,38

4 067 465 172,22

67 069 910,73
70 181 910,73

4021177 972,51

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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AFFARSVERKSAMHETS-
KONCERNEN OCH AFFARS-
VERKSAMHETEN

FINANSIERINGSKALKYL

FORSTSTYRELSEKONCERNEN

euro

1.1-31.12.2019

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-

UPPGIFTER

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2019

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

AFFARSVERK
1.1-31.12.2018

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran ovriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

371 348 501,88
4918 579,99
-279 349 829,91

372 482 519,58
5852 028,59
-274 971 735,74

127 666 491,20
14 169 990,86
-79 783 073,18

99 589 744,42
13 688 076,65
-80 552 140,62

Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster och
skatter

Betalda rantor och finansiella kostnader
Erhallna rantor fran affarsverksamheten
Erhallen utdelning

Betalda direkta skatter

96 917 251,96
-116 548,93
31 478,12

36 501,46

-12 616 166,32

103 362 812,43
-89 119,17
61 220,73
40 113,00
-16 032 740,69

62 053 408,88
-68 384,13
16 216,16
40 208 138,89
-7 023 922,63

32 725 680,45
-84 763,93
34 125,68
21 140 113,00
-5 226 375,34

Kassaflode fore finansiering ur statsbudgeten
Statens budgetfinansiering for ovrig verksamhet

84 252 516,29
42 978 162,63

87 342 286,30
45 653 024,87

95 184 957,17
42 978 162,63

48 588 779,86
45 653 024,87

Kassaflode fran affarsverksamheten 127 230 678,92 132 995 311,17 138 163 119,80 94 241 804,73
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier 5413,26 170 689,87 5413,26 170 689,87
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministeriet -2 368 045,653 -351 428,09 -2 368 045,63 -351 428,09
Kop av anlaggningstillgangar, EU-finansiering
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -15 920,09 -279 851,04 -15 920,09 -279 851,04
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -19 874 049,99 -23 148 681,42 -8 370 246,08 -12 675 199,86
Forsalj. dotterbolagsaktier 0,00 1012 737,85 0,00 67 500,00
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 19 272 341,52 15 669 372,99 19 139 889,61 15 389 558,16
Kapitalaterbaring fran dotterbolagen 0,00 0,00 0,00 25 000 000,00
Agarnas investering i/aterbaring av forvarv av
naturskyddsomraden och aktier -5 413,26 -170 689,87 -5 413,26 -170 689,87
Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 2 314 864,92 599 387,79 2 314 864,92 599 387,79
Kassaflode fran investeringar -670 809,27 -6 498 461,92 10 700 542,73 27 749 966,96
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga ovriga rantebar. skulder, forandring 7122 385,77 -2 284,33 0,00 0,00
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring -1 362 250,00 2 639 400,00 -1 359 750,00 2 639 650,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, forandring -6 999 702,61 -28 994 247,31 -6 999 702,61 -28 994 247,31
Koncernkontoskulder fran dotterbolag, forandr. 0,00 0,00 -5 401 146,96 -718 748,55
Intaktsforing av vinst -102 895 000,00 -92 704 278,09 -102 895 000,00 -92 704 278,09
Kassaflode fran finansieringen -104 134 566,84 -119 061 409,73 -116 655 599,57 -119777 623,95
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 22 425 302,81 7 435 439,52 32 208 062,96 2214 14774

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

24 088 158,17
46 513 460,98

16 652 718,65
24 088 158,17

13614 137,38
45 822 200,24

11 399 989,64
13614 137,38

Forandring i likvida medel

22 425 302,81

7 435 439,52

32 208 062,86

2214 147,74

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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AFFARSVERKSAMHETS-
KONCERNEN OCH AFFARS-
VERKSAMHETEN

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH

REVISIONSANTECKNING

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

FORSTSTYRELSEKONCERNEN

AFFARSVERK

miljoner euro NOT 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
Omsattning per bransch 11

Affarsverksamheten med skogsbruk 333,7 333,6 95,0 80,0
Fastighetsutveckling 174 16,7 17,6 16,9
Handel med jordmaterial 1,5 1,3 0,0 0,0
Fro- och plantproduktion 2,6 2,5 0,0 0,0
Ovriga 13,2 12,2 13,5 12,5
TOTALT 368,5 366,4 126,2 109,4
Ovriga rorelseintikter 1.2

Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 14,7 10,7 14,6 10,5
Ovriga intdkter 6,6 5,1 15,4 12,8
TOTALT 21,4 15,8 30,0 23,3
Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet 1.3

Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet som en

prestationsbaserad intaktspost. 430 457 430 457
Ledningens Loner och arvoden, tusen euro 14

Styrelsens och verkstallande direktorens loner och arvoden under

rakenskapsperioden 988 901 503 431
Planenliga avskrivningar 1.5

Immateriella tillgangar 3,9 2,5 0,5 0,7
Substansavskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Vagar 14 14 1,4 14
Byggnader och konstruktioner 2.4 2,6 2,2 2.4
Maskiner och materiel, ovriga materiella tillg. 0,4 0,4 0,1 0,1
Planenliga avskrivningstider

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5ar

Grusomraden substansavskrivning

Vagar 10-25 ar

Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 25 ar

Byggnader

Konstruktioner

Maskiner och materiel

Ovriga materiella tillgdngar: asfaltering, odlingsunderlag

20-40 ar, Nuuksiokeskus 90 ar

4-10 ar

4-8 ar, Nuuksiokeskus 15 ar

15-20 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang som fasta avskrivningar av det ursprungliga anskaffningspriset enligt den

ekonomiska livslangden.

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

AFFARSVERKSAMHETS-
KONCERNEN OCH AFFARS-
VERKSAMHETEN

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH

REVISIONSANTECKNING

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

REVISIONS-
BERATTELSE

FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
miljoner euro NOT 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
TOTALT 8,2 6,9 4,2 4,6
Ovriga rorelsekostnader 1.6
Lokalitetskostnader 10,3 11,1 9,3 10,0
|CT-kostnader 10,4 94 8,5 79
Resekostnader 5,9 5,7 3.0 2,8
Externa tjanster 6,0 44 3,6 3.8
Maskiner och materiel, fordonskostnader 3,1 3,1 2,7 2,7
Ovriga personalkostnader 2,6 2.4 1,6 1,3
Ovriga kostnader 5,0 9,4 4.4 8,2
Koncernens interna kostnader 0,0 0,0 0,6 1,2
TOTALT 43,3 45,6 33,6 37,8
Ovriga rianteintikter och finansiella intikter 1.7
Dividendavkastning fran utomstaende 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,0 0,0 40,2 211
Ranteintakter 0,0 0,1 0,0 0,0
TOTALT 0,1 0,1 40,2 21,2
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader
Rantekostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
TOTALT 0,1 0,1 0,1 0,1
Aterforing av nedskrivning av invest. bland best. akt.

Aterforing av nedskrivning av dotterbolagsaktier 0,0 0,0 2,5 0,0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER TOTALT 0,0 0,0 42,7 21,1

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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AFFARSVERKSAMHE]’S- pFFENTLIGA UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS- SABSKILT BOKSLUT
KONCERNEN OCH AFFARS- FORVALTNINGS- REVISIONSANTECKNING BERATTELSE FOR OFFENTLIGA
VERKSAMHETEN UPPGIFTER FORVALTNINGSUPPGIFTER

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

MASKINER OCH

IMMAT. MARK-OCH VAGAR, MARK-OCH BYGGN.OCH MATERIEL, OVRIGA PAGAENDE AKTIER OCH ANDELAR

NOT TILLG. VATTENOMRADEN VATTENBYGG. KONSTRUKTIONER MATERIELLA TILLG. PROJEKT OVRIGA FORDRINGAR TOTALT
Bestaende aktiva, miljoner euro 1.8
FORSTSTYRELSEKONCERNEN
Anskaffningsutgift 1.1 36,0 5 885,8 97,3 106,5 29,0 91 1,8 41678
Nedskrivning 1.1 0,0 -4.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0
Okningar 18,0 179 0,0 2,9 0,3 6,6 0,0 45,8
Minskningar 54 2,1 0,0 2,5 0,2 8,0 0,0 18,1
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 48,6 3 897,6 97,3 106,9 29,2 7,7 1,8 4191,5
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 9,5 49 71,3 64,8 27,2 0,0 0,0 180,1
Ack. avskr. som hanfor sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskr. under rakenskapsper. 39 0,0 1,4 2,4 0,4 0,0 0,0 8,2
Ack. avskr. 31.12 13,4 5,0 72,7 67,2 27,6 0,0 0,0 188,3
Bokforingsvarde 1.1 26,5 5876,8 26,0 41,6 1,8 9.1 1,8 5983,7
Bokforingsvarde 31.12 35,2 3 892,6 24,6 39,7 1,6 7,7 1,8 4 003,2
Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokforingsvarde 31.12 1,4
AFFARSVERK
Anskaffningsutgift 1.1 7,1 3 878,5 978 86,8 16,7 91 68,7 41646
Nedskrivning 1.1 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,6 -224
Okningar 1,9 17,9 0,0 2,9 0,3 6,6 0,0 29,7
Minskningar 0,8 2,1 0,0 2,5 0,2 8,0 0,0 135
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5
Anskaffningsutgift 31.12 8,2 3 892,6 97,8 87,2 16,8 7,7 50,5 4 160,9
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 54 1,8 71,8 58,1 16,5 0,0 0,0 153,6
Ack. avskr. som hanfor sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskr. under rakenskapsper. 0,5 0,0 1,4 2,2 0,1 0,0 0,0 4.2
Ack. avskr. 31.12 5,9 1,8 73,2 60,3 16,6 0,0 0,0 157,8
Bokforingsvarde 1.1 1,7 38749 26,0 28,7 0,2 9,1 48,0 3988,6
Bokforingsvarde 31.12 2,3 3 890,8 24,6 26,9 0,2 7,7 50,5 4 003,1
Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokforingsvarde 31.12 0,01

FORSTSTYRELSEKONCERNEN



SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

REVISIONS-
BERATTELSE

M < FORSTSTYRELSE  (OUCERNEN OCHAFFARS.  FORVALTNINGS-  UNDERSKRIFTAV BOKSLUTET OCH
VERKSAMHETEN UPPGIFTER
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
) BOKFORINGSVARDE |
NOT AGARANDEL % MODERBOLAGET, EURO
Aktier i dotterbolag 1.9
AFFARSVERK
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 6 000 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 4 476 000,00
Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,1 12 200 000,00
TOTALT 48 325 635,81
FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
NOT 2019 2018 2019 2018
Ovriga aktier och andelar 1.10
Aktier och andelar, bokforingsvarde, miljoner euro
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 483 458
Aktier i intressebolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga aktier och fordringar 1,8 1,8 2,2 2,2
TOTALT 1,8 1,8 50,5 48,0
Langfristiga fordringar 1.11
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakerhetsdepositioner 2,2 2,2 0,0 0,0
TOTALT 2,2 2,2 0,0 0,0
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern, miljoner euro 1.12
Kundfordringar 99 9.6
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Aktiva resultatregleringar 0,0 0,1
TOTALT 10,0 9,7

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

AFFARSVERKSAMHETS- OFFENTLIGA
u { KONCERNEN OCH AFFARS- FORVALTNINGS-
VERKSAMHETEN UPPGIFTER
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK

NOT 2019 2018 2019 2018
Ovriga fordringar, kortfristiga, miljoner euro 1.13
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 0,1 0,1 0,1 0,1
Moms- och skattefordringar 1,8 1,3 0,0 0,2
TOTALT 1,9 1,4 0,1 0,3
Kortfristiga resultatregleringar, miljoner euro 1.14
Life-projekt, inkomstrester 0,9 0,2 0,9 0,2
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 2,8 2,8 2,8 2,8
Projektfordringar, ovriga inkomstrester 1,7 1,0 1,7 1,0
Ovriga utgiftsforskott, inkdpsfakturor 0,3 0,6 0,0 0,1
TOTALT 5,8 4,5 5,5 4,0
Eget kapital, miljoner euro 1.15
Grundkapital 1.1 2 600,9 2 596,6 2 6009 2 596,6
Overlatelser, arv som tillfallit staten 0,3 6,3 0,3 6,3
Forandringar i markanvandningen 0,0 -19 0,0 -19
Ovriga forandringar, inkl. aterbet. grundkap. och
uppskr. 0,2 0,0 0,2 0,0
Grundkapital 31.12 26014 2 600,9 26014 2 600,9
Ovrigt eget kapital 1.1 2248 2248 2248 2248
Forandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 31.12 2248 2248 2248 2248

FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK

NOT 2019 2018 2019 2018
Ovrigt eget kapital for offentliga
forvaltningsuppgifter fore resultatoverforingar
1.1 10239 999,3 10239 999,3
Overlatelser, arv som tillfallit staten 12,3 22,5 12,3 22,5
Forandringar i markanvandningen, ovriga 0,1 1,9 0,1 1,9
Inkop av naturskyddsomrade, agarens investering 0,0 0,2 0,0 0,2
Overféring OFU resultat 2016 till eget kapital -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Overféring OFU resultat 2017 till eget kapital -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Overféring OFU resultat 2018 till eget kapital -14 -14 -14 -14
Overféring OFU resultat 2019 till eget kapital -1,6 -1,6 0,0
Ovrigt eget kapital 31.12 1 030,2 1019,5 1 030,2 1019,5
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 1459 1129 105,6 91,8
Overforing OFU forlust 2016 till eget kapital 0,0 0,9 0,0 0,9
Vinstutdelning till staten -102,9 -92,7 -102,9 -92,7
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 430 21,1 2,7 0,0
Rakenskapsperiodens vinst 1.1-31.12 1292 1248 1494 105,6
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder och
rakenskapsper. 31.12 172,2 145,9 152,1 105,6
EGET KAPITALTOTALT 31.12 4028,7 3991,1 4 008,6 3 950,8
Minoritetsandel 1.16
Nuuksiokeskus Oy 48 49
MINORITETSANDEL TOTALT 4,8 49

FORSTSTYRELSEKONCERNEN



SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

AFFARSVERKSAMHETS- OFFENTLIGA
u ‘ KONCERNEN OCH AFFARS- FORVALTNINGS-
VERKSAMHETEN UPPGIFTER
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK

NOT 2019 2018 2019 2018
Avsattningar, miljoner euro 1.17
Ovriga avsattningar 1,3 1,9 0,2 0,2
AVSATTNINGAR TOTALT 1,3 1,9 0,2 0,2
Totalbeloppet av langfristiga lan som forfaller
om mer dn 5 ar 1.18
TOTALT 7,1 0,0 0,0 0,0
Aterstaende skuld till staten, miljoner euro 1.19
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,
socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 2,5 1,6 1,6 1,2
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverk, miljoner euro 1.20
Leverantorsskulder 0,1 0,1
Passiva resultatregleringar 0,4 0,9
Koncernkontoskulder 11,6 170
TOTALT 12,1 18,0
Ovriga skulder, ling- och kortfristiga, miljoner
euro 1.21
Langfristiga skulder, rantefria 1,8 3,1 1,8 3,1
Momsskuld 5,3 49 473 3,4
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och
ovriga lagstadgade personalkostnadsskulder, i
ansl. till lonebetalning 1,2 0,9 0,8 0,6
Korrigeringar av eget kapital 0,3 0,5 0,3 0,5
Ovriga 1,4 1,4 14 14
TOTALT 10,0 10,8 8,4 9,0
Resultatregleringar, miljoner euro 1.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 1,3 0,7 0,8 0,7
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 11,8 12,3 6,9 6,8
Skatteperiodindelning 0,1 2,0 0,0 1,0
Ovriga 2,3 3.6 1,5 1,8
TOTALT 15,5 16,6 9,2 9,3

FORSTSTYRELSEKONCERNEN
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AFFARSVERKSAMHETS- OFFENTLIGA SARSKILT BOKSLUT
A < KONCERNEN OCH AFFARS-  FORVALTNINGS- UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS- FOR OFFENTLIGA >
VERKSAMHETEN UPPGIFTER FORVALTNINGSUPPGIFTER
FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK FORSTSTYRELSEKONCERNEN AFFARSVERK
NOT 2019 2018 2019 2018 NOT 2019 2018 2019 2018
Ansvarsforbindelser miljoner euro 1.23 Koncernens interna affarstransaktioner for
Leasingansvar perioden
betalas under nista ar 23 1,9 2,2 1,8 Forsaljning av varor 0,3 0,3
betalas senare 3.3 2,4 31 2.4 Forsaljning av tjanster 104.8 88,5
Bankgarantiansvar 1,9 2,0 0,5 0,6 Kop av varor 0,0 0,1
Ovriga bankansvar 1,6 1,5 1,1 1,0 Kop av tjanster 1,9 1,2
Handpanter, garantidepositioner 0,8 0,8 0,0 0,0 TOTALT 103,2 87,5
Investeringsforbindelser 41 6,0 4,1 6,0 Koncernens interna affarstransaktioner gors
Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som galler da restvardet ndr en Gverenskommen niva. Avtalen kan pa marknads'f/lllkor ) .
sagas upp med tre manaders uppsagningstid. éntalelz anstallda under rakenskapsperioden, 125
o o . : . . arsverken .
Koncernen har ocksa avtal utan inlosningsvillkor, i huvudsak femariga avtal. Arbetstagare 213 259 0 0
For investeringar for grundforbattring och nybyggnad av fastigheter galler skyldigheten att justera Tjansteman 940 939 665 652
momsavdragen under en period pa tio ar fran och med ingangen av det ar som byggarbetena fardigstalldes. TOTALT 1153 1191 665 652

Motparten har vackt talan for att ogiltigforklara skiljedomen om dotterbolagets foretagsforvarv och forbehallit
sig ratten att framstdlla ansprak pa fordringar av Forststyrelsen och dotterbolaget. Enligt Forststyrelsen ar Latenta skattefordringar och -skulder 1.26

anspraken ogrundade. Latent skattefordran

Hyresansvar miljoner euro (moms 0) for dotterbolagens forluster 2,0 2,5
ForitStyrslseln I?alr hyresayta lc;cot; ; 0 for avsattningar 0,2 0,4
verksamhetslokaler som ar tidsbundna eller
I kraft tills vidare. Verksamhetslokalerna TOTALT 2,2 Pt
forvaltas av koncernen. 44 4,8 44 4,8
Revisorernas arvoden under
Ansvar for sanering av fororenade marker rakenskaps.perloden,tusen euro L2l
Ansvaret for fororenad mark i de omraden som Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta hand hos den som har KPMG, 'A,‘Ud't_, .
idkat den verksamhet som fororenade marken. | egenskap av innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for Revision, rakenskapsper. och foreg.
saneringskostnaderna, ifall den som i forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gdra det. rakenskapsper. 75,7 74,5 42,9 34,6
Tjanster enligt 1 kap.1 & 2 mom. |
Affarstransaktioner med narmaste kretsen 1.24 reV|5|on°sla.gerT >4.4 20650 476 9458
De offentliga forvaltningsuppgifterna far finansiering ur statsbudgeten for sin verksamhet. | affarsverkets §katcteradgwmng 0 L2 0,0 L
och koncernens resultatrakning syns denna post som en prestationsbaserad intiktspost som vi redogér for Ovrig service 458,53 368,0 458,3 3681
narmare i det sarskilda bokslutet. Vinst har intaktsforts till staten for perioden 1.1-31.12.2018. TOTALT 588,5 5174 548,8 468,6
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OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-

u < FORSTSTYRELSE-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT >
KONCERNEN

FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN

euro NOT 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
OMSATTNING 2.1 356 431 062,65 355 181 219,38 112 964 874,25 97 225 167,55
Ovriga rorelseintakter 2.2 26012 671,01 20 994 651,04 34 590 309,30 28 401 299,61
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkop under rakenskapsperioden 5460 587,80 5381 120,89 125 955,05 453 548,70
Lagerforandring -204 694,05 2 968 088,87 0,00 0,00
Externa tjanster 166 356 550,05 157 271721,73 215 744,83 535 560,49
Material och tjanster totalt 171 612 443,80 165 620 931,49 341 699,88 789 109,19
Personalkostnader
Loner och arvoden 29 259 006,22 30 686 379,79 9833 961,16 8 546 596,26
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4 565 759,10 4 488 365,31 1937 22495 1 387 097,25
Ovriga lonebikostnader 813 293,46 1011 706,/42 230 051,09 261 031,31
Personalkostnader totalt 34 638 058,78 36 186 451,52 12 001 237,20 10 194 724,82
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 2.3 6 059 142,36 4 639 187,54 2 601 744,02 2 827 008,36
Ovriga rorelsekostnader 2.4 28 341 270,64 29 961 592,50 18 855 925,03 22 335 584,59
RORELSEVINST 141 792 818,08 139767 707,37 113754 577,42 89 480 040,20

Finansiella intakter och kostnader

Intakter fran dvriga investeringar bland best. akt. 36 48746 40 099,00 40 208 124,89 21 140 099,00
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 27 112,53 57 341,22 11 852,93 50 246,17
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader 107 47791 84 74773 60 605,26 8143741
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 0,00 2 500 000,00 0,00
Finansiella intakter och kostnader totalt 2.5 -43 87792 12 692,49 47 659 372,56 21 088 907,76

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Inkomstskatt

141 748 940,16
12 325 366,93

139 780 399,86
14777 017,38

156 413 949,98
7025 181,79

110 568 947,96
4951 180,63

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

129 423 573,23

125 003 382,48

149 388 768,19

105 617 767,33

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN
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BALANSRAKNING

FORSTSTYRELSE-
KONCERNEN

OFFENTLIGA

FORVALTNINGS-

UPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN
euro NOT 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2.6
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 13732,03 40 097,00 8 575,97 28 753,38
Ovriga immateriella tillgdngar 33299 036,50 21 372 288,04 471 509,96 901 497,01
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 1419 462,14 4929 802,78 1419 462,14 660 766,96
Immateriella tillgangar totalt 34 732 230,67 26 342 187,82 1 899 548,07 1591 017,35
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 2 892 019 502,84 2888446 311,82 2890793790,14 2887190 837,10
Vagar 24 512 273,58 25 897 737,30 24 509 430,81 25 894 369,89
Byggnader och konstruktioner 10 235 742,34 10470 735,63 10 206 979,56 10 435 347,89
Maskiner och materiel 282 381,06 290 609,06 0,00 0,00
Ovriga materiella tillgdngar 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 7582 293,65 8 956 945,72 7 582 293,65 8 956 945,72
Materiella tillgangar totalt 2934642 792,51 2934 072938,57 2933103093,20 2932488 099,64
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 2.7 0,00 0,00 36 125 635,81 33625 635,81
Ovriga aktier och andelar 2.9 1074 987,13 1074 987,13 1483 859,54 1483 859,54
Placeringar totalt 1074 987,13 107498713 37 609 495,35 35 109 495,35

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

2 970450 010,31

2961 490 113,52

2972612 136,62

2 969 188 612,34

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT

FOR OFFENTLIGA

FORVALTNINGSUPPGIFTER

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN
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u ‘ FORSTSTYRELSE-

BALANSRAKNING

KONCERNEN

OFFENTLIGA

FORVALTNINGS-

UPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN

euro NOT 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Fardiga produkter 10 875 189,75 10 981 566,70 0,00 0,00

Produkter i arbete 666 861,10 355 790,10 0,00 0,00
Omsattningstillgangar totalt 11 542 050,85 11 337 356,80 0,00 0,00
Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 2175 015,72 2 205 015,72 0,00 24 000,00
Langfristiga fordringar totalt 2175 015,72 2 205 015,72 0,00 24 000,00
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 35696 177,86 37 827 062,06 368 494,48 1431 572,56

Fordringar pa offentl. forv.uppgifter 2.11 118551798 1510132,98 1106 334,25 1 331 224,94

Fordringar pa dotterbolag inom samma

affarsverk 2.12 0,00 2 698,24 9 895 820,83 9 440 208,18

Fordringar pa intressebolag

Ovriga fordringar 2.13 1772 286,00 1282 827,54 11 635,48 193 909,91

Aktiva resultatregleringar 2.14 1195 879,88 773 901,75 915 510,81 277 584,33

Kortfristiga fordringar totalt
Pengar och banktillgodohavanden
RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

39 849 861,72
34 808 915,29

88 375 843,58

3058 825 853,89

41 396 622,357
13136 069,03

68 075 063,92

3029 565 177,44

12 297 795,85
34 306 181,49

47 103 977,34

3019716 113,96

12 674 499,92
3199 277,04

15897 776,96

2 985 086 389,30

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN
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u ‘ FORSTSTYRELSE- FC?RF\TEII_\ITTNLIII\?éS- UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
KONCERNEN UPPGIETER REVISIONSANTECKNING
BALANSRAKNING
AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN
euro NOT 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2 601 446 795,86 2 600935 160,52 2601 446 795,86 2 600 935 160,52
Ovrigt eget kapital 224 811 647,00 224 811 647,00 224 811 647,00 224 811 647,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 44 665 270,85 22 556 888,37 2722 767,33 0,00
Rakenskapsperiodens vinst 129 423 573,23 125 003 382,48 149 388 768,19 105 617 767,33
EGET KAPITAL TOTALT 2.15 3 000 347 286,94 2973 307 078,37 2978 369 978,58 2931 364 574,85
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 2.16 1291 705,00 1912 895,54 181 310,00 174 310,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut 2.17 7122 385,77 0,00 0,00 0,00
Ovriga skulder 1752 000,00 3107 750,00 1752 000,00 3105 250,00
Kortfristigt 2.18
Lan fran finansinstitut 13 995 836,24 20 995 538,85 13 995 836,24 20 995 538,85
Erhallna forskottsbetalningar 5767 103,81 2 877 498,04 2 402 899,00 2 157 836,51
Leverantorsskulder 11 350 918,26 9642 451,07 1772 518,88 1167 863,77
Skulder till offentliga forvaltningsuppg. 2.19 521 762,84 742 603,95 424 795,58 491 256,64
Skulder till dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 2.20 0,00 1 651,68 12 031 103,96 17 858 548,70
Ovriga skulder 2.21 7261 747,24 7 058 981,20 5718 455,25 5209 986,31
Passiva resultatregleringar 2.22 9 381 433,76 9 883 040,24 5067 216,67 2561 223,67
Latent skatteskuld 33 674,03 35 688,50 0,00 0,00

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

57 186 861,95

3058 825 853,89

54 345 203,53

3029 565 177,44

41 164 825,58

3019716 113,96

53 547 504,45

2 985 086 389,30

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN
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u ‘ FORSTSTYRELSE-
KONCERNEN

FINANSIERINGSKALKYL

euro

1.1-31.12.2019

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET

1.1-31.12.2018

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

AFFARSVERKSAMHETEN

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran ovriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

358 889 260,09
10 969 496,76
-230 821 612,24

360 280 998,59
10 589 110,75
-223 860 022,13

113797 230,37
20129 371,70
-29 591 179,65

86 519 353,42
18 326 836,70
-29 252 135,80

Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster och
skatter

139 037 144,61

147 010 087,21

104 335 422,42

75 594 054,32

Betalda rantor och finansiella kostnader -107 47791 -84 74773 -60 605,26 -81 43741
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 27 112,53 57 341,22 11 852,93 30 246,17
Erhallen utdelning 36 48746 40 099,00 40 208 124,89 21 140 099,00
Betalda direkta skatter -12 616 166,32 -16 032 740,69 -7 023 922,63 -5 226 375,34
Kassaflode fran affarsverksamheten 126 377 100,37 130 990 039,01 137470 872,35 91 456 586,74
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar, forsalj. dotterbolagsaktier 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -19 207 017,89 -22 478 990,89 -7 713 247,04 -12 056 260,04
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 18 630 830,62 15 220 401,84 18 498 378,71 14 972 478,35
Overlatelseinkomster fran 6vriga investeringar 0,00 268 828,87 0,00 268 828,87
Kapitalaterbaring fran dotterbolagen 0,00 0,00 0,00 25 000 000,00
Kassaflode fran investeringar -576 187,27 -6 989 760,18 10785 131,67 28 185 047,18
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga 6vriga rantebar. skulder, forandring 7122 385,77 -2 284,33 0,00 0,00
Langfristiga dvriga skulder, rantefria, forandring -1 355 750,00 2 639 150,00 -1 353 250,00 2 639 400,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, forandring -6 999 702,61 -28 994 247,31 -6 999 702,61 -28 994 247,31
Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 -5 401 146,96 -718 748,55
Intaktsforing av vinst -102 895 000,00 -92 704 278,09 -102 895 000,00 -92 704 278,09
Kassaflode fran finansieringen -104 128 066,84 -119 061 659,73 -116 649 099,57 -119777 873,95
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 21 672 846,26 4938 619,10 31 606 904,45 -136 240,03
Likvida medel 1.1 13136 069,03 8 197 449,93 3199 277,04 333551707
Likvida medel 31.12 34 808 915,29 13136 069,03 34 806 181,49 3199 277,04
Forandring 21 672 846,26 4938 619,10 31 606 904,45 -136 240,03

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT

FOR OFFENTLIGA

FORVALTNINGSUPPGIFTER
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OFFENTLIGA SARSKILT BOKSLUT
u ‘ FORSTSTYRELSE- EORVALTNINGS- UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS EFOR OFFENTLIGA >

KONCERNEN UPPGIETER REVISIONSANTECKNING BERATTELSE FORVALTNINGSUPPGIFTER

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN
euro NOT 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
Omsattning per bransch 2.1

Affarsverksamheten med skogsbruk 334 496 198,40 334 338 459,76 95 000 000,04 80 000 000,00
Fastighetsutveckling 17 442 140,74 16 707 735,12 17 636 341,13 16 899 407,82
Handel med jordmaterial 1491770,24 1346 159,60 0,00 0,00
Fro- och plantproduktion 2672 420,19 2 463 105,21 0,00 0,00
Ovriga 328 533,08 325 759,39 328 533,08 325 759,69
TOTALT 356 431 062,65 355 181 219,08 112 964 874,25 97 225 167,51
varav omsattning for offentliga forv.uppgifter 838 194,21 844 064,91 2 235,64 34 039,00
och dess dotterbolag 0,00 0,00 0,00 0,00
och ovriga dotterbolag 0,00 0,00 95 194 577,07 80 191 672,74
Ovriga rorelseintikter 2.2
Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 14 161 73746 10 526 052,25 14 029 285,55 10 344 894,66
Intakter fran tjanster till off. forv.uppgifter 10916 600,74 9 574 056,71 10 847 210,21 9 482 454,34
Intakter fran tjanster till dotterbolag 16 145,40 14 99799 9611 871,08 8 335 892,98
Ovriga intdkter 918 187,41 879 544,09 101 942,46 238 057,63
TOTALT 26 012 671,01 20 994 651,04 34 590 309,30 28 401 299,61
Planenliga avskrivningar 2.3
Immateriella tillgangar 3 866 661,29 2 306 482,34 486 136,86 572 297,05
Substansavskrivningar 49 860,72 47 412,02 20 098,67 14 356,62
Vagar 1 385 463,72 1 385 371,52 1 384 939,08 1 384 846,88
Byggnader och konstruktioner 717 194,37 863 182,58 710 56941 855 507,81
Maskiner och materiel, dvriga mat. tillg. 39 962,26 36 739,08 0,00 0,00
TOTALT 6 059 142,36 4 639 187,54 2 601 744,02 2 827 008,36
Planenliga avskrivningstider
Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5ar
Grusomraden substansavskrivning
Vagar 10-25 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 25 ar
Byggnader 20-40 ar
Konstruktioner 4-10ar
Maskiner och materiel 4-8 ar
Ovriga materiella tillgdngar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang. Avskrivningar borjar goras nar en tillgang tas i bruk.
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u ‘ FORSTSTYRELSE-
KONCERNEN

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

OFFENTLIGA

FORVALTNINGS-

UPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH

REVISIONSANTECKNING

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN
euro NOT 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
Ovriga rorelsekostnader 2.4
Lokalitetskostnader 6 797 851,75 6422 556,71 5947 368,97 5414 078,78
|CT-kostnader 8 065 431,29 6751 018,91 6 084 035,11 5210172,18
Resekostnader 3516 65795 335471767 613 964,63 453 274,08
Externa tjanster 4 148 290,44 2817 727,09 1 830072,76 2 262 988,24
Maskiner och materiel, fordonskostnader 775 753,77 737 124,36 424 866,25 301 938,23
Ovriga personalkostnader 1 860 666,51 1 649 900,98 785 057,03 500 660,92
Ovriga kostnader 3153 638,44 8 220 415,16 256247611 6 981 752,10
Koncernens interna kostnader 22 980,49 8 131,62 608 084,17 1210 720,06
TOTALT 28 341 270,64 29 961 592,50 18 855 925,03 22 335 584,59
Ovriga rianteintikter och finansiella intikter 2.5
Dividendavkastning fran utomstaende 36 48746 40 099,00 36 48746 40 099,00
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00 40 171 637453 21 100 000,00
Ranteintakter 27 112,53 57 341,22 11 852,93 30 246,17
TOTALT 63 599,99 97 440,22 40 219 977,82 21 170 345,17
Rantekostnader och o6vriga finansiella kostnader
Rantekostnader 107 47791 84 74773 60 605,26 8143741
TOTALT 107 477,91 84 747,73 60 605,26 8143741
Aterforing av nedskrivning av invest. bland best. akt.

Aterforing av nedskrivning av dotterbolagsaktier 0,00 0,00 2 500 000,00 0,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER TOTALT -43 877,92 12 692,49 42 659 372,56 21 088 907,76

REVISIONS-

BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN
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OFFENTLIGA SARSKILT BOKSLUT
u ‘ FORSTSTYRELSE- EORVALTNINGS- UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS EFOR OFFENTLIGA >

KONCERNEN UPPGIETER REVISIONSANTECKNING BERATTELSE FORVALTNINGSUPPGIFTER

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

MASKINER OCH

IMMAT. MARK-OCH VAGAR, MARK-OCH BYGGN.OCH MATERIEL,OVRIGA PAGAENDE AKTIER OCH ANDELAR

NOT TILLG. VATTENOMRADEN VATTENBYGG. KONSTRUKTIONER MATERIELLATILLG. PROJEKT OVRIGA FORDRINGAR TOTALT
Bestaende aktiva, miljoner euro 2.6
AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET
Anskaffningsutgift 1.1 34,9 2 8974 95,5 449 194 9,0 1,1 51021
Nedskrivning 1.1 0,0 -4.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4.0
Okningar 17,5 5,2 0,0 0,6 0,0 2,5 0,0 25,8
Minskningar 5,2 1,6 0,0 0,1 0,0 3,8 0,0 10,8
Uppskrivning
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 47,2 2 897,0 95,5 45,4 19,4 7,6 1,1 31132
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 8,6 49 69,6 345 19,1 0,0 0,0 136,7
Ack. avskr. som hanfor sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskr. under rakenskapsper. 3,9 0,0 1,4 0,7 0,0 0,0 0,0 6,1
Ack. avskr. 31.12 12,4 5,0 71,0 35,2 19,1 0,0 0,0 142,7
Bokforingsvarde 1.1 26,3 2 888,4 259 10,5 0,3 9,0 1,1 2 961,5
Bokforingsvarde 31.12 34,7 2 8920 24,5 10,2 0,3 7,6 1,1 2970,5
Maskiner och anlaggningar i produktionen, bokforingsvarde 31.12 0,3
AFFARSVERKSAMHETEN 2.6
Anskaffningsutgift 1.1 6,0 2 890,8 959 38,3 9,7 9,0 55,7 51054
Nedskrivning 1.1 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,6 -224
Okningar 1,4 5,2 0,0 0,6 0,0 2,5 0,0 9,6
Minskningar 0,6 1,6 0,0 0,1 0,0 3,8 0,0 6,1
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 2,5
Anskaffningsutgift 31.12 6,8 2 892,6 95,9 38,7 9,7 7,6 376 3089,0
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 44 1,8 70,0 278 9,7 0,0 0,0 1138
Ack. avskr. som hanfor sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskr. under rakenskapsper. 0,5 0,0 1,4 0,7 0,0 0,0 0,0 2,6
Ack. avskr. 31.12 4,9 1,8 71,4 28,5 9,7 0,0 0,0 116,4
Bokforingsvarde 1.1 1,6 2 887,2 259 10,4 0,0 9,0 551 2 969,2
Bokforingsvarde 31.12 1,9 2 890,8 24,5 10,2 0,0 7,6 376 2972,6
Maskiner och anlaggningar i produktionen, bokforingsvarde 31.12 0,0
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AFFARSVERKSAMHETS- OFFENTLIGA
“ { Fol'zg:lségﬁ'h“' KONCERNEN OCH FORVALTNINGS-
AFFARSVERKSAMHETEN UPPGIFTER
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
) BOKFORINGSVARDE |
NOT AGARANDEL % MODERBOLAGET,EURO
Aktier i dotterbolag 2.7
FORSTSTYRELSEN
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 6 000 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 4 476 000,00

TOTALT

36 125 635,81

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN
NOT 2019 2018 2019 2018

Aktier och andelar, bokforingsvarde, euro 2.9
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 36 125 635,81 33 625 635,81
Aktier i intressebolag 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktier i agarintresseforetag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga aktier och andelar 712 048,86 712 048,86 1120921,27 1120921,27
Andelar i samfallda skogar 362 938,27 362 938,27 362 938,27 362 938,27
TOTALT 1074 987,13 1074 987,13 37 609 495,35 35 109 495,35

Fordringar pa de offentliga forvaltningsuppgifterna,

euro 2.11
Kundfordringar -15 046,00 1031 787,88 -94 193,95 906 387,55
Aktiva resultatregleringar 1 200 563,20 478 345,10 1 200 528,20 424 837,39
TOTALT 1185517,20 1510 132,98 1106 334,25 1331 224,94

Fordringar pa dotterbolag, euro 2.12
Kundfordringar 0,00 2 698,24 0 849 72447 9302 715,22
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 46 096,36 137 492,96
TOTALT 0,00 2 698,24 9 895 820,853 9 440 208,18

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN
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OFFENTLIGA

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

u { Fol'zg:lségﬁ'h“' FORVALTNINGS-
UPPGIFTER
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN

NOT 2019 2018 2019 2018
Ovriga fordringar, kortfristiga, euro 2.13
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 18 631,36 15 908,64 11 635,48 8 494,79
Mervardesskattefordringar 1376 491,19 908 767,76 0,00 0,00
Skattefordringar 377 16345 358 150,94 0,00 185 415,12
TOTALT 1772 286,00 1282 827,34 11 635,48 193 909,91
Aktiva externa resultatregleringar,
kortfristiga, euro 2.14
Rantefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Skattefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor 253 062,98 528 117,42 14 646,54 43 800,00
Ovriga inkomstrester 942 816,90 245 784,33 900 864,27 233 784,33
TOTALT 1195 879,88 773 901,75 915 510,81 277 584,33
Eget kapital, euro 2.15
Grundkapital 1.1 2 600 935 160,52 2 596 551 464,52 2600935 160,52 2596 551 464,52
Overlatelser 7 810,00 6 166 062,00 7 810,00 6 166 062,00
Arv som tillfallit staten 319 503,00 113 120,00 319 503,00 113 120,00
Forandringar i markanvandningen -29 241,00 -1 889 797,00 -29 241,00 -1 889 797,00
Ovriga 213 563,34 -5 689,00 213 563,34 -5 689,00

Grundkapital 31.12
Ovrigt eget kapital 1.1
Okning, minskning

2 601 446 795,86
224 811 647,00
0,00

2 600 935 160,52
224 811 820,00
-173,00

2 601 446 795,86
224 811 647,00
0,00

2 600 935 160,52
224 811 820,00
-173,00

Ovrigt eget kapital 31.12
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1
Vinstutdelning till staten

224 811 647,00
147 560 270,85
-102 895 000,00

224 811 647,00
115 261 166,46
-92 704 278,09

224 811 647,00
105 617 767,33
-102 895 000,00

224 811 647,00
92704 278,09
-92 704 278,09

Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12
Rakenskapsperiodens vinst

44 665 270,85
129 423 573,23

22 556 888,37
125 003 382,48

272276733
149 388 768,19

0,00
105 617 767,33

Eget kapital totalt 31.12

3 000 347 286,94

2 973 307 078,37

2978 369 978,38

2 931 364 574,85

Avsattningar, euro 2.16
Ovriga avsattningar, euro 1291 705,00 1912 895,54 181 310,00 174 310,00
Totalbeloppet av langfristiga lan som
forfaller om mer an 5 ar, euro 2.17
TOTALT 7 122 385,77 0,00

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER
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OFFENTLIGA

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

u { Fol'zg:lségﬁ'h“' FORVALTNINGS-
UPPGIFTER
NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN

NOT 2019 2018 2019 2018
Aterstiende skuld till staten, euro 2.18
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,
socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 1 563 465,26 686 804,27 607 075,53 354 572,89
Skulder till de offentliga
forvaltningsuppgifterna, euro 2.19
Leverantorsskulder 136 829,38 252 763,32 39 862,12 1 758,77
Passiva resultatregleringar 384 93346 489 840,63 384 933,46 489 49787
TOTALT 521 762,84 742 603,95 424 795,58 491 256,64
Skulder till dotterbolag, euro 2.20
Leverantorsskulder 0,00 0,00 24 102,29 6 312,79
Ovriga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Passiva resultatregleringar 0,00 1651,68 418 231,79 862 319,07
Koncernkontoskulder 0,00 0,00 11 588 769,88 16 989 916,84
TOTALT 0,00 1651,68 12 031 103,96 17 858 548,70
Ovriga externa skulder, euro 2.21
Momsskuld 4 894 143,51 4675 175,12 382141759 3191 176,10
Forskottsinnehallnings-,
socialskyddsavgifts- och ovriga lagstadgade
personalkostnadsskulder, i ansl. till
lonebetalning 72593476 522 084,79 260 382,20 189 853,41
Korrigeringar av eget kapital 275 493,90 468 17790 275 493,90 468 17790
Ovriga 1366 175,07 1 393 543,39 1361 161,56 1360 778,90
TOTALT 7 261 747,24 7 058 981,20 5718 455,25 5209 986,51
Externa passiva resultatregleringar, euro 2.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 837 530,50 164 71948 346 693,33 164 71948
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 7 048 284,92 7 430 928,59 2 142 446,26 1935 251,55
Skatteperiodindelning 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga 1 495 618,35 2 287 392,17 578 077,08 461 252,64
TOTALT 9 381 433,77 9 883 040,24 3067 216,67 2561 223,67

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
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FORSTSTYRELSE- OFFENTLIGA
KONCERNEN FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

OVRIGA NOTER

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA

FORVALTNINGSUPPGIFTER

AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET AFFARSVERKSAMHETEN

NOT 2019 2018 2019 2018

Ansvarsforbindelser miljoner
euro 2.23
Leasingansvar

betalas under nasta ar 1,5 1,4 1,4 14

betalas senare 19 1,5 1,7 1,5
Bankgarantiansvar 1,9 2,0 0,5 0,6
Ovriga bankansvar 1,6 1,5 11 1,0
Investeringsforbindelser 4,1 6,0 4,1 6,0

Affarsverksamhetens leasingavtal innehaller ett inlosningsvillkor som galler da restvardet nar en overenskommen
niva.

Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsagningstid.Koncernen har ocksa avtal utan inlosningsvillkor, i
huvudsak femariga avtal.

For investeringar for grundforbattring och nybyggnad av fastigheter galler skyldigheten att justera momsavdragen
under en period pa tio ar fran och med ingangen av det ar som byggarbetena fardigstalldes.

Ansvar for sanering av fororenade marker

Ansvaret for fororenad mark i de omraden som Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta hand hos den som har
idkat den verksamhet som fororenade marken. | egenskap av innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for
saneringskostnaderna, ifall den som i forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Affarstransaktioner med
narmaste kretsen 2.24

Vinst har intaktsforts till staten 1029 92,7 1029 92,7

Koncernens interna
affarstransaktioner for perioden

Forsaljning av varor 0,8 0,7 0,0 0,0
Forsaljning av tjanster 10,9 9.6 115,7 98,0
Kop av varor 0,3 0,2 0,0 0,0
Kop av tjanster 0,1 0,0 0,7 1,2
TOTALT 114 10,1 115,0 96,8

Koncernens interna affarstransaktioner gors pa marknadsvillkor

NOT 2019 2018 2019 2018
Latenta skattefordringar och
-skulder 2.25
Latent skattefordran
for dotterbolagens forluster 1,4 19
for avsattningar 0,2 0,4
TOTALT 1,6 2,3
Sjalvfinansierade investeringar 2.26 Investeringsplan Investeringsplan Genomf.
Mark-, vatten och
grusomraden 5,6 44 5,6 44
Vagar, vagprojekt, foradl. av
tomter 11,9 11,3 2,0 0,1
Materiel (maskiner
och anordningar),
vindkraftsprojekt 0,7 1,0 0,7 1,0
Byggnader och konstruktioner 0,2 1,4 0,2 1,4
Ovrigt, bl.a.
informationssystem 1,7 1,1 14 0,8
TOTALT 20,1 19,2 9,9 7,7

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN
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AFFARSVERKSAMHETS-
u ‘ FORSTSTYRELSE- KONCERNEN OCH AFEARS- UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS

KONCERNEN VERKSAMHETEN REVISIONSANTECKNING BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA >
FORVALTNINGSUPPGIFTER

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

RESULTATRAKNING

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER
euro 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018

OMSATTNING
Ovriga rorelseintakter
Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor

13219 918,18
6 294 693,57
42 978 162,63

12170 333,20
4 385 645,72
45 653 024,87

Inkop under rakenskapsperioden 5413 728,32 5523579,18
Lagerforandring 143 520,24 183 486,67
Externa tjanster 6 058 740,79 5173 603,39
Material och tjanster totalt 9 615 989,35 8 880 669,24

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader

22 22767891

4 427 260,22
583 844,53

23488 194,78

3784 154,96
701 236,52

Personalkostnader totalt

Avskrivningar och nedskrivningar totalt
Planenliga avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

27 238 783,66

1 608 030,35
25637 078,96

27973 586,26

1785 703,75
24 953 033,78

RORELSERESULTAT
Finansiella intakter och kostnader

-1 607 107,94

-1 383 989,24

Intakter fran dvriga investeringar bland best. akt. 14,00 14,00
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 4 363,23 5 879,51
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader 8 278,87 332652
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 0,00
Finansiella intakter och kostnader totalt -3901,64 566,99

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Overforing av rakenskapsp. resultat till eget kapital

-1 611 009,58
1611 009,58

-1 383 422,25
1383 422,25

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

0,00

0,00

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER
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FORSTSTYRELSE-

KONCERNEN

AFFARSVERKSAMHETS-

KONCERNEN OCH AFFARS-

VERKSAMHETEN

BALANSRAKNING

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

euro 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 0,00 43 89497
Ovriga immateriella tillgdngar 17 235,51 24 089,43
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 394 581,49 56 048,00
Immateriella tillgangar totalt 411 817,00 124 032,40

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel

Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

999 965 496,21
117 974,67

16 716 745,45
212 096,89

118 000,06

987 724 193,68
143 969,91

18 223 269,83
175 074,03

118 103,26

Materiella tillgangar totalt

Placeringar

Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern

Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

1017130 313,28

12 200 000,00
737 704,68
1 800,00

1006 384 610,71

12 200 000,00
737 704,68
1 800,00

Placeringar totalt

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

12 939 504,68

1030 481 634,96

12 939 504,68

1019 448 147,79

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER
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KONCERNEN OCH AFFARS-

VERKSAMHETEN

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH

REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

euro 31.12.2019 31.12.2018
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter 1 287 349,87 1430 870,11
Omsattningstillgangar totalt 1 287 349,87 1430870,11
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 304 857,97 2 035 528,01
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 424 53946 491 256,64
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverk 96 967,26 251 34731
Ovriga fordringar 113 781,58 107 976,47
Aktiva resultatregleringar 455478212 5734 078,12
Kortfristiga fordringar totalt 6 494 928,39 6 620 186,55
Pengar och banktillgodohavanden 11 016 018,75 10 414 860,34

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

18 798 297,01

1049 279 931,97

18 465 917,00

1037914 064,79

euro 31.12.2019 31.12.2018
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital 1030 224 375,46 1019457 176,93
Resultat fran tidigare rakenskapsper. 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 0,00 0,00
EGET KAPITAL TOTALT 1030 224 375,46 1019457 176,93
FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga skulder, rantefria 250,00 6 750,00
Kortfristigt
Erhallna forskottsbetalningar 9 569 986,95 7 628 104,65
Leverantorsskulder 1194 997,53 1946 741,57
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 1106 078,13 1 331 224,94
Skulder till dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 79 183,73 178 908,04
Ovriga skulder 969 184,74 657 704,77
Passiva resultatregleringar 6 135 875453 6 707 453,89

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA TOTALT

19 055 556,51

1049 279 931,97

18 456 887,86
1037914 064,79

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER
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FINANSIERINGSKALKYL

euro

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning
Betalningar fran ovriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

14171 685,45
4 901 045,67
-61 354 744,66

11 955 816,86
4673 481,64
-59 497 672,37

Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster och
skatter

-42 282 013,54

-42 868 373,87

Betalda rantor och finansiella kostnader -8 278,87 -3326,52
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 4 363,23 3 879,51
Erhallen utdelning 14,00 14,00
Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 42 978 162,653 45 653 024,87
Kassaflode fran verksamheten 692 247,45 2785 217,99
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier 541326 170 689,87
Kdp av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -2 368 045,63 -351 428,09
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -15 920,09 -279 851,04
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -656 999,04 -649 943 88
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 641 510,80 246 755,00
Agarnas investering i forvarv av naturskyddsomraden och aktier -5413,26 -170 689,87
Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 2 314 864,92 599 387,79
Kassaflode fran investeringar -84 589,04 -435 080,22
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga dvriga skulder, rantefria, forandring -6 500,00 250,00
Kassaflode fran finansieringen -6 500,00 250,00
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 601 158,41 2 350 387,77
Likvida medel 1.1 10 414 860,34 8 064 472,57
Likvida medel 31.12 11 016 018,75 10 414 860,34

Forandring

601 158,41

2 350 387,77

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER
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AFFARSVERKSAMHETS- OFFENTLIGA
k ‘ FOIESLiPIQT\I%\ISE- KONCERNEN OCH AFFARS- FORVALTNINGS-
VERKSAMHETEN UPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET
SAMT REVISIONSANTECKNING

FORSTSTYRELSEN 0116726-7

Underskrift av bokslutet och verksamhetsberattelsen 1.1-31.12.2019

Vanda, den 25 februari 2020

Timo Laitinen Kai Kaatra Pekka Hautala
Ordférande Vice ordforande Styrelsemedlem
Johanna lkaheimo Simo Rundgren Jussi Saukkonen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Helena Sateri Liisa Tyrvainen Timo Tanninen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Naturtjanstdirektor

Over utford revision har i dag avgetts revisionsberéattelse.

Helsingfors, den (dag) (manad) 2020

KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab
Jorma Nurkkala, CGR, OFR Heikki Ruosteenoja, CGR, OFR

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

REVISIONS-
BERATTELSE

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING SAMT VERKSAMHETSBERATTELSE
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FORSTSTYRELSE-
KONCERNEN

AFFARSVERKSAMHETS-

VERKSAMHETEN

REVISIONSBERATTELSE

TILL STATSRADET
REVISION AV BOKSLUTET

UTLATANDE

Vi har granskat Forststyrelsens (FO-nummer
0116726-7) bokslut for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2019. Bokslutet omfattar koncer-
nens, moderaffarsverkets, affarsverksamhet-
ens, affarsverksamhetskoncernens och de
offentliga forvaltningsuppgifternas balans-
rakningar, resultatrakningar, finansierings-
kalkyler och noter.

Som vart utlatande framfor vi att bokslutet
och koncernbokslutet har upprattats i enlig-
het med bestammelserna och foreskrifterna
om upprattande av bokslut och att de ger
riktiga och tillrackliga uppgifter om verk-
samheten, ekonomin, den ekonomiska ut-
vecklingen och de ekonomiska atagandena
under rakenskapsperioden.

Forststyrelsens forvaltning har skotts enligt
lagen och forordningarna om Forststyrelsen,
enligt riksdagens, statsradets och ministeri-
ernas beslut och enligt dvriga styrbeslut.

Forststyrelsens interna kontroll och revision
har ordnats pa behorigt satt.

MOTIVERINGAR TILL UTLATANDET

Vi har utfort revisionen med beaktande av
god finlandsk revisionssed. Vara skyldighe-
ter enligt god revisionssed beskrivs narmare
I punkten Revisorns skyldigheter vid revi-
sionen av bokslutet. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderaffarsverket, affarsverk-
samheten och affarsverksamhetskoncernen
enligt de etiska kraven i Finland som galler
den av oss utforda revisionen och vi har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa. Enligt var egen uppfattning har vi in-
hamtat en tillracklig mangd revisionsbevis
som grund for vart utlatande.

KONCERNEN OCH AFFARS-

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH

REVISIONSANTECKNING

UPPGIFTER

STYRELSENS,VERKSTALLANDE
DIREKTORENS OCH NATURTJANST-
DIREKTORENS SKYLDIGHETER
Styrelsen, verkstallande direktoren och na-
turtjanstdirektoren ansvarar for upprattan-
det av bokslutet och verksamhetsberattel-
sen s4, att de ger en rattvisande bild enligt
de i Finland gallande bestammelserna om
upprattande av bokslut och att de uppfyller
de lagstadgade kraven. Styrelsen, verkstal-
lande direktoren och naturtjanstdirektoren
ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppratta
ett bokslut som inte innehaller nagra va-
sentliga oriktigheter, vare sig de beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Styrelsen, verkstallande direktdoren och na-
turtjanstdirektoren ansvarar vid upprat-
tandet av bokslutet for bedomningen av
moderaffarsverkets och affarsverksamhets-

koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten och, nar sa ar tillampligt, att lagga
fram de omstandigheter som hanger sam-
man med kontinuiteten i verksamheten och
med det att bokslutet har upprattats un-
der antagandet att verksamheten fortsatter.
Bokslutet upprattas under antagandet att
verksamheten fortsatter forutom nar man
har for avsikt att upplosa moderbolaget el-
ler koncernen, lagga ned verksamheten, el-
ler om det inte finns nagot annat realistiskt
alternativ an att gora det.

REVISORNS SKYLDIGHETER VID
REVISIONEN AV BOKSLUTET

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sa-
kerhet om huruvida bokslutet som helhet
innehadller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sa-

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING SAMT VERKSAMHETSBERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

kerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med
grund i bokslutet.

Somdelavenrevision enligt god bokforings-
sed anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i bokslutet,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som
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AFFARSVERKSAMHETS-
KONCERNEN OCH AFFARS-

KONCERNEN

ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
den interna kontrollen som ar relevant
for var revision for att planera gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att kunna uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen vid moderbo-
laget eller koncernen.

utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i ledningens uppskattningar i redo-
visningen och tillhorande upplysningar.

VERKSAMHETEN

e drar vi en slutsats om lampligheten i att

styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt verk-
samhet vid upprattandet av bokslutet.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser

eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om moderbolagets
eller koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller,om sadana upplysningar

ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
bokslutet. Vara slutsatser grundar sig pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden
gora att moderbolaget eller koncernen
inte langre kan fortsatta verksamheten.

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

e utvarderar vi den overgripande presen-

tationen, strukturen och innehallet i
bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamal-
senliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for samfunden
eller affarsfunktionerna inom koncernen
for att gora ett uttalande om det konso-
liderade bokslutet. Vi ansvarar for styr-
ningen, dvervakningen och utforandet
av koncernens revision. Vi ar ensamma
ansvariga for vart revisionsutlatande.

Vi informerar forvaltningsorganen

bland annat om revisionens planerade
omfattning och tidpunkten for dem. Vi
informerar ocksa om betydelsefulla iakt-

tagelser under revisionen, daribland bety-

dande brister i den interna kontrollen
som vi eventuellt identifierat under
revisionen.

REVISIONS-
BERATTELSE

OVRIGA RAPPORTERINGS-
SKYLDIGHETER

OVRIG INFORMATION

Styrelsen och verkstallande direktoren an-
svarar for den ovriga informationen. Den Ov-
riga informationen omfattar verksamhets-
berattelsen. Vart uttalande om bokslutet
tacker inte den ovriga informationen.

Var skyldighet ar att lasa ovrig information
i samband med revisionen av bokslutet och
I samband med detta gora en bedomning
av om det finns vasentliga motstridigheter
mellan den ovriga informationen och bok-
slutet eller den kunskap vi har inhamtat
under revisionen eller om informationen i
verksamhetsberattelsen i dvrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter. Vidare ar det
var skyldighet att bedoma om verksamhets-
berattelsen har upprattats enligt gallande
bestammelser om upprattande av verksam-
hetsberattelse.

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING SAMT VERKSAMHETSBERATTELSE

SARSKILT BOKSLUT
FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verk-
samhetsberattelsen och bokslutet enhetliga
och verksamhetsberattelsen har upprattats
i enlighet med gallande bestammelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete drar slut-
satsen att det forekommer en vasentlig fel-
aktighet i verksamhetsberattelsen bor vi
rapportera detta. Vi har ingenting att rap-
portera gallande detta.

Helsingfors, den 26 februari 2020

KPMG OY AB

Jorma Nurkkala
OFR, CGR

Heikki Ruosteenoja
OFR, CGR
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SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE
FOR OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER 2019

1 LEDNINGENS OVERSIKT

HUVUDSAKLIGA OBSERVATIONER

Med tanke pa Forststyrelsens offentliga for-
valtningsuppgifter — Jakt- och fisketjanster
samt Naturtjanster — var aret verksamhets-
massigt lyckat trots vissa utmaningar i fraga
om resursallokeringen, som ledde till att vi
inte kunde na alla resultatmal.

For Forststyrelsens Naturtjanster var aret
som helhet lyckat. Bland annat dkade be-
sokarantalet och de lokala ekonomiska ef-
fekterna ytterligare och kundnojdheten var
fortsatt hog. Utmaningarna i fraga om resur-
sallokeringen var daremot omfattande,vilket
ledde till att vi blev tvungna att gora vissa
nedskarningar i verksamheten. Pa grund av
dessa uppfylldes vissa av effektmalen i re-
sultatavtalet endast delvis. Den otillrackliga
statliga budgetfinansieringen ledde ocksa
till att nivan pa underhallet av det natverk
av naturskyddsomraden som forvaltas och
skots av Forststyrelsen, statens strovomra-
den och motsvarande objekt som anvands
I rekreationssyfte stalldes infor stora utma-
ningar. Vi har en avsevard reparationsskuld
for friluftskonstruktioner och skyltning samt
for kulturarvsobjekt, informationen om ar-
ter och naturtyper ar klart bristfallig och de

restaurerings- och naturvardsarbeten som
ar nédvandiga for att hoja skyddsnivan har
i praktiken kunnat genomforas endast inom
ramen for projekt som far EU:s LIFE-finan-
siering. Situationen har delvis avhjalpts av
den spetsprojektfinansiering som tidigare
beviljades av statsminister Sipilas regering
samt av riksdagens tillaggsanslag i form
av en ofordelad reserv. Vi har astadkommit
mycket tack vare dessa medel, i synnerhet
nar det gdller underhall och utveckling av
friluftstjanster. Totalproduktiviteten mins-
kade, delvis pa grund av beredningen av de
omfattande framtidsinvesteringarna 2020,
som gjordes under hosten.

For Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster var
aret som helhet lyckat, trots att vi inte helt
nadde malen for intakterna fran fiskevards-
avgifterna eller for antalet prestationer och
forseelser inom jakt-och fiskedvervakningen.
Detta orsakades av faktorer som det ar svart
att paverka under en granskningsperiod pa
ett ar. Kundservicen och forsaljningen av
tillstand gick daremot bra och bade antalet
betalade avgifter och antalet jakt- och fis-
kedagar Overtraffade forvantningarna. Kun-
dernas respons under aret var synnerligen

positiv. Eftersom antalet jakt- och fiskedagar
var rekordstort okade ocksa deras effekt pa
den regionala ekonomin och valbefinnan-
det. Den lyckade kundservicen avspeglades i
bland annat de synnerligen goda resultaten
I personalenkaten bland Jakt- och fisketjans-
ters personal. Till Jakt- och fisketjansters
utmaningar hor jakt- och fiskeovervakning-
ens vaxande behov och O0kande kostnader.
Den pagaende fornyelsen av fordonsparken
samt digitaliseringen och utvecklingen av
overvakningen okar de utgifter som budget-
finansieringen inte tacker. | framtiden kom-
mer det ocksa att vara en utmaning att fa
tillstandsintakterna att racka till att tacka
kostnaderna for verksamhetens allmanna
utveckling.

SLUTSATSER

Naturtjanster har gett sina resursbehov en
starkt framtradande roll de senaste aren
och statsminister Marins regering har be-
slutat att hoja Naturtjansters budgetfinan-
siering avsevart fran och med 2020. Under
hosten inledde Naturtjanster beredningen
av de omfattande investeringar som ingar
I statsminister Marins regeringsprogram.
Detta forsvarade i viss man uppnaendet av

resultatmalen, men var nodvandigt for att
paskynda verkstallandet av framtidsinves-
teringarna (19,2 miljoner euro). Framtids-
investeringarna tillsammas med den hojda
basfinansieringen for skotseln av natverket
av naturskyddsomraden och den ofdordelade
reserv som riksdagen beviljat mojliggor en
avsevard forbattring av skotseln av objekten
och forstarker pa sa satt den samhalleliga
nyttan fran och med 2020. | samband med
verkstallandet ar det viktigt att satsa pa att
forbattra produktiviteten och effekterna.

Jakt- och fisketjansters funktionsformaga
ar god. Personalen ar kompetent och nojd
med sitt arbete. Kunderna ger i regel posi-
tiv respons, samtidigt som utvecklingen och
moderniseringen av kundservicesystemen
framskrider enligt plan. Aven projektverk-
samheten verkar utvecklas positivt. Tryg-
gandet av ekonomiska resurser kommer att
vara en av Jakt- och fisketjansters viktigaste
utmaningar de narmaste aren.

Ar 2019 uppgick medelsanvandningen till
65 213 022,30 euro. Rakenskapsperiodens
resultat var -1 611 009,58 euro. Balansom-
slutningen var 1 049 279 931,97 euro. Ra-

kenskapsperiodens resultat overfors i sin
helhet till ovrigt eget kapital, vilket grundar
sigpa 5 §istatsradets forordning 1368/2016.
Rakenskapsperiodens rorelseresultat upp-
visade ett overskott pa 0,5 miljoner euro.
Rakenskapsperiodens underskott beror hu-
vudsakligen pa bokforingsrutinerna for in-
vesteringar i enlighet med bokforingslagen.

Under rakenskapsperioden anvands medel
ocksa till investeringar, som vid tidpunkten
for anskaffningen bokfors under anlagg-
ningstillgangar i balansrakningen, sa att de
inte inverkar pa resultatet. Investeringarna
blir kostnadsforingar i resultatrakningen
efter tidpunkten for anskaffningen och an-
vandningen av medlen, da investeringens
anskaffningspris bokfors som en kostnad

under flera ar som planenliga avskrivningar.

Rakenskapsperiodens resultat uppvisar en
forlust som motsvarar avskrivningarna, ef-
tersom anvandningen av medlen och av-
skrivningarna av investeringarna sker vid
olika tidpunkter och det inte finns nagra in-
taktsforingar mot avskrivningarna. | den ov-
riga anvandningen av medel har kostnader
som motsvarar intakterna bokforts i resulta-
trakningen.
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2 EFFEKTER AVVERKSAMHETEN OCH PRODUKTION

2.1 ANALYS AV RESULTA-
TEN ENLIGT EFFEKTMAL
OCH INDIKATORER

Nedan foljer en bedomning av hur vi har natt
de resultatmal som stallts upp i effektmalen
for 2019, enligt effekt-, prestations- och kva-
litetsindikatorer. | beddomningen anvande
vi en betygsskala enligt statens resultatin-
formationssystem (Netra) och fargkoderna
nedan.

= Vi frangick malet

P] = Vi nadde inte malet
3 =Vinadde malet delvis
= Vi nddde malet

K = Vi 6vertraffade malet

Detaljerade beskrivningar av indikatorupp-
gifterna:
www.metsa.fi/mittarit

STYRKOR

Vi vidtog atgarder for att restaurera och
varda forsamrade livsmiljoer i en omfattning
som Overskred resultatmalet. Vi skotte 5 000
hektar vardbiotoper. Andra restaurerade och
vardade livsmiljoer uppgick till 1 200 hek-
tar, av vilket mer an halften var restaurerade
myrar. Restaureringen och naturvarden ge-
nomfordes i praktiken helt och hallet inom

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

EFFEKTMAL 1. SKYDDSNIVAN FOR ARTER OCH NATURTYPER FORBATTRAS MED HJALP AV ATGARDER SOM PRIORITERAS UTIFRAN AKTUELL INFORMATION

INDIKATOR UTFALL 2016 UTFALL 2017 UTFALL 2018 MAL 2019 UTFALL 2019 NETRA 1-5 2019
Index for skyddet av arterna i bilaga Il till habitatdirektivet

(andel delfaktorer pa gynnsam niva, 51 arter), % Mellanar Mellanar Mellanar 529 52,5
Index for Natura 2000-landnaturtypernas representativitet

och naturtillstand, skala 1-5 3,90 3,89 3,90 3,94 3,90 3

Restaurering och naturvard, ha 5738 5746 6 219 5990 6 341 5|
Inventeringar av artforekomster, st. 8 536 6 409 14 349 9 000 6 046 3

Andel aktuell artinformation, % 87,9 92,8 92,3 95,0 879

ramen for olika LIFE-projekt (Hydrologi-,
CoastNet- och Beetles-LIFE), vilket innebar
att den biologiska mangfalden prioritera-
des i atgarderna. Vi genomforde betydligt
mer restaurering och naturvard an tidigare
(229 hektar) aven i privata skyddsomraden.
De vidtagna restaurerings- och naturvards-
atgarderna var inriktade pa de mest hotade
naturtyperna och livsmiljoerna sa att atgar-
derna ocksa gynnade artskyddet.

SVAGHETER

Indexet for Natura 2000-landnaturtyperna
nadde inte sitt mal, eftersom informationen
om naturtypen i de restaurerade och vardade
omradena inte uppdaterades i nagon storre
utstrackning pa grund av att resurserna var
inriktade pa planeringen och genomforan-
det av restaureringen, i synnerhet mot slutet
av aret nar detta kravdes for att verkstalla
framtidsinvesteringarna. Bristen pa resur-

ser med anknytning till helheten framgar
tydligt av de indikatorer som beskriver ar-
tarbetet. Med undantag av de ryggradsdjur
som ar ansvarsarter skottes artskyddet och
hanteringen av artinformationen i praktiken
endast inom ramen for olika projekt, utan
mojlighet att framskrida systematiskt och
uttryckligen fokusera pa atgarder enligt in-
dikatorerna. Bristen pa resurser for artarbe-
tet framgar ocksa av rapporteringsresultaten
for arter i habitatdirektivet. Utvecklingstren-
den for manga arter som ar viktiga for Na-
turtjanster kunde inte bedomas i resultaten,
huvudsakligen pa grund av bristen pa upp-
foljningsinformation.

SLUTSATSER

Utfallet och dess fordelning visar hur viktig
projektfinansieringen ar for naturvardsarbe-
tet. Bland de restaurerings- och naturvards-
atgarder som konkret gynnar den biologiska

mangfalden har de atgarder som ingick i
olika projekt framskridit planenligt. Syste-
matisk insamling och administration samt
uppfoljning av information om arter och na-
turtyper, som utgor grunden for bland an-
nat planering, precisering av prioriteringar
och intressebevakning, genomfors daremot
inte med kortvarig projektfinansiering, utan
kraver i stallet kontinuerlig och tillracklig
allokering av resurser. Nar framtidsinveste-
ringarna och livsmiljoprogrammet HELMI
verkstalls bor resurserna allokeras till arbe-
tet med att konkret forbattra livsmiljoerna
enligt prioriteringarna, men utdver det ocksa
till uppdateringen och uppfoljningen av in-
formationen om arter och naturtyper. Som
en del av restaureringen och naturvarden
ar det i framtiden ocksa absolut nodvandigt
att beakta betydelsen av att uppdatera na-
turdata, i synnerhet naturtypen och dess re-
presentativitet. De pagaende LIFE-projekten

gynnar starkt en forbattring av de missfor-
hallanden som observerats i rapporteringen
i anslutning till habitatdirektivet i fraga om
bade naturtyper och arter. For att na malen
for inventeringarna av artforekomster kravs
en tydlig och klar allokering av medlen av-
sedda for framtidsinvesteringar. Vid sidan
om inventeringarna av artforekomster ar det
ocksa viktigt att lagra uppgifterna i informa-
tionssystem, vilket enligt definitionen okar
betydelsen av indikatorn i fraga. Viktigast av
allt ar dock att det gor informationen till-
ganglig for alla som behover den. Speciellt
mycket information om olika faglar behdver
foras in i systemen. De okade resurserna bor
allokeras malmedvetet och systematiskt till
atgarder som forbattrar indikatordata och
samtidigt gor artinformationen tillganglig
for bland annat skyddet av arter, varden av
livsmiljoer och intressebevakningen inom
naturvarden.
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BOKSLUTSANALYS

FUNKTIONELL EFFEKTIVITET BOKSLUTSKALKYLER OCH NOTER

INDIKATOR

UTFALL 2016

UTFALL 2017

UTFALL 2018

MAL 2019

UTFALL 2019 NETRA1-5 2019

Tackningsgrad for bedomningar av Natura-omradenas status,

%

39

/1 95

100 98 3

STYRKOR

Lagberedningen slutfordes i samarbete
mellan miljoministeriet och Forststyrelsen. |
Sodra Savolax inrattades 119 och Sodra Ka-
relen 57 nya naturskyddsomraden. Utveck-
lingsprojektet for planering av skotsel och
anvandning framskred planenligt. Trots pro-
blemen med resursbrist lyckades halla in-
tressebevakningen pa ungefar samma niva
som tidigare ar (bland annat 179 utlatan-
den).

SVAGHETER

FOr att na malet som stallts upp for bedom-
ningarna av Natura-omradenas status borde
vi ha utarbetat totalt 57 bedomningar (for-
sta bedomningen) av omraden i Insjofinland
och vid kusten, men 21 av dessa var annu
inte klara vid arets slut. Orsaken till detta
var problemen med resursbrist, som delvis
berodde pa planeringen av framtidsinveste-
ringarna som vi gjorde i slutet av aret. Ar-
betet med fastighetsbildning och markering

av granser avstannade helt och hallet pa
grund av att den tredriga sarskilda finan-
sieringen upphorde. Pa grund av de knappa
resurserna utarbetade vi skotsel- och an-
vandningsplaner for tva (Hossa national-
park, Maakyla-Rayskala) och ordningsstadga
for endast ett (Kauhaneva-Pohjankangas)
objekt. Vissa lagberedningspaket framskred
langsamt, men det berodde framfor allt pa
bradskan vid miljdministeriet. Inom intres-
sebevakningen forekom oklarheter i fraga
om ansvarsarterna.

EFFEKTMAL 3. DEN KULTURHISTORISKA FASTIGHETSFORMOGENHETENS VARDE BIBEHALLS

SLUTSATSER

Naturtjansters knappa resurser i allmanhet
avspeglades pa flera satt i hur vi skotte be-
domningarna av Natura-omradenas status,
skotsel- och anvandningsplanerna samt
fastighetsbildningen. | synnerhet i slutet
av aret kunde vi inte anvanda tillrackligt
av personalens arbetstid till dessa uppgif-
ter, eftersom planeringen av framtidsinves-
teringarna kravde stora mangder arbetstid.
Vid Naturtjanster kraver bedomningarna av
Natura-omradenas status och skotsel- och

INDIKATOR UTFALL 2016 UTFALL 2017 UTFALL 2018 MAL 2019 UTFALL 2019 NETRA1-5 2019
Andel av den strategiska kulturhistoriska

fastighetsformogenheten som ar i gott eller medelmattigt

skick, % 76 80 80 80 80
Antal servicebocker som utarbetats for objekt som omfattas

av den strategiska kulturformogenheten, st. 10 10 2 10 14 5

STYRKOR

| fraga om skicket pa statens strategiskt var-
defulla byggnader och arkeologiska objekt
nadde vi malet pa 80 procent.Pa manga orter
ar de historiska objekten som vi skoter som
sevardheter viktiga dragplaster for turismen
med mer an 800 000 besokare. Vi foljer de
lokala ekonomiska effekterna av atta histo-

riska objekt; deras totala sysselsattnings-
effekt var 233 arsverken och den totala in-
komsteffekten var 28,6 miljoner euro.

SVAGHETER

Resurserna for skotsel av kulturarvsobjekten
racker inte till underhall och skotsel som
tryggar skyddsvardena. Vi nadde malet for

den strategiska fastighetsformogenhetens
del huvudsakligen genom att halla trabygg-
nader vars underhall ar enkelt och billigt i
rimligt skick. Fastningsruinerna och borgru-
inerna i hela landet ar i daligt skick. De ut-
gor en avsevard risk for besokarna och ett
hot mot skyddsvardena. For flera objekts del
kravs ytterligare utredningar av deras skick
for att hitta ratt skotselmetoder.

SLUTSATSER

Vi uppskattade att reparationsskulden for
de kulturhistoriskt vardefulla byggnaderna
och de arkeologiska objekten uppgar till
70,3 miljoner euro. En betydande del (76 %)
av reparationsskulden hanfor sig till statens
strategiska kulturhistoriska fastighetsfor-
mogenhet. Tillracklig finansiering kravs for

anvandningsplanerna arbetsinsatser av flera
processer och Naturtjansters ledningssys-
tem verkar fungera sa att processpecifika
mal ofta prioriteras fore gemensamma upp-
gifter av den har typen i situationer nar re-
surserna ar knappa.

Observera att de uppgifter som behandlas
ovan i Effektmal 1 ocksa hanfor sig till Ef-
fektmal 2. Darfor maste ocksa det som kon-
staterats i samband med Effektmal 1 beaktas
i bedomningen av hur Effektmal 2 lyckats i
sin helhet.

att bevara skyddsomradenas kulturarvsvar-
den. Riktlinjer for hur vi skaffar den finan-
siering som behovs for att restaurera och
underhalla i synnerhet de borg- och fas-
tingsruiner som ligger utanfor skyddsomra-
dena bor ges till exempel i samband med att
statens fastighetsstrategi ses over.
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EFFEKTMAL 4. VILT-OCH FISKBESTANDEN HALLS LIVSKRAFTIGA OCH FISKE OCH JAKT IDKAS PAETT ETISKT OCH ANSVARSFULLT SATT

INDIKATOR UTFALL 2016 UTFALL 2017 UTFALL 2018 MAL 2019 UTFALL 2019 NETRA 1-5 2019
Andel brott mot lag eller tillstand som konstaterats av alla

granskningar, % 10,1 9,8 9,8 9,5 9,9 2|
Antal handelser inom jakt- och fiskedvervakningen, st. 11 278 10791 8 650 11 000 9 861 2|

STYRKOR

Det totala antalet handelser inom jakt- och
fiskeovervakningen okade jamfort med fjol-
aret, vilket berodde pa att vi kunde atgarda
bristen pa resurser. Vi effektiverade jakt- och
fiskeovervakningens myndighetssamarbete,
som ger den basta effekten i jakt- och fis-
kedvervakningen, genom att avtala med po-
lisen och gransbevakningen om att bilda

natverk for myndighetssamarbetet. Jakt- och
fiskeovervakningens resurser okade i slutet
av aret, nar en visstidsanstalld jakt- och fis-
kedvervakare inledde arbetet med projektet
VargLIFE i december.

SVAGHETER
Andelen brott mot lag eller tillstand av alla
granskningar okade med 0,1 procent jamfort

med aret innan och stannade klart under mal-
nivan. Vi nadde inte heller malet for antalet
handelser inom jakt- och fiskedvervakningen.

SLUTSATSER

Vi kom i kontakt med fler av jakt- och fis-
kekunderna an aret innan. Antalet forseelser
bland jaktkunderna okade med 0,7 procent
jamfort med aret innan. Bland fiskekunderna

minskade antalet daremot med 2,6 procent.

Forandringarna ligger emellertid inom va-
riationsintervallet pa langre sikt. Det ar
omoijligt att pa kort sikt paverka det totala
antalet forseelser inom jakt- och fiskeover-
vakningen. Pa lang sikt ar forebyggande
atgarder och myndighetssamarbete de vik-
tigaste insatserna. Det totala antalet handel-
ser inom jakt- och fiskedvervakningen mins-

EFFEKTMAL 5. HELTACKANDE, EKOLOGISKA OCH HALLBARA FISKE-OCH JAKTTJANSTER ERBJUDS OCH SKAPAR VALBEFINNANDE

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

kade pa grund av att en tjanst som jakt- och
fiskeovervakare inom projektet Norppa-LIFE
avslutade. Under projektperioden okade det
totala antalet handelser inom jakt- och fis-
keovervakningen med mer an 1 000 handel-
ser om aret tack vare fiskedvervakningen i
Saimen och antalet utbildade fiskare. Totalt
stannade antalet handelser inom jakt- och
fiskedvervakningen pa samma niva som la-
get innan projektet startade.

INDIKATOR UTFALL 2016 UTFALL 2017 UTFALL 2018 MAL 2019 UTFALL 2019 NETRA 1-5 2019
Antal jakt och fiskedagar bland kunderna (smavilt och rekreationsfiske), st. 370 000 405 000 465 657 400 000 487 559 5|
Antal salda tillstand, totalt st. 138 518 136 702 153 032 145 000 165 519 5|
Jakttillstand, st. 56 659 53 962 65 149 60 000 71 398 5
Fisketillstand, st. 81 859 82 740 87 883 85 000 94 121 5|
Statens fiskevardsavgift, antal personer som betalat arsavgiften 205170 192 360 174 342 200 000 180 486
Totala inkomsteffekter pa den regionala ekonomin av jakt- och fiskekunderna, miljoner euro 40,6 427 441 440 46,7 B
STYRKOR och antalet salda jakttillstand. Den 6kade  malet.Det totala antalet avgifter okade dock  SLUTSATSER vilt ar en jaktform som blivit allt mer popu-
Det totala antalet jakt- och fiskedagar bland  forsaljningen av tillstand bidrog ocksa till  jamfort med aret innan. Vi kartlade aktivt  Spofiskets popularitet okar samtidigt som  lar de senaste aren. En orsak till detta ar de
jakt- och fiskekunderna okade jamfort med  positiva inkomsteffekter pa den regionala  nya kanaler for forsaljningen av fiskevards-  fisket med traditionella fangstredskap  allt starkare stammarna av skogshonsfaglar,

tidigare ar. For fiskets del syntes i synnerhet
spofiskets popularitet i form av ett okat an-
tal tillstand. Stammarna av skogshonsfaglar
som var talrikare an tidigare ar och de for-
langda jakttiderna okade antalet jaktdagar

ekonomin dar jagarna lade ut pengar.

SVAGHETER
Antalet personer som betalade fiskevardsav-
giften for ett helt ar nadde inte forsaljnings-

avgiften, men ingick inga forsaljningsavtal
med nya forsaljare. Arbetet med att utreda
forsaljningskanaler fortsatter.

minskar. Atgdrderna som syftar till att varda
livsmiljoerna i fiskevattnen och utveckla
fisketurismen bidrar sannolikt till att 6ka in-
tresset for spofiske ytterligare. Jakt pa sma-

som har gett viltforvaltningen maojlighet att
tillata forlangda jakttider pa skogshonsfag-
lar i en stor del av landet.
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EFFEKTMAL 6. REKREATION | NATUREN OKAR VALBEFINNANDET OCH NATURUPPSKATTNINGEN,SOM STODS GENOM AKTIV KOMMUNIKATION

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

INDIKATOR UTFALL 2016 UTFALL 2017 UTFALL 2018 MAL 2019 UTFALL 2019 NETRA1-5 2019
Totala inkomsteffekter pa den lokala ekonomin av besdkarna i nationalparker, statliga

strovomraden, historiska utflyktsmal och andra populara mal, miljoner euro 232 258 290 242 305 5|
Antal besok: nationalparker, statens strovomraden, naturum, historiska utflyktsmal och andra

populidra mal, miljoner st. 5,70 5,95 6,06 6,15 6,30 5|
Anvandare: Utinaturen.fi, Eraluvat.fi och Suurpedot.fi, miljoner st. 2,70 3,01 3,25 3,28 3,05
Besok: Utflyktskarta.fi, miljoner st. 3,69 4,03 5,90 4,20 2,65
Kundnojdhet bland kunder som besokte naturumen, anvande terrangservicen och skaffade

tillstand, skala 1-5 4,09 4,08 4,14 4,09 421% 5|

*Kundnojdheten bland tillstandskunderna ar inte helt jamforbar med resultaten fran tidigare ar pa grund av en uppdatering av systemet

STYRKOR

Antalet besok i terrangen okade med tva
procent. Utflyktsmal i narheten av stader
och tatorter bidrog ytterligare till den okade
dragningskraften. Kundnojdheten var fort-
satt hog och okade till och med annu mer,
framfor allt med kundservicestallena. En po-
sitiv nyhet med tanke pa mojligheten till tu-
rism aret om var att efterfragan infor somma-
ren okade i Lappland. De lokala ekonomiska
effekterna okade ytterligare och kunderna
anvande manga av vara partners tjanster.
Besoksrakningen blev mer effektiv tack vare
nyanskaffade personraknare och battre pla-
nering av rakningarna. Var satsning pa ser-
vicedesign och nya attraktiva leder bidrog
till att oka efterfragan och gora den mer

varierande. Trots detta nadde vi inte malet
for antalet anvandare av vara webbtjanster.
Forststyrelsens webbtjanster ar dock fortfa-
rande mycket viktiga kommunikations- och
kundservicekanaler. Mobilanvandningen har
okat avsevart och exempelvis i webbtjans-
ten Utinaturen.fi ar 60 procent av anvan-
darna mobilanvandare.

SVAGHETER

Resurserna for underhallet av servicen ar
pa en kritisk niva. Av resultatindikatorerna
framgar att antalet naturum med regelbun-
den kunduppfoljning har minskat. Bland na-
turumen finns dessutom fortfarande stallen
dar efterfragan ar liten. Aven andringar av
konceptet for kundservicestallen,sasom ser-

vicestallen som drivs av foretagare, har bi-
dragit till att forsamra indikatorvardena. Det
finns fortfarande viktiga objekt dar besoks-
rakningen gors endast i form av uppskatt-
ning, sa dar behovs fler personraknare.

Vi nadde inte malet for antalet anvandare
av vara webbtjanster. Med tanke pa tjansten
Utinaturen.fi kan orsaken till detta vara ett
for ambitiost mal. Det beror pa att applika-
tionsleverantoren hade installerat verktyget
for anvandaruppfoljning delvis fel under
2018, sa att referenstalet inte stamde. Jam-
fort med 2017, da verktyget var ratt installe-
rat, har antalet anvandare okat.

Tillfalliga andringar som gjordes i Utina-
turen.fi bidrog till att antalet anvandare av
tjansten Utflyktskarta.fi minskade. Till foljd
av andringarna minskade anvandningen av
skrivbordsversionen med 60 procent. An-
vandningen av den mobiloptimerade versio-
nen okade i stallet pa ett tillfredsstallande
satt. Okningen var dnda inte tillracklig for
att vanda den totala utvecklingstrenden, dar
besoken minskade med 32 procent och an-
vandarna med 40 procent.

SLUTSATSER

De lokala ekonomiska effekterna okade
klart mer an beraknat. De goda resultaten
bygger pa nationalparkernas och de popu-
laraste utflyktsmalens vaxande betydelse

for turismen samt pa den okade medveten-
heten om naturens betydelse for halsan. |
naturum som drivs av foretagare ar det vik-
tigt att intensifiera vaxelverkan och stodja
foretagens verksamhetskoncept. Genom att
satsa pa kvaliteten i besdkaruppfdljningen
kan vi precisera uppfoljningen och normalt
ocksa forbattra resultaten. | besokaruppfolj-
ningen betonas att kundernas aktiviteter
och motiveringar blivit allt mangsidigare. Vi
behover fortsattningsvis satsa pa servicede-
sign och produktutveckling i samarbete med
vara partner. Vid de viktigaste utflyktsmalen
har vi borjat folja upp turismen och anvand-
ningen for rekreationsandamal med tanke
pa hallbarheten, men vi maste utstracka
uppfoljningen ytterligare.
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2.2 VERKSAMHET SOM STODER KARNFUNKTIONERNA

UTVECKLING

Styrkor

Som en del av utvecklingen av resultatav-
talet och rapporteringen uppdaterade vi i
samarbete med de resultatstyrande ministe-
rierna malen och indikatorerna for den sam-
halleliga effekten, verksamhetens resultat
och forvaltningen av resurserna pa resulta-
tavtalets malkarta. | arets delrapport testade
vi dessutom en ny analysmodell, som sam-
manfattar de viktigaste prestationerna pa
ett mer koncist och tydligt satt an tidigare. Vi
tog i bruk den nya projektledningsmodellen
Polku, som utvecklats inom projektverksam-
heten, och uppdaterade projektportfoljens
sammansattning. For att stodja projektverk-
samheten bildade vi ett natverk av projekt-
tjanster samt finansiarsspecifika natverk av
projektchefer.

Svagheter

Vi forhandlade med de resultatstyrande mi-
nisterierna och finansministeriet om utveck-
lingen av indikatorn for totalproduktiviteten.
Forhandlingarna ledde emellertid till beslu-
tet att indikatorn for totalproduktiviteten
tills vidare far fortsatta som tidigare, trots
att avsevarda utvecklingsbehov har obser-
verats. Kopplingen av de regionala verksam-
hetsplanerna till malen i resultatavtalet och
uppfoljningen av utfallet for samma mal fore
delrapporteringen kraver utveckling. | vissa
fall kan det vara for sent att reagera om be-
hovet av korrigerande atgarder i verksam-
heten under innevarande ar upptacks forst
i samband med delrapporten. Ledningen av
projektverksamheten forsvaras a sin sida av
att vi saknar ett informationssystem for pro-
jekthantering.

Slutsatser

Vi maste forstarka kopplingen mellan malen
i resultatavtalet och omradena for saval Na-
turtjanster som Jakt- och fisketjanster samt
Forststyrelsekoncernens verksamhetsplaner.
Vi maste folja upp utfallet for malen i re-
sultatavtalet maste mer systematisk an tidi-
gare ocksa fore delrapporteringen. Vi tar itu
med att utveckla indikatorn for totalproduk-
tiviteten som en del av den mer omfattande
utvecklingen av indikatorerna som inleds i
samarbete med miljoministeriet och jord-
och skogsbruksministeriet. | utvecklingsar-
betet beaktar vi de observationer som fram-
fors i Statens revisionsverks rapport (2017).
Vi borjar ocksa arbeta med att utveckla en
uppsattning indikatorer for kostnadseffek-
tiviteten. Med hjalp av projektledningsmo-
dellen Polku tar vi steget in i en mer pro-

fessionell projektvarld. Modellen visar en ny,
tydligare vag framat for projektledning och
beslutsfattande. | framtiden kan vi lattare
identifiera projektarbete och sakerstalla att
projektens resultat mer flexibelt an tidigare
stoder de mal som de resultatstyrande mi-
nisterierna har stallt upp. Projekthanterings-
systemet tas i bruk 2020.

KOMMUNIKATION OCH
WEBBTJANSTER

Styrkor

Uppdateringen av webbtjansten Utinaturen.
fi och ett projekt for produktion av material
for turismsektorn som ingar i atgardspake-
tet Turism 4.0 genomfordes planenligt. Bada
dessa atgarder ar viktiga for framjandet av
ansvarsfull naturbaserad turism. Uppdate-

ringen av Utinaturen.fi gynnar dessutom re-
kreation i narmiljon och ansvarsfullt frilufts-
liv. Naturtjanster kommunicerade mycket
aktivt med intressentgrupper och samar-
betspartner, vilket gav resultat. Aven kom-
munikationen pa regional och lokal niva om
bade naturvardsarbetet och mojligheterna
att anvanda naturobjekten for rekreation
gav goda resultat.

Vi inledde uppdateringen av webbtjans-

ten Eraluvat.fi tillsammans med kunderna.

Kommunikationen och D9-teamet fran Be-
folkningsregistercentralen ledde ett servi-
cedesignprojekt som pagick hela aret. Inom
ramen for projektet skapades framtidens Er-
aluvat-webbtjanst tillsammans med kunder
pa olika nivaer. Webbtjansten ar en kombi-
nerad webbplats och webbutik. Tack vare
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utvecklingen av Eraluvat-applikationen gar
anskaffningen av tillstand in i en ny tids-
alder. Beslutet att anskaffa applikationen
paskyndades av teleoperatorens beslut att

avskaffa de traditionella mobiltillstanden.

| mediekommunikationen syntes speciellt
jakt- och fiskedvervakningen, vars atgarder
verkade intressera medierna exceptionellt
mycket.

Svagheter

Naturtjanster lyckades inte skapa synlighet
for sitt arbete till forman for den biologiska
mangfalden i samband med att de sa kall-
lade rodlistorna publicerades. Inget tema
nadde en namnvard genomgaende synlig-
het i vart lands medier. Enligt respons som
Jakt- och fisketjansters kunder lamnat ar det
fortfarande oklart hur Jakt- och fisketjans-
ters slogan Tillstand - en investering i natu-
ren verkstalls i praktiken.

Slutsatser

Webbtjansterna och i synnerhet deras an-
vandning i mobila enheter blir allt viktigare
i bade kommunikationen och kundservicen.
Vi maste utveckla naturskyddsarendenas
synlighet i den riksomfattande mediekom-
munikationen. Jakt- och fisketjanster maste
utveckla kommunikationen om hur vatten-
drag restaureras och jaktmarker skots med
tillstandsmedel, sa att medborgarna far en
klar uppfattning om hur tillstandsmedlen
anvands.

UPPNAENDE AV MALEN FOR DEN
INTERNATIONELLA VERKSAMHETEN
BETRAFFANDE MILJOMINISTERIETS
SARSKILDA ANSLAG

Styrkor

| samarbetet med Estland inriktade vi oss
pa restaureringsbranning och naturturism.
Samarbetet med Lettland var fokuserat pa

KONCERNEN OCH AFFARS-
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BOKSLUTSANALYS

fjarrkarteringsmetoder, friluftskonstruktio-
ner och byggnation i terrangen samt Junior
Ranger-verksamhet. Inom ramen for verk-
stallandet av vatmarkskonventionen Ramsar
beredde vi guidade vatmarksturer for skol-
elever. Vid ett seminarium om den biogeo-
grafiska Natura 2000-processen i boreala
regioner utvecklade vi metoder for att iden-
tifiera gemensamma prioriteringar for res-
taureringen och synkronisera uppfoljningen
av naturtypernas status, sa att medlemslan-
dernas atgarder ska stoda och komplettera
varandra pa ett kostnadseffektivt satt. Pa
miljoministeriets begaran deltog vi ocksa i
forhandlingarna om och beredningen av in-
ternationella miljoavtal (CBD och CITES) un-
der Finlands EU-ordférandeskap.

Svagheter

Trots att planer finns har vi annu inte kom-
mit igang med utvecklingen av nationalpar-
kerna i Kina.

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

BOKSLUTSKALKYLER OCH NOTER

REVISIONS-
BERATTELSE

Slutsatser

Enligt malen i resultatavtalet och Natur-
tjansters nya internationella handlingspro-
gram prioriterades naromradessamarbetet i
den internationella verksamheten. | spetsen
for samarbetet stod arenden med anknyt-
ning till tryggandet av den biologiska mang-
falden.| framtiden forbattrar vi var synlighet
i synnerhet under EU-kommissionens eve-
nemang med anknytning till naturvard. Vi
satsar ocksa pa naromradessamarbetet ef-
tersom var natur liknar och ar sammankopp-
lad med naturen i naromradet.

SKOGSTRADENS FROFORSORJNING

Styrkor

Sakerhetsupplagets frohandel var livlig.

Upplaget salde 1 614 kg fron, som gav for-
sdljningsinkomster pa 845 000 euro.

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

Svagheter

| sakerhetsupplaget finns det fortfarande re-
lativt mycket fron (tall 40 700 kg och gran
6 200 kg), men den regionala variationen i
upplaget ar stor. Det finns inte tillrackligt
mycket utsade av god kvalitet for att racka
till hela den norra delen av vart land.

Slutsatser
Under froskorden vintern 2018-2019 sam-
lade vi in 541 kg fron. Nasta froskord som

kan samlas in beraknas infalla hosten 2020.

Vi utvecklar insamlingen av fron utifran er-
farenheterna fran foregaende skord.

MILJOSYSTEMET

Den externa revisionen av miljosystemet
enligt standard SFS-EN ISO 14001 var in-
riktad pa den allmanna miljéledningen, mil-
josystemet och besokarnas sakerhet. Inga
avvikelser konstaterades i samband med re-
visionen.
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5 FUNKTIONELL EFFEKTIVITET

Tabellerna som beskriver de totala utgifterna
i den sarskilda bokforingen for Forststyrel-
sens enhet Offentliga forvaltningsuppgifter
har sammanstallts utifran anvandningen av
medel inbegripet 0kningar och minskningar
av bestaende aktiva utan avskrivningar och
overforingar av besittning samt forandring i
lager av rorliga aktiva.

3.1 EKONOMISK EFFEKTIVITET

Det reservationsanslag for verksamhetsut-
gifter pa tre ar som Forststyrelsens enhet Of-
fentliga forvaltningsuppgifter (nedan OFU)
erholls ur statsbudgeten via de styrande
ministerierna, ur miljoministeriets moment
35.10.52 och jord- och skogsbruksministe-
riets moment 30.64.50, med anledning av
det strategiska resultatavtalet och arsbila-
gan till det,uppgick till totalt 42,93 miljoner
euro (42,93 miljoner euro 2018).

Under verksamhetsaret anvandes totalt 40,3
miljoner euro (40,1 miljoner euro 2018) av
miljoministeriets och jord- och skogsbruks-
ministeriets anslag for verksamhetsutgifter.
Med anslaget tacktes enligt orsaksprincipen
62 procent (64 procent 2018) av de totala
utgifterna under verksamhetsaret. Den ku-
mulativa icke utnyttjade andelen av reser-
vationsanslagen redovisas bland erhallna
forskott i balansrakningen. En narmare spe-
cifikationer av de poster som overfors till
foljande ar ges i punkt 6.4.4 i noterna som
kompletterar resultatrakningen. Uppnaen-
det av de mal som antecknats i resultatav-
talet forutsatter aven att finansiering ordnas
aktivt via andra kanaler.

ALLOKERING AV DET TREARIGA RESERVATIONSANSLAGET SOM ERHOLLS 2019
UR MILJOMINISTERIETS MOMENT 35.10.52

MM MOMENT 35.10.52, TUSEN EURO

Budget 2019 29 796
Minskning av reparationsskulden 1500
Justering av lOnerna 343
Riksdagens ofordelade reserv 5730

35 369
TB Il Vatten- och avloppsarbeten pa Skanslandet 900
TB IV Andring av pensionsavgiftsstrukturen /8
Miljoministeriets moment 35.10.52 totalt 2019 36 347

ALLOKERING AV DET TREARIGA RESERVATIONSANSLAGET SOM ERHOLLS 2019
UR JORD-OCH SKOGSBRUKSMINISTERIETS MOMENT 30.64.50

JSM MOMENT 30.64.50, TUSEN EURO

Budget 2019 5758
Minskning av reparationsskulden 400
Justering av lOnerna 67
Riksdagens ofordelade reserv 150
Andring av pensionsavgiftsstrukturen 16

6 391
Froforsorjning, froskord i Norra Finland 194

6 585
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Ar 2019 uppgick de totala utgifterna till to-

talt 65,2 miljoner euro (63,1 miljoner euro
2018).

Den totala anvandningen av medel okade
jamfort med aret innan med 2,0 miljoner
euro, det vill saga tre procent. | den totala
anvandningen av medel okar utgifterna i takt
med att de inkomster som fas mot dem okar.
Den totala anvandningen av medel okade
mest inom den avgiftbelagda verksamheten,
dar okningen var 1,4 miljoner euro, det vill
saga 12 procent.

Den storsta enskilda minskningen av utgif-
ter per utgiftsslag var 1,2 miljoner euro i hy-
ror och andra lokalutgifter.

Den storsta enskilda okningen av utgifter
per utgiftsslag var 1,7 miljoner euro i inves-
teringar i byggnader och konstruktioner. Un-
der verksamhetsaret gjordes investeringar i
byggnader och konstruktioner till ett varde
av totalt 2,0 miljoner euro, vilket till storsta
delen tacktes av anslag fran miljoministeri-
ets forvaltningsomrade.

OCH PRODUKTION

AFFARSVERKSAMHETS-

FUNKTIONELL EFFEKTIVITET

Andelen utgifter som tacktes med extern
projektfinansiering stannade pa samma niva
som 2018 eller 14 procent av de totala utgif-
terna. | euro uppgick projektfinansieringens
utgifter till 9,6 miljoner euro (9,1 miljoner
euro 2018). Tillgangen till projektfinansie-
ring grundar sig starkt pa internationella,
landskapsvisa och lokala partnerskap. Pro-
jekten integrerar OFU med omvarlden och
de har ocksa betydande sysselsattande ef-
fekter och effekter som aktiverar de lokala
ekonomierna.

Antalet arsverken under verksamhetsaret
var 506. Motsvarande antal arsverken brutto
2018 var 522 (se kapitel 4.1 Utvecklingen av
antalet anstallda samt noterna 6.4.3).

Anvandningen av anslagen behandlas i de-
talj i kapitel 5.1 och 5.2.
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FORDELNING AV DE TOTALA VERKSAMHETSKOSTNADERNA FOR ENHETEN OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER ENLIGT FINANSIERINGSKALLA 2018-2019

TOTALA KOSTNADER ENLIGT FINANSIERINGSKALLA, FORANDRING o
TUSEN EURO 2019 TOTALT 2018 TOTALT EURO FORANDRING %
Utgifter for avgiftsbelagd verksamhet 13127 11 692 1435 12 %
JSM mom 30.64.50 7741 7199 542 8 %
MM mom 35.10.52 33518 34021 -503 -1 %
MM, skydd av hav 35.10.22 841 701 140 20 %
MM, forvarv av naturskyddsomraden mom 35.10.63 355 435 -80 -18 %
EU-finansiering 5539 4329 1210 28 %
JM, arbete med Oppna anstalter 986 934 52 6 %
ANM, sysselsattnings-, utbildnings- och specialatgarder 355 311 44 14 %
Ovrig extern finansiering 2752 5539 -787 -22 %
TOTALT 65 213 63 160 2053 3%
Utgifter exkl. Investeringar i mark 64 858 62 824 1518 2%
FORDELNING AV DE TOTALA VERKSAMHETSKOSTNADERNA FOR ENHETEN OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER ENLIGT FINANSIERINGSKALLA 2018-2019

FORANDRING
TOTALA KOSTNADER ENLIGT UTGIFTSSLAG, TUSEN EURO 2019 TOTALT 2018 TOTALT EURO FORANDRING %
Material och fornodenheter 5414 5524 -110 -3 %
Externa tjanster (produktion) 6 059 5174 885 17 %
Loneutgifter 27 239 27 974 -735 -3%
Resor och andra personalutgifter 5173 5123 50 2%
Utgifter for ICT-utrustning och programvara 2371 2 659 -288 -11 %
Hyror och andra lokalutgifter 3 343 4 593 -1 250 -27 %
Utgifter for fordon samt andra maskiner och anordningar 2 288 2 369 -81 -3%
Ovriga kopta tjanster 1 804 1552 251 16 %
Ovriga marknadsforings- och administrationsutgifter samt
omkostnader 12 203 10 625 1578 15 %
Investeringar 2 988 1232 1756 143 %
Investeringar i mark 332 336 -5 -1%
TOTALT 65 213 63 160 2 053 3 %
Utgifter exkl. investeringar i mark 64 882 62 824 2 057 3%
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OVERSIKT OCH PRODUKTION

Foljande tabell visar hur den finansiering  andra finansieringskallor fordelar sig enligt  tionsutgifter och utgifter for internationella  resultatenheten Jakt- och fisketjanster. Jakt-  Naturtjansters ovriga finansieringskallor ar

som grundar sig pa resultatavtalet och dess  uppgifterna och kallorna.| de gemensamma  uppagifter. Jakt- och fiskearenden omfattar fi-  och fisketjansters ovriga finansieringskallor ~ andelen intakter fran avgiftsbelagd verk-

bilaga och den finansiering som harror fran  utgifterna ingar bland annat administra-  nansieringen och verksamhetsutgifterna for  bestar huvudsakligen av intakter pa 5,8 mil-  samhet 41 procent, det vill saga 6,6 miljoner
joner euro fran avgiftsbelagd verksamhet. |  euro.

BRUTTOUTGIFTER FOR ENHETEN OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER 2018-2019 PER UPPGIFT OCH FINANSIERINGSKALLA
2019 OVRIGA 2018 OVRIGA

FINANSIERINGSKALLOR OCH UPPGIFTER,TUSEN 2019 JSM MOM 2018 JSM MOM 2019 MM MOM 2018 MM MOM FINANSIE- FINANSIE- UTGIFTER UTGIFTER FORANDRING FORANDRING
EURO 30.64.50 30.64.50 35.10.52 35.10.52 RINGSKALLOR RINGSKALLOR TOTALT 2019 TOTALT 2018 EURO %
Gemensamma utgifter 454 358 2634 2 817 997 989 4 086 4165 -79 -2 %
Naturvard och skydd av kulturarvet 106 19 8 001 7528 5192 4168 13 299 11715 1584 14 %
Anvandning av naturen for turism och
rekreationsandamal 4671 4 664 19 856 19 245 9477 9152 34 004 33062 942 3%
Forvaltning av omraden 202 128 3021 4430 451 705 3674 5264 -1 590 -30 %
Jakt- och fiskearenden 1983 1663 6 0 7 836 6 925 9 825 8 588 1237 14 %
Froforsorjning 525 366 0 0 0 0 525 366 -41 -11 %
Utgifter totalt 2019 7741 7 199 33518 34 021 23 954 21 940 65 213 63 160 2 053 3%
Utgifter totalt 2018 7199 34 021 21 940 63 160
Forandring euro 542 -503 2014 2 053
Forandring % 8 % -1% 9% 3%
Tabellen nedan ar en kalkyl over den ku-  sens enhet Offentliga forvaltningsuppgifter
mulativa anvandningen per uppgift av det  erholl av jord- och skogsbruksministeriet
tredriga reservationsanslag som Forststyrel-  (moment 30.64.50).
ANVANDNING PER UPPGIFT AV JORD- OCH SKOGSBRUKSMINISTERIETS ANSLAG (MOMENT 30.64.50) VID ENHETEN OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER 2019
JSM ANSLAG (MOM 30.64.50) ANVANDNING PER OVERFORING BRUTTO-  TILLGANGLIGT BUDGETERAR BRUTTO- OVERFORS TILL
UPPGIFT, TUSEN EURO ANSLAG 2019 FULLMAKT 2019 TB 1V/2019 FRAN 2018 INKOMSTER 2019 2019 2019 UTGIFTER 2019 2020
1. Gemensamma utgifter 570 481
2. Statens strovomraden, odemarksomraden,

rekreationsskogar, ovriga rekreationsomraden, det

ovriga natverket av friluftsleder 4875 4978
3.Jakt- och fiskeovervakning 21 1 345 1616
4. Projekt i anslutning till vilthushallning 0 0
5. Projekt i anslutning till fiskerihushallning 244 231
6. Skyldigheter i anslutning till stockflottning i ljo alv och
Hossajoki 155 109
/. Froforsorjning i Norra Finland 194 860 333 525
TOTALT 6 391 194 16 525 881 8 006 7521 7740 266
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3.2 PRODUKTIVITET

Foljande mal har stallts upp for enheten Of-
fentliga forvaltningsuppgifter i statsradets
agarpolitiska riktlinjer for Forststyrelsen:
Naturtjansterna (Forststyrelsens offentliga
forvaltningsuppgifter) forbattrar produktivi-
teten och okar effekterna av verksamheten.
Malen for utvecklingen hos den totala pro-
duktiviteten har inkluderats i det reviderade
resultatavtalet. Resultatavtalet och den ar-
liga resultatstyrningen som en helhet stal-
ler upp indirekta mal for kostnadseffekti-
viteten, eftersom de staller upp effektmal,
prestationsmal och kvalitetsmal samt fast-
staller de resurser som malen bor uppnas
med (Statens revisionsverk 1/2018).

Produktiviteten utvarderas med en av Sta-
tistikcentralen utvecklad input-output-me-
tod dar produktiviteten beraknas med hjalp
av produktions- och kostnadsindexet enligt
berakningsmodellen med parvis jamforelse.
Relationstalet 100 betyder att insatserna,
produktionen och produktiviteten har utfal-
lit pa samma niva som féregaende ar.

AFFARSVERKSAMHETS-

Avkastningsindex beraknas med hjalp av for-
andringen av antalet prestationer och kost-
nadsandelar. Verksamhetens produktivitet,
det vill saga de prestationer som anvants till
arbetets produktivitet ar grupperade enligt
karnprocess och arbetsinsatserna ar preci-
serade i grupperna. De verksamhetsspecifika
kostnadsandelarna ar beraknade med hjalp
av intern kostnadsberakning.

| berakningen av kostnadsindex ar kostna-
derna fordelade pa Lone- avskrivnings- och
andra kostnader. Verksamhetsarets utgifter
ar inte deflaterade eftersom Statistikcentra-
lens utgiftsindex saknas.

Ar 2017 gjorde Statens revisionsverk inom
ramen for sin revisionsplan en utredning
om Forststyrelsens hushallning med statens
mark-och vattenegendom (hela utredningen
pa finska, sidorna 9, 41-44. www.vtv.fi/fi-
les/5982/1 2018 Metsahallituksen_toim-
inta_valtion_maa-_ja_vesiomaisuuden_hal-
linnassa.pdf, sammanfattning pa svenska:
www.vtv.fi/files/5983/1 2018 Forststyrel-

sens_hushallning_med_statens_mark-_och_
vattenegendom.pdf). Enligt revisionen har

AV MANSKLIGA RESURSER
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Forststyrelsens enhet Offentliga forvalt-
ningsuppgifter goda forutsattningar for att
skota de offentliga forvaltningsuppgifterna
pa ett kostnadseffektivt satt. Vi har stravat
efter att framja kostnadseffektiviteten hos de
offentliga forvaltningsuppgifterna pa manga
satt. Ett satt att forbattra produktiviteten
har ocksa varit att ansdka om projektfinan-
siering som komplettering till budgetfinan-
sieringen. De arligen vaxlande volymerna
hos den externa finansieringen formar saval
malen och prestationerna som resurserna.
Vi styr kostnadseffektiviteten malmedvetet
och foljer upp dess utveckling. | sin rapport
fastslar Statens revisionsverk att det inte gar
att dra nagra slutsatser om kostnadseffekti-
vitetens utveckling genom att analysera to-
talproduktivitetsindexet eftersom det finns
stora skillnader mellan verksamhetsaren i
fraga om de offentliga forvaltningsuppgif-
terna. Kostnadseffektiviteten for kvantitativa
prestationer beror ocksa pa externa faktorer,
vilket innebar att kostnadseffektiviteten kan
andras utan att det skett nagon andring i in-
satsen. Darfor borde uppmarksamheten fas-
tas vid verksamhetens effekter.

BOKSLUTSKALKYLER OCH NOTER

Ar 2020 fortsatter vi att utveckla indikatorn
for totalproduktiviteten som en del av den
mer omfattande utvecklingen av indikato-
rerna som vi gor i samarbete med miljomi-

nisteriet och jord-och skogsbruksministeriet.

| utvecklingsarbetet beaktar vi de observa-
tioner som framfors i Statens revisionsverks
rapport (2017).

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

| den parvisa jamforelse var vardet pa to-
talproduktiviteten 77,91, det vill saga klart
lagre an indextalet 100. Produktiviteten for-
samrades i alla berakningsmodellens del-
omraden. Produktionen, arbetsinsatserna
och arbetets produktivitet minskade, medan
kostnaderna lag kvar pa samma niva som
aret innan. Totalproduktiviteten minskade,
delvis pa grund av beredningen av de om-
fattande framtidsinvesteringarna 2020, som
gjordes under hosten.

UTFALLSINDEX FOR PRODUKTIONEN OCH INSATSERNA FOR ENHETEN
OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER,ARBETETS PRODUKTIVITET
SAMT DEN ICKE DEFLATERADE TOTALPRODUKTIVITETEN 2018-2019
SAMT MOTSVARANDE UTFALL FOR 2017-2018 OCH 2016-2017

INDEX 2018-2019 2017-2018 2016-2017
Produktion, utfall for prestationer 78,53 104,54 104,64
Arbetsinsats, effektivt av 96,43 98,69 96,37
Total insats, resultatrakningens utgifter 100,80 105,02 99,09
Arbetets produktivitet, produktion/

arbetsinsats 81,44 105,93 108,58
Total produktivitet, produktion/total insats 7791 99,55 105,61

SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER
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PRESTATIONER SOM BESKRIVER PRODUKTIVITETEN | BERAKNINGEN AV DEN TOTALA
PRODUKTIVITETEN FOR ENHETEN OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER 2018-2019

SLUTPRESTATIONER PER PROCESS

INDIKATOR

FORVALTNING AV OMRADEN

Skotsel- och anvandningsplaner i Natura-
omraden

Inrattande av naturskyddsomraden
Inverkan pa markanvandning
Avgiftsbelagda anvandarrattigheter
Terrangtrafiktillstand

Antal Natura-omraden for vilka en skotsel- och anvandningsplan har fardigstallts

Antal fardigstallda skyddade fastigheter
Antal utlatanden (inga héranden av grannarna)
Antal nya/uppdaterade avtal i applikationen VuokraGIS

Spartillstand och tillstand utanfor sparen st.

Antal statusbedomningar av Natura-omraden Antal Natura-omraden for vilka en statusbedomning ar klar

NATURVARD
Inventering av naturtyper, ha

Restaurering och vard, ha
Inventeringar av artforekomster, st.

Servicebocker for objekt som hor
till den strategiska kulturhistoriska
fastighetsformogenheten

Inventerade hektar pa markomraden
Restaurerade och vardade hektar
Kontrollerade forekomster, st.

Antal fardigstallda servicebocker

REKREATIONSBRUK
Avgiftsfri guidning

Underhall av serviceutrustningen

Avgiftsbelagd guidning (guidade personer)
Avgiftsbelagd hyrning av lokaler

Antal besOkare pa naturum och andra kundservicestallen

Antal byggnader och konstruktioner som OFU forvaltar i informationssystemet Pave.
Siffran for foregaende ar tas direkt fran tillampningen. Darefter avdras objekt som byggs
under aret och antalet objekt som overtagits av OFU.

Antal guidade personer

Hyresinkomster, tusen euro

JAKT-OCH FISKEARENDEN
Jakt- och fiskedvervakning

Statens fiskevardsavgift

Jakt och fiske (antal fisketillstand)

Antal kundkontakter
Antalet personer som betalat fiskevardsavgiften for ett ar

Antal fisketillstand

OVRIGA UPPGIFTER
Froforsorjning (salda kqg)

Salda kg fron

REVISIONS-
BERATTELSE

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING
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UTFALL ANDEL AV ALLA SKALAD ANDEL UTFALL ANDEL AV ALLA
SLUTPRESTATIONER 2018-2019 MANGD 2018 UTGIFTER (%) 2018 (%) 2018 MANGD 2019 UTGIFTER (%) 2019
Skotsel- och anvandningsplaner i Natura-omraden 2 0,5 0,5 2 0,8
Inrattande av naturskyddsomraden 160 2,7 2,7 0 11
Inverkan pa markanvandning 197 2,6 2,6 179 24
Antal statusbedomningar av Natura-omraden 272 1,5 15 52 0,6
Inventering av naturtyper i markomraden, ha 13182 3,7 3,7 24 339 34
Restaurering och vard, ha 6219 98 938 6 341 10,2
Inventeringar av artforekomster, st. 14 349 6,2 6,2 6 046 7,6
Servicebdcker for objekt som hor till den strategiska kulturhistoriska
fastighetsformogenheten 2 0,7 0,7 14 0,9
Avgiftsfri guidning 1 149 100 18,5 18,5 1152 100 17,3
Underhall av serviceutrustningen 54 780 50,7 50,7 55075 53,2
Terrangtrafiktillstand 6 943 0,9 0,9 6721 0,5
Statens fiskevardsavgift (antal personer som betalat arsavgiften) 174 342 0,6 0,6 180 486 0,8
Jakt- och fiskedvervakning 8 650 3,4 3.4 9861 3,9
Avgiftsbelagd verksamhet, matt i forsaljningsintakter om inget annat anges
Avgiftsbelagda anvandarrattigheter 334 0,8 0,8 408 0,8
Avgiftsbelagd guidning (quidade personer) 40 830 5,5 5,5 46 490 4,8
Avgiftsbelagd hyrning av lokaler 1729 1,0 1,0 1700 0,0
Jakt och fiske (antal fisketillstand) 87 883 10,5 10,5 94 121 11,3
Froforsorjning (salda kg) 1286 0,6 0,6 1614 0,5
AVKASTNINGSINDEX 2018-2019 78,53
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3.3 LONSAMHET

Kostnadsmotsvarigheten for den sjalvfinan-
sierade avgiftsbelagda verksamheten vid
Forststyrelsens Offentliga forvaltningsupp-
gifter beraknas enligt Statskontorets mo-
dell. Ar 2019 var den sammanraknade kost-
nadsmotsvarigheten for den avgiftsbelagda
verksamheten for samtliga prestationer 125
procent (123 % 2018). Okningen i den totala
omsattningen med 1,05 miljoner euro (9 %)
parallellt med okningen i kostnaderna for
att producera prestationerna med 0,44 mil-
joner euro (-4 %) bidrog till den forbattrade
kostnadsmotsvarigheten.

Om prissattningen av de offentliga forvalt-
ningsuppgifternas avgiftsbelagda prestatio-
ner bestams i lagen och forordningen om
grunderna for avgifter till staten samt i de
forordningar som utfardats sarskilt for Forst-
styrelsen, i miljoministeriets forordning om
avgifter for vissa prestationer som hanfor sig
till Forststyrelsens offentliga forvaltnings-
uppgifter 1029/2017 samt jord- och skogs-
bruksministeriets forordning om avgifter for
vissa prestationer som hanfor sig till Forst-
styrelsens offentliga forvaltningsuppgifter
888/2017. Enligt det som bestamts i forord-
ningarna uppdelas prissattningen av presta-
tionerna pa offentligrattsliga prestationer
som bestams enligt sjalvkostnadsvardet,
offentligrattsliga prestationer vars avgift ar
lagre an sjalvkostnadsvardet samt presta-
tioner som prissatts pa foretagsekonomiska
grunder och ovriga avgiftsbelagda prestatio-

AFFARSVERKSAMHETS-

ner. Uppgifterna om intakter och kostnader
grundar sig pa affarsbokforingen. Kostnads-
motsvarighetskalkylerna upprattades enligt
orsaksprincipen med inriktning pa den an-
vanda arbetstiden. Arbetstidsfordelningen
anvandes ocksa till att inrikta avskrivningar,
rantor och de totala kostnaderna.

Kostnadsmotsvarigheten forbattrades for de
sammanraknade offentligrattsliga presta-
tionerna jamfort med foregaende ar. Inom
jord- och skogsbruksministeriets verksam-
hetsomrade okade bade omsattningen for
prestationerna och kostnaderna.Huvuddelen
av omsattningens okning med 0,24 miljoner
euro utgjordes av den okade forsaljningen av
jakttillstand (6 %). Fisket med fangstredskap
minskar hela tiden i betydelse. De okade
sarkostnaderna orsakades till storsta delen
av uppdateringen av webbtjansten Eraluvat.
fi samt av projektet for att utveckla informa-
tionssystemet RISU. Inom miljoministeriets
verksamhetsomrade var andelen offentlig-
rattsliga prestationer av alla offentligratts-
liga prestationers totala intakter 0,18 miljo-
ner euro eller fem procent (4 % 2018) och
motsvarande andel av kostnaderna var 0,09
miljoner euro eller tva procent (11 % 2018).

Om vi ser till samtliga foretagsekonomiska
prestationer var kostnadsmotsvarigheten
145 procent, da den aret innan var 143 pro-
cent. Jamfort med aret innan Okade om-
sattningen for prestationerna inom bade
miljoministeriets och jord- och skogsbruks-
ministeriets verksamhetsomrade med totalt

AV MANSKLIGA RESURSER
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0,83 miljoner euro (10 %) och kostnaderna
for dem oOkade pa motsvarande satt med
0,49 miljoner euro (9 %).

Omsattningen for prestationer som prissatts
pa foretagsekonomiska grunder inom mil-
joministeriets verksamhetsomrade okade
ytterligare i synnerhet av forsaljningen av
ocertifierat virke som uppgick till 0,33 mil-
joner euro (30 %). Ett pagaende stort LI-
FE-projekt med fokus pa restaurering av
myrar mojliggor restaurering av flera stora
tradbevuxna myrar, vilket kraver att tradbe-
standet avverkas fran objekten i fraga for att
astadkomma ett slutresultat som motsvarar
myrarnas naturtillstdnd. Ar 2019 pagick pro-

BOKSLUTSKALKYLER OCH NOTER

jektet for fullt vid dessa objekt vilket inne-
bar att intakterna fran virkesforsaljningen
okade. Ar 2019 avverkades tradbestandet
ocksa fran flera objekt dar avverkningen
inte kunde goras 2018 pa grund av forhal-
landena.

Inom jord- och skogsbruksministeriets verk-
samhetsomrade dkade omsattningen for de
foretagsekonomiska prestationerna med
0,27 miljoner euro (11 %), medan motsva-
rande kostnader lag kvar pa samma niva
som aret innan. Spofiskets och de aktiva fis-

kemetodernas popularitet fortsatte att oka.

Inom froforsaljningen ar den arliga variatio-
nen normal. Intakterna fran forsaljningen var

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

storre an genomsnittet 2019 huvudsakligen
som ett resultat av en betydande forsalj-
ningstransaktion. FOr att tacka kostnaderna
for insamlingen av kottar fick froforsorj-
ningen i Norra Finland finansiering ur stats-
budgeten enligt fullmakt beviljad av riksda-
gen som uppgick till 0,19 miljoner euro ur
jord- och skogsbruksministeriets moment
30.64.50.

Omsattningen for de offentliga forvalt-
ningsuppgifternas avgiftsbelagda prestatio-

ner per bransch presenteras i kapitel 6.4.1.

Principerna for kostnadsberakningen och
kostnadsmotsvarighetskalkyler presenteras
i siffror i kapitel 6.4.6.

LONSAMHETEN OCH UTFALLET AV KOSTNADSMOTSVARIGHETEN FOR DEN AVGIFTSBELAGDA

VERKSAMHETEN VID ENHETEN OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER 2017-2019

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

2019 UTFALL 2018 UTFALL 2017 UTFALL

Offentligrattsliga prestationer

Kostnadsmotsvarigheten for offentligrattsliga prestationer enligt JSM:s

betalningsforordning 888/2017, % 89 % 95 % 80 %
Kostnadsmotsvarigheten for offentligrattsliga prestationer enligt MM:s

betalningsforordning 1029/2017, % 208 % 35 % 135 %
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder

Kostnadsmotsvarigheten for prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder

enligt JSM:s betalningsforordning 888/2017, % 126 % 111 % 121 %
Kostnadsmotsvarigheten for prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder

enligt MM:s betalningsforordning 1029/2017, % 156 % 165 % 149 %
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning

JSM - Kostnadsmotsvarighet for prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning, % 161 % 97 % 153 %
MM - Kostnadsmotsvarighet for prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning, % 323 % 188 % 276 %
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AV MANSKLIGA RESURSER

BOKSLUTSANALYS

4. HANTERING OCH UTVECKLING

AV MANSKLIGA RESURSER

4.1 UTVECKLINGEN AV NYCK-
ELTAL FOR PERSONALEN

Vifick dimensionera personalresurserna som
planerat enligt finansieringen, sa antalet ar-
sverken minskade jamfort med aret innan.
Vi uppdaterade personalplanen for perioden
2020-2025. | samband med rekryteringen
holl vi en stram linje. Personalomsattningen
ar liten, vilket visar att personalen ar mycket
starkt engagerad i organisationen.

Pa grund av de knappa finansieringsre-
surserna var vi tvungna att prioritera vissa
uppgifter under aret. | synnerhet i fraga om
projektarbete och uppgifter som utfors med
basfinansiering fick vi gora linjeval i dimen-
sioneringen av den ordinarie personalens
arbete. Overgdngen till en ny programperiod
i EU-finansieringen bidrog till att sa fa nya
anstallningsforhallanden inleddes.

En ny langsiktig och malinriktad personal-
plan behovs for personalen jamsides med
den befintliga dimensionerande planen.
Planens perspektiv bor vara vilken typ av
arbetskraft vi behover i framtiden. Vi kan
astadkomma var malorganisation genom
utbildning och noggrant dvervagda rekryte-

ringar. Aven den nya projektledningsmodel-
len gor verksamheten smidigare.

4.2 ARBETSHALSA

Den arliga personalenkaten ar ett utmarkt
verktyg for att folja situationen inom organi-
sationen och dess olika delar ur personalens
perspektiv. Utifran resultaten av enkaten gor
vi upp utvecklingsplaner pa olika organi-
sationsnivaer samt for resultatenheterna
som helhet. Vara team kan reagera snabbt
pa akuta fragor som kommer fram. | borjan
av 2020 gor vi upp utvecklingsplaner for ut-
vecklingsobjekt som kommit fram i persona-
lenkaten 2019.

Pa basis av personalenkaten valde vi som
utvecklingsobjekt for 2019 att tydliggora
ledningsmodellen for projektverksamheten
som ett internt projekt. Projektet slutfordes
framgangsrikt och vi forvantar oss att resul-
taten konkretiseras under 2020. Ett annat
utvecklingsobjekt var att forbattra verksam-
hetens askadlighet samt att uppdatera resul-
tatmalen och indikatorerna i samarbete med
de resultatstyrande ministerierna. Processen
genomfordes planenligt och under 2020 im-
plementerar vi arbetet i resultatenheterna i

samband med planeringen av 2021. Bada
utvecklingsobjekten ar svar pa personalen-
katens punkter chefsarbete, utveckling av
kompetensen och mental vakenhet.

Alla olycksfall i arbetet dokumenteras och
behandlas av samarbetskommittén vid
Forststyrelsens enhet Offentliga forvalt-
ningsuppgifter. Malet for dokumenteringen
och behandlingen ar att lara av handelserna
och forbattra riskhanteringen.

4.3 RESULTATPREMIER

Forststyrelsekoncernens gemensamma kri-
terier for resultatpremier var affarsverk-
samhetskoncernens vinst under raken-
skapsperioden (vikt 25 %), verkstallandet av
programmet for samhallsansvar (10 %) och
Forststyrelsens rykte (5 %). De offentliga for-
valtningsuppgifternas egna indikatorer var
de totala inkomsteffekterna pa den lokala
ekonomin av besokarna i nationalparker,
statliga strovomraden, historiska utflyktsmal
och andra populara mal (25 %), kundnojd-
heten (20 %) och bilden i offentligheten (15
%). | bokslutet ingar en reservation pa 0,647
miljoner euro for betalning av resultatpre-
mier.

BOKSLUTSKALKYLER OCH NOTER

UTVECKLINGEN AV NYCKELTAL FOR

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

PERSONALEN 2016-2019 2016 2017 2018 2019
Antal anstadllda 31.12
fast anstallda 408 398 389 588
visstidsanstallda 122 103 111 167
totalt 530 501 500 555
Arsverken (exklusive oavlénad franvaro)
fast anstallda 374 371 363 354
visstidsanstallda 150 134 135 126
totalt 524 505 498 480
Personalens medelalder
fast anstallda 49,3 49,0 49,7 50,5
visstidsanstallda 374 37,0 389 40,0
Omsattning bland fast anstallda och medeltal
inledda anstallningsforhallanden 11 8 20 7/
avslutade anstallningsforhallanden 13 22 20 13
personer i medeltal 407 403 392 391
total omsattning -0,5 -35 0 -1,2
Lonesumma utan lonebikostnader, miljoner
euro 22,1 20,9 23,5 22,2
UTVECKLING AV ARBETSHALSAN 2016-
2019 2016 2017 2018 2019
Arbetsnojdhet och utveckling av det manskliga
kapitalet (personalenkat)
chefsarbete (skala 1-5) 3,9 3,9 3,9 41
kompetensutveckling och fornyelse (skala
1-5) 39 3,7 3,7 3,6
mental vakenhet (skala 1-5) 3,9 3,9 3,8 40
Franvaro p.g.a. olycksfall i arbetet (dagar/av) 0,3 0,1 0,5 0,4
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5 BOKSLUTSANALYS

5.1 RESULTATRAKNING

Till de offentliga forvaltningsuppgifterna
anvander vi utover finansieringen som be-
viljas i statsbudgeten ocksa de intakter som
flyter in till enheten Offentliga forvaltnings-
uppgifter, intakter fran forsaljning av fastig-
heter, intakter fran projektfinansiering samt
andra erhallna bidrag och donationer.

Den sarskilda bokforingen och det sarskilda
bokslutet for Forststyrelsens enhet Offent-
liga forvaltningstjanster for 2019 har upp-
rattats i enlighet med lagen om Forststyrel-
sen (234/2016) och statsradets forordning
(1368/2016). Affarsbokforingen for Forststy-
relsens enhet Offentliga forvaltningsuppgif-
ter (OFU), den tillhdrande resultatrakningen,
balansrakningen och noterna samt boksluts-
analysen som beskriver dem har upprattats
till betydande del prestationsenligt, enligt
affarsverkets bokslutsmodell for hela verk-
samhetsaret 2019. Av bokforingstekniska
orsaker i anslutning till affarsbokforingen
uppvisar rakenskapsperiodens resultat fore

bokslutsdispositioner ett underskott, da av-
skrivningar och forandringen i Norra Fin-
lands froupplag inte ska tackas med den
arliga budgetfinansieringen, utan de har re-
dan tackts med anvandningen av medel ur
budgetfinansieringen vid tidpunkten for an-
skaffningen. | resultatrakningen har overfo-
ringen av rakenskapsperiodens resultat till
ovrigt eget kapital redovisats som en egen
post. Overforingen grundar sig pa 5 § i stats-
radets forordning 1368/2016. De offentliga
forvaltningsuppgifterna har inte som mal att
producera vinst, utan resultatets varde mats
som verksamhetens samhalleliga effekter.

Underskottet i affarsbokforingens resulta-
trakning fore bokslutsdispositioner uppgick
till 1,61 miljoner euro (1,38 miljoner euro
2018). Underskottet berodde i huvudsak
pa rakenskapsperiodens avskrivningar 1,60
miljoner euro, forandringar i sakerhetsupp-
laget inom froforsorjningen i Norra Finland
0,14 miljoner euro, rattelser som bokforts
som anlaggningstillgangarnas forsaljnings-
forluster 0,29 euro samt det overskott i ro-
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OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

relseresultatet som uppkom samtidigt 0,58
miljoner euro.

Investeringar som gjordes under rakenskaps-
perioden i pagaende byggprojekt,byggnader
och konstruktioner, maskiner och materiel
samt informationssystem 2,31 miljoner euro
har bokforts som avdrag for anskaffnings-
utgift (Bokforingsnamnden 2003/1701). |
resultatrakningen for affarsbokforingen for
de offentliga forvaltningsuppgifterna pre-
senteras den finansiering som erhallits via
statens budget samt de ovriga rorelseintak-
terna prestationsbaserat som en intaktspost
sa att de motsvarar de utgifter som bokforts
for rakenskapsperioden (exkl. avskrivningar
och forandring i lager, resultatet av den av-
giftsbelagda verksamheten), rattelser av ut-
gifter samt delvis anskaffningsutgifter for
forslitning underkastade anlaggningstill-
gangar. Pa det har sattet ar kontinuiteten i
det egna kapitalet forenligt med affarsver-
kets bokslut.
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REVISIONSANTECKNING
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Finansiering ur statsbudgeten for Ovrig
verksamhet fore avdrag eller korrigering
av anskaffningsutgiften var 45,08 miljoner
euro och minskade jamfort med aret innan
med 0,93 miljoner euro (-2 %). Den storsta
minskningen gdllde finansieringen som er-
holls fran arbets- och naringsministeriet. Fi-
nansieringsposter ur statsbudgeten for ovrig
verksamhet beskrivs i kapitlet 7.4.1. Noter
till resultatrakningen.

Intdakterna fran avgiftsbelagd verksamhet
och de ovriga rorelseintakterna uppgick till
totalt 19,5 miljoner euro och okade jamfort
med aret innan med 2,95 miljoner euro el-
ler 18 procent. De totala intakterna utgors
av intakter fran avgiftsbelagd verksambhet,
det vill saga fran omsattningen och 6vriga
rorelseintakter, bland annat finansiering ur
statsbudgeten, forsakringsersattningar och
vinster fran forsaljning av egendom. Raken-
skapsperiodens omsattning per bransch och
ovriga rorelseintakter analyseras i not 6.4.1,
Noter som kompletterar resultatrakningen.

Med stod av lagen om grunderna for avgifter
till staten och de forordningar om avgifts-
belagda prestationer som alagts Forststyrel-
sen var omsattningen fran de avgiftsbelagda
prestationerna inom jord- och skogsbruks-
ministeriets och miljoministeriets verksam-
hetsomrade nastan lika stora och uppgick
till totalt 13,21 miljoner euro. Intakterna
okade jamfort med aret innan med 1,04 mil-
joner euro, eller nio procent. Storsta delen
av okningen utgjordes av offentligrattsliga
jakttillstand och forsdljning av virke som
prissatts pa foretagsekonomiska grunder.

Liksom tidigare kom storsta delen av om-
sattningen fran forsaljning av jakt- och fiske-
tillstand samt uthyrning av lokaler,virkesfor-
saljning samt produkter inom naturguidning
och-radgivning totalt 9,10 miljoner euro.For
dessas del okade intakterna ocksa med 0,78
miljoner euro jamfort med aret innan. For-
andringen i omsattningen och lonsamheten
analyseras i kapitel 3.3, som behandlar den
avgiftsbelagda verksamhetens resultat och
lonsamhet.
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De ovriga rorelseintakterna 6,29 miljoner
euro inflot huvudsakligen som extern pro-
jektfinansiering 5,66 miljoner euro, av vil-
ket en stor enskild finansieringsdel utgors
av 2,57 miljoner euro i LIFE-finansiering. De
ovriga rorelseintakterna presenteras enligt
finansieringskalla i kapitel 2.3.2 och 6.4.5.

Utgifterna i affarsbokforingen for raken-
skapsperioden 2019 pa 64,09 miljoner euro
okade med 0,50 miljoner euro (1 %) jamfort
med aret innan. Utgiftsokningen orsakades
av okade kop av externa tjanster 0,88 miljo-
ner euro, 0kade pensionskostnader 0,64 mil-
joner euro samt okade ovriga rorelseutgifter
0,68 miljoner euro, samtidigt som utgifterna
utover de ovan namnda minskade med 1,7
miljoner euro.

Lagervardet pa froupplaget i Norra Finland
sjonk med 0,14 miljoner euro, medan mot-

svarande siffra i fjol var 0,18 miljoner euro.

| forandringen under 2019 ingar en minsk-
ning pa 0,03 miljoner euro for inkuranta
produkter.
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5.1.1 ANVANDNINGEN AV
ANSLAG UR STATSBUDGETEN

Anslagen ur statsbudgeten (42,93 miljoner
euro) har specificerats i noterna till resul-
tatrakningen i punkt 6.4.1. Finansieringen
anvandes till att utfora de uppgifter som
faststallts i resultatavtalet med de styrande
ministerierna och for utgifterna i anslutning
till uppgifterna. Forutom basfinansieringen i
statsbudgeten (momenten 30.64.50 JSM och
35.10.52 MM) erholl vi projektfinansiering
och annan kompletterande finansiering.

Atgardspaketet Turism 4.0 for att starka for-
utsattningarna for naturturism 1,46 miljo-
ner euro, reparationen av Lapinsalmi hang-
bro i Repovesi nationalpark 0,46 miljoner
euro, forbattringen av logistiken till Sibbo
storskogs nationalpark 0,25 miljoner euro
samt byggandet av ett vatten- och avlopp-
snat pa Skanslandet 0,81 miljoner euro var
de storsta utgifterna som vi hade avtalat om
i resultatavtalet med miljoministeriet och
som ingick i anslaget for 2019 i moment
35.10.52.
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Projektfinansieringen och den 6vriga kom-
pletterande finansieringen inom miljomi-
nisteriets forvaltningsomrade inriktades i
huvudsak pa projekten Tila2 (effektivisering
av havsplaneringen), KIRAdigi (kulturmiljo-
information for gemensamt bruk) och MetZo
|l (ekologiska beslutsanalyser som stod for
det samhalleliga beslutsfattandet). Finan-
siering anvandes ocksa till att framja det in-
ternationella samarbetet med bland annat
Estland och Lettland.

Atgardspaketet Turism 4.0 for att starka for-
utsattningarna for naturturism 1,46 miljoner
euro samt minskningen av reparationsskul-
den i Evois, Kylmaluoma, Polcirkens och Ule
trask strovomrade 0,27 miljoner euro var de
viktigaste utgifterna som vi hade avtalat om
I resultatavtalet med jord- och skogsbruks-
ministeriet och som ingick i anslaget for
2019 i moment 35.10.52.

Projektfinansieringen och den ovriga kom-
pletterande finansieringen inom jord- och
skogsbruksministeriets forvaltningsomrade
inriktades pa utgifterna for att samla in fis-
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kevardsavgifter 0,67 miljoner euro, varden
av skogsrenstammen 0,07 miljoner euro,
utvecklingen av snoskotersporten 0,02 mil-
joner euro, CWR-artprojektet 0,02 miljoner
euro, arbetet for att effektivisera varden av
fiskarnas livsmiljoer 0,08 miljoner euro samt
genomforandet av vardplanen for havshar-
ren.

Med finansieringen ur justitieministeriets
huvudtitel 0,98 miljoner euro betalade vi
utgifter for att sysselsatta fangar vid oppna
anstalter, i synnerhet i Noux, Sibbo storskog,
Liesjarvi och Salamajarvi nationalparker
samt i Evois strovomrade.

Finansieringen fran arbets- och naringsmi-
nisteriets forvaltningsomrade uppgick till
0,35 miljoner euro och utgjordes av behov-
sprovade sysselsattningsanslag som inrikta-
des sarskilt pa Nyland, Kajanaland, Koillis-
maa i nordostra Osterbotten och Lappland.

5.1.2 ANVANDNING AV DEN AVGIFTS-
BELAGDA VERKSAMHETEN OCH
OVRIGA FINANSIERINGEN

Den d&vriga finansieringen som inte ingatt
i statsbudgeten bestar av inkomstfinan-
sieringen fran den avgiftsbelagda verk-
samheten, projektfinansiering samt annan
kompletterande finansiering, inklusive for-
saljning av anlaggningstillgangar.

Intaktsfinansieringen fran den avgiftsbe-
lagda verksamheten anvands till de utgifter
som orsakats av tillhandahallandet av av-
giftsbelagda tjanster samt enligt riksdagens
beslut till andra utgifter i anslutning till de
offentliga forvaltningsuppgifternas ovriga
utgifter inom miljoministeriets och jord- och

skogsbruksministeriets forvaltningsomrade.

(Kapitel 3.3 Lonsamhet och 6.4.6 Kalkyler
over kostnadsmotsvarigheten).

Inkomsterna fran forsaljningen inom frofor-
sorjningen i Norra Finland 0,85 miljoner euro
anvands till utgifterna for froforsorjningen
och utforandet av uppgifter som avtalats om
med jord- och skogsbruksministeriet. Detta
har tagits i beaktande i berakningen av mo-
mentet i fraga.
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Inkomsterna pa 1,44 miljoner euro fran for-
saljningen av massaved och energived fran
restaurerade  skyddsomraden anvandes
bland annat som sjalvfinansieringsandelar i
EU:s LIFE-projekt.

Av den ovriga finansieringen som inte har-
rorde fran statsbudgeten anvandes 4,15 mil-
joner euro till att genomfora projekt, inklu-
sive 0,16 miljoner euro som bokforts som
minskning eller korrigering av anskaffnings-
utgiften.Dennafinansiering bestar till storsta
delen av finansiering direkt fran EU via land-
skapsforbunden och NTM-centralerna samt
av andelar fran kommuner och foretag till
projektens sjalvfinansiering. LIFE-projekten
var de storsta projekten betraffande bade
beloppen och verksamhetens omfattning.
| de pagaende LIFE-projekten ar malet att
restaurera myrar och smavatten, istandsatta
kulturmiljoer, varda skogsrenstammen samt
engagera ett vidstrackt natverk i atgarder for
att forbattra skyddet av flygekorren. De pa-
gaende Interreg-projekten har som mal att
utveckla befintliga smabatshamnar pa oar i
kusttrakterna i nationalparker i Finland och
i naturskyddsomraden i Sverige, att 6ka kun-
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skapen om havsnaturen i de norra delarna
av Bottenviken i samarbete mellan Finland
och Sverige samt att gora Kvarkens varlds-
arvsomrade mer synligt och 0ka antalet be-
sokare, vilket samtidigt ger fler mojligheter
till naringsverksamhet. (Kapitel 6.4.5 Finan-
siering utanfor statsbudgeten).

5.2 BALANSRAKNING

Balansomslutningen for Forststyrelsens
enhet Offentliga forvaltningsuppgifter var
1 049,27 miljoner euro, som innebar en ok-
ning med 11,36 miljoner euro eller en pro-
cent jamfort med foregaende ar.

5.2.1 AKTIVA

Investeringar som gjordes under rakenskaps-
perioden i pagaende byggprojekt,byggnader
och konstruktioner samt maskiner och mate-
riel, liksom avskrivningarna pa dessa totalt
5,19 miljoner euro bokfordes som minskning
eller korrigering av anskaffningsutgiften. En
narmare specifikationer av balansraknings-
posterna och forandringarna finns i kapitel
6.4.2 Noter till balansrakningen.
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Vardet av de bestaende aktiva eller immate-
riella och materiella tillgangarna samt évriga
langfristiga placeringar efter minskning och
korrigering av anskaffningsutgiften oOkade
med 11,03 miljoner euro, fran 1 019,44 mil-
joner euro till 1 030,48 miljoner euro.

Vardet pa de immateriellatillgangarna dkade
med 0,28 miljoner euro, framst pa grund av
att 0,56 miljoner euro bokfordes som inves-
teringar i ofullbordade informationssystem.
Arbetena med att uppdatera informations-
systemen RISU, Utflyktskarta och LajiGis
bokfordes som pagaende anskaffningar.

Vardet pa de materiella tillgangarna okade
med 10,74 miljoner euro och uppgick i slu-
tet av rakenskapsperioden till 1 017,13 mil-
joner euro (1 006,38 miljoner euro 2018).
Vardeforandringen berodde huvudsakligen
pa utokade mark- och vattenomraden som
erhallits som besittningsoverforingar 12,28
miljoner euro och avskrivningar pa byggna-
der och konstruktioner 1,45 miljoner euro.

| de langfristiga placeringarna skedde inga
forandringar under rakenskapsperioden.
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Vardet pa omsattningstillgangarna mins-
kade med 0,14 miljoner euro da vardet pa
froupplaget i Norra Finland minskade till
1,28 miljoner euro.

Vardet pa de kortfristiga fordringarna var
6,49 miljoner euro (6,62 miljoner euro), en
minskning pa 0,12 miljoner euro. Forand-
ringen orsakades framst av att kundford-
ringarna minskade med 0,73 miljoner euro
samtidigt som inkomstresten fran LIFE-pro-
jektfinansieringen under resultatreglering-
arna okade med 0,71 miljoner euro.

Vardet pa pengar och banktillgodohavanden
11,01 miljoner euro okade med 0,60 miljo-
ner euro jamfort med foregaende ar. For-
andringen orsakades huvudsakligen av att
de erhdllna forskottsbetalningarna okade
samtidigt som leverantorsskulderna och de
kortfristiga fordringarna minskade.

5.2.2 PASSIVA

Det egna kapitalet 1 030,22 miljoner euro
(1 019,45 miljoner euro) okade med 10,76
miljoner euro, huvudsakligen for att egen-

dom som erhallits som besittningsoverfo-
ringar 12,28 miljoner euro bokfordes som
en okning av ovrigt eget kapital. Samtidigt
bokfordes ocksa rakenskapsperiodens resul-
tat 1,61 miljoner euro som en korrigering av
ovrigt eget kapital.

Det kortfristiga frammande kapitalet 19,05
miljoner euro (18,45 miljoner euro) Okade i
sin helhet med 0,59 miljoner euro. Erhallna
forskottsbetalningar okade med 1,94 miljo-
ner euro huvudsakligen pa grund av att an-
vandningen av de treariga reservationsan-
slagen som erholls av miljoministeriet samt
jord- och skogsbruksministeriet overfordes
till 2020, samtidigt som forskottbetalning-
arna for EU-projektfinansieringen minskade.
Leverantorsskulderna och resultatreglering-
arna inom Forststyrelsekoncernen minska
med 0,32 miljoner euro och uppgick till 1,18
miljoner euro i slutet av aret. Minskningen
av resultatregleringarna 0,57 miljoner euro
berodde till storsta delen pa att resultatbo-
nusskulden som periodiseras minskade.
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AFFARSVERKSAMHETS-
KONCERNEN OCH AFFARS-
VERKSAMHETEN

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-
UPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH

< u ‘ FORSTSTYRELSE-
KONCERNEN REVISIONSANTECKNING

LEDNINGENS

REVISIONS- >
BERATTELSE

BOKSLUTSKALKYLER OCH NOTER UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

EFFEKTER AV VERKSAMHETEN HANTERING OCH UTVECKLING

FUNKTIONELL EFFEKTIVITET AV MANSKLIGA RESURSER

BOKSLUTSANALYS

OVERSIKT OCH PRODUKTION

6 BOKSLUTSKALKYLER OCH NOTER
6.1 RESULTATRAKNING

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER
euro 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018

OMSATTNING
Ovriga rorelseintakter
Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor

13219 918,18
6 294 693,57
42 978 162,63

12170 333,20
4 385 645,72
45 653 024,87

Inkop under rakenskapsperioden 5413 728,32 5523579,18
Lagerforandring 143 520,24 183 486,67
Externa tjanster 6 058 740,79 5173 603,39
Material och tjanster totalt 9615 989,35 8 880 669,24

Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader

22 227 67891

4 427 260,22
583 844,53

23488 194,78

3784 154,96
701 236,52

Personalkostnader totalt
Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

27 238 783,66

1 608 030,35
25 637 078,96

27973 586,26

1785 703,75
24 953 033,78

RORELSERESULTAT
Finansiella intakter och kostnader

-1 607 107,94

-1 383 989,24

Intakter fran dvriga investeringar bland best. akt. 14,00 14,00
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 4 363,23 5 879,51
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader 8 278,87 3 326,52
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 0,00
Finansiella intakter och kostnader totalt -3 901,64 566,99

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital

-1 611 009,58
1611 009,58

-1 383 422,25
1383 422,25

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

0,00

0,00

SARSKILT BOKSLUT FOR OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

61
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LEDNINGENS

FORSTSTYRELSE-

KONCERNEN

EFFEKTER AV VERKSAMHETEN

OVERSIKT OCH PRODUKTION

AFFARSVERKSAMHETS-

KONCERNEN OCH AFFARS-

VERKSAMHETEN

FUNKTIONELL EFFEKTIVITET

6.2 BALANSRAKNING

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

HANTERING OCH UTVECKLING
AV MANSKLIGA RESURSER

euro 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella rattigheter 0,00 43 89497
Ovriga immateriella tillgdngar 17 235,51 24 089,43
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 394 581,49 56 048,00
Immateriella tillgangar totalt 411 817,00 124 032,40

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Vagar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och materiel

Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

999 965 496,21
117 974,67

16 716 745,45
212 096,89

118 000,06

987724 193,68
143 969,91

18 223 269,83
175 074,03

118 103,26

Materiella tillgangar totalt

Placeringar

Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern

Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

1017130 313,28

12 200 000,00
737 704,68
1 800,00

1 006 384 610,71

12 200 000,00
737 704,68
1 300,00

Placeringar totalt

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

12 939 504,68

1 030 481 634,96

12 939 504,68

1 019 448 147,79

Fé),:\',:EETTNLI'ﬁé‘S_ UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
UPPGIFTER REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

BOKSLUTSANALYS

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

euro 31.12.2019 31.12.2018
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter 1287 349,87 1430 870,11
Omsattningstillgangar totalt 1 287 349,87 1430870,11
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 304 857,97 2 035 528,01
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 424 53946 491 256,64
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverk 96 967,26 251 347,31
Ovriga fordringar 113781,58 107 976,47
Aktiva resultatregleringar 4 554 782,12 5734 078,12
Kortfristiga fordringar totalt 6 494 928,39 6 620 186,55
Pengar och banktillgodohavanden 11 016 018,75 10 414 860,34

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

18 798 297,01

1049 279 931,97

18 465 917,00

1037914 064,79
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FORSTSTYRELSE- AFFARSVERKSAMHE IS- OFFENTLIGA UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS-
KONCERNEN KONCERNEN OCH AFFARS- FORVALTNINGS- REVISIONSANTECKNING BERATTELSE
VERKSAMHETEN UPPGIFTER

LEDNINGENS
OVERSIKT

EFFEKTER AV VERKSAMHETEN
OCH PRODUKTION

HANTERING OCH UTVECKLING

AV MANSKLIGA RESURSER BOKSLUTSANALYS

FUNKTIONELL EFFEKTIVITET UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

BALANSRAKNING

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

6.5 FINANSIERINGSKALKYL

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

euro 31.12.2019 31.12.2018 euro 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
PASSIVA KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
EGET KAPITAL Betalningar fran forsaljning 14 171 685,45 11 955 816,86

Ovrigt eget kapital
Resultat fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens resultat

1030 224 375,46
0,00
0,00

1019457 176,93
0,00
0,00

EGET KAPITAL TOTALT

1030 224 375,46

1019457 176,93

Betalningar fran dvriga rorelseintakter
Betalningar for rorelsekostnader

4901 045,67
-61 354 744,66

4673 481,64
-59 497 672,37

Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster och
skatter

-42 282 013,54

-42 868 373,87

Betalda rantor och finansiella kostnader -8 278,87 -3 326,52
; Erhallna rantor fran affarsverksamheten 4 363,23 3 879,51
FRAMMANDE RAPITAL Erhallen utdelning 14,00 14,00
Ovriga skulder, rantefria 250,00 6 750,00 Statens budgetfinansiering for 6vrig verksamhet 42 978 162,63 45 653 024,87
Kog’:;rélilcrl]%t forskottsbetalningar 9 569 986,95 7628 104.65 Kassaflode fran affarsverksamheten 692 247,45 2785 217,99
Leverantorsskulder 1194 997,53 1946 741,57 KASSAFLODE ERAN INVESTERINGAR
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 1106 078,13 1331 224,94 K6p av naturskyddsomraden, aktier 5 413,26 170 689,87
Skulder till dotterbolag inom samma Kop av anliggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -2 368 045,63 -351 428,09
affarsverkskoncern 79183,73 178 908,04 Kop av anldggningstillgdngar, annan finansiering -15 920,09 -279 851,04
Ovriga skulder 969 184,74 65770477 Investeringar | materiella och immateriella tillg. -656 999,04 -649 94388
F.':assiva resultatregleringar 613587543 6 707 453,89 Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 641 510,80 246 755,00
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 19 055 556,51 18 456 887,86 Agarnas investering i forvarv av naturskyddsomraden och aktier -5 413,26 -170 689,87
PASSIVA TOTALT 1 049 279 931,97 1037 914 064,79 Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 2 314 864,92 599 387,79
Kassaflode fran investeringar -84 589,04 -435 080,22
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring -6 500,00 250,00
Kassaflode fran finansieringen -6 500,00 250,00
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 601 158,41 2 350 387,77
Likvida medel 1.1 10 414 860,34 8064 472,57
Likvida medel 31.12 11 016 018,75 10 414 860,34
Forandring 601 158,41 2 350 387,77
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LEDNINGENS

OVERSIKT

FORSTSTYRELSE-
KONCERNEN

EFFEKTER AV VERKSAMHETEN
OCH PRODUKTION

AFFARSVERKSAMHETS-

VERKSAMHETEN

FUNKTIONELL EFFEKTIVITET

6.4 NOTER ANGAENDE
UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

Den sarskilda bokforingen och det sarskilda
bokslutet for Forststyrelsens enhet Offent-
liga forvaltningstjanster for 2019 har upp-
rattats i enlighet med lagen om Forststyrel-
sen (234/2016) och statsradets forordning
(1368/2016). Bokslutet galler rakenskapspe-
rioden 1.1-31.12.2019 och jamforelsesiff-
rorna ar fran foregaende rakenskapsperiod
1.1-31.12.2018.

Affarsbokforingen for Forststyrelsens en-
het Offentliga forvaltningsuppgifter (OFU),
den tillhorande resultatrakningen, balans-
rakningen och noterna samt bokslutsana-
lysen som beskriver dem har upprattats
till betydande del prestationsenligt, enligt
affarsverkets bokslutsmodell for hela verk-
samhetsaret 2019. Av bokforingstekniska
orsaker i anslutning till affarsbokforingen
uppvisar rakenskapsperiodens resultat fore
bokslutsdispositioner ett underskott, da av-

skrivningar och forandringen i Norra Fin-
lands froupplag inte ska tackas med den
arliga budgetfinansieringen, utan de har
redan tackts med anvandningen av medel
ur budgetfinansieringen vid tidpunkten for
anskaffningen. Finansiering som under ra-
kenskapsperioden erhallits for ofullbordade
byggnader och andra anlaggningstillgangar
har bokforts som avdrag for anskaffningsut-
gift.

| resultatrakningen har overforingen av ra-
kenskapsperiodens resultat till ovrigt eget
kapital redovisats som en egen post. Over-
foringen grundar sig pa 5 § i statsradets for-
ordning 1368/2016. | noterna till de offent-
liga forvaltningsuppgifterna presenteras en

kalkyl over finansieringen ur statsbudgeten.

De offentliga forvaltningsuppgifterna har
inte som mal att producera vinst, utan resul-
tatets varde mats som verksamhetens sam-
halleliga effekter.

KONCERNEN OCH AFFARS-

Fé’;\',:EETTNLI'ﬁé‘S_ UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS-
UPPGIETER REVISIONSANTECKNING BERATTELSE

HANTERING OCH UTVECKLING
AV MANSKLIGA RESURSER

BOKSLUTSANALYS

VARDERINGS- OCH
PERIODISERINGSPRINCIPER

Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (27.10.2016) over-
fordes 15.4.2016 Forststyrelsens offentliga
forvaltningsuppgifters egendom till sitt
bokforingsvarde till enheten Offentliga for-
valtningsuppgifter enligt den nya lagen. Pa
samma gang overfordes de offentliga for-
valtningsuppgifternas forluster fran forega-
ende rakenskapsperiod och forlusten fran
borjan av 2016 att belasta de offentliga for-
valtningsuppgifternas ovriga egna kapital.

Dessutom oOverfordes den sa kallade ovriga
jord- och vattenegendomen, naturahushall-
ningsomradena och en del av de allmanna
vattenomradena i bokforingen fran Offent-
liga forvaltningsuppgifter till affarsverk-
samheten.

Egendom som overforts till eller fran han-
teringen av offentliga forvaltningsuppgifter
utan vederlag har vadrderats till Overlata-
rens bokforingsvarde i samband med over-
foringen. Overféringen av egendom bokfors
utgaende fran den erhallna transportresolu-
tionen till balansrakningens tillgangskonto
eller frdn detta konto. Motposten ar Ovrigt
eget kapital under offentliga forvaltnings-
uppgifter.

Avskrivningsbara 0Ovriga bestaende aktiva
har antecknats till vardet av anskaffningsut-
giften, fran vilken planenliga avskrivningar
har dragits av. Avskrivningarna har raknats
som fasta avskrivningar pa basis av objek-
tets ekonomiska verkningstid.

VARDERING AV RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for
omsattningstillgangar som aterstar vid ra-
kenskapsperiodens slut har aktiverats. Om
omsattningstillgangarnas sannolika an-
skaffningsutgift eller dverlatelsepris ar min-
dre an anskaffningsutgiften under raken-
skapsperioden har skillnaden bokforts som
utgift.
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AFFARSVERKSAMHETS- OFFENTLIGA
KONCERNEN OCH AFFARS- FORVALTNINGS-
VERKSAMHETEN UPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

BOKSLUTSKALKYLER OCH NOTER UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

FORSTSTYRELSE-
< u ‘ KONCERNEN

LEDNINGENS EFFEKTER AV VERKSAMHETEN

REVISIONS- >
BERATTELSE

HANTERING OCH UTVECKLING

FUNKTIONELL EFFEKTIVITET AV MANSKLIGA RESURSER

BOKSLUTSANALYS

OVERSIKT OCH PRODUKTION

6.4.1 NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

OMSATTNING PER BRANSCH 2019 2018 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2019 2018
Omsattning i anslutning till jord- och skogsbruksministeriets Vinst fran forsdljning av anlaggningstillgangar 567 138,79 179 184,75
verksamhetsomrade Forsikringsersattningar 31 717,54 18 775,00
Offentligrattsliga prestationer: Understod 8 000,00 2 400,00
jakttillstand 5428 168,75 3223 358,81 Ovriga intakter 5 668 620,94 4168 911,23
fisketillstand 235 580,44 226 780,06 Ovriga intdkter, interna 19 216,30 16 374,74
ovriga offentligrattsliga prestationer 0,00 30,00 TOTALT 6 294 693,57 4 385 645,72
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:
utarrendering av jaktomraden 590 186,20 584 090,47
utarrendering av fiskeomraden 118 957,25 124 159,49
fisketillstand 1157 443,18 1073 355,21
froforsaljning och analyser 859 973,15 685 810,54
langvarig utarrendering och dverlatelse av nyttjanderatt 5228,51 5 154,83
inkvarteringsverksamhet och ovrig uthyrning av lokaler 6 239,32 9 991,62
ovriga prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska
grunder 56 286,89 33 555,72
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for vattenomraden (i anslutning till fiske) 203 983,49 205 840,71

TOTALT

Omsattning i anslutning till miljoministeriets verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:

6 660 046,98

6170 127,46

spartillstand 185 389,86 161 170,53

beslut och tillstand 1 590,32 491,58
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:

langvarig utarrendering och dverlatelse av nyttjanderatt 566 842,66 596 756,10

inkvarteringsverksamhet och ovrig uthyrning av lokaler 2 054 126,05 1972 486,87

forsaljning av virke (fran restaureringsomraden mm.) 1440 228,04 1105 211,07

produkter inom naturguidning och -radgivning 1027 534,71 949 297,17

bocker och publikationsserie om naturvard 155 846,19 146 640,20

ovriga prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska

grunder 879 795,28 802 208,90
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:

ersattningar for guldvaskning, inmutning 48 170,21 44 087,28

gruvdistriktsavgifter, malmletningsersattningar 200 347,88 221 666,04
TOTALT 6 559 871,20 6 000 205,74

OMSATTNING TOTALT

13219 918,18

12 170 333,20
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u ‘ FORSTSTYRELSE-

KONCERNEN

LEDNINGENS EFFEKTER AV VERKSAMHETEN

OCH PRODUKTION

OVERSIKT

6.4.1 NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER

FUNKTIONELL EFFEKTIVITET

AFFARSVERKSAMHETS-
KONCERNEN OCH AFFARS-

VERKSAMHETEN

OFFENTLIGA
FORVALTNINGS-

UPPGIFTER

HANTERING OCH UTVECKLING

1.1-31.12.2019

AV MANSKLIGA RESURSER

1.1-31.12.2018

Loner och arvoden

Arvoden, till utomstaende

Forandring i semesterlonereserv
Resultatbonus och incitament, forandring
StPL- ArPL-avgifter

Socialskyddsavgift

21 495 474,18
/8 128,55
-160 251,66
814 327,84

4 427 260,22
583 844,53

21 816 544,25
/8 851,04
140 427,10
1452 372,39
3784 154,96
701 236,52

PERSONALKOSTNADER TOTALT

27 238 783,66

27 973 586,26

PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR 2019 2018
Avskrivning pa immateriella rattigheter 50 749,03 157 421,78
Avskrivning pa vagar och andra markkonstruktioner 25 995,24 26 963,28
Avskrivning pa byggnader och konstruktioner 1467 743,23 1532 742,36
Avskrivning pa maskiner,anordningar och materiel 63 542,85 68 576,33

TOTALT

PLANENLIGA AVSKRIVNINGSTIDER

1608 030,35

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter
Grusomraden
Vagar

4-5 ar
substansavskrivning
i huvudsak 25 ar

1785 703,75

Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 25 ar
Byggnader 20-40 ar
Konstruktioner 4-10 ar
Maskiner och materiel 4-8 ar
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2019 2018
Ranteintakter 437723 589351
Nedskrivning pa placeringar - -
Rantekostnader -8 278,87 -3326,52
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER TOTALT -3901,64 566,99

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

BOKSLUTSANALYS

ANVANDNING AV FINANSIERING UR STATSBUDGETEN FOR

OVRIG VERKSAMHET 2019 2018
Jord- och skogsbruksministeriets huvudtitel
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter 6 859 599,24 6 505 168,78

Miljoministeriets huvudtitel
35.10.52 Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter

33497 745,15

33 663 403,50

35.10.63 Forvarv av naturskyddsomraden (kostnadernas andel) 23 271,32 98 278,36
Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet tot. 40 380 615,71 40 266 850,64
Justitieministeriets forvaltningsomrade 985 538,78 934 341 .82
Undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade 20 000,00 62 200,00
Arbets- och naringsministeriets forvaltningsomrade 1425 094,29 1 883 389,16
Jord- och skogsbruksministeriets forvaltningsomrade 890 713,63 977 287,34
Miljoministeriets forvaltningsomrade 1367 349,74 1745 581,32
Ovrig finansiering ur statsbudgeten 12 216,75 143 796,22
Investeringsbidrag som minskning av anskaffningsutgiften -2 149 11546 -360 421,65
Ovrig finansiering ur statsbudgeten totalt 255179773 5386 174,23

Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet

42 932 413,44

45 653 024,87

OVERFORING AV RESULTAT TILL FORANDRING | OVRIGT
EGET KAPITAL

2019

2018

Statsradets forordning 1368/2016,5 §

Resultatet under rakenskapsperioden for de offentliga
forvaltningsuppgifterna bokfors i samband med upprattandet av
bokslutet som en andring i Forststyrelsens ovriga egna kapital

Resultat fore bokslutsdispositioner
Overféring av resultatet till dvrigt eget kapital

-1 611 009,58
1611 009,58

-1 383 422,25
1383 422,25

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
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FORSTSTYRELSE- AFFARSVERKSAMHE IS- OFFENTLIGA UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONS-
KONCERNEN KONCERNEN OCH AFFARS- FORVALTNINGS- REVISIONSANTECKNING BERATTELSE
VERKSAMHETEN UPPGIFTER

LEDNINGENS EFFEKTER AV VERKSAMHETEN

OCH PRODUKTION

HANTERING OCH UTVECKLING

FUNKTIONELL EFFEKTIVITET AV MANSKLIGA RESURSER

BOKSLUTSANALYS

OVERSIKT

BOKSLUTSKALKYLER OCH NOTER UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

6.4.2 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

VAGAR, MASKINER,
IMMATERIELLA MARK-OCH MARKOCH BYGGNADER OCH MATERIEL OCH MAT. PAGAENDE PRO- AKTIER OCH

TILLGANGSPOSTER 2019, TUSEN EURO TILLGANGAR VATTENOMRADEN VATTENKONSTR. KONSTRUKTIONER OVRIGA MAT. JEKT ANDELAR TOTALT
1.1 Anskaffningsutgift fore bokforing av bidrag som minskning av

anskaffningsutgiften 1 385 987 728 3500 58 309 7 883 2 686 12 939 1074 430
1.1 Erhallna bidrag -306 0 -1 637 -10 005 -603 -2 568 0 -15 119
1.1 Anskaffningsutgift 1080 987728 1863 48 304 7 280 118 12 939 1059 311
Okning av anskaffningsutgifter 567 12 671 0 2 335 296 6 169 0 22 039
Erhallna bidrag under perioden -229 0 0 -2 058 -195 -1 867 0 -4 349
Minskningar 0 -434 0 -328 0 -4 135 0 -4 897
31.12 Anskaffningsutgift 1418 999 965 1863 48 253 7 380 285 12 939 1072 104
1.1 Ack. avskr. fore avskr. pa bidrag 1186 1983 32124 /375 0 0 42 667
1.1 Avskr. pa erhallna bidrag -231 0 -264 -1 949 -270 0 0 -2714
1.1 Ackumulerade avskrivningar 956 0 1719 30174 7 105 0 0 39 954
Ack. avskr. som hanfor sig till avdrag och overf. -106 167 61
Rakenskapsper. avskrivning fore avskr. pa bidrag 58 0 142 2 086 165 0 0 2 451
Rakenskapsper. avskrivning pa erhallna bidrag -8 0 -116 -618 -101 0 0 -843
Avskrivningar under rakenskapsper. 51 0 26 1362 64 167 0 1669
31.12 Ackumulerade avskrivningar 1006 0 1745 31536 7 168 167 0 41 6253
1.1 Bokforingsvarde 123 987 728 144 18 130 175 118 12 939 1019 357
31.12 Bokforingsvarde 412 999 965 118 16 717 212 118 12 939 1 030 482
AKTIER OCH ANDELAR,BOKFORINGSVARDE, EURO 31.12.2019 31.12.2018 AKTIER | DOTTERBOLAG, EURO 31.12.2019 31.12.2018
Aktier i dotterbolag 12 200 000,00 12 200 000,00 Nuuksiokeskus Oy
Ovriga aktier 737 704,68 737 704,68 agarandel % 68,1 12 200 000,00 12 200 000,00
Abonnemang 1 300,00 1 300,00 AKTIER | DOTTERBOLAG TOTALT 12 200 000,00 12 200 000,00

12 939 504,68

12 939 504,68
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6.4.2 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

FORDRINGAR PA AFFARSVERKETS AFFARSVERKSAMHET DOTTERBOLAG AFFARSVERKSAMHETEN TOTALT
OCH DOTTERBOLAG, EURO 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Kundfordringar 96 967,26 251 004,55 39 862,12 1 758,77 136 829,38 252 763,32
Aktiva resultatregleringar 0,00 342,76 384 677,34 489 49787 384 677,34 489 840,63
INTERNA FORDRINGAR TOTALT 96 967,26 251 347,31 424 539,46 491 256,64 521 506,72 742 603,95
RESULTATREGLERINGAR, EURO 31.1.2019 31.12.2018 OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER,
Life-projekt, inkomstrester 903 599,54 189 95745 EGET KAPITAL 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 2 848 961,41 2 789 269,88 1.1.2019 1019457 176,93 996 237 549,41
Sysselsattningsprogram, inkomstrester 0,00 0,00 besittningsoverforing, okning 12 281 066,67 22 614 16790
Ovriga inkomstrester 775 63481 722 372,75 besittningsoverforing, minskning 0,00 0,00
Ovriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor och 6vr. 26 586,36 32 478,04 arv som tillfaller staten, donation 0,00 -71 605,00
EXTERNA RESULTATREGLERINGAR TOTALT 4554782,12 3734 078,12 forandring i markanvandning, minskning -12143,48 -1183,00
forandring i markanvandning, okning 49 074,00 1 890 980,00
agarens investering/aterbordande (mark, aktier) 5413,26 170 689,87
. korrigering av fel, 6vriga, okning 54 79766 0,00
ERHALLNA FORSKOTT,EURO 31.1.2019 31.12.2018 korrigering av fel, vriga, minskning 0,00 0,00
EU-finansierade 988 642,28 268118916 overforing av foreg. rakenskapsp. resultat till eget kapital 0,00 0,00
Fran miljoministeriet o 736570711 4081 698,16 dverforing av rakenskapsp. resultat till eget kapital -1 611 009,58 -1 383 422,25
I.:.rar.m jord- och skogsbruksministeriet 265 653,50 524 605,74 31.12.2019 1030 224 37546 1019 457 176,93
Ovriga 951 984,06 340 611,59
TOTALT 9 569 986,95 7 628 104,65 Vinst fran tidigare rakenskapsper.
1.1.2019 0,00 0
okning 0,00 0
OVRIGA SKULDER,EURO 31.1.2019 31.12.2018 minskning Lih 0
Erhallna panter 250,00 6 750,00 31.12.2019 0,00 0,00
TOTALT 250,00 6 750,00 Rakenskapsperiodens resultat
1.1-31.12.2019 0,00 0,00

EGET KAPITAL TOTALT 31.12.2019
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6.4.2 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

SKULDER TILL AFFARSVERKETS AFFARSVERKSAMHET DOTTERBOLAG AFFARSVERKSAMHETEN TOTALT
OCH DOTTERBOLAG 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Leverantorsskulder 79 148,73 125 400,33 -94 193,95 906 387,55 -15 045,22 1031 787,88
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar 35,00 5350771 1200 272,08 424 83739 1 200 307,08 478 345,10
INTERNA SKULDER TOTALT 79 183,753 178 908,04 1106 078,13 1331 224,94 1185 261,86 1510132,98
OVRIGA SKULDER 31.12.2019 31.12.2018
Forskottsinnehallning 489 393,12 367 857,18
Socialskyddsavgifter 12 473,30 13 869,03
Redovisning av medlemsavgifter 7 050,38 6 811,25
Mervardesskatt 0,00 0,01
Ovriga 460 267,94 269 167,30
969 184,74 657 704,77
RESULTATREGLERINGAR, EURO 31.12.2019 31.12.2018
Aterstdende skuld till staten 480 879,85 486 83785
Semesterloneskuld inkl. soc. kostn. 4771 363,00 4 893 410,05
Resultatbonusskuld inkl. soc. kostn. 647 562,54 1262 406,97
Ovriga resultatregleringar 236 070,04 64 799,02
EXTERNA RESULTATREGLERINGAR TOTALT 6 135 875,43 6 707 453,89
ATERSTAENDE SKULD TILL STATEN 31.12.2019 31.12.2018
StPL-skuld 438 281,23 379 222,86
Arbetsloshetsforsakringsavgifter 42 598,62 107 614,99
TOTALT 480 879,85 486 837,85
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OVERSIKT

6.4.3 ANSVARSFORBINDELSER,PERSONAL OCH FORANDRINGAR | FAST EGENDOM

) OFFENTLIGA OFU _OFU
FORVALTNINGSUPPGIFTER o OFU MARKAREAL VATTENAREAL BALANSVARDE
ANSVARSFORBINDELSER, MILJONER EURO 2019 2018 FORANDRINGAR | FAST EGENDOM ANTAL HA HA EURO
Leasingansvar Okningar av balansvardet
betalas under nista ar 0,8 0,4 115  Annat forvarv (forvarvsforklaring) 0
betalas senare 1,5 0,8 120 Korrigering av fel (i bokforingsvarde) 1 0,37 0 66,00
3010 Overlatelseskatt 4 0 0 12 468,00
Leasingavtal innehaller ett inlosningsvillkor som galler da restvardet nar en dverenskommen niva. 5021 Affar 0
Avtalen kan sdgas upp med tre manaders uppsagningstid. 3022 Inlosen 1 0,54 0 448,94
3026  Affar for naturskyddsandamal 2 78,39 0 311 700,00
3027 Arrondering 0
3034  Byte for naturskyddsandamal 0
ANTALET ANSTALLDA,ARSVERKEN 2019 2018 3035 Omarrondering for naturskyddsdndamal 1 2,39 0 8 030,00
Tjansteman 506 522 3036  Omarrondering 0
3041 Besittningsoverforing 0
3042 Besittningsoverforing for
naturskyddsandamal 214 3113,92 79,01 12 281 066,67
3056  Arvsom tillfaller staten 0
3060 Andring i markanvandning (fran NT till OFU) 18 110,69 3,24 49 074,00
3070  Andring i markanvdndning (fran OFU till NT) 0
3090 Intern affar (fran SB till NT) 1 4,5 0 8 030,00
244 3310,8 82,25 12 670 883,61
Minskningar av balansvardet
3021  Affar 0
3022 Inlosen 3 -0,06 0 -71,00
3026  Affar for naturskyddsandamal 9 -21,04 0 -413 488,00
3027 Arrondering 0
3033 Byte 0
3036 Omarrondering 1 -4.5 0 -8 030,00
3041 Besittningsoverforing 0
3060 Andring i markanvandning (fran NT till OFU) 0
3070  Andring i markanvdndning (fran OFU till NT) 13 -69.,5 0 -12 14348
3090 Intern affar (fran SB till NT) 0
26 -95,1 0 -433 732,48
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6.4.4 FINANSIERING UR STATSBUDGETEN FOR ENHETEN OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH
REVISIONSANTECKNING

REVISIONS-
BERATTELSE

BOKSLUTSANALYS

ANVANDNING ) ) ) ) )

TB Il TBIV BUDGETARTOT. AV FULLMAKT BUDGET + OVERFORT TILLGANG- NETTOAN- OVERFORS
BUDGETKONTO, EURO BU 2019 2019 2019 2019 2019 FULLMAKT 2019 FRAN 2018 LIGT 2019 VANDNING 2019 TILL 2020
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter (JSM) 6 391 000 - 16 000 6 407 000 193 647 6 600 647 524 606 7125 253 6 859 599 265 6531
55.10.52 Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter (MM) 35369 000 900000 78000 36 347 000 - 36 347000 5828276 401751276 33497 745 6 677 5312
35.10.63 Forvarv av naturskyddsomraden (MM) 500 000 - - 500 000 - 500 000 50 890 550 890 17 858 533032
FINANSIERING UR BUDGETEN TOTALT 40 375 202
Investeringsfinansiering som bokforts direkt i det egna kapitalet laggs till 5413
Fakturerad specialfinansiering som nettats mot finansieringsslagen laggs till
Ovrig finansiering ur statsbudgeten
FINANSIERING UR STATSBUDGETEN TOTALT 40 380 616

1 Anslaget som 6verfors till 2020 ur jord- och skogsbruksministeriets moment 30.64.50 ar huvudsakligen bundet till minskningen av reparationsskulden enligt beslut i BU 2019.
2 Anslaget som Overfors till 2020 ur miljdministeriets moment 35.10.52 &r huvudsakligen bundet till olika projekt, sésom Turism 4.0, minskningen av reparationsskulden samt olika digitaliseringsprojekt, enligt beslut i BU 2018 samt i TB 11/2018 och TB 2019.

UTGIFTS-OCH INKOMSTSPECIFIKATIONER PER BUDGETKONTO UTFALL 2019 UTFALL 2018
Jord- och skogsbruksministeriet mom. 30.64.50

Loneutgifter 3361776,99 5014 372,38
Ovriga konsumtionsutgifter 4261 628,08 5914 289,12
Ovriga investeringar 117 464,14 270 534,59
Inkomster (i huvudsak froforsaljning) -859 973,15 -685 810,54
Ovrig fakturerad finansiering -21 296,82 -8 216,77

NETTOANVANDNING

Miljoministeriet mom. 35.10.52
Loneutgifter

Ovriga konsumtionsutgifter
Ovriga investeringar

Inkomster

Ovrig fakturerad finansiering

6 859 599,24

Utfall 2019
14 482 865,82
17012 099,52

2 023 058,72
0,00
-15 725,00

6 505 168,78

Utfall 2018
16 137 865,12
17 633 402,85

250 14543

0,00
-358 009,90

NETTOANVANDNING

33 502 299,06

33663 403,50

Miljoministeriet mom. 35.10.63 Utfall 2019 Utfall 2018
Loneutgifter - 0,00
Ovriga konsumtionsutgifter 115 255,32 98 477,29
Ovriga investeringar 33953394 0,00
Inkomster -16 074,20 -48 247,04
Kostnader for markforvarv totalt 438 715,06 50 230,25
Markforvary, investeringar och forsaljning -420 857,00 218 73798
NETTOANVANDNING 17 858,06 268 968,253

6.4.5 FINANSIERING UTANFOR STATSBUDGETEN

INTAKTER PER FINANSIERINGSKALLA UTFALL 2019 UTFALL 2018
Europeiska regionala utvecklingsfonden 1 386 009,33 914 299,48
EU:s miljofond (Life) 2 253 985,12 1650 194,13
Ovrig EU-finansiering 686 764,03 177 540,95
Ovriga finansiarer 1507 611,92 1 665 842,83
Eliminering av investeringsbidrag -165 749,46 -238 966,16

TOTALT 5668 620,94 4168 911,23
Specifikationen innehaller finansieringsposter som bokforts under dvriga intakter (inte affarsverkets interna).
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KOSTNADSMOTSVARIGHETSKALKYLER FOR DEN AVGIFTSBELAGDA MM:S VERKSAMHETSOMRADE JSM:S VERKSAMHETSOMRADE PRESTATIONER TOTALT

6.4.6 KALKYLER OVER KOSTNADS- VERKSAMHETEN 2018-2019, TUSEN EURO UTFALL 2019 UTFALL 2018 UTFALL 2019 UTFALL 2018 UTFALL 2019 UTFALL 2018

MOTSVARIGHETEN OFFENTLIGRATTSLIGA PRESTATIONER
INTAKTER 187 162 3 664 3450 3 851 3612

Principer for kostnadsberikningen Sarkostnader

Uppgifterna om kostnadsmotsvarigheten Personalkostnader 67 559 1859 1932 1926 2291

grundar sig pa bestimmelsen i 8 § i statsra- Ovriga sarkostnader 15 36 2032 1433 2047 1469

dets férordning 1368/2016. Kostnadsberk- Sarkostnader totalt 82 395 3 891 5365 35973 5760
ningsmodellen grundar sig pa de allmanna Andel av samkostnader
o , . Avskrivningar och rantor 5 48 134 137 139 185
principerna i Handbok om statens bokfo- Ovriga samkostnader z 73 97 147 96 165
"ing. Uppgn‘terna om |ntalft?r och kostnader Andel av samkostnader totalt 3 /1 227 279 235 350
grundar sig pd affarsbokforingen. Kostnads- TOTALA KOSTNADER SAMMANLAGT 90 466 4118 3 644 4208 4110
motsvarighetskalkylerna upprattades enligt Kostnadsmotsvarighet (intakter-kostnader) 97 -305 -454 -194 -357 -498
orsaksprincipen med inriktning pa den an- Kostnadsmotsvarighet (%) 208 % 35 % 89 % 95 % 92 % 88 %
vanda arbetstiden. PRESTATIONER SOM PRISSATTS PA FORETAGSEKONOMISKA GRUNDER
, . e . INTAKTER 6 124 5573 2792 2 514 8 917 8 087
Vid kostnadsberakningen hanfors alla lo- Sirkostnader
neutgifter till uppgifterna i relation till den Personalkostnader 1395 1067 630 803 2 025 1870
realiserade arbetstiden. Den direkta arbets- Ovriga sarkostnader 2 355 2 098 1487 1266 3 842 3 364
tiden i anslutning till den avgiftsbelagda Sarkostnader totalt 35750 5165 2117 2 069 5867 5234
verksamheten hanfors direkt till prestations- Andel av samkostnader
grupper. Den indirekta arbetstiden och de g‘\’/i:‘gg’?;ﬁ;;;:\gggptor 12; 123 gi 115 18? islgg
ovriga kostnaderna inriktas i proportion till Andel av samkostnader totalt 170 212 9 191 267 403
d.en direkta art.).etstlde.r.L Den dlre.kta arbets- TOTALA KOSTNADER SAMMANLAGT 3920 3377 2 214 2 260 6 134 5637
tiden som anvandes for den avgiftsbelagda Kostnadsmotsvarighet (intikter-kostnader) 2 204 2196 579 254 2 783 2 450
verksamheten uppgick till totalt 12,09 pro- Kostnadsmotsvarighet (%) 156 % 165 % 126 % 111 % 145 % 143 %
cent (13,05 % 2018) av hela arbetsinsatsen. Stddanslag enligt 7 & 1 mom. i lagen om grunderna for avgifter till staten anvint 0 0 193 181 193 181
Kostnadsmotsvarighet efter stodanslag 156 % 165 % 138 % 121 % 142 % 140 %
Kapitalkostnaderna for den avgiftsbelagda PRESTATIONER SOM GRUNDAR SIG PA SPECIALLAGSTIFTNING
verksamheten beraknades med hjalp av den INTAKTER 249 266 204 206 453 477
indirekta arbetstidens forhallande till den Sirkostnader
totala arbetsinsatsen. Som ranteprocent Personalkostnader 69 118 44 62 112 181
tillampades den nominella rantan enligt Ovriga sarkostnader 0 0 77 137 77 137
Statskontorets foreskrift, som var 0,3 pro- Sarkostnader totalt 69 118 121 200 190 318
cent for 2019 (0,0 % 2018). Andel av samkostnader
Avskrivningar och rantor 5 16 3 8 8 24
o o . Ovriga samkostnader 3 8 2 4 6 12
Omsattningen som beskriver intakterna fran Andel av samkostnader totalt g 23 5 12 14 36
den avgiftsbelagda verksamheten redogors TOTALA KOSTNADER SAMMANLAGT 77 142 127 212 204 354
for i tabellen Omséttning per bransch i kapi- Kostnadsmotsvarighet (intikter-kostnader) 172 124 77 -6 249 118
tel 6.4.1 Noter till resultatrakningen. Kostnadsmotsvarighet (%) 323 % 188 % 161 % 97 % 222 % 133 %
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Johanna |lkaheimo Simo Rundgren Jussi Saukkonen
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Over utford revision har i dag avgetts revisionsberattelse.
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KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab
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