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Ar 2020

Ar 2020 var ett exceptionellt ar.
Coronaviruspandemin praglade det gangna aret
starkt och syntes pa manga satt i Forststyrelsens
verksamhet. Trots de manga utmaningarna klarade
vi av att utveckla var verksamhet samt ta hand om
vara kunder, vara samarbetspartner och var personal.
Vi formulerade Forststyrelsens syfte och férnyade
vart varumarke och var strategi for att mota de

Viktiga handelser
Nyckeltal

betydande utmaningar som utarmningen av den 1 i . . :
y & & ' Generaldirektorens oversikt

biologiska mangfalden och klimatférandringen
medfér samt for att uppfylla intressentgruppernas
forvantningar.

Bild: Toni Eskelinen
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VIKTIGA HANDELSER

Vi kt i ga h 5 n d e lse r 2 o 2 o Vi férnyade vart varumidrke  Som en del av klimatprogrammet

och var strategi.» arbetade vi for att 6ka kolsiankan
i mangbruksskogarna. »

Vi gjorde en allt storre insats
for att trygga den biologiska
mangfalden i skyddsomraden
och mangbruksskogar. »

ikkafTormane

Vi restaurerade hela
avrinningsomraden och
satsade pa strommande
vatten. »

Ett relativt bra ar for
affarsverksamheten. »

g

~"Rild: Jari Kurvinen=.

Vi inledde

Coronaviruspandemin
bidrog till ett 6kat
intresse for friluftsliv,

naturresursplaneringen
Vi inledde planliaggningen for sameomradet

av var forsta egna havsvind- i samarbete med
fiske och jakt. » Bild: Johannes S kraftspark i Korsnis. » Bild: Tarja Lansian/ Arctic Photos sametinget. »




NYCKELTAL

Nyckeltal 2020 (2019)

Omsittning, miljoner euro Rorelsevinst, miljoner euro Resultat, miljoner euro

3403 127,6 114,2

(368,5) (139,9) (129,2)

Intaktsforing till staten
av foregaende ars

Finansiering ur statsbudgeten, Affarsverksamhetens satsning
offentliga forvaltningsuppgifter, pa de allmdnna samhailleliga
resultat, miljoner euro miljoner euro forpliktelser, miljoner euro

138,9 55,5 73,3

(102,9) (43) (77,6)

Rorelsevinstens andel
av omsattningen, %

Investeringar av
omsattningen, %

% 375 63

(38) (6)
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CO,

Kolsankan i statens
skogar (RST12)

MtCO,e

Forststyrelsens
koldioxidavtryck

MtCO,e

Kolforradet i

tradbestandet i statens

skogar (RST12)

milj. t C

Forststyrelsens
kolhandavtryck

MtCO,e

Utvecklingen av den biologiska
mangfalden, mangfaldsindex (skala 1-5)

(3,82)

Forststyrelsens
kundupplevelse (skala 1-5)

3,52

Ny indikator 2020.

Forststyrelsen
som arbetsgivare
(skala 1-5)

4 O]

(3,90)

Arsverken inom
hela koncernen

1142

(1 153)



GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

Vi beframjar morgondagen
over generationerna

Ar2020 priaglades verksamheten och
verksamhetsmiljon starkt av coronaviruspandemin.
Trots att situationen standigt forandrades

klarade vi av att ta hand om vara kunder, vara
samarbetspartner och var personal. Under aret
fornyade vi vart varumarke och var strategi,

som ocksa hjalper oss att svara pa stora globala
utmaningar, sasom utarmningen av den biologiska
mangfalden och stiavjandet av klimatférandringen.

Fjolaret var en period av aktiv utveckling vid Forststy-
relsen. Under varen fick vi nya agarpolitiska riktlinjer
och férnyade var strategi for aren 2021-2024. Var stra-
tegi Vi beframjar morgondagen uppfyller vara kun-
ders och intressentgruppers férvantningar och svarar
pa framtida utmaningar. Samtidigt framjar strategin
genomfdrandet av internationella avtal, sasom FN:s

mal fér hallbar utveckling. Vi sammanfattade ocksa
vart syfte, fortydligade vart varumarke och integrerade
programmet for samhallsansvar i var strategi.

Trots pandemin var var affarsverksamhet relativt
stabil. Forststyrelsekoncernens omsattning 2020
uppgick till 340,3 miljoner euro och resultatet var
114,2 miljoner euro. Vi intaktsfér 120 miljoner euro till
staten i enlighet med vart mal. Inom affarsverksam-
heten satsade vi aven 73,3 miljoner euro pa den bio-
logiska mangfalden samt pa rekreation, samekultur
och renskotsel.

Pa grund av pandemin och arbetsmarknadstvister
sjdnk efterfragan pa tra inom skogsbruket i bérjan av
aret, men steg mot slutet av aret. Vi utvidgade pro-
jektutvecklingen av vindkraft till havsomraden och i

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

Bild: Mikael Ahlfors
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GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

slutet av aret inledde vi planlaggningen av var férsta
egna havsvindkraftspark i Korsnas. Den ékade popu-
lariteten av turism i hemlandet och stugliv syntes po-
sitivt i fastighets- och tomthandeln. Froférsaljningen
gav Siemen Forelia Oy ett bra resultat. MH-Kivi Oy:s
omsattning uppgick till 1,2 miljoner euro. Forsaljning-
en holls pa en bra niva vilket bland annat berodde
pa projekten fér att stimulera ekonomin pa grund av
coronaviruspandemin, vilka 6kade volymen av an-
laggningsarbeten pa de inhemska marknaderna.

Friluftsliv i olika former har varit populart i flera ar och
till foljd av coronaviruspandemin 6kade popularite-
ten till rekordsiffror. Antalet besdk i nationalparkerna
dkade till nastan fyra miljoner, en tillvaxt pa 23 pro-
cent jamfort med aret innan. Rekordmanga jakt- och
fisketillstand inléstes ocksa. Den kraftiga dkningen

av antalet besokare fick ocksa vissa negativa foljder,
sasom olovligt uppgodrande av eld, trangsel vid vissa
besdksmal samt beteende som stor andra besdkare.

| vart klimatprogram soker vi lésningar for att stavja
klimatférandringen och anpassa sig till den.

Vart mal ar att utdka kolsankan i mangbruksskogar-
na och kolférradet i tradbestandet pa statens mar-
ker med 10 procent fore 2035. Vi férsdker uppna vart
mal genom god skogsvard, till exempel godsling,
anvandning av foradlat utsade vid skogsodling samt
utveckling av behandlingen av skogar pa torvmark.
Dessutom mangdubblar vi produktionen av vindkraft
pa statens marker. Fér narvarande har 91 vindkraft-
verk installerats, och den energi de producerar mot-
svarar elférbrukningen i cirka 45 000 eluppvarmda
egnahemshus.

| fjol arbetade vi mer an tidigare med aktiva natur-
vardsatgarder i mangbruksskogarna och restaurering,
och detta arbete fortsatter aven under de komman-
de aren. Med hjalp av HELMI-programmet och den
tillaggsfinansiering som beviljats fér Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter utdkade vi restaure-
rings- och naturvardsatgarderna samt naturinvente-
ringarna i skyddsomradena betydligt. Tillaggsfinan-
sieringen gjorde det ocksa mojligt for oss att minska
reparationsskulden fér nationalparkerna och andra
populara utflyktsmal.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

Vi skapar varde for naturen,

manniskan och samhallet

For att vi battre ska forsta det varde som skapas ge-
nom var strategi och vart arbete med samhallsan-
svaret utarbetar vi Forststyrelsens férsta modell for
vardeskapande i samband med strategiprocessen.
Genom att identifiera effektiviteten kan vi imple-
mentera den nya strategin och skapa forutsattningar
fér en ny typ av ansvarsfullt samarbete med kunder,
intressenter och vara samarbetspartner.

Vara intressentgrupper och samarbetspartner ser
Forststyrelsens kompetens och expertis som vara
styrkor. Vi ar ocksa en intressant samarbetspartner.
Vi forvantas satsa pa ett allt aktivare utvecklingsar-
bete med ett allt bredare samarbetsnatverk. Vi lovar
att utveckla mer kundorienterade samarbetsformer
och bygga fortroende genom 6ppen vaxelverkan. Vi
beframjar morgondagen genom att samordna, lyssna
och diskutera.

Juha S. Niemela
Generaldirektor
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NYCKELTAL: AFFARSVERKSAMHETEN 2020 (2019)

Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Allminna samhilleliga Okning av kolsénkan i
Omsattning, miljoner euro forpliktelser, satsning, miljoner euro traidbestandet i mangbruksskogarna

306,]1 70,6 0,96

(335,1) (75,1) MtCO,e

Resultat, miljoner euro Avverkad volym, milj. m? Levande tradbestand
i mangbruksskogar,

91 59  5ag

(20,9) (6,3)

Bild: Katri Lehtola
milj. t Mangbruksskog
som ar foremal

Ersittning for Star utanfér skogsbruksverksamheten eller o for drivning, %
nyttjanderitten till statens omfattas av begrinsad anvindning i syfte i vilket bundet kol

skogar, miljoner euro att trygga den biologiska mangfalden, ha ] ] 7

milj. t per ar
(95) (191 000) J

Antal anstallda,
pers. (31.12.2020)

42]

(447)
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NYCKELTAL: AFFARSVERKSAMHETEN 2020 (2019)

Forststyrelsen Fastighetsutveckling

Omsattning, miljoner euro

18,3

(17,6)

Rorelsevinst, miljoner euro

21,

(22,9)

Allmanna samhalleliga
forpliktelser, satsning,
miljoner euro

2,7

(2,5)

Vindkraftverk pa
statens marker, st.

91

(91)

Mdngden energi som produceras med
vindkraft pa statens marker, GWh

A

. ;
(B

STUGTOMTER
Antal anstallda, pers

Uthyrda, st. Salda, st.

1419 134

Bild: Timo Veijalainen

Avtal med
turismforetagare, st.

200

Arrenderade
stentakter, st.

200

av vilket stenmaterial
for byggande,

milj. t



NYCKELTAL: OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER 2020 (2019)

Forststyrelsens Naturtjanster

Antal besék totalt (nationalparker, statens
strovomraden, historiska platser, naturum
och andra populdra besé6ksmal), st.

9179 000

(8168 300)

av vilka bes6k pa historiska platser, st.

880200

(802 300)

Underhallna friluftsleder, km

4 811

(4 959)

9 016
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Fortlopande skotsel av Antal anstillda,
vardbiotoperna, ha pers. (31.12.2020)

5406 479

(5 098) (480)

Kundnéjdhet med naturumen
Antal fodda och terrdngservicen

saimenvikare*, st. (pa skalan 1-5)

88 4,42

(88) (4,38)

*Pa grund av svara férhallanden kunde boinventeringar
inte gbras pa samma satt som tidigare ar, uppskattningen
fér 2020 ar densamma som aret innan: 88 stycken.

10



FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020 11

NYCKELTAL: OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER 2020 (2019)

Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster

SALDA

Jakttillstand, st. Jakt- och fiskedvervakning,
inspektioner, st.

85188 8704

(72)

215 983 546 555

(180 486)

(71 398) (8 683)
Fisketillstand, st. Antal anstillda, 4 ;
2 3 3 pers. (31.12.2020) :
(94121) ' M _




AR 2020
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Ett exceptionellt ar med en omfattande
och varierande inverkan

Ar 2020 blev ett exceptionellt &r som paverkade vara
olika funktioner pa ett omfattande och varierande
satt. Den osakerhet och de prognostiseringssvarighe-
ter som coronaviruspandemin orsakade aterspegla-
des i den allmanna marknads- och konsumtionsut-
vecklingen. Coronaviruspandemin paverkade ocksa
Forststyrelsens medarbetares arbetsuppgifter, ar-
betsinsats och utbildning. En stor del av Forststyrel-
sens medarbetare 6vergick till distansarbete i mars
2020 och distansarbetet fortsatter annu idag.

De agarpolitiska riktlinjerna och

strategin fornyades

Forststyrelsens nya agarpolitiska riktlinjer for aren
2020-2024 godkandes i april 2020. Centrala mal i
riktlinjerna ar att uppna Finlands mal for klimatneu-
tralitet och stoppa utarmningen av den biologiska
mangfalden.

Riktlinjerna utgdr grunden fér var nya strategi, som
betonar samhallsansvar, kundorientering och fram-

jande av digitalisering. Den nya strategiperioden in-
leds 2021 och pagar till slutet av 2024.

| slutet av aret férnyade vi var organisation for att
stddja den nya strategin. Med forandringarna efter-
stravar vi fordelar i synnerhet fér kund- och intres-
sentgruppsarbetet samt synergiférdelar genom att
kombinera olika funktioner.

12



AR 2020

Ett relativt bra ar for affarsverksamheten

Ar 2020 uppgick Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s
omsattning till 306,1 miljoner euro. Omsattningen
sjonk jamfort med aret innan pa grund av arbets-
konflikten inom skogsindustrin i bdrjan av aret samt
coronaviruspandemis inverkan pa prisutvecklingen
pa marknaden. Forststyrelsen Skogsbruk Ab uppvi-
sade ett resultat for rakenskapsperioden pa 9,1 mil-
joner euro.

Forststyrelsen Fastighetsutvecklings omsattning upp-
gick till 18,3 miljoner euro. Férsaljningen paverkades
positivt av den allt livligare efterfragan pa fastigheter
och tomter pa den privata marknaden samt fram-
stegen i vindkraftsprojekten. Fastighetsutvecklings-
projekt och vindkraftsprojekt stod i fokus under hela
aret. Fastighetsutveckling redovisade ett resultat pa
21,2 miljoner euro.

Siemen Forelia Oy:s omsattning uppgick till 3,9
miljoner euro och resultatet var 1,3 miljoner euro.
Siemen Forelias resultat stéddes av en bra frofor-
saljning. MH-Kivi Oy:s omsattning uppgick till 1,2
miljoner euro. Forsaljningen hélls pa en bra niva
vilket bland annat berodde pa projekten for att
stimulera ekonomin pa grund av coronaviruspan-
demin, vilka 6kade volymen av anlaggningsarbeten
pa de inhemska marknaderna. MH-Kivi Oy:s resultat
for rakenskapsperioden var 0,2 miljoner euro.

Forsta havsvindkraftsprojektet inleddes
Ar 2020 utvidgade vi projektutvecklingen av vind-
kraft till havsomraden och i slutet av aret inledde
vi ett utvecklingsprojekt i samarbete med Korsnas
kommun fér byggandet av en havsvindkraftspark.
Projektet framjar anvandningen av fornybar energi
och ar viktigt for hela Finland med tanke pa ener-
giférsorjningen. Dessutom salde vi projektrattighe-

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

terna till tva vindkraftsparker och inledde projektut-
vecklingen av tva nya landbaserade vindkraftsparker,
i Simo och Kajana.

Basfinansieringen for offentliga
forvaltningsuppgifter hojdes

Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifters
ekonomi och verksamhet paverkades av den
betydande 6kning av finansieringen i statsbudgeten
som faststalldes i statsminister Sanna Marins
regeringsprogram. Den arliga basfinansieringen
hojdes med 7,5 miljoner euro och 20,2 miljoner euro
anvisades for framtidsinvesteringar under 2020.
Dessutom beviljades tillaggsfinansiering pa totalt
15,7 miljoner euro ur tillaggsbudgetarna och den
oférdelade reserven for 2020. Med finansieringen
framjar vi naturvardsatgarder och minskar
reparationsskulden for olika utflyktsmal.

13



AR 2020

Undantagstillstandet ledde medborgarna
ut i naturen

Antalet besdkare vid Naturtjansters utflyktsmal samt
antalet fiske- och jaktdygn 6kade betydligt pa grund
av coronaviruspandemin och den inhemska turis-
mens 6kade popularitet till féljd av denna. Skydds-
omradena och kundservicestallena besoktes 9,2
miljoner ganger.

Fisket 6kade med 20 procent och jakten med 16
procent. Situationen aterspeglades ocksa i antalet
tillstand som saldes av Jakt- och fisketjanster, och
intakterna fran fiskevardsavgifterna var rekordstora.
Jaktens och fiskets inverkan pa den lokala ekonomin
var betydande: 54,4 miljoner euro och 288 arsverken.
Pa grund av coronaviruspandemin kunde besokar-
undersdkningar inte genomforas i skydds- och strov-
omradena i tillracklig utstrackning for att bedéma
inverkan pa den lokala ekonomin regionsvis. Intres-
set for turism i hemlandet syntes ocksa i form av en

dkad efterfragan i fastighets- och tomthandeln pa
den privata marknaden.

Rattsfall

Justitiekanslersambetet behandlade hésten 2020
klagomal angaende forfarandet gallande uppsag-
ningsersattning till Forststyrelsens tidigare generaldi-
rektor. | sitt beslut ansag bitradande justitiekanslern
att Forststyrelsens styrelse inte hade handlat lagstri-
digt eller annars klandervart nar den ingick ett avtal
om att saga upp verkstallande direktdrens avtal.
Bade Forststyrelsen och jord- och skogsbruksminis-
teriet gav bitradande justitiekanslern sin redogorelse
for arendet.

Forststyrelsen och Terrafame nadde enighet om en
helhetslésning i skadestandsarendet gallande gruvan
| Talvivaara, som behandlades i Kajanalands tingsratt
varen 2020 efter att hdogsta domstolen meddelat sin
dom i miljdbrottmalet i november 2019. | enlighet

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

med uppgodrelsen képte Terrafame fastigheter och
vattenomraden till marknadspris av Forststyrelsen i
Kivijarviomradet, dar det forekommer skador orsaka-
de av avloppsvattenutslappen fran Talvivaara gruva.
Dessutom salde Forststyrelsen en skogsfastighet i
narheten av utmalet till Terrafame. | och med upp-
gbrelsen avstod Forststyrelsen fran sina skadestand-
syrkanden och Terrafame blev en betydande agare
av mark- och vattenomraden i Kivijarviomradet. Som
agare av ett vattenomrade har Terrafame battre ut-
gangspunkter att utreda mojligheterna att istandsat-
ta sjon.

Helsingfors tingsratt avslog i november 2020 Morenia
Oy:s talan om upphavande av skiljedomstolens be-
slut. | sitt beslut konstaterade tingsratten att skilje-
mannen inte varit javig att delta i skiljeforfarandet
mellan Morenia samt Forststyrelsen och MH-Kivi.
Beslutet har inte vunnit laga kraft.

14
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ar »
Sa har
gor vi

Forststyrelsen skapar varde av statens marker och vatten till
férman for naturen, manniskorna och samhallet. Vi tryggar den Z ~ Kort om Forststyrelsen
biologiska mangfalden och ansvarar for skyddet av naturtyper, ’ :

arter och kulturarvsobjekt. Vi stavjar klimatforandringen och
anpassar oss till den. | hallbart skotta skogar producerar vi
fornybara ravaror for att ersatta fossila ravaror och gor det moijligt
att njuta av naturen genom utflykter, stugliv, jakt och fiske.
Fornybar energi och hallbar turism skapar l6sningar for framtiden.

Vision och strategi
Vardeskapande
Verksamhetsmiljon

Kunder, samarbetspartner
och intressentgrupper

Bild: Katri Lehtola



STYRANDE MINISTERIER
JORD- OCH SKOGSBRUKSMINISTERIET MILJOMINISTERIET

FORSTSTYRELSEKONCERNEN

AFFARSVERKET
FORSTSTYRELSEN DOTTERBOLAG

KONCERNFUNKTIONER FORSTSTYRELSEN
SKOGSBRUK AB

OFFENTLIGA SIEMEN FORELIA OY
FORVALTNINGSUPPGIFTER

NATUR- JAKT- OCH FIS-

Pt - NUUKSIOKESKUS OY
TJANSTER KETJANSTER Forststyrelsen 68 %

KUNDER SAMARBETSPARTNER INTRESSENTGRUPPER

Vara arliga mal godkanns i riksdagen som en del av statsbudgeten.
Jord- och skogsbruksministeriet ansvarar for var resultatstyrning.
De offentliga forvaltningsuppgifterna styrs ocksa av miljdministeriet
i arenden som galler ministeriets férvaltningsomrade.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

KORT OM FORSTSTYRELSEN

Vi utvecklar naturens
varde och vara
gemensamma tillgangar

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk med inriktning pa produktion av tjanster

i naturresursbranschen for en mangsidig kundkrets fran medborgare till
storféretag. Vi anvander, skdter och skyddar statens mark- och vattenomraden

pa ett hallbart satt och samordnar olika agares, intressentgruppers och kunders
forvantningar. Med var verksamhet sakerstaller vi att alla — dver flera generationer
— har mojlighet att njuta av naturen och det varde den skapar.

| var verksamhet har vi atagit oss att arbeta for FN:s mal for hallbar utveckling (Ag-
enda 2030) samt FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.
Som en del av den hallbara skétseln och anvandningen av naturresurserna ser vi
till att de allmanna samhalleliga forpliktelserna uppfylls genom att beakta de krav
som stalls pa skyddet av den biologiska mangfalden, anvandningen av naturen fér
rekreation samt framjandet av sysselsattningen. Dessutom samordnar vi skotseln,
anvandningen och skyddet av naturresurserna inom samernas hembygdsomrade
sa att vi tryggar foérutsattningarna for att utdva samekulturen, samt inom renskot-
selomradet sa att vi uppfyller vara skyldigheter enligt renskdtsellagen.
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KORT OM FORSTSTYRELSEN

Vi framjar naturens, manniskans
och samhallets valbefinnande

Ansvarsfull affarsverksamhet

Vi bedriver affarsverksamhet i vara dotterbolag Forst-
styrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy och Siemen Fo-
relia Oy samt i resultatenheten Forststyrelsen Fastig-
hetsutveckling, som hor till koncernen.

Till var affarsverksamhet hér en hallbar skotsel och
anvandning av statens skogar och froproduktion for
skogsplantering samt utarrendering, férsaljning och
utveckling av statens mark- och vattenomraden. Vi
skapar mangsidiga forutsattningar for affarsverksam-
het pa statens marker och gér det mdjligt att ersatta
fossila ravaror och branslen med hallbart produce-
rat virke och vindkraft.

Offentliga forvaltningsuppgifter

Vi skoter offentliga férvaltningsuppgifter inom resul-
tatenheterna Naturtjanster och Jakt- och fisketjans-
ter. Till vara uppgifter hér att skdta nastan alla na-
turskyddsomraden och tiotals kulturarvsobjekt i vart
land, skydda flera hotade arter, producera avgiftsfri
basservice for alla som ror sig i naturen, erbjuda jakt-
och fiskemojligheter genom att bevilja jakt- och
fisketillstand samt anvanda tillstandsintakterna till
att framja hallbar jakt. Till uppgifterna hér dessutom
jakt- och fiskedvervakning i statsagda omraden.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

De offentliga férvaltningsuppgifterna skots sepa-
rat fran affarsverksamheten och de finansieras med
medel ur statens budget och tillstandsintakter.

Koncernfunktioner

Forststyrelsens koncernenheter bade stdoder resul-
tatenheternas verksamhet och styr strategin och de
gemensamma processerna. Enheterna rapporterar
till och redovisar infor Forststyrelsens generaldirek-
tor. Vara koncernenheter ar Personal, Juridiska aren-
den och kravenlighet, Ekonomi, Dataadministration
samt Kommunikation, strategi och samhallsansvar.
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VISION OCH STRATEGI

Ny strategi som framjar
en ny verksamhetskultur

Forststyrelsens féregaende strategiperiod gick ut

i slutet av 2020 och aret var ett ar av férnyelse vid
Forststyrelsen. Vi sammanfattade vart syfte, fortydli-
gade vart varumarke och férnyade var strategi. Stra-
tegin Vi beframjar morgondagen stakar ut Forststy-
relsens verksamhet fram till 2025.

Med den nya strategin som bygger pa Forststyrel-
sens syfte svarar vi pa framtidens utmaningar och
uppfyller vara intressentgruppers forvantningar samt
framjar genomfdrandet av internationella avtal, sa-
som FN:s mal fér hallbar utveckling. Utdver dessa
uppmuntrar strategin oss till 6ppen diskussion och

vaxelverkan samt starker var kundorienterade verk-
samhetskultur med fokus pa samordning.

Programmet fér samhallsansvar som utarbetades
under foregaende strategiperiod har integrerats
starkt i den nya strategin. Programmet framjar verk-
samhet enligt strategin och stdédjer uppnaendet av
vara mal, vilket utgdr en del av kravenligheten och
riskhanteringen.

Genomfdrandet av strategin dvervakas och styrs av
Forststyrelsens styrelse och Forststyrelsens lednings-
grupp utvarderar arligen hur arbetet framskrider.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

Forststyrelsens

varderingar

Vi sammanfattade vart
syfte, fortydligade vart
varumarke och fornyade
var strategi.


https://www.metsa.fi/sv/forststyrelsen/so-har-gor-vi/syfte-och-varden/
https://www.metsa.fi/sv/forststyrelsen/so-har-gor-vi/syfte-och-varden/

—

Strategins huvudtema

Samhallsansvar
och samarbete

Forststyrelsens
syfte: Utveckla
naturens varde och
vara gemensamma
tillgangar pa ett
ansvarsfullt satt dver
generationer.

Klimatfor-
andringen

Biologisk
mangfald

Valbefinnande

Bioekonomi
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Vart lofte

- Vi bygger fértroende genom 6ppen vaxelverkan och lovar att utveckla mer kundorienterade och digitala

samarbetsformer.

- Vi utvidgar ansvarsfulla och etiska verksamhetssatt i hela vardekedjan.

= Forststyrelsens vision: Vi beframjar morgondagen

FN:s mal for hallbar
utveckling

17 S
PAAMRELAP

&

5 Jamstalldhet

16 Fredliga och
inkluderande
samhallen

17 Genomférande och
globalt partnerskap

- Vi tredubblar var produktion av férnybar energi fore 2030.
- Vi okar kolsankorna i mangbruksskogarna med tio procent fore 2035.
- Vi Okar kolférradet i tradbestandet pa statens marker med tio procent fére 2035.

13 Ticncinn

13 Bekampa
klimatforandringen

- Vi effektiverar aktiva atgarder for att stoppa trenden med allt fler hotade arter och naturtyper.
- Vi hojer skdtseln av natverket av naturskyddsomraden till varldsklass bland annat fér att forbattra

natverkets ekologiska status.

- Vi hdjer skotseln av natverket av naturskyddsomraden till varldsklass bland annat for att forbattra natverkets ekologiska status.
- Vi férbattrar hallbarheten i anvandningen av naturresurser i syfte att minimera utarmningen av den

biologiska mangfalden.

14 Hav och marina
resurser

15 Ekosystem och
biologisk mangfald

- Vi &kar mojligheterna till natur- och vildmarksupplevelser samt rekreation som framjar halsan och

valbefinnandet for alla.

- Var affarsverksamhet intaktsfor 114 miljoner euro till staten fére 2024.
- Vi sysselsatter och starker de regionala ekonomierna i synnerhet i glesbygden.
- Vi forbattrar vara partners mojligheter att utveckla en trygg och hallbar natur- och vildmarksturism vid vara objekt.

8 Manniskovardigt
arbete och ekonomisk
tillvaxt

11 Hallbara stader
och samhallen

- Vi utvecklar och producerar hallbara losningar for framtidens nya produkter och tjanster. Dessa hjalper oss att

dverga fran fossil ekonomi till bioekonomi.

- Viar en féregangare inom hallbart skogsbruk.

12 Hallbar
konsumtion och
produktion

Bild: H_ejkki Sulander
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VARDESKAPANDE

Vi skapar varde for
naturen, manniskan
och samhallet

Forststyrelsens forsta modell for vardeskapande utarbetades hosten
2020 i samband med strategiprocessen. | modellen har vi identifierat
det varde som vi skapar i samhallet genom var strategi och vart arbete
med samhallsansvaret i fraga om saval ekonomi och miljé som sociala
aspekter. [dentifieringen av den samhalleliga effektiviteten hjalper oss
att genomfdra och utveckla den nya strategin samt skapar férutsattning-
ar for ansvarsfullt samarbete och hallbara l6sningar.

Varje resultatenhet och enhet vid Forststyrelsen bidrar genom sin verk-
samhet till fem teman som ger varde: halsa och valfard, klimat, biologisk
mangfald, ekonomi och kultur. Modellen har utarbetats tillsammans
med alla resultatenheter och enheter samt genom att lyssna pa intres-
sentgrupperna. Under strategiperioden granskas modellen for vardeska-
pande och vidareutvecklas indikatorerna och processen.

Bild: Katri Lehtola
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Forststyrelsens modell for vardeskapande

Vart viktigaste Vi producerar viarde for naturen, manniskan och samhallet
kapital

Globala megatrender LD
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Halsa och
valbefinnande

vilbefinnande naturbesok pa statens marker jakt- och fiskedagar
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VERKSAMHETSMILJON

Forandringsfaktorer i Forststyrelsens verksamhetsmiljo

- Mitt i omvalvningarna i arbetslivet och

Klimatforandringen och utarmningen avden - | och med klimatférandringen vaxer skogarna i allt

biologiska mangfalden snabbare takt, men de extrema vaderfenomenen elignlsemnEen frrmliels el el Adei-is:

- Att stoppa utarmningen av mangfalden blir ett allt dkar. Skogsbrander samt insekt- och stormskador betydelse och en image som ansvarsfull
viktigare mal och ar starkt kopplat till stavjandet av blir vanligare. Férhallandena fér drivning férandras. fibSERaieispelaten centralliotl
klimatforandringen och anpassningen till den. Betydelsen av valskotta skogar dkar. © Vaxelverkan med kunger, samaroetspartner och

- De varmare vintrarna ékar naturens - Malet om ett klimatneutralt Finland fére 2035 skapar Intressentgrupper blir snabbare och allt viktigare.
avkastningsformaga i de nordliga omradena: efterfragan pa fornybara ravaror och lésningar. o " .
exempelvis vilt- och fiskresurserna dkar sannolikt, Regleringen i hemlandet och inom EU spelar en allt Okning av vardepolariseringen
aven om mangfalden minskar. Klimatférandringen storre roll. * Den socioekonomiska differentieringen blir

gynnar ocksa vissa arter och erbjuder livsrum tydligare och motsattningarna i samhallet okar.

- Urbaniseringen och tomningen av

Gy fér inkomlingar och fraimmande arter, vilket kan Omvalvningar i arbetslivet och digitaliseringen o |
2% forandra ekosystemet pa ett oférutsagbart satt. - De tekniska framstegen formar arbetsbeskrivningarna sleyEcEdiniadcrialger UppRov till

och 6kar efterfragan en annan typ av kompetens. Vel P > 12 |

manniskornas forhallande till naturen.




VERKSAMHETSMILJON

Omvalvning i informationsformedlingen

- Desinformationen utmanar bade forskningsdata
och expertkunskaper.

- Antalet paverkare 6kar. Informationen splittras och
det blir svarare att hitta och identifiera tillférlitliga
forskningsdata.

- Oppna data dkar transparensen och tillforlitligheten
samt skapar nya samarbetsmojligheter och
innovationer.

Fornybara ravaror och energikallor

- | takt med att efterfragan pa naturresurser
dkar far resurseffektivitet och cirkular ekonomi
storre betydelse. Cirkular ekonomi skapar ny
affarsverksamhet.

- Behovet av fornybara lésningar som ersatter fossila
ravaror okar.

- Finlands vattennaturresurser blir allt viktigare och de
kommer att utnyttjas pa ett mer 6vergripande satt.

- Finlands klimatneutralitetsmal 6kar efterfragan pa
och mangden férnybar energi.

Forandringar i anvandningen av fritiden
- Klimatférandringen och malen for hallbar

turism formar anvandningen av fritiden. Nar-
och naturturismen ékar och man satsar pa det
valbefinnande som naturen ger.

- Besdkartrycket ékar fortfarande |

rekreationsomradena i tillvaxtcentrumen och
friluftsfardigheter samt kunskap om jakt och fiske
far allt storre betydelse.

- Hallbar konsumtion skapar efterfragan pa

narproducerad mat, vilt och vildfangad fisk.

Omvalvning i det ekonomiska systemet
och varldspolitiken
- Det nuvarande ekonomiska systemet utmanas att

svara pa de globala utmaningarna. I[dén om ett
bredare samhallsansvar for foretagen okar.

- De begransade naturresurserna och

klimatférandringen aterspeglas i manniskornas
konsumtionsbeteende, som forandras.
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- Kraven pa en ansvarsfull datadriven ekonomi — att
sérja fér informationssakerhet och dataskydd samt

informationens tillforlitlighet éverlag — blir viktiga
konkurrensfaktorer.

Forandring i befolkningsstrukturen
- Urbaniseringen fortsatter och befolkningen aldras
sarskilt i glesbygden i de norra och &stra delarna av

Finland. Detta 6kar problemet med matchning pa
arbetsmarknaden.

- Forandringen i befolkningsstrukturen dkar

efterfragan pa arbetskraftsbaserad invandring.

- Behovet av hinderfria, tillgangliga och allsidiga

natur- och rekreationstjanster ékar i och med
férandringen i befolkningsstrukturen.
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KUNDER, SAMARBETSPARTNER OCH INTRESSENTGRUPPER

Vi utvecklar naturens varde
tillsammans med kunder,

samarbetspartner
intressentgrupper

Manga olika intressenter, fran staten i egenskap av
agare till medborgarna, har férvantningar pa an-
vandningen av statens marker och vatten. Var vision
innehaller ambitidosa kundl&éften med vilka vi stravar
efter att samordna olika behov i statens mark- och
vattenomraden, skapa ekonomiskt, socialt, kulturellt
och miljémassigt varde samt utveckla valbefinnandet.

Vara kunder och intressentgrupper representerar
ett brett falt, och samarbetsformerna varierar fran

och

partnerskap till informationsutbyte, han-

del, handledning och gemensam planering.
Viktiga samarbetsformer ar till exempel
naturresursplaneringen tillsammans med in-
tressentgrupperna, projekt- och innovations-
samarbetet med vara samarbetspartner samt
forhandlingarna med renbeteslagen. Utveck-
lingen av vaxelverkan mellan dessa processer har
inletts i och med var nya strategi.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

Forststyrelsens partner och intressentgrupper

STATEN | EGENSKAP
AV AGARE

UTBILDNING OCH
FORSKNING

LOKALSAMHALLEN
OCH MEDBORGARE

ORGANISATIONER
OCH FORBUND

NARINGSVERKSAMHETEN
(industrin, produktionen,
energisektorn, turismen,

FINANSIARER OCH

k METSAHALLITUS INVESTERARE

samarbetsféretagarna) F O R ST ST Y R E L S E N
MEAHCIRADPEHUS
MEDBORGAROR- SAMERNAS
GANISATIONER SAMHALLEN

INTERNATIONELLA
SAMARBETSINSTANSER

. MEDIER
FORVALTNINGEN

(kommunerna,
myndigheterna,
offentliga forvalt-
ningen)
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KUNDER, SAMARBETSPARTNER OCH INTRESSENTGRUPPER

Forststyrelsens anseende har

utvecklats positivt

Vi mater arligen vara intressentgruppers och partners
uppfattning om var verksamhet och vart anseende.
Ar 2020 genomfordes undersékningen av vart anse-
ende och vara intressentgrupper parallellt med en
undersokning av kundupplevelsen. Resultaten visade
att Forststyrelsens anseende hade utvecklats i positiv
riktning jamfért med aret innan.

Var kompetens och expertis ansags vara vara styrkor.
Vi ar ocksa en intressant samarbetspartner. Delta-
garna i undersdkningen framforde dnskemal om allt
mer aktivitet och initiativkraft fran var sida i samar-
betet och utvecklingen av samarbetet.

| undersdkningen deltog 462 av Forststyrelsens
samarbetspartner eller representanter fér en intres-
segrupp. Den totala svarsprocenten var 24 procent.

Kundupplevelsen pa en bra niva

Syftet med den kundupplevelseundersdkning som
gjordes for forsta gangen inom hela Forststyrelsen
var att utreda den gemensamma kundupplevelsen,
anseendet och stodet till intressentgrupper bland
allmanheten samt bland Forststyrelsens egna priva-
ta kunder samt féretags- och organisationskunder.
Kundupplevelseindikatorn ar en av vara indikatorer
for resultatpremien.
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Vara intressentgrupper och
samarbetspartner uppskattar var
kompetens och ansvarsfulla verksamhet.

Kundupplevelseundersdkningen gav 1 252 svar av pri-
vata kunder samt féretags- och organisationskunder.
Den totala svarsprocenten blev 31,5. | undersdkning-
en representerades den breda allmanheten av ett
urval medborgare pa 1 00l personer. Enligt under-
sokningen ar kundupplevelsen i alla kundgrupper

i sin helhet pa en god niva (3,52 pa skalan 1-5). Alla
kundgrupper har samma uppfattning om att Forst-
styrelsen erbjuder sakkunnig service och att Forst-
styrelsen starker de regionala ekonomierna och ger
staten inkomster samt framjar naturens inverkan pa
valbefinnandet bland medborgarna. Dessa faktorer
fick betyg pa god eller utmarkt niva.
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KUNDER, SAMARBETSPARTNER OCH INTRESSENTGRUPPER

Faktorer férknippade med kundorientering, smidig
service och valbefinnande fick de hdgsta betygen
som temahelheter. De viktigaste utvecklingsobjekten

ansags vara faktorer som anknyter till tillforlitligheten,

sasom Oppen vaxelverkan samt ansvarsfull och etisk
verksamhet, men ocksa framjande av likabehandling
och utveckling av tjanster utifran responsen.

samhallsansvar.

God dialog med det civila samhallet i
samarbetsprocessen

Processen for att utveckla samplaneringen och in-
teraktionsfardigheterna som inleddes 2018 mellan
Forststyrelsen, Finlands naturskyddsférbund och
Greenpeace fortsatte 2020. Stéd i utvecklingen gav
expertféretaget Akordi som specialiserat sig pa att
utveckla vaxelverkan.

Under aret fortsatte vi det regelbundna samarbetet
pa saval nationell som regional niva for att faststal-
la gemensamma verksamhetssatt och utmanande

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

| kundupplevelseundersokningen betonades
kundorientering, smidig service och

objekt enligt gemensamma kriterier. Som ett resultat
av férhandlingarna har vi inkluderat de objekt som
ingick i Finlands naturskyddsféorbunds och Greenpea-
ces skyddsférslag i Forststyrelsens omradesekologis-
ka natverk. Pa motsvarande satt faststallde vi i sam-
férstand att objekt av ringa naturvarde som ingick i
forslaget skulle aterga till att omfattas av skogsbru-
ket. Under processens gang har det ocksa observerats
att uppgifterna i det omradesekologiska natverket
behover preciseras, och detta arbete kommer vi att
fortsatta med. Dessutom kommer vi att satsa pa att
utbilda personalen i identifiering av naturobjekt.
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KUNDER, SAMARBETSPARTNER OCH INTRESSENTGRUPPER

Vi tillampar de verksamhetssatt som skapats i sam-
arbetsprocessen i stor utstrackning i var verksamhet,
till exempel i den pagaende naturresursplaneringen

i samernas hembygdsomrade och i projektet Fly-
gekorre-LIFE, som har ett nara tematiskt samband
med avgransningen av skogsbruket och skyddsobjek-
ten. Under processens gang har det uppstatt en god
dialog och vart nara samarbete fortsatter 2021.

Diskussionen om anvandningen av skogarna
var fortsatt livlig

Medborgarinitiativet Avohakkuut historiaan, som
handlar om att upphora med kalhuggning, lamna-
des till riksdagens jord- och skogsbruksutskott for
expertsamrad hésten 2020. Behandlingen beraknas
vara avslutad varen 2021.

Medborgarinitiativet startades 2018 av naturorgani-
sationerna och dess mal ar att fa slut pa kalhuggning
| statsagda skogar.

| slutet av november publicerades en rapport om
finska statens oskyddade vardefulla skogar (Suomen
valtion suojelemattomat arvometsat), som omfattar
55 statsagda oskyddade skogsobjekt fran Hango till
Enare. Rapporten har utarbetats av aktdérer som har
gjort artinventeringar och som ar oberoende av mi-
nisterierna och Forststyrelsen. Forfattarnas centrala
budskap ar att natur- och artvardena i statens eko-
nomiskogar inte har inventerats systematiskt.

Vi har gjort var egen analys av rapporten och kom-
mer att fordjupa oss i objekten omsorgsfullt aven i
terrangen. Stérsta delen av observationerna i rap-
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porten fokuserar pa nagra arter som forekommer pa
dod ved. Dod ved lamnas kvar i skogen enligt nuva-
rande anvisningar. Det ar mycket viktigt att uppgif-
ter om férekomster ocksa fors in i myndigheternas
register.
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llsansva r

.
Samhallsansvaret genomsyrar hela Forststyrelsens
verksamhet. Det ar integrerat i strategin, verksamheten - ' Ledning
och utvecklingen. Samhallsansvaret hérs ocksa i alla w Samhalle
sammanhang — i hur vi talar och hur vi bemaoter kunder, Miljo

samarbetspartner och intressentgrupper. Manniskor
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SAMHALLSANSVAR

Samhallsansvaret
framjar uppnaendet
av malen och syns i
alla sammanhang

Samhallsansvaret styr all verksamhet vid Forststyrelsen. Det syns i
det dagliga arbetet och hérs i alla sammanhang — i hur vi talar och
hur vi bem&ter kunder, samarbetspartner och intressentgrupper.
Genom var ansvarsfulla verksamhet framjar vi naturens,
manniskornas och samhallets valbefinnande och erbjuder l&sningar
pa globala utmaningar.

Bild: Katri Lehtola



SAMHALLSANSVAR

Vi framjar FN:s mal for hallbar

utveckling

Forststyrelsens strategi Vi beframjar morgondagen
lankar var verksamhet i allt hogre grad till FN:s mal
fér hallbar utveckling, som framjar hallbar utveckling
med beaktande av miljén, ekonomin och manniskan.

Vi har identifierat de nio viktigaste malen med tanke pa
var verksamhet och vara intressentgrupper. | synnerhet
dessa mal kan vi paverka. Genom var verksamhet
stravar vi efter att framja uppnaendet av malen och
minska de negativa konsekvenserna for dem.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCHEKONDOMISK
TILLVAXT

i

5 Jamstidlldhet

8 Anstandiga
arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvaxt

11 Hallbara stader
och samhallen

13

14

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

HAV OCH MARINA
RESURSER
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12 Hallbar
konsumtion och
produktion

13 Bekampa klimat-
forandringarna

14 Hav och marina
resurser

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

r
ol

Y,

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

15 Ekosystem
och biologisk
mangfald

16 Fredliga och
inkluderande
samhallen

17 Genomfdrande
och globalt
partnerskap
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SAMHALLSANSVAR

Viktiga teman i arbetet med samhallsansvaret
| Forststyrelsens vasentlighetsanalys har vi identi-
fierat viktiga teman fér samhallsansvaret i verksam-
heten med tanke pa var egen verksamhet och vara
intressentgruppers behov. Dessa teman styr arbetet
med samhallsansvaret och staller upp mal, vars ef-
fektivitet vi mater och rapporterar om varje ar.

Forststyrelsens vasentlighetsanalys gjordes for forsta
gangen som en del av programmet fér samhalls-
ansvar vintern 2017-2018. Vi uppdaterade analysen
under 2020. Vi granskade viktiga teman, avlagsnade
dverlappningar och kombinerade dem till storre hel-
heter. De vasentliga temana koncentrerades till de
tio viktigaste nyckelomradena, dar bade lagstadgade
och icke-lagstadgade teman ingar.

Viktiga teman
styr arbetet med
samhallsansvaret
och definierar
vara mal.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020
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SAMHALLSANSVAR

Programmet for samhallsansvar
ar en del av strategin

Forststyrelsens program for samhallsansvar ar indelat
| fyra prioriterade omraden: ledning, miljo, manniskor
och samhalle. Dessa prioriterade omraden omfattar
alla viktiga teman for samhallsansvaret.

Vart férsta program for samhallsansvar inleddes 2018
och dess atgarder strackte sig till slutet av strategipe-
rioden 2016-2020. Med hjalp av programmet lade vi
ocksa grunden till Forststyrelsens samhallsansvar —

vi identifierade vasentliga teman fér samhallsansvar
och skapade var samhallsansvarspolitik, ansvarsfulla
och etiska verksamhetssatt samt rapporteringsramen
enligt GRI. Dessutom integrerade vi denna grund som
en del av ledningen och verksamheten. Vi drog ocksa

upp huvudsakliga riktlinjer fér vart jamstalldhets- och
likabehandlingsarbete samt startade Forststyrelsens
klimatprogram. Programmet framskred enligt tidta-
bellen och vi lyckades uppna alla vara centrala mal.

Under den kommande strategiperioden 2021-2024
ar samhallsansvaret och programmet fér samhalls-
ansvar en del av strategin. Programmet fortsatter det
arbete som inletts tidigare till exempel med avseen-
de pa jamstalldhet och likabehandling, ansvarsfull
upphandling, klimatet och naturens mangfald samt
hallbar turism. Det medfér ocksa nya perspektiv
bland annat med tanke pa vardeskapande, manskli-
ga rattigheter och kundupplevelser.
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Vi framjade vart program for
samhallsansvar enligt planen

Ar 2020 framjade vi alla fyra delomraden i vart pro-
gram for samhallsansvar. Vara viktigaste atgarder

var att férnya vart varumarke som stdd for den nya
strategin, inleda arbetet med kundupplevelsen och
den forsta kundupplevelseundersdkningen, fortsatta
utvecklingen av rapporteringen enligt GRI, lansera kli-
matprogrammet och rapportera resultaten, fortsatta
utbildningen i miljomedling och konflikthantering, ta
fram en modell fér vardeskapande samt inleda natur-
resursplaneringen i samernas hembygdsomrade.
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Forststyrelsens program for samhallsansvar 2020

Prioriterade omraden i programmet for samhallsansvar

Ledning Miljo Manniskor Samhaille
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Forststyrelsens syfte har definierats och ett Ett klimatprogram har skapats och Naturresursplaneringen i samernas

Anonym rekrytering anvands.
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Vi bygger fortroende genom

6ppen vaxelverkan och utvecklar Etiskt och ansvarsfullt —
kundorienterade och digitala ~ = _ e e . verksamhetssatt \
samarbetsformer. Vi lovar att utvidga R 4 . - g o Shkerstallande av .

ansvarsfulla och etiska verksamhetssitt i _ : e kravenligheten 1.,;:____

hela vardekedjan.
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Bild: Katri Lehtola
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LEDNING

Forststyrelsen leds
som en helhet

Forststyrelsens verksamhet styrs av lagen och férordningen

om Forststyrelsen, de agarpolitiska riktlinjerna samt var

strategi, arbetsordning och politik. Forststyrelsen har integrerat
samhallsansvaret i strategin och incitamentssystemen. Ett kriterium for
var resultatpremie ar ett enhetligt och ansvarsfullt Forststyrelsen, vars
framgang mats bade genom ett lyckat genomférande av programmet
féor samhallsansvar och med en indikator fér kundperspektivet.

De viktigaste politikprogrammen som styr samhallsansvaret ar
samhallsansvarspolitiken och miljopolitiken. De ar strategiska

riktlinjer som galler hela Forststyrelsen och som Forststyrelsens
styrelse har faststallt. | politikprogrammen faststalls omraden for
gemensam verksamhet, koppling till strategin och dess genomfdrande,
huvudsakliga mal, centrala principer, huvudroller och ansvar samt
rapporteringsférfaranden for vara resultatenheter och enheter.




LEDNING

Vi uppfyller i stor utstrackning kraven vid
Forststyrelsen. Utdver att vi féljer lagar och
forordningar sakerstaller vi ocksa att verksamheten
ar etisk och ansvarsfull. Vi féljer regelbundet upp
Forststyrelsens uppférandekod och verksamheten i
enlighet med varderingarna, med standig utveckling
som mal.

Vi sakerstaller och utvecklar vart miljéansvar aven
med hjalp av ett miljé- och kvalitetssystem (ISO
14001, ISO 9001). Mangbruksskogarna i ekonomibruk
ar PEFC-certifierade och det virke vi levererar
uppfyller aven kriterierna fér FSC Controlled Wood.
Vi ar medlem i FIBS natverk fér samhallsansvar.

D)

PEFC

PEFC/02-31-96

‘A OSTERSIOUTMANINGEN

WWF

God forvaltningssed
En O0ppen, transparent och

god forvaltningssed stoder

Forststyrelsens konkurrenskraft och
framgang samt samarbetet med
olika intressentgrupper.

KAIVOSVASTUU

Vi ar ocksa med
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Bild: Katri Leht@
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LEDNING

vid Forststyrelsen

Forststyrelsens generaldirektdr ansvarar for ledning-
en av samhallsansvaret och i miljofragor samt fér
hur den genomfors. Forststyrelsens styrelse staller
upp vara gemensamma strategiska mal fér samhalls-
ansvaret och vara miljdmal pa férslag av lednings-
gruppen, och ledningsgruppen ansvarar for att de
uppfylls inom sina egna resultatenheter.

Direktoren for enheten for kommunikation, strate-
gi och samhallsansvar ansvarar for utvecklingen och
genomfdérandet av programmet for samhallsansvar
samt ar ordférande for Forststyrelsens miljégrupp i
den fornyade organisationen sedan borjan av 2021.
Gruppen for samhallsansvar och miljégruppen, som
bestar av sakkunniga fran koncernenheterna och

Ledningen av samhallsansvaret

resultatenheterna, det vill saga Forststyrelsen Skogs-
bruk Ab, Fastighetsutveckling, Naturtjanster och
Jakt- och fisketjanster, har i uppgift att stodja verk-
samheten. Enheten for juridiska arenden och kraven-
lighet svarar for kravenligheten och Forststyrelsens
uppférandekod (Code of Conduct) samt sorjer for att
framja etiska och ansvarsfulla verksamhetssatt.

Resultatenheterna sakerstaller att vara principer for
samhallsansvar och miljé syns i var interaktion med
kunder, samarbetspartner, leverantérer och andra
intressentgrupper. Varje anstalld vid Forststyrel-
sen ansvarar for att programmet fér samhallsansvar
och anvisningarna for miljésystemet samt uppfo-
randekoden forverkligas i det egna arbetet.
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De storsta riskerna i anslutning till
samhallsansvaret

Vara stdrsta risker i anslutning till sakerstallandet av
samhallsansvaret ar att verksamheten eventuellt har
en negativ inverkan pa den biologiska mangfalden,
klimatforandringen och ursprungsfolkens rattighe-
ter, samt att vi misslyckas med att sammanjamka oli-
ka behov i samhallet och sakerstalla likabehandling.
Forststyrelsens samhallsansvar och anseende kan
férsamras av avvikelser fran redan 6verenskomna
och kommunicerade verksamhetsmodeller, vars mal
ar etisk och ansvarsfull verksamhet.

Riskerna i anslutning till samhallsansvaret hanteras
som en del av den dagliga verksamheten i enlig-
het med riskhanteringsprocessen. Hanteringen av

riskerna i anslutning till samhallsansvaret utvecklas
ytterligare under 2021.



LEDNING

Sakerstdllande av kravenligheten

Ar 2020 férnyade vi verksamhetsmodellen for kra-
venlighet sa att den motsvarar den nya strategins
krav. Verksamhetsmodellen grundar sig pa de teman
som ingar i var uppforandekod. Enheten fér juridis-
ka arenden och kravenlighet svarar for planeringen
och utvecklingen av modellen samt for stddet till
och dvervakningen av organisationen. Enheten foljer
utvecklingen inom branschen och basta praxis med
framférhallning tillsammans med ansvariga experter.

| verksamhetsmodellen for kravenlighet betonas den
offentliga forvaltningens sardrag: god férvaltning och
i synnerhet reglering av den offentliga férvaltning-
en. Exempel pa sadan reglering ar bland annat lagen
om offentlig upphandling, lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet, spraklagstiftningen och
lagen om informationshantering inom den offentliga
forvaltningen. Dessa starker ytterligare samhallsan-
svaret och kravenligheten i var verksamhet.
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Forststyrelsens verksamhetsmodell for kravenlighet

Forststyrelsens uppférandekod:

- Vi foljer lagar och ataganden.
- Viskyddar och anvander miljon pa ett hallbart satt.
- Vi skoter om den egendom och kunskap som

vi ansvarar for.

- Virespekterar de manskliga rattigheterna.

Ledningens ansvar och styrka

Kravenlighet

Framfor- Forebyg- Integration
hallning gande
atgarder

- Vi skapar och uppratthaller en god stamning

pa arbetsplatsen.

- Vi genomfdr ansvarsfulla upphandlingar.
- Vi undviker intressekonflikter.
- Vi godkanner inte mutor eller korruption.

Verifiering
Rapportering
Reaktioner, Riskhantering
kontinuerlig Intern revision
utveckling Rattsliga atgarder,

sanktioner
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ETISKT OCH ANSVARSFULLT VERKSAMHETSSATT

Vi handlar pa ett etiskt
och ansvarsfullt satt

Varumarket stoder det nya verksamhetssattet
och uppnaendet av de strategiska malen

Vi fornyade Forststyrelsens varumarke och logo som
en del av strategiarbetet 2020, f&r att motsvara det
nya verksamhetssattet och malen. Det fortydligade
varumarket bygger pa att forsta vara intressentgrup-
per, pa strategiskt samhallsansvar och pa arbete éver
generationsgranserna. Var existens kan berattigas nar
vi handlar pa det satt vi har lovat.

| samband med arbetet med varumarket férnyade vi
var webbplats Metsa.fi. Webbplatsen betonar anvan-

darvanlighet och tillganglighet, och sidorna betjanar
pa finska, svenska, nordsamiska och engelska.

Under arbetet med varumarket identifierade vi ock-
sa punkter som kraver utveckling. Forststyrelsens
anstallda vill i fortsattningen ha ett dppnare och
tatare samarbete bade internt och med olika in-
tressentgrupper. Vi vill granska vara mal éver gene-
rationsgranserna och globalt tillsammans med vara
partner, sa att vi med vara handlingar kan bidra till
att l6sa de stora utmaningarna, saval nationella som
globala.
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Anvisningen om gastfrihet och gavoregistret
ar en del av verksamheten mot korruption
och mutor

Ar 2020 publicerade vi som en del av Forststyrelsens
uppforandekod en anvisning om gastfrihet och ett
gavoregister. Anvisningen om gastfrihet innehaller
kriterier enligt vilka Forststyrelsens anstallda ska be-
ddma om gavor, férmaner och gastfrihet ar godtag-
bara. Dessutom klargdr anvisningen hurdan gastfri-
het som ar tillaten.

| samband med anvisningen tog vi vid Forststyrelsen i
bruk ett gavoregister dar vi registrerar alla gavor, for-
maner och gastfrihet som getts och tagits emot, nar
de &verskrider de granser i euro som faststallts i an-
visningen om gastfrihet. Anvisningen och registret ar
en del av var verksamhet mot korruption och mutor.
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ETISKT OCH ANSVARSFULLT VERKSAMHETSSATT

Nagot farre anmalningar gjordes till
kanalen for anmalningar

Ar 2019 inforde vi i samband med uppfoérandekoden
en kanal for anmalningar i internt och externt bruk.
Kanalen ger mojlighet att under eget namn eller
anonymt anmala misstankar om felaktigt férfarande
I anslutning till Forststyrelsens verksamhet och situ-
ationer dar ett ansvarsfullt och etiskt verksamhets-
satt i enlighet med var uppférandekod inte foljs.

Kanalens verksamhet fortsatte 2020 och personalen
informerades om mojligheten att anvanda kanalen

i den interna kommunikationen. Under aret inkom
23 anmalningar till kanalen (2019: 28). Merparten av
dessa var klara fall av felaktigt forfarande. En del av
anmalningarna var av typen kundrespons snarare an

egentliga misstankar om felaktigt férfarande. Vis-

sa av anmalningarna handlade inte om hur uppfé-
randekoden foljs. | samband med beddmningen av
nagra anmalningar framkom dessutom mojligheten
att anmalan har gjorts i syfte att medfdra en olagen-
het utan nagon verklig grund.

Flest anmalningar gjordes i anslutning till personal-
férvaltningens teman och miljofragor. Under aret
gjordes inga anmalningar om diskriminering eller in-
tegritetsskydd, medan totalt fyra sadana anmalning-
ar gjordes 2019.

Alla anmalningar behandlades vid enheterna for
juridiska arenden, personal och riskhantering, och
nodvandiga atgarder har vidtagits utifran dessa.

1(1)
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Totalt
23 (28)

3(1)

Anmalningar enligt tema via kanalen
fér anmilningar 2020 (2019)

Personalarenden 7 (6)

Milj& 6 (6)

Ekonomiskt missbruk 3 (1)

Halsa och sakerhet 1(2)
Konkurrensrattsliga forseelser 1(1)
Ovriga teman 2 (4)

Anmalningar som inte gallde hur
uppférandekoden foljs 3 (4)
Diskriminering O (3)
Integritetsskydd O (1)

Totalt 23 (28)
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SAKERSTALLANDE AV KRAVENLIGHETEN

Vi sakerstaller overensstammelse
med lagar och forordningar

Vi framjade ansvarsfull informationshantering
Forststyrelsen utvecklar informationshanteringen i
sin helhet och malet ar att sakerstalla en ansvarsfull
behandling och hantering av all information som vi
ager och forvaltar. Vi har identifierat informationens
varde och betydelsen av informationshantering samt
utvecklat var verksamhet sa att den motsvarar kra-
ven i lagen om informationshantering inom hela den
offentliga foérvaltningen, som tradde i kraft i borjan
av 2020. Genom en ansvarsfull informationshante-
ring framjar vi ocksa informationens transparens och
identifierbarhet, och darmed foérverkligandet av of-
fentlighetsprincipen.

Under 2020 genomfdrde vi bestammelserna i lagen
om informationshantering inom ramen for projekten
TOTI och Tammi, genom vilka vi sakerstallde kraven i
lagen om informationshantering gallande dataskydd
och informationssakerhet, beddmning av férand-
ringar, utldmnande av information samt ansvaren for
informationshanteringen.

Inom projektet TOTI gér vi upp en informationshan-
teringsmodell och en beskrivning av handlingsof-
fentligheten som forutsatts i lagen om informations-
hantering. Beskrivhingen av handlingsoffentligheten
publicerades i januari 2021. Inom projektet Tammi
inledde vi upphandlingen av ett nytt arendehante-
ringssystem som stdder digital informationshantering.
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Systemets centrala mal ar en ansvarsfull informations-
hantering under hela informationens livscykel.

| utvecklingsarbetet beaktar vi ocksa riskhante-
ringsaspekter i fragor som galler information, sasom
dataskydds- och informationssakerhetsfragor. Ris-
kerna med anknytning till informationssystem och
dataskydd har blivit vanligare och vi har forberett oss
pa dem som en del av riskhanteringen. Varen 2020
utsattes Forststyrelsen for ett forsok till dataintrang,
som vi upptackte och lyckades forhindra.

Vi utvecklade en ansvarsfull hantering av
avtalsinformation

Vi stravar ocksa efter att sakerstalla en ansvarsfull
hantering av avtalsinformationen och vi har utveck-
lat avtalshanteringen som helhet med hjalp av nya
klass- och metadata for avtalsinformationen, som
mojliggdr en allt sakrare hantering av behorighets-
och livscykelhantering. | var verksamhet stravar vi
ocksa efter en helt digital avtalshantering och under
aret digitaliserade vi 16 000 arrende- och nyttjan-
derattsavtal for fastigheter. Forststyrelsens uppfo-
randekod for leverantorer (Supplier Code of Condu-
ct) har varit en del av vara upphandlingsavtal under
hela aret.
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Samhalle

En lyckad samordning av olika
anvandningsbehov och 6nskemal i samarbete
med vara intressentgrupper utgor grunden for
var verksamhet. Vi skapar varde genom att 6ka
livskraften i landskapen, skapa mojligheter for
hallbar affarsverksamhet, ge staten avkastning,
framja tjanster for valbefinnande som harror
fran naturen samt varna om ett levande
kulturarv samt om byggnader och kulturmiljéer
som anknyter till kulturarvet.

Samordning och delaktiggbrande

Livskraft och vardeskapande

Halsa och valbefinnande

Varnande om kultur och traditioner
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SAMORDNING OCH DELAKTIGGORANDE
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Planeringen av omradesanvandningen
innebar samarbete

Naturresursplaneringen i samernas
hembygdsomrade inleddes

Fornyandet av naturresursplanen fér samernas
hembygdsomrade inleddes i augusti 2020. Plane-
ringsstarten féregicks av en férplaneringsfas som
inleddes 2019, da man beslot att bestalla en kon-
fliktkartlaggning av en utomstaende medlare fér
att l6sa konflikten mellan renbeteslagen i skogarna
i Ovre Lappland och Forststyrelsen Skogsbruk Ab.
Kartlaggningen inleddes varen 2020 och dess vikti-
gaste resultat har kommit till nytta i naturresurspla-
neringen sedan den inleddes.

Den naturresursplan fér samernas hembygdsomra-
de som ar under arbete ersatter naturresursplanen
fér Ovre Lappland som géller fram till slutet av 2021,
och som inte omfattar Lapplands renbeteslags om-
rade. | planeringsarbetet anvands fér forsta gangen
verksamhetsmodellen Akwé: Kon, och Akwé: Kon-ar-
betsgruppen inleder sitt arbete i januari 2021.

Ar 2020 var en aktiv tid for delaktighet och datain-
samling i samband med naturresursplaneringen i
samernas hembygdsomrade. Vi samlade in indika-
tordata och ordnade flera moten fér temagrupper-
na. Med hjalp av modtena uppdaterade vi var lages-

bild av vilka synpunkter och 6nskemal aktdrerna i
omradet har angaende de framtida riktlinjerna for
skotseln och anvandningen av statens mark- och
vattenomraden. Arbetet med att utarbeta de pre-
liminara riktlinjerna for verksamheten inleddes i
slutet av 2020 och i januari 2021 ordnades samar-
betsgruppens andra mote, dar grunden for hand-
lingsprogrammet bearbetades vidare.

Naturresursplanen fér samernas hembygdsomrade
ska vara klar fére utgangen av 2021.



SAMORDNING OCH DELAKTIGGORANDE

Uppdateringen av det omradesekologiska
natverket blev klar i hela landet

Den omradesekologiska planeringen har nara
koppling till naturresursplaneringen. | den
omradesekologiska planeringen vill vi sakerstalla
bevarandet av sadana sarskilt viktiga livsmiljoer som
det foreskrivs om i skogslagen och i naturvardslagen
samt framja maojligheterna for olika arter att sprida
sig mellan skyddsomradena och naturobjekten

i mangbruksskogarna. Det omradesekologiska
natverket hjalper till att samordna behov som

galler livsmiljoerna for vilt, landskapsvardena,
kulturarvsobjekten och anvandningen for
rekreationsandamal.

Ar 2020 slutférde vi arbetet med att uppdatera

det omradesekologiska natverket i Sédra Finland,
Kajanaland samt Mellersta och Norra Osterbotten. |
Kajanaland upptacktes narmare 3 500 hektar, i S6dra
Finland 6ver 5 000 hektar samt i Mellersta och Norra
Osterbotten ndrmare 2 000 hektar myrar, skogar i

naturtillstand, backar, kallor och andra naturobjekt

som lampar sig for natverket. Det omradesekologiska

natverket har uppdaterats i hela Finland under
perioden 2014-2020. Arbetet med att férbattra det
omradesekologiska natverket ar en fortlépande
process och natverket kompletteras i samband
med den ovriga verksamheten, sarskilt i fraga om
naturobjekt och artférekomster.

Skotsel- och anvandningsplanen fortsatter
samordningen i skyddsomradena

Ar 2020 fardigstalldes skotsel- och anvandningspla-
nen fér Vatsari 6demarksomrade och planen skick-
ades till miljoministeriet for faststallelse. Dessutom
bdrjade vi uppdatera planerna i Skargardshavets,
Helvetinjarvi och Bottenvikens nationalpark samt

I Vanskapens park i Kuhmo. Under aret faststall-

de miljdministeriet skotsel- och anvandningspla-
nerna for omradena Maakyla-Rayskala och Tullud-
den-Bengtsar.

Under 2020 slutforde vi dessutom ett utvecklings-
projekt for planeringen av skdtseln och anvandning-
en. | och med projektets resultat kan vi i planerings-
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Planlaggning och
projektutveckling hojer
vardet pa marken

Vi planerar aktivt de omraden
som vi férvaltar med vara egna
planlaggningsprojekt, men vi ar
ocksa delaktiga i manga landskaps-
och generalplaner i egenskap av
markagare. Vart mal ar att samordna
malsattningarna fér planerna och
Forststyrelsens egen planering.

skedet battre an tidigare svara pa till exempel den
snabba forandringen i fraga om antalet besdkare |
nationalparkerna och parkernas anvandningsformer
samt de utmaningar som klimatférandringen medfor.


https://www.metsa.fi/maat-ja-vedet/alueiden-kayton-suunnittelu/kaavoitus/
https://www.metsa.fi/maat-ja-vedet/alueiden-kayton-suunnittelu/kaavoitus/
https://www.metsa.fi/maat-ja-vedet/alueiden-kayton-suunnittelu/kaavoitus/
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Det omradesekologiska natverket
kompletterades med viardefulla naturobjekt »
(pa finska)

| projektet for uppdatering av det omradesekologiska
natverket har brister i kartuppgifterna om naturobjekten
korrigerats och natverket har kompletterats med nya
objekt. Fér att hitta nya objekt har digitala kartuppgifter
anvants och terranginspektioner utférts. Vardefulla tips

om nya objekt har fatts av Forststyrelsens anstallda,
naturorganisationer och andra intressentgrupper samt
aven av enskilda medborgare med hjalp av en kartenkat.

En akut hotad brushane. Bild: Raimo Rajamaki.



https://www.metsafi-lehti.fi/metsista-ja-puista/alue-ekologinen-verkosto-taydentyi-arvokkailla-luontokohteilla/
https://www.metsafi-lehti.fi/metsista-ja-puista/alue-ekologinen-verkosto-taydentyi-arvokkailla-luontokohteilla/

LIVSKRAFT OCH VARDESKAPANDE

Ekonomisk valfard
tsattningar for
affarsverksamhet

och foruts

Av resultatet fér 2020 intaktsfor vi 120 miljoner euro
till staten i enlighet med vara mal. Under aret med-
forde var verksamhet ekonomiska effekter till ett
belopp av cirka 165 miljoner euro genom kép av ma-
terial och tjanster, samt till ett belopp av cirka 50,5
miljoner euro genom loner och arvoden till perso-
nalen. Dessutom betalade vi cirka 58 miljoner euro

| skatt. Var verksamhet medfédr indirekta ekonomis-
ka effekter pa cirka 3 miljarder euro per ar genom
skogsbruk och anvandning for rekreation.

Utdver de ekonomiska effekterna innebar var an-
svarsfulla affarsverksamhet av vi arbetar aktivt och
hallbart till férman fér miljon, manniskorna och
samhallet samt ser till att vi uppfyller de allmanna
samhalleliga férpliktelserna gallande den biologiska

mangfalden, anvandningen av naturen for rekreation,

samekulturen och renskdtseln som foreskrivs i lagen
om Forststyrelsen.
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Vi sakerstiller att vi genomfor

ansvarsfulla upphandlingar
Nar det galler upphandlingar féljer vi

lagstiftningen om offentlig upphandling,
dar huvudprinciperna ar att framja en sund
konkurrens och behandla foretagare jamlikt
och icke-diskriminerande. Vi sakerstaller att
vi genomfdr ansvarsfulla upphandlingar med
hjalp av en uppférandekod for leverantdrer

(Supplier Code of Conduct) som framijar

Forststyrelsens ansvarsfulla och etiska
verksamhet och ingar i varje avtal.
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EKONOMISK VALFARD SOM FORSTSTYRELSEN GENERERAR 2020 (2019)

Intaktsforing till staten

120

(138,9)

Affarsverksamhetens (Forststyrelsen
Skogsbruk Ab och Forststyrelsen
Fastighetsutveckling) effekter pa

nationalekonomin via vardekedjorna*

2800

(2800)

Direkta och indirekta ekonomiska effekter, miljoner euro

Personalens loner
och arvoden Betalda skatter

50,5 58,1

(51,5) (57)

Totala inkomsteffekter
pa den lokala ekonomin
av besokarna i

Totala inkomsteffekter pa
den regionala ekonomin
skyddsomraden** av jakt- och fiskekunderna

322 54,4

(322) (47)

Koép av material och tjanster

164,5

(179,6)

*Berakningen grundar sig
pa statistiken fér 2019 i
Forststyrelsens rapport om
de allmanna samhalleliga
forpliktelserna 2020.

Forststyrelsens
egen personal

1142

(1153)

Sysselsattningseffekt, av

Sysselsattningseffekten av besékarna
i nationalparkerna, statens
strovomraden och vissa andra
skydds- och rekreationsomraden**

2593

(2593)

Arbetstillfallen i skogssektorn som
uppkommit i mangbruksskogarna**

5000

(5000)

Sysselsattningseffekten
av jakt- och fiskekunder

288

(253)

**Siffra fran 2019. De lokala ekonomiska effekterna och sysselsattningseffekterna kunde inte beraknas 2020 pa grund av coronaviruspandemin.

Sysselsatta foretag samt
antalet samarbetsavtal, st.

Sysselsatta foretag
i skogsbranschen

400

(400)

Gdllande samarbetsavtal
med turismforetag
i skyddsomraden

675

(675)

Gdllande samarbetsavtal
med turismforetag
i mangbruksskogar

800

(800)
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Ar 2020 satsade vi inom affarsverksamheten 73,3 mil-
joner euro pa de allmanna samhalleliga férpliktelser-
na, varav Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s andel var 70,6
miljoner euro, medan Forststyrelsen Fastighetsutveck-
lings andel var 2,7 miljoner euro.

Under 2020 inledde vi ocksa nya samordningsatgar-
der enligt agarpolitiken. Satsningen pa dessa atgarder
uppgick till totalt 7,22 miljoner euro.

Varje ar utarbetar vi en rapport om hur alla de allman-
na samhalleliga forpliktelserna uppfyllts Rapporten om

Affarsverksamhetens satsning pa
allmanna samhailleliga forpliktelser
2020 (2019), miljoner euro
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Satsning pa nya
samordningsatgarder enligt
agarpolitiken 2020, miljoner euro

Totalt

7,22

de allmanna samhalleliga forpliktelserna, pa finska.

Totalt
(77,6)
Biologisk mangfald Renskétse

52,3 2,9

(55,5) (3,1)

Rekreation Samekultur

13,7 4,4

(14,4) (4,6)

Okning av kontinuitetsskogsbruket i
samband med samordningen av malen

6,38

Program for Forskning och
aktiv naturvard utveckling

0,47 0,37
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LIVSKRAFT OCH VARDESKAPANDE

Den traravara vi levererar har betydelse

for den regionala ekonomin och
samhallsekonomin

Finlands skogsindustri omsatte 31,6 miljarder euro 2019
och exportens varde var 12,5 miljarder euro. Forststyrel-
sens virke stod fér cirka nio procent, det vill saga cirka
2,8 miljarder euro av skogsindustrins omsattning och
cirka 1,1 miljarder euro av exportens varde.

Av skogssektorns 66 000 arbetstillfallen grundade
sig drygt 7 procent, det vill saga 5 000 arbetstillfal-
len, pa virke fran Forststyrelsens mangbruksskogar.”
Inklusive multiplikatoreffekter tillskapades cirka 11 000
arbetstillfallen.

Effekterna pa den regionala ekonomin av
fisket och jakten 6kade

Fiskarna och jagarna hade ocksa en betydande effekt
pa den regionala ekonomin under 2020. Mest gyn-
nades de regionala ekonomierna i Ostra och Norra
Finland. Totalt bidrog jakt- och fiskekunderna till en
bruttoinkomst- och sysselsattningseffekt pa 54,4 miljo-
ner euro och 288 arsverken.

Pa grund av undantagstillstanden kunde besdkar-
undersdkningar i skydds- och strovomradena inte
genomfoéras i tillracklig utstrackning under 2020 for
att beddma inverkan pa den lokala ekonomin regi-
onsvis. Aven de besdkarundersdkningar som inletts
maste avbrytas eller slutféras som webbenkater av
hansyn till kundernas sakerhet och personalens hal-
sa. Antalet besdkare i nationalparkerna dkade dock
med 23 procent, vilket innebar att man pa riksniva
kan uppskatta och anta att ocksa effekterna pa den
lokala ekonomin i anslutning till besdkarnas pen-
ninganvandning forblev pa atminstone 2019 ars niva.

HELMI-finansiering skapade arbetstillfiallen
och sysselsatte entreprencdrer

Finansiering ur livsmiljoprogrammet HELMI, som tryg-
gar den biologiska mangfalden, producerade en syssel-
sattningseffekt pa cirka 240 arsverken under 2020. Med
finansieringen ur programmet anstallde Forststyrelsens
Naturtjanster cirka 50 planerare och skyddsbiologer,
som inventerade statens och privata aktdrers natur-
skyddsomraden samt gjorde upp planer for restaure-
ring och naturvard utifran inventeringsuppgifterna.
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Med finansiering ur HELMI-programmet sysselsatts
ocksa entreprendrer och andra foretagare. En stor
del av de atgarder som beviljats finansiering gynnar
dessa aktdrer som vidtar praktiska atgarder, i syn-
nerhet i omraden dar sysselsattningsmojligheterna i
ovrigt ar samre.

Anvandningen av nationalparkerna

for turism och rekreation utvecklades
tillsammans med turismforetagarna

Ar 2020 uppdaterade vi verksamhetsmodellerna
och praxisen for turismfdéretagens verksamhet i de
skydds- och stréovomraden som vi underhaller. Sam-
tidigt sakerstallde vi likvardiga verksamhetsférut-
sattningar for féretagen och starkte de fordelar som
samarbetsféretagen fick av samarbetet med oss.

*Berakningen grundar sig pa statistiken for 2019 i
Forststyrelsens rapport om de allmanna samhalleliga
forpliktelserna 2020.

50



LIVSKRAFT OCH VARDESKAPANDE

Ett sarskilt prioriterat omrade 2020 var att utveck-
la anvandningen av nationalparkerna fér turism och
rekreation som en del av turistomradenas verksam-
het. Exempelvis inom ramen for projektet TOBE 1
Pallas-Yllastunturi nationalpark produktifierade vi
rutter, starkte samarbetsforetagens synlighet i na-
tionalparken och férnyade webbkommunikationen
| samarbete med aktdrerna inom turismbranschen. |
norddstra Osterbotten och Kajanaland produktifiera-
de vi tjanster och skapade ett kommunikationskon-
cept som binder samman turistomradena och natu-
robjekten inom Kuusamo flygplats influensomrade
som en del av projektet Land of National Parks.

Forutsattningarna for affarsverksamhet i
strovomradena forbattras

Ar 2020 fardigstalldes dversiktsplaner for turismen
och markanvandningen i Evois, Kylmaluoma och Ule
trask strovomraden. Dessa planer ligger till grund for
framtida general- och detaljplaner som forbattrar
forutsattningarna for affarsverksamhet i regionerna.

Vi uppdaterade vart koncept fér investeringar i strov-
omraden till att motsvara de nuvarande behoven pa
sa satt att de som bedriver féretagsverksamhet dar
kan investera i omradena. Vart mal ar att skapa moj-
ligheter till hallbar féretagsverksamhet.

Intresset for tomter var stort

Det exceptionella aret syntes ocksa i Forststyrelsens
tomtforsaljning och 134 nya tomter saldes. Efterfragan
pa tomter var god bland konsumenterna och handeln
var livlig i slutet av aret, sarskilt i turistcentrumen. Ef-
terfragan pa fritidstomter riktades under coronaaret
mot dyrare tomter med bra lage och infrastruktur. Ut-
dver de salda tomterna arrenderade vi ut 64 nya tom-
ter, vilket ar nastan dubbelt sa manga som aret innan.

For foretagstomternas del var situationen en annan.
Vi fick manga férfragningar och kdpare visade intres-
se, men merparten valde att vanta med kdpbeslutet
till nasta ar. Ocksa en del av féretagarna férverkli-
gade sina planer. Exempelvis i Syote med omnejd
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Vi uppdaterade vart
koncept for investeringar i
strovomraden. Vart mal ar
att skapa mojligheter till
hallbar foretagsverksamhet.

utvecklas utbudet av turismtjanster i snabb takt. Vi
ingick tre nya foravtal med féretagare i regionen. Vi
tror att handeln med foretagstomter tar fart pa nytt
nar det igen blir tillatet att resa.
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Forststyrelsens skattefotavtryck

Med skattefotavtryck avses de skatter och skatteav-
gifter som vi betalat till samhallet fér var verksam-
het. Deklarationer och rapportering med anknytning
till skatterna gors centraliserat vid koncernens eko-
nomienhet. | skattearenden anvander vi vid behov
utomstaende experthjalp bland annat i separata
utredningar och tolkningsfragor. Ar 2020 gjorde vi en
utredning av mervardesskattearenden i anslutning
till de offentliga férvaltningsuppgifterna.

Principen for betalning av skatter ar att skatterna
betalas i det land dar skattskyldigheten uppkom-
mit. Alla bolag som hor till Forststyrelsekoncernen
samt affarsverket Forststyrelsen ar finlandska och vi
betalar alla skatter i Finland. Forststyrelsen har inga
dotterbolag eller filialer i andra lander.

Forststyrelsens skattefotavtryck var 58,1 miljoner
euro 2020. Merparten av skattefotavtrycket utgjor-
des av mervardesskatt, som i huvudsak togs ut for

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s
verksamhet. Aven l&neskatterna
utgjorde en betydande del av
vart skattefotavtryck. Eftersom vi
ar en riksomfattande organisa-
tion paverkar vi aven de regiona-
la ekonomierna via l&nerna.

Inkomstskatten bestar av dot-
terbolagens och affarsverkets in-
komstskatter. Under 2020 hdjdes
inkomstskattesatsen fér affars-
verkets inkomst av fast egendom
med tva procentenheter. And-
ringen tradde i kraft retroaktivt i
juli 2020. Effekten pa de skatter
vi betalade var cirka tva miljoner
euro. Dessutom betalar vi fastig-
hetsskatt pa de fastigheter som
vi ager. For skogen betalar vi ing-
en fastighetsskatt.
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Forststyrelsens skattefotavtryck 2020 (2019), euro

Totalt

58122 357

(56 993 380)

Inkomstskatt

12 028 851

(12 327 381)

Forskottsinnehallning

12142710

(13 021 811)

Overlatelseskatt

232774

(153 522)

Elaccis

O

(0)

Mervardesskatt

31686 914

(29 467 608)

Fastighetsskatt

1967 233

(1956 535)

Fordonsskatt

63 875

(66 523)

Flygskatt

O

(0)
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Investeringar och klimatsmarta
losningar pa land och till havs

Som en del av vara strategiska mal mangdubblar vi
produktionen av vindkraft i statens omraden fore
2030. Vindkraften spelar en central roll nar det gal-
ler att hitta metoder som hjalper Finland att uppna
sitt mal enligt FN:s klimatavtal som slots i Paris, det
vill sdga att minska utslappen med 60 procent fore
2030. Dessutom skapar férnybar energi arbetstillfal-
len och medfér investeringar samt fastighetsskatte-
och hyresinkomster i Finland.

Ar 2020 utvidgade vi utvecklingen av vindkraft till
havsomradena. Vi lamnade initiativet till planlagg-
ning av var férsta egna havsvindkraftpark till Korsnas
kommun, som godkande initiativet i november.

Projektomradet fér Korsnas havsvindkraftspark lig-
ger pa det allmanna vattenomrade som Forststyrel-
sen forvaltar i Korsnas kommun och som ligger pa
ungefar 15 kilometers avstand fran kusten. | Korsnas
havsvindkraftspark kunde det inga tiotals vindkraft-
verk med en enhetseffekt pa cirka 12-20 megawatt.
Parkens slutliga kapacitet beror bland annat pa den
tekniska utvecklingen, vilka kraftverksmodeller som
valjs ut, havsbottnens egenskaper och elanslutnings-
kapaciteten.

Ar 2021 kommer vi att soka en partner for projektut-
vecklingen av vindkraftsparken i Korsnas. Projektut-
vecklingen beraknas paga i cirka fyra ar.
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Forststyrelsens forsta
egnha havsvindkraftspark
planeras i Korsnas. Att oka
produktionsmojligheterna
for fornybar energi ar en

del av vart klimatprogram.
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Ar 2020 salde vi ocksa projektrattigheter for tva
landbaserade vindkraftsparker till aktérer som ansva-
rar for att bygga parkerna och producera vindkraft i
dem. Vi inledde ocksa tva nya projekt for utveckling
av vindkraftsparker pa land — den ena i Simo och den
andra i Kajana. Utdver var egen projektutveckling
byggs och planeras for narvarande flera vindkraft-
verk pa statens marker pa basis av arrendeavtal eller
i form av olika samarbetsprojekt.

Pa statens marker finns det fér narvarande 91 instal-
lerade vindkraftverk och den energi de producerar
motsvarar elférbrukningen i cirka 45 000 elupp-
varmda egnahemshus. De narmaste aren byggs 400
megawatt ny vindkraft pa statens marker och projek-
tutvecklingspotentialen for den narmaste framtiden
ar cirka 900 megawatt. Omradena for vindkraftspar-
ker forblir alltid i statens ago. Hyresinkomsterna fran
omradena utgdr en del av det resultat som Forststy-
relsen intaktsfor till staten.
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Vindkraft medfor investeringar och arbetstillfallen

| slutet av 2020 med hjalp av vilka
fanns det det producerades
y
vindkraftverk i terawattimmar
Finland el (TWh)

Ett vindkraftverk pa land kan
ge kommunen till exempel

30000 €

i fastighetsskatt per ar. | vindkraftsparker med tio
vindkraftverk behovs i genomsnitt tva personer
som skoter underhallet. | byggskedet sysselsitter
vindkraftsparken flera personer.

jsom tackte

10 %

av Finlands
elférbrukning

—~
Mﬁ?ﬂ

Fornybar vindkraft kan daven locka investeringar till
Finland. El fran vindkraftverk sdljs allt oftare till stora
elanvindare genom langvariga sa kallade PPA-avtal.
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Case:

Forststyrelsen inleder en projektutredning om
vindkraft till havs »

Forststyrelsen har gediget kunnande i fraga om utvecklingen

av vindkraftsprojekt pa land, men nu riktar vi blicken
ocksa mot havet. Vindkraft ar det férmanligaste sattet

att producera energi av férnybara energikallor i Finland.
Vindkraften spelar en central roll nar det galler att hitta
metoder som hjalper Finland att uppna sitt mal enligt FN:s
klimatavtal som sléts i Paris fore 2030.

- T\
-,,"'ﬁ -

Bild: Jari Kurvine
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HALSA OCH VALBEFINNANDE

Gladje, halsa och

valbefinnande for miljoner

Vi gbr det mojligt att njuta av naturen genom fri-
luftsliv, stugliv, barplockning, jakt och fiske. Ar2020
sag rekreationen i naturen bli en allt mer popular
fritidssysselsattning och turismen i hemlandet &ka.

Rekordlivligt ar for anvandningen i
rekreationssyfte

Ar 2020 gjordes totalt 10,5 miljoner besok i rekrea-
tionssyfte i omraden som forvaltas av Forststyrelsen,
medan jagare och fiskare tillbringade totalt mer an
en halv miljon dagar i statens omraden. | statens
omraden fiskar och jagar man dessutom arligen to-
talt 1,4 miljoner dagar med sarskilda rattigheter, som
omfattar bland annat pilkfiske och jakt inom hem-
kommunens omrade i norra Finland.

Hela 8,2 miljoner av besdken i rekreationssyfte
gjordes i statens skyddsomraden. Av detta uppgick
antalet besdk i nationalparker till nastan 4 miljoner.
Totalt 317 200 besok gjordes i statens strovomraden.
Antalet besdk vid alla beséksmal i terrangen 6kade
med 17 procent jamfort med foregaende ar, i natio-
nalparkerna med 23 procent och i strévomradena
med 16 procent.

Det arliga antalet besdk i anslutning till rekreation i
mangbruksskogarna uppgar till cirka 2,3 miljoner be-
sOk, enligt de utredningar av vaganvandningen som
gjordes 2015-2019. Nyttan av att anvanda mang-
bruksskogarna i rekreationssyfte ar inriktad i synner-
het pa jakt, barplockning och friluftsliv.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

Ar 2020 gjordes totalt

10,5 miljoner besok i
rekreationssyfte i omraden
som forvaltas av Forststyrelsen,
medan jagare och fiskare
tillbringade mer an en halv

miljon dagar i statens omraden.

Aven inom jakt och fiske blev fjolaret ett re-

kordar. Jagare och fiskare som kdpt jakt- och fiske-
tillstand fran Forststyrelsen tillbringade mer an en
halv miljon dagar i statens omraden dar de utdvade
sin hobby. Totalt 117 233 fisketillstand anskaffades,
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vilket ar 20 procent mer an aret innan. Antalet salda
jakttillstand var 85 188, vilket ar 16 procent fler an i
fiol. Lika mycket 6kade ocksa antalet betalade fiske-
vardsavgifter for hela aret. Forsaljningen av jakt- och
fisketillstand underlattades av den nya appen Eralu-
vat, som laddades ner 37 000 ganger under aret.

Trots det 6kade antalet besdkare forbattrades re-
kreationsanvandarnas kundnojdhet och férblev hog
precis som i fjol. | skydds- och strovomradena var
besdkarna ndjdast med terrangservicen och den per-
sonliga kundradgivningen, som behdvdes i allt storre
utstrackning i och med de nya besdkarna. A andra
sidan ansag besdkarna att utveckling behdvs i synner-
het i de digitala tjansterna. Kundndjdheten férbattra-
des ocksa bland jagare och fiskare. Trots den 6kade
efterfragan fungerade kundservicen och -radgivning-
en smidigt och responsen var i huvudsak god.

Tillaggsfinansieringen for hallbar

turism hjalpte till att uppratthalla
friluftstjansterna

Till féljd av coronaviruspandemin inriktades nya
typer av utmaningar pa tjansterna i anslutning till
turism och anvandning av naturen i rekreationssyfte.
| skyddsomradena forbattrade vi férutsattningarna
for hallbar turism pa ett mangsidigt satt i terrang-
en, i naturumen, i nattjansterna och i arbetet med
intressentgrupperna inom turismen. | arbetet priori-
terades en forbattring av tillgangen till de viktigaste
tjansterna, anvandningens hallbarhet och kundernas
sakerhet. Med den tillaggsfinansiering som vi fick for
att minska reparationsskulden for nationalparkernas
terrangservice istandsatte vi leder och olika rastplat-
ser for 16 miljoner euro under 2019 och 2020. En lika
stor del av reparationsskulden aterstar for att atgar-
das under de narmaste aren.
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Mojligheter till rekreation som
Forststyrelsen tillhandahaller, antal
besék och dagar 2020 (2019)

Nationalparker, statens strovomraden, historiska objekt
och andra populidra rekreationsobjekt, antal besok

8243 000

(7 016 200)

Anvandning av mangbruksskogar
i rekreationssyfte, antal bes6k

2300000

(2300 000)

Jakt- och fiskedagar (dagar som jagare
och fiskare tillbringar i statens omraden)

346 555

(487 559)
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Radgivningens betydelse for nya kunder betonades
bade pa internet, i terrangen och i naturumen. Vi
starkte var kommunikation om ansvarsfullt friluftsliv
och inriktade arbetsinsatsen och investeringarna pa
de objekt dar trangseln var som storst.

Vi féljer upp konsekvenserna av anvandningen i
rekreationssyfte for den ekologiska, ekonomiska,
sociala och kulturella hallbarheten hos ett enskilt
naturomrade eller ett historiskt objekt med hjalp
av LAC-metoden (Limits of Acceptable Change). Ar
2020 var hallbarheten god med tanke pa turismen
och anvandningen i rekreationssyfte vid de objekt
som Forststyrelsen forvaltar.

Under aret vidareutvecklade vi uppféljningen av hall-
barheten med tanke pa anvandningen i rekreations-
syfte, och utvarderingen gors nu i 15 omraden. Utifran
utvarderingen har vi bland annat hojt kvaliteten pa
serviceutrustningen, starkt turismsamarbetet och
tillhandahallit mer likvardiga tjanster.
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Fordelar for valbefinnandet av anviandningen i rekreationssyfte 2020 (2019)

Bes6karnas upplevda (sociala, psykiska och

fysiska) effekter for hdlsan och védlbefinnandet i s . . o
skyddsomraden och vid historiska objekt, skala 1-5 vélbefinnandet i mangbruksskogar, euro/besdk

4,35 200-300

(4,35) (200-300)

Motiondrernas upplevda effekter for halsan och

Rekreationsanviandarnas kundnéjdhet 2020 (2019), skala 1-5

Kundnéjdhet bland jagare och fiskare

Kundnéjdhet med
naturumen och
terrdngservicen jagare fiskare

4 42 3,78 3,74

(4,38) (3,67) (3,71)
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Satsning pa rekreation i
mangbruksskogarna

Ett vagnat som byggts for skogsbruk ar en nédvan-
dig forutsattning for att mojliggdra och framja re-
kreation och annat mangbruk i statens omraden. |
mangbruksskogarna har vi 36 000 kilometer egna
skogsvagar som ar dppna for anvandning i rekrea-
tionssyfte. Ar 2020 satsade vi 11 miljoner euro pa vag-
hallning. Dessutom stod 189 000 hektar skogsmark
utanfor skogsbruksverksamheten eller omfattades
av begransad anvandning i forsta hand for att beakta
anvandingen i rekreationssyfte.

| sasmband med naturresursplaneringen i samernas
hembygdsomrade foljer vi upp rekreationsnyttan
genom att dra nytta av mobilnatsdata. Avsikten ar
att utreda mangbruksskogarnas anvandning i rekrea-
tionssyfte vid populara turist- och rekreationsobjekt
med hjalp av positionsdata i mobilnatet. Resultaten
kommer 2021.

Hallbara vilt- och fiskbestand tryggades
under ett rekordlivligt ar

Jaktsasongsstarten dvervakades effektivt genom
myndighetssamarbete. Ar 2020 inspekterade jakt-
och fiskedvervakningen mer an 8 700 fiskare och jag-
are i terrangen och sakerstallde for sin del att jakten
och fisket var hallbara. Inom jakt och sarskilt inom
fiske upptacktes farre forseelser an aret innan, trots
det 6kade antalet utdvare. En minskning noterades

i synnerhet i fraga om lagdvertradelser. Lagdvertra-
delserna inom jakten minskade med 1,3 procent och
lagbvertradelserna inom fisket med 5 procent.

Det viltplaneringssystem som offentliggjordes 2019
gjorde det mojligt att planera jakten noggrannare an
tidigare for att trygga hallbarheten. Trots att efterfra-
gan pa jakttillstand var rekordstor kunde vi genom
planeringen av tillstandskvoterna styra jakttrycket till
de omraden dar viltbestanden ar starka.

| bdrjan av aret avstod vi ocksa fran fangstmarken av
plast vid fiske och évergick till att anvanda ett elek-
troniskt fangstmarke.
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Jakt- och
fiskedvervakning
2020 (2019)

Jakt- och fiske6vervakning,
inspektioner, st.

Bild: Aku Ahlholm
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| nationalparkerna och vid Forststyrelsens évriga naturutflyktsmal har
antalet besdkare 6kat med cirka tre procent per ar under de senaste fem
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VARNANDE OM KULTUR OCH TRADITIONER

Vi varnar om kulturarvet och
for traditioner vidare fran en
generation till nasta

Vi uppratthaller saval ett levande kulturarv som
byggnader och kulturmiljéer i anslutning till kultur-
arvet. Vi varnar om det arkeologiska arvet i vara om-
raden och for jakttraditioner vidare fran en genera-
tion till nasta. Vi d6kar ocksa kunskapen om naturen
och hallbar utveckling.

Ar 2020 besoktes naturumen och kulturarvsobjekten
dver 1,7 miljoner ganger och vi nadde éver 60 000
personer via guidningar, evenemang och ungdoms-
kommunikation.

Restriktionerna som orsakades av coronaviruspandemin
syntes speciellt i naturumen, guidningarna, evenemangen
och ungdomskommunikationen. Naturumen var stang-
da en del av aret och antalet besok var 890 000, det vill
saga mer an 20 procent mindre an aret innan. Dessutom
var vi tvungna att stalla in stdrsta delen av sammankom-
sterna och evenemangen for allmanheten, vilket syntes
| antalet besdkare vid guidningarna och evenemangen
samt i Pilke vetenskapscentrum, som sjonk avsevart. An-
talet besok vid kulturarvsobjekten ckade daremot med
cirka nio procent jamfoért med i fjol. De historiska be-
sdksmalen besdktes 880 200 ganger.
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Ar 2020 besoktes
naturumen och
kulturarvsobjekten over
1,7 miljoner ganger och

vi nadde o6ver 60 000
personer via guidningar,
evenemang och
ungdomskommunikation.
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Kulturarvet tryggades genom inventeringar
Forststyrelsen forvaltar en betydande del av de arke-
ologiska objekt och det byggnadsarv som raknas som
statens vardefulla fastighetsformdgenhet. Pa statens
marker finns det cirka 27 000 arkeologiska objekt,
varav 6 000 ar lagstadgade fasta fornlamningar. | var
verksamhet tryggar vi ocksa alla de objekt som hittats
men som inte skyddas av lagen om fornminnen. Det
finns cirka 400 skyddade byggnader.

For att trygga kulturarvsobjekten gjorde vi 2020 in-
venteringar av arkeologiska objekt och byggnadsarv

i skyddsomraden i hela landet, som en del av HEL-
Ml-livsmiljdprogrammet. Inventeringar gjordes ocksa
som en del av separat finansierade projekt: med stdéd
fran EU:s LIFE-fond i projektet Kust-LIFE och med
Interreg-finansiering i projektet BalticRIM.
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Personer som besokt kulturarvsobjekten och som natts via
guidningar och naturfostran 2020 (2019

Forststyrelsens historiska objekt, antal bes6k

880 200

(802 300)

Naturumen, antal besok

890 000

(1152 100)

PILKE VETENSKAPSCENTRUM,

kunder som natts inkl. massor och andra evenemang

49 040

(102 904)

elevgrupper

2879

(4 323)

Antalet kunder som natts
via guidning i naturumen

11900

(46 490)

Deltagare i vildmarks-
fadderverksamhet, pers.

1323

(4 000) (1500)

Deltagare i Spédagen och Pilkdagen
(ungdomar och barn med familjer)

1000

62



VARNANDE OM KULTUR OCH TRADITIONER

Istandsdttning av byggnadsarvet inleddes
med tillaggsfinansiering

Reparationsskulden for kulturhistoriska vardeobjekt
var 70,3 miljoner euro 2018. En stor del av repara-
tionsskulden utgdrs av slottsruiner och fastningar av
olika aldrar som skots som sevardheter. Ar 2020 fick
Forststyrelsens Naturtjanster 0,9 miljoner euro i bud-
getfinansiering fér skotseln av reparationsskulden for
de mest bradskande objekten och 1,8 miljoner euro

| tillaggsbudgetfinansiering, som vi ocksa anvande
till att planera kravande reparationer av slottsruiner.
Arbetet med att restaurera granitslottet i Aulanko
avslutades med skyddsracken som férbattrar beso-
karnas sakerhet. Rackena installerades med hjalp av
separat finansiering som erhallits tidigare.

Ar 2020 slutférde vi bland annat istandsattningen av

Bevarande av vardet pa
den kulturhistoriska
fastighetsférmdgenheten 2020 (2019)

Andelen objekt bland
vardeobjekten som ar i gott eller
medelmattigt skick,%

/8

(80)

Aktuell information
om kulturarvet, %

17

Ny indikator 2020.
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Kulturarvet beaktas ocksa i
mangbruksskogarna »
Nya kulturarvsobjekt hittas standigt i mang-

bruksskogarna i samband med den norma-
la atgardsplaneringen inom skogsbruket. Ett
befintligt fornminne eller ett kulturarvsobjekt
ar vanligtvis inte ett hinder fér skogsbruk, sa
lange objektet inte skadas eller forstors. Skot-
seln av objektet kraver ofta att trad tas bort,

medan man i allmanhet later bli att utféra

markarbeten kring objektet.
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taket som skyddar Raseborgs slottsruin och systemet Vi féljer arligen upp skétseln och anvandningen av

for avledning av regnvatten. Dessutom framjade vi kon- de viktigaste viardeobjekten. Vart mal &r att bevara

kurrensutsattningen av reparationerna genom att utse vardet pa den kulturhistoriska fastighetsformogen-

ett upphandlingsteam som inleder sitt arbete 2021. heten som Vi f&rvaltar.
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Forhallandet till naturen starktes pa
manga satt

Vardbiotoper, sasom gamla smabruk med tillhdran-
de angar, férenar naturens och kulturarvets rikedom.
Vi skéter vardbiotoper i nationalparker och skydds-
omraden ocksa genom att erbjuda avgiftsbelagda
faraherdeveckor. Ar 2020 fick vi 15 000 ansékningar
till herdeveckorna och nastan alla veckor kunde fyl-
las pa 15 platser. Pa grund av coronaepidemin faste vi
sarskild uppmarksamhet vid hygienen.

Ar 2020 deltog 829 personer i frivilligverksamhet

| skyddsomradena. De utforde totalt 6 971 timmar
frivilligarbete, bland annat som inventerare av rov-
fagelbon. Pa grund av coronaepidemin kunde vi inte
genomfdra alla planerade frivilligarbeten, sasom tal-
koarbeten.

Information om jakt- och fisketraditionen
i skolorna

Med hjalp av vildmarksfadderverksamheten och
programmet Vildmarkspasset for vi jakt- och fiske-
traditionen vidare fran en generation till en annan. Ar
2020 ordnades farre evenemang och utbildningar for
vildmarksfaddrar an tidigare pa grund av omstandig-
heterna. Kommunikationen med anknytning till jakt
och fiske styrdes bland annat direkt till skolorna och
lararna bestallde Forststyrelsens kundtidningar som
stod for undervisningen. Arbetet fortsatte ocksa via
vara samarbetspartner.

Under Spddagen far minderariga fiska gratis vid flera
av Forststyrelsens fiskestallen. Ar 2020 lyckades vi
undantagsvis ordna Spddagen pa hdésten. Parallelle-
venemanget Pilkdagen ordnades pa fyra stallen dar
islaget gjorde arrangemangen majliga. Totalt cirka

tusen barn och deras familjer deltog i Sp6dagen och
Pilkdagen.
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Ungdomskommunikationen skoéttes pa

ett mangsidigt siatt med beaktande av
restriktionerna

Coronaviruspandemin paverkade ocksa ungdomskom-
munikationen. En del av evenemangen, till exempel de
sektorsdvergripande studieblocken om hallbar utveck-
ling som ordnades tillsammans med LUMA-centret vid
Lapplands universitet, hélls pa distans. Larande- och
familjeevenemang samt handledda workshopar och
utflykter med guide ordandes pa distans eller utomhus
under sommaren och bérjan av hésten. Ar 2020 nadde
workshoparna och &vrig verksamhet vid Pilke veten-
skapscentrum 2 879 barn och unga.

Under 2020 utvecklade vi Forststyrelsens modell
for introduktion i arbetslivet och det digitala spelet
i anslutning till modellen. Pa hésten ordnade vi till-
sammans med andra aktérer inom skogsbranschen
det traditionella evenemanget Kasit metsaan i det
utomhuspedagogiska omradet Mottimetsa vid Pilke
vetenskapscentrum i Rovaniemi. | evenemanget del-
tog 479 attondeklassare fran Rovaniemi. Skogsbruk
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25,8 %

Pilke veten-
skapscentrum
2879

Barn och unga
som haddes 2020:

15,3 %
Vildmarksfaddrar 600
Spodagen 1108

Ab ordnade dessutom motsvarande viktiga gemen-
samma skogsdagar for skogsbranschen for 244 unga.
Vi deltog ocksa i evenemanget Barnens Design Week
pa konstcentret Annegarden i Helsingfors. Under eve-
nemanget lanserade vi ett engagerande projekt dar
barnen planerade och skapade egna klimatneutrala
larmiljoer. Totalt 163 barn deltog i workshoparna.

Pa varen flyttades naturskoleverksamheten vid Fin-
lands naturcentrum Haltia till internet, och Haltias

(o)
4 %
Presentationer av

skogsbranschen 244
Sommarjobb 198

Totalt
11149

personer

54,9 %

Naturguidning 6 120
Finlands naturcentrum Haltia 4 800
Limingovikens naturum 377

naturpedagoger utarbetade rikligt med material som
stdd for skolornas distansundervisning och famil-
jeutflykter. Haltias guider borjade besdka férskolor-
nas och skolornas narskogar for att ge handledning
under naturutflykter. Som en del av projektet Lyst-

ra uppdaterade vi det gemensamma pedagogiska
materialet om Kvarkens varldsarvsomrade for finska
och svenska skolor. Uppgifterna kan utféras antingen
pa skolgarden, i narskogen eller i varldsarvsomradet.
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Rekordmanga anvandare av webbtjansterna
Vara webbtjanster anvands flera miljoner ganger om
aret. | webbtjansterna finns det rad med anknytning
till planeringen av naturbesdk och information om
objektens natur, kulturarvet och tjansterna samt eti-
ketten i friluftslivet. Under coronapandemin har de
ocksa varit en viktig informationskanal med tanke pa
kundernas sakerhet.

Ar 2020 var tjansten Utinaturen.fi popular bland fri-
luftsentusiasterna. Antalet anvandare ékade med 49
procent, det vill saga till dver 3,2 miljoner. Tjansten
Eraluvat.fi, som fokuserar pa fiske och jakt, hade med
an 880 000 anvandare under 2020, det vill saga 37
procent fler an aret innan. Antalet besdk 6kade ock-
sa med over 1,7 miljoner och 39 procent.

Den avgiftsfria karttjansten Utflyktskarta.fi fornyades
sommaren 2020. Den férnyade versionen blev genast
mycket popular och 2020 6kade antalet besdk i kart-
tjansten med 44 procent eller totalt 3,8 miljoner besdk.
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MILJO

Vi tryggar och utvecklar

naturens varde

Forststyrelsen ar starkt bunden till den finlandska
naturen och naturresurserna i all sin verksamhet,

sa vi beaktar miljofragorna omsorgsfullt i verksam-
heten. | miljéfragor vilar ansvaret pa alla vara medar-
betare.

Vara strategiska miljdmal fér 2020 var att anpassa sig
till klimatforandringen och stavja férandringen samt
att trygga och utveckla den biologiska mangfalden.

Ledning i miljofragor med ett certifierat
miljosystem

Skdétseln av miljofragor vid Forststyrelsen grundar sig
pa det certifierade miljosystemet ISO 14001,
Forststyrelsens miljogrupp, som bestar av represen-
tanter for alla resultatenheter och koncernfunktio-
ner, bereder tillsammans med resultatenheternas
miljogrupper miljofragor for Forststyrelsens styrelse,
ledningsgrupp och resultatenheternas ledningsgrup-
per samt ansvarar for ledningen, uppfoljningen och
utvecklingen av genomfdrandet av miljosystemet. |
den fornyade organisationen sedan boérjan av 2021 ar
direktéren for enheten for kommunikation, strategi
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och samhallsansvar ordférande for Forststyrelsens
miljégrupp. Direktéren féredrar arendena for led-
ningsgruppen och styrelsen.

Forststyrelsens ledning har férbundit sig att hantera
miljofragorna pa ett ansvarsfullt satt via Forststyrel-
sens miljopolitik. Vart mal ar att uppna balans mellan
miljo, samhalle och ekonomi, sa att vi pa basta mdj-
liga satt kan utfora de uppgifter som tilldelats oss i
enlighet med principerna for hallbar utveckling och
genom att férbattra omstandigheterna fér naturen
och naturresurserna pa statens marker.



MILJO

Vi sakerstaller nivan pa verksamheten
genom revision och miljouppféljning

Nivan pa miljoskyddet foljs upp, mats och utvarderas
med hjalp av bade intern och extern revision och sy-
nefoérrattningar. Dessutom utvarderas verksamhetens
miljoaspekter och -risker arligen.

Vi féljer upp resultatet av vart arbete genom att ar-
ligen géra den miljduppfdljning av skogsbruket som
miljosystemet forutsatter. Ar 2020 var kvaliteten pa
miljévarden som helhet pa en utmarkt niva. Verksam-
hetens niva uppfyller kraven i lagstiftningen, skogscer-
tifieringen och Forststyrelsens miljéguide. Det finns
utrymme for utveckling nar det galler att ta hansyn till
viltsnar vid drivning och skogsvardsarbeten.

| samband med den interna revisionen 2020 ob-
serverades fyra avvikelser i anslutning till brister i
genomfdrandet av utbildningarna, brister och kom-
pletteringsbehov i de egna tjanstemannens och
entreprendrernas anvisningar och kompetens, samt

tva separata fall dar problem med anknytning till
markeringen av stamplingspostens granser ledde till
att skdrdaren dverskred stamplingspostens grans. |
samband med den externa revisionen av miljosyste-
met granskades i terrangen fér Naturtjansternas del
naturvardens effekt i Hossa nationalpark. Vid Fast-
ighetsutveckling granskades utvecklingen av strov-
omradena, for Jakt- och fisketjansternas del tryggan-
det av skogsrenens arvsmassa och vid Skogsbruk Ab
verksamheten i observationsomradet fér kontinui-
tetsskogsbruk. Revisionen uppdagade en lindrig avvi-
kelse som berodde pa att en del av responsen hade
styrts fel i samband med uppdateringen av webb-
platsen Metsa.fi och att vi darfér inte hade svarat pa
all respons. Saken har korrigerats genom att besvara
responsen.

| revisionen av PEFC-standarden registrerades lind-

riga avvikelser i tva certifieringskriterier under 2020.
En avvikelse observerades i hur kriteriet for anmalan
om anvandning av skog uppfylls nar man i samband
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med Finlands skogscentrals inspektioner baserade
pa satellitbilder upptackte avverkningar som inte
hade anmalts eller vars anmalan hade foraldrats.
Arendet utreds fall for fall och anvisningarna precise-
ras for att motsvarande situationer ska kunna undvi-
kas i fortsattningen.

Den andra avvikelsen gallde bevarandet av vardefulla
livsmiljder. Under aret framkom ett fall dar en skogs-
maskin i strid med anvisningarna hade kort langs en
back vid ett objekt som definierats som vardefullt. |
samband med granskningen av hur kriteriet uppfyllts
gick vi ocksa igenom andra situationer som uppkom-
mit under de senaste aren, men som fortfarande ar
under utredning, dar en vardefull livsmiljé som av-
ses i lagen eventuellt har aventyrats i samband med
verksamheten. En bekraftad eller uppskattad orsak
till alla ovan namnda fall har varit ett problem med
informationsférmedlingen mellan planering och ge-
nomfdrande, brister i verkstallarens kompetens eller
utmaningar pa grund av sprakkunskaper. En effektivi-
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sering av anvisningarna pa alla nivaer har inkluderats
| foljande ars miljomal for att motsvarande fall ska
kunna undvikas i fortsattningen.

Avvikelserna i PEFC-certifieringen var lindriga och le-
der inte till rattsliga atgarder eller forlust av certifikat.

Fornyandet av kriterierna for PEFC-
standarden fortsatte

Forststyrelsen och senare Forststyrelsen Skogsbruk
Ab har varit en aktiv aktor i PEFC-skogscertifierings-
systemet i mer an 20 ar. Férnyandet av kriterierna i
den nationella PEFC-standarden sa att de motsva-
rar de nya internationella kraven inleddes 2019 och
arbetet fortsatte under hela 2020. Rekordmanga
aktorer — hela 65 stycken — har deltagit i processen:
aktérer inom skogs- och naturresurssektorn, forsk-
ningssamfund och myndigheter samt andra intres-
sentgrupper.

Fragor som vackte mycket diskussion under processen
har varit vattenvard, naturvardstrad och objekt utan-
for skogsbruket, sdsom gamla skogar. Aven kraven pa
upphandlingen av tjanster och deras forhallande till
lagstiftningen har diskuterats livligt. Vara befintliga
anvisningar tacker i huvudsak de nya PEFC-kraven val,
sa den fornyade standarden medfdr inga betydande
behov av att férnya vara instruktioner.

Samordningen av den omfattande arbetsgrup-
pens synpunkter har visat sig vara mer kravande an
vantat och darfér blev arbetet inte klart fore arets
slut, utan slutférandet av den férnyade nationella
PEFC-standarden flyttades fram till bérjan av 2021.

Naturvardslagen revideras

Naturvardslagen revideras under ledning av milj6-
ministeriet, med skyddet av den biologiska mang-
falden som framsta mal. Syftet med reformen ar
dessutom att beakta klimatférandringen, géra na-
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turvarden mer accepterad och fértydliga de admi-
nistrativa férfarandena. | samband med lagreformen
utvecklas ocksa regleringen av den ekologiska kom-
pensationen. Reformen inleddes i bérjan av 2020
och avsikten ar att regeringens proposition ska bli
klar hésten 2021. Forststyrelsens Naturtjanster ingar
| den projektgrupp som bereder totalreformen av
lagen och Forststyrelsen Skogsbruk Ab i den pro-
jektgrupp som bereder lagstiftningen om ekologisk
kompensation.

Naturvardslagen ar central i forvaltningen och skot-
seln av naturskyddsomradena, men lagen paverkar
ocksa Forststyrelsens &vriga verksamhet. Bestam-
melserna om bland annat skydd av naturtyper och
arter kommer att tillampas i bade skyddsomradena
och mangbruksskogarna.
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Vi framjar Finlands

klimatmal

Klimatférandringen och anpassningen till den spelar en

viktig roll i Forststyrelsens nya strategi. Med vart klimat-
program som inleddes 2019 framjar vi uppnaendet av
Finlands klimatmal och klimatneutralitet fére 2035: vi
dkar kolsankorna och -férraden samt produktionen av
ren energi, och vi minskar vara utslapp. Vid sidan av att
stavja klimatférandringen och anpassa oss till den ar
ett viktigt mal att uppratthalla och utveckla den biolo-
giska mangfalden i vara mark- och vattenomraden.

Utgangsnivan for uppgifterna i klimatprogrammet
beraknades 2018. Kalkylerna grundar sig pa uppgif-

ter fran den tolfte riksskogstaxeringen (2014-2018).
Utvecklingen av kolsankorna och -férraden beddms
arligen utifran dessa uppgifter. Berakningen av koldi-

oxidavtrycket gors alltid for féregaende ar, sa siffror-
na for 2020 galler 2019.

Statens skogar dr en betydande

kolsdnka och ett vaxande kolférrad

Under perioden 2014-2018 var kolsankan i statens
skogar cirka 12 miljoner ton koldioxidekvivalenter
(MtCO_e). Av kolsankorna fanns 63 procent i mang-
bruksskogar och 37 procent i skyddsomraden. Av
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Ar 2018 fanns nistan
halften av kolsankorna
I skogarna i Finland,
det vill saga 12 MtCO,e,
| statens skogar.

kolsankorna i hela Finlands skogar utgjorde statens
skogar nastan halften, cirka 48 procent, under sam-
ma period. Den kolsanka som utgdrs av tradbestan-
det pa statens marker motsvarade en dryg femtedel
av vaxthusgasutslappen i hela Finland 2018.
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Kolférradet i tradbestandet i statens skogar uppgick
till cirka 177 miljoner ton kol. Mellan de tva senaste
riksskogstaxeringarna hade kolforradet i tradbestan-
det i statens skogar 6kat fran 157 miljoner ton till 177
miljoner ton kol. Mangbruksskogarnas andel av kol-
forradet i tradbestandet var 67 procent och skydds-
omradenas andel var 33 procent. Pa statens marker
var kolférradet i levande biomassa cirka en femtedel
(21 procent) av kolférradet i Finlands biomassa.

Vi producerar klimatfordelar och minskar
vara utslapp

Den fornybara ravaran och energin fran statens mar-
ker producerar klimatférdelar som uppgar till 3,3
miljoner ton koldioxidekvivalenter (MtCO_e) i olika
vardekedjor.
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Ar 2018 minskade vi Finlands arliga
vaxthusgasutslapp med nastan sex procent
genom ersattningseffekten av det virke vi

producerar och vindkraftens utslappsminskning.

Forststyrelsens koldioxidavtryck var cirka 0,08 mil-
joner ton koldioxidekvivalenter. Koldioxidavtrycket
visar hur mycket vaxthusgasutslapp var egen verk-
samhet producerar. De storsta utslappen utgors av
drivning och transport av virke, el och varme som
anvands i kontorslokaler och naturum samt persona-
lens resor.
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Forststyrelsens klimatférdelar (RST12)

Finlands vaxthusgasutslapp
56,5 MtCO?%e

Kolsankan i statens skogar
12 MtCO,e
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Forststyrelsens klimatprogram

Kolhandavtryck

Kolforradet i tradbestandet i Finland
700 miljoner ton kol 3 3
Kolforradet i tradbestandet i statens '

skogar 177 miljoner ton kol Mtco e
2

Utslapp fran Forststyrelsens egen verksamhet

38 %

Drivning
av virke

47 %

Virkestransport

12 %

évriga

Koldioxidavtryck
terrangarbeten
(o)
3 %

o ' O 8 ICT, byggnader,

Mtco e resor, ovrigt
2

2020

Forststyrelsens

klimatprogram
inleddes 2019.

2025 2030

Klimatprogrammets framskridande

Vi avstar fran att anvanda Vi tredubblar
olja for uppvarmning av produktionen av férnybar
fastigheter fore 2024. energi fére 2030.

Vi istandsatter 17 000 hektar forsamrade
habitat i skyddsomraden och 4760
hektar i omraden dar vi bedriver
affarsverksamhet féore 2023.

2035

Vi utokar kolsankorna i
mangbruksskogarna med
10 procent och kolférradet i
tradbestandet pa statens marker
med 10 procent fére 2035.
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Vi 6kar kolsankan i mangbruksskogarna och
kolférraden i statens skogar

Vart mal ar att utdka kolsankan i mangbruksskogarna
och kolférradet i tradbestandet pa statens marker
med 10 procent fore 2035.

Ar 2020 var kolsankan i tradbestandet i mangbruks-
skogarna kalkylmassigt 9,12 miljoner ton koldioxi-
dekvivalenter. Kolférradet i tradbestandet pa statens
marker uppgick kalkylmassigt till 181 miljoner ton kol,
varav kolférradet i mangbruksskogarna stod for 122
miljoner ton kol. Kolsankan i tradbestandet i mang-
bruksskogarna 6kade med 0,96 miljoner ton koldiox-
idekvivalenter, det vill saga med cirka 12 procent, och
kolférradet i statens skogar med fyra miljoner ton kol,
det vill saga drygt tva procent, jamfért med 2018.

Vi utokar kolsankorna i
mangbruksskogarna med 10
procent fore 2035.

Kolsankan

9.12

MtCO,e

fran och med 2021. Dessutom framjar vi tillvaxten i

For att 6ka kolbindningen i skogarna och utéka kol- mangbruksskogarna och kolbindningen genom att

forradet okar vi godslingen, och under 2020 for- anvanda foradlat utsade vid skogsférnyelse, nar det

beredde vi en fordubbling av mangden gbédsling ar mdjligt med tanke pa tillgangen pa utsade.
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2020

Vi utokar kolforradet i
tradbestandet pa statens marker
med 10 procent fore 2035.

Kolforradet i tradbestandet
pa statens marker

i

varav kolforradet i
mangbruksskogarna

122

milj. t C
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Ar 2020 lade vi till planering av istandsattningsdik-
ning pa dikade torvmarker i mangbruksskogarna i
systemet for skogsresurser och planering Silvia. Vi
bdrjade ocksa utveckla berakningen av kolutslapp
for dikade torvmarker tillsammans med Naturresur-
sinstitutet. Ar 2019 pilottestades utslappsberakning-
en inom projektet Klimatsmart skogsbruk i Norra
Karelen. | bérjan av 2021 laggs ocksa riksomfattande
geografisk information om uppskattningar av ko-
lutslapp eller kolsankor fér saval jordmanens som
tradbestandets del till Silvia-systemet. Tack vare den
betydande preciseringen av informationen kan vi i
fortsattningen beddma effekterna av atgarderna i
skogsplaneringen mer detaljerat an tidigare.

Video:

Forskning ger mer information

om kontinuitetsskogsbruk
(pa finska)

Ar 2019 grundade vi tre 5000 hektar
stora observationsomraden for
kontinuitetsskogsbruk. Vi 6kar andelen
kontinuitetsskogsbruk till minst en
fjardedel av arealen for avverkningar

av fornyelsekaraktar i enlighet med de

agarpolitiska riktlinjerna och malen i
Forststyrelsens klimatprogram.
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Bild: Jonne Vaahtera
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Fornybar energi och traravaror ger
klimatfordelar

Vindkraft som byggs pa statens marker samt
energi fran gagnvirke och energived som levereras
till kunderna minskar pa vaxthusgasutslappen
som uppstar fran energiproduktionen. Produkter
tillverkade av tra som producerats pa ett hallbart
satt i mangbruksskogar ersatter fossila ravaror
och en del av det virke som drivits fortsatter lagra
kol efter foradlingen i trabyggnader och andra
traprodukter med lang livscykel. Vart kolhandavtryck
berattar om dessa positiva klimatkonsekvenser
som vara produkter och tjanster astadkommer i
vardekedjorna.

| enlighet med vara mal tredubblar vi produktionen
av fornybar energi i statens omraden fére 2030. De
narmaste aren byggs 400 megawatt ny vindkraft pa
statens marker och projektutvecklingspotentialen

for den narmaste framtiden ar cirka 900 megawatt.

Vi tredubblar
produktionen av fornybar
energi fore 2030.

Byggd vindkraftskapacitet i
Forststyrelsens omraden, 2020

2485

megawatt MW
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Klimatlosningar
och valbefinnande med
hjalp av vindkraft »

Finland stravar efter att bli varldens

forsta fossilfria valfardssamhalle fére
2035. Forststyrelsen spelar en viktig roll
nar det galler att uppna malet eftersom

det ar mojligt att bygga en betydande
mangd vindkraftverk pa statens omraden

och den energi som dessa producerar

minskar behovet av fossila branslen. Ar
2020 inledde vi vart forsta projekt for en

havsvindkraftspark i Korsnas.
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Drivning och transport av gagnvirke de
storsta kallorna till utslapp av vaxthusgaser
Ar 2019 var vart koldioxidavtryck cirka 0,08 miljoner
ton koldioxidekvivalenter. Kalkylmassigt minskade
vara totala utslapp med cirka fyra procent jamfort
med 2018. Minskningen kan delvis forklaras med att
drivningen av virke och berakningen av utslappen
fran transporten har preciserats, till exempel i fraga
om produktivitetsuppgifter och uppgifter om brans-
leforbrukningen. Behandlingen av skogar med beto-
ning pa bestandsvardande avverkning samt mangden
naturvardsatgarder med tillhérande ékning av ma-
skinarbete 6kar a sin sida ocksa utslappen av vaxt-
husgaser fran verksamheten nagot.

Ar 2019 utgjorde utslappen fran drivning och trans-
port av virke 96 procent av vart koldioxidavtryck.
Med tanke pa materielen fér transport och drivning
har vi 6vergatt till allt mer ekonomiska och kli-

matvanliga ldsningar, vilket syns som en minskan-

de trend for utslappen. Vi stéder fér var del denna
utveckling genom att ge poang fér ny drivningsut-
rustning i resursanskaffningar och vi har infért al-
dersbegransningar for att sakerstalla tillforlitliga och
effektiva transporter av virke pa landsvagarna. Vi tes-
tar ocksa en ny typ av hybridmotor i samband med
drivningen av virke och prdvar anvandningen av High
Capacity Transport- eller HCT-kombinationer, det vill
saga jattelangtradare som klarar en stérre nyttolast.

Efter drivning och transport av virke, skogsvards-

och skogsforbattringsarbeten samt produktion och
leverans av skogsflis uppstar nast mest utslapp i var
verksamhet av den el och varme som anvands i kon-
torslokaler och naturum samt av personalens resor.
For att minska utslappen fran de byggnader vi férval-
tar har vi bytt ut elavtalen mot férnybar energi.
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Vi minskar
koldioxidavtrycket av
personalens resor med
10 procent per ar och
avstar fran att anvanda
olja for uppvarmning av
fastigheter fore 2024,
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Ar 2019 uppkom utslappen fran resor framst av re-
sor med egen bil och hyrbil samt av flygresor. Mel-
lan 2018 och 2019 6kade antalet resor nagot. | vart
klimatprogram har vi atagit oss att minska resornas
koldioxidavtryck med 10 procent per ar, bland annat
genom att utnyttja mojligheterna till distansmoten,
kombinera flera m&ten under samma resa och an-
vanda mer miljévanliga reseformer.

Vara viktigaste atgarder fér att minska vart koldiox-
idavtryck ar att ta i bruk energieffektivitetssystemet
ETJ+ som vi beredde under 2020, att avsta fran att
anvanda olja for uppvarmning av fastigheter fére
2024 samt att utveckla upphandling, logistik och
operationer.
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Forststyrelsens storsta utslappskallor och deras utveckling 2018-2019

Utslappskilla 2018 2018 2019 2019 Férandring| CHG
tCO.e Andel av tCO.e Andel av 2018-2019 | Protokoll
de totala de totala
utslappen utslappen
Drivning av virke 32 072 38,3 % 30 849 38,5 % -3,8 % | Scope3
Transport av gagnvirke 40 440 48,3 % 37 323 46,6 % | -77% | Scope3
Skogsvardsarbeten, 9148 10,9 % 9 747 12,2 % 6,5% | Scope3
skogsforbattringsarbeten och Scope 1
och 6vriga terrangarbeten
Byggnader 1128 1,3 % 1073 1,3 % -4,9 % | Scope2
(el och virme)
Resor 938 1,1 % 1138 1,4 % 21,3 % | Scope3
och Scope 1
ICT 32 0,0 % 33 0,0 % 3,9% | Scope3
och Scope 1
SUMMA 83758 100,0% 80163 100,0% -4%
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kontinuitetsskogsbruk och askgodsling — vi tillampar
appen somars

den senaste forskningsinformationen i skotseln av vara
skogar pa torvmarker for att effektivisera skogarnas

torvmarker » (pa finska)
kolbindningar och minska utsl
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TRYGGA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

Vi tryggar den

biologiska mangfalden
pa ett overgripande satt

Vi tryggar den biologiska mangfalden genom att
granska statens marker som en helhet, dar natver-
ket som ar livsviktigt fér den biologiska mangfalden

i vart land bestar av naturskyddsomraden och de
viktigaste naturobjekten i mangbruksskogarna som
starker deras konnektivitet. Natverket komplette-

ras kontinuerligt med bade nya skyddsomraden och
nya naturobjekt i mangbruksskogarna. Aven objekt i
havs- och insjénaturen i statens vattenomraden ingar
som en vasentlig del i natverket.

Indikator
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2016 2017 2018 2019 2020
satusbedamring v Naurs 390 389 (390 390 38
beaktande av naturobjekt vid avverkningar | 4 45 4,52 4,87 5,00 5,00
restaureringsatgirder, areal (ha) 3,23 3,7 3,81 4,06 5,00
mingden déd ved (m3/ha) 2,30 2,30 2,13 2,13 2,25
mingden grova aspar (m3*/ha) 3,40 3,40 4,00 4,00 3,50
MANGFALDSINDEX 346 |356 374 382 |39

Indexet beskriver utvecklingen av den
biologiska mangfalden

Utvecklingen av den biologiska mangfalden foljs

upp arligen med hjalp av det mangfaldsindex som
utvecklats i samarbete mellan resultatenheterna.
Indexet beskriver utvecklingen av strukturella drag
som ar viktiga for mangfalden, sasom mangden dod
ved, samt effekten av satsningar som gjorts for att
bevara och framja den biologiska mangfalden, sasom

bevarandet av naturobjekten och restaurerings- och

naturvardsarealen.

Indexet bestar av fem indikatorer:

- restaureringsatgarder, areal (ha)
- mangden déd ved (m3/ha)
- mangden grova aspar (m3/ha)

- beaktande av naturobjekt vid avverkningar

- statusbeddmning av Natura 2000-landnaturtyper
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Ar 2020 fick mangfaldsindexet vardet 3,91 pa skalan
1-5. Indikatorns varde har forbattrats varje ar sedan
2016. Indikatorn visar om den biologiska mangfalden
haller pa att utvecklas i en samre (1) eller battre (5)
riktning i statens markomraden och privata skydds-
omraden. Malet ar standig forbattring.

Indikatorn for statusbeddmning av Natura 2000-land-
naturtyper visar hur naturtillstandet i skyddsomrade-
na har férbattrats: ju hogre talet ar, desto battre ar na-
turtypernas representativitet. Indikatorns resultat har
varit nastan oforandrat fran ar till ar, eftersom de akti-
va naturvardsatgarderna i skyddsomradena inriktas pa
en relativt liten del av naturtypernas areal, vilket gor
att effekten blir obetydlig. Resultatet paverkas ocksa
negativt av behovet av naturvard i nya skyddsomra-
den samt insektsskador exempelvis i fraga om fjallna-
turtyper. Av dessa orsaker nadde vi inte malresultatet
3,95 for 2020, utan utfallet var 3,82.

Av indexets delomraden hade vi lyckats bast med att
beakta naturobjekten i samband med skogsbehand-
ling samt med att 6ka restaurerings- och naturvards-
arealen. Av naturobjekten bevarades 99,8 procent

helt eller nastan helt. Med naturobjekt avses objekt |
Forststyrelsens mangbruksskogar som ar sma till are-
alen men vardefulla fér mangfalden, sasom narmil-
jéer kring smavatten eller sma lundomraden. Natu-
robjekten ligger utanfdér behandlingen, men det ar
maojligt att underhalla eller férbattra dem. Objekten
som granskas for indexet valjs genom sampling och
2020 inriktades granskningen pa fornyelseavverkning
som genomférts 2019 och 2020.

Ar 2020 vidtogs restaurerings- och naturvardsatgarder
pa totalt 10 661 hektar. | skyddsomradena kunde vi i
och med tillaggsfinansieringen restaurera 6ver 3 000
hektar myrar, vilket ar fyra ganger sa mycket som aret
innan. Aven restaureringsarealen i moskogar dkade.
Restaurerings- och naturvardsarealen i mangbruks-
skogar 6kade klart jamfoért med aret innan och var 1
024 hektar. Dessutom forbattrades den ekologiska
effekten av restaureringsatgarderna, eftersom vi valde
objekt med beaktande av malen att stdéda den biolo-
giska mangfalden och forbattra vattnens status.

En granskning av delindexen visar att mangden déd
ved fick det lagsta betyget. Darfér har en 6kning av
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mangden dod ved stallts upp som mal for komman-
de ar. Ungefar en fjardedel av artbestandet i Finlands
skogar, nastan 4 000 arter, ar direkt eller indirekt
beroende av dod ved. En 6kning av mangden dod
ved ar den viktigaste enskilda atgarden som framjar
mangfalden.

Mer kraft for att skydda de mest hotade
naturtyperna med HELMI-programmet

Ar 2020 allokerade vi cirka 10 miljoner euro av den
tillaggsfinansiering som Naturtjansterna fick for verk-
stallandet av livsmiljoprogrammet HELMI i skydds-
omradena. Miljoférvaltningens livsmiljoprogram
HELMI starker mangfalden i Finlands natur och tryg-
gar de livsviktiga ekosystemtjansterna som naturen
erbjuder, samtidigt som programmet stavjar klimat-
férandringen och framjar anpassningen till den.

| statens skyddsomraden restaurerade vi nastan 3
000 hektar myrar och drygt 200 hektar skog. Vi
restaurerade 360 hektar vardbiotoper samt andra
vardefulla livsmiljéer, sasom lundar, pa drygt 700
hektar. Vi uppnadde miljoministeriets mal pa 4 500
hektar restaurerings- och naturvardsareal och over-
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skred vart mal pa 300 hektar fér restaureringen av
vardbiotoper. Av atgarderna genomfordes 86 procent
| statens skyddsomraden och 14 procent i privata
skyddsomraden.

Inom ramen fér HELMI-programmet hade malet for
restaureringen av myrar for 2020 faststallts till 1700
hektar, varav vi uppnadde 92 procent, det vill saga
563 hektar. Arbetet kunde inte genomfdras i terrang-
en pa grund av de daliga vinterféorhallandena i bérjan
av aret, och huvuddelen av verksamheten forlades

| slutet av aret. Vi restaurerade ocksa myrar genom
att aterstalla vattentillforseln till torra myrar pa
totalt 230 hektar. Inom ramen fér HELMI-program-
met kunde vi istandsatta fler skogkladda livsmiljo-
er, smavatten och andra vardefulla livsmiljder an vi
ursprungligen planerat. Ar2020 genomfordes restau-
rerings- och naturvardsatgarder i skyddsomradena
forutom i anslutning till HELMI-programmet aven
inom ramen for LIFE-projekten.

Fagelbestandet i de fagelvatmarker som restaureras
i anslutning till HELMI-programmet kartlades vid 29

Vard av vardefulla livsmiljoer i
skyddsomraden 2020

Totalt, ha

9637

Restaurering
av myrar, ha

2895

Restaurering av
moskogar, ha

Restaurering och vard,
privata skyddsomraden, ha

621

Fortlopande skotsel
av vardbiotoper, ha

239 5406

Vard och restaurering av
andra vardefulla naturtyper,

476

objekt och linjeinventeringar av faglar i skyddsomra-
dena gjordes pa nastan 900 km.
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Inventeringar av artforekomst

och landnaturtyper i
skyddsomradena 2020

Inventering av artforekomst, arter som
kraver bradskande skydd, arter som
kraver sarskilt skydd och direktivarter, st.

2754

Daggdjur och faglar som hor till Forststyrelsens
ansvarsomrade, observerade objekt, st.

3188

Inventering av landnaturtyper, ha 33

33 019

Inventering av landnaturtyper,
privata skyddsomraden, ha

11191
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Projektet Paahde-LIFE hjalpte vardefull natur »
| projektet Paahde-LIFE som avslutades 2020 skotte vi

naturobjekt pa cirka 1 000 hektar som behover solljus och
solexponering eller eld. F6r manga sallsynta och hotade
arter ar dessa den enda livsmiljén. Fér férsta gangen i Finland
skdttes statens, féretagens och andra privata markagares
omraden inom ramen foér samma projekt.


https://www.metsa.fi/sv/projekt/ljus-eld-life/
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Programmet for aktiva naturvardsatgarder
inleddes i mangbruksskogarna

Ar 2020 inledde vi ett program for aktiva naturvards-
atgarder i mangbruksskogarna. Malet med program-
met ar att dka naturvarden och dess effektivitet.
Aktiva naturvardsatgarder ar till exempel restaurering
av myrar, skotsel av lundar och solexponerade miljoer,
avlagsnande av vandringshinder samt restaurering av
sma strommande vatten. Inom skogsbruket anstalldes
tre regionala experter pa naturvard for att effektivise-
ra letandet efter och planeringen av lampliga objekt.

Restaureringen av myrar ar en central naturvards-
atgard pa statens marker och den genomférdes pa
totalt 982 hektar. Genom att samtidigt beakta myrar-
na och vattenlivsmiljéerna stdder vi saval statusen i
avrinningsomradenas vattendrag som beredskapen
for klimatférandringen och minimeringen av dess
skadliga konsekvenser.

| mangbruksskogarna finns det mycket fa solexpone-
rade miljéer och lundar, som ar viktiga for mangfal-
den. Skotseln av dem forbattrar emellertid avsevart
manga hotade och tillbakagangna arters méjligheter
att overleva. Vi stodde arter som trivs i solexponerade
miljoer genom att géra ldmpliga habitat fér dem i den
solexponerade miljon kring Jamijarvi flygplats. | dessa
omraden kommer vi under 2021 att sa eller utplantera
hotade vaxtarter som ar narings- och skyddsvaxter for
hotade insekter som observerats i omradet. Skotseln
av solexponerade miljéer genomfdérdes och arbetet
med utplanteringen planeras och genomfoérs i samar-
bete med Naturtjanster och NTM-centralen. | sam-
band med granskningen av lundarnas tillstand och
skdtselbehovet hittades tre skotselobjekt. Vid tva av
objekten maste vi avlagsna gran och tillsammans be-
kampa den frammande arten druvflader. Skotselarbe-
tet genomfors under 2021. Dessutom skoéttes lundar
genom restaurering av vattenhushallningen.
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Naturvardsatgarder som vidtagits for att

trygga och framja den biologiska mangfalden

i mangbruksskogarna 2020 och mal for 2021

Atgirder 2020 Mal 2021

Restaurering av myrar, ha 082 515

varav Hiiliporssi-samarbete
(Finlands naturskyddsférbund), | 103 -

ha

Skoétsel av lundar, ha 28 100
Skotsel av solexponerade

miljoer, ha ] 20
Hyggesbranning och branning av 13 350

grupper av naturvardstrad, ha

Avligsnande av vandringshinder, st. | 14 80

83



TRYGGA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN

For att férbattra vandringsfiskens och andra vatte-
norganismers livsmiljéer restaurerade vi dver 9 000
meter backar och avlagsnade 14 vandringshinder.
Avlagsnandet av vandringshindren aterstallde totalt
cirka 55 kilometer backfara dar vattenlevande orga-
nismer kan rora sig fritt.

Under 2020 gjorde vi ocksa upp restaureringspla-
ner och utforde restaureringsarbeten vid flera av
Finlands naturskyddsférbunds och Forststyrelsens
gemensamma Hiiliporssi-objekt. Under aret fardig-
stalldes det forsta objektet, Isohillikkosuo i ljo kom-
mun. Objektet ar 103 hektar stort, varav 91 hektar
ligger pa statens mark. De myrar som restaurerats
inom ramen for projektet férs in i Forststyrelsens

12:e och 13:e riksskogstaxeringen.

geografiska informationssystem som omradeseko-
logiska objekt som inte omfattas av verksamheten. |
framtiden kommer vi inte att avverka skog eller vid-
ta andra atgarder som paverkar vattenhushallning-
en pa dessa myrar.

Den biologiska mangfalden framjas for att
aktivt 6ka mangden dod ved

Utvecklingen av mangden dod ved och grova aspar
som ar viktiga for mangfalden foljs upp pa statens
marker med hjalp av riksskogstaxeringen. Mangden
dod ved i mangbruksskogarna ar fér narvarande i ge-
nomsnitt 7,7 kubikmeter per hektar. Malet for antalet
murkna trad ar 10 kubikmeter per hektar pa lang sikt.
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Drygt halften av mangden doéd ved i hela Finland, cirka
/1 miljoner kubikmeter, finns pa statens marker.*

*Mangden ddd ved pa skogs- och tvinmark i hela Finland ar cirka 126 milj. m3. Kalla:

| mangbruksskogarna tryggar vi mangden murknan-
de trad genom att spara all déd ved och lamnar fler
naturvardstrad an tidigare i alla behandlingsomraden
under alla skeden av skogsbehandlingen. Levande
naturvardstrad utvecklas efter att ha dott till déd ved
pa lang sikt. Vi 6kar ocksa mangden doéd ved genom
att ldmna kvar hogstubbar i samband med avverk-
ningen. Hogstubbarna ar levande trad som kapats

pa 3—4 meters hojd och darfér snabbt murknar till
dod ved. Pa arsniva ar vart mal att gora cirka 100 000
hogstubbar i samband med avverkning.
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Naturvardstrad och dod ved som lamnats
kvar i mangbruksskogarna i enlighet med
kraven i PEFC-skogscertifieringen™*

40
) N ) 33.1
Mangden grova aspar Okar vi aktivt genom att lamnar . . .
e ey . . Vardefulla naturvardstrad
tillrackligt med lovtrad i omradena vid skogsbehand- . .. 30
. o . . . som lamnats kvar i mangbruksskogarna
ling. Enligt riksskogstaxeringen finns det cirka 0,35 m? . cpess e 3
. ) enligt Forststyrelsens miljoguide
grov asp per hektar pa statens marker. Mangden
grova aspar i mangbruksskogarna har 6kat. Aspar ar 20 20
speciellt lampliga som naturvardstrad.
13.4

10.8
| skyddsomradenas skogar uppkommer déd ved vid 10 10
restaureringsbrander och till féljd av stormar. Vi ut- . -
dkar dessutom aktivt mangden doéd ved i samband f %
med andra naturvardsatgarder, till exempel genom - 0

2018 2019 2020 2018 2019 2020

att falla det skuggande tradbestandet kring aspar
och adla lovtrad. Bevarandet av enskilda hotade art- = utfall m— Mal . utfall m— mal
forekomster kan ocksa underlattas genom att aktivt

falla eller ringbarka trad, om en forekomst hotar att *Vardefulla, levande naturvardstrad ar till exempel enstaka trad som ar **| skogscertifieringen raknas mindre levande trad samt déda
grovre an det dominerande tradbestandet, haltrad, trad dar rovfaglar stdende trad och ldgor som naturvardstrad.

férsvinna utan dessa atgarder' byggt bo eller adla loévtrad med en diameter pa minst 10 cm i brésthéjd.
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Mangfalden i mangbruksskogarna forbattras
genom naturvard » (pa finska)

Vi restaurerar myrar, hyggesbranner i naturvardssyfte,
avlagsnar vandringshinder och 6kar mangden dod ved i
statens mangbruksskogar. Under perioden 2020-2024 har vi
for avsikt att restaurera till exempel totalt cirka 5 400 hektar
myrar i mangbruksskogar. Hyggesbranningar i naturvardssyfte
kommer att utforas pa totalt cirka 1700 hektar.
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https://www.metsafi-lehti.fi/valtion-mailta-ja-vesilta/luonnonhoito-kohentaa-metsien-monimuotoisuutta/
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Uppfoljningen av ansvarsarterna fortsatte
Ar 2020 fortsatte vi uppféljningen av situationen foér
vara sarskilda ansvarsarter kungsérnen, jaktfalken,
pilgrimsfalken, fjallgasen, fjallraven, den vitryggiga
hackspetten och saimenvikaren.

Med hjalp av helikopter letade vi efter jaktfalkens
boplatser i svartillgangliga omraden i Utsjoki och
Enare, och 120 inventeringar av artférekomster
gjordes. Samtidigt hittade vi flera av pilgrimsfalkens
boplatser. Tack vare de dkade resurserna kunde vi
ocksa satsa mer pa uppféljningen av kungsérnen an
tidigare ar, och det gjordes dver tusen inventeringar
av artférekomster. Kungsdrnen och jaktfalken gyn-
nades av att honsfagelbestandet 6kade och kung-
sornens hackningsresultat var bra med undantag av
nordligaste Lappland. Jaktfalkens hackningsresultat
var genomsnittligt. Situationen ar samst for pilgrims-
falken, som pa grund av den kalla varen klarade
hackningen daligt an en gang.

Den vitryggiga hackspetten hade ett rekordartat
hackningsar och bestandet har fortsatt att vaxa.
Ar 2020 patraffades dver 300 revir i samband med
Forststyrelsens och BirdLife Finlands uppféljning.

Saimenvikaren hade ett svart hackningsar pa grund
av den milda vintern och den svaga isen ledde till av
vi inte kunde gdra boinventeringar pa samma satt
som tidigare ar. Ar 2020 omfattar stammen enligt
en grov uppskattning cirka 420-430 vikare. Ar 2020
inleddes ocksa det femariga LIFE-projektet Var sai-
menvikare LIFE, vars syfte ar att forbygga och mins-
ka de problem som klimatférandringen, fiske, stor-
ning som beror pa manniskor och stammens ringa
storlek orsakar saimenvikarstammen.

Flodparlmusslor kartlades i cirka 50 kilometer alvar
och aar. Helt nya populationer av flodparlmusslor
hittades. Flodparlmusslan trivs i rena vatten, och fo-
rekomsten av den visar att ett vattendrag ar en bra
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livsmiljo aven fér manga andra arter, sasom laxfiskar,
som ar flodparlmusslans varddjur. Material om flod-
parlmusslan fran hela Finland under alla tidigare ar
har nu sparats i LajiGlS-systemet och ar tillgangligt
for alla aktorer.

Den forsta vilda skogsrenen foddes i
Seitseminen nationalpark

| maj 2020 féddes en vild skogsrenkalv i Seitseminen fér
forsta gangen pa atminstone 150 ar. Kalven féddes un-
der morsdagsveckoslutet av en vaja som hade slappts
fri fran en anpassningsinhagnad i november 2019.

Under sommaren slapptes 12 skogsrenar fria i Seitse-
minen och Lauhanvuori nationalparker. Cirka half-
ten av de frislappta skogsrenarna har fotts i anpass-
ningsinhagnader.

Farmuppfdédningen och frislappningen av skogsrenar
fortsatter fram till 2022. Vart mal ar att det ska fin-
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nas en nagra tiotal individer stor, vaxande skogsrens-
stam i bade Seitseminen och Lauhanvuori national-
parker. Uppfédning och frislappningen av skogsrenar
ar en viktig del av projektet MetsapeuralLIFE, som
koordineras av Jakt- och fisketjansterna.

Nya arter och tidigare okdanda forekomster
av hotade arter hittades i samband med
kartlaggningar

Ar 2020 gjordes dver 2 000 observationer av karl-
vaxter och mossor i Lappland i samband med kart-
ldggningar av arter och deras habitat, som anses vara
viktiga enligt EU:s habitatdirektiv. | Mellersta Finland
och Kajanaland kontrollerades alla kanda vaxtplatser
fér den akut hotade vedtradmossan och nya fore-
komster hittades. Efter kartlaggningen har férekom-
ster av arten hittats pa 65 murkna tradstammar i to-
talt 16 skyddsomraden. Artens hotade status vittnar

bland annat om att det finns fa urskogar. Aven i sam-
band med kartlaggningar av mossor och lavar i sddra
Finland gjordes totalt hundratals observationer av
hotade arter i saval skyddsomraden som mangbruks-
skogar.

Uppfdéljningar av effekten av restaurering och na-
turvard i skyddsomraden fortsatte. Uppfoljning av
tickor och dod ved for i samband med restaurering
av skogar gjordes redan fér 15 ar sedan. Vi har borjat
rapportera om utvarderingen av metodernas effekti-
vitet.

| samband med kartlaggningar av fjarilar fokusera-
de vi pa arter i vardbiotoperna samt pa mnemosy-
nefjaril och apollofjaril. Dessa ar arter som avses i
habitatdirektivet, vars forekomster har minskat. |
Skargardshavet kartlades alla férekomster av mne-
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mosynefjaril, 176 objekt. Antalet férekomster har en-
ligt observationerna minskat till halften jamfért med
tidigare och artens populationsstorlekar ar mycket
sma. Utifran kartlaggningen planeras och genomfoérs
bradskande skotselatgarder fér objekten under 2021,
Aven apollofjarilens fdrekomstomrade &r numera
valbekant och nédvandiga skotselatgarder kan pla-
neras utifran informationen.
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Aktivt arbete for hotade arter aven i
mangbruksskogarna

Ar 2020 utdkade vi resurserna for att trygga art-
féorekomsterna i mangbruksskogarna. Artexperter-

na inventerade och inspekterade terrangen i mang-
bruksskogarna vid flera tiotals objekt, som en del

av avverkningsplanerna. Vi starkte kompetensen vid
Forststyrelsens Skogsbruk Ab, som ansvarar for mang-
bruksskogarna, genom att rekrytera en artexpert. Na-
turorganisationer och frivilliga kartlaggare gav ocksa
rikligt med information om artférekomster.

| fortsattningen effektiverar vi ytterligare aktiva atgar-
der for att stoppa trenden med allt fler hotade arter
och naturtyper. Vi har ocksa samarbetat intensivt
med Finlands naturskyddsférbund och Greenpeace

i anslutning till organisationernas forslag om skydds-
granser. Vi fortsatter vart goda samarbete med natu-
rorganisationerna i fragor som galler arterna.

Utokad oppenhet i artdata

Information om artobservationer och kartlaggningar
pa statens marker sparas i LajiGlS-systemet, det vill
saga systemet for hantering och underhall av artdata.
| systemet registreras ocksa hot mot artférekomster
samt planerade och genomforda skdtselatgarder.

Ar 2020 blev LajiGIS-systemet ett gemensamt sys-
tem for hela miljéforvaltningen, nar NTM-centraler-
na overgick till att anvanda systemet i och med att
systemet Hertta Elidlajit, som upprattholls av Finlands
miljécentral, avslutades. Informationen om hotade
arter som sparats i LajiGIS-systemet blev ocksa dppet
tillganglig for aktdrerna via Naturhistoriska central-
museets tjanst Lajifi, vilket ar ett betydande framsteg
med tanke pa artskyddet. Fér att trygga de kansligaste
arterna har geografisk information vid behov angetts
artspecifikt, sa att informationen inte aventyrar beva-
randet av hotade arter eller deras habitat.
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Vi effektiverar aktiva
atgarder for att stoppa
trenden med allt

fler hotade arter och
naturtyper.
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Ostersjon och dess avrinningsomrade
forbattras pa manga satt

Utarbetandet av en langsiktig plan for
vattenomradena inleddes

| slutet av 2020 bdrjade vi utarbeta en langsiktig plan
for forvaltningen, skdtseln och anvandningen av sta-
tens vattenomraden, med beaktande av affarsverk-
samhetens, skyddets och fiskerinaringens behov. For
att utreda statusen i havsomradena utarbetade vi en
heltackande bild av planeringen av havsomradena
och varrolliden. Vart mal ar i synnerhet att férbatt-
ra informationsresurserna och deras anvandbarhet
samt att utveckla samarbetet och interaktionen i
havsomradena.

Hela avrinningsomraden istandsatts

Ar 2020 startade vi ett projekt for avrinningsomra-
den, dar vi skapar en ny gemensam planeringsmetod
pa avrinningsomradesniva och restaurerar hela avrin-
ningsomraden pa olika hall i Finland. Utéver backar
och aar restaurerar vi ocksa de omgivande skogarna
och myrarna. Vi utfor istandsattning av naturen i om-
radena och vidtar vattenvardsatgarder for att forbatt-
ra vattenkvaliteten och vilthabitaten i backarna.

Dessutom satsar vi kraftigt pa att forbattra fiskens
habitat i strommande vatten. Fortplantningsomraden
istandsatts i 20 forsar i tio olika alvar.

Skyddsomradenas status forbattrades med de
forsta restaureringsatgarderna under vatten
Som en del av det riksomfattande livsmiljéprogram-
met HELMI restaurerade vi Taktomviken i Hango och
forsokte aterstalla undervattensangarna genom att
utplantera bandtang i Ekenas skargards nationalpark.
Bandtang ar en undervattensvaxt som uppratthaller
den biologiska mangfalden i Ostersjén och i stor ut-
strackning paverkar verksamheten i sin egen livsmil-
j6. Vi aterstallde ocksa vattengenomstromningen till
viken vid Ulko-Tammio i Ostra Finska vikens natio-
nalpark.
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Backar inventerades och restaurerades

Vi anvander inventering och restaurering av backar i
allt hégre grad for att forbattra insjéarnas status. Me-
toden for att beddma backarnas status grundar sig
pa en riksomfattande och systematisk inventerings-
metod, som vi har utvecklat tillsammans med vara
partner. Metoden lampar sig for uppféljning av res-
taureringen av backar och den kan tillampas pa alla
aktorers inventeringar och restaureringar av backar.

Ar 2020 inventerades totalt 274 kilometer backar och
restaurerades 14 backobjekt, totalt 9 000 meter. Fore
slutet av aret hade cirka 5 900 backavsnitt invente-
rats i terrangen, totalt 2 300 kilometer.

Inhemskt och internationellt samarbete
inom vattenvarden

Vi samarbetar med flera inhemska och internationel-
la samarbets- och forskningsprojekt som utvecklar
vattenvarden. | projektet Wambaf Tool Box (Water
Management in Baltic Forests) framjar vi vattenvar-

den inom skogsbruket i Ostersjpomradet. | anslut-
ning till projektet anlade vi 2020 ett forsdksomrade

| Kupittaansuo i Tammela, dar vattenvardslésningar
for torvmarksobjektet presenteras. Dessutom ordna-
de Forststyrelsen Skogsbruk Ab hosten 2020 till-
sammans med Naturresursinstitutet, Tapio Oy och
Finlands skogscentral utbildningen Tyokaluja hyvaan
vesiensuojeluun, som ger verktyg for god vattenvard.
| utbildningen deltog 6ver 100 aktorer inom skogs-
branschen.

Vi deltog ocksa i arbetet med att uppdatera atgards-
programmet for Finlands havsférvaltningsplan samt
programmet Baltic Sea Action Plan av kommissionen
for skydd av Ostersjdns marina miljé (Helsinki Com-
mission). Bland de inhemska forskningsprojekten
deltar vi bland annat i projektet TurVI — Verktyg och
metoder for att bekampa vattendrags- och klimatpa-
verkan av skogbruket i torvmarker.
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Utbildning i vattenvard

Ar 2020 ordnade vi utbildning i anslutning till vatten-
vard, inventering, restaurering och torvmarker. Plane-
rare inom skogsbruket och entreprendrer som styr
genomforandet, totalt cirka 250 personer, deltog i
vattenvardskursen pa natet. | skyddsomradena utbil-
dar vi arligen cirka 30 personer for vattenvards- och
restaureringsarbeten. Ar 2020 ordnade vi tre utbild-
ningar i inventering och restaurering av strommande
vatten.

Vi hade ocksa utbildningssamarbete med privata
skogsagare och -planerare samt mellan Naturtjanster
och Skogsbruk Ab i vart projekt Hydrologi-LIFE, dar
vi restaurerar backar och myrar vid avrinningsom-
radenas kallor i hela Finland. Tillsammans med vara
samarbetspartner ordnade vi utbildning i att styra
dverflédigt vatten fran mangbruksskogarna till nar-
liggande myrar som har torkat ut.
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och Multia samt det omgivande avrinningsomradet pa 400
hektar. Ar 2020 deltog ocksa studerande fran avdelningen for

Vi restaurerar Hannattdomanjoki pa gransen mellan Etseri
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Bild: Keijo


https://www.metsafi-lehti.fi/valtion-mailta-ja-vesilta/oppia-valuma-aluesuunnitteluun/
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Manniskor

Omsorg om personalen
Manskliga rattigheter
Samekulturen

Vi respekterar de manskliga rattigheterna samt
sakerstaller en rattvis och jamlik verksamhet QP
och behandling av personalen, kunderna,

samarbetspartnerna och intressentgrupperna.

Bild: Jaakko Posti ) H



FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020 94

OMSORG OM PERSONALEN

Personalens
valbefinnande och
kompetens ar centrala
faktorer for var framgang

Ar 2020 paverkade coronaviruspandemin saval arbetsuppgifterna,
arbetsinsatsen och utbildningen som arbetsmotivationen. En stor del av
Forststyrelsens medarbetare overgick till distansarbete i mars och dis-
tansarbetet fortsatter annu idag.

Beredskapsgruppen som tillsattes pa varen koordinerade och ansvarade
under aret for kommunikationen i anslutning till dverenskomna anvis-
ningar och restriktioner for att forhindra spridningen av coronaviruset
samt om tjanster som stoder arbetsmotivationen. Vi ordnade dessutom
utbildning i hantering av krissituationer och i att férsta olikheter i socia-
la behov, samt erbjod olika satt att bygga upp tillrackliga kontakter och
valbefinnande i distansarbetet.

Bild: Jari Salonen
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Pa hosten genomfdrde vi en enkat bland personalen
om distansarbetets inverkan pa arbetshalsan och
arbetssatten. Utifran resultaten har distansarbetet
medfort positiva faktorer, sasom flexibilitet samt ele-
ment som underlattar vardagen och samordningen
av privatliv och arbete, men ocksa oro for att riskerna
med tanke pa arbetsergonomi, ensamhet och ar-
betstidshantering 6kar om distansarbetet drar ut pa
tiden. Som en fortsatt atgard efter enkaten ordnade
vi tillsammans med foretagshalsovarden en webi-
narserie om att uppratthalla och framja arbets- och
funktionsformagan under fortsatta undantagsforhal-
landen.

Kompetensutveckling i centrum av strategin
Ar 2020 utarbetade vi principerna for Forststyrelsens
kompetensledning och faststallde gemensamma
kompetenser som behdvs for att genomfdéra den nya
strategin.

Var kompetens bestar av att kombinera individens
kompetens, vart satt att arbeta tillsammans och var
férmaga att skapa nytt. Det centrala malet fér kom-
petensledningen ar att skapa strukturer och ramar
som mojliggdr samarbete och utveckling over en-
hets- och resultatenhetsgranserna.

Vi beaktar de férandringar som sker i samhallet
aven i utvecklingen av var kompetens.

Pa grund av coronaviruspandemin utnyttjade vi
natbaserad utbildning, i synnerhet anvandningen av
eOppiva. Upphandlingarna av utbildning och traning
for kompetensutveckling underlattades genom ett
samarbetsavtal med utvecklingscentralen HAUS.

Ar 2021 kommer vi att framja utvecklingen av digital
kompetens och datakompetens samt kommunika-
tions- och interaktionsfardigheter. Dessutom kom-
mer vi att utbilda cheferna i var ledningskultur.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020
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Vi fornyade kollektivavtal och
arbetstidspraxis

Ar 2020 utvecklade vi var arbetstidspraxis i enlighet
med jamstalldhets- och likabehandlingsplanen sa
att den motsvarar kraven och mojligheterna i den
arbetstidslag som tradde i kraft. Innehallet i arbets-
tidsbanken férnyades och en flextidsmall togs i bruk
pa forsék. Genom reformerna stravar vi efter en god
balans mellan skétseln av arbetsuppgifterna och
privatlivet, for att pa sa satt dka personalens valbe-
finnande. Flexibla arbetstider bidrar ocksa till att
uppgifterna lyckas.

Kollektivavtalen som ska tillampas férnyades under
varens férhandlingsomgang genom att sammansla
tjanstekollektivavtalen och gbéra deras innehall mer
enhetligt. Arbetstidsformerna for personer i liknan-
de uppgifter ligger nu narmare varandra an tidigare
oavsett befattning. Granserna for kontorsarbetstidens
dagliga flextid breddades och kravet pa sa kallad fast
arbetstid slopades. Mojligheten till vikariatersattning

galler nu alla tjansteman. Den skyddsutrustning som
arbetet kraver beddms enligt de nuvarande uppgif-
terna och inte enligt det avtal som tilldampas.

| slutet av 2020 fardigstalldes Forststyrelsens per-
sonalléfte, som betonar mangsidigheten och sam-
ordningen av olika mal i arbetet vid Forststyrelsen,
varnandet om mangfalden bland de anstallda samt
verksamhetens generationsoverskridande mal for
att trygga naturens varde.

Vid Forststyrelsen ses mangfalden bland de anstall-
da som en vardefull rikedom, som ar vard att strava
efter och varna om. Ar 2020 var det forsta hela aret
da vi anvande oss av anonym rekrytering. Vi gjorde
totalt 14 anonyma rekryteringar. Fér cheferna ord-
nades ocksa en utbildning i rekrytering, dar vi gick
igenom hela rekryteringsprocessen och 6évade bland
annat planeringen av en lyckad rekryteringsintervju,
berattade om dataskyddet i arbetslivet och upp-
muntrade till anvandning av anonym rekrytering.
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Personalutbildning 2020 (2019)

1056

(1609)

Utbildning, dag

524

(652)

Deltagare i utbildningar,
antal
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For cheferna ordnades ocksa en utbildning i rekry-
tering, dar vi gick igenom hela rekryteringsproces-
sen och ovade bland annat planeringen av en lyckad
rekryteringsintervju, berattade om dataskyddet i ar-
betslivet och uppmuntrade till anvandning av ano-
nym rekrytering.

Vi framjade arbetarskyddet

Under aret konkurrensutsatte vi ett elektroniskt
verktyg for att beddma riskerna inom arbetarskyddet
och samla in arbetarskyddsobservationer. Vart mal

ar att vidareutveckla arbetarskyddskulturen, minska
antalet olycksfall i arbetet och forbattra arbetshal-
san samt att engagera hela personalen mer i arbetar-
skyddsfragor.

Pa grund av de restriktioner som coronaviruspande-
min orsakat genomforde vi under aret flera kurser i
férsta hjalpen och utbildningar for arbetssakerhets-
kort i form av webbinarier. Hela personalen vid Fast-
ighetsutveckling genomgick utbildningen for arbets-
sakerhetskort.

Ar 2020 var antalet olycksfall i arbetet 34, av vilka 18
olycksfall inte medférde nagon franvaro fran arbetet

och sex olycksfall medférde fler an 30 franvarodagar.

Antalet olycksfall i arbetet minskade jamfort med
aret innan, trots att det inte férekom nagra avbrott

| terrangarbetet pa grund av coronaviruspandemin.
Antalet forlorade arbetsdagar pa grund av olycksfall
| arbetet var 290 och de minskade med nastan 20
procent jamfort med foregaende ar. Antalet franva-
rodagar pa grund av sjukdomsfall har ocksa minskat
flera ar i foljd och ar nu 2,1 procent/arsverke.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

it ol s

Ar 2020 minskade
antalet olycksfall

| arbetet och
antalet forlorade
arbetsdagar pa
grund av olycksfall
| arbetet minskade
med 20 procent.
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Arbetet upplevs som mycket
betydelsefullt och engagerande

Personalens ndjdhet och utvecklingsbehoven pa ar-
betsplatsen foljs upp med en personalenkat som ge-
nomfors varje ar. Ar 2020 mattes den totala néjdheten
med sex huvudindikatorer: det egna arbetets inne-
hall, chefens arbete, personalens arbete, Forststyrel-
sens lednings arbete, Forststyrelsen som arbetsgivare
och kundorienteringen i var verksamhet. Undersok-
ningen besvarades av /6 procent av personalen.

Pa basis av resultaten ar personalen néjd med arbe-
tets innehall, arbetet upplevdes som mycket bety-
delsefullt och engagerande, och personalen har for-
troende for kollegernas hjalp och stéd. Personalen
forstar arbetets syfte val, liksom ocksa betydelsen av
sin egen roll i arbetet med att forma kundupplevel-
sen. Personalens beddmning av ledningens arbete
har forbattrats avsevart jamfért med fjolaret, likasa
personalens beddmning av Forststyrelsen som en or-
ganisation som sorjer for personalens valbefinnande.

Forststyrelsen ligger efter andra expertorganisationer
nar det galler personalens mojligheter att delta och
upplevelsen av likabehandling. | synnerhet chefer-

na upplever att ledningen inte lyssnar tillrackligt pa
den ovriga organisationen. Det finns utmaningar med
aternamtningen fran arbetet i nagra enheter, och 17
procent av hela personalen aterhamtar sig inte till-
rackligt. Ojamn férdelning av arbetet och dverlappan-
de utvecklingsprojekt belastar personalen.

Personalundersdkningen och dess utvecklingspunk-

ter behandlas per team. Resultatenheternas och en-

heternas utvecklingsatgarder behandlas i Forststyrel-
sens ledningsgrupp.
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Bronsplats i kampanjen
Ansvarsfullt sommarjobb »
(pa finska)

Ar 2020 deltog vi i kampanjen Ansvarsfullt

sommarjobb, vars mal ar att erbjuda
unga fler hdgklassiga sommarjobb och

goda erfarenheter av sommarjobb. Inom

ramen fér kampanjen genomfordes

en undersokning som samlade in

sommarjobbarnas erfarenheter och
utvarderingar av sina sommararbetsgivare.
| tavlingen placerade vi oss pa tredje plats i

serien for de stérsta arbetsgivarna.
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Personalen 2020 (2019)

Antal anstallda, pers.
1154 (1130)
lvalo
Antal anstallda utanfor
huvudkontoret, pers. 3 4
996 (974)
(33)
Personalens Uleadborg
medelalder, ar
51 (52) 7 3
(73)
Av personalen
arbetade

86%

utanfér huvud-
stadsregionen.

Forststyrelsen
hade 6ver

1154

anstallda
pa 40 orter.

De storsta verksamhetsstaillena
betraffande antalet anstillda, pers.

Rovaniemi

- 120

® (125)

Kuopio

¢ 29

(28)

® Jyvaskyla

49

Vanda, (45)

huvudkontoret

158

(156)

Omsattning bland fast
anstallda

Paborjade anstallningsféorhallanden, st.

51 (30)

Avslutade anstidllningsforhallanden, st.

86 (74)

Total omsdttning, %

-3,5 (-3,9)

.&lderspension, alder for
avgang med pension i snitt

Octs!

Sjukpension, alder for avgang
med pension i snitt

60,4

(60,2)

Visstidsanstallda, %

18

(12)

Fast anstallda, %

82 3

(88)

Praktikanter, pers. 245

Kvinnor, % Min %

40 60

Praktikanternas medelalder 21 v.

Olycksfall i arbetet

Olycksfall i arbetet, st. 34 (41)
Arbetsdagar som gatt forlorade pga.
arbetsolycksfall, st. 290 (364)
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Konsfordelningen bland personalen, %

Kvinnor FORSTSTYRELSEKONCERNEN

O FRARNRRNN 6(661;
STYRELSEN LEDNINGSGRUPPEN

Kvinnor Kvinnor

(38) (62) (42) (58)

Kvinnor KONCERNFUNKTIONER

2 ARNANANANAN 28

FORSTSTYRELSEN SKOGSBRUK AB

Kvinnor Man
11 § 89
(10) (90)
NATURTJANSTER
Kvinnor Man
504 50
(49) (51)

FASTIGHETSUTVECKLING

Kvinnor Man
30§70
(32) (68)

JAKT- OCH FISKETJANSTER

Kvinnor Man
27 8 73
(22) (78)
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MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi respekterar de
manskliga rattigheterna

Forststyrelsen respekterar och iakttar de manskli-

ga och grundlaggande rattigheterna, inklusive de
sprakliga rattigheterna. Var verksamhet bygger pa in-
ternationellt accepterade anvisningar och principer
fér samhallsansvar, sasom FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter samt agendan
for hallbar utveckling (Agenda 2030).

Vi har faststallt riktlinjer for hur vi respekterar de
manskliga rattigheterna i var samhallsansvarspolitik
och uppférandekod. Genom var likabehandlings-
och jamstalldhetsplan sakerstaller vi att de mansk-

liga rattigheterna tillgodoses i var egen verksamhet.
Vi forutsatter ocksa att alla vara avtalspartner res-
pekterar de manskliga rattigheterna i enlighet med
var uppférandekod.

Vi tillater ingen diskriminering pa grund av alder,
kon, ursprung, sprak, dvertygelse, religion, asikt,
funktionsnedsattning, halsotillstand, sexuell lagg-
ning eller nagot annat som berdr personen i var
verksamhet, vara tjanster, var arbetsgemenskap och
var leveranskedja.
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Vi forutsatter ocksa att
alla vara avtalspartner
respekterar de manskliga
rattigheterna.

Pa samernas hembygdsomrade tryggar vi férutsatt-
ningarna for att utdéva samisk kultur genom att pa
forhand férhandla om viktiga arenden och strava
efter att uppna samforstand med sametinget.
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Rapporteringen om manskliga rattigheter
utvarderades

Som underlag fér beddmningen av hur Forststyrelsen
paverkar de manskliga rattigheterna anvandes den
sparring som FIBS natverk for féretagsansvar erbjud-
er for att utveckla rapporteringen om de manskliga
rattigheterna. Sparringpartner och utvarderare av
rapporterna var Rattvis handel rf i samarbete med
Plan International Finland.

Positiva omstandigheter som lyftes fram i rappor-
teringen var dialogen med intressentgrupper, iden-
tifieringen av rattsinnehavarens stallning samt den
dppna kommunikationen, som ocksa redogjorde for
forseelser som skett under aret. Den stdrsta bristen
ansags vara avsaknaden av en mer omfattande kart-
laggning av de mest betydande riskerna.

Det ar meningen att beddmningen av hur Forststy-
relsen paverkar de manskliga rattigheterna ska in-
ledas 2021, och bedédmningen utnyttjas ocksa i den
kommande rapporteringen.

Kontaktpersonerna for trakasserier inledde
sitt arbete

Mangfalden ar stor bland vara anstallda och alla ska
kunna kanna sig trygga i arbetet vid Forststyrelsen.
Vi har nolltolerans mot trakasserier och vi accepte-
rar inte osakligt eller diskriminerande sprakbruk.

Ar 2020 forebyggde vi trakasserier i enlighet med
atgarderna i likabehandlings- och jamstalldhets-
planen genom att utse tva kontaktpersoner fér
trakasserier bland arbetarskyddspersonalen. Kon-
taktpersonerna erbjuder radgivning och stéd med
lag troskel avsett for personer som utsatts for eller
observerat trakasserier, ofredande, mobbning, dis-
kriminering eller annat ojamlikt bemd&tande.

Mobbningens omfattning utreds arligen i en perso-
nalundersékning. Ar 2020 hade tre procent av del-
tagarna i undersékningen upplevt mobbning under
aret och for tva procent av dem fortsatte situatio-

nen i slutet av aret. Hela 94 procent av deltagarna i
undersdkningen hade inte upplevt mobbning. Inga
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betydande forandringar har skett i resultaten jamfort
med 2019. Resultaten av undersdkningen behandlas i
Forststyrelsens ledningsgrupp och i resultatenheter-
na anda ner till teamniva. Utifran resultaten faststalls
ocksa de arliga utvecklingsatgarderna.

Trakasserier och osakligt beteende kan ocksa anma-
las via Forststyrelsens kanal for anmalningar. Ar 2020
ldmnades inga anmalningar om trakasserier till kan-

alen for anmalningar (2019: 3).

Vi beaktade tillgangligheten i webbtjinsterna
EU:s tillganglighetsdirektiv och den nationella lag-
stiftning som bygger pa direktivet forpliktar aven
Forststyrelsen att gdra digitala tjanster tillgangliga.
Var webbplats har arligen flera miljoner anvandare
och vi stravar efter att erbjuda webbtjanster som sa
manga som majligt kan anvanda sa enkelt som méj-
ligt, aven personer med sensorisk funktionsnedsatt-
ning eller olika typer av funktionshinder.
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Ar 2020 férnyade vi vara webbplatser Metsa.fi och
Utinaturen.fi sa att de motsvarar den nast hdgsta ni-
van AA enligt kraven i EU:s tillganglighetsdirektiv.

Revisioner utféorda av utomstaende experter har
anvants till att forbattra tillgdngligheten. Aven webb-
platsernas innehallsproducenter har fatt utbildning
och anvisningar om hur de ska beakta tillganglig-
hetsfragor i underhallet av webbplatserna.

Vi utbildade entreprendrer och
samarbetspartner

Forststyrelsens avtalspartner har forbundit sig till
den ansvarsfulla och etiska verksamhet som definie-
ras i Forststyrelsens uppférandekod. | uppférandeko-
den ingar respekt for de grundlaggande fri- och
rattigheterna och de manskliga rattigheterna, forbud
mot diskriminering samt beaktande av arbetsrattig-
heter, arbetshalso- och arbetarskyddsaspekter.

Ar2020 erbjéd vi skogsbrukets entreprendrer och
samarbetspartner utbildning i form av en kurs om
Forststyrelsens uppforandekod fér leverantorer via
den elektroniska larmiljéon. Pa kursen gick vi utdver
lagstiftningen ocksa igenom god férvaltningssed vid
Forststyrelsen och allmant erkanda goda etiska och
ansvarsfulla verksamhetssatt, samt Forststyrelsens
roll och mangsidiga verksamhet som en del av sam-
hallet. Totalt 624 samarbetspartner samt entrepre-
norer eller deras anstallda slutférde kursen.

Brister i skogsbrukets avtalsforetagares
verksamhet

Regionforvaltningsverket observerade i september
2020 i en arbetarskyddsinspektion av Forststyrel-
sens entreprendr omstandigheter att anmarka pa i
skogsserviceféretagarens verksamhet i anslutning
till utlandsk arbetskraft. | féretagarens verksamhet
framkom olika brister, utifran vilka regionforvalt-
ningsverkets inspektdr foreslog att en process med
forsummelseavgifter skulle inledas och gav féretaga-
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Ar 2020 erbjéd vi

skogsbrukets entreprenorer
och samarbetspartner
utbildning i form av en kurs om
Forststyrelsens uppforandekod
for leverantorer.

ren anvisningar. Foretagaren hordes i anslutning till
de observerade missférhallandena.

Regionfdérvaltningsverket gjorde ocksa en arbetar-
skyddsinspektion vid Forststyrelsen angaende anli-
tande av utlandsk arbetskraft. Inga brister upptack-
tes i de arenden som behandlades vid inspektionen.



SAMEKULTUREN

Foruts

tsattningarna for

samekulturen tryggas

Samernas hembygdsomrade omfattar Enontekis,
Enare och Utsjoki kommuner samt Lapplands ren-
beteslags omrade i Sodankyla. Forststyrelsen férval-
tar 90 procent av omradet. Av detta ar 72 procent
skydds- och 6demarksomraden som forvaltas av
Naturtjanster och 13 procent naturahushallningsom-
raden som forvaltas av Fastighetsutveckling. Skogs-
bruk Ab forvaltar 15 procent och cirka halften av den
arealen omfattas av skogsbruksverksamheten.

Skotseln, anvandningen och skyddet av naturresur-
ser i Forststyrelsens besittning samordnas i omradet

sa att forutsattningarna for att utdva samekulturen
tryggas. Forststyrelsen tryggar samernas ratt att upp-
ratthalla och utveckla sitt sprak och sin kultur med
hjalp av avtal och férhandlingar och genom att stéda
kommunikation och kulturprojekt pa samiska.

| enlighet med 9 § i sametingslagen forhandlar
Forststyrelsen med sametinget om alla vittsyftande
och viktiga atgarder som kan inverka pa samernas
stallning som ett urfolk. Ar 2020 behandlade vi till
exempel naturresursplaneringen i samernas hem-
bygdsomrade och tillhérande skogsplanering for en-
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Samernas hembygdsomrade
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SAMEKULTUREN
Verksamhetsmodellen Akwé:
Kon med i naturresursplaneringen
for forsta gangen
Den frivilliga verksamhetsmodellen som
grundar sig pa Akwé: Kon-riktlinjerna enligt
FN:s konvention om biologisk mangfald, som
Forststyrelsen och sametinget uppdaterade
skilda renbeteslag, de férhandlingar som férts tillsammans i fjol, anvands for forsta
enligt verksamhetsmodellen Akwé: Kon och gdngen i naturresursplaneringen i samernas
den uppgjorda skotsel- och anvandningsplanen hembygdsomrade. Verksamhetsmodellen
for Vatsari 6demarksomrade. Dessutom har flera Akwé: Kon har anvants av Forststyrelsen
andra méten hallits med sametinget och skolter- sedan 2016.

nas byastamma, till exempel om den konfliktkart-
laggning som Forststyrelsens affarsverksamheter och
renbeteslagen genomfort tillsammans.

Tryggandet av forutsattningarna for att utdva samisk
kultur ingar ocksa i Forststyrelsens arliga rapport om
de allmanna samhalleliga forpliktelserna.

::'...
e
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Vi tryggar traditionella naringar och
respekterar kulturarvet

Renskotseln ar en viktig naring i norra Finland. Vi
samordnar renskotselns och andra markanvand-
ningsformers behov i renskétselomradet enligt avta-
let med renbeteslagen som Forststyrelsen har ingatt
med Renbeteslagsforeningen. Fornyandet av avtalet
inleddes under 2020 och slutférs i borjan av 2021.

Vi verkar inom samernas hembygdsomrade endast i
omraden som vi pa forhand har natt samférstand om
med renbeteslaget.

For att trygga forutsattningarna for att utdva samisk
kultur har skogsbruksatgarderna begransats pa 125
000 hektar i mangbruksskogar. Forststyrelsens all-
manna samhalleliga forpliktelser fér att trygga forut-
sattningarna for att utdéva samekulturen uppgick till
4 4 miljoner euro.

Vi samarbetar med Samemuseet Siida i anslutning
till skotseln av samernas kulturarvsobjekt. Avlagsnan-
det av friluftskonstruktionerna pa Ukonsaari i Enare
trask inleddes hosten 2020 med att riva trappor-

na. Ukonsaari ar kand och respekterad som en helig
plats for samernas samt en fornlamning av riksomfat-
tande betydelse, som Museiverket ocksa har lagt till
forslagslistan dver varldsarvsobjekt i Finland.

Kommunikation pa samiska

Ar 2020 publicerade vi Forststyrelsens férnyade
webbplats Metsa.fi pa nordsamiska. Vi publicerar
ocksa meddelanden i webbtjansten Utinaturen fi
(Lundui.fi) och information f6r vandrare pa nordsa-
miska, enaresamiska och skoltsamiska. Kvotbeslut for
jakt och fiske som galler samernas hembygdsomrade
publiceras ocksa pa nordsamiska.
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Ar 2020 deltog Forststyrelsen i firandet av samiska
sprakveckan. Vi skickade en naturobservationska-
lender pa enaresamiska och nordsamiska till skolor
och daghem i sameomradet. Kalendern ar avsedd
fér naturobservation aret runt. Dessutom skickades
materialet till skolor utanfér samernas hembygds-
omrade med samiska klasser eller dar man undervi-
sar i samiska. Kalendern har gjorts av NTM-centralen
i Lappland och den 6versattes som en del av projek-
tet PAN, ett projekt som behandlar naturfenomen i
norr och som administreras av Forststyrelsens Natur-
tjanster.
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God fofva

v Ledningsprinciper

Riskhantering
Ersattningssystemet

Forststyrelsens goda férvaltningssed framjar

dppenhet och transparens pa ett satt som stéder Ledningsgruppen -
Forststyrelsens konkurrensférmaga och framgang ‘14 Styrelsen

samt samarbetet med olika intressentgrupper. -

w
Bild: Maarit Vaahteranoksa _ .



GOD FORVALTNING

Ledningsprinciper

Forststyrelsens styrelse har hand om Forststyrelsens
strategiska ledning och dess forvaltning och ser till
att verksamheten ordnas pa behdrigt satt. Statsradet
tillsatter styrelsemedlemmarna for tre ar i taget.

En av statsradet utsedd verkstallande direktor, som
har titeln generaldirektor, leder och utvecklar Forst-
styrelsens verksamhet och verkstaller styrelsens
beslut. Verkstallande direktéren har vidare hand om
den operativa ledningen av Forststyrelsen och o6ver-
vakar att bokféringen ar férenlig med lag och att ka-
pitalforvaltningen har ordnats pa ett tillforlitligt satt.

Naturtjanstdirektoren ansvarar for Forststyrelsens
enhet offentliga forvaltningstjanster. Jakt- och fis-
kedirektoren ansvarar for de offentliga férvaltnings-

tjansterna i anslutning till jakt och fiske samt for
jakt- och fiskedvervakningen.

De arenden som ska laggas fram for styrelsen be-
reds i regel av ledningsgruppen, som bitrader gene-
raldirektéren och behandlar av generaldirektoren
tilldelade arenden. Generaldirektoren beslutar om
ledningsgruppen sammansattning och ar ordféran-
de for gruppen.

Verksamheten och samarbetet i regionerna starks
med regionala ledningsgrupper som ar verksamma i
Lappland, Osterbotten-Kajanaland och Sédra Fin-
land. De regionala ledningsgrupperna har i uppgift
att sakerstalla Forststyrelsens dvergripande intresse
och synergieffekterna samt kontakten mellan enhe-
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terna. Dessutom skapar ledningsgrupperna enhetliga
stallningstaganden fér Forststyrelsen och sakerstaller
att den regionala aspekten beaktas i utlatanden som
hanteras centraliserat. De regionala ledningsgrupper-
na rapporterar bade till Forststyrelsen och till led-
ningsgrupperna for resultatenheterna.

Intern revision

Generaldirektdren svarar for ordnandet av den in-
terna revisionen. Styrelsen godkanner arsplanen

for den interna revisionen. Riskhanteringschefen
har hand om planeringen, anskaffningen och upp-
féljningen av granskningsatgarderna som stod for
styrelsens revisionsutskott. Den interna revisionen
rapporterar till styrelsen och generaldirektéren och
far sina uppdrag av dem.
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| de agarpolitiska riktlinjerna forutsatter staten i

egenskap av agare att

- vi vardar statens jord- och vattenegendom som en
helhet i syfte att uppna den basta totala samhalleliga
nyttan och kostnadseffektiviteten

- vi uppratthaller och utvecklar den biologiska
mangfalden

- vi stoder Finlands mal for klimatneutralitet i var
verksamhet

- vi producerar samhalleligt hallbara, etiskt godtagbara
och kostnadseffektiva l&sningar

- ledningen, utvecklingen och rapporteringen av var
verksamhet grundar sig pa aktuell, konkret och
transparent information samt pa indikatorer som
beskriver verksamhetens centrala mal

- vi kartlagger omraden som ar kritiska med tanke pa

utslapp i jordmanen och minskar utslappen i samband
med behandlingen av omradena

- vi samarbetar for att beakta den samiska kulturen och

fortsatter att tilldmpa verksamhetsmodellen Akwé: Kon

- vi utvecklar samarbetet for att framja renskotseln som

en hallbar, ldnsam och kulturellt betydelsefull naring.

Bild: Ulla Keituri
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Forststyrelsens ledningssystem

God forvaltningssed

FN:s MAL FOR HALLBAR FN:s VAGLEDANDE PRINCIPER OM

KUNDER OCH . :
UTVECKLING RIKSDAGEN, STATSRADET, MM, JSM MEGATRENDER FORETAGSVERKSAMHET OCH

(AGENDA 2030) ALl A MANSKLIGA RATTIGHETER (UNGP)

e S

LAGEN OCH FORORDNINGEN FORSTSTYRELSENS AGARPOLITISKA | STATENS FASTIGHETSTRATEGI,
OM SKOGSSTYRELSEN RIKTLINJER 2020-2024 STATSFORVALTNINGENS OVRIGA PRINCIPBESLUT

FORSTSTYRELSENS STYRELSE

VARDERINGAR, STRATEGI OCH PROGRAM FOR SAMHALLSANSVAR

POLITIKPROGRAM OCH | BESLUT SOM HOR TILL STYRELSENS

UPPFORANDEKOD { ad UPPGIFTER (12,19 och 33 § i lagen om
o Forststyrelsen, 2 § i statsradets forordning
om Forststyrelsen)

REDOGORELSE FOR FORVALT- FORSTSTYRELSENS
NINGS- OCH STYRSYSTEMET ARBETSORDNING

=

e GENERALDIREKTOR
OCH LEDNINGSGRUPP

UPPFORANDEKOD OCH KRAVENLIGHET

OPERATIVT FORSTSTYRELSENS GEMENSAMMA ARBETSBESKRIVNINGAR
LEDNINGSSYSTEM KONCERNANYVISNINGAR FOR FUNKTIONERNA

Bild: Jaakko Posti



RISKHANTERING

Overgripande
riskhantering

Riskhanteringen ar en vasentlig del av Forststyrel-
sens ledning och beslutsfattande. Med hjalp av risk-
hanteringen sakerstaller vi att vara mal uppnas och
ser till att verksamheten ar kontinuerlig, stérningsfri
och saker samt att verksamhetsforutsattningarna
bevaras. Riskhanteringen omfattar hela Forststyrel-
sen och alla dess funktioner.

Syftet med var riskhantering ar att sakerstalla

- att vi nar de uppstallda malen

- attvi fullgdr vara lagstadgade uppgifter och

- att verksamheten ar kontinuerlig

samt arbeta for att vi utnyttjar mojligheter och pro-

duktionspotential effektivt pa en riskniva som ar
andamalsenlig for varje verksamhet.

Riskhanteringen stoder proaktiv ledning, ansvarsfull
verksamhet och kravenlighet samt starker god led-
nings- och férvaltningssed. Riskhanteringen ar fram-
tidsorienterad och malet ar att férebygga handelser
med negativ effekt.

Vi hanterar riskerna i anslutning till samhallsansva-
ret som en del av Forststyrelsens riskhanteringspro-
cess. Vi har fast storre uppmarksamhet an tidigare
vid identifieringen av risker i anslutning till samhalls-
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Riskhanteringen stoder
proaktiv ledning,
ansvarsfull verksamhet
och kravenlighet samt
starker god lednings- och
forvaltningssed



RISKHANTERING

ansvaret. Vi beaktar riskerna i anslutning till sam-
hallsansvaret i all riskhantering och de inkluderas i
riskrapporterna.

Forststyrelsens anonyma kanal fér anmalningar som
togs i bruk 2019 ar en del av riskhanteringen. Med
hjalp av kanalen kan vem som helst anmala miss-
tankar om felaktigt forfarande som berdr Forststy-
relsens verksamhet eller andra missférhallanden i

anslutning till ansvarsfull verksamhet. Utifran anmal-

ningar som lamnats via kanalen for anmalningar har
vi ingripit i bland annat osakligt beteende och miss-
bruk av arbetsgivarens medel. Alla anmalningar som
lamnats via kanalen for anmalningar har behandlats
och fall av missbruk har atgardats.

De storsta riskerna

En eventuell forsamring av skogsbrukets acceptabi-
litet och de lokala samhallenas fortroende férsvagar
verksamhetsforutsattningarna. En eventuell minsk-
ning av de regionala ekonomiska effekterna kan pa-

verka landskapens livskraft. Forandringar i efterfragan
och priset pa virke paverkar Skogsbruk Ab:s resultat.

Verksamhetens eventuella negativa inverkan pa den
biologiska mangfalden, klimatforandringen och ur-
sprungsfolkens rattigheter, att vi misslyckas med att
sammanjamka olika behov i ssamhallet och sakerstal-
la likabehandling samt eventuella brister i forverkli-
gandet av de manskliga rattigheterna i hela vardeked-
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Vi beaktar riskerna i anslutning till
samhallsansvaret i all riskhantering och
de inkluderas i riskrapporterna.

jan ar centrala risker med tanke pa samhallsansvaret.
Brister i verksamhetens kravenlighet kan inte ndd-
vandigtvis forhindras helt och hallet. Eventuella avvi-
kelser fran redan 6verenskomna och kommunicerade
verksamhetsmodeller kan aventyra samhallsansvaret
och férsamra Forststyrelsens anseende.

Vi beaktar klimatférandringens inverkan och an-
passningen till den i planeringen av verksamheten.
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RISKHANTERING

Klimatférandringen 6kar risken for svamp-, insekt-
och stormskador i skogarna och medfér utmaningar
for virkesdrivningen och annan verksamhet pa grund
av de kraftiga variationerna i vaderleken och foret
samt de allt vanligare extrema vaderfenomenen. Det
ar mojligt att antalet skogsbrander okar.

Naturtjansters finansiering dkade betydligt. Organisa-
tionens férmaga att vidta alla reparations- och utveck-
lingsatgarder pa férvantat satt och enligt tidtabellen
férknippas med betydande osakerhet. Risken hante-
ras aktivt genom uppdatering och prioritering i verk-
samheten. Med hjalp av olika atgarder kan vi bland
annat paverka riskerna i anslutning till belastningen av
naturen och kundernas sakerhet vid populara objekt.

Byggandet av ytterligare vindkraft paverkas av dess
acceptabilitet och om projekten genomfoérs pa ett
smidigt satt. Projekten paverkas bland annat av dvri-
ga markanvandningsbehov, skyddsmalen och de mal
som investerarna stallt upp for att forbinda sig till

projekten. En lyckad samordning av de olika synvink-
larna ar en forutsattning for att de mal som stallts
upp fér vindkraften ska uppnas.

Den utdragna undantagssituationen till foljd av coro-
napandemin kan belasta personalen och paverka
uppnaendet av malen. Forststyrelsen féljer situatio-
nen och forutser dess utveckling samt stravar ef-

ter att hantera risken genom aktiv kommunikation,
utbildning av chefer och personal samt genom att
férnya verksamhetssatten.

Vi har identifierat ett stort antal potentiella fordelar

I anslutning till digitaliseringen. Risken ar att dessa
fordelar inte férverkligas, om organisationen inte

kan férbinda sig till férandringar och forvarva den
nya kompetens som behovs. Riskerna i anslutning till
informations- och cybersakerhet fortsatter att dka.
Om riskerna realiseras kan verksamheten utsattas for
storningar. Alternativt kan obehdriga fa tillgang till
data. Riskerna hanteras aktivt.
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Flera strategibaserade forandringsprojekt och -behov
kraver nytt kunnande. Den befintliga ledarskapskom-
petensen och personalens kompetens motsvarar
inte till alla delar den kompetens som behdvs fér att
strategin ska lyckas.

Riskhanteringen 2020

Vi utvecklade riskhanteringsprocessen genom att
inleda en mer riktad identifiering och bedémning av
riskerna med anknytning till samhallsansvaret samt
definiering av hanteringsatgarderna. Utvecklingsarbe-
tet fortsatter aktivt. En lyckad hantering av riskerna
med anknytning till samhallsansvaret ar en forut-
sattning for att Forststyrelsens strategi ska kunna
genomforas. Samhallsdebatten om nivan pa anvand-
ningen av skogarna, skogsbehandlingsmetoderna
samt skogarnas klimatpaverkan och skogsnaturens
mangfald var fortsatt livlig. Diskussionen paverkar
ocksa de forvantningar som riktas mot Forststyrelsen
och verksamhetens acceptabilitet.
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RISKHANTERING

Coronaviruspandemin paverkade Forststyrelsens
verksamhet pa manga satt. Merparten av verksam-
heterna kunde genomfoéras planenligt trots undan-
tagsforhallandena. Overgdngen till distansarbete

for kontorsarbetarna gick smidigt. Pa basis av den
personalenkat som genomfdrdes pa hdsten kunde
verksamheten fortsatta utan betydande storningar i
undantagssituationen. Till f6ljd av coronaviruspande-
min 0kade antalet besdkare i nationalparkerna stall-
vis kraftigt, vilket orsakade rikligt med extra arbete
och tidvis en sankning av servicenivan. Naturumen
och reserveringsstugorna stangdes tillfalligt enligt
halsovardsmyndigheternas anvisningar. Efter att
coronakrisen hade satt stopp pa den internationella
turismen minskade efterfragan pa tomter i anslut-
ning till Forststyrelsens turismrelaterade affarsverk-
samhet. Coronakrisen hade ingen betydande inver-
kan pa virkeshandeln, men den paverkades i stallet

negativt av strejken som i bdrjan av aret satte stopp
for virkesmottagningen hos vissa kunder.

Riskerna med anknytning till datasystem och data-
skydd har blivit vanligare och vi har forberett oss pa
dem som en del av riskhanteringen. Pa varen utsat-
tes Forststyrelsen for ett forsok till dataintrang, som
vi upptackte och lyckades forhindra. Standig for-
battring kravs fér att trygga informationssakerheten.
Resursforsdrjningen inom informationssakerheten
utdkades i slutet av 2020. Informations- och cyber-
sakerhetens betydelse 6kar i fortsattningen bland
annat i och med att anvandningen av artificiell intel-
ligens &kar och platsoberoende arbete blir vanligare.

Forststyrelsens organisation fornyades och riskhan-
teringsfunktionen flyttades fran ekonomienheten till
enheten for juridiska arenden och kravenlighet.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020
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ERSATTNINGSSYSTEMET

Ersattningen grundar
sig pa malen i strategin

Forststyrelsens ersattningspolitik styrs av statsradets
principbeslut om statens agarpolitik samt Forststy-
relsens agarpolitiska riktlinjer. Enligt riktlinjerna ska
ersattningarna vara rattvisa och motivera personalen.

Ersattningarna grundar sig pa malen i Forststyrelsens
strategi och bidrar till att styra koncernens verk-
samhet i den onskade riktningen. Forststyrelsen och
dess dotterbolag jamstalls vid ersattningarna med
statsagda, kommersiellt drivna icke-noterade bolag.
Arvoden till Forststyrelsens styrelse faststalls av

jord- och skogsbruksministeriet. Forststyrelsens
styrelse eller ledning har inga férmaner som avviker
fran sedvanliga anstallningsformaner eller nagra till-
laggspensionsarrangemang.

Personalen, ledningen inbegripen, omfattas av mo-
dellen med resultatpremier. Resultatpremiesyste-
met foéljer de allmanna riktlinjerna som faststallts for
statens agarstyrning. Styrelsen beslutar om resultat-
premiesystemet, malen och de arliga resultatpre-
mierna.
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ERSATTNINGSSYSTEMET

De loner och arvoden som betalades till styrelsen
och verkstallande direktéren uppgick till totalt 551
216 euro under rakenskapsperioden (2019: 502 892).

De agarpolitiska riktlinjerna férnyades under 2020
och den uppdaterade ersattningspolitiken godkan-
des av Forststyrelsens styrelse i januari 2021.

Arvoden till medlemmar av

Forststyrelsens styrelse och utskottens
ordforande

Arvoden till Forststyrelsens styrelseordférande, vice
ordférande och 6vriga medlemmar, som galler sedan
1.6.2016. Manads- och motesarvodena ar beskatt-
ningsbar inkomst.

Ar 2020 holl styrelsen 14 méten. Narvaroprocenten
vid styrelsemotena var 100 procent. Revisionsutskot-
tet sammantradde 11 ganger, utnamnings- och arvo-
desutskottet 9 ganger.

Styrelsen
ARVODEN

2000 | 300

+ motesarvode 600 €/modte

Utskotten
ARVODEN

Granskningsutskottets
ordféorande

1300

€/ man

+ motesarvode 600 €/mote

Vice ordforande

+ motesarvode 300 €/mote
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6vriga styrelsemedlemmar

1150

€/man.

+ motesarvode 300 €/mote

Utnamnings- och
arvodesutskottets ordforande

1300

€/ man

+ motesarvode 600 €/mote

115



FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020 116

LEDNINGSGRUPPEN : . : : : : . : : . .
Generaldirektoren assisteras av ledningsgruppen i ledningen av affarsverket. Medlemmar i ledningsgruppen ar av verkstallande

direktdren utsedda direktdrer for affarsenheterna, direktoren for offentliga forvaltningsuppgifter och koncernenheternas direktoérer.

Juha S. Niemela, Terhi Koipijarvi, Jussi Kumpula, Susanna Oikarinen, Jukka Bisi, Terhi Vires,
Generaldirektor Kommunikationsdirektor Verkstillande direktér, Direktor for juridiska Jakt- och fiskedirektor, Personaldirektor
Forststyrelsen Skogsbruk Ab arenden Jakt- och fiSketjénStel’

Tapio Pouta, Tuomas Hallenberg, Heli Lehtonen, Timo Tanninen, Anna-Leena Ruuth, Samuli Sillman,
Utvecklingsdirektor Direktor, Fastighetsutveckling Ekonomidirektor Naturtjanstdirektor, Dataadministrationsdirektor Bitradande direktor,
Naturtjanster Naturtjanster

Bild: Mikael Ahlfors



FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020

STYRELSEN

Statsradet utser en styrelse for affarsverket for
tre ar i taget. Av styrelsemedlemmarna utses
en fran jord- och skogsbruksministeriet, en

fran miljdministeriet och en fran Lappland.

En av Styrelsens medlemmar ska foretrada Timo Laitinen, Sanna PaaHUkOSki, Pekka Hautala, Medlem Johanna IkahEimO, Medlem
. . Ordforande Vice ordférande fr.o.m.1.9.2020 Tillsynsman, representant for Lappset Group Oy, styrelseordférande
affarsverkets personal och vara anstalld hos Generaldirektor, Statskontoret Konsultativ tjansteman, jord- och Forststyrelsens personal Omsesidiga forsakringsbolaget Fennia,
affarsverket. Styrelsemedlem sedan 2016 skogsbruksministeriet JHL:s huvudfértroendeman styrelsemedlem
Styrelsemedlem sedan 2019 FEPI - Federation of European Play
Industry, ordférande
Statsradet har utsett Forststyrelsens styrelse Delegationen for Lapplands

hogskolekoncern, ordférande

for perioden 1.4.2019-31.3.2022. Styrelsemedlem sedan 2016

Ar 2020 fungerade Kai Kaatra som vice
ordférande for styrelsen fram till 30.8.2020
och Helena Sateri som medlem fram till
30.3.2020.

Simo Rundgren, Medlem Jussi Saukkonen, Medlem Ismo Tiainen, Medlem Liisa Tyrvdinen, Medlem
Representant for regionerna, Ekonomi-, utvecklings-, IT- och from.1.4.2020 Forskningsprofessor,
Kolari Kyrkoherde HR-direktér, Isku-Yhtyma Oy Direktor for férvaltningsdrenden Naturresursinstitutet
Styrelsemedlem sedan 2016 Ordférande for Forststyrelsens och internationella drenden, WWE:s férvaltningsrad, Medlem
revisionsutskott miljdministeriet Styrelsemedlem sedan 2016
Styrelsemedlem sedan 2019 NEFCO - Nordic Environment Finance

Corporation, styrelsemedlem
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RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

Rapporteringsprinciper

Denna rapport omfattar Forststyrelsens och dess
dotterbolags verksamhet under 2020. Rapportens
uppgifter har samlats in internt med hjalp av
experter och sammanstallts till en rapport

vid enheten for kommunikation, strategi och
samhallsansvar. Till helheten hér férutom ars-

och samhallsansvarsrapporten aven koncernens
verksamhetsberattelse och bokslut, som innehaller
uppgifter om ekonomin.

GRI-standarden har anvants som referensram for
rapporten och rapporten motsvarar huvudsakligen
GRI:s grundlaggande krav. Rapporten tar ocksa

hansyn till EU:s referensram fér icke-ekonomisk
information. Valet av rapporterade nyckeltal har
styrts av den vasentlighetsanalys som uppdaterades
2020. Med undantag av bokslutsuppgifterna

har uppgifterna som galler rapporteringen om
samhallsansvar inte verifierats av utomstaende.

Mer information om rapporten och Forststyrelsens
samhallsansvar ges av Hanna Kelola-Makelainen,
sakkunnig inom samhallsansvar (hanna.kelola-
makelainen @ metsa.fi).

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2020
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RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

Berakningsprinciper

Klimatprogrammet:

Utgangsnivan for uppgifterna i klimatprogrammet
beraknades 2018. Kalkylerna grundar sig pa uppgif-
ter fran den tolfte riksskogstaxeringen (2014-2018).
Vi har dessutom anvant MELA-programmet och
metoderna for inventering av vaxthusgaser i berak-
ningarna. Utvecklingen av kolsankorna och -férraden
beddms arligen utifran dessa uppgifter.

Kolhandavtryck:

| uppskattningen av koldioxidavtrycket har vi beaktat
den vindkraft som byggts pa Forststyrelsens marker,
energiveden samt anvandningen av fornybara trara-
varor i produkterna. Vid berakningen av vindkraftens
kolhandavtryck anvander vi en metod som utgar

fran att vindkraften ersatter det genomsnittliga arli-
ga utslappet fran elmarknadssystemet. Det beskrivs
av den restférdelning av el som Energimyndigheten
beraknat och som anger produktionsférdelningen
for icke-certifierad el som férbrukats i Finland. | vara
berdakningar av vindkraftens kolhandavtryck ingar en-
dast koldioxidutslapp enligt restférdelningen. Andra
vaxthusgasutslapp fran energiproduktionen har inte
tagits med i berakningen. Siffran beaktar inte heller
utslapp fran byggandet av kraftverk eller produktio-
nen och transporten av bransle.

Nar det galler energived har vi i berakningen anvant
standardutslappskoefficienten for torv enligt Statis-
tikcentralens bransleklassificering. Andra vaxthusgas-
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utslapp har inte beaktats. Siffran inkluderar inte hel-
ler utslapp fran drivningen och transporten av torv
eller energived, eller byggandet av kraftverk. Utslap-
pen fran drivningen och transporten av energived
har beaktats i Forststyrelsens koldioxidavtryck.

Vara kunder tillverkar olika bioekonomiska produk-
ter av det gagnvirke vi levererar och anvander det

i sina produkter fér att ersatta fossila ravaror och
branslen. Ersattningseffekterna av detta minskar de
vaxthusgasutslapp som orsakar klimatférandring-
en. | berakningen av vart kolhandavtryck har vi stallt
resultatet av undersdkningen i Hurmekoski et al.
(2020) i relation till var andel av virkesmarknaden.



RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

Koldioxidavtryck:

Utslappskalkylen har gjorts i samarbete med Metsa-
teho Oy och i berakningen har vi anvant Metsatehos
modell for utslappsberakning och separata kalkyler.

Berakningen gors alltid for foregaende ar, sa siffrorna
for 2020 galler 2019.

Uppgifterna om berakningar av koldioxidavtrycket

fran flyg- och tagtrafiken samt ICT fas fran tjanste-

leverantdrerna. Forststyrelsen beraknar byggnader-
nas koldioxidavtryck utifran uppgifter om byggna-

dernas egenskaper och energiférbrukning.

| berakningen av koldioxidavtrycket har vi i enlighet
med GHG-protokollet inte separerat eget arbete i
terrangen, det vill saga direkta utslapp nedstréms,
eller kopt arbete, det vill saga indirekta sa kallade
uppstroms utslapp. Merparten av arbetet i terrangen
utfors av utomstaende entreprendrer, men till ex-
empel rojsagsarbeten utfér vi i viss man sjalva, vilket
inte skiljs at i den anvanda modellen for utslapps-

berakning. Dessutom beraknas en del av utslappen
fran bilismen i terrangarbetenas koldioxidavtryck,
vilket orsakar dverlappningar i indelningen enligt
GHG-protokollet.

Kalkylerna innehaller inte utslapp i anslutning till
anskaffningar, sasom tillverkning av kontorsmaterial.
| kalkylen har vi inte heller kunnat beakta alla bygg-
naders energiférbrukning och motorfordons brans-
leférbrukning, eller till exempel klimatutslapp fran
byggande av verksamhetslokaler eller utslapp fran
forbranning av ved.

Berakningen av koldioxidavtrycket ar en uppskatt-
ning som baserar sig pa antaganden och pa ur-
sprungliga data i rapporteringen. Beddmningens
noggrannhet férbattras nar tillgangliga forskningsda-
ta 6kar och ursprungliga data preciseras.
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Biologisk mangfald:

Mangfaldsindex

Berakningen av mangfaldsindexet grundar sig pa

uppgifterna i foljande delindex:

- Effektivitetsindex for naturvard pa land, det vill
saga mangfaldsindikatorn for statusbeddmning av
Natura 2000-landnaturtyper

- (déd ved m3/ha, skogsmark)

- Mangfaldsindikator for skogarna (grov asp m3/ha,
skogsmark)

- Bevarande av naturobjekt vid avverkning

- Areal for restaurering och naturvard

Vardet pa mangfaldsindexet bestar av medelvardet
av alla delindex.

Genomslagskraft for naturvarden pa land
Indikatorn beskriver hur Natura 2000-landnaturtyper-
nas status framskrider i skyddsomradena genom att
arligen folja hur vardet pa naturtillstandet utvecklas.
Indikatorn omfattar ocksa privata skyddsomraden.



RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL

| berakningen anvands biotopmaterialet i informa-
tionssystemet fér skyddsomradenas biotopfigurer
SAKTI. For varje naturtyp beraknas ett varde pa na-
turtillstandet som baserar sig pa biotopfigurspecifik
information. Effektivitetsindexets varde beraknas
som ett medelvarde.

Indikatorer for mangfalden i skogarna
Mangden ddd ved och grova aspar pa alla statens
marker fas fran resultaten av riksskogstaxeringen. Re-
sultaten for 2020 grundar sig pa resultaten fran den
tolfte och trettonde riksskogstaxeringen.

Bevarande av naturobjekt vid avverkning
Bevarandet av naturobjekt vid avverkning konstateras
utifran skogsbrukets miljduppféljning. Uppfdljningen
gdrs arligen. Uppgifterna for 2020 grundar sig pa for-
nyelseavverkning som genomforts 2019 och 2020.

Areal for restaurering och naturvard
Arealen beraknas arligen pa basis av utfallet av res-
taurering och naturvard.
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102 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GRI-KOD innehall SIDA

Organisationsprofil

102 17 Forststyrelsens verks?mhet, marknader, lander dar vi 5:16-17: 18
har verksamhet och agarstruktur

102 |8 Information om léntagare och andra anstallda 99

102 9 Leverantdrskedja 47
Vasentliga férandringar gallande organisation och Inga vasentliga

102 |10 . : Lo
leverantdrskedja férandringar

102 11 Forsiktighetsprincipens tillampning 16; 45-46

102 1 Externa aktorers"prlnoper eller initiativ som 16: 3]
Forststyrelsen stdéder
Medlemskap i organisationer och

102 |13 : : . 37
intressebevakningsorganisationer

Strategi

102 |14 Generaldirektérens oversikt 6-7

102 15 Nyckelpaverkan, risker och mojligheter }?]__%122 23-24; 38,

Etik och integritet

. . . . e 19:38: 47: 67;

102 16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 100- 108

102 |17 Anmalan av misstankar om felaktigt férfarande 4]

Styrelsen

102 |18 Forvaltningsstruktur 109

102 |19 Ansvarsférdelning 107; N6-117

102 |20 Ansvariga personer 117

102 122-24 ??rl]gz styrelse, sammansattning av styrelse och ordf6- 107: 117

102 135-36 Ersattningar till styrelsen och hogsta ledningen och N4-115

process for faststallande av ersattningar

121
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102 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR
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200 - EKONOMISKA EFFEKTER

GRI-KOD innehall SIDA
Ekonomiska resultat
201 1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 47-48
Finansiella foljder samt andra risker och mojligheter
201 2 for Forststyrelsens aktiviteter, hanforliga till 70-71:78: 111-112
klimatforandringen
201 4 Finansiellt stod fran staten 5:13: 57

Indirekta ekonomiska effekter

Infrastrukturinvesteringar och stéd till allmannyttiga

GRI-KOD innehall SIDA
Intressentgrupper
102 40-43 Forststyrelsens intressentgrupper och vaxelverkan ]2(;?180;4 64-65
102 |44 Viktiga fragor som lyfts fram av intressentgrupperna ]23;528; v8,103-
Rapportering
102 |45 Bolag som inkluderas i bokslutet 118
102 |46 Definition av rapportens innehall 32
102 |47 Vasentliga fragor 20;32; 34
102 |48-49 Andrln.gar | tidigare rapporterad information eller rap- Inga andringar
porteringens omfattning
102 |50-56|information om rapporten 118-123
103 - LEDNINGSMODELL
GRI-KOD innehall SIDA
103 ] Berakningsgranser for vasentliga aspekter 33; 118-121
103 2 Komponenter i ledningsmodellen 33-34:36-39: 42;
67-68;: 95:107;
109
103 3 Beddmning av ledningsmodellen 33; 107

203 ] 49:53:57:59: 63
tjanster samt deras effekter

203 12 Betydan.de indirekta ekonomiska effekter och deras 48-50
omfattning

Upphandling

204 |1 Upphandling fran lokala leverantorer 48; 50

Upphandling

205 2 Kommunikation och utbildning med anknytning till po- 40
litik och tillvagagangssatt mot korruption

Konkurrensbegransningar
Rattsliga atgarder som galler dvertradelse av konkur-

206 |1 renslagstiftning, karteller eller missbruk av domineran- 14
de marknadsstallning

Skatter

207 |1 Skattestrategi 52

207 |4 Landsspecifik skatterapportering 52
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400 - SOCIALA KONSEKVENSER

GRI-KOD innehall SIDA
RAPPORTERINGSPRINCIPER OCH GRI-TABELL Anstillningsforhallanden
401 |1 Nyanstalld personal och personalomsattning 99
Halsa och sakerhet i arbetet
403 |5 Utbildningar med anknytning till arbetshalsa och arbe- 97
tarskydd
403 9 Olycksfall i arbetet 97
Utbildningar
404 ] Genomsnittligt antal utbildningstimmar per person och ar 96
404 |2 Program och utbildningar for anstalldas utveckling 95-96
Mangfald och lika mojligheter
. 405 |1 Mangfald i férvaltningen och personalen 96; 99
300 - MILJOKONSEKVENSER Férbud mot diskriminering
GRI-KOD innehall SIDA 406 |1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 41:101
Biologisk mangfald Bedémning av minskliga rittigheter
Verksamhetsstallen i naturskyddsomraden eller R Verksamheter som har bedémts avseende manskliga |, .
304 ] omraden som ar viktiga med tanke pa den biologiska 89 rattigheter
mangfalden 412 |2 Utbildning f&ér anstallda inom manskliga rattigheter 102
304 |2 Verksamhetens inverkan pa den biologiska mangfalden [45;79-91 Betydande investeringsbeslut som inkluderar krav
304 3 Skyddade och restaurerade livsmiljder 81-85; 90-91 412 3 gallande manskliga rattigheter, eller som har bedémts [103-105
Arter pa IUCN:s rédlista eller nationellt skyddade arter i avseende manskliga rattigheter
304 |4 . . 87-89 -
omraden som paverkas av Forststyrelsens verksamhet Lokalsamhalle
Utslapp 413 : Verksamheter med program for lokalt engagemang, 45 103-105
305 |1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 76-77 : konsekvensbedomningar och utveckling :
305 |2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 76-77 St |
L " ) Forststyrelsen
305 3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 71-73 45 Politiskt stéd stéder inte
305 5 Minskning av vaxthusgasutslapp 70-71:.76-77 politiska aktorer
Efterlevnad av miljolagstiftning Socioekonomisk efterlevnad
307 |1 Overtradelse av lagar och férordningar inom miljdomradet 68 L6 N B"ekdc'jkr:nning av tjansternas inverkan pa halsa och 53
Milismassi - . . _ sakernet
jomassig bedom.nmg. av leoveranto.rer - : Overensstammelse med foreskrifterna
308 2 I\!cejgatlv rtllqupsverkan inom leverantorskedjan och 68 L9 Bristande efterlevnad av lagar och regelverk inom det |, ,
vidtagna atgarder sociala och ekonomiska omradet
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