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År 2020
År 2020 var ett exceptionellt år. 
Coronaviruspandemin präglade det gångna året 
starkt och syntes på många sätt i Forststyrelsens 
verksamhet. Trots de många utmaningarna klarade 
vi av att utveckla vår verksamhet samt ta hand om 
våra kunder, våra samarbetspartner och vår personal. 
Vi formulerade Forststyrelsens syfte och förnyade 
vårt varumärke och vår strategi för att möta de 
betydande utmaningar som utarmningen av den 
biologiska mångfalden och klimatförändringen 
medför samt för att uppfylla intressentgruppernas 
förväntningar.
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VIKTIGA HÄNDELSER

Viktiga händelser 2020 Vi förnyade vårt varumärke 
och vår strategi.» 

Coronaviruspandemin 
bidrog till ett ökat 
intresse för friluftsliv, 
fiske och jakt. » 

Vi gjorde en allt större insats 
för att trygga den biologiska 
mångfalden i skyddsområden 
och mångbruksskogar. »

Vi inledde planläggningen 
av vår första egna havsvind-
kraftspark i Korsnäs. »

Ett relativt bra år för 
affärsverksamheten. »

Som en del av klimatprogrammet 
arbetade vi för att öka kolsänkan 
i mångbruksskogarna. »

Vi restaurerade hela 
avrinningsområden och 
satsade på strömmande 
vatten. »

Vi inledde 
naturresursplaneringen 
för sameområdet 
i samarbete med 
sametinget. »Bild: Tarja Länsman/Arctic Photos

Bild: Katri Lehtola

Bild: Katri Lehtola

Bild: Jari Kurvinen
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NYCKELTAL

Nyckeltal 2020 (2019)

Omsättning, miljoner euro 

340,3 
(368,5) 

Rörelsevinst, miljoner euro   

127,6 

(139,9)
 

Resultat, miljoner euro  

114,2 
(129,2)

Intäktsföring till staten 
av föregående års 

resultat, miljoner euro 

138,9 
(102,9) 

Finansiering ur statsbudgeten, 
offentliga förvaltningsuppgifter, 

miljoner euro 

55,5 
(43)

Affärsverksamhetens satsning 
på de allmänna samhälleliga 
förpliktelser, miljoner euro  

73,3
(77,6)

Rörelsevinstens andel 
av omsättningen, %  

37,5
(38) 

Investeringar av 
omsättningen, %  

6,3 
(6)

Kolsänkan i statens 
skogar (RST12) 

 12 
MtCO2e

Kolförrådet i 
trädbeståndet i statens 

skogar (RST12)  

177 
milj. t C

 
Forststyrelsens 

koldioxidavtryck 

0,08 
MtCO2e  

Forststyrelsens 
kolhandavtryck  

3,3 

MtCO2e 

Utvecklingen av den biologiska 
mångfalden, mångfaldsindex (skala 1–5)  

3,91 
(3,82)

Forststyrelsens 
kundupplevelse (skala 1–5) 

3 ,52 
(god)  

Ny indikator 2020 . 

Forststyrelsen 
som arbetsgivare 

(skala 1–5)  

4,01 
(3,90) 

Årsverken inom 
hela koncernen  

1 142 
(1  153)
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GENERALDIREKTÖRENS ÖVERSIKT

Vi befrämjar morgondagen 
över generationerna
År 2020 präglades verksamheten och 
verksamhetsmiljön starkt av coronaviruspandemin. 
Trots att situationen ständigt förändrades 
klarade vi av att ta hand om våra kunder, våra 
samarbetspartner och vår personal. Under året 
förnyade vi vårt varumärke och vår strategi, 
som också hjälper oss att svara på stora globala 
utmaningar, såsom utarmningen av den biologiska 
mångfalden och stävjandet av klimatförändringen.

Fjolåret var en period av aktiv utveckling vid Forststy-
relsen. Under våren fick vi nya ägarpolitiska riktlinjer 
och förnyade vår strategi för åren 2021–2024. Vår stra-
tegi Vi befrämjar morgondagen uppfyller våra kun-
ders och intressentgruppers förväntningar och svarar 
på framtida utmaningar. Samtidigt främjar strategin 
genomförandet av internationella avtal, såsom FN:s 

mål för hållbar utveckling. Vi sammanfattade också 
vårt syfte, förtydligade vårt varumärke och integrerade 
programmet för samhällsansvar i vår strategi.

Trots pandemin var vår affärsverksamhet relativt 
stabil. Forststyrelsekoncernens omsättning 2020 
uppgick till 340,3 miljoner euro och resultatet var 
114,2 miljoner euro. Vi intäktsför 120 miljoner euro till 
staten i enlighet med vårt mål. Inom affärsverksam-
heten satsade vi även 73,3 miljoner euro på den bio-
logiska mångfalden samt på rekreation, samekultur 
och renskötsel. 

På grund av pandemin och arbetsmarknadstvister 
sjönk efterfrågan på trä inom skogsbruket i början av 
året, men steg mot slutet av året. Vi utvidgade pro-
jektutvecklingen av vindkraft till havsområden och i 

Bild: Mikael Ahlfors
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slutet av året inledde vi planläggningen av vår första 
egna havsvindkraftspark i Korsnäs. Den ökade popu-
lariteten av turism i hemlandet och stugliv syntes po-
sitivt i fastighets- och tomthandeln. Fröförsäljningen 
gav Siemen Forelia Oy ett bra resultat. MH-Kivi Oy:s 
omsättning uppgick till 1,2 miljoner euro. Försäljning-
en hölls på en bra nivå vilket bland annat berodde 
på projekten för att stimulera ekonomin på grund av 
coronaviruspandemin, vilka ökade volymen av an-
läggningsarbeten på de inhemska marknaderna.

Friluftsliv i olika former har varit populärt i flera år och 
till följd av coronaviruspandemin ökade popularite-
ten till rekordsiffror. Antalet besök i nationalparkerna 
ökade till nästan fyra miljoner, en tillväxt på 23 pro-
cent jämfört med året innan. Rekordmånga jakt- och 
fisketillstånd inlöstes också. Den kraftiga ökningen 
av antalet besökare fick också vissa negativa följder, 
såsom olovligt uppgörande av eld, trängsel vid vissa 
besöksmål samt beteende som stör andra besökare. 

I vårt klimatprogram söker vi lösningar för att stävja 
klimatförändringen och anpassa sig till den. 

Vårt mål är att utöka kolsänkan i mångbruksskogar-
na och kolförrådet i trädbeståndet på statens mar-
ker med 10 procent före 2035. Vi försöker uppnå vårt 
mål genom god skogsvård, till exempel gödsling, 
användning av förädlat utsäde vid skogsodling samt 
utveckling av behandlingen av skogar på torvmark.  
Dessutom mångdubblar vi produktionen av vindkraft 
på statens marker. För närvarande har 91 vindkraft-
verk installerats, och den energi de producerar mot-
svarar elförbrukningen i cirka 45 000 eluppvärmda 
egnahemshus.

I fjol arbetade vi mer än tidigare med aktiva natur-
vårdsåtgärder i mångbruksskogarna och restaurering, 
och detta arbete fortsätter även under de komman-
de åren. Med hjälp av HELMI-programmet och den 
tilläggsfinansiering som beviljats för Forststyrelsens 
offentliga förvaltningsuppgifter utökade vi restaure-
rings- och naturvårdsåtgärderna samt naturinvente-
ringarna i skyddsområdena betydligt. Tilläggsfinan-
sieringen gjorde det också möjligt för oss att minska 
reparationsskulden för nationalparkerna och andra 
populära utflyktsmål. 

Vi skapar värde för naturen, 
människan och samhället
För att vi bättre ska förstå det värde som skapas ge-
nom vår strategi och vårt arbete med samhällsan-
svaret utarbetar vi Forststyrelsens första modell för 
värdeskapande i samband med strategiprocessen. 
Genom att identifiera effektiviteten kan vi imple-
mentera den nya strategin och skapa förutsättningar 
för en ny typ av ansvarsfullt samarbete med kunder, 
intressenter och våra samarbetspartner.

Våra intressentgrupper och samarbetspartner ser 
Forststyrelsens kompetens och expertis som våra 
styrkor. Vi är också en intressant samarbetspartner. 
Vi förväntas satsa på ett allt aktivare utvecklingsar-
bete med ett allt bredare samarbetsnätverk. Vi lovar 
att utveckla mer kundorienterade samarbetsformer 
och bygga förtroende genom öppen växelverkan. Vi 
befrämjar morgondagen genom att samordna, lyssna 
och diskutera.

Juha S. Niemelä
Generaldirektör

GENERALDIREKTÖRENS ÖVERSIKT
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NYCKELTAL: AFFÄRSVERKSAMHETEN 2020 ( 2019)  

Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Ersättning för 
nyttjanderätten till statens 

skogar, miljoner euro 

95 
(95)

Allmänna samhälleliga 
förpliktelser, satsning, miljoner euro

70,6 
(75,1) 

Avverkad volym, milj. m³ 

5,9  

(6,3)

Står utanför skogsbruksverksamheten eller 
omfattas av begränsad användning i syfte 
att tr ygga den biologiska mångfalden, ha 

205 000 

(191 000)

Ökning av kolsänkan i 
trädbeståndet i mångbruksskogarna  

0,96 
MtCO2e

Levande trädbestånd 
i mångbruksskogar, 

total biomassa (RST12) 

236
milj. t

i vilket bundet kol 

1 1 7
milj. t per år

Mångbruksskog 
som är föremål 
för drivning , % 

2 
(2)

Antal anställda, 
pers. ( 3 1 . 12 .2020) 

421 
(447) 

Omsättning , miljoner euro  
306,1 

(335,1)

Resultat, miljoner euro 

9,1
(20,9) Bild: Katri Lehtola
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Forststyrelsen Fastighetsutveckling  
Omsättning , miljoner euro  

18,3 
 (17,6) 

Rörelsevinst, miljoner euro 
21,3  

(22,9) 
Allmänna samhälleliga 
förpliktelser, satsning , 

miljoner euro  

2,7 
(2,5)

Vindkraftverk på 
statens marker, st. 

91 
(91) 

Mängden energi som produceras med 
vindkraft på statens marker, GWh 

870 
(800) 

NYCKELTAL: AFFÄRSVERKSAMHETEN 2020 ( 2019) 

STUGTOMTER

Uthyrda, st.  
1 419

Sålda, st. 

134

 
Avtal med 

turismföretagare, st.  

200 

Arrenderade 
stentäkter, st.  

200
av vilket stenmaterial 

för byggande, 

2 

milj. t

Antal anställda, pers  
40 

(41)

Bild: Timo Veijalainen
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Forststyrelsens Naturtjänster
Antal besök totalt (nationalparker, statens 
strövområden, historiska platser, naturum 

och andra populära besöksmål) , st. 

9 179 000 
(8 168 300)

 

av vilka besök på historiska platser, st. 

880 200 
(802 300)  

Underhållna friluftsleder, km  

4 811 
(4 959)  

Fortlöpande skötsel av 
vårdbiotoperna, ha 

5 406 
(5 098)

Antal födda 
saimenvikare* , st.

88
(88) 

*På grund av svåra förhållanden kunde boinventeringar 
inte göras på samma sätt som tidigare år, uppskattningen 

för 2020 är densamma som året innan: 88 stycken.

Antal anställda, 
pers. ( 3 1 . 12 .2020) 

479 
(480) 

Kundnöjdhet med naturumen 
och terrängservicen 

(på skalan 1–5)  

4,42 
(4,38) 

NYCKELTAL: OFFENTLIGA FÖRVALTNINGSUPPGIFTER 2020 ( 2019)

Restaurering och 
vård av habitaten i 
skyddsområden, ha 

9 016 
(6 106)Kuva: Katri Lehtola

1 0     
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NYCKELTAL: OFFENTLIGA FÖRVALTNINGSUPPGIFTER 2020 ( 2019)

Forststyrelsens Jakt- och fisketjänster
 

SÅLDA
  

Jakttillstånd, st. 

85 188 
(71  398)  

Fisketillstånd, st. 

117 233 
(94 121)

Fiskevårdsavgifter, st.  

215 983 
(180 486)   

Antal anställda, 
pers. ( 3 1 . 12 .2020)  

75 
(72) 

Jakt- och fiskeövervakning , 
inspektioner, st.  

8 704 
(8 683)

Jakt- och fiskedagar  
546 555 

(487 559)
Bild: Aku Ahlholm

1 1     
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År 2020 blev ett exceptionellt år som påverkade våra 
olika funktioner på ett omfattande och varierande 
sätt. Den osäkerhet och de prognostiseringssvårighe-
ter som coronaviruspandemin orsakade återspegla-
des i den allmänna marknads- och konsumtionsut-
vecklingen. Coronaviruspandemin påverkade också 
Forststyrelsens medarbetares arbetsuppgifter, ar-
betsinsats och utbildning. En stor del av Forststyrel-
sens medarbetare övergick till distansarbete i mars 
2020 och distansarbetet fortsätter ännu idag. 

Ett exceptionellt år med en omfattande 
och varierande inverkan

ÅR 2020

De ägarpolitiska riktlinjerna och 
strategin förnyades
Forststyrelsens nya ägarpolitiska riktlinjer för åren 
2020–2024 godkändes i april 2020. Centrala mål i 
riktlinjerna är att uppnå Finlands mål för klimatneu-
tralitet och stoppa utarmningen av den biologiska 
mångfalden. 

Riktlinjerna utgör grunden för vår nya strategi, som 
betonar samhällsansvar, kundorientering och främ-

jande av digitalisering. Den nya strategiperioden in-
leds 2021 och pågår till slutet av 2024.

I slutet av året förnyade vi vår organisation för att 
stödja den nya strategin. Med förändringarna efter-
strävar vi fördelar i synnerhet för kund- och intres-
sentgruppsarbetet samt synergifördelar genom att 
kombinera olika funktioner.

1 2     
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Ett relativt bra år för affärsverksamheten 
År 2020 uppgick Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s 
omsättning till 306,1 miljoner euro. Omsättningen 
sjönk jämfört med året innan på grund av arbets-
konflikten inom skogsindustrin i början av året samt 
coronaviruspandemis inverkan på prisutvecklingen 
på marknaden. Forststyrelsen Skogsbruk Ab uppvi-
sade ett resultat för räkenskapsperioden på 9,1 mil-
joner euro. 

Forststyrelsen Fastighetsutvecklings omsättning upp-
gick till 18,3 miljoner euro. Försäljningen påverkades 
positivt av den allt livligare efterfrågan på fastigheter 
och tomter på den privata marknaden samt fram-
stegen i vindkraftsprojekten. Fastighetsutvecklings-
projekt och vindkraftsprojekt stod i fokus under hela 
året. Fastighetsutveckling redovisade ett resultat på 
21,2 miljoner euro. 

ÅR 2020

Siemen Forelia Oy:s omsättning uppgick till 3,9 
miljoner euro och resultatet var 1,3 miljoner euro. 
Siemen Forelias resultat stöddes av en bra fröför-
säljning.  MH-Kivi Oy:s omsättning uppgick till 1,2 
miljoner euro. Försäljningen hölls på en bra nivå 
vilket bland annat berodde på projekten för att 
stimulera ekonomin på grund av coronaviruspan-
demin, vilka ökade volymen av anläggningsarbeten 
på de inhemska marknaderna. MH-Kivi Oy:s resultat 
för räkenskapsperioden var 0,2 miljoner euro. 

Första havsvindkraftsprojektet inleddes
År 2020 utvidgade vi projektutvecklingen av vind-
kraft till havsområden och i slutet av året inledde 
vi ett utvecklingsprojekt i samarbete med Korsnäs 
kommun för byggandet av en havsvindkraftspark. 
Projektet främjar användningen av förnybar energi 
och är viktigt för hela Finland med tanke på ener-
giförsörjningen. Dessutom sålde vi projekträttighe-

terna till två vindkraftsparker och inledde projektut-
vecklingen av två nya landbaserade vindkraftsparker, 
i Simo och Kajana.

Basfinansieringen för offentliga 
förvaltningsuppgifter höjdes
Forststyrelsens offentliga förvaltningsuppgifters 
ekonomi och verksamhet påverkades av den 
betydande ökning av finansieringen i statsbudgeten 
som fastställdes i statsminister Sanna Marins 
regeringsprogram. Den årliga basfinansieringen 
höjdes med 7,5 miljoner euro och 20,2 miljoner euro 
anvisades för framtidsinvesteringar under 2020. 
Dessutom beviljades tilläggsfinansiering på totalt 
15,7 miljoner euro ur tilläggsbudgetarna och den 
ofördelade reserven för 2020. Med finansieringen 
främjar vi naturvårdsåtgärder och minskar 
reparationsskulden för olika utflyktsmål. 

1 3     
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ökad efterfrågan i fastighets- och tomthandeln på 
den privata marknaden.

Rättsfall 
Justitiekanslersämbetet behandlade hösten 2020 
klagomål angående förfarandet gällande uppsäg-
ningsersättning till Forststyrelsens tidigare generaldi-
rektör. I sitt beslut ansåg biträdande justitiekanslern 
att Forststyrelsens styrelse inte hade handlat lagstri-
digt eller annars klandervärt när den ingick ett avtal 
om att säga upp verkställande direktörens avtal. 
Både Forststyrelsen och jord- och skogsbruksminis-
teriet gav biträdande justitiekanslern sin redogörelse 
för ärendet.

Forststyrelsen och Terrafame nådde enighet om en 
helhetslösning i skadeståndsärendet gällande gruvan 
i Talvivaara, som behandlades i Kajanalands tingsrätt 
våren 2020 efter att högsta domstolen meddelat sin 
dom i miljöbrottmålet i november 2019. I enlighet 

ÅR 2020

Undantagstillståndet ledde medborgarna 
ut i naturen
Antalet besökare vid Naturtjänsters utflyktsmål samt 
antalet fiske- och jaktdygn ökade betydligt på grund 
av coronaviruspandemin och den inhemska turis-
mens ökade popularitet till följd av denna. Skydds-
områdena och kundserviceställena besöktes 9,2 
miljoner gånger. 

Fisket ökade med 20 procent och jakten med 16 
procent. Situationen återspeglades också i antalet 
tillstånd som såldes av Jakt- och fisketjänster, och 
intäkterna från fiskevårdsavgifterna var rekordstora. 
Jaktens och fiskets inverkan på den lokala ekonomin 
var betydande: 54,4 miljoner euro och 288 årsverken. 
På grund av coronaviruspandemin kunde besökar-
undersökningar inte genomföras i skydds- och ströv-
områdena i tillräcklig utsträckning för att bedöma 
inverkan på den lokala ekonomin regionsvis. Intres-
set för turism i hemlandet syntes också i form av en 

med uppgörelsen köpte Terrafame fastigheter och 
vattenområden till marknadspris av Forststyrelsen i 
Kivijärviområdet, där det förekommer skador orsaka-
de av avloppsvattenutsläppen från Talvivaara gruva. 
Dessutom sålde Forststyrelsen en skogsfastighet i 
närheten av utmålet till Terrafame. I och med upp-
görelsen avstod Forststyrelsen från sina skadestånd-
syrkanden och Terrafame blev en betydande ägare 
av mark- och vattenområden i Kivijärviområdet. Som 
ägare av ett vattenområde har Terrafame bättre ut-
gångspunkter att utreda möjligheterna att iståndsät-
ta sjön.

Helsingfors tingsrätt avslog i november 2020 Morenia 
Oy:s talan om upphävande av skiljedomstolens be-
slut. I sitt beslut konstaterade tingsrätten att skilje-
mannen inte varit jävig att delta i skiljeförfarandet 
mellan Morenia samt Forststyrelsen och MH-Kivi. 
Beslutet har inte vunnit laga kraft.

1 4     
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Så här 
gör vi
Forststyrelsen skapar värde av statens marker och vatten till 
förmån för naturen, människorna och samhället.  Vi tryggar den 
biologiska mångfalden och ansvarar för skyddet av naturtyper, 
arter och kulturarvsobjekt. Vi stävjar klimatförändringen och 
anpassar oss till den. I hållbart skötta skogar producerar vi 
förnybara råvaror för att ersätta fossila råvaror och gör det möjligt 
att njuta av naturen genom utflykter, stugliv, jakt och fiske. 
Förnybar energi och hållbar turism skapar lösningar för framtiden.

Kort om Forststyrelsen 	 s. 12
Vision och strategi 	 s. 19 
Värdeskapande	 s. 21
Verksamhetsmiljön 	 s. 23
Kunder, samarbetspartner
och intressentgrupper  	 s. 25 

Innehåll

Bild: Katri Lehtola
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Vi utvecklar naturens 
värde och våra 
gemensamma tillgångar
Forststyrelsen är ett statligt affärsverk med inriktning på produktion av tjänster 
i naturresursbranschen för en mångsidig kundkrets från medborgare till 
storföretag. Vi använder, sköter och skyddar statens mark- och vattenområden 
på ett hållbart sätt och samordnar olika ägares, intressentgruppers och kunders 
förväntningar. Med vår verksamhet säkerställer vi att alla – över flera generationer 
– har möjlighet att njuta av naturen och det värde den skapar.

I vår verksamhet har vi åtagit oss att arbeta för FN:s mål för hållbar utveckling (Ag-
enda 2030) samt FN:s vägledande principer för företag och mänskliga rättigheter. 
Som en del av den hållbara skötseln och användningen av naturresurserna ser vi 
till att de allmänna samhälleliga förpliktelserna uppfylls genom att beakta de krav 
som ställs på skyddet av den biologiska mångfalden, användningen av naturen för 
rekreation samt främjandet av sysselsättningen. Dessutom samordnar vi skötseln, 
användningen och skyddet av naturresurserna inom samernas hembygdsområde 
så att vi tryggar förutsättningarna för att utöva samekulturen, samt inom rensköt-
selområdet så att vi uppfyller våra skyldigheter enligt renskötsellagen. 

KORT OM FORSTSTYRELSEN

Våra årliga mål godkänns i riksdagen som en del av statsbudgeten. 
Jord- och skogsbruksministeriet ansvarar för vår resultatstyrning. 
De offentliga förvaltningsuppgifterna styrs också av miljöministeriet 
i ärenden som gäller ministeriets förvaltningsområde.   

KUMPPANIT

KONCERNFUNKTIONER

FASTIGHETSUTVECKLING

OFFENTLIGA 
FÖRVALTNINGSUPPGIFTER

NATUR-
TJÄNSTER

JAKT- OCH FIS-
KETJÄNSTER

FORSTSTYRELSEN
SKOGSBRUK AB

MH-KIVI OY

SIEMEN FORELIA OY

AFFÄRSVERKET 
FORSTSTYRELSEN DOTTERBOLAG

FORSTSTYRELSEKONCERNEN

NUUKSIOKESKUS OY 
Forststyrelsen 68 %

JORD- OCH SKOGSBRUKSMINISTERIET MILJÖMINISTERIET

STATSRÅDET RIKSDAGEN

STYRANDE MINISTERIER

KUNDER SAMARBETSPARTNER INTRESSENTGRUPPER
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Ansvarsfull affärsverksamhet  
Vi bedriver affärsverksamhet i våra dotterbolag Forst-
styrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy och Siemen Fo-
relia Oy samt i resultatenheten Forststyrelsen Fastig-
hetsutveckling, som hör till koncernen. 

Till vår affärsverksamhet hör en hållbar skötsel och 
användning av statens skogar och fröproduktion för 
skogsplantering samt utarrendering, försäljning och 
utveckling av statens mark- och vattenområden. Vi 
skapar mångsidiga förutsättningar för affärsverksam-
het på statens marker och gör det möjligt att ersätta 
fossila råvaror och bränslen med hållbart produce-
rat virke och vindkraft. 

Offentliga förvaltningsuppgifter  
Vi sköter offentliga förvaltningsuppgifter inom resul-
tatenheterna Naturtjänster och Jakt- och fisketjäns-
ter. Till våra uppgifter hör att sköta nästan alla na-
turskyddsområden och tiotals kulturarvsobjekt i vårt 
land, skydda flera hotade arter, producera avgiftsfri 
basservice för alla som rör sig i naturen, erbjuda jakt- 
och fiskemöjligheter genom att bevilja jakt- och 
fisketillstånd samt använda tillståndsintäkterna till 
att främja hållbar jakt. Till uppgifterna hör dessutom 
jakt- och fiskeövervakning i statsägda områden.

De offentliga förvaltningsuppgifterna sköts sepa-
rat från affärsverksamheten och de finansieras med 
medel ur statens budget och tillståndsintäkter. 

Koncernfunktioner  
Forststyrelsens koncernenheter både stöder resul-
tatenheternas verksamhet och styr strategin och de 
gemensamma processerna. Enheterna rapporterar 
till och redovisar inför Forststyrelsens generaldirek-
tör. Våra koncernenheter är Personal, Juridiska ären-
den och kravenlighet, Ekonomi, Dataadministration 
samt Kommunikation, strategi och samhällsansvar.

Vi främjar naturens, människans 
och samhällets välbefinnande

KORT OM FORSTSTYRELSEN

1 7     
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Förvaltar en 
tredjedel av 

Finland
Forststyrelsen förvaltar  

9 146 000 
hektar markområden och 

3 419 000 
hektar vattenområden. 

 
Totalt  

12 565 000 
hektar.    

Markområden

Vattenområden

78 % 
Allmänna 
vattenområden 
2 663 000 ha 
i havsområden 2 555 000 ha  
i insjödistrikten 108 000 ha  

7 %

15 % 
Totalt  

3 419 000 ha

 Lagstadgade skyddsområden     
238 000 ha 

Övriga 
vattenområden 

518 000 ha

Mångbruksskogar 
4 886 000 ha  

53,5 %

Skogsmark i mångbruksskogar*  
3 492 000 ha (71 %) 
Tvinmark 712 000 ha (15 %) 
Impediment 682 000 ha (14 %)  

Lagstadgade 
skyddsområden  

1 781 000 ha 

19,5 %

Ödemarks-
områden

1 378 000 ha 

15 % 

Skyddsprogram 
380 000 ha 

4 %

Övriga 
specialområden  
721 000 ha 

8 % 

Totalt  
9 146  000 ha

*Skogsbruksmarkerna har 
uppdelats enligt nordisk 
skogsbruksklassificering utifrån 
virkesproduktionsförmågan: 
i skogsmarker är beståndets 
årliga tillväxt i medeltal minst 1 
m³/ha; på tvinmark 0,1–1 m³/ha 
och på impediment mindre än 
0,1 m³/ha.

Vattenområden 
Markområden 
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VISION O CH STRATEGI  

Ny strategi som främjar 
en ny verksamhetskultur

Kuva: Harri Tarvainen Kuva: Jonne VaahteraKuva: Jonne Vaahtera

Forststyrelsens föregående strategiperiod gick ut 
i slutet av 2020 och året var ett år av förnyelse vid 
Forststyrelsen. Vi sammanfattade vårt syfte, förtydli-
gade vårt varumärke och förnyade vår strategi. Stra-
tegin Vi befrämjar morgondagen stakar ut Forststy-
relsens verksamhet fram till 2025.

Med den nya strategin som bygger på Forststyrel-
sens syfte svarar vi på framtidens utmaningar och 
uppfyller våra intressentgruppers förväntningar samt 
främjar genomförandet av internationella avtal, så-
som FN:s mål för hållbar utveckling. Utöver dessa 
uppmuntrar strategin oss till öppen diskussion och 

växelverkan samt stärker vår kundorienterade verk-
samhetskultur med fokus på samordning.

Programmet för samhällsansvar som utarbetades 
under föregående strategiperiod har integrerats 
starkt i den nya strategin. Programmet främjar verk-
samhet enligt strategin och stödjer uppnåendet av 
våra mål, vilket utgör en del av kravenligheten och 
riskhanteringen.

Genomförandet av strategin övervakas och styrs av 
Forststyrelsens styrelse och Forststyrelsens lednings-
grupp utvärderar årligen hur arbetet framskrider. 

Vi sammanfattade vårt 
syfte, förtydligade vårt 
varumärke och förnyade 
vår strategi.  

Forststyrelsens 
värderingar  »

1 9     
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Forststyrelsens vision: Vi befrämjar morgondagen
Strategins huvudtema Vårt löfte

FN:s mål för hållbar 
utveckling

Samhällsansvar 
och samarbete

•	 Vi bygger förtroende genom öppen växelverkan och lovar att utveckla mer kundorienterade och digitala 
samarbetsformer.

•	 Vi utvidgar ansvarsfulla och etiska verksamhetssätt i hela värdekedjan.

5 Jämställdhet
 
16 Fredliga och 
inkluderande 
samhällen 
 
17 Genomförande och 
globalt partnerskap

Klimatför-
ändringen

•	 Vi tredubblar vår produktion av förnybar energi före 2030.
•	 Vi ökar kolsänkorna i mångbruksskogarna med tio procent före 2035.
•	 Vi ökar kolförrådet i trädbeståndet på statens marker med tio procent före 2035.

13 Bekämpa 
klimatförändringen

Biologisk 
mångfald

•	 Vi effektiverar aktiva åtgärder för att stoppa trenden med allt fler hotade arter och naturtyper.
•	 Vi höjer skötseln av nätverket av naturskyddsområden till världsklass bland annat för att förbättra 

nätverkets ekologiska status.
•	 Vi höjer skötseln av nätverket av naturskyddsområden till världsklass bland annat för att förbättra nätverkets ekologiska status.
•	 Vi förbättrar hållbarheten i användningen av naturresurser i syfte att minimera utarmningen av den 

biologiska mångfalden.

14 Hav och marina 
resurser

15  Ekosystem och 
biologisk mångfald

Välbefinnande

•	 Vi ökar möjligheterna till natur- och vildmarksupplevelser samt rekreation som främjar hälsan och 
välbefinnandet för alla.

•	 Vår affärsverksamhet intäktsför 114 miljoner euro till staten före 2024.
•	 Vi sysselsätter och stärker de regionala ekonomierna i synnerhet i glesbygden.
•	 Vi förbättrar våra partners möjligheter att utveckla en trygg och hållbar natur- och vildmarksturism vid våra objekt.

8 Människovärdigt 
arbete och ekonomisk 
tillväxt

11 Hållbara städer 
och samhällen

Bioekonomi
•	 Vi utvecklar och producerar hållbara lösningar för framtidens nya produkter och tjänster. Dessa hjälper oss att 

övergå från fossil ekonomi till bioekonomi.
•	 Vi är en föregångare inom hållbart skogsbruk.

12 Hållbar 
konsumtion och 
produktion

Forststyrelsens 
syfte: Utveckla 

naturens värde och 
våra gemensamma 

tillgångar på ett 
ansvarsfullt sätt över 

generationer.

Bild: Heikki Sulander
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VÄRDESKAPANDE

Vi skapar värde för 
naturen, människan 
och samhället
Forststyrelsens första modell för värdeskapande utarbetades hösten 
2020 i samband med strategiprocessen. I modellen har vi identifierat 
det värde som vi skapar i samhället genom vår strategi och vårt arbete 
med samhällsansvaret i fråga om såväl ekonomi och miljö som sociala 
aspekter. Identifieringen av den samhälleliga effektiviteten hjälper oss 
att genomföra och utveckla den nya strategin samt skapar förutsättning-
ar för ansvarsfullt samarbete och hållbara lösningar.

Varje resultatenhet och enhet vid Forststyrelsen bidrar genom sin verk-
samhet till fem teman som ger värde: hälsa och välfärd, klimat, biologisk 
mångfald, ekonomi och kultur. Modellen har utarbetats tillsammans 
med alla resultatenheter och enheter samt genom att lyssna på intres-
sentgrupperna. Under strategiperioden granskas modellen för värdeska-
pande och vidareutvecklas indikatorerna och processen.

Bild: Katri Lehtola
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Forststyrelsens modell för värdeskapande
Vi producerar värde för naturen, människan och samhället

Hälsa och 
välbefinnande

10,5 miljoner  
naturbesök på statens marker

0,5 miljoner 
jakt- och fiskedagar

 

Klimat

Kolsänka 
(RST12) 

12 
MtCO2e

Kolförråd 
(RST12) 

177 

milj. t C

Kolhandavtryck  

3,3 
MtCO2e

Koldioxidavtryck   

0,08
MtCO2e

Ekonomiskt 
kapital 

 

Mänskligt och 
kunskapsbaserat 

kapital 

Natur-
kapital 

 

Biologisk 
mångfald 

Naturvårds- och 
restaureringsåtgärder 

 över 10  000 
ha om året

 Cirka 71 milj. m³ 
av mängden död ved i hela 
Finland, det vill säga drygt 
hälften, på statens marker

Bevarande av 
naturobjekt vid 

förnyelseavverkning 

99,8 %
Risker och m öjlighete

r

Intressentgruppernas 
förväntningar

Ekonomi

Intäktsföring 
till staten 

120 
milj. euro

Köp av material 
och tjänster 

164,5
milj. euro

Personalens löner 
och arvoden 

50,5
milj. euro

Skatter 

58
milj. euro

Indirekta effekter 
på den regionala 

ekonomin

över 3
miljarder euro

Kultur

över 1,7 miljoner  
besök i naturum och vid 

kulturarvsobjekt

över   60 000 personer   
nås via guidningar, evenemang och 

naturfostran
 

Vi befrämjar 
morgondagen

Sy
fte

, vision och strategi

Vårt viktigaste 
kapital 

Globala megatrender	
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Hälsa och 
välbefinnande

Bekämpa klimat-
förändringen

Hav och marina 
resurser 

Ekosystem 
och biologisk 
mångfald

Anständiga 
arbetsvillkor 
och ekonomisk 
tillväxt

Hållbar 
konsumtion 
och produktion

Fredliga och 
inkluderande 
samhällen

Genomförande 
och globalt 
partnerskap
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Förändringsfaktorer i Forststyrelsens verksamhetsmiljö 
Klimatförändringen och utarmningen av den 
biologiska mångfalden
•	 Att stoppa utarmningen av mångfalden blir ett allt 

viktigare mål och är starkt kopplat till stävjandet av 
klimatförändringen och anpassningen till den.

•	 De varmare vintrarna ökar naturens 
avkastningsförmåga i de nordliga områdena: 
exempelvis vilt- och fiskresurserna ökar sannolikt, 
även om mångfalden minskar. Klimatförändringen 
gynnar också vissa arter och erbjuder livsrum 
för inkomlingar och främmande arter, vilket kan 
förändra ekosystemet på ett oförutsägbart sätt.

VERKSAMHETSMILJÖN

•	 I och med klimatförändringen växer skogarna i allt 
snabbare takt, men de extrema väderfenomenen 
ökar. Skogsbränder samt insekt- och stormskador 
blir vanligare. Förhållandena för drivning förändras. 
Betydelsen av välskötta skogar ökar.

•	 Målet om ett klimatneutralt Finland före 2035 skapar 
efterfrågan på förnybara råvaror och lösningar. 
Regleringen i hemlandet och inom EU spelar en allt 
större roll.

Omvälvningar i arbetslivet och digitaliseringen
•	 De tekniska framstegen formar arbetsbeskrivningarna 

och ökar efterfrågan en annan typ av kompetens.

Kuva: Martti Komulainen

•	 Mitt i omvälvningarna i arbetslivet och 
digitaliseringen framhävs människan. Arbetets 
betydelse och en image som ansvarsfull 
arbetsgivare spelar en central roll.

•	 Växelverkan med kunder, samarbetspartner och 
intressentgrupper blir snabbare och allt viktigare.

Ökning av värdepolariseringen
•	 Den socioekonomiska differentieringen blir 

tydligare och motsättningarna i samhället ökar.
•	 Urbaniseringen och tömningen av 

glesbygdsområdena ger upphov till 
värdepolariseringar. Det syns bland annat i 
människornas förhållande till naturen.  

2 3     
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Omvälvning i informationsförmedlingen
•	 Desinformationen utmanar både forskningsdata 

och expertkunskaper.
•	 Antalet påverkare ökar. Informationen splittras och 

det blir svårare att hitta och identifiera tillförlitliga 
forskningsdata.

•	 Öppna data ökar transparensen och tillförlitligheten 
samt skapar nya samarbetsmöjligheter och 
innovationer.

Förnybara råvaror och energikällor
•	 I takt med att efterfrågan på naturresurser 

ökar får resurseffektivitet och cirkulär ekonomi 
större betydelse. Cirkulär ekonomi skapar ny 
affärsverksamhet. 

•	 Behovet av förnybara lösningar som ersätter fossila 
råvaror ökar. 

•	 Finlands vattennaturresurser blir allt viktigare och de 
kommer att utnyttjas på ett mer övergripande sätt.

•	 Finlands klimatneutralitetsmål ökar efterfrågan på 
och mängden förnybar energi. 

Förändringar i användningen av fritiden
•	 Klimatförändringen och målen för hållbar 

turism formar användningen av fritiden. När- 
och naturturismen ökar och man satsar på det 
välbefinnande som naturen ger. 

•	 Besökartrycket ökar fortfarande i 
rekreationsområdena i tillväxtcentrumen och 
friluftsfärdigheter samt kunskap om jakt och fiske 
får allt större betydelse.

•	 Hållbar konsumtion skapar efterfrågan på 
närproducerad mat, vilt och vildfångad fisk.

Omvälvning i det ekonomiska systemet 
och världspolitiken
•	 Det nuvarande ekonomiska systemet utmanas att 

svara på de globala utmaningarna. Idén om ett 
bredare samhällsansvar för företagen ökar.  

•	 De begränsade naturresurserna och 
klimatförändringen återspeglas i människornas 
konsumtionsbeteende, som förändras.  

•	 Kraven på en ansvarsfull datadriven ekonomi – att 
sörja för informationssäkerhet och dataskydd samt 
informationens tillförlitlighet överlag – blir viktiga 
konkurrensfaktorer.

Förändring i befolkningsstrukturen
•	 Urbaniseringen fortsätter och befolkningen åldras 

särskilt i glesbygden i de norra och östra delarna av 
Finland. Detta ökar problemet med matchning på 
arbetsmarknaden. 

•	 Förändringen i befolkningsstrukturen ökar 
efterfrågan på arbetskraftsbaserad invandring. 

•	 Behovet av hinderfria, tillgängliga och allsidiga 
natur- och rekreationstjänster ökar i och med 
förändringen i befolkningsstrukturen.

VERKSAMHETSMILJÖN
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KUNDER, SAMARBETSPARTNER O CH INTRESSENTGRUPPER

Vi utvecklar naturens värde 
tillsammans med kunder, 
samarbetspartner och 
intressentgrupper

Kuva: Harri Tarvainen

Många olika intressenter, från staten i egenskap av 
ägare till medborgarna, har förväntningar på an-
vändningen av statens marker och vatten. Vår vision 
innehåller ambitiösa kundlöften med vilka vi strävar 
efter att samordna olika behov i statens mark- och 
vattenområden, skapa ekonomiskt, socialt, kulturellt 
och miljömässigt värde samt utveckla välbefinnandet. 

Våra kunder och intressentgrupper representerar 
ett brett fält, och samarbetsformerna varierar från 

partnerskap till informationsutbyte, han-
del, handledning och gemensam planering. 
Viktiga samarbetsformer är till exempel 
naturresursplaneringen tillsammans med in-
tressentgrupperna, projekt- och innovations-
samarbetet med våra samarbetspartner samt 
förhandlingarna med renbeteslagen. Utveck-
lingen av växelverkan mellan dessa processer har 
inletts i och med vår nya strategi.

Forststyrelsens partner och intressentgrupper

STATEN I EGENSKAP 
AV ÄGARE

NÄRINGSVERKSAMHETEN 
(industrin, produktionen, 
energisektorn, turismen, 
samarbetsföretagarna)

ORGANISATIONER 
OCH FÖRBUND

MEDBORGAROR-
GANISATIONER

INTERNATIONELLA 
SAMARBETSINSTANSER FÖRVALTNINGEN  

(kommunerna, 
myndigheterna, 

offentliga förvalt-
ningen)

UTBILDNING OCH 
FORSKNING

FINANSIÄRER OCH 
INVESTERARE

MEDIER

LOKALSAMHÄLLEN 
OCH MEDBORGARE

SAMERNAS 
SAMHÄLLEN
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KUNDER, SAMARBETSPARTNER O CH INTRESSENTGRUPPER

Forststyrelsens anseende har 
utvecklats positivt
Vi mäter årligen våra intressentgruppers och partners 
uppfattning om vår verksamhet och vårt anseende. 
År 2020 genomfördes undersökningen av vårt anse-
ende och våra intressentgrupper parallellt med en 
undersökning av kundupplevelsen. Resultaten visade 
att Forststyrelsens anseende hade utvecklats i positiv 
riktning jämfört med året innan.

Vår kompetens och expertis ansågs vara våra styrkor. 
Vi är också en intressant samarbetspartner. Delta-
garna i undersökningen framförde önskemål om allt 
mer aktivitet och initiativkraft från vår sida i samar-
betet och utvecklingen av samarbetet. 

Våra intressentgrupper och 
samarbetspartner uppskattar vår 
kompetens och ansvarsfulla verksamhet.

I undersökningen deltog 462 av Forststyrelsens 
samarbetspartner eller representanter för en intres-
segrupp. Den totala svarsprocenten var 24 procent. 

Kundupplevelsen på en bra nivå
Syftet med den kundupplevelseundersökning som 
gjordes för första gången inom hela Forststyrelsen 
var att utreda den gemensamma kundupplevelsen, 
anseendet och stödet till intressentgrupper bland 
allmänheten samt bland Forststyrelsens egna priva-
ta kunder samt företags- och organisationskunder. 
Kundupplevelseindikatorn är en av våra indikatorer 
för resultatpremien.

Kundupplevelseundersökningen gav 1 252 svar av pri-
vata kunder samt företags- och organisationskunder. 
Den totala svarsprocenten blev 31,5. I undersökning-
en representerades den breda allmänheten av ett 
urval medborgare på 1 001 personer. Enligt under-
sökningen är kundupplevelsen i alla kundgrupper 
i sin helhet på en god nivå (3,52 på skalan 1–5). Alla 
kundgrupper har samma uppfattning om att Forst-
styrelsen erbjuder sakkunnig service och att Forst-
styrelsen stärker de regionala ekonomierna och ger 
staten inkomster samt främjar naturens inverkan på 
välbefinnandet bland medborgarna. Dessa faktorer 
fick betyg på god eller utmärkt nivå. 

2 6     
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KUNDER, SAMARBETSPARTNER O CH INTRESSENTGRUPPER

Faktorer förknippade med kundorientering, smidig 
service och välbefinnande fick de högsta betygen 
som temahelheter. De viktigaste utvecklingsobjekten 
ansågs vara faktorer som anknyter till tillförlitligheten, 
såsom öppen växelverkan samt ansvarsfull och etisk 
verksamhet, men också främjande av likabehandling 
och utveckling av tjänster utifrån responsen. 

I kundupplevelseundersökningen betonades 
kundorientering, smidig service och 
samhällsansvar.

objekt enligt gemensamma kriterier. Som ett resultat 
av förhandlingarna har vi inkluderat de objekt som 
ingick i Finlands naturskyddsförbunds och Greenpea-
ces skyddsförslag i Forststyrelsens områdesekologis-
ka nätverk. På motsvarande sätt fastställde vi i sam-
förstånd att objekt av ringa naturvärde som ingick i 
förslaget skulle återgå till att omfattas av skogsbru-
ket. Under processens gång har det också observerats 
att uppgifterna i det områdesekologiska nätverket 
behöver preciseras, och detta arbete kommer vi att 
fortsätta med. Dessutom kommer vi att satsa på att 
utbilda personalen i identifiering av naturobjekt.

God dialog med det civila samhället i 
samarbetsprocessen 
Processen för att utveckla samplaneringen och in-
teraktionsfärdigheterna som inleddes 2018 mellan 
Forststyrelsen, Finlands naturskyddsförbund och 
Greenpeace fortsatte 2020. Stöd i utvecklingen gav 
expertföretaget Akordi som specialiserat sig på att 
utveckla växelverkan.

Under året fortsatte vi det regelbundna samarbetet 
på såväl nationell som regional nivå för att faststäl-
la gemensamma verksamhetssätt och utmanande 
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Vi tillämpar de verksamhetssätt som skapats i sam-
arbetsprocessen i stor utsträckning i vår verksamhet, 
till exempel i den pågående naturresursplaneringen 
i samernas hembygdsområde och i projektet Fly-
gekorre-LIFE, som har ett nära tematiskt samband 
med avgränsningen av skogsbruket och skyddsobjek-
ten. Under processens gång har det uppstått en god 
dialog och vårt nära samarbete fortsätter 2021.

Diskussionen om användningen av skogarna 
var fortsatt livlig
Medborgarinitiativet Avohakkuut historiaan, som 
handlar om att upphöra med kalhuggning, lämna-
des till riksdagens jord- och skogsbruksutskott för 
expertsamråd hösten 2020. Behandlingen beräknas 
vara avslutad våren 2021. 

Medborgarinitiativet startades 2018 av naturorgani-
sationerna och dess mål är att få slut på kalhuggning 
i statsägda skogar.

I slutet av november publicerades en rapport om 
finska statens oskyddade värdefulla skogar (Suomen 
valtion suojelemattomat arvometsät), som omfattar 
55 statsägda oskyddade skogsobjekt från Hangö till 
Enare. Rapporten har utarbetats av aktörer som har 
gjort artinventeringar och som är oberoende av mi-
nisterierna och Forststyrelsen. Författarnas centrala 
budskap är att natur- och artvärdena i statens eko-
nomiskogar inte har inventerats systematiskt. 
Vi har gjort vår egen analys av rapporten och kom-
mer att fördjupa oss i objekten omsorgsfullt även i 
terrängen. Största delen av observationerna i rap-

porten fokuserar på några arter som förekommer på 
död ved. Död ved lämnas kvar i skogen enligt nuva-
rande anvisningar. Det är mycket viktigt att uppgif-
ter om förekomster också förs in i myndigheternas 
register.

KUNDER, SAMARBETSPARTNER O CH INTRESSENTGRUPPER
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Samhällsansvar
Samhällsansvaret genomsyrar hela Forststyrelsens 
verksamhet. Det är integrerat i strategin, verksamheten 
och utvecklingen. Samhällsansvaret hörs också i alla 
sammanhang – i hur vi talar och hur vi bemöter kunder, 
samarbetspartner och intressentgrupper.

Bild: Katri Lehtola

Ledning 	 s. 35
Samhälle 	 s. 43
Miljö 	 s. 66 
Människor 	 s. 93

Innehåll
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Samhällsansvaret 
främjar uppnåendet 
av målen och syns i 
alla sammanhang
Samhällsansvaret styr all verksamhet vid Forststyrelsen. Det syns i 
det dagliga arbetet och hörs i alla sammanhang – i hur vi talar och 
hur vi bemöter kunder, samarbetspartner och intressentgrupper. 
Genom vår ansvarsfulla verksamhet främjar vi naturens, 
människornas och samhällets välbefinnande och erbjuder lösningar 
på globala utmaningar.

SAMHÄLLSANSVAR

Bild: Katri Lehtola 30     
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Vi främjar FN:s mål för hållbar 
utveckling
Forststyrelsens strategi Vi befrämjar morgondagen 
länkar vår verksamhet i allt högre grad till FN:s mål 
för hållbar utveckling, som främjar hållbar utveckling 
med beaktande av miljön, ekonomin och människan. 

Vi har identifierat de nio viktigaste målen med tanke på 
vår verksamhet och våra intressentgrupper. I synnerhet 
dessa mål kan vi påverka. Genom vår verksamhet 
strävar vi efter att främja uppnåendet av målen och 
minska de negativa konsekvenserna för dem.

SAMHÄLLSANSVAR

5 Jämställdhet 
12 Hållbar 
konsumtion och 
produktion

8 Anständiga 
arbetsvillkor 
och ekonomisk 
tillväxt

11 Hållbara städer 
och samhällen

13 Bekämpa klimat-
förändringarna

14 Hav och marina 
resurser

15 Ekosystem 
och biologisk 
mångfald

16 Fredliga och 
inkluderande 
samhällen

17 Genomförande 
och globalt 
partnerskap
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SAMHÄLLSANSVAR

Viktiga teman i arbetet med samhällsansvaret  
I Forststyrelsens väsentlighetsanalys har vi identi-
fierat viktiga teman för samhällsansvaret i verksam-
heten med tanke på vår egen verksamhet och våra 
intressentgruppers behov. Dessa teman styr arbetet 
med samhällsansvaret och ställer upp mål, vars ef-
fektivitet vi mäter och rapporterar om varje år. 

Forststyrelsens väsentlighetsanalys gjordes för första 
gången som en del av programmet för samhälls-
ansvar vintern 2017–2018. Vi uppdaterade analysen 
under 2020. Vi granskade viktiga teman, avlägsnade 
överlappningar och kombinerade dem till större hel-
heter. De väsentliga temana koncentrerades till de 
tio viktigaste nyckelområdena, där både lagstadgade 
och icke-lagstadgade teman ingår. 

Viktiga teman för samhällsansvaret:
•	 Etisk ledning
•	 God förvaltning
•	 Trygga den biologiska mångfalden
•	 Stävja klimatförändringen och anpassa sig till den
•	 Omsorg om personalen
•	 Mänskliga rättigheter och rättigheter i arbetslivet i 

vår egen och våra partners verksamhet
•	 Samordning av förväntningarna på statens marker 

och vattendrag
•	 Hållbar användning av naturresurserna
•	 Landskapens livskraft
•	 Användning av naturen för rekreationsändamål

Viktiga teman 
styr arbetet med 
samhällsansvaret 
och definierar 
våra mål.
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SAMHÄLLSANSVAR

Forststyrelsens program för samhällsansvar är indelat 
i fyra prioriterade områden: ledning, miljö, människor 
och samhälle. Dessa prioriterade områden omfattar 
alla viktiga teman för samhällsansvaret.

Vårt första program för samhällsansvar inleddes 2018 
och dess åtgärder sträckte sig till slutet av strategipe-
rioden 2016–2020. Med hjälp av programmet lade vi 
också grunden till Forststyrelsens samhällsansvar – 
vi identifierade väsentliga teman för samhällsansvar 
och skapade vår samhällsansvarspolitik, ansvarsfulla 
och etiska verksamhetssätt samt rapporteringsramen 
enligt GRI. Dessutom integrerade vi denna grund som 
en del av ledningen och verksamheten. Vi drog också 

upp huvudsakliga riktlinjer för vårt jämställdhets- och 
likabehandlingsarbete samt startade Forststyrelsens 
klimatprogram. Programmet framskred enligt tidta-
bellen och vi lyckades uppnå alla våra centrala mål. 

Under den kommande strategiperioden 2021–2024 
är samhällsansvaret och programmet för samhälls-
ansvar en del av strategin. Programmet fortsätter det 
arbete som inletts tidigare till exempel med avseen-
de på jämställdhet och likabehandling, ansvarsfull 
upphandling, klimatet och naturens mångfald samt 
hållbar turism. Det medför också nya perspektiv 
bland annat med tanke på värdeskapande, mänskli-
ga rättigheter och kundupplevelser.

Vi främjade vårt program för 
samhällsansvar enligt planen 
År 2020 främjade vi alla fyra delområden i vårt pro-
gram för samhällsansvar. Våra viktigaste åtgärder 
var att förnya vårt varumärke som stöd för den nya 
strategin, inleda arbetet med kundupplevelsen och 
den första kundupplevelseundersökningen, fortsätta 
utvecklingen av rapporteringen enligt GRI, lansera kli-
matprogrammet och rapportera resultaten, fortsätta 
utbildningen i miljömedling och konflikthantering, ta 
fram en modell för värdeskapande samt inleda natur-
resursplaneringen i samernas hembygdsområde.

Programmet för samhällsansvar 
är en del av strategin
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Forststyrelsens program för samhällsansvar 2020
Människor 

Toimenpiteet

Anonym rekrytering används.  

Kontaktpersonerna för trakasserier 
har inlett sitt arbete.

Uppförandekoden för 
leverantörer (SCoC) ingår alla 

upphandlingskontrakt.

Verksamhetsmodellen Akwé:  
Kon har tagits i bruk. 

Samhälle 

Toimenpiteet

Naturresursplaneringen i samernas 
hembygdsområde har inletts.

Uppdateringen av den områdesekologiska 
planeringen har slutförts i hela landet.

Utbildningen i miljömedling och 
konflikthantering för personalen har 

fortsatt.

Ansvarsfull informationshantering och 
digital avtalshantering har utvecklats.

Miljö 

Toimenpiteet

Ett klimatprogram har skapats och 
tagits i bruk.

Östersjöutmaningens 
åtgärdsprogram har genomförts 

enligt planen. 

Ett projekt för att utveckla 
planeringen av havsområdena på 

lång sikt har inletts.

Ledning 

Toimenpiteet

Forststyrelsens syfte har definierats och ett 
ansvarsfullt varumärke har skapats.

Samhällsansvaret har integrerats i strategin, 
ledningen och lönesättningen. FN:s mål för 
hållbar utveckling i strategin och modellen 

för värdeskapande. 

Forststyrelsens modell för värdeskapande har 
tagits fram. 

En modell för kravenlighet har skapats och 
processen pågår.

Anvisningen om gästfrihet och gåvoregistret har 
publicerats som en del av uppförandekoden.

Arbetet med kundupplevelsen har inletts och 
en kundupplevelseundersökning har gjorts.

GRI-rapporteringen har utvecklats särskilt i 
fråga om klimatet. 

Åtgärder

Prioriterade områden i programmet för samhällsansvar
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Ledning
Vi bygger förtroende genom 
öppen växelverkan och utvecklar 
kundorienterade och digitala 
samarbetsformer. Vi lovar att utvidga 
ansvarsfulla och etiska verksamhetssätt i 
hela värdekedjan.

Etiskt och ansvarsfullt 
verksamhetssätt	 s. 40
Säkerställande av 
kravenligheten	 s. 42

Innehåll
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LEDNING

Forststyrelsen leds 
som en helhet
Forststyrelsens verksamhet styrs av lagen och förordningen 
om Forststyrelsen, de ägarpolitiska riktlinjerna samt vår 
strategi, arbetsordning och politik. Forststyrelsen har integrerat 
samhällsansvaret i strategin och incitamentssystemen. Ett kriterium för 
vår resultatpremie är ett enhetligt och ansvarsfullt Forststyrelsen, vars 
framgång mäts både genom ett lyckat genomförande av programmet 
för samhällsansvar och med en indikator för kundperspektivet.  

De viktigaste politikprogrammen som styr samhällsansvaret är 
samhällsansvarspolitiken och miljöpolitiken. De är strategiska 
riktlinjer som gäller hela Forststyrelsen och som Forststyrelsens 
styrelse har fastställt. I politikprogrammen fastställs områden för 
gemensam verksamhet, koppling till strategin och dess genomförande, 
huvudsakliga mål, centrala principer, huvudroller och ansvar samt 
rapporteringsförfaranden för våra resultatenheter och enheter.

Kuva: Mikko Törmänen 36     
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Vi uppfyller i stor utsträckning kraven vid 
Forststyrelsen. Utöver att vi följer lagar och 
förordningar säkerställer vi också att verksamheten 
är etisk och ansvarsfull. Vi följer regelbundet upp 
Forststyrelsens uppförandekod och verksamheten i 
enlighet med värderingarna, med ständig utveckling 
som mål. 

Vi säkerställer och utvecklar vårt miljöansvar även 
med hjälp av ett miljö- och kvalitetssystem (ISO 
14001, ISO 9001). Mångbruksskogarna i ekonomibruk 
är PEFC-certifierade och det virke vi levererar 
uppfyller även kriterierna för FSC Controlled Wood. 
Vi är medlem i FIBS nätverk för samhällsansvar.

LEDNING

PEFC/02-31-96

God förvaltningssed »
En öppen, transparent och 
god förvaltningssed stöder 

Forststyrelsens konkurrenskraft och 
framgång samt samarbetet med 

olika intressentgrupper.  

Bild: Katri Lehtola
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LEDNING

Forststyrelsens generaldirektör ansvarar för ledning-
en av samhällsansvaret och i miljöfrågor samt för 
hur den genomförs. Forststyrelsens styrelse ställer 
upp våra gemensamma strategiska mål för samhälls-
ansvaret och våra miljömål på förslag av lednings-
gruppen, och ledningsgruppen ansvarar för att de 
uppfylls inom sina egna resultatenheter. 

Direktören för enheten för kommunikation, strate-
gi och samhällsansvar ansvarar för utvecklingen och 
genomförandet av programmet för samhällsansvar 
samt är ordförande för Forststyrelsens miljögrupp i 
den förnyade organisationen sedan början av 2021. 
Gruppen för samhällsansvar och miljögruppen, som 
består av sakkunniga från koncernenheterna och 

resultatenheterna, det vill säga Forststyrelsen Skogs-
bruk Ab, Fastighetsutveckling, Naturtjänster och 
Jakt- och fisketjänster, har i uppgift att stödja verk-
samheten. Enheten för juridiska ärenden och kraven-
lighet svarar för kravenligheten och Forststyrelsens 
uppförandekod (Code of Conduct) samt sörjer för att 
främja etiska och ansvarsfulla verksamhetssätt. 

Resultatenheterna säkerställer att våra principer för 
samhällsansvar och miljö syns i vår interaktion med 
kunder, samarbetspartner, leverantörer och andra 
intressentgrupper. Varje anställd vid Forststyrel-
sen ansvarar för att programmet för samhällsansvar 
och anvisningarna för miljösystemet samt uppfö-
randekoden förverkligas i det egna arbetet.

De största riskerna i anslutning till 
samhällsansvaret
Våra största risker i anslutning till säkerställandet av 
samhällsansvaret är att verksamheten eventuellt har 
en negativ inverkan på den biologiska mångfalden, 
klimatförändringen och ursprungsfolkens rättighe-
ter, samt att vi misslyckas med att sammanjämka oli-
ka behov i samhället och säkerställa likabehandling. 
Forststyrelsens samhällsansvar och anseende kan 
försämras av avvikelser från redan överenskomna 
och kommunicerade verksamhetsmodeller, vars mål 
är etisk och ansvarsfull verksamhet. 

Riskerna i anslutning till samhällsansvaret hanteras 
som en del av den dagliga verksamheten i enlig-
het med  riskhanteringsprocessen. Hanteringen av 
riskerna i anslutning till samhällsansvaret utvecklas 
ytterligare under 2021. 

Ledningen av samhällsansvaret 
vid Forststyrelsen
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Säkerställande av kravenligheten
År 2020 förnyade vi verksamhetsmodellen för kra-
venlighet så att den motsvarar den nya strategins 
krav. Verksamhetsmodellen grundar sig på de teman 
som ingår i vår uppförandekod. Enheten för juridis-
ka ärenden och kravenlighet svarar för planeringen 
och utvecklingen av modellen samt för stödet till 
och övervakningen av organisationen. Enheten följer 
utvecklingen inom branschen och bästa praxis med 
framförhållning tillsammans med ansvariga experter.

I verksamhetsmodellen för kravenlighet betonas den 
offentliga förvaltningens särdrag: god förvaltning och 
i synnerhet reglering av den offentliga förvaltning-
en. Exempel på sådan reglering är bland annat lagen 
om offentlig upphandling, lagen om offentlighet i 
myndigheternas verksamhet, språklagstiftningen och 
lagen om informationshantering inom den offentliga 
förvaltningen. Dessa stärker ytterligare samhällsan-
svaret och kravenligheten i vår verksamhet.

LEDNING

Ledningens ansvar och styrka

Kravenlighet

Framför-
hållning

Förebyg-
gande  

åtgärder

Verifiering 
Rapportering 

 

Riskhantering 

Intern revision 

Rättsliga åtgärder, 
sanktioner

Integration Reaktioner, 
kontinuerlig 
utveckling

Forststyrelsens uppförandekod:
•	 Vi skapar och upprätthåller en god stämning 

på arbetsplatsen.
•	 Vi genomför ansvarsfulla upphandlingar.
•	 Vi undviker intressekonflikter.
•	 Vi godkänner inte mutor eller korruption.

Forststyrelsens verksamhetsmodell för kravenlighet

•	 Vi följer lagar och åtaganden.
•	 Vi skyddar och använder miljön på ett hållbart sätt.
•	 Vi sköter om den egendom och kunskap som 

vi ansvarar för.
•	 Vi respekterar de mänskliga rättigheterna.
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ETISKT O CH ANSVARSFULLT VERKSAMHETSSÄTT

Varumärket stöder det nya verksamhetssättet 
och uppnåendet av de strategiska målen 
Vi förnyade Forststyrelsens varumärke och logo som 
en del av strategiarbetet 2020, för att motsvara det 
nya verksamhetssättet och målen. Det förtydligade 
varumärket bygger på att förstå våra intressentgrup-
per, på strategiskt samhällsansvar och på arbete över 
generationsgränserna. Vår existens kan berättigas när 
vi handlar på det sätt vi har lovat.

I samband med arbetet med varumärket förnyade vi 
vår webbplats Metsa.fi. Webbplatsen betonar använ-

Vi handlar på ett etiskt 
och ansvarsfullt sätt

darvänlighet och tillgänglighet, och sidorna betjänar 
på finska, svenska, nordsamiska och engelska. 

Under arbetet med varumärket identifierade vi ock-
så punkter som kräver utveckling. Forststyrelsens 
anställda vill i fortsättningen ha ett öppnare och 
tätare samarbete både internt och med olika in-
tressentgrupper. Vi vill granska våra mål över gene-
rationsgränserna och globalt tillsammans med våra 
partner, så att vi med våra handlingar kan bidra till 
att lösa de stora utmaningarna, såväl nationella som 
globala.

Anvisningen om gästfrihet och gåvoregistret 
är en del av verksamheten mot korruption 
och mutor
År 2020 publicerade vi som en del av Forststyrelsens 
uppförandekod en anvisning om gästfrihet och ett 
gåvoregister. Anvisningen om gästfrihet innehåller 
kriterier enligt vilka Forststyrelsens anställda ska be-
döma om gåvor, förmåner och gästfrihet är godtag-
bara. Dessutom klargör anvisningen hurdan gästfri-
het som är tillåten. 

I samband med anvisningen tog vi vid Forststyrelsen i 
bruk ett gåvoregister där vi registrerar alla gåvor, för-
måner och gästfrihet som getts och tagits emot, när 
de överskrider de gränser i euro som fastställts i an-
visningen om gästfrihet. Anvisningen och registret är 
en del av vår verksamhet mot korruption och mutor. 
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Något färre anmälningar gjordes till 
kanalen för anmälningar
År 2019 införde vi i samband med uppförandekoden 
en kanal för anmälningar i internt och externt bruk. 
Kanalen ger möjlighet att under eget namn eller 
anonymt anmäla misstankar om felaktigt förfarande 
i anslutning till Forststyrelsens verksamhet och situ-
ationer där ett ansvarsfullt och etiskt verksamhets-
sätt i enlighet med vår uppförandekod inte följs. 

Kanalens verksamhet fortsatte 2020 och personalen 
informerades om möjligheten att använda kanalen 
i den interna kommunikationen. Under året inkom 
23 anmälningar till kanalen (2019: 28). Merparten av 
dessa var klara fall av felaktigt förfarande. En del av 
anmälningarna var av typen kundrespons snarare än 

egentliga misstankar om felaktigt förfarande. Vis-
sa av anmälningarna handlade inte om hur uppfö-
randekoden följs. I samband med bedömningen av 
några anmälningar framkom dessutom möjligheten 
att anmälan har gjorts i syfte att medföra en olägen-
het utan någon verklig grund. 

Flest anmälningar gjordes i anslutning till personal-
förvaltningens teman och miljöfrågor. Under året 
gjordes inga anmälningar om diskriminering eller in-
tegritetsskydd, medan totalt fyra sådana anmälning-
ar gjordes 2019. 

Alla anmälningar behandlades vid enheterna för 
juridiska ärenden, personal och riskhantering, och 
nödvändiga åtgärder har vidtagits utifrån dessa.

Anmälningar enligt tema via kanalen 
för anmälningar 2020 (2019)

Personalärenden 7 (6)
Miljö 6 (6)
Ekonomiskt missbruk 3 (1)
Hälsa och säkerhet 1 (2)
Konkurrensrättsliga förseelser 1 (1)
Övriga teman 2 (4)
Anmälningar som inte gällde hur 
uppförandekoden följs 3 (4)
Diskriminering 0 (3)
Integritetsskydd 0 (1)
Totalt 23 (28)

7 (6)

6 (6)

3 (4)

3 (1)

2 (4)

1 (2)

1 (1)

Totalt
23 (28)

ETISKT O CH ANSVARSFULLT VERKSAMHETSSÄTT
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SÄKERSTÄLLANDE AV KRAVENLIGHETEN

Vi främjade ansvarsfull informationshantering  
Forststyrelsen utvecklar informationshanteringen i 
sin helhet och målet är att säkerställa en ansvarsfull 
behandling och hantering av all information som vi 
äger och förvaltar. Vi har identifierat informationens 
värde och betydelsen av informationshantering samt 
utvecklat vår verksamhet så att den motsvarar kra-
ven i lagen om informationshantering inom hela den 
offentliga förvaltningen, som trädde i kraft i början 
av 2020. Genom en ansvarsfull informationshante-
ring främjar vi också informationens transparens och 
identifierbarhet, och därmed förverkligandet av of-
fentlighetsprincipen. 

Vi säkerställer överensstämmelse 
med lagar och förordningar

Under 2020 genomförde vi bestämmelserna i lagen 
om informationshantering inom ramen för projekten 
TOTI och Tammi, genom vilka vi säkerställde kraven i 
lagen om informationshantering gällande dataskydd 
och informationssäkerhet, bedömning av föränd-
ringar, utlämnande av information samt ansvaren för 
informationshanteringen.

Inom projektet TOTI gör vi upp en informationshan-
teringsmodell och en beskrivning av handlingsof-
fentligheten som förutsätts i lagen om informations-
hantering. Beskrivningen av handlingsoffentligheten 
publicerades i januari 2021. Inom projektet Tammi 
inledde vi upphandlingen av ett nytt ärendehante-
ringssystem som stöder digital informationshantering. 

Systemets centrala mål är en ansvarsfull informations-
hantering under hela informationens livscykel.

I utvecklingsarbetet beaktar vi också riskhante-
ringsaspekter i frågor som gäller information, såsom 
dataskydds- och informationssäkerhetsfrågor. Ris-
kerna med anknytning till informationssystem och 
dataskydd har blivit vanligare och vi har förberett oss 
på dem som en del av riskhanteringen. Våren 2020 
utsattes Forststyrelsen för ett försök till dataintrång, 
som vi upptäckte och lyckades förhindra.

Vi utvecklade en ansvarsfull hantering av 
avtalsinformation 
Vi strävar också efter att säkerställa en ansvarsfull 
hantering av avtalsinformationen och vi har utveck-
lat avtalshanteringen som helhet med hjälp av nya 
klass- och metadata för avtalsinformationen, som 
möjliggör en allt säkrare hantering av behörighets- 
och livscykelhantering. I vår verksamhet strävar vi 
också efter en helt digital avtalshantering och under 
året digitaliserade vi 16 000 arrende- och nyttjan-
derättsavtal för fastigheter. Forststyrelsens uppfö-
randekod för leverantörer (Supplier Code of Condu-
ct) har varit en del av våra upphandlingsavtal under 
hela året. 
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Samhälle
En lyckad samordning av olika 
användningsbehov och önskemål i samarbete 
med våra intressentgrupper utgör grunden för 
vår verksamhet. Vi skapar värde genom att öka 
livskraften i landskapen, skapa möjligheter för 
hållbar affärsverksamhet, ge staten avkastning, 
främja tjänster för välbefinnande som härrör 
från naturen samt värna om ett levande 
kulturarv samt om byggnader och kulturmiljöer 
som anknyter till kulturarvet.

Samordning och delaktiggörande	 s. 44 
Livskraft och värdeskapande	 s. 47
Hälsa och välbefinnande	 s. 56
Värnande om kultur och traditioner	 s. 61

Innehåll

Bild: Mikko Törmänen 43     
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SAMORDNING O CH DELAKTIGGÖRANDE 

Naturresursplaneringen i samernas 
hembygdsområde inleddes
Förnyandet av naturresursplanen för samernas 
hembygdsområde inleddes i augusti 2020. Plane-
ringsstarten föregicks av en förplaneringsfas som 
inleddes 2019, då man beslöt att beställa en kon-
fliktkartläggning av en utomstående medlare för 
att lösa konflikten mellan renbeteslagen i skogarna 
i Övre Lappland och Forststyrelsen Skogsbruk Ab. 
Kartläggningen inleddes våren 2020 och dess vikti-
gaste resultat har kommit till nytta i naturresurspla-
neringen sedan den inleddes. 

Den naturresursplan för samernas hembygdsområ-
de som är under arbete ersätter naturresursplanen 
för Övre Lappland som gäller fram till slutet av 2021, 
och som inte omfattar Lapplands renbeteslags om-
råde. I planeringsarbetet används för första gången 
verksamhetsmodellen Akwé: Kon, och Akwé: Kon-ar-
betsgruppen inleder sitt arbete i januari 2021.

År 2020 var en aktiv tid för delaktighet och datain-
samling i samband med naturresursplaneringen i 
samernas hembygdsområde. Vi samlade in indika-
tordata och ordnade flera möten för temagrupper-
na. Med hjälp av mötena uppdaterade vi vår läges-

bild av vilka synpunkter och önskemål aktörerna i 
området har angående de framtida riktlinjerna för 
skötseln och användningen av statens mark- och 
vattenområden. Arbetet med att utarbeta de pre-
liminära riktlinjerna för verksamheten inleddes i 
slutet av 2020 och i januari 2021 ordnades samar-
betsgruppens andra möte, där grunden för hand-
lingsprogrammet bearbetades vidare.

Naturresursplanen för samernas hembygdsområde 
ska vara klar före utgången av 2021.

Planeringen av områdesanvändningen 
innebär samarbete  
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Uppdateringen av det områdesekologiska 
nätverket blev klar i hela landet 
Den områdesekologiska planeringen har nära 
koppling till naturresursplaneringen. I den 
områdesekologiska planeringen vill vi säkerställa 
bevarandet av sådana särskilt viktiga livsmiljöer som 
det föreskrivs om i skogslagen och i naturvårdslagen 
samt främja möjligheterna för olika arter att sprida 
sig mellan skyddsområdena och naturobjekten 
i mångbruksskogarna. Det områdesekologiska 
nätverket hjälper till att samordna behov som 
gäller livsmiljöerna för vilt, landskapsvärdena, 
kulturarvsobjekten och användningen för 
rekreationsändamål. 

År 2020 slutförde vi arbetet med att uppdatera 
det områdesekologiska nätverket i Södra Finland, 
Kajanaland samt Mellersta och Norra Österbotten. I 
Kajanaland upptäcktes närmare 3 500 hektar, i Södra 
Finland över 5 000 hektar samt i Mellersta och Norra 
Österbotten närmare 2 000 hektar myrar, skogar i 

SAMORDNING O CH DELAKTIGGÖRANDE 

naturtillstånd, bäckar, källor och andra naturobjekt 
som lämpar sig för nätverket. Det områdesekologiska 
nätverket har uppdaterats i hela Finland under 
perioden 2014–2020. Arbetet med att förbättra det 
områdesekologiska nätverket är en fortlöpande 
process och nätverket kompletteras i samband 
med den övriga verksamheten, särskilt i fråga om 
naturobjekt och artförekomster.

Skötsel- och användningsplanen fortsätter 
samordningen i skyddsområdena
År 2020 färdigställdes skötsel- och användningspla-
nen för Vätsäri ödemarksområde och planen skick-
ades till miljöministeriet för fastställelse. Dessutom 
började vi uppdatera planerna i Skärgårdshavets, 
Helvetinjärvi och Bottenvikens nationalpark samt 
i Vänskapens park i Kuhmo. Under året fastställ-
de miljöministeriet skötsel- och användningspla-
nerna för områdena Maakylä-Räyskälä och Tullud-
den-Bengtsår.

Under 2020 slutförde vi dessutom ett utvecklings-
projekt för planeringen av skötseln och användning-
en. I och med projektets resultat kan vi i planerings-

skedet bättre än tidigare svara på till exempel den 
snabba förändringen i fråga om antalet besökare i 
nationalparkerna och parkernas användningsformer 
samt de utmaningar som klimatförändringen medför.

Planläggning och 
projektutveckling höjer 

värdet på marken »
Vi planerar aktivt de områden 
som vi förvaltar med våra egna 
planläggningsprojekt, men vi är 

också delaktiga i många landskaps- 
och generalplaner i egenskap av 

markägare. Vårt mål är att samordna 
målsättningarna för planerna och 

Forststyrelsens egen planering. 

Bild: Markus Sirkka
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Det områdesekologiska nätverket 
kompletterades med värdefulla naturobjekt  » 
(på finska)
I projektet för uppdatering av det områdesekologiska 
nätverket har brister i kartuppgifterna om naturobjekten 
korrigerats och nätverket har kompletterats med nya 
objekt. För att hitta nya objekt har digitala kartuppgifter 
använts och terränginspektioner utförts. Värdefulla tips 
om nya objekt har fåtts av Forststyrelsens anställda, 
naturorganisationer och andra intressentgrupper samt 
även av enskilda medborgare med hjälp av en kartenkät. 

Case:

En akut hotad brushane. Bild: Raimo Rajamäki. 46     
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LIVSKRAFT O CH VÄRDESKAPANDE

Ekonomisk välfärd 
och förutsättningar för 
affärsverksamhet  

Av resultatet för 2020 intäktsför vi 120 miljoner euro 
till staten i enlighet med våra mål. Under året med-
förde vår verksamhet ekonomiska effekter till ett 
belopp av cirka 165 miljoner euro genom köp av ma-
terial och tjänster, samt till ett belopp av cirka 50,5 
miljoner euro genom löner och arvoden till perso-
nalen. Dessutom betalade vi cirka 58 miljoner euro 
i skatt. Vår verksamhet medför indirekta ekonomis-
ka effekter på cirka 3 miljarder euro per år genom 
skogsbruk och användning för rekreation. 

Vi säkerställer att vi genomför 
ansvarsfulla upphandlingar »

När det gäller upphandlingar följer vi 
lagstiftningen om offentlig upphandling, 

där huvudprinciperna är att främja en sund 
konkurrens och behandla företagare jämlikt 
och icke-diskriminerande. Vi säkerställer att 
vi genomför ansvarsfulla upphandlingar med 
hjälp av en uppförandekod för leverantörer 

(Supplier Code of Conduct) som främjar 
Forststyrelsens ansvarsfulla och etiska 

verksamhet och ingår i varje avtal.

Utöver de ekonomiska effekterna innebär vår an-
svarsfulla affärsverksamhet av vi arbetar aktivt och 
hållbart till förmån för miljön, människorna och 
samhället samt ser till att vi uppfyller de allmänna 
samhälleliga förpliktelserna gällande den biologiska 
mångfalden, användningen av naturen för rekreation, 
samekulturen och renskötseln som föreskrivs i lagen 
om Forststyrelsen.
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EKONOMISK VÄLFÄRD SOM FORSTSTYRELSEN GENERERAR 2020 (2019)

Direkta och indirekta ekonomiska effekter, miljoner euro

Intäktsföring till staten  

120 
(138,9)

Personalens löner 
och arvoden  

50,5 
(51,5)

 

Betalda skatter 

58,1 

(57)

Köp av material och tjänster 

164,5 
(179,6)

Affärsverksamhetens (Forststyrelsen 
Skogsbruk Ab och Forststyrelsen 
Fastighetsutveckling) effekter på 

nationalekonomin via värdekedjorna* 

2 800 

(2 800)

*Beräkningen grundar sig 
på statistiken för 2019 i 

Forststyrelsens rapport om 
de allmänna samhälleliga 

förpliktelserna 2020 .

Totala inkomsteffekter 
på den lokala ekonomin 

av besökarna i 
skyddsområden**  

322  

(322)

Sysselsättningseffekt, åv  

Forststyrelsens  
egen personal   

1 142 

(1 153)

Arbetstillfällen i skogssektorn som 
uppkommit i mångbruksskogarna** 

5 000 
(5 000)

**Siffra från 2019 . De lokala ekonomiska effekterna och sysselsättningseffekterna kunde inte beräknas 2020 på grund av coronaviruspandemin. 

Sysselsättningseffekten av besökarna 
i nationalparkerna, statens 

strövområden och vissa andra 
skydds- och rekreationsområden** 

2 593  

(2 593)

**Laskelma on tehty vuoden 2019 tilastojen perusteella Metsähallituksen Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet 2020 -raporttiin

Sysselsättningseffekten 
av jakt- och fiskekunder  

288 
(253)

Sysselsatta företag samt 
antalet samarbetsavtal, st. 

Sysselsatta företag 
i skogsbranschen  

400 

(400)

Gällande samarbetsavtal 
med turismföretag 
i skyddsområden  

675  

(675)

Gällande samarbetsavtal 
med turismföretag 
i mångbruksskogar  

800 
(800)

Totala inkomsteffekter på 
den regionala ekonomin 

av jakt- och fiskekunderna 

54,4 
(47)
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År 2020 satsade vi inom affärsverksamheten 73,3 mil-
joner euro på de allmänna samhälleliga förpliktelser-
na, varav Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s andel var 70,6 
miljoner euro, medan Forststyrelsen Fastighetsutveck-
lings andel var 2,7 miljoner euro. 

Under 2020 inledde vi också nya samordningsåtgär-
der enligt ägarpolitiken. Satsningen på dessa åtgärder 
uppgick till totalt 7,22 miljoner euro.

Varje år utarbetar vi en rapport om hur alla de allmän-
na samhälleliga förpliktelserna uppfyllts Rapporten om 
de allmänna samhälleliga förpliktelserna, på finska.

Affärsverksamhetens satsning på 
allmänna samhälleliga förpliktelser 

2020 (2019), miljoner euro

Totalt 

73,3 

(77,6)

Biologisk mångfald  

52,3 

(55,5)

Renskötse 

2,9 

(3,1)

Rekreation 

13,7 
(14,4)

Samekultur  

4,4 

(4,6)

Satsning på nya 
samordningsåtgärder enligt 

ägarpolitiken 2020, miljoner euro

Totalt 

7,22
Ökning av kontinuitetsskogsbruket i 

samband med samordningen av målen  

6,38
Program för 

aktiv naturvård  

0,47
Forskning och 

utveckling 

0,37 

LIVSKRAFT O CH VÄRDESKAPANDE
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Den träråvara vi levererar har betydelse 
för den regionala ekonomin och 
samhällsekonomin
Finlands skogsindustri omsatte 31,6 miljarder euro 2019 
och exportens värde var 12,5 miljarder euro. Forststyrel-
sens virke stod för cirka nio procent, det vill säga cirka 
2,8 miljarder euro av skogsindustrins omsättning och 
cirka 1,1 miljarder euro av exportens värde. 

Av skogssektorns 66 000 arbetstillfällen grundade 
sig drygt 7 procent, det vill säga 5 000 arbetstillfäl-
len, på virke från Forststyrelsens mångbruksskogar.* 
Inklusive multiplikatoreffekter tillskapades cirka 11 000 
arbetstillfällen.

LIVSKRAFT O CH VÄRDESKAPANDE

På grund av undantagstillstånden kunde besökar-
undersökningar i skydds- och strövområdena inte 
genomföras i tillräcklig utsträckning under 2020 för 
att bedöma inverkan på den lokala ekonomin regi-
onsvis. Även de besökarundersökningar som inletts 
måste avbrytas eller slutföras som webbenkäter av 
hänsyn till kundernas säkerhet och personalens häl-
sa. Antalet besökare i nationalparkerna ökade dock 
med 23 procent, vilket innebär att man på riksnivå 
kan uppskatta och anta att också effekterna på den 
lokala ekonomin i anslutning till besökarnas pen-
ninganvändning förblev på åtminstone 2019 års nivå.

HELMI-finansiering skapade arbetstillfällen 
och sysselsatte entreprenörer 
Finansiering ur livsmiljöprogrammet HELMI, som tryg-
gar den biologiska mångfalden, producerade en syssel-
sättningseffekt på cirka 240 årsverken under 2020. Med 
finansieringen ur programmet anställde Forststyrelsens 
Naturtjänster cirka 50 planerare och skyddsbiologer, 
som inventerade statens och privata aktörers natur-
skyddsområden samt gjorde upp planer för restaure-
ring och naturvård utifrån inventeringsuppgifterna. 

Med finansiering ur HELMI-programmet sysselsätts 
också entreprenörer och andra företagare. En stor 
del av de åtgärder som beviljats finansiering gynnar 
dessa aktörer som vidtar praktiska åtgärder, i syn-
nerhet i områden där sysselsättningsmöjligheterna i 
övrigt är sämre.

Användningen av nationalparkerna 
för turism och rekreation utvecklades 
tillsammans med turismföretagarna
År 2020 uppdaterade vi verksamhetsmodellerna 
och praxisen för turismföretagens verksamhet i de 
skydds- och strövområden som vi underhåller. Sam-
tidigt säkerställde vi likvärdiga verksamhetsförut-
sättningar för företagen och stärkte de fördelar som 
samarbetsföretagen fick av samarbetet med oss.

*Beräkningen grundar sig på statistiken för 2019 i 
Forststyrelsens rapport om de allmänna samhälleliga 
förpliktelserna 2020 .

Effekterna på den regionala ekonomin av 
fisket och jakten ökade
Fiskarna och jägarna hade också en betydande effekt 
på den regionala ekonomin under 2020. Mest gyn-
nades de regionala ekonomierna i Östra och Norra 
Finland. Totalt bidrog jakt- och fiskekunderna till en 
bruttoinkomst- och sysselsättningseffekt på 54,4 miljo-
ner euro och 288 årsverken.
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Ett särskilt prioriterat område 2020 var att utveck-
la användningen av nationalparkerna för turism och 
rekreation som en del av turistområdenas verksam-
het. Exempelvis inom ramen för projektet TOBE 1 i 
Pallas-Yllästunturi nationalpark produktifierade vi 
rutter, stärkte samarbetsföretagens synlighet i na-
tionalparken och förnyade webbkommunikationen 
i samarbete med aktörerna inom turismbranschen. I 
nordöstra Österbotten och Kajanaland produktifiera-
de vi tjänster och skapade ett kommunikationskon-
cept som binder samman turistområdena och natu-
robjekten inom Kuusamo flygplats influensområde 
som en del av projektet Land of National Parks. 

Förutsättningarna för affärsverksamhet i 
strövområdena förbättras
År 2020 färdigställdes översiktsplaner för turismen 
och markanvändningen i Evois, Kylmäluoma och Ule 
träsk strövområden. Dessa planer ligger till grund för 
framtida general- och detaljplaner som förbättrar 
förutsättningarna för affärsverksamhet i regionerna.

Vi uppdaterade vårt 
koncept för investeringar i 
strövområden. Vårt mål är 
att skapa möjligheter till 
hållbar företagsverksamhet. 

LIVSKRAFT O CH VÄRDESKAPANDE

Vi uppdaterade vårt koncept för investeringar i ströv-
områden till att motsvara de nuvarande behoven på 
så sätt att de som bedriver företagsverksamhet där 
kan investera i områdena. Vårt mål är att skapa möj-
ligheter till hållbar företagsverksamhet.

Intresset för tomter var stort
Det exceptionella året syntes också i Forststyrelsens 
tomtförsäljning och 134 nya tomter såldes. Efterfrågan 
på tomter var god bland konsumenterna och handeln 
var livlig i slutet av året, särskilt i turistcentrumen. Ef-
terfrågan på fritidstomter riktades under coronaåret 
mot dyrare tomter med bra läge och infrastruktur. Ut-
över de sålda tomterna arrenderade vi ut 64 nya tom-
ter, vilket är nästan dubbelt så många som året innan. 

För företagstomternas del var situationen en annan. 
Vi fick många förfrågningar och köpare visade intres-
se, men merparten valde att vänta med köpbeslutet 
till nästa år. Också en del av företagarna förverkli-
gade sina planer. Exempelvis i Syöte med omnejd 

utvecklas utbudet av turismtjänster i snabb takt. Vi 
ingick tre nya föravtal med företagare i regionen. Vi 
tror att handeln med företagstomter tar fart på nytt 
när det igen blir tillåtet att resa.
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LIVSKRAFT O CH VÄRDESKAPANDE

Forststyrelsens skattefotavtryck
Med skattefotavtryck avses de skatter och skatteav-
gifter som vi betalat till samhället för vår verksam-
het. Deklarationer och rapportering med anknytning 
till skatterna görs centraliserat vid koncernens eko-
nomienhet. I skatteärenden använder vi vid behov 
utomstående experthjälp bland annat i separata 
utredningar och tolkningsfrågor. År 2020 gjorde vi en 
utredning av mervärdesskatteärenden i anslutning 
till de offentliga förvaltningsuppgifterna. 

Principen för betalning av skatter är att skatterna 
betalas i det land där skattskyldigheten uppkom-
mit. Alla bolag som hör till Forststyrelsekoncernen 
samt affärsverket Forststyrelsen är finländska och vi 
betalar alla skatter i Finland.  Forststyrelsen har inga 
dotterbolag eller filialer i andra länder. 

Forststyrelsens skattefotavtryck var 58,1 miljoner 
euro 2020. Merparten av skattefotavtrycket utgjor-
des av mervärdesskatt, som i huvudsak togs ut för 

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s 
verksamhet. Även löneskatterna 
utgjorde en betydande del av 
vårt skattefotavtryck. Eftersom vi 
är en riksomfattande organisa-
tion påverkar vi även de regiona-
la ekonomierna via lönerna. 

Inkomstskatten består av dot-
terbolagens och affärsverkets in-
komstskatter. Under 2020 höjdes 
inkomstskattesatsen för affärs-
verkets inkomst av fast egendom 
med två procentenheter. Änd-
ringen trädde i kraft retroaktivt i 
juli 2020. Effekten på de skatter 
vi betalade var cirka två miljoner 
euro. Dessutom betalar vi fastig-
hetsskatt på de fastigheter som 
vi äger. För skogen betalar vi ing-
en fastighetsskatt.

Forststyrelsens skattefotavtryck 2020 (2019), euro

Totalt  

58 122 357 

(56 993 380)

Inkomstskatt  

12 028 851 
(12 327 381)

Mervärdesskatt  

31 686 914 
(29 467 608)

Förskottsinnehållning  

12 142 710 
(13 021 811)

Överlåtelseskatt  

232 774 
(153 522)

Fastighetsskatt  

1 967 233 

(1 956 535)

Fordonsskatt  

63 875 
(66 523)

Elaccis  

0 
(0)

Flygskatt 

0 
(0)
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LIVSKRAFT O CH VÄRDESKAPANDE

Som en del av våra strategiska mål mångdubblar vi 
produktionen av vindkraft i statens områden före 
2030. Vindkraften spelar en central roll när det gäl-
ler att hitta metoder som hjälper Finland att uppnå 
sitt mål enligt FN:s klimatavtal som slöts i Paris, det 
vill säga att minska utsläppen med 60 procent före 
2030. Dessutom skapar förnybar energi arbetstillfäl-
len och medför investeringar samt fastighetsskatte- 
och hyresinkomster i Finland.

År 2020 utvidgade vi utvecklingen av vindkraft till 
havsområdena. Vi lämnade initiativet till planlägg-
ning av vår första egna havsvindkraftpark till Korsnäs 
kommun, som godkände initiativet i november.

Investeringar och klimatsmarta 
lösningar på land och till havs

Forststyrelsens första 
egna havsvindkraftspark 
planeras i Korsnäs. Att öka 
produktionsmöjligheterna 
för förnybar energi är en 
del av vårt klimatprogram. 

Projektområdet för Korsnäs havsvindkraftspark lig-
ger på det allmänna vattenområde som Forststyrel-
sen förvaltar i Korsnäs kommun och som ligger på 
ungefär 15 kilometers avstånd från kusten. I Korsnäs 
havsvindkraftspark kunde det ingå tiotals vindkraft-
verk med en enhetseffekt på cirka 12–20 megawatt. 
Parkens slutliga kapacitet beror bland annat på den 
tekniska utvecklingen, vilka kraftverksmodeller som 
väljs ut, havsbottnens egenskaper och elanslutnings-
kapaciteten.

År 2021 kommer vi att söka en partner för projektut-
vecklingen av vindkraftsparken i Korsnäs. Projektut-
vecklingen beräknas pågå i cirka fyra år.
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År 2020 sålde vi också projekträttigheter för två 
landbaserade vindkraftsparker till aktörer som ansva-
rar för att bygga parkerna och producera vindkraft i 
dem. Vi inledde också två nya projekt för utveckling 
av vindkraftsparker på land – den ena i Simo och den 
andra i Kajana. Utöver vår egen projektutveckling 
byggs och planeras för närvarande flera vindkraft-
verk på statens marker på basis av arrendeavtal eller 
i form av olika samarbetsprojekt. 

På statens marker finns det för närvarande 91 instal-
lerade vindkraftverk och den energi de producerar 
motsvarar elförbrukningen i cirka 45 000 elupp-
värmda egnahemshus. De närmaste åren byggs 400 
megawatt ny vindkraft på statens marker och projek-
tutvecklingspotentialen för den närmaste framtiden 
är cirka 900 megawatt. Områdena för vindkraftspar-
ker förblir alltid i statens ägo. Hyresinkomsterna från 
områdena utgör en del av det resultat som Forststy-
relsen intäktsför till staten.

Vindkraft medför investeringar och arbetstillfällen

I slutet av 2020 
fanns det 

 821 
vindkraftverk i 

Finland

med hjälp av vilka 
det producerades  

7,8 
terawattimmar  

el (TWh)

jsom täckte 

 10 % 
av Finlands 

elförbrukning

Ett vindkraftverk på land kan 
ge kommunen till exempel 

30 000 €
i fastighetsskatt per år. I vindkraftsparker med tio 

vindkraftverk behövs i genomsnitt två personer 
som sköter underhållet. I byggskedet sysselsätter 

vindkraftsparken flera personer.

Förnybar vindkraft kan även locka investeringar till 
Finland. El från vindkraftverk säljs allt oftare till stora 

elanvändare genom långvariga så kallade PPA-avtal.

L IVSKRAFT O CH VÄRDESKAPANDE
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Case:

Forststyrelsen inleder en projektutredning om 
vindkraft till havs  »
Forststyrelsen har gediget kunnande i fråga om utvecklingen 
av vindkraftsprojekt på land, men nu riktar vi blicken 
också mot havet. Vindkraft är det förmånligaste sättet 
att producera energi av förnybara energikällor i Finland. 
Vindkraften spelar en central roll när det gäller att hitta 
metoder som hjälper Finland att uppnå sitt mål enligt FN:s 
klimatavtal som slöts i Paris före 2030.

Bild: Jari Kurvinen 55     

5 5     

https://www.metsa.fi/sv/projekt/korsnas-havsvindkraftspark/
https://www.metsa.fi/sv/projekt/korsnas-havsvindkraftspark/


F O R S T S T Y R E L S E N S Å R S -  O C H S A M H Ä L L S A N S VA R S R A P P O R T 2 0 2 0

HÄLSA O CH VÄLBEFINNANDE

Vi gör det möjligt att njuta av naturen genom fri-
luftsliv, stugliv, bärplockning, jakt och fiske. År 2020 
såg rekreationen i naturen bli en allt mer populär 
fritidssysselsättning och turismen i hemlandet öka. 

Rekordlivligt år för användningen i 
rekreationssyfte
År 2020 gjordes totalt 10,5 miljoner besök i rekrea-
tionssyfte i områden som förvaltas av Forststyrelsen, 
medan jägare och fiskare tillbringade totalt mer än 
en halv miljon dagar i statens områden. I statens 
områden fiskar och jagar man dessutom årligen to-
talt 1,4 miljoner dagar med särskilda rättigheter, som 
omfattar bland annat pilkfiske och jakt inom hem-
kommunens område i norra Finland.

Hela 8,2 miljoner av besöken i rekreationssyfte 
gjordes i statens skyddsområden. Av detta uppgick 
antalet besök i nationalparker till nästan 4 miljoner. 
Totalt 317 200 besök gjordes i statens strövområden. 
Antalet besök vid alla besöksmål i terrängen ökade 
med 17 procent jämfört med föregående år, i natio-
nalparkerna med 23 procent och i strövområdena 
med 16 procent. 

Det årliga antalet besök i anslutning till rekreation i 
mångbruksskogarna uppgår till cirka 2,3 miljoner be-
sök, enligt de utredningar av väganvändningen som 
gjordes 2015–2019. Nyttan av att använda mång-
bruksskogarna i rekreationssyfte är inriktad i synner-
het på jakt, bärplockning och friluftsliv. 

Även inom jakt och fiske blev fjolåret ett re-
kordår. Jägare och fiskare som köpt jakt- och fiske-
tillstånd från Forststyrelsen tillbringade mer än en 
halv miljon dagar i statens områden där de utövade 
sin hobby. Totalt 117 233 fisketillstånd anskaffades, 

Glädje, hälsa och 
välbefinnande för miljoner År 2020 gjordes totalt 

10,5 miljoner besök i 
rekreationssyfte i områden 
som förvaltas av Forststyrelsen, 
medan jägare och fiskare 
tillbringade mer än en halv 
miljon dagar i statens områden.
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vilket är 20 procent mer än året innan. Antalet sålda 
jakttillstånd var 85 188, vilket är 16 procent fler än i 
fjol. Lika mycket ökade också antalet betalade fiske-
vårdsavgifter för hela året. Försäljningen av jakt- och 
fisketillstånd underlättades av den nya appen Erälu-
vat, som laddades ner 37 000 gånger under året. 

Trots det ökade antalet besökare förbättrades re-
kreationsanvändarnas kundnöjdhet och förblev hög 
precis som i fjol. I skydds- och strövområdena var 
besökarna nöjdast med terrängservicen och den per-
sonliga kundrådgivningen, som behövdes i allt större 
utsträckning i och med de nya besökarna. Å andra 
sidan ansåg besökarna att utveckling behövs i synner-
het i de digitala tjänsterna. Kundnöjdheten förbättra-
des också bland jägare och fiskare. Trots den ökade 
efterfrågan fungerade kundservicen och -rådgivning-
en smidigt och responsen var i huvudsak god.

Tilläggsfinansieringen för hållbar 
turism hjälpte till att upprätthålla 
friluftstjänsterna 
Till följd av coronaviruspandemin inriktades nya 
typer av utmaningar på tjänsterna i anslutning till 
turism och användning av naturen i rekreationssyfte. 
I skyddsområdena förbättrade vi förutsättningarna 
för hållbar turism på ett mångsidigt sätt i terräng-
en, i naturumen, i nättjänsterna och i arbetet med 
intressentgrupperna inom turismen. I arbetet priori-
terades en förbättring av tillgången till de viktigaste 
tjänsterna, användningens hållbarhet och kundernas 
säkerhet. Med den tilläggsfinansiering som vi fick för 
att minska reparationsskulden för nationalparkernas 
terrängservice iståndsatte vi leder och olika rastplat-
ser för 16 miljoner euro under 2019 och 2020. En lika 
stor del av reparationsskulden återstår för att åtgär-
das under de närmaste åren. 

Möjligheter till rekreation som 
Forststyrelsen tillhandahåller, antal 

besök och dagar 2020 (2019)

Nationalparker, statens strövområden, historiska objekt 
och andra populära rekreationsobjekt, antal besök  

8 243 000 

(7 016 200)

Användning av mångbruksskogar 
i rekreationssyfte, antal besök 

2 300 000 
(2 300 000)

Jakt- och fiskedagar (dagar som jägare 
och fiskare tillbringar i statens områden) 

546 555 
(487 559)

HÄLSA O CH VÄLBEFINNANDE
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HÄLSA O CH VÄLBEFINNANDE

Rådgivningens betydelse för nya kunder betonades 
både på internet, i terrängen och i naturumen. Vi 
stärkte vår kommunikation om ansvarsfullt friluftsliv 
och inriktade arbetsinsatsen och investeringarna på 
de objekt där trängseln var som störst. 

Vi följer upp konsekvenserna av användningen i 
rekreationssyfte för den ekologiska, ekonomiska, 
sociala och kulturella hållbarheten hos ett enskilt 
naturområde eller ett historiskt objekt med hjälp 
av LAC-metoden (Limits of Acceptable Change). År 
2020 var hållbarheten god med tanke på turismen 
och användningen i rekreationssyfte vid de objekt 
som Forststyrelsen förvaltar. 

Under året vidareutvecklade vi uppföljningen av håll-
barheten med tanke på användningen i rekreations-
syfte, och utvärderingen görs nu i 15 områden. Utifrån 
utvärderingen har vi bland annat höjt kvaliteten på 
serviceutrustningen, stärkt turismsamarbetet och 
tillhandahållit mer likvärdiga tjänster. 

Fördelar för välbefinnandet av användningen i rekreationssyfte 2020 (2019)

Besökarnas upplevda (sociala, psykiska och 
fysiska) effekter för hälsan och välbefinnandet i 

skyddsområden och vid historiska objekt, skala 1–5  

4,35 
(4,35)

Motionärernas upplevda effekter för hälsan och 
välbefinnandet i mångbruksskogar, euro/besök 

200–300 

(200–300)

Rekreationsanvändarnas kundnöjdhet 2020 (2019), skala 1–5

Kundnöjdhet med 
naturumen och 
terrängservicen  

4,42 
(4,38)

Kundnöjdhet bland jägare och fiskare 

jägare 

 3,78 
(3,67)

fiskare  

3,74 
(3,71)
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HÄLSA O CH VÄLBEFINNANDE

Satsning på rekreation i 
mångbruksskogarna
Ett vägnät som byggts för skogsbruk är en nödvän-
dig förutsättning för att möjliggöra och främja re-
kreation och annat mångbruk i statens områden. I 
mångbruksskogarna har vi 36 000 kilometer egna 
skogsvägar som är öppna för användning i rekrea-
tionssyfte. År 2020 satsade vi 11 miljoner euro på väg-
hållning. Dessutom stod 189 000 hektar skogsmark 
utanför skogsbruksverksamheten eller omfattades 
av begränsad användning i första hand för att beakta 
användingen i rekreationssyfte. 

I samband med naturresursplaneringen i samernas 
hembygdsområde följer vi upp rekreationsnyttan 
genom att dra nytta av mobilnätsdata. Avsikten är 
att utreda mångbruksskogarnas användning i rekrea-
tionssyfte vid populära turist- och rekreationsobjekt 
med hjälp av positionsdata i mobilnätet. Resultaten 
kommer 2021. 

Hållbara vilt- och fiskbestånd tryggades 
under ett rekordlivligt år 
Jaktsäsongsstarten övervakades effektivt genom 
myndighetssamarbete. År 2020 inspekterade jakt- 
och fiskeövervakningen mer än 8 700 fiskare och jäg-
are i terrängen och säkerställde för sin del att jakten 
och fisket var hållbara. Inom jakt och särskilt inom 
fiske upptäcktes färre förseelser än året innan, trots 
det ökade antalet utövare. En minskning noterades 
i synnerhet i fråga om lagöverträdelser. Lagöverträ-
delserna inom jakten minskade med 1,3 procent och 
lagöverträdelserna inom fisket med 5 procent. 

Det viltplaneringssystem som offentliggjordes 2019 
gjorde det möjligt att planera jakten noggrannare än 
tidigare för att trygga hållbarheten. Trots att efterfrå-
gan på jakttillstånd var rekordstor kunde vi genom 
planeringen av tillståndskvoterna styra jakttrycket till 
de områden där viltbestånden är starka. 

I början av året avstod vi också från fångstmärken av 
plast vid fiske och övergick till att använda ett elek-
troniskt fångstmärke.

Jakt- och 
fiskeövervakning 

2020 (2019)
Jakt- och fiskeövervakning, 

inspektioner, st.   

8 704  

(8 683)

Bild: Aku Ahlholm
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Case:

Naturen lockar till motion » (på finska)
I nationalparkerna och vid Forststyrelsens övriga naturutflyktsmål har 
antalet besökare ökat med cirka tre procent per år under de senaste fem 
åren, vilket innebär 200 000 fler besökare per år. År 2020 ökade antalet 
besök ställvis med hela 17 procent på grund av coronaviruspandemin. 
Tilläggsfinansieringen från staten minskar trycket på underhållet av 
friluftskonstruktionerna. Bra friluftskonstruktioner hjälper besökarna 
att få naturkontakt, skyddar den känsliga naturen och förbättrar 
verksamhetsförutsättningarna för företag inom naturturismen. 

Bild: Jonna Kalliomäki 60     
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VÄRNANDE OM KULTUR O CH TRADITIONER

Vi upprätthåller såväl ett levande kulturarv som 
byggnader och kulturmiljöer i anslutning till kultur-
arvet. Vi värnar om det arkeologiska arvet i våra om-
råden och för jakttraditioner vidare från en genera-
tion till nästa. Vi ökar också kunskapen om naturen 
och hållbar utveckling. 

År 2020 besöktes naturumen och kulturarvsobjekten 
över 1,7 miljoner gånger och vi nådde över 60 000 
personer via guidningar, evenemang och ungdoms-
kommunikation. 

Vi värnar om kulturarvet och 
för traditioner vidare från en 
generation till nästa

Restriktionerna som orsakades av coronaviruspandemin 
syntes speciellt i naturumen, guidningarna, evenemangen 
och ungdomskommunikationen. Naturumen var stäng-
da en del av året och antalet besök var 890 000, det vill 
säga mer än 20 procent mindre än året innan. Dessutom 
var vi tvungna att ställa in största delen av sammankom-
sterna och evenemangen för allmänheten, vilket syntes 
i antalet besökare vid guidningarna och evenemangen 
samt i Pilke vetenskapscentrum, som sjönk avsevärt. An-
talet besök vid kulturarvsobjekten ökade däremot med 
cirka nio procent jämfört med i fjol. De historiska be-
söksmålen besöktes 880 200 gånger.

År 2020 besöktes 
naturumen och 
kulturarvsobjekten över 
1,7 miljoner gånger och 
vi nådde över 60 000 
personer via guidningar, 
evenemang och 
ungdomskommunikation. 
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Kulturarvet tryggades genom inventeringar
Forststyrelsen förvaltar en betydande del av de arke-
ologiska objekt och det byggnadsarv som räknas som 
statens värdefulla fastighetsförmögenhet. På statens 
marker finns det cirka 27 000 arkeologiska objekt, 
varav 6 000 är lagstadgade fasta fornlämningar. I vår 
verksamhet tryggar vi också alla de objekt som hittats 
men som inte skyddas av lagen om fornminnen. Det 
finns cirka 400 skyddade byggnader.

För att trygga kulturarvsobjekten gjorde vi 2020 in-
venteringar av arkeologiska objekt och byggnadsarv 
i skyddsområden i hela landet, som en del av HEL-
MI-livsmiljöprogrammet. Inventeringar gjordes också 
som en del av separat finansierade projekt: med stöd 
från EU:s LIFE-fond i projektet Kust-LIFE och med 
Interreg-finansiering i projektet BalticRIM. 

Personer som besökt kulturarvsobjekten och som nåtts via 
guidningar och naturfostran 2020 (2019

VÄRNANDE OM KULTUR O CH TRADITIONER

Forststyrelsens historiska objekt, antal besök 

880 200 

(802 300)

 Naturumen, antal besök  

890 000 

(1 152 100)

PILKE VETENSKAPSCENTRUM, 

kunder som nåtts inkl. mässor och andra evenemang

49 040 

(102 904)

elevgrupper 

2 879 

(4 323)

Antalet kunder som nåtts 
via guidning i naturumen 

11 900 

(46 490)

Deltagare i vildmarks-
fadderverksamhet, pers.  

1323 
(4 000)

Deltagare i Spödagen och Pilkdagen 
(ungdomar och barn med familjer)  

1 000 
(1 500)
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VÄRNANDE OM KULTUR O CH TRADITIONER

Iståndsättning av byggnadsarvet inleddes 
med tilläggsfinansiering
Reparationsskulden för kulturhistoriska värdeobjekt 
var 70,3 miljoner euro 2018. En stor del av repara-
tionsskulden utgörs av slottsruiner och fästningar av 
olika åldrar som sköts som sevärdheter. År 2020 fick 
Forststyrelsens Naturtjänster 0,9 miljoner euro i bud-
getfinansiering för skötseln av reparationsskulden för 
de mest brådskande objekten och 1,8 miljoner euro 
i tilläggsbudgetfinansiering, som vi också använde 
till att planera krävande reparationer av slottsruiner. 
Arbetet med att restaurera granitslottet i Aulanko 
avslutades med skyddsräcken som förbättrar besö-
karnas säkerhet. Räckena installerades med hjälp av 
separat finansiering som erhållits tidigare. 

År 2020 slutförde vi bland annat iståndsättningen av 
taket som skyddar Raseborgs slottsruin och systemet 
för avledning av regnvatten. Dessutom främjade vi kon-
kurrensutsättningen av reparationerna genom att utse 
ett upphandlingsteam som inleder sitt arbete 2021. 

Vi följer årligen upp skötseln och användningen av 
de viktigaste värdeobjekten. Vårt mål är att bevara 
värdet på den kulturhistoriska fastighetsförmögen-
heten som vi förvaltar. 

Bevarande av värdet på 
den kulturhistoriska 

fastighetsförmögenheten 2020 (2019)

Andelen objekt bland 
värdeobjekten som är i gott eller 

medelmåttigt skick,% 

 78 
(80)

Aktuell information 
om kulturarvet, %  

7 7
Ny indikator 2020.

Kulturarvet beaktas också i 
mångbruksskogarna » 

Nya kulturarvsobjekt hittas ständigt i mång-
bruksskogarna i samband med den norma-
la åtgärdsplaneringen inom skogsbruket. Ett 

befintligt fornminne eller ett kulturarvsobjekt 
är vanligtvis inte ett hinder för skogsbruk, så 

länge objektet inte skadas eller förstörs. Sköt-
seln av objektet kräver ofta att träd tas bort, 
medan man i allmänhet låter bli att utföra 

markarbeten kring objektet.
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Förhållandet till naturen stärktes på 
många sätt  
Vårdbiotoper, såsom gamla småbruk med tillhöran-
de ängar, förenar naturens och kulturarvets rikedom. 
Vi sköter vårdbiotoper i nationalparker och skydds-
områden också genom att erbjuda avgiftsbelagda 
fåraherdeveckor. År 2020 fick vi 15 000 ansökningar 
till herdeveckorna och nästan alla veckor kunde fyl-
las på 15 platser. På grund av coronaepidemin fäste vi 
särskild uppmärksamhet vid hygienen. 

År 2020 deltog 829 personer i frivilligverksamhet 
i skyddsområdena. De utförde totalt 6 971 timmar 
frivilligarbete, bland annat som inventerare av rov-
fågelbon. På grund av coronaepidemin kunde vi inte 
genomföra alla planerade frivilligarbeten, såsom tal-
koarbeten. 

VÄRNANDE OM KULTUR O CH TRADITIONER

Information om jakt- och fisketraditionen 
i skolorna 
Med hjälp av vildmarksfadderverksamheten och 
programmet Vildmarkspasset för vi jakt- och fiske-
traditionen vidare från en generation till en annan. År 
2020 ordnades färre evenemang och utbildningar för 
vildmarksfaddrar än tidigare på grund av omständig-
heterna. Kommunikationen med anknytning till jakt 
och fiske styrdes bland annat direkt till skolorna och 
lärarna beställde Forststyrelsens kundtidningar som 
stöd för undervisningen. Arbetet fortsatte också via 
våra samarbetspartner.

Under Spödagen får minderåriga fiska gratis vid flera 
av Forststyrelsens fiskeställen. År 2020 lyckades vi 
undantagsvis ordna Spödagen på hösten. Parallelle-
venemanget Pilkdagen ordnades på fyra ställen där 
isläget gjorde arrangemangen möjliga. Totalt cirka 
tusen barn och deras familjer deltog i Spödagen och 
Pilkdagen.

Ungdomskommunikationen sköttes på 
ett mångsidigt sätt med beaktande av 
restriktionerna
Coronaviruspandemin påverkade också ungdomskom-
munikationen. En del av evenemangen, till exempel de 
sektorsövergripande studieblocken om hållbar utveck-
ling som ordnades tillsammans med LUMA-centret vid 
Lapplands universitet, hölls på distans. Lärande- och 
familjeevenemang samt handledda workshopar och 
utflykter med guide ordandes på distans eller utomhus 
under sommaren och början av hösten. År 2020 nådde 
workshoparna och övrig verksamhet vid Pilke veten-
skapscentrum 2 879 barn och unga.

Under 2020 utvecklade vi Forststyrelsens modell 
för introduktion i arbetslivet och det digitala spelet 
i anslutning till modellen. På hösten ordnade vi till-
sammans med andra aktörer inom skogsbranschen 
det traditionella evenemanget Kasit metsään i det 
utomhuspedagogiska området Mottimetsä vid Pilke 
vetenskapscentrum i Rovaniemi. I evenemanget del-
tog 479 åttondeklassare från Rovaniemi. Skogsbruk 
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Ab ordnade dessutom motsvarande viktiga gemen-
samma skogsdagar för skogsbranschen för 244 unga. 
Vi deltog också i evenemanget Barnens Design Week 
på konstcentret Annegården i Helsingfors. Under eve-
nemanget lanserade vi ett engagerande projekt där 
barnen planerade och skapade egna klimatneutrala 
lärmiljöer. Totalt 163 barn deltog i workshoparna. 
På våren flyttades naturskoleverksamheten vid Fin-
lands naturcentrum Haltia till internet, och Haltias 

VÄRNANDE OM KULTUR O CH TRADITIONER

naturpedagoger utarbetade rikligt med material som 
stöd för skolornas distansundervisning och famil-
jeutflykter. Haltias guider började besöka förskolor-
nas och skolornas närskogar för att ge handledning 
under naturutflykter. Som en del av projektet Lyst-
ra uppdaterade vi det gemensamma pedagogiska 
materialet om Kvarkens världsarvsområde för finska 
och svenska skolor. Uppgifterna kan utföras antingen 
på skolgården, i närskogen eller i världsarvsområdet. 

Rekordmånga användare av webbtjänsterna
Våra webbtjänster används flera miljoner gånger om 
året. I webbtjänsterna finns det råd med anknytning 
till planeringen av naturbesök och information om 
objektens natur, kulturarvet och tjänsterna samt eti-
ketten i friluftslivet. Under coronapandemin har de 
också varit en viktig informationskanal med tanke på 
kundernas säkerhet. 

År 2020 var tjänsten Utinaturen.fi populär bland fri-
luftsentusiasterna. Antalet användare ökade med 49 
procent, det vill säga till över 3,2 miljoner. Tjänsten 
Eräluvat.fi, som fokuserar på fiske och jakt, hade med 
än 880 000 användare under 2020, det vill säga 37 
procent fler än året innan. Antalet besök ökade ock-
så med över 1,7 miljoner och 39 procent. 

Den avgiftsfria karttjänsten Utflyktskarta.fi förnyades 
sommaren 2020. Den förnyade versionen blev genast 
mycket populär och 2020 ökade antalet besök i kart-
tjänsten med 44 procent eller totalt 3,8 miljoner besök.

Barn och unga 
som nåddes 2020:

25,8 %  
Pilke veten-
skapscentrum 
2 879

15,3 %  
Vildmarksfaddrar 600
Spödagen 1 108

4 %  
Presentationer av 

skogsbranschen 244
Sommarjobb 198

54,9 % 
Naturguidning 6 120

Finlands naturcentrum Haltia 4 800
Limingovikens naturum 377

Totalt  
11 149 

personer
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Innehåll

Stävja klimatförändringen och 
anpassa sig till den 	 s. 70 
Trygga den biologiska 
mångfalden		 s. 79 

Bild: Katri Lehtola

Miljö
Vi arbetar systematiskt för att skydda miljön och 
säkerställa en hållbar användning av naturresurserna. 
Vår princip är att samordna ekologisk, ekonomisk, 
social och kulturell hållbarhet. Vårt mål är att vara en 
föregångare inom samhällsansvar och hållbar utveckling.

66     

6 6     



F O R S T S T Y R E L S E N S Å R S -  O C H S A M H Ä L L S A N S VA R S R A P P O R T 2 0 2 0

MILJÖ

Forststyrelsen är starkt bunden till den finländska 
naturen och naturresurserna i all sin verksamhet, 
så vi beaktar miljöfrågorna omsorgsfullt i verksam-
heten. I miljöfrågor vilar ansvaret på alla våra medar-
betare. 

Våra strategiska miljömål för 2020 var att anpassa sig 
till klimatförändringen och stävja förändringen samt 
att trygga och utveckla den biologiska mångfalden. 

Vi tryggar och utvecklar 
naturens värde

Ledning i miljöfrågor med ett certifierat 
miljösystem
Skötseln av miljöfrågor vid Forststyrelsen grundar sig 
på det certifierade miljösystemet ISO 14001.
Forststyrelsens miljögrupp, som består av represen-
tanter för alla resultatenheter och koncernfunktio-
ner, bereder tillsammans med resultatenheternas 
miljögrupper miljöfrågor för Forststyrelsens styrelse, 
ledningsgrupp och resultatenheternas ledningsgrup-
per samt ansvarar för ledningen, uppföljningen och 
utvecklingen av genomförandet av miljösystemet. I 
den förnyade organisationen sedan början av 2021 är 
direktören för enheten för kommunikation, strategi 

och samhällsansvar ordförande för Forststyrelsens 
miljögrupp. Direktören föredrar ärendena för led-
ningsgruppen och styrelsen. 

Forststyrelsens ledning har förbundit sig att hantera 
miljöfrågorna på ett ansvarsfullt sätt via Forststyrel-
sens miljöpolitik. Vårt mål är att uppnå balans mellan 
miljö, samhälle och ekonomi, så att vi på bästa möj-
liga sätt kan utföra de uppgifter som tilldelats oss i 
enlighet med principerna för hållbar utveckling och 
genom att förbättra omständigheterna för naturen 
och naturresurserna på statens marker.
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Vi säkerställer nivån på verksamheten 
genom revision och miljöuppföljning
Nivån på miljöskyddet följs upp, mäts och utvärderas 
med hjälp av både intern och extern revision och sy-
neförrättningar. Dessutom utvärderas verksamhetens 
miljöaspekter och -risker årligen. 

Vi följer upp resultatet av vårt arbete genom att år-
ligen göra den miljöuppföljning av skogsbruket som 
miljösystemet förutsätter. År 2020 var kvaliteten på 
miljövården som helhet på en utmärkt nivå. Verksam-
hetens nivå uppfyller kraven i lagstiftningen, skogscer-
tifieringen och Forststyrelsens miljöguide. Det finns 
utrymme för utveckling när det gäller att ta hänsyn till 
viltsnår vid drivning och skogsvårdsarbeten.

I samband med den interna revisionen 2020 ob-
serverades fyra avvikelser i anslutning till brister i 
genomförandet av utbildningarna, brister och kom-
pletteringsbehov i de egna tjänstemännens och 
entreprenörernas anvisningar och kompetens, samt 

MILJÖ

två separata fall där problem med anknytning till 
markeringen av stämplingspostens gränser ledde till 
att skördaren överskred stämplingspostens gräns. I 
samband med den externa revisionen av miljösyste-
met granskades i terrängen för Naturtjänsternas del 
naturvårdens effekt i Hossa nationalpark. Vid Fast-
ighetsutveckling granskades utvecklingen av ströv-
områdena, för Jakt- och fisketjänsternas del tryggan-
det av skogsrenens arvsmassa och vid Skogsbruk Ab 
verksamheten i observationsområdet för kontinui-
tetsskogsbruk. Revisionen uppdagade en lindrig avvi-
kelse som berodde på att en del av responsen hade 
styrts fel i samband med uppdateringen av webb-
platsen Metsa.fi och att vi därför inte hade svarat på 
all respons. Saken har korrigerats genom att besvara 
responsen.

I revisionen av PEFC-standarden registrerades lind-
riga avvikelser i två certifieringskriterier under 2020. 
En avvikelse observerades i hur kriteriet för anmälan 
om användning av skog uppfylls när man i samband 

med Finlands skogscentrals inspektioner baserade 
på satellitbilder upptäckte avverkningar som inte 
hade anmälts eller vars anmälan hade föråldrats. 
Ärendet utreds fall för fall och anvisningarna precise-
ras för att motsvarande situationer ska kunna undvi-
kas i fortsättningen.

Den andra avvikelsen gällde bevarandet av värdefulla 
livsmiljöer. Under året framkom ett fall där en skogs-
maskin i strid med anvisningarna hade kört längs en 
bäck vid ett objekt som definierats som värdefullt. I 
samband med granskningen av hur kriteriet uppfyllts 
gick vi också igenom andra situationer som uppkom-
mit under de senaste åren, men som fortfarande är 
under utredning, där en värdefull livsmiljö som av-
ses i lagen eventuellt har äventyrats i samband med 
verksamheten. En bekräftad eller uppskattad orsak 
till alla ovan nämnda fall har varit ett problem med 
informationsförmedlingen mellan planering och ge-
nomförande, brister i verkställarens kompetens eller 
utmaningar på grund av språkkunskaper. En effektivi-
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MILJÖ

sering av anvisningarna på alla nivåer har inkluderats 
i följande års miljömål för att motsvarande fall ska 
kunna undvikas i fortsättningen.

Avvikelserna i PEFC-certifieringen var lindriga och le-
der inte till rättsliga åtgärder eller förlust av certifikat. 

Förnyandet av kriterierna för PEFC-
standarden fortsatte
Forststyrelsen och senare Forststyrelsen Skogsbruk 
Ab har varit en aktiv aktör i PEFC-skogscertifierings-
systemet i mer än 20 år. Förnyandet av kriterierna i 
den nationella PEFC-standarden så att de motsva-
rar de nya internationella kraven inleddes 2019 och 
arbetet fortsatte under hela 2020. Rekordmånga 
aktörer – hela 65 stycken – har deltagit i processen: 
aktörer inom skogs- och naturresurssektorn, forsk-
ningssamfund och myndigheter samt andra intres-
sentgrupper.

Frågor som väckte mycket diskussion under processen 
har varit vattenvård, naturvårdsträd och objekt utan-
för skogsbruket, såsom gamla skogar.  Även kraven på 
upphandlingen av tjänster och deras förhållande till 
lagstiftningen har diskuterats livligt. Våra befintliga 
anvisningar täcker i huvudsak de nya PEFC-kraven väl, 
så den förnyade standarden medför inga betydande 
behov av att förnya våra instruktioner.

Samordningen av den omfattande arbetsgrup-
pens synpunkter har visat sig vara mer krävande än 
väntat och därför blev arbetet inte klart före årets 
slut, utan slutförandet av den förnyade nationella 
PEFC-standarden flyttades fram till början av 2021.

Naturvårdslagen revideras
Naturvårdslagen revideras under ledning av miljö-
ministeriet, med skyddet av den biologiska mång-
falden som främsta mål. Syftet med reformen är 
dessutom att beakta klimatförändringen, göra na-

turvården mer accepterad och förtydliga de admi-
nistrativa förfarandena. I samband med lagreformen 
utvecklas också regleringen av den ekologiska kom-
pensationen. Reformen inleddes i början av 2020 
och avsikten är att regeringens proposition ska bli 
klar hösten 2021. Forststyrelsens Naturtjänster ingår 
i den projektgrupp som bereder totalreformen av 
lagen och Forststyrelsen Skogsbruk Ab i den pro-
jektgrupp som bereder lagstiftningen om ekologisk 
kompensation.

Naturvårdslagen är central i förvaltningen och sköt-
seln av naturskyddsområdena, men lagen påverkar 
också Forststyrelsens övriga verksamhet. Bestäm-
melserna om bland annat skydd av naturtyper och 
arter kommer att tillämpas i både skyddsområdena 
och mångbruksskogarna. 
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STÄVJA KLIMATFÖRÄNDRINGEN O CH ANPASSA S IG T ILL DEN

Vi främjar Finlands 
klimatmål

Klimatförändringen och anpassningen till den spelar en 
viktig roll i Forststyrelsens nya strategi. Med vårt klimat-
program som inleddes 2019 främjar vi uppnåendet av 
Finlands klimatmål och klimatneutralitet före 2035: vi 
ökar kolsänkorna och -förråden samt produktionen av 
ren energi, och vi minskar våra utsläpp. Vid sidan av att 
stävja klimatförändringen och anpassa oss till den är 
ett viktigt mål att upprätthålla och utveckla den biolo-
giska mångfalden i våra mark- och vattenområden. 

Utgångsnivån för uppgifterna i klimatprogrammet 
beräknades 2018. Kalkylerna grundar sig på uppgif-

ter från den tolfte riksskogstaxeringen (2014–2018). 
Utvecklingen av kolsänkorna och -förråden bedöms 
årligen utifrån dessa uppgifter. Beräkningen av koldi-
oxidavtrycket görs alltid för föregående år, så siffror-
na för 2020 gäller 2019.

Statens skogar är en betydande 
kolsänka och ett växande kolförråd
Under perioden 2014–2018 var kolsänkan i statens 
skogar cirka 12 miljoner ton koldioxidekvivalenter 
(MtCO2e). Av kolsänkorna fanns 63 procent i mång-
bruksskogar och 37 procent i skyddsområden. Av 

kolsänkorna i hela Finlands skogar utgjorde statens 
skogar nästan hälften, cirka 48 procent, under sam-
ma period. Den kolsänka som utgörs av trädbestån-
det på statens marker motsvarade en dryg femtedel 
av växthusgasutsläppen i hela Finland 2018.

År 2018 fanns nästan 
hälften av kolsänkorna 
i skogarna i Finland, 
det vill säga 12 MtCO2e, 
i statens skogar.
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Kolförrådet i trädbeståndet i statens skogar uppgick 
till cirka 177 miljoner ton kol. Mellan de två senaste 
riksskogstaxeringarna hade kolförrådet i trädbestån-
det i statens skogar ökat från 157 miljoner ton till 177 
miljoner ton kol. Mångbruksskogarnas andel av kol-
förrådet i trädbeståndet var 67 procent och skydds-
områdenas andel var 33 procent. På statens marker 
var kolförrådet i levande biomassa cirka en femtedel 
(21 procent) av kolförrådet i Finlands biomassa.

Vi producerar klimatfördelar och minskar 
våra utsläpp  
Den förnybara råvaran och energin från statens mar-
ker producerar klimatfördelar som uppgår till 3,3 
miljoner ton koldioxidekvivalenter (MtCO2e) i olika 
värdekedjor. 

Forststyrelsens koldioxidavtryck var cirka 0,08 mil-
joner ton koldioxidekvivalenter. Koldioxidavtrycket 
visar hur mycket växthusgasutsläpp vår egen verk-
samhet producerar. De största utsläppen utgörs av 
drivning och transport av virke, el och värme som 
används i kontorslokaler och naturum samt persona-
lens resor.

År 2018 minskade vi Finlands årliga 
växthusgasutsläpp med nästan sex procent 
genom ersättningseffekten av det virke vi 
producerar och vindkraftens utsläppsminskning. 

71     

7 1     



F O R S T S T Y R E L S E N S Å R S -  O C H S A M H Ä L L S A N S VA R S R A P P O R T 2 0 2 0

Forststyrelsens klimatprogram
Forststyrelsens klimatfördelar (RST12)

Finlands växthusgasutsläpp  
56,5 MtCO²e

Kolsänkan i statens skogar  
12 MtCO₂e

Kolförrådet i trädbeståndet i Finland 
700 miljoner ton kol

Kolförrådet i trädbeståndet i statens 
skogar 177 miljoner ton kol

Kolhandavtryck  

3,3  
MtCO₂e

Utsläpp från Forststyrelsens egen verksamhet 

38 %
Drivning 
av virke

47 %
Virkestransport

12 %
Övriga 

terrängarbeten

3 %
ICT, byggnader, 

resor, övrigt

Klimatprogrammets framskridande

2020  

Forststyrelsens 
klimatprogram 
inleddes 2019.

2025 2030 2035

Vi iståndsätter 17 000 hektar försämrade 
habitat i skyddsområden och 4 760 

hektar i områden där vi bedriver 
affärsverksamhet före 2023.

Vi avstår från att använda 
olja för uppvärmning av 

fastigheter före 2024.

Vi tredubblar 
produktionen av förnybar 

energi före 2030.

Vi utökar kolsänkorna i 
mångbruksskogarna med 

10 procent och kolförrådet i 
trädbeståndet på statens marker 

med 10 procent före 2035.

Puuston hiilivarasto

Koldioxidavtryck   

0,08 
MtCO₂e
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Vi ökar kolsänkan i mångbruksskogarna och 
kolförråden i statens skogar	
Vårt mål är att utöka kolsänkan i mångbruksskogarna 
och kolförrådet i trädbeståndet på statens marker 
med 10 procent före 2035. 

År 2020 var kolsänkan i trädbeståndet i mångbruks-
skogarna kalkylmässigt 9,12 miljoner ton koldioxi-
dekvivalenter. Kolförrådet i trädbeståndet på statens 
marker uppgick kalkylmässigt till 181 miljoner ton kol, 
varav kolförrådet i mångbruksskogarna stod för 122 
miljoner ton kol. Kolsänkan i trädbeståndet i mång-
bruksskogarna ökade med 0,96 miljoner ton koldiox-
idekvivalenter, det vill säga med cirka 12 procent, och 
kolförrådet i statens skogar med fyra miljoner ton kol, 
det vill säga drygt två procent, jämfört med 2018.

För att öka kolbindningen i skogarna och utöka kol-
förrådet ökar vi gödslingen, och under 2020 för-
beredde vi en fördubbling av mängden gödsling 

från och med 2021. Dessutom främjar vi tillväxten i 
mångbruksskogarna och kolbindningen genom att 
använda förädlat utsäde vid skogsförnyelse, när det 
är möjligt med tanke på tillgången på utsäde. 

STÄVJA KLIMATFÖRÄNDRINGEN O CH ANPASSA S IG T ILL DEN

2020

Vi utökar kolsänkorna i 
mångbruksskogarna med 10 

procent före 2035.
Kolsänkan 

9,12 

MtCO₂e

Vi utökar kolförrådet i 
trädbeståndet på statens marker 

med 10 procent före 2035.
Kolförrådet i trädbeståndet 

på statens marker  

181 

milj. t C
 

varav kolförrådet i 
mångbruksskogarna  

122 

milj. t C
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STÄVJA KLIMATFÖRÄNDRINGEN O CH ANPASSA S IG T ILL DEN

År 2020 lade vi till planering av iståndsättningsdik-
ning på dikade torvmarker i mångbruksskogarna i 
systemet för skogsresurser och planering Silvia. Vi 
började också utveckla beräkningen av kolutsläpp 
för dikade torvmarker tillsammans med Naturresur-
sinstitutet. År 2019 pilottestades utsläppsberäkning-
en inom projektet Klimatsmart skogsbruk i Norra 
Karelen. I början av 2021 läggs också riksomfattande 
geografisk information om uppskattningar av ko-
lutsläpp eller kolsänkor för såväl jordmånens som 
trädbeståndets del till Silvia-systemet. Tack vare den 
betydande preciseringen av informationen kan vi i 
fortsättningen bedöma effekterna av åtgärderna i 
skogsplaneringen mer detaljerat än tidigare.

Video:

Forskning ger mer information 
om kontinuitetsskogsbruk »  

(på finska)
År 2019 grundade vi tre 5 000 hektar 

stora observationsområden för 
kontinuitetsskogsbruk. Vi ökar andelen 

kontinuitetsskogsbruk till minst en 
fjärdedel av arealen för avverkningar 

av förnyelsekaraktär i enlighet med de 
ägarpolitiska riktlinjerna och målen i 

Forststyrelsens klimatprogram.

Bild: Jonne Vaahtera
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Förnybar energi och träråvaror ger 
klimatfördelar
Vindkraft som byggs på statens marker samt 
energi från gagnvirke och energived som levereras 
till kunderna minskar på växthusgasutsläppen 
som uppstår från energiproduktionen. Produkter 
tillverkade av trä som producerats på ett hållbart 
sätt i mångbruksskogar ersätter fossila råvaror 
och en del av det virke som drivits fortsätter lagra 
kol efter förädlingen i träbyggnader och andra 
träprodukter med lång livscykel. Vårt kolhandavtryck 
berättar om dessa positiva klimatkonsekvenser 
som våra produkter och tjänster åstadkommer i 
värdekedjorna.

I enlighet med våra mål tredubblar vi produktionen 
av förnybar energi i statens områden före 2030. De 
närmaste åren byggs 400 megawatt ny vindkraft på 
statens marker och projektutvecklingspotentialen 
för den närmaste framtiden är cirka 900 megawatt.

STÄVJA KLIMATFÖRÄNDRINGEN O CH ANPASSA S IG T ILL DEN

Vi tredubblar 
produktionen av förnybar 

energi före 2030. 

Byggd vindkraftskapacitet i 
Forststyrelsens områden, 2020  

248,5 

megawatt MW

Klimatlösningar 
och välbefinnande med 

hjälp av vindkraft »
Finland strävar efter att bli världens 

första fossilfria välfärdssamhälle före 
2035. Forststyrelsen spelar en viktig roll 
när det gäller att uppnå målet eftersom 
det är möjligt att bygga en betydande 

mängd vindkraftverk på statens områden 
och den energi som dessa producerar 
minskar behovet av fossila bränslen. År 

2020 inledde vi vårt första projekt för en 
havsvindkraftspark i Korsnäs.
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Drivning och transport av gagnvirke de 
största källorna till utsläpp av växthusgaser
År 2019 var vårt koldioxidavtryck cirka 0,08 miljoner 
ton koldioxidekvivalenter. Kalkylmässigt minskade 
våra totala utsläpp med cirka fyra procent jämfört 
med 2018. Minskningen kan delvis förklaras med att 
drivningen av virke och beräkningen av utsläppen 
från transporten har preciserats, till exempel i fråga 
om produktivitetsuppgifter och uppgifter om bräns-
leförbrukningen. Behandlingen av skogar med beto-
ning på beståndsvårdande avverkning samt mängden 
naturvårdsåtgärder med tillhörande ökning av ma-
skinarbete ökar å sin sida också utsläppen av växt-
husgaser från verksamheten något.

År 2019 utgjorde utsläppen från drivning och trans-
port av virke 96 procent av vårt koldioxidavtryck. 
Med tanke på materielen för transport och drivning 
har vi övergått till allt mer ekonomiska och kli-

matvänliga lösningar, vilket syns som en minskan-
de trend för utsläppen. Vi stöder för vår del denna 
utveckling genom att ge poäng för ny drivningsut-
rustning i resursanskaffningar och vi har infört ål-
dersbegränsningar för att säkerställa tillförlitliga och 
effektiva transporter av virke på landsvägarna. Vi tes-
tar också en ny typ av hybridmotor i samband med 
drivningen av virke och prövar användningen av High 
Capacity Transport- eller HCT-kombinationer, det vill 
säga jättelångtradare som klarar en större nyttolast.

Efter drivning och transport av virke, skogsvårds- 
och skogsförbättringsarbeten samt produktion och 
leverans av skogsflis uppstår näst mest utsläpp i vår 
verksamhet av den el och värme som används i kon-
torslokaler och naturum samt av personalens resor. 
För att minska utsläppen från de byggnader vi förval-
tar har vi bytt ut elavtalen mot förnybar energi. 

Vi minskar 
koldioxidavtrycket av 
personalens resor med 
10 procent per år och 
avstår från att använda 
olja för uppvärmning av 
fastigheter före 2024. 
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År 2019 uppkom utsläppen från resor främst av re-
sor med egen bil och hyrbil samt av flygresor. Mel-
lan 2018 och 2019 ökade antalet resor något. I vårt 
klimatprogram har vi åtagit oss att minska resornas 
koldioxidavtryck med 10 procent per år, bland annat 
genom att utnyttja möjligheterna till distansmöten, 
kombinera flera möten under samma resa och an-
vända mer miljövänliga reseformer.

Våra viktigaste åtgärder för att minska vårt koldiox-
idavtryck är att ta i bruk energieffektivitetssystemet 
ETJ+ som vi beredde under 2020, att avstå från att 
använda olja för uppvärmning av fastigheter före 
2024 samt att utveckla upphandling, logistik och 
operationer. 

Forststyrelsens största utsläppskällor och deras utveckling 2018–2019

Utsläppskälla 2018
tCO2e

2018
Andel av 
de totala 
utsläppen

2019
tCO2e

2019
Andel av 
de totala 
utsläppen

Förändring 
2018–2019

GHG 
protokoll

Drivning av virke 32 072 38,3 % 30 849 38,5 % -3,8 % Scope 3

Transport av gagnvirke 40 440 48,3 % 37 323 46,6 % -7,7 % Scope 3

Skogsvårdsarbeten, 
skogsförbättringsarbeten 
och övriga terrängarbeten

9 148 10,9 % 9 747 12,2 % 6,5 % Scope 3 
och Scope 1

Byggnader  
(el och värme)

1 128 1,3 % 1 073 1,3 % -4,9 % Scope 2

Resor 938 1,1 % 1 138 1,4 % 21,3 % Scope 3 
och Scope 1

ICT 32 0,0 % 33 0,0 % 3,9 % Scope 3 
och Scope 1

SUMMA 83 758 100,0 % 80 163 100,0 % -4 % -

STÄVJA KLIMATFÖRÄNDRINGEN O CH ANPASSA S IG T ILL DEN
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Case:

Klimatperspektiven framhävs i skogsvården på 
torvmarker » (på finska)
Mindre kalhyggen och iståndsättningsdikningar, mer 
kontinuitetsskogsbruk och askgödsling – vi tillämpar 
den senaste forskningsinformationen i skötseln av våra 
skogar på torvmarker för att effektivisera skogarnas 
kolbindningar och minska utsläppen som är skadliga för 
miljön. 

Bild: Kimmo Ervola 78     
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TRYGGA DEN BIOLO GISKA MÅNGFALDEN

Vi tryggar den 
biologiska mångfalden 
på ett övergripande sätt

Vi tryggar den biologiska mångfalden genom att 
granska statens marker som en helhet, där nätver-
ket som är livsviktigt för den biologiska mångfalden 
i vårt land består av naturskyddsområden och de 
viktigaste naturobjekten i mångbruksskogarna som 
stärker deras konnektivitet. Nätverket komplette-
ras kontinuerligt med både nya skyddsområden och 
nya naturobjekt i mångbruksskogarna. Även objekt i 
havs- och insjönaturen i statens vattenområden ingår 
som en väsentlig del i nätverket.

Indexet beskriver utvecklingen av den 
biologiska mångfalden 
Utvecklingen av den biologiska mångfalden följs 
upp årligen med hjälp av det mångfaldsindex som 
utvecklats i samarbete mellan resultatenheterna. 
Indexet beskriver utvecklingen av strukturella drag 
som är viktiga för mångfalden, såsom mängden död 
ved, samt effekten av satsningar som gjorts för att 
bevara och främja den biologiska mångfalden, såsom 

bevarandet av naturobjekten och restaurerings- och 
naturvårdsarealen.

Indexet består av fem indikatorer:  
•	 statusbedömning av Natura 2000-landnaturtyper  
•	 beaktande av naturobjekt vid avverkningar  
•	 restaureringsåtgärder, areal (ha)  
•	 mängden död ved (m³/ha)  
•	 mängden grova aspar (m³/ha)

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 
statusbedömning av Natura 
2000-landnaturtyper 3,90 3,89 3,90 3,90 3,82

beaktande av naturobjekt vid avverkningar 4,45 4,52 4,87 5,00 5,00

restaureringsåtgärder, areal (ha) 3,23 3,7 3,81 4,06 5,00

mängden död ved (m³/ha) 2,30 2,30 2,13 2,13 2,25

mängden grova aspar (m³/ha)  3,40 3,40 4,00 4,00 3,50

MÅNGFALDSINDEX 3,46 3,56 3,74 3,82 3,91
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TRYGGA DEN BIOLO GISKA MÅNGFALDEN

År 2020 fick mångfaldsindexet värdet 3,91 på skalan 
1–5. Indikatorns värde har förbättrats varje år sedan 
2016. Indikatorn visar om den biologiska mångfalden 
håller på att utvecklas i en sämre (1) eller bättre (5) 
riktning i statens markområden och privata skydds-
områden. Målet är ständig förbättring. 
 
Indikatorn för statusbedömning av Natura 2000-land-
naturtyper visar hur naturtillståndet i skyddsområde-
na har förbättrats: ju högre talet är, desto bättre är na-
turtypernas representativitet. Indikatorns resultat har 
varit nästan oförändrat från år till år, eftersom de akti-
va naturvårdsåtgärderna i skyddsområdena inriktas på 
en relativt liten del av naturtypernas areal, vilket gör 
att effekten blir obetydlig. Resultatet påverkas också 
negativt av behovet av naturvård i nya skyddsområ-
den samt insektsskador exempelvis i fråga om fjällna-
turtyper. Av dessa orsaker nådde vi inte målresultatet 
3,95 för 2020, utan utfallet var 3,82.

Av indexets delområden hade vi lyckats bäst med att 
beakta naturobjekten i samband med skogsbehand-
ling samt med att öka restaurerings- och naturvårds-
arealen. Av naturobjekten bevarades 99,8 procent 

helt eller nästan helt. Med naturobjekt avses objekt i 
Forststyrelsens mångbruksskogar som är små till are-
alen men värdefulla för mångfalden, såsom närmil-
jöer kring småvatten eller små lundområden. Natu-
robjekten ligger utanför behandlingen, men det är 
möjligt att underhålla eller förbättra dem. Objekten 
som granskas för indexet väljs genom sampling och 
2020 inriktades granskningen på förnyelseavverkning 
som genomförts 2019 och 2020. 

År 2020 vidtogs restaurerings- och naturvårdsåtgärder 
på totalt 10 661 hektar. I skyddsområdena kunde vi i 
och med tilläggsfinansieringen restaurera över 3 000 
hektar myrar, vilket är fyra gånger så mycket som året 
innan. Även restaureringsarealen i moskogar ökade. 
Restaurerings- och naturvårdsarealen i mångbruks-
skogar ökade klart jämfört med året innan och var 1 
024 hektar. Dessutom förbättrades den ekologiska 
effekten av restaureringsåtgärderna, eftersom vi valde 
objekt med beaktande av målen att stöda den biolo-
giska mångfalden och förbättra vattnens status. 

En granskning av delindexen visar att mängden död 
ved fick det lägsta betyget. Därför har en ökning av 

mängden död ved ställts upp som mål för komman-
de år. Ungefär en fjärdedel av artbeståndet i Finlands 
skogar, nästan 4 000 arter, är direkt eller indirekt 
beroende av död ved. En ökning av mängden död 
ved är den viktigaste enskilda åtgärden som främjar 
mångfalden. 

Mer kraft för att skydda de mest hotade 
naturtyperna med HELMI-programmet
År 2020 allokerade vi cirka 10 miljoner euro av den 
tilläggsfinansiering som Naturtjänsterna fick för verk-
ställandet av livsmiljöprogrammet HELMI i skydds-
områdena. Miljöförvaltningens livsmiljöprogram 
HELMI stärker mångfalden i Finlands natur och tryg-
gar de livsviktiga ekosystemtjänsterna som naturen 
erbjuder, samtidigt som programmet stävjar klimat-
förändringen och främjar anpassningen till den. 

I statens skyddsområden restaurerade vi nästan 3 
000 hektar myrar och drygt 200 hektar skog.  Vi 
restaurerade 360 hektar vårdbiotoper samt andra 
värdefulla livsmiljöer, såsom lundar, på drygt 700 
hektar. Vi uppnådde miljöministeriets mål på 4 500 
hektar restaurerings- och naturvårdsareal och över-
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skred vårt mål på 300 hektar för restaureringen av 
vårdbiotoper. Av åtgärderna genomfördes 86 procent 
i statens skyddsområden och 14 procent i privata 
skyddsområden. 

Inom ramen för HELMI-programmet hade målet för 
restaureringen av myrar för 2020 fastställts till 1 700 
hektar, varav vi uppnådde 92 procent, det vill säga 1 
563 hektar. Arbetet kunde inte genomföras i terräng-
en på grund av de dåliga vinterförhållandena i början 
av året, och huvuddelen av verksamheten förlades 
i slutet av året. Vi restaurerade också myrar genom 
att återställa vattentillförseln till torra myrar på 
totalt 230 hektar. Inom ramen för HELMI-program-
met kunde vi iståndsätta fler skogklädda livsmiljö-
er, småvatten och andra värdefulla livsmiljöer än vi 
ursprungligen planerat. År 2020 genomfördes restau-
rerings- och naturvårdsåtgärder i skyddsområdena 
förutom i anslutning till HELMI-programmet även 
inom ramen för LIFE-projekten.

Fågelbeståndet i de fågelvåtmarker som restaureras 
i anslutning till HELMI-programmet kartlades vid 29 

TRYGGA DEN BIOLO GISKA MÅNGFALDEN

objekt och linjeinventeringar av fåglar i skyddsområ-
dena gjordes på nästan 900 km. 

Vård av värdefulla livsmiljöer i 
skyddsområden 2020  

Totalt, ha 

9 637
Restaurering 
av myrar, ha   

2 895
Restaurering och vård, 

privata skyddsområden, ha    

621
Restaurering av 

moskogar, ha 

239
Fortlöpande skötsel 
av vårdbiotoper, ha   

5 406
Vård och restaurering av 

andra värdefulla naturtyper,  

476

Inventeringar av artförekomst 
och landnaturtyper i 

skyddsområdena 2020   

Inventering av artförekomst, arter som 
kräver brådskande skydd, arter som 

kräver särskilt skydd och direktivarter, st.   

2 754
Däggdjur och fåglar som hör till Forststyrelsens 

ansvarsområde, observerade objekt, st. 

3 188
Inventering av landnaturtyper, ha 33 

33 019
Inventering av landnaturtyper, 

privata skyddsområden, ha  

11 191
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Case:

Projektet Paahde-LIFE hjälpte värdefull natur »
I projektet Paahde-LIFE som avslutades 2020 skötte vi 
naturobjekt på cirka 1 000 hektar som behöver solljus och 
solexponering eller eld. För många sällsynta och hotade 
arter är dessa den enda livsmiljön. För första gången i Finland 
sköttes statens, företagens och andra privata markägares 
områden inom ramen för samma projekt.  

Bild: Liisa Huima 82     

8 2     

https://www.metsa.fi/sv/projekt/ljus-eld-life/


F O R S T S T Y R E L S E N S Å R S -  O C H S A M H Ä L L S A N S VA R S R A P P O R T 2 0 2 0

TRYGGA DEN BIOLO GISKA MÅNGFALDEN

Programmet för aktiva naturvårdsåtgärder 
inleddes i mångbruksskogarna
År 2020 inledde vi ett program för aktiva naturvårds-
åtgärder i mångbruksskogarna. Målet med program-
met är att öka naturvården och dess effektivitet. 
Aktiva naturvårdsåtgärder är till exempel restaurering 
av myrar, skötsel av lundar och solexponerade miljöer, 
avlägsnande av vandringshinder samt restaurering av 
små strömmande vatten. Inom skogsbruket anställdes 
tre regionala experter på naturvård för att effektivise-
ra letandet efter och planeringen av lämpliga objekt.

Restaureringen av myrar är en central naturvårds-
åtgärd på statens marker och den genomfördes på 
totalt 982 hektar. Genom att samtidigt beakta myrar-
na och vattenlivsmiljöerna stöder vi såväl statusen i 
avrinningsområdenas vattendrag som beredskapen 
för klimatförändringen och minimeringen av dess 
skadliga konsekvenser.

I mångbruksskogarna finns det mycket få solexpone-
rade miljöer och lundar, som är viktiga för mångfal-
den. Skötseln av dem förbättrar emellertid avsevärt 
många hotade och tillbakagångna arters möjligheter 
att överleva. Vi stödde arter som trivs i solexponerade 
miljöer genom att göra lämpliga habitat för dem i den 
solexponerade miljön kring Jämijärvi flygplats. I dessa 
områden kommer vi under 2021 att så eller utplantera 
hotade växtarter som är närings- och skyddsväxter för 
hotade insekter som observerats i området. Skötseln 
av solexponerade miljöer genomfördes och arbetet 
med utplanteringen planeras och genomförs i samar-
bete med Naturtjänster och NTM-centralen. I sam-
band med granskningen av lundarnas tillstånd och 
skötselbehovet hittades tre skötselobjekt. Vid två av 
objekten måste vi avlägsna gran och tillsammans be-
kämpa den främmande arten druvfläder. Skötselarbe-
tet genomförs under 2021. Dessutom sköttes lundar 
genom restaurering av vattenhushållningen.

Naturvårdsåtgärder som vidtagits för att 
trygga och främja den biologiska mångfalden 
i mångbruksskogarna 2020 och mål för 2021

Åtgärder 2020 Mål 2021

Restaurering av myrar, ha 982 515

varav Hiilipörssi-samarbete 
(Finlands naturskyddsförbund), 
ha

103 -

Skötsel av lundar, ha 28 100
Skötsel av solexponerade 
miljöer, ha 1 20

Hyggesbränning och bränning av 
grupper av naturvårdsträd, ha 13 350

Avlägsnande av vandringshinder, st. 14 80
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För att förbättra vandringsfiskens och andra vatte-
norganismers livsmiljöer restaurerade vi över 9 000 
meter bäckar och avlägsnade 14 vandringshinder. 
Avlägsnandet av vandringshindren återställde totalt 
cirka 55 kilometer bäckfåra där vattenlevande orga-
nismer kan röra sig fritt.

Under 2020 gjorde vi också upp restaureringspla-
ner och utförde restaureringsarbeten vid flera av 
Finlands naturskyddsförbunds och Forststyrelsens 
gemensamma Hiilipörssi-objekt. Under året färdig-
ställdes det första objektet, Isohillikkosuo i Ijo kom-
mun. Objektet är 103 hektar stort, varav 91 hektar 
ligger på statens mark. De myrar som restaurerats 
inom ramen för projektet förs in i Forststyrelsens 

geografiska informationssystem som områdeseko-
logiska objekt som inte omfattas av verksamheten. I 
framtiden kommer vi inte att avverka skog eller vid-
ta andra åtgärder som påverkar vattenhushållning-
en på dessa myrar.

Den biologiska mångfalden främjas för att 
aktivt öka mängden död ved 
Utvecklingen av mängden död ved och grova aspar 
som är viktiga för mångfalden följs upp på statens 
marker med hjälp av riksskogstaxeringen. Mängden 
död ved i mångbruksskogarna är för närvarande i ge-
nomsnitt 7,7 kubikmeter per hektar. Målet för antalet 
murkna träd är 10 kubikmeter per hektar på lång sikt. 

I mångbruksskogarna tryggar vi mängden murknan-
de träd genom att spara all död ved och lämnar fler 
naturvårdsträd än tidigare i alla behandlingsområden 
under alla skeden av skogsbehandlingen. Levande 
naturvårdsträd utvecklas efter att ha dött till död ved 
på lång sikt. Vi ökar också mängden död ved genom 
att lämna kvar högstubbar i samband med avverk-
ningen. Högstubbarna är levande träd som kapats 
på 3–4 meters höjd och därför snabbt murknar till 
död ved. På årsnivå är vårt mål att göra cirka 100 000 
högstubbar i samband med avverkning. 

Drygt hälften av mängden död ved i hela Finland, cirka 
71 miljoner kubikmeter, finns på statens marker.*
*Mängden död ved på skogs- och tvinmark i hela Finland är cirka 126 milj .  m³. Källa: 
12 :e och 13 :e riksskogstaxeringen.
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*Värdefulla, levande naturvårdsträd är till exempel enstaka träd som är 
grövre än det dominerande trädbeståndet, hålträd, träd där rovfåglar 
byggt bo eller ädla lövträd med en diameter på minst 10 cm i brösthöjd. 

**I skogscertifieringen räknas mindre levande träd samt döda 
stående träd och lågor som naturvårdsträd.

Mängden grova aspar ökar vi aktivt genom att lämnar 
tillräckligt med lövträd i områdena vid skogsbehand-
ling. Enligt riksskogstaxeringen finns det cirka 0,35 m³ 
grov asp per hektar på statens marker. Mängden 
grova aspar i mångbruksskogarna har ökat. Aspar är 
speciellt lämpliga som naturvårdsträd.

I skyddsområdenas skogar uppkommer död ved vid 
restaureringsbränder och till följd av stormar. Vi ut-
ökar dessutom aktivt mängden död ved i samband 
med andra naturvårdsåtgärder, till exempel genom 
att fälla det skuggande trädbeståndet kring aspar 
och ädla lövträd. Bevarandet av enskilda hotade art-
förekomster kan också underlättas genom att aktivt 
fälla eller ringbarka träd, om en förekomst hotar att 
försvinna utan dessa åtgärder.

TRYGGA DEN BIOLO GISKA MÅNGFALDEN

Värdefulla naturvårdsträd 
som lämnats kvar i mångbruksskogarna  

enligt Forststyrelsens miljöguide*
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Case:

Mångfalden i mångbruksskogarna förbättras 
genom naturvård » (på finska)
Vi restaurerar myrar, hyggesbränner i naturvårdssyfte, 
avlägsnar vandringshinder och ökar mängden död ved i 
statens mångbruksskogar. Under perioden 2020–2024 har vi 
för avsikt att restaurera till exempel totalt cirka 5 400 hektar 
myrar i mångbruksskogar. Hyggesbränningar i naturvårdssyfte 
kommer att utföras på totalt cirka 1 700 hektar.

Bild: Jari Salonen 86     
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Uppföljningen av ansvarsarterna fortsatte
År 2020 fortsatte vi uppföljningen av situationen för 
våra särskilda ansvarsarter kungsörnen, jaktfalken, 
pilgrimsfalken, fjällgåsen, fjällräven, den vitryggiga 
hackspetten och saimenvikaren. 

Med hjälp av helikopter letade vi efter jaktfalkens 
boplatser i svårtillgängliga områden i Utsjoki och 
Enare, och 120 inventeringar av artförekomster 
gjordes. Samtidigt hittade vi flera av pilgrimsfalkens 
boplatser. Tack vare de ökade resurserna kunde vi 
också satsa mer på uppföljningen av kungsörnen än 
tidigare år, och det gjordes över tusen inventeringar 
av artförekomster. Kungsörnen och jaktfalken gyn-
nades av att hönsfågelbeståndet ökade och kung-
sörnens häckningsresultat var bra med undantag av 
nordligaste Lappland. Jaktfalkens häckningsresultat 
var genomsnittligt. Situationen är sämst för pilgrims-
falken, som på grund av den kalla våren klarade 
häckningen dåligt än en gång. 

Den vitryggiga hackspetten hade ett rekordartat 
häckningsår och beståndet har fortsatt att växa. 
År 2020 påträffades över 300 revir i samband med 
Forststyrelsens och BirdLife Finlands uppföljning.

Saimenvikaren hade ett svårt häckningsår på grund 
av den milda vintern och den svaga isen ledde till av 
vi inte kunde göra boinventeringar på samma sätt 
som tidigare år. År 2020 omfattar stammen enligt 
en grov uppskattning cirka 420–430 vikare. År 2020 
inleddes också det femåriga LIFE-projektet Vår sai-
menvikare LIFE, vars syfte är att förbygga och mins-
ka de problem som klimatförändringen, fiske, stör-
ning som beror på människor och stammens ringa 
storlek orsakar saimenvikarstammen.

Flodpärlmusslor kartlades i cirka 50 kilometer älvar 
och åar. Helt nya populationer av flodpärlmusslor 
hittades. Flodpärlmusslan trivs i rena vatten, och fö-
rekomsten av den visar att ett vattendrag är en bra 

livsmiljö även för många andra arter, såsom laxfiskar, 
som är flodpärlmusslans värddjur. Material om flod-
pärlmusslan från hela Finland under alla tidigare år 
har nu sparats i LajiGIS-systemet och är tillgängligt 
för alla aktörer. 

Den första vilda skogsrenen föddes i 
Seitseminen nationalpark
I maj 2020 föddes en vild skogsrenkalv i Seitseminen för 
första gången på åtminstone 150 år. Kalven föddes un-
der morsdagsveckoslutet av en vaja som hade släppts 
fri från en anpassningsinhägnad i november 2019.  

Under sommaren släpptes 12 skogsrenar fria i Seitse-
minen och Lauhanvuori nationalparker. Cirka hälf-
ten av de frisläppta skogsrenarna har fötts i anpass-
ningsinhägnader. 

Farmuppfödningen och frisläppningen av skogsrenar 
fortsätter fram till 2022. Vårt mål är att det ska fin-

TRYGGA DEN BIOLO GISKA MÅNGFALDEN
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nas en några tiotal individer stor, växande skogsrens-
stam i både Seitseminen och Lauhanvuori national-
parker. Uppfödning och frisläppningen av skogsrenar 
är en viktig del av projektet MetsäpeuraLIFE, som 
koordineras av Jakt- och fisketjänsterna. 

Nya arter och tidigare okända förekomster 
av hotade arter hittades i samband med 
kartläggningar 
År 2020 gjordes över 2 000 observationer av kärl-
växter och mossor i Lappland i samband med kart-
läggningar av arter och deras habitat, som anses vara 
viktiga enligt EU:s habitatdirektiv. I Mellersta Finland 
och Kajanaland kontrollerades alla kända växtplatser 
för den akut hotade vedtrådmossan och nya före-
komster hittades. Efter kartläggningen har förekom-
ster av arten hittats på 65 murkna trädstammar i to-
talt 16 skyddsområden. Artens hotade status vittnar 

bland annat om att det finns få urskogar. Även i sam-
band med kartläggningar av mossor och lavar i södra 
Finland gjordes totalt hundratals observationer av 
hotade arter i såväl skyddsområden som mångbruks-
skogar.

Uppföljningar av effekten av restaurering och na-
turvård i skyddsområden fortsatte. Uppföljning av 
tickor och död ved för i samband med restaurering 
av skogar gjordes redan för 15 år sedan. Vi har börjat 
rapportera om utvärderingen av metodernas effekti-
vitet.

I samband med kartläggningar av fjärilar fokusera-
de vi på arter i vårdbiotoperna samt på mnemosy-
nefjäril och apollofjäril. Dessa är arter som avses i 
habitatdirektivet, vars förekomster har minskat. I 
Skärgårdshavet kartlades alla förekomster av mne-

mosynefjäril, 176 objekt. Antalet förekomster har en-
ligt observationerna minskat till hälften jämfört med 
tidigare och artens populationsstorlekar är mycket 
små. Utifrån kartläggningen planeras och genomförs 
brådskande skötselåtgärder för objekten under 2021. 
Även apollofjärilens förekomstområde är numera 
välbekant och nödvändiga skötselåtgärder kan pla-
neras utifrån informationen.

TRYGGA DEN BIOLO GISKA MÅNGFALDEN
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Aktivt arbete för hotade arter även i 
mångbruksskogarna
År 2020 utökade vi resurserna för att trygga art-
förekomsterna i mångbruksskogarna. Artexperter-
na inventerade och inspekterade terrängen i mång-
bruksskogarna vid flera tiotals objekt, som en del 
av avverkningsplanerna. Vi stärkte kompetensen vid 
Forststyrelsens Skogsbruk Ab, som ansvarar för mång-
bruksskogarna, genom att rekrytera en artexpert. Na-
turorganisationer och frivilliga kartläggare gav också 
rikligt med information om artförekomster.

I fortsättningen effektiverar vi ytterligare aktiva åtgär-
der för att stoppa trenden med allt fler hotade arter 
och naturtyper. Vi har också samarbetat intensivt 
med Finlands naturskyddsförbund och Greenpeace 
i anslutning till organisationernas förslag om skydds-
gränser. Vi fortsätter vårt goda samarbete med natu-
rorganisationerna i frågor som gäller arterna.

Utökad öppenhet i artdata
Information om artobservationer och kartläggningar 
på statens marker sparas i LajiGIS-systemet, det vill 
säga systemet för hantering och underhåll av artdata. 
I systemet registreras också hot mot artförekomster 
samt planerade och genomförda skötselåtgärder.

År 2020 blev LajiGIS-systemet ett gemensamt sys-
tem för hela miljöförvaltningen, när NTM-centraler-
na övergick till att använda systemet i och med att 
systemet Hertta Eliölajit, som upprätthölls av Finlands 
miljöcentral, avslutades. Informationen om hotade 
arter som sparats i LajiGIS-systemet blev också öppet 
tillgänglig för aktörerna via Naturhistoriska central-
museets tjänst Laji.fi, vilket är ett betydande framsteg 
med tanke på artskyddet. För att trygga de känsligaste 
arterna har geografisk information vid behov angetts 
artspecifikt, så att informationen inte äventyrar beva-
randet av hotade arter eller deras habitat. 

Vi effektiverar aktiva 
åtgärder för att stoppa 
trenden med allt 
fler hotade arter och 
naturtyper.
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Utarbetandet av en långsiktig plan för 
vattenområdena inleddes 
I slutet av 2020 började vi utarbeta en långsiktig plan 
för förvaltningen, skötseln och användningen av sta-
tens vattenområden, med beaktande av affärsverk-
samhetens, skyddets och fiskerinäringens behov. För 
att utreda statusen i havsområdena utarbetade vi en 
heltäckande bild av planeringen av havsområdena 
och vår roll i den. Vårt mål är i synnerhet att förbätt-
ra informationsresurserna och deras användbarhet 
samt att utveckla samarbetet och interaktionen i 
havsområdena.

Östersjön och dess avrinningsområde 
förbättras på många sätt

Hela avrinningsområden iståndsätts
År 2020 startade vi ett projekt för avrinningsområ-
den, där vi skapar en ny gemensam planeringsmetod 
på avrinningsområdesnivå och restaurerar hela avrin-
ningsområden på olika håll i Finland. Utöver bäckar 
och åar restaurerar vi också de omgivande skogarna 
och myrarna. Vi utför iståndsättning av naturen i om-
rådena och vidtar vattenvårdsåtgärder för att förbätt-
ra vattenkvaliteten och vilthabitaten i bäckarna. 

Dessutom satsar vi kraftigt på att förbättra fiskens 
habitat i strömmande vatten. Fortplantningsområden 
iståndsätts i 20 forsar i tio olika älvar.

Skyddsområdenas status förbättrades med de 
första restaureringsåtgärderna under vatten 
Som en del av det riksomfattande livsmiljöprogram-
met HELMI restaurerade vi Täktomviken i Hangö och 
försökte återställa undervattensängarna genom att 
utplantera bandtång i Ekenäs skärgårds nationalpark. 
Bandtång är en undervattensväxt som upprätthåller 
den biologiska mångfalden i Östersjön och i stor ut-
sträckning påverkar verksamheten i sin egen livsmil-
jö. Vi återställde också vattengenomströmningen till 
viken vid Ulko-Tammio i Östra Finska vikens natio-
nalpark.
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Bäckar inventerades och restaurerades
Vi använder inventering och restaurering av bäckar i 
allt högre grad för att förbättra insjöarnas status. Me-
toden för att bedöma bäckarnas status grundar sig 
på en riksomfattande och systematisk inventerings-
metod, som vi har utvecklat tillsammans med våra 
partner. Metoden lämpar sig för uppföljning av res-
taureringen av bäckar och den kan tillämpas på alla 
aktörers inventeringar och restaureringar av bäckar.

År 2020 inventerades totalt 274 kilometer bäckar och 
restaurerades 14 bäckobjekt, totalt 9 000 meter. Före 
slutet av året hade cirka 5 900 bäckavsnitt invente-
rats i terrängen, totalt 2 300 kilometer. 

Inhemskt och internationellt samarbete 
inom vattenvården
Vi samarbetar med flera inhemska och internationel-
la samarbets- och forskningsprojekt som utvecklar 
vattenvården. I projektet Wambaf Tool Box (Water 
Management in Baltic Forests) främjar vi vattenvår-

den inom skogsbruket i Östersjöområdet. I anslut-
ning till projektet anlade vi 2020 ett försöksområde 
i Kupittaansuo i Tammela, där vattenvårdslösningar 
för torvmarksobjektet presenteras. Dessutom ordna-
de Forststyrelsen Skogsbruk Ab hösten 2020 till-
sammans med Naturresursinstitutet, Tapio Oy och 
Finlands skogscentral utbildningen Työkaluja hyvään 
vesiensuojeluun, som ger verktyg för god vattenvård. 
I utbildningen deltog över 100 aktörer inom skogs-
branschen. 

Vi deltog också i arbetet med att uppdatera åtgärds-
programmet för Finlands havsförvaltningsplan samt 
programmet Baltic Sea Action Plan av kommissionen 
för skydd av Östersjöns marina miljö (Helsinki Com-
mission). Bland de inhemska forskningsprojekten 
deltar vi bland annat i projektet TurVI – Verktyg och 
metoder för att bekämpa vattendrags- och klimatpå-
verkan av skogbruket i torvmarker. 

Utbildning i vattenvård
År 2020 ordnade vi utbildning i anslutning till vatten-
vård, inventering, restaurering och torvmarker. Plane-
rare inom skogsbruket och entreprenörer som styr 
genomförandet, totalt cirka 250 personer, deltog i 
vattenvårdskursen på nätet. I skyddsområdena utbil-
dar vi årligen cirka 30 personer för vattenvårds- och 
restaureringsarbeten. År 2020 ordnade vi tre utbild-
ningar i inventering och restaurering av strömmande 
vatten. 

Vi hade också utbildningssamarbete med privata 
skogsägare och -planerare samt mellan Naturtjänster 
och Skogsbruk Ab i vårt projekt Hydrologi-LIFE, där 
vi restaurerar bäckar och myrar vid avrinningsom-
rådenas källor i hela Finland. Tillsammans med våra 
samarbetspartner ordnade vi utbildning i att styra 
överflödigt vatten från mångbruksskogarna till när-
liggande myrar som har torkat ut. 
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Case:

Kunskaper om planering av avrinningsområden » 
(på finska)
Vi restaurerar Hännättömänjoki på gränsen mellan Etseri 
och Multia samt det omgivande avrinningsområdet på 400 
hektar. År 2020 deltog också studerande från avdelningen för 
skogsvetenskaper vid Helsingfors universitet i planeringen.
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Människor
Vi respekterar de mänskliga rättigheterna samt 
säkerställer en rättvis och jämlik verksamhet 
och behandling av personalen, kunderna, 
samarbetspartnerna och intressentgrupperna.

Innehåll
Omsorg om personalen 	 s. 94 
Mänskliga rättigheter	 s. 100 
Samekulturen	 s. 103
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OMSORG OM PERSONALEN

Personalens 
välbefinnande och 
kompetens är centrala 
faktorer för vår framgång
År 2020 påverkade coronaviruspandemin såväl arbetsuppgifterna, 
arbetsinsatsen och utbildningen som arbetsmotivationen. En stor del av 
Forststyrelsens medarbetare övergick till distansarbete i mars och dis-
tansarbetet fortsätter ännu idag.

Beredskapsgruppen som tillsattes på våren koordinerade och ansvarade 
under året för kommunikationen i anslutning till överenskomna anvis-
ningar och restriktioner för att förhindra spridningen av coronaviruset 
samt om tjänster som stöder arbetsmotivationen. Vi ordnade dessutom 
utbildning i hantering av krissituationer och i att förstå olikheter i socia-
la behov, samt erbjöd olika sätt att bygga upp tillräckliga kontakter och 
välbefinnande i distansarbetet. 

Bild: Jari Salonen 94     
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OMSORG OM PERSONALEN

På hösten genomförde vi en enkät bland personalen 
om distansarbetets inverkan på arbetshälsan och 
arbetssätten. Utifrån resultaten har distansarbetet 
medfört positiva faktorer, såsom flexibilitet samt ele-
ment som underlättar vardagen och samordningen 
av privatliv och arbete, men också oro för att riskerna 
med tanke på arbetsergonomi, ensamhet och ar-
betstidshantering ökar om distansarbetet drar ut på 
tiden. Som en fortsatt åtgärd efter enkäten ordnade 
vi tillsammans med företagshälsovården en webi-
narserie om att upprätthålla och främja arbets- och 
funktionsförmågan under fortsatta undantagsförhål-
landen.

Kompetensutveckling i centrum av strategin
År 2020 utarbetade vi principerna för Forststyrelsens 
kompetensledning och fastställde gemensamma 
kompetenser som behövs för att genomföra den nya 
strategin.

Vår kompetens består av att kombinera individens 
kompetens, vårt sätt att arbeta tillsammans och vår 
förmåga att skapa nytt. Det centrala målet för kom-
petensledningen är att skapa strukturer och ramar 
som möjliggör samarbete och utveckling över en-
hets- och resultatenhetsgränserna.

Våra gemensamma 
kompetensområden som 
stöder strategin är 
•	 Kännedom om Forststyrelsen som 

helhet
•	 Medarbetarkompetens – ledning av 

det egna arbetet
•	 Ledarskap och chefskultur
•	 Samhällsansvar
•	 Kundorientering   
•	 Samordning: växelverkan, 

nätverkande och samarbete
•	 Digital kompetens och 

datakompetens 
•	 Förändringsförmåga
•	 Kontinuerligt lärande och 

utveckling 

Vi beaktar de förändringar som sker i samhället 
även i utvecklingen av vår kompetens.

På grund av coronaviruspandemin utnyttjade vi 
nätbaserad utbildning, i synnerhet användningen av 
eOppiva. Upphandlingarna av utbildning och träning 
för kompetensutveckling underlättades genom ett 
samarbetsavtal med utvecklingscentralen HAUS.

År 2021 kommer vi att främja utvecklingen av digital 
kompetens och datakompetens samt kommunika-
tions- och interaktionsfärdigheter. Dessutom kom-
mer vi att utbilda cheferna i vår ledningskultur.
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Vi förnyade kollektivavtal och 
arbetstidspraxis
År 2020 utvecklade vi vår arbetstidspraxis i enlighet 
med jämställdhets- och likabehandlingsplanen så 
att den motsvarar kraven och möjligheterna i den 
arbetstidslag som trädde i kraft. Innehållet i arbets-
tidsbanken förnyades och en flextidsmall togs i bruk 
på försök. Genom reformerna strävar vi efter en god 
balans mellan skötseln av arbetsuppgifterna och 
privatlivet, för att på så sätt öka personalens välbe-
finnande. Flexibla arbetstider bidrar också till att 
uppgifterna lyckas. 

Kollektivavtalen som ska tillämpas förnyades under 
vårens förhandlingsomgång genom att sammanslå 
tjänstekollektivavtalen och göra deras innehåll mer 
enhetligt. Arbetstidsformerna för personer i liknan-
de uppgifter ligger nu närmare varandra än tidigare 
oavsett befattning. Gränserna för kontorsarbetstidens 
dagliga flextid breddades och kravet på så kallad fast 
arbetstid slopades. Möjligheten till vikariatersättning 

gäller nu alla tjänstemän. Den skyddsutrustning som 
arbetet kräver bedöms enligt de nuvarande uppgif-
terna och inte enligt det avtal som tillämpas. 

I slutet av 2020 färdigställdes Forststyrelsens per-
sonallöfte, som betonar mångsidigheten och sam-
ordningen av olika mål i arbetet vid Forststyrelsen, 
värnandet om mångfalden bland de anställda samt 
verksamhetens generationsöverskridande mål för 
att trygga naturens värde. 

Vid Forststyrelsen ses mångfalden bland de anställ-
da som en värdefull rikedom, som är värd att sträva 
efter och värna om. År 2020 var det första hela året 
då vi använde oss av anonym rekrytering. Vi gjorde 
totalt 14 anonyma rekryteringar. För cheferna ord-
nades också en utbildning i rekrytering, där vi gick 
igenom hela rekryteringsprocessen och övade bland 
annat planeringen av en lyckad rekryteringsintervju, 
berättade om dataskyddet i arbetslivet och upp-
muntrade till användning av anonym rekrytering.

OMSORG OM PERSONALEN

Personalutbildning 2020 (2019)

1 056 
(1609) 

Utbildning, dag

524 
(652)

Deltagare i utbildningar, 
antal
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OMSORG OM PERSONALEN

År 2020 minskade 
antalet olycksfall 
i arbetet och 
antalet förlorade 
arbetsdagar på 
grund av olycksfall 
i arbetet minskade 
med 20 procent.

För cheferna ordnades också en utbildning i rekry-
tering, där vi gick igenom hela rekryteringsproces-
sen och övade bland annat planeringen av en lyckad 
rekryteringsintervju, berättade om dataskyddet i ar-
betslivet och uppmuntrade till användning av ano-
nym rekrytering. 

Vi främjade arbetarskyddet
Under året konkurrensutsatte vi ett elektroniskt 
verktyg för att bedöma riskerna inom arbetarskyddet 
och samla in arbetarskyddsobservationer. Vårt mål 
är att vidareutveckla arbetarskyddskulturen, minska 
antalet olycksfall i arbetet och förbättra arbetshäl-
san samt att engagera hela personalen mer i arbetar-
skyddsfrågor. 

På grund av de restriktioner som coronaviruspande-
min orsakat genomförde vi under året flera kurser i 
första hjälpen och utbildningar för arbetssäkerhets-
kort i form av webbinarier. Hela personalen vid Fast-
ighetsutveckling genomgick utbildningen för arbets-
säkerhetskort.  

År 2020 var antalet olycksfall i arbetet 34, av vilka 18 
olycksfall inte medförde någon frånvaro från arbetet 
och sex olycksfall medförde fler än 30 frånvarodagar. 
Antalet olycksfall i arbetet minskade jämfört med 
året innan, trots att det inte förekom några avbrott 
i terrängarbetet på grund av coronaviruspandemin. 
Antalet förlorade arbetsdagar på grund av olycksfall 
i arbetet var 290 och de minskade med nästan 20 
procent jämfört med föregående år.  Antalet frånva-
rodagar på grund av sjukdomsfall har också minskat 
flera år i följd och är nu 2,1 procent/årsverke.
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OMSORG OM PERSONALEN

Bronsplats i kampanjen 
Ansvarsfullt sommarjobb  » 

(på finska)
År 2020 deltog vi i kampanjen Ansvarsfullt 

sommarjobb, vars mål är att erbjuda 
unga fler högklassiga sommarjobb och 

goda erfarenheter av sommarjobb. Inom 
ramen för kampanjen genomfördes 

en undersökning som samlade in 
sommarjobbarnas erfarenheter och 

utvärderingar av sina sommararbetsgivare. 
I tävlingen placerade vi oss på tredje plats i 

serien för de största arbetsgivarna.

Bild: Katri Lehtola

Arbetet upplevs som mycket 
betydelsefullt och engagerande
Personalens nöjdhet och utvecklingsbehoven på ar-
betsplatsen följs upp med en personalenkät som ge-
nomförs varje år. År 2020 mättes den totala nöjdheten 
med sex huvudindikatorer: det egna arbetets inne-
håll, chefens arbete, personalens arbete, Forststyrel-
sens lednings arbete, Forststyrelsen som arbetsgivare 
och kundorienteringen i vår verksamhet. Undersök-
ningen besvarades av 76 procent av personalen.

På basis av resultaten är personalen nöjd med arbe-
tets innehåll, arbetet upplevdes som mycket bety-
delsefullt och engagerande, och personalen har för-
troende för kollegernas hjälp och stöd. Personalen 
förstår arbetets syfte väl, liksom också betydelsen av 
sin egen roll i arbetet med att forma kundupplevel-
sen. Personalens bedömning av ledningens arbete 
har förbättrats avsevärt jämfört med fjolåret, likaså 
personalens bedömning av Forststyrelsen som en or-
ganisation som sörjer för personalens välbefinnande. 

Forststyrelsen ligger efter andra expertorganisationer 
när det gäller personalens möjligheter att delta och 
upplevelsen av likabehandling. I synnerhet chefer-
na upplever att ledningen inte lyssnar tillräckligt på 
den övriga organisationen. Det finns utmaningar med 
återhämtningen från arbetet i några enheter, och 17 
procent av hela personalen återhämtar sig inte till-
räckligt. Ojämn fördelning av arbetet och överlappan-
de utvecklingsprojekt belastar personalen.

Personalundersökningen och dess utvecklingspunk-
ter behandlas per team. Resultatenheternas och en-
heternas utvecklingsåtgärder behandlas i Forststyrel-
sens ledningsgrupp.
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Personalen 2020 (2019) 

Antal anställda, pers. 

1 154 ( 1 130) 

Antal anställda utanför 
huvudkontoret, pers.  

996 (974)

Personalens 
medelålder, år  

51 (52)

86% 
Av personalen 
arbetade

utanför huvud-
stadsregionen.

De största verksamhetsställena 
beträffande antalet anställda, pers. 

Ivalo 

34 

(33) 
Uleåborg  

73 

(73)

Rovaniemi 

120 
(125) 

Jyväskylä 

49 
(45)

Kuopio 
29 

(28)

 Vanda, 
huvudkontoret 

158 

(156)

Omsättning bland fast 
anställda

Påbörjade anställningsförhållanden, st.  
51 ( 30)

Avslutade anställningsförhållanden, st.   

86 (74)

Total omsättning , % 
-3,5 (-3 ,9)

Ålderspension, ålder för 
avgång med pension i snitt  

64,7 
(63,6)

Sjukpension, ålder för avgång 
med pension i snitt 

 60,4 

(60,2)

Olycksfall i arbetet 

Olycksfall i arbetet, st. 34 (41 ) 
Arbetsdagar som gått förlorade pga. 
arbetsolycksfall, st.  290 ( 36 4)
 

Praktikanter, pers. 245 

Kvinnor, % 

40
Män, % 

60 
Praktikanternas medelålder 2 1 v.

Fast anställda, % 

82  

(88) 

Visstidsanställda, % 
18 

(12) 

Forststyrelsen 
hade över  

1 154 
anställda 

på 40 orter. 

Könsfördelningen bland personalen, %

FORSTSTYRELSEKONCERNEN  Kvinnor  

36 
(34) 

Män  

64 
(66)

STYRELSEN  

Kvinnor  

38  
(38) 

Män  

62 
(62)

LEDNINGSGRUPPEN  

Kvinnor  

42 
(42) 

Män  

58 
(58)

KONCERNFUNKTIONER  Kvinnor  

72 
(72)

Män  

28 
(28)

FORSTSTYRELSEN SKO GSBRUK AB

Kvinnor  

11 
(10)

Män 
89

(90)

FASTIGHETSUTVECKLING  

Kvinnor  

30 
(32)

Män  

70 

(68)

NATURTJÄNSTER

Kvinnor  

50 

(49)

Män  

50 

(51)

JAKT- O CH FISKETJÄNSTER

Kvinnor  

27 

(22)

Män 

 73  

(78)
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MÄNSKLIGA RÄTTIGHETER

Forststyrelsen respekterar och iakttar de mänskli-
ga och grundläggande rättigheterna, inklusive de 
språkliga rättigheterna. Vår verksamhet bygger på in-
ternationellt accepterade anvisningar och principer 
för samhällsansvar, såsom FN:s vägledande principer 
för företag och mänskliga rättigheter samt agendan 
för hållbar utveckling (Agenda 2030). 

Vi har fastställt riktlinjer för hur vi respekterar de 
mänskliga rättigheterna i vår samhällsansvarspolitik 
och uppförandekod. Genom vår likabehandlings- 
och jämställdhetsplan säkerställer vi att de mänsk-

liga rättigheterna tillgodoses i vår egen verksamhet. 
Vi förutsätter också att alla våra avtalspartner res-
pekterar de mänskliga rättigheterna i enlighet med 
vår uppförandekod. 

Vi tillåter ingen diskriminering på grund av ålder, 
kön, ursprung, språk, övertygelse, religion, åsikt, 
funktionsnedsättning, hälsotillstånd, sexuell lägg-
ning eller något annat som berör personen i vår 
verksamhet, våra tjänster, vår arbetsgemenskap och 
vår leveranskedja.

På samernas hembygdsområde tryggar vi förutsätt-
ningarna för att utöva samisk kultur genom att på 
förhand förhandla om viktiga ärenden och sträva 
efter att uppnå samförstånd med sametinget.

Vi respekterar de 
mänskliga rättigheterna

Vi förutsätter också att 
alla våra avtalspartner 
respekterar de mänskliga 
rättigheterna.
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MÄNSKLIGA RÄTTIGHETER

Rapporteringen om mänskliga rättigheter 
utvärderades
Som underlag för bedömningen av hur Forststyrelsen 
påverkar de mänskliga rättigheterna användes den 
sparring som FIBS nätverk för företagsansvar erbjud-
er för att utveckla rapporteringen om de mänskliga 
rättigheterna. Sparringpartner och utvärderare av 
rapporterna var Rättvis handel rf i samarbete med 
Plan International Finland.

Positiva omständigheter som lyftes fram i rappor-
teringen var dialogen med intressentgrupper, iden-
tifieringen av rättsinnehavarens ställning samt den 
öppna kommunikationen, som också redogjorde för 
förseelser som skett under året. Den största bristen 
ansågs vara avsaknaden av en mer omfattande kart-
läggning av de mest betydande riskerna.

Det är meningen att bedömningen av hur Forststy-
relsen påverkar de mänskliga rättigheterna ska in-
ledas 2021, och bedömningen utnyttjas också i den 
kommande rapporteringen.  

Kontaktpersonerna för trakasserier inledde 
sitt arbete
Mångfalden är stor bland våra anställda och alla ska 
kunna känna sig trygga i arbetet vid Forststyrelsen. 
Vi har nolltolerans mot trakasserier och vi accepte-
rar inte osakligt eller diskriminerande språkbruk.  

År 2020 förebyggde vi trakasserier i enlighet med 
åtgärderna i likabehandlings- och jämställdhets-
planen genom att utse två kontaktpersoner för 
trakasserier bland arbetarskyddspersonalen. Kon-
taktpersonerna erbjuder rådgivning och stöd med 
låg tröskel avsett för personer som utsatts för eller 
observerat trakasserier, ofredande, mobbning, dis-
kriminering eller annat ojämlikt bemötande. 

Mobbningens omfattning utreds årligen i en perso-
nalundersökning. År 2020 hade tre procent av del-
tagarna i undersökningen upplevt mobbning under 
året och för två procent av dem fortsatte situatio-
nen i slutet av året. Hela 94 procent av deltagarna i 
undersökningen hade inte upplevt mobbning. Inga 

betydande förändringar har skett i resultaten jämfört 
med 2019. Resultaten av undersökningen behandlas i 
Forststyrelsens ledningsgrupp och i resultatenheter-
na ända ner till teamnivå. Utifrån resultaten fastställs 
också de årliga utvecklingsåtgärderna.

Trakasserier och osakligt beteende kan också anmä-
las via Forststyrelsens kanal för anmälningar. År 2020 
lämnades inga anmälningar om trakasserier till kan-
alen för anmälningar (2019: 3).

Vi beaktade tillgängligheten i webbtjänsterna
EU:s tillgänglighetsdirektiv och den nationella lag-
stiftning som bygger på direktivet förpliktar även 
Forststyrelsen att göra digitala tjänster tillgängliga. 
Vår webbplats har årligen flera miljoner användare 
och vi strävar efter att erbjuda webbtjänster som så 
många som möjligt kan använda så enkelt som möj-
ligt, även personer med sensorisk funktionsnedsätt-
ning eller olika typer av funktionshinder. 

101     

1 0 1     



F O R S T S T Y R E L S E N S Å R S -  O C H S A M H Ä L L S A N S VA R S R A P P O R T 2 0 2 0

År 2020 förnyade vi våra webbplatser Metsa.fi och 
Utinaturen.fi så att de motsvarar den näst högsta ni-
vån AA enligt kraven i EU:s tillgänglighetsdirektiv.

Revisioner utförda av utomstående experter har 
använts till att förbättra tillgängligheten. Även webb-
platsernas innehållsproducenter har fått utbildning 
och anvisningar om hur de ska beakta tillgänglig-
hetsfrågor i underhållet av webbplatserna.

Vi utbildade entreprenörer och 
samarbetspartner 
Forststyrelsens avtalspartner har förbundit sig till 
den ansvarsfulla och etiska verksamhet som definie-
ras i Forststyrelsens uppförandekod. I uppförandeko-
den ingår respekt för de grundläggande fri- och 
rättigheterna och de mänskliga rättigheterna, förbud 
mot diskriminering samt beaktande av arbetsrättig-
heter, arbetshälso- och arbetarskyddsaspekter.

År 2020 erbjöd vi 
skogsbrukets entreprenörer 
och samarbetspartner 
utbildning i form av en kurs om 
Forststyrelsens uppförandekod 
för leverantörer. 

MÄNSKLIGA RÄTTIGHETER

År 2020 erbjöd vi skogsbrukets entreprenörer och 
samarbetspartner utbildning i form av en kurs om 
Forststyrelsens uppförandekod för leverantörer via 
den elektroniska lärmiljön. På kursen gick vi utöver 
lagstiftningen också igenom god förvaltningssed vid 
Forststyrelsen och allmänt erkända goda etiska och 
ansvarsfulla verksamhetssätt, samt Forststyrelsens 
roll och mångsidiga verksamhet som en del av sam-
hället. Totalt 624 samarbetspartner samt entrepre-
nörer eller deras anställda slutförde kursen. 

Brister i skogsbrukets avtalsföretagares 
verksamhet
Regionförvaltningsverket observerade i september 
2020 i en arbetarskyddsinspektion av Forststyrel-
sens entreprenör omständigheter att anmärka på i 
skogsserviceföretagarens verksamhet i anslutning 
till utländsk arbetskraft. I företagarens verksamhet 
framkom olika brister, utifrån vilka regionförvalt-
ningsverkets inspektör föreslog att en process med 
försummelseavgifter skulle inledas och gav företaga-

ren anvisningar. Företagaren hördes i anslutning till 
de observerade missförhållandena. 

Regionförvaltningsverket gjorde också en arbetar-
skyddsinspektion vid Forststyrelsen angående anli-
tande av utländsk arbetskraft. Inga brister upptäck-
tes i de ärenden som behandlades vid inspektionen.

102     

1 0 2     



F O R S T S T Y R E L S E N S Å R S -  O C H S A M H Ä L L S A N S VA R S R A P P O R T 2 0 2 0

SAMEKULTUREN

Samernas hembygdsområde omfattar Enontekis, 
Enare och Utsjoki kommuner samt Lapplands ren-
beteslags område i Sodankylä. Forststyrelsen förval-
tar 90 procent av området. Av detta är 72 procent 
skydds- och ödemarksområden som förvaltas av 
Naturtjänster och 13 procent naturahushållningsom-
råden som förvaltas av Fastighetsutveckling. Skogs-
bruk Ab förvaltar 15 procent och cirka hälften av den 
arealen omfattas av skogsbruksverksamheten. 

Skötseln, användningen och skyddet av naturresur-
ser i Forststyrelsens besittning samordnas i området 

Förutsättningarna för 
samekulturen tryggas 

så att förutsättningarna för att utöva samekulturen 
tryggas. Forststyrelsen tryggar samernas rätt att upp-
rätthålla och utveckla sitt språk och sin kultur med 
hjälp av avtal och förhandlingar och genom att stöda 
kommunikation och kulturprojekt på samiska.
 
I enlighet med 9 § i sametingslagen förhandlar 
Forststyrelsen med sametinget om alla vittsyftande 
och viktiga åtgärder som kan inverka på samernas 
ställning som ett urfolk. År 2020 behandlade vi till 
exempel naturresursplaneringen i samernas hem-
bygdsområde och tillhörande skogsplanering för en-

Samernas hembygdsområde

103     

1 0 3     



F O R S T S T Y R E L S E N S Å R S -  O C H S A M H Ä L L S A N S VA R S R A P P O R T 2 0 2 0

Verksamhetsmodellen Akwé:  
Kon med i naturresursplaneringen  

för första gången »
Den frivilliga verksamhetsmodellen som 

grundar sig på Akwé: Kon-riktlinjerna enligt 
FN:s konvention om biologisk mångfald, som 
Forststyrelsen och sametinget uppdaterade 

tillsammans i fjol, används för första 
gången i naturresursplaneringen i samernas 
hembygdsområde. Verksamhetsmodellen 
Akwé: Kon har använts av Forststyrelsen 

sedan 2016.

SAMEKULTUREN

skilda renbeteslag, de förhandlingar som förts 
enligt verksamhetsmodellen Akwé: Kon och 
den uppgjorda skötsel- och användningsplanen 
för Vätsäri ödemarksområde. Dessutom har flera 
andra möten hållits med sametinget och skolter-
nas byastämma, till exempel om den konfliktkart-
läggning som Forststyrelsens affärsverksamheter och 
renbeteslagen genomfört tillsammans.
 
Tryggandet av förutsättningarna för att utöva samisk 
kultur ingår också i Forststyrelsens årliga rapport om 
de allmänna samhälleliga förpliktelserna.

Bild: Tarja Länsman/Arctic Photos
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SAMEKULTUREN

År 2020 deltog Forststyrelsen i firandet av samiska 
språkveckan. Vi skickade en naturobservationska-
lender på enaresamiska och nordsamiska till skolor 
och daghem i sameområdet. Kalendern är avsedd 
för naturobservation året runt. Dessutom skickades 
materialet till skolor utanför samernas hembygds-
område med samiska klasser eller där man undervi-
sar i samiska. Kalendern har gjorts av NTM-centralen 
i Lappland och den översattes som en del av projek-
tet PAN, ett projekt som behandlar naturfenomen i 
norr och som administreras av Forststyrelsens Natur-
tjänster.  

Vi tryggar traditionella näringar och 
respekterar kulturarvet
Renskötseln är en viktig näring i norra Finland. Vi 
samordnar renskötselns och andra markanvänd-
ningsformers behov i renskötselområdet enligt avta-
let med renbeteslagen som Forststyrelsen har ingått 
med Renbeteslagsföreningen. Förnyandet av avtalet 
inleddes under 2020 och slutförs i början av 2021. 
Vi verkar inom samernas hembygdsområde endast i 
områden som vi på förhand har nått samförstånd om 
med renbeteslaget. 
 
För att trygga förutsättningarna för att utöva samisk 
kultur har skogsbruksåtgärderna begränsats på 125 
000 hektar i mångbruksskogar. Forststyrelsens all-
männa samhälleliga förpliktelser för att trygga förut-
sättningarna för att utöva samekulturen uppgick till 
4,4 miljoner euro. 
 

Vi samarbetar med Samemuseet Siida i anslutning 
till skötseln av samernas kulturarvsobjekt. Avlägsnan-
det av friluftskonstruktionerna på Ukonsaari i Enare 
träsk inleddes hösten 2020 med att riva trappor-
na. Ukonsaari är känd och respekterad som en helig 
plats för samernas samt en fornlämning av riksomfat-
tande betydelse, som Museiverket också har lagt till 
förslagslistan över världsarvsobjekt i Finland.

Kommunikation på samiska
År 2020 publicerade vi Forststyrelsens förnyade 
webbplats Metsa.fi på nordsamiska. Vi publicerar 
också meddelanden i webbtjänsten Utinaturen.fi 
(Lundui.fi) och information för vandrare på nordsa-
miska, enaresamiska och skoltsamiska. Kvotbeslut för 
jakt och fiske som gäller samernas hembygdsområde 
publiceras också på nordsamiska.
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God förvaltning
Forststyrelsens goda förvaltningssed främjar 
öppenhet och transparens på ett sätt som stöder 
Forststyrelsens konkurrensförmåga och framgång 
samt samarbetet med olika intressentgrupper. 

Ledningsprinciper 	 s.107 
Riskhantering 	 s. 110
Ersättningssystemet 	 s. 114 
Ledningsgruppen 	 s. 116
Styrelsen 	 s. 117 

Innehåll

Bild: Maarit Vaahteranoksa
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GOD FÖRVALTNING

Forststyrelsens styrelse har hand om Forststyrelsens 
strategiska ledning och dess förvaltning och ser till 
att verksamheten ordnas på behörigt sätt. Statsrådet 
tillsätter styrelsemedlemmarna för tre år i taget.

En av statsrådet utsedd verkställande direktör, som 
har titeln generaldirektör, leder och utvecklar Forst-
styrelsens verksamhet och verkställer styrelsens 
beslut. Verkställande direktören har vidare hand om 
den operativa ledningen av Forststyrelsen och över-
vakar att bokföringen är förenlig med lag och att ka-
pitalförvaltningen har ordnats på ett tillförlitligt sätt. 

Naturtjänstdirektören ansvarar för Forststyrelsens 
enhet offentliga förvaltningstjänster. Jakt- och fis-
kedirektören ansvarar för de offentliga förvaltnings-

tjänsterna i anslutning till jakt och fiske samt för 
jakt- och fiskeövervakningen.  

De ärenden som ska läggas fram för styrelsen be-
reds i regel av ledningsgruppen, som biträder gene-
raldirektören och behandlar av generaldirektören 
tilldelade ärenden. Generaldirektören beslutar om 
ledningsgruppen sammansättning och är ordföran-
de för gruppen. 

Verksamheten och samarbetet i regionerna stärks 
med regionala ledningsgrupper som är verksamma i 
Lappland, Österbotten–Kajanaland och Södra Fin-
land. De regionala ledningsgrupperna har i uppgift 
att säkerställa Forststyrelsens övergripande intresse 
och synergieffekterna samt kontakten mellan enhe-

terna. Dessutom skapar ledningsgrupperna enhetliga 
ställningstaganden för Forststyrelsen och säkerställer 
att den regionala aspekten beaktas i utlåtanden som 
hanteras centraliserat. De regionala ledningsgrupper-
na rapporterar både till Forststyrelsen och till led-
ningsgrupperna för resultatenheterna.

Intern revision 
Generaldirektören svarar för ordnandet av den in-
terna revisionen. Styrelsen godkänner årsplanen 
för den interna revisionen. Riskhanteringschefen 
har hand om planeringen, anskaffningen och upp-
följningen av granskningsåtgärderna som stöd för 
styrelsens revisionsutskott. Den interna revisionen 
rapporterar till styrelsen och generaldirektören och 
får sina uppdrag av dem. 

Ledningsprinciper
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I de ägarpolitiska riktlinjerna förutsätter staten i 
egenskap av ägare att 
•	 vi vårdar statens jord- och vattenegendom som en 

helhet i syfte att uppnå den bästa totala samhälleliga 
nyttan och kostnadseffektiviteten

•	 vi upprätthåller och utvecklar den biologiska 
mångfalden 

•	 vi stöder Finlands mål för klimatneutralitet i vår 
verksamhet

•	 vi producerar samhälleligt hållbara, etiskt godtagbara 
och kostnadseffektiva lösningar

•	 ledningen, utvecklingen och rapporteringen av vår 
verksamhet grundar sig på aktuell, konkret och 
transparent information samt på indikatorer som 
beskriver verksamhetens centrala mål

•	 vi kartlägger områden som är kritiska med tanke på 
utsläpp i jordmånen och minskar utsläppen i samband 
med behandlingen av områdena

•	 vi samarbetar för att beakta den samiska kulturen och 
fortsätter att tillämpa verksamhetsmodellen Akwé: Kon

•	 vi utvecklar samarbetet för att främja renskötseln som 
en hållbar, lönsam och kulturellt betydelsefull näring.

Bild: Ulla Keituri
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Forststyrelsens ledningssystem
God förvaltningssed

KUNDER OCH 
 KUNDGRUPPER

MEGATRENDER
FN:s VÄGLEDANDE PRINCIPER OM 

FÖRETAGSVERKSAMHET OCH 
MÄNSKLIGA RÄTTIGHETER (UNGP)

RIKSDAGEN, STATSRÅDET, MM, JSM

LAGEN OCH FÖRORDNINGEN 
OM SKOGSSTYRELSEN

FORSTSTYRELSENS ÄGARPOLITISKA 
RIKTLINJER 2020–2024

STATENS FASTIGHETSTRATEGI, 
STATSFÖRVALTNINGENS ÖVRIGA PRINCIPBESLUT 

FORSTSTYRELSENS STYRELSE

FORSTSTYRELSENS 
ARBETSORDNING

POLITIKPROGRAM OCH 
UPPFÖRANDEKOD

GENERALDIREKTÖR 
OCH LEDNINGSGRUPP

VÄRDERINGAR, STRATEGI OCH PROGRAM FÖR SAMHÄLLSANSVAR

UPPFÖRANDEKOD OCH KRAVENLIGHET

OPERATIVT 
LEDNINGSSYSTEM

FORSTSTYRELSENS GEMENSAMMA 
KONCERNANVISNINGAR

ARBETSBESKRIVNINGAR 
FÖR FUNKTIONERNA

REDOGÖRELSE FÖR FÖRVALT-
NINGS- OCH STYRSYSTEMET

BESLUT SOM HÖR TILL STYRELSENS 
UPPGIFTER (12, 19 och 33 § i lagen om 

Forststyrelsen, 2 § i statsrådets förordning 
om Forststyrelsen)

FN:s MÅL FÖR HÅLLBAR 
UTVECKLING

 (AGENDA 2030)

Bild: Jaakko Posti
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Riskhanteringen är en väsentlig del av Forststyrel-
sens ledning och beslutsfattande. Med hjälp av risk-
hanteringen säkerställer vi att våra mål uppnås och 
ser till att verksamheten är kontinuerlig, störningsfri 
och säker samt att verksamhetsförutsättningarna 
bevaras. Riskhanteringen omfattar hela Forststyrel-
sen och alla dess funktioner.
 
Syftet med vår riskhantering är att säkerställa
•	 att vi når de uppställda målen
•	 att vi fullgör våra lagstadgade uppgifter och  
•	 att verksamheten är kontinuerlig
samt arbeta för att vi utnyttjar möjligheter och pro-

duktionspotential effektivt på en risknivå som är 
ändamålsenlig för varje verksamhet.

Riskhanteringen stöder proaktiv ledning, ansvarsfull 
verksamhet och kravenlighet samt stärker god led-
nings- och förvaltningssed. Riskhanteringen är fram-
tidsorienterad och målet är att förebygga händelser 
med negativ effekt.

Vi hanterar riskerna i anslutning till samhällsansva-
ret som en del av Forststyrelsens riskhanteringspro-
cess. Vi har fäst större uppmärksamhet än tidigare 
vid identifieringen av risker i anslutning till samhälls-

RISKHANTERING

Riskhanteringen stöder 
proaktiv ledning, 
ansvarsfull verksamhet 
och kravenlighet samt 
stärker god lednings- och 
förvaltningssed

Övergripande 
riskhantering

110     F O R S T S T Y R E L S E N S Å R S -  O C H S A M H Ä L L S A N S VA R S R A P P O R T 2 0 2 0 1 1 0     



ansvaret. Vi beaktar riskerna i anslutning till sam-
hällsansvaret i all riskhantering och de inkluderas i 
riskrapporterna.   

Forststyrelsens anonyma kanal för anmälningar som 
togs i bruk 2019 är en del av riskhanteringen. Med 
hjälp av kanalen kan vem som helst anmäla miss-
tankar om felaktigt förfarande som berör Forststy-
relsens verksamhet eller andra missförhållanden i 
anslutning till ansvarsfull verksamhet. Utifrån anmäl-
ningar som lämnats via kanalen för anmälningar har 
vi ingripit i bland annat osakligt beteende och miss-
bruk av arbetsgivarens medel. Alla anmälningar som 
lämnats via kanalen för anmälningar har behandlats 
och fall av missbruk har åtgärdats. 

De största riskerna
En eventuell försämring av skogsbrukets acceptabi-
litet och de lokala samhällenas förtroende försvagar 
verksamhetsförutsättningarna. En eventuell minsk-
ning av de regionala ekonomiska effekterna kan på-

verka landskapens livskraft. Förändringar i efterfrågan 
och priset på virke påverkar Skogsbruk Ab:s resultat. 

Verksamhetens eventuella negativa inverkan på den 
biologiska mångfalden, klimatförändringen och ur-
sprungsfolkens rättigheter, att vi misslyckas med att 
sammanjämka olika behov i samhället och säkerstäl-
la likabehandling samt eventuella brister i förverkli-
gandet av de mänskliga rättigheterna i hela värdeked-

jan är centrala risker med tanke på samhällsansvaret. 
Brister i verksamhetens kravenlighet kan inte nöd-
vändigtvis förhindras helt och hållet. Eventuella avvi-
kelser från redan överenskomna och kommunicerade 
verksamhetsmodeller kan äventyra samhällsansvaret 
och försämra Forststyrelsens anseende.

Vi beaktar klimatförändringens inverkan och an-
passningen till den i planeringen av verksamheten. 

RISKHANTERING

Vi beaktar riskerna i anslutning till 
samhällsansvaret i all riskhantering och 
de inkluderas i riskrapporterna.
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Klimatförändringen ökar risken för svamp-, insekt- 
och stormskador i skogarna och medför utmaningar 
för virkesdrivningen och annan verksamhet på grund 
av de kraftiga variationerna i väderleken och föret 
samt de allt vanligare extrema väderfenomenen. Det 
är möjligt att antalet skogsbränder ökar.

Naturtjänsters finansiering ökade betydligt. Organisa-
tionens förmåga att vidta alla reparations- och utveck-
lingsåtgärder på förväntat sätt och enligt tidtabellen 
förknippas med betydande osäkerhet.  Risken hante-
ras aktivt genom uppdatering och prioritering i verk-
samheten. Med hjälp av olika åtgärder kan vi bland 
annat påverka riskerna i anslutning till belastningen av 
naturen och kundernas säkerhet vid populära objekt.  

Byggandet av ytterligare vindkraft påverkas av dess 
acceptabilitet och om projekten genomförs på ett 
smidigt sätt. Projekten påverkas bland annat av övri-
ga markanvändningsbehov, skyddsmålen och de mål 
som investerarna ställt upp för att förbinda sig till 

RISKHANTERING

projekten. En lyckad samordning av de olika synvink-
larna är en förutsättning för att de mål som ställts 
upp för vindkraften ska uppnås. 

Den utdragna undantagssituationen till följd av coro-
napandemin kan belasta personalen och påverka 
uppnåendet av målen. Forststyrelsen följer situatio-
nen och förutser dess utveckling samt strävar ef-
ter att hantera risken genom aktiv kommunikation, 
utbildning av chefer och personal samt genom att 
förnya verksamhetssätten. 

Vi har identifierat ett stort antal potentiella fördelar 
i anslutning till digitaliseringen. Risken är att dessa 
fördelar inte förverkligas, om organisationen inte 
kan förbinda sig till förändringar och förvärva den 
nya kompetens som behövs. Riskerna i anslutning till 
informations- och cybersäkerhet fortsätter att öka. 
Om riskerna realiseras kan verksamheten utsättas för 
störningar. Alternativt kan obehöriga få tillgång till 
data. Riskerna hanteras aktivt.

Flera strategibaserade förändringsprojekt och -behov 
kräver nytt kunnande. Den befintliga ledarskapskom-
petensen och personalens kompetens motsvarar 
inte till alla delar den kompetens som behövs för att 
strategin ska lyckas.

Riskhanteringen 2020  
Vi utvecklade riskhanteringsprocessen genom att 
inleda en mer riktad identifiering och bedömning av 
riskerna med anknytning till samhällsansvaret samt 
definiering av hanteringsåtgärderna. Utvecklingsarbe-
tet fortsätter aktivt. En lyckad hantering av riskerna 
med anknytning till samhällsansvaret är en förut-
sättning för att Forststyrelsens strategi ska kunna 
genomföras. Samhällsdebatten om nivån på använd-
ningen av skogarna, skogsbehandlingsmetoderna 
samt skogarnas klimatpåverkan och skogsnaturens 
mångfald var fortsatt livlig. Diskussionen påverkar 
också de förväntningar som riktas mot Forststyrelsen 
och verksamhetens acceptabilitet.  
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Coronaviruspandemin påverkade Forststyrelsens 
verksamhet på många sätt. Merparten av verksam-
heterna kunde genomföras planenligt trots undan-
tagsförhållandena. Övergången till distansarbete 
för kontorsarbetarna gick smidigt. På basis av den 
personalenkät som genomfördes på hösten kunde 
verksamheten fortsätta utan betydande störningar i 
undantagssituationen. Till följd av coronaviruspande-
min ökade antalet besökare i nationalparkerna ställ-
vis kraftigt, vilket orsakade rikligt med extra arbete 
och tidvis en sänkning av servicenivån. Naturumen 
och reserveringsstugorna stängdes tillfälligt enligt 
hälsovårdsmyndigheternas anvisningar. Efter att 
coronakrisen hade satt stopp på den internationella 
turismen minskade efterfrågan på tomter i anslut-
ning till Forststyrelsens turismrelaterade affärsverk-
samhet. Coronakrisen hade ingen betydande inver-
kan på virkeshandeln, men den påverkades i stället 

RISKHANTERING

negativt av strejken som i början av året satte stopp 
för virkesmottagningen hos vissa kunder. 

Riskerna med anknytning till datasystem och data-
skydd har blivit vanligare och vi har förberett oss på 
dem som en del av riskhanteringen. På våren utsat-
tes Forststyrelsen för ett försök till dataintrång, som 
vi upptäckte och lyckades förhindra. Ständig för-
bättring krävs för att trygga informationssäkerheten. 
Resursförsörjningen inom informationssäkerheten 
utökades i slutet av 2020. Informations- och cyber-
säkerhetens betydelse ökar i fortsättningen bland 
annat i och med att användningen av artificiell intel-
ligens ökar och platsoberoende arbete blir vanligare.

Forststyrelsens organisation förnyades och riskhan-
teringsfunktionen flyttades från ekonomienheten till 
enheten för juridiska ärenden och kravenlighet.
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Forststyrelsens ersättningspolitik styrs av statsrådets 
principbeslut om statens ägarpolitik samt Forststy-
relsens ägarpolitiska riktlinjer. Enligt riktlinjerna ska 
ersättningarna vara rättvisa och motivera personalen. 
 
Ersättningarna grundar sig på målen i Forststyrelsens 
strategi och bidrar till att styra koncernens verk-
samhet i den önskade riktningen. Forststyrelsen och 
dess dotterbolag jämställs vid ersättningarna med 
statsägda, kommersiellt drivna icke-noterade bolag.  
 Arvoden till Forststyrelsens styrelse fastställs av 

jord- och skogsbruksministeriet. Forststyrelsens 
styrelse eller ledning har inga förmåner som avviker 
från sedvanliga anställningsförmåner eller några til�-
läggspensionsarrangemang.  
 
Personalen, ledningen inbegripen, omfattas av mo-
dellen med resultatpremier. Resultatpremiesyste-
met följer de allmänna riktlinjerna som fastställts för 
statens ägarstyrning. Styrelsen beslutar om resultat-
premiesystemet, målen och de årliga resultatpre-
mierna. 

ERSÄTTNINGSSYSTEMET

Ersättningen grundar 
sig på målen i strategin
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ERSÄTTNINGSSYSTEMET

De löner och arvoden som betalades till styrelsen 
och verkställande direktören uppgick till totalt 551 
216 euro under räkenskapsperioden (2019: 502 892). 

De ägarpolitiska riktlinjerna förnyades under 2020 
och den uppdaterade ersättningspolitiken godkän-
des av Forststyrelsens styrelse i januari 2021.

Arvoden till medlemmar av 
Forststyrelsens styrelse och utskottens 
ordförande  
Arvoden till Forststyrelsens styrelseordförande, vice 
ordförande och övriga medlemmar, som gäller sedan 
1.6.2016. Månads- och mötesarvodena är beskatt-
ningsbar inkomst.  
 
År 2020 höll styrelsen 14 möten. Närvaroprocenten 
vid styrelsemötena var 100 procent. Revisionsutskot-
tet sammanträdde 11 gånger, utnämnings- och arvo-
desutskottet 9 gånger. 

Styrelsen  
ARVODEN 

Ordförande  

2 000 
€/ mån. 

+ mötesarvode 600 €/möte  

Vice ordförande  

1 300 
€/ mån.

  + mötesarvode 300 €/möte 

Övriga styrelsemedlemmar   

1 150 
€/mån. 

+ mötesarvode 300 €/möte  

Utskotten
ARVODEN 

Granskningsutskottets 
ordförande

1 300 
€/ mån  

+ mötesarvode 600 €/möte

Utnämnings- och 
arvodesutskottets ordförande 

1 300 
€/ mån 

+ mötesarvode 600 €/möte

115     F O R S T S T Y R E L S E N S Å R S -  O C H S A M H Ä L L S A N S VA R S R A P P O R T 2 0 2 0 1 1 5     



Jussi Kumpula, 
Verkställande direktör, 

Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Generaldirektören assisteras av ledningsgruppen i ledningen av affärsverket. Medlemmar i ledningsgruppen är av verkställande 
direktören utsedda direktörer för affärsenheterna, direktören för offentliga förvaltningsuppgifter och koncernenheternas direktörer.

LEDNINGSGRUPPEN  

Juha S. Niemelä, 
Generaldirektör

Terhi Koipijärvi, 
Kommunikationsdirektör  

Heli Lehtonen, 
Ekonomidirektör

Susanna Oikarinen, 
Direktör för juridiska 

ärenden

Anna-Leena Ruuth, 
Dataadministrationsdirektör

Terhi Vires, 
Personaldirektör

Tapio Pouta, 
Utvecklingsdirektör

Tuomas Hallenberg, 
Direktör, Fastighetsutveckling

Timo Tanninen, 
Naturtjänstdirektör, 

Naturtjänster

Jukka Bisi, 
Jakt- och fiskedirektör, 
Jakt- och fisketjänster

Samuli Sillman, 
Biträdande direktör, 

Naturtjänster

esikatselukuva

Bild: Mikael Ahlfors
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STYRELSEN 

Statsrådet utser en styrelse för affärsverket för 
tre år i taget. Av styrelsemedlemmarna utses 
en från jord- och skogsbruksministeriet, en 
från miljöministeriet och en från Lappland. 
En av styrelsens medlemmar ska företräda 
affärsverkets personal och vara anställd hos 
affärsverket. 
 
Statsrådet har utsett Forststyrelsens styrelse 
för perioden 1.4.2019–31.3.2022. 

År 2020 fungerade Kai Kaatra som vice 
ordförande för styrelsen fram till 30.8.2020 
och Helena Säteri som medlem fram till 
30.3.2020.

Timo Laitinen, 
Ordförande

Generaldirektör, Statskontoret  
Styrelsemedlem sedan 2016 

Sanna Paanukoski, 
Vice ordförande fr.o.m. 1.9.2020

Konsultativ tjänsteman, jord- och 
skogsbruksministeriet 

 

 Pekka Hautala, Medlem 
Tillsynsman, representant för 

Forststyrelsens personal 
JHL:s huvudförtroendeman 
Styrelsemedlem sedan 2019 

 

Johanna Ikäheimo, Medlem 
Lappset Group Oy, styrelseordförande 
Ömsesidiga försäkringsbolaget Fennia, 

styrelsemedlem 
FEPI - Federation of European Play 

Industry, ordförande 
Delegationen för Lapplands 

högskolekoncern, ordförande 
Styrelsemedlem sedan 2016

Simo Rundgren, Medlem 
Representant för regionerna, 

Kolari Kyrkoherde 
Styrelsemedlem sedan 2016 

Jussi Saukkonen, Medlem 
Ekonomi-, utvecklings-, IT- och 
HR-direktör, Isku-Yhtymä Oy 

Ordförande för Forststyrelsens 
revisionsutskott 

Styrelsemedlem sedan 2019 
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Rapporteringsprinciper

Denna rapport omfattar Forststyrelsens och dess 
dotterbolags verksamhet under 2020. Rapportens 
uppgifter har samlats in internt med hjälp av 
experter och sammanställts till en rapport 
vid enheten för kommunikation, strategi och 
samhällsansvar. Till helheten hör förutom års- 
och samhällsansvarsrapporten även koncernens 
verksamhetsberättelse och bokslut, som innehåller 
uppgifter om ekonomin. 

GRI-standarden har använts som referensram för 
rapporten och rapporten motsvarar huvudsakligen 
GRI:s grundläggande krav. Rapporten tar också 

hänsyn till EU:s referensram för icke-ekonomisk 
information. Valet av rapporterade nyckeltal har 
styrts av den väsentlighetsanalys som uppdaterades 
2020. Med undantag av bokslutsuppgifterna 
har uppgifterna som gäller rapporteringen om 
samhällsansvar inte verifierats av utomstående.

Mer information om rapporten och Forststyrelsens 
samhällsansvar ges av Hanna Kelola-Mäkeläinen, 
sakkunnig inom samhällsansvar (hanna.kelola-
makelainen @ metsa.fi).

RAPP ORTERINGSPRINCIPER O CH GRI-TABELL
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Beräkningsprinciper

Klimatprogrammet:
Utgångsnivån för uppgifterna i klimatprogrammet 
beräknades 2018. Kalkylerna grundar sig på uppgif-
ter från den tolfte riksskogstaxeringen (2014–2018). 
Vi har dessutom använt MELA-programmet och 
metoderna för inventering av växthusgaser i beräk-
ningarna. Utvecklingen av kolsänkorna och -förråden 
bedöms årligen utifrån dessa uppgifter. 

Kolhandavtryck:
I uppskattningen av koldioxidavtrycket har vi beaktat 
den vindkraft som byggts på Forststyrelsens marker, 
energiveden samt användningen av förnybara trärå-
varor i produkterna. Vid beräkningen av vindkraftens 
kolhandavtryck använder vi en metod som utgår 

från att vindkraften ersätter det genomsnittliga årli-
ga utsläppet från elmarknadssystemet. Det beskrivs 
av den restfördelning av el som Energimyndigheten 
beräknat och som anger produktionsfördelningen 
för icke-certifierad el som förbrukats i Finland. I våra 
beräkningar av vindkraftens kolhandavtryck ingår en-
dast koldioxidutsläpp enligt restfördelningen. Andra 
växthusgasutsläpp från energiproduktionen har inte 
tagits med i beräkningen. Siffran beaktar inte heller 
utsläpp från byggandet av kraftverk eller produktio-
nen och transporten av bränsle.

När det gäller energived har vi i beräkningen använt 
standardutsläppskoefficienten för torv enligt Statis-
tikcentralens bränsleklassificering. Andra växthusgas-

RAPP ORTERINGSPRINCIPER O CH GRI-TABELL

utsläpp har inte beaktats. Siffran inkluderar inte hel-
ler utsläpp från drivningen och transporten av torv 
eller energived, eller byggandet av kraftverk. Utsläp-
pen från drivningen och transporten av energived 
har beaktats i Forststyrelsens koldioxidavtryck.

Våra kunder tillverkar olika bioekonomiska produk-
ter av det gagnvirke vi levererar och använder det 
i sina produkter för att ersätta fossila råvaror och 
bränslen. Ersättningseffekterna av detta minskar de 
växthusgasutsläpp som orsakar klimatförändring-
en. I beräkningen av vårt kolhandavtryck har vi ställt 
resultatet av undersökningen i Hurmekoski et al. 
(2020) i relation till vår andel av virkesmarknaden.
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Koldioxidavtryck: 
Utsläppskalkylen har gjorts i samarbete med Metsä-
teho Oy och i beräkningen har vi använt Metsätehos 
modell för utsläppsberäkning och separata kalkyler. 
Beräkningen görs alltid för föregående år, så siffrorna 
för 2020 gäller 2019.

Uppgifterna om beräkningar av koldioxidavtrycket 
från flyg- och tågtrafiken samt ICT fås från tjänste-
leverantörerna. Forststyrelsen beräknar byggnader-
nas koldioxidavtryck utifrån uppgifter om byggna-
dernas egenskaper och energiförbrukning.

I beräkningen av koldioxidavtrycket har vi i enlighet 
med GHG-protokollet inte separerat eget arbete i 
terrängen, det vill säga direkta utsläpp nedströms, 
eller köpt arbete, det vill säga indirekta så kallade 
uppströms utsläpp. Merparten av arbetet i terrängen 
utförs av utomstående entreprenörer, men till ex-
empel röjsågsarbeten utför vi i viss mån själva, vilket 
inte skiljs åt i den använda modellen för utsläpps-

beräkning. Dessutom beräknas en del av utsläppen 
från bilismen i terrängarbetenas koldioxidavtryck, 
vilket orsakar överlappningar i indelningen enligt 
GHG-protokollet.

Kalkylerna innehåller inte utsläpp i anslutning till 
anskaffningar, såsom tillverkning av kontorsmaterial. 
I kalkylen har vi inte heller kunnat beakta alla bygg-
naders energiförbrukning och motorfordons bräns-
leförbrukning, eller till exempel klimatutsläpp från 
byggande av verksamhetslokaler eller utsläpp från 
förbränning av ved. 

Beräkningen av koldioxidavtrycket är en uppskatt-
ning som baserar sig på antaganden och på ur-
sprungliga data i rapporteringen. Bedömningens 
noggrannhet förbättras när tillgängliga forskningsda-
ta ökar och ursprungliga data preciseras.

Biologisk mångfald:
Mångfaldsindex
Beräkningen av mångfaldsindexet grundar sig på 
uppgifterna i följande delindex:
•	 Effektivitetsindex för naturvård på land, det vill 

säga mångfaldsindikatorn för statusbedömning av 
Natura 2000-landnaturtyper 

•	 (död ved m3/ha, skogsmark)
•	 Mångfaldsindikator för skogarna (grov asp m3/ha, 

skogsmark)
•	 Bevarande av naturobjekt vid avverkning
•	 Areal för restaurering och naturvård

Värdet på mångfaldsindexet består av medelvärdet 
av alla delindex. 

Genomslagskraft för naturvården på land
Indikatorn beskriver hur Natura 2000-landnaturtyper-
nas status framskrider i skyddsområdena genom att 
årligen följa hur värdet på naturtillståndet utvecklas. 
Indikatorn omfattar också privata skyddsområden. 

RAPP ORTERINGSPRINCIPER O CH GRI-TABELL
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I beräkningen används biotopmaterialet i informa-
tionssystemet för skyddsområdenas biotopfigurer 
SAKTI. För varje naturtyp beräknas ett värde på na-
turtillståndet som baserar sig på biotopfigurspecifik 
information. Effektivitetsindexets värde beräknas 
som ett medelvärde.

Indikatorer för mångfalden i skogarna
Mängden död ved och grova aspar på alla statens 
marker fås från resultaten av riksskogstaxeringen. Re-
sultaten för 2020 grundar sig på resultaten från den 
tolfte och trettonde riksskogstaxeringen.

Bevarande av naturobjekt vid avverkning
Bevarandet av naturobjekt vid avverkning konstateras 
utifrån skogsbrukets miljöuppföljning. Uppföljningen 
görs årligen. Uppgifterna för 2020 grundar sig på för-
nyelseavverkning som genomförts 2019 och 2020.

Areal för restaurering och naturvård
Arealen beräknas årligen på basis av utfallet av res-
taurering och naturvård.

RAPP ORTERINGSPRINCIPER O CH GRI-TABELL

102 - ALLMÄNNA UPPLYSNINGAR
GRI-KOD innehåll SIDA

Organisationsprofil

102 1-7 Forststyrelsens verksamhet, marknader, länder där vi 
har verksamhet och ägarstruktur 5; 16-17; 18

102 8 Information om löntagare och andra anställda 99
102 9 Leverantörskedja 47

102 10 Väsentliga förändringar gällande organisation och 
leverantörskedja

Inga väsentliga 
förändringar

102 11 Försiktighetsprincipens tillämpning 16; 45-46

102 12 Externa aktörers principer eller initiativ som 
Forststyrelsen stöder 16; 31

102 13 Medlemskap i organisationer och 
intressebevakningsorganisationer 37

Strategi
102 14 Generaldirektörens översikt 6-7

102 15 Nyckelpåverkan, risker och möjligheter 19-22; 23-24; 38; 
111-112

Etik och integritet

102 16 Värderingar, principer och etiska riktlinjer 19; 38; 47; 67; 
100; 108

102 17 Anmälan av misstankar om felaktigt förfarande 41
Styrelsen
102 18 Förvaltningsstruktur 109
102 19 Ansvarsfördelning 107; 116-117
102 20 Ansvariga personer 117

102 22-24 Val av styrelse, sammansättning av styrelse och ordfö-
rande 107; 117

102 35-36 Ersättningar till styrelsen och högsta ledningen och 
process för fastställande av ersättningar 114-115
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103 - LEDNINGSMODELL
GRI-KOD innehåll SIDA

103 1 Beräkningsgränser för väsentliga aspekter 33; 118-121
103 2 Komponenter i ledningsmodellen 33-34; 36-39; 42; 

67-68; 95; 107; 
109 

103 3 Bedömning av ledningsmodellen 33; 107

200 - EKONOMISKA EFFEKTER
GRI-KOD innehåll SIDA

Ekonomiska resultat
201 1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt värde 47-48

201 2
Finansiella följder samt andra risker och möjligheter 
för Forststyrelsens aktiviteter, hänförliga till 
klimatförändringen

70-71; 78; 111-112

201 4 Finansiellt stöd från staten  5; 13: 57
Indirekta ekonomiska effekter

203 1 Infrastrukturinvesteringar och stöd till allmännyttiga 
tjänster samt deras effekter 49; 53; 57; 59; 63

203 2 Betydande indirekta ekonomiska effekter och deras 
omfattning 48-50

Upphandling
204 1 Upphandling från lokala leverantörer 48; 50
Upphandling

205 2 Kommunikation och utbildning med anknytning till po-
litik och tillvägagångssätt mot korruption 40

Konkurrensbegränsningar

206 1
Rättsliga åtgärder som gäller överträdelse av konkur-
renslagstiftning, karteller eller missbruk av domineran-
de marknadsställning

14

Skatter
207 1 Skattestrategi 52
207 4 Landsspecifik skatterapportering 52

102 - ALLMÄNNA UPPLYSNINGAR
GRI-KOD innehåll SIDA

Intressentgrupper

102 40-43 Forststyrelsens intressentgrupper och växelverkan 25-28; 44; 64-65; 
103-105

102 44 Viktiga frågor som lyfts fram av intressentgrupperna 27-28; 98; 103-
105

Rapportering
102 45 Bolag som inkluderas i bokslutet 118
102 46 Definition av rapportens innehåll 32
102 47 Väsentliga frågor 20; 32; 34

102 48-49 Ändringar i tidigare rapporterad information eller rap-
porteringens omfattning Inga ändringar

102 50-56 information om rapporten 118-123
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300 - MILJÖKONSEKVENSER
GRI-KOD innehåll SIDA

Biologisk mångfald

304 1
Verksamhetsställen i naturskyddsområden eller 
områden som är viktiga med tanke på den biologiska 
mångfalden

89

304 2 Verksamhetens inverkan på den biologiska mångfalden 45; 79-91
304 3 Skyddade och restaurerade livsmiljöer 81-85; 90-91

304 4 Arter på IUCN:s rödlista eller nationellt skyddade arter i 
områden som påverkas av Forststyrelsens verksamhet 87-89

Utsläpp
305 1 Direkta utsläpp av växthusgaser (scope 1) 76-77
305 2 Indirekta utsläpp av växthusgaser (scope 2) 76-77
305 3 Andra indirekta utsläpp av växthusgaser (scope 3) 71-73
305 5 Minskning av växthusgasutsläpp 70-71; 76-77
Efterlevnad av miljölagstiftning
307 1 Överträdelse av lagar och förordningar inom miljöområdet 68
Miljömässig bedömning av leverantörer

308 2 Negativ miljöpåverkan inom leverantörskedjan och 
vidtagna åtgärder 68

400 - SOCIALA KONSEKVENSER
GRI-KOD innehåll SIDA

Anställningsförhållanden
401 1 Nyanställd personal och personalomsättning 99
Hälsa och säkerhet i arbetet

403 5 Utbildningar med anknytning till arbetshälsa och arbe-
tarskydd 97

403 9 Olycksfall i arbetet 97
Utbildningar
404 1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per person och år 96
404 2 Program och utbildningar för anställdas utveckling 95-96
Mångfald och lika möjligheter
405 1 Mångfald i förvaltningen och personalen 96; 99
Förbud mot diskriminering
406 1 Fall av diskriminering och vidtagna åtgärder 41; 101
Bedömning av mänskliga rättigheter

412 1 Verksamheter som har bedömts avseende mänskliga 
rättigheter 101

412 2 Utbildning för anställda inom mänskliga rättigheter 102

412 3
Betydande investeringsbeslut som inkluderar krav 
gällande mänskliga rättigheter, eller som har bedömts 
avseende mänskliga rättigheter

103-105

Lokalsamhälle

413 1 Verksamheter med program för lokalt engagemang, 
konsekvensbedömningar och utveckling 44-45; 103-105

Offentliga beslut

415 1 Politiskt stöd
Forststyrelsen 
stöder inte 
politiska aktörer

Socioekonomisk efterlevnad

416 1 Bedömning av tjänsternas inverkan på hälsa och 
säkerhet 58

Överensstämmelse med föreskrifterna

419 1 Bristande efterlevnad av lagar och regelverk inom det 
sociala och ekonomiska området 10
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Bokslut och 
verksamhetsberättelse

Här »

Bild: Tiia Kallunki
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