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FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Styrelsens verksamhetsberattelse for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020

Forststyrelsen ar ett statligt specialaffarsverk.
Affarsverket bestar av enheterna for offentliga
forvaltningsuppgifter, resultatenheten Fastighets-
utveckling och koncernférvaltningen. Enheterna

for offentliga forvaltningsuppgifter ar Naturtjanster
och Jakt- och fisketjanster. Affarsverket och dess
dotterbolag bildar Forststyrelsekoncernen. Jord- och
skogsbruksministeriet ansvarar fér agarstyrningen av
Forststyrelsen. Miljoministeriet styr Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppdrag i arenden inom sitt
forvaltningsomrade.

Forststyrelsen anvander, vardar och skyddar statens
mark- och vattenegendom som ar i Forststyrelsens
besittning som en helhet i enlighet med statens
agarpolitiska riktlinjer och fastighetsstrategi. Omra-
desanvandningen planeras i naturresursplanerna,
dar malet ar att uppna storsta mojliga kostnadsef-
fektivitet och totala nytta for samhallet.

Branschen for Forststyrelsens affarsverksamhet
ar att utnyttja den mark- och vattenegendom
som ar i Forststyrelsens besittning. Detta kan
gdras pa marknadens villkor aven via dotterbolag
och intressebolag. Affarsverkets dotterbolag
Forststyrelsen Skogsbruk Ab bedriver skogsbruk i

mangbruksskogar mot en ersattning som betalas
till affarsverket for nyttjanderatten. Staten satter
upp ett avkastningsmal for det grundkapital som
anvands av affarsverksamheten. Utifran avkastnings-
malet faststalls det arliga malet for intaktsféringen.
Intaktsforingen betalas ur rérelsevinsten.

Pa de fastigheter som ar i Forststyrelsens besittning
bedrivs en aktiv fastighetsutveckling. Enheten
Fastighetsutveckling ansvarar foér utarrendering,
utveckling, férsaljning och kép av fastigheter. | fastig-
hetsverksamheten beaktas den samhalleliga totala
nyttan och skapas férutsattningar for foretagens
affarsverksamhet.

Att varna om den biologiska mangfalden och
forutsattningarna for anvandning for rekreationsan-

damal ar en viktig del av Forststyrelsens verksamhet.

Affarsverksamheten skoter de samhalleliga forplik-
telserna genom att producera nytta fér rekrea-
tionen, naturvardena, sysselsattningen och den
lokala kulturen. Av Forststyrelsens mangbruksskogar
berodrs cirka 597 000 hektar av anvandningsbegrans-
ningar som beror pa de allmanna samhalleliga skyl-
digheterna. Ytterligare cirka 243 000 hektar (205 000
aret innan) berérs av anvandningsbegransningar som

beror pa bestammelserna i bland annat naturvards-
och skogslagen samt planlaggningen. Forststyrelsen
deltog i skyddet av skogstradens genetiska mangfald
I egenskap av den huvudsakliga markinnehavaren av
genreservskogar och genreservsamlingar.

Forststyrelsen producerar natur- och utflykts-
tjanster och har hand om uppgifter i anslutning till
artskydd i alla statliga mark- och vattenomraden.
Nationalparkerna, 6demarksomradena och de 6vriga
naturskyddsomradena omfattas av de offentliga
forvaltningsuppgifterna. De offentliga férvaltnings-
uppgifterna ansvarar for skotseln och anvandningen
av Finlands natverk av naturskyddsomraden i de
statsagda omraden som Forststyrelsen férvaltar,
samt i privata naturskyddsomraden i samarbete
med deras agare och med NTM-centralerna. Jakt-
och fisketjansterna ansvarar for att ordna jakt och
fiske, for jakt- och fiskedvervakning och for insamling
av den statliga fiskevardsavgiften.

VERKSAMHETEN UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Ar 2020 blev ett exceptionellt &r som paverkade
Forststyrelsens olika funktioner pa omfattande och
varierande satt. Den osakerhet och de prognosti-

seringssvarigheter som coronapandemin orsakade
aterspeglades i den allmanna marknads- och
konsumtionsutvecklingen.

Forststyrelsens nya agarpolitiska riktlinjer fér aren
20202024 godkandes den 28.4.2020. De nya rikt-
linjerna baserar sig pa férandringar i verksamhets-
miljon och malen enligt regeringsprogrammet, varav
de viktigaste ar kolneutralitetsmalet 2035 och att
stoppa utarmningen av biologisk mangfald parallellt
med att idka hallbart skogsbruk. De nya riktlinjerna
sammanjamkar kraftigare an tidigare olika former
av markanvandning samt ett hallbart skogsbruk,
tillgangen till virke, den biologiska mangfalden,
rekreationsbruket och de klimatpolitiska malen.

Forststyrelsens strategi fornyades och genomfér-
andet av strategin inleddes under granskningsperi-
oden. Strategin grundar sig pa de nya agarpolitiska
riktlinjerna och malsattningarna enligt dessa. | den
nya strategin betonas samhallsansvar, kundoriente-
ring och framjande av digitalisering. Strategiperioden
ar aren 2020-2025.

Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifters
ekonomi och verksamhet paverkades av den



betydande 6kning av finansieringen i statsbudgeten
som beslutades i statsminister Sanna Marins reger-
ingsprogram. Miljoministeriets arliga basfinansiering
héjdes med 7,5 miljoner euro och for framtidsinves-
teringar anvisades 20,2 miljoner euro under 2020.
Dessutom beviljades ur tillaggsbudgetarna och den
ofdrdelade reserven for 2020 en tillaggsfinansiering
om sammanlagt 15,7 miljoner euro. Med finansie-
ringen framjas naturskyddsatgarder och minskas
friluftsinfrastrukturens reparationsskuld. Ett syste-
matiskt genomfoérande av atgarderna startade under
granskningsperioden.

Enheterna for de offentliga forvaltningsuppgifterna,
Naturtjanster samt Jakt- och fisketjanster, hade ett
livligt verksamhetsar. Den inhemska turismen dkade
till féljd av de allmanna reserekommendationerna
pa grund av pandemin. Antalet besdk vid Natur-
tjansternas objekt dkade avsevart. Antalet inldsta
tillstand hos Jakt- och fisketjansternas tillstandsfér-
saljning och antalet dagar som anvandes for jakt och
fiske dverskred forvantningarna. Ocksa inflddet av
fiskevardsavgifter var hogst hittills. Detta hade bety-
dande ekonomiska effekter lokalt. Kundndjdheten
forblev pa en hog niva.

Inom skogsbruket var aret omvaxlande pa grund
av fluktuationerna i marknadssituationen. P3
virkesmarknaden boérjade aret i en osaker stam-
ning. Arbetskonflikterna inom skogsindustrin pa
varen minskade leveransmangderna for gagnvirke
betydligt. Efterfragan pa virke minskade efter att
coronakrisen brot ut, men forbattrades snabbt mot
slutet av aret. Marknadseffekterna pa slutprodukt-
marknaden till foljd av coronakrisen blev till slut
mindre an vantat.

Pa grund av marknadslaget sjonk priserna inom alla
virkessortiment i bdrjan av aret. Priset pa massaved
jamnades ut och priset pa timmer borjade stiga
under hosten. Skogsbrukets resultat paverkades
delvis i hog grad av genomfdrandet av malen enligt
de agarpolitiska riktlinjerna, vars kostnadseffekt pa
granskningsperiodens resultat var cirka 0,5 miljoner
euro. Virkesdrivningen uppgick till 5,9 miljoner
kubikmeter.

Inom fastighetsutvecklingen syntes intresset for

den inhemska turismen i form av en dkad efter-
fragan inom fastighets- och tomtaffarerna pa den
privata marknaden. De stérsta utvecklingsprojekten
fortsatte och framjades enligt planerna. Ar 2020
utvidgades projektutvecklingen av vindkraft till havs-
omraden. | slutet av 2020 inleddes ett flera ar langt
utvecklingsprojekt med Korsnas kommun for att
genomfdra havsvindkraft. Projektet kommer att ha
stor betydelse for framjandet av férnybar energi pa
hela Finlands skala. Planlaggningsinitiativet om en
havsvindkraftspark lamnades till Korsnas kommun i
slutet av 2020. Dessutom saldes projektrattigheterna
till tva vindkraftsparker och projektutvecklingen av
tva nya landbaserade vindkraftsparker, Simo och
Kajana, inleddes.

FORSTSTYRELSEKONCERNENS
EKONOMISKA UTVECKLING

Forststyrelsekoncernen omsatte 340,3 miljoner
euro (féregaende rakenskapsperiod 368,5) och
resultatet blev 114,2 (129,2) miljoner euro. De évriga
rorelseintakterna var 194 (21,4) miljoner euro och av
dessa redovisas 12,1 (14,7) miljoner euro som vinster
fran overlatelse av fast egendom. Finansieringen

ur statsbudgeten som redovisas som intakter i de
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offentliga foérvaltningsuppgifterna uppgick till 55,5
(43,0) miljoner euro.

Forststyrelsens affarsverk omsatte 126,2 (126,2)
miljoner euro och resultatet uppgick till 1274 (149,4)
miljoner euro. De 6vriga rérelseintakterna var 399
(30,0) miljoner euro och av dessa redovisas 12,1 (14,6)
miljoner euro som vinster fran dverlatelse av fast
egendom. Finansieringen ur statsbudgeten for de
offentliga foérvaltningsuppgifterna uppgick till 55,5
(43,0) miljoner euro. Finansieringen anvandes for att
uppna de mal som faststallts i resultatavtalet med
de styrande ministerierna. Anledningen till att finan-
sieringen 6kat ar i huvudsak den arliga héjningen
av basfinansieringen med 7,5 miljoner euro som
beslutats i Sanna Marins regeringsprogram.

| affarsverkets balansrakning ingar i det dvriga egna
kapitalet en post pa 224,8 miljoner euro som inte
star till forfogande for de offentliga forvaltnings-
uppgifterna. Inget avkastningskrav har faststallts
for denna post. For balansposten bokférdes 120
000 (108 000) euro i intakter och 45 000 (29 000)
euro i utgifter under rakenskapsperioden. Intak-
terna bestod huvudsakligen av arrendeintakter for
allmanna vattenomraden.

AFFARSVERKSAMHETENSUTVECKLING

Forststyrelsekoncernens affarsverksamhet (affars-
verksamheten som helhet) bedrivs av affarsverket
och dess dotterbolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab,
Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy.

Resultatet for affarsverksamheten som helhet
uppgick till 114,4 (129,4) miljoner euro. Omsattningen
var 3289 (356,4) miljoner euro. Omsattningen

harrérde i huvudsak fran virkesforsaljning och
hyresintakter fran fastigheterna. Omsattningen

fran skogsbruket uppgick till 305,9 (334,5) miljoner
euro. Aterstoden bestod av 6vriga hyresintakter,
forsaljning av fron och forsaljning av jordmaterial. De
dvriga rorelseintakterna var 23,3 (26,0) miljoner euro
och av dessa redovisas 11,6 (14,2) miljoner euro som
intakter fran forsaljning av egendom. Intakterna fran
forsaljning av egendom ar i huvudsak vinster fran
férsaljning av fastigheter.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsattning var 306,1
(335,1) miljoner euro och resultatet uppgick till 91
(20,9) miljoner euro. Pa omsattningsminskningen
inverkade arbetskonflikterna inom skogsindustrin i
arets bdrjan och av prisutvecklingen pa marknaden.
Under aret 6kade kostnaderna pa grund av genom-
féorandet av malen enligt de agarpolitiska riktlinjerna.

Siemen Forelia Oy:s resultat var 1,3 (0,6) miljoner
euro och omsattning 3,9 (3,3) miljoner euro. Siemen
Forelias resultat fick en skjuts av en bra frofor-
saljning. MH-Kivi Oy, som bedriver handel med
jordmaterial, omsatte 0,2 (1,2) miljoner euro under
rakenskapsperioden och gjorde ett resultat om

1,2 (1,5) miljoner euro. MH-Kivis resultat tyngdes

av nedskrivningar av egendom, sammanlagt cirka
0,4 miljoner euro.

Helsingfors tingsratt avslog i november 2020 Morenia
Oy:s talan om upphavande av skiljedomstolens
beslut. | sitt beslut konstaterade tingsratten att skil-
jemannen inte var javig att delta i skiljeforfarandet
mellan Morenia samt Forststyrelsen och MH-Kivi.
Beslutet har inte vunnit laga kraft.



Tvisten som uppstod vid férvary av foretaget som
bedriver handel med jordmaterial behandlades

i skiljedomstolen 2016 och 201/. | bada fallen
godkande skiljedomstolen MH-Kivi Oy:s och
Forststyrelsens krav. Morenia Oy forsattes i konkurs
genom beslut av Uleaborgs tingsratt i juni 2019.

Under rakenskapsperioden overlats till affarsverk-
samheten markomraden fran staten och arv som
tillfallit staten till ett varde av totalt O,1 (0,2) miljoner
euro. Fran affarsverksamhetens besittning dverlats
till andra statliga enheter byggnader och markom-
raden till ett varde av sammanlagt 8,3 miljoner euro.

Affarsverket Forststyrelsens affarsverksamhet bestar
av fastighetsutveckling och koncernfunktioner.
Resultatet for affarsverksamheten uppgick till 1274
(149,4) miljoner euro. Omsattningen var 1137 (113,0)
miljoner euro. Omsattningen harrérde framst fran
Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s nyttjanderattsavgifter,
95,0 (95,0) miljoner euro, samt fran fastighetsutveck-
lingens forsaljningsintakter, 18,3 (17.6) miljoner euro.

De &vriga rorelseintakterna bestod i huvudsak av
interna serviceintakter. De 6vriga rérelseintakterna
var 32,7 (34,6) miljoner euro och av dessa redovisas
11,5 (14,0) miljoner euro som intakter fran forsaljning
av egendom.

INVESTERINGAR OCH FORSALJNING
AV FAST EGENDOM

Under rakenskapsperioden uppgick Forststyrelse-
koncernens investeringar till 21,5 (22,3) miljoner euro.
For investeringarna beviljades finansiering pa 5,9 (2,3)
miljoner euro fran offentliga medel. Affarsverket
Forststyrelsens investeringar uppgick till 12,0 (10,8)
miljoner euro.

Koncernaffarsverksamhetens investeringar uppgick
till totalt 19,5 (19,2) miljoner euro. Affarsverksam-
hetens investeringar tacktes genom intern finansie-
ring. De storsta investeringarna horde samman med
fastighetsutveckling och férbattring av vagar som
anvands av skogsbruket. Under rakenskapsperioden
uppgick utgifterna fér byggande och ombyggnad av
skogsbilvagar till 10,8 (11,1) miljoner euro.

Affarsverkets investeringar uppgick till totalt 7.2 (7.7)
miljoner euro och de tacktes genom intern finan-
siering. De stdérsta investeringarna hangde samman
med fastighetsutveckling.

Agandet och férvaltningen av lokalfastigheter som
agdes av affarsverkets affarsverksamhet dverlats

vid arsskiftet till jord- och skogsbruksministeriet.
Fastigheterna &verférdes till jord- och skogsbruksmi-
nisteriet i december med ett bokfort restvarde om
8,4 miljoner euro. Fastigheterna 6verfors till Senat-
fastigheter den 1.1.2021. Forststyrelsen stannar kvar i
lokalerna som Senatfastigheters hyresgast.
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Uppgifter om antalet 6verlatelser av fast egendom, 6verlatelsepriser samt dverlatelsevinster och

overlatelseforluster 1.1-31.12.2020

Affarsverksamheten Antal Bokfdringsvirde Overlatelsepris Overlatelsevinster Overlatelseforluster
Byten 7/ 18 340,00 18 340,00 0,00 0,00
Besittningsdverforingar,

mark- och vattenomraden 5 1145 523,00 1145 523,00 0,00 0,00
Besittningsdverforingar,

byggnader 7 7 24118792 7 24118792 0,00 0,00
Forsaljning, mark- och

vattenomraden 198 1 688 846,40 / 667 588,58 6 034 37918 55 63700
Forsaljning, byggnader 2 4 809,56 6 156,78 134722 0,00
Forsaljning till OFU 0,00 0,00 0,00 0,00
Andring i markanvandning

till OFU 33 52 642,00 52 642,00 0,00 0,00
Ovr, markomr. 13 20 361,00 20 361,00 0,00 0,00
Totalt 265 10 171 709,88 16 151 799,28 6 035 726,40 55 637,00
FINANSIERING | Forststyrelsekoncernens finansieringskalkyl var

Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick Forststyr-
elsekoncernens likvida medel till 60,7 (46,5) miljoner
euro. Koncernens rantebarande lan uppgick till

4,0 (14,0) miljoner euro vid rakenskapsperiodens
slut. Kontolimiten anvandes inte vid arsskiftet (7.2
milj. euro). Forststyrelsen idkar inte placerings-
verksamhet. Kassadverskottet placeras enligt en av
styrelsen godkand finansieringsinstruktion. For att
trygga likviditeten har affarsverket tillgang till en
okommitterad limit om 20 miljoner euro och ett
foretagscertifikatprogram om 50 miljoner euro, som
inte anvandes vid arsskiftet. En del av dotterbolagen
har kreditlimiter.

| slutet av granskningsperioden uppgick Forststyrel-
senkoncernens langfristiga rantebarande lan till 34
miljoner euro. Forststyrelsen Skogsbruk Ab tog ett
lan om 40 miljoner euro i maj 2020. Lanet betalas av
med rak amortering och lanetiden uppgar till fem ar.

kassaflodet fran verksamheten 140,2 (127.2) och fran
affarsverket 153,5 (138,2) miljoner euro. Kassaflodet
fran investeringar var -2,3 (-0,7) miljoner euro. Forsalj-
ningen av tillgangar gav 23,5 (19,3) miljoner euro.

Under rakenskapsperioden intaktsférdes 138,9
miljoner euro till staten av resultatet for 2019. Kassa-
flodet fran finansieringen uppvisade ett underskott
pa 123,7 (104,1) miljoner euro.

Leasingansvaren var 5,4 (5,7) miljoner euro i slutet av
rakenskapsperioden och de hangde framst samman
med fordonsmateriel och ICT-utrustning.

MAL SOM STALLTS FOR
AFFARSVERKSAMHETEN

Servicemal och andra verksamhetsmal som stallts
for Forststyrelsens verksamhet samt resultat- och
intaktsforingsmalet for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2020 och utfallet av malen.



Riksdagens mal
Riksdagen satte upp foéljande mal fér Forststyrelsens
affarsverksamhet for perioden 1.1-31.12.2020.

| sin verksamhet och i styrningen av dotterbolagen
har Forststyrelsen tagit fasta pa de allmanna
samhalleliga forpliktelserna enligt lagstiftningen
gallande Forststyrelsen.

Den sankande effekten pa rorelseresultatet av

de allmanna samhalleliga forpliktelserna var 73,3
(77,6) miljoner euro kalenderaret 2020. Forststy-
relsen publicerar uppfoljningsrapporten Allmanna
samhalleliga forpliktelser. | rapporten anges detaljer
om forpliktelsernas innehall och fér matningen,
uppfoljningen och nyttan av dem.

Forststyrelsens grundkapital har hojts med 0,101
miljoner euro enligt fullmakt. For andringen av
Forststyrelsens grundkapital gav statsradet en
sarskild fullmakt fér dverlatelsen av lokalfastigheter.
Kapitalet minskades med 8,3 miljoner euro vid
dverlatelsen.

Maximibeloppet for lantagningen som riksdagen

har faststallt var 50 miljoner euro. Forststyrelsen

har inga langfristiga lan. For att trygga likviditeten
har Forststyrelsen en okommitterad limit om

20 miljoner euro och ett foretagscertifikatprogram
om 50 miljoner euro. Vid rakenskapsperiodens slut
hade Forststyrelsens affarsverksamhet inga ranteba-
rande skulder.

For sin verksamhet hade Forststyrelsen stallt saker-
heter till ett varde av 09 miljoner euro till aktérer

utanfor koncernen. Den fullmakt som riksdagen
beviljade var 2,0 miljoner euro.

De realiserade investeringarna uppgick till 8,2
miljoner euro och underskred maximibeloppet

om 20 miljoner euro som riksdagen hade faststallt.
Investeringsforbindelserna uppgick till sammanlagt
3,2 miljoner euro av maximibeloppet om 20 miljoner
euro som riksdagen hade faststallt.

Jord- och skogsbruksministeriets mal

och utfallet av malen

Utdver ovan namnda malsattningar har jord- och
skogsbruksministeriet faststallt mal for Forststyrel-
sens affarsverksamhet for perioden 1.1-31.12.2020.
Dessa mal grundar sig pa de agarpolitiska riktlinjerna
for Forststyrelsen som faststalldes den 28.4.2020.

De nya agarpolitiska riktlinjerna sammanjamkar kraf-
tigare an tidigare olika former av markanvandning
samt ett hallbart skogsbruk, tillgangen till virke, den
biologiska mangfalden, rekreationsbruket och de
klimatpolitiska malen. For Forststyrelsen sattes ett
tillvaxtmal for kolsankor och kolférrad. | de mang-
bruksskogar som affarsverksamheten omfattar ar
malet att genom atgarder som vidtas under planpe-
rioden 2020-2024 6ka nettokolsankan med minst tio
procent fore 2035.

| praktiken innebar férandringarna att Forststy-
relsens skogsbruk satsar starkt pa aktiv naturvard,
klimathallbarhet och pa att beakta rekreations-
bruket. Vid sidan av dessa atgarder kan skogsbioeko-
nomins ravaruforsorjning och dess positiva regionala
ekonomiska effekter och sysselsattningseffekter
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genomfodras i enlighet med de regionala naturresurs-
planerna.

Forststyrelsen inledde under granskningsaret
genomforandet av programmet for aktiva naturvard-
satgarder i mangbruksskogarna. Till Forststyrelsen
Skogsbruk Ab anstalldes tre naturvardsexperter och
for personalen ordnades omfattande utbildningar.
Naturvardsarbete gjordes pa dver 1 000 hektar.
Planeringsreserven for kommande naturvardsar-
beten utdkades med cirka 3 000 hektar. Naturvards-
programmet genomfor samtidigt Helmi-programmet
i statens mangbruksskogar.

Ar 2020 slutforde Forststyrelsen preciseringen av
det omradesekologiska natverket med det fornyade
systemet i hela landet. Under det gangna aret fardig-
stalldes inspektionerna av det omradesekologiska
natverket i omradena for naturresursplaneringen i
Kajanaland, Sédra Finland samt Mellersta och Norra
Osterbotten. Genom ett samarbete mellan anstéllda
vid Forststyrelsen, medborgare och intressegrupper
upptacktes ytterligare omraden som lampar sig for
natverket: i Kajanaland narmare 3 500 hektar, i sddra
Finland 6ver 5 000 hektar och i Mellersta och Norra
Osterbotten narmare 2 000 hektar ldmpliga myrar,
skogar i naturtillstand, backar, kallor och andra
naturobjekt. | Forststyrelsens mangbruksskogar finns
cirka 100 000 naturobjekt och cirka 30 000 kanda
féorekomster av hotade arter.

| enlighet med agarpolitiken anvandes forlangningen
av omloppstiden i mangbruksskogarna i stérre
utstrackning an tidigare i objekt som lampar sig for
detta. Till exempel beslutade Forststyrelsen att i
naturresursplaneringen for Lappland minska den

arliga arealen for férnyelseavverkning till 10 000
hektar (den mojliga hallbara férnyelseavverkningen
skulle uppga till 18 800 ha/ar).

Specialavverkningar, sasom plockhuggning och
férnyelse av mindre omraden, utgjorde 31 procent av
alla avverkningar av fornyelsekaraktar. Férlangningen
av omloppstiden och specialavverkningar riktas till
objekt dar skogshanteringen kan samordnas med till
exempel rekreationsbruk, beaktande av landskapet
eller renskotsel.

Utvecklingen av skogshanteringsmetoderna fortsatte
i observationsomradena for kontinuitetsskogsbruk

i Rautavaara, Suomussalmi och Savukoski. Dessa
omraden som reserverats for utveckling av konti-
nuitetsskogsbruket under de kommande 30 aren

ar alla cirka 5 000 hektar stora. Alla tre observa-
tionsomraden ligger i ett omrade som hittills haft
en mindre forskningsbetoning och som stracker sig
fran Mellersta Finland till Norra Finland. Karakte-
ristiskt for omradet ar de talldominerade skogarna.
Kontinuitetsskogsbruk undersdktes och utveck-
lades aven tillsammans med Naturresursinstitutet
utifran férsoksomraden som inrattats tidigare och
genom att delta i projektet "Eri-ikdisrakenteisen
metsankasittelyn soveltamisen edellytykset Lapissa”
(“forutsattningar for tilldmpning av skogshanterings-
metoder for skogar med varierande aldersstruktur i
Lappland”).

Klimatsmart skogsbruk forverkligades genom att
vidareutveckla kolbalansrakningen fér dikade

torvmarker i landskapet Norra Karelen baserat pa
ett pilotprojekt som genomfdrts med Naturresur-
sinstitutet tidigare. Verktygen och det geografiska



informationsmaterialet for planering av istandsatt-
ningsdikning utvecklades for att framja torvmar-
kernas kolbindningsférmaga och vattenskydd med
hjalp av skogshantering.

For att 6ka skogarnas kolbindning och utdka
kolforradet dkar Forststyrelsen godslingen och
sarskilt godslingen med aska. Under 2020 forbe-
reddes en férdubbling av gédslingsmangden fran
och med 2021. Malet ar att dka gddslingsmangderna
till 30 000 hektar per ar. Den &kade gddslingen,
som kommer att tillampas fran och med 2021, ger
full effekt pa tillvaxten och kolsankan fran och med
2029, da man uppnatt en tillvaxt om 300 000 m3/ar
och en effekt pa kolsankan om 0,435 miljoner ton
CO,-ekv./ar. Utdver gddslingen framjas tillvaxten och
kolbindningen i mangbruksskogarna genom anvand-
ning av féradlat utsade. Féradlat utsade anvands
alltid vid skogsfornyelse nar tillgangen pa utsade
tillater. Ar 2020 beraknas kolférradet i mangbruks-
skogarnas tradbestand beraknas till 122 miljoner ton
kol (VMI12: 117 milj. ton). Ar 2020 ékade kolsankan

i tradbestandet i mangbruksskogarna dkade med
0,96 miljoner euro CO,-ekv./ar Kolsankan i trad-
bestandet 6kade med 11,75 procent jamfdrt med
kolsankan i skogsinventeringen VMII2.

Arbetet med naturresursplanen fér samernas
hembygdsomrade inleddes. | arbetet tillampas for
forsta gangen Akwé: Kon-riktlinjerna. Med hjalp av
Akwé: Kon-riktlinjerna kan samernas deltagande i
beredningen av projekt och planer, konsekvensbe-
ddmningen och beslutsfattandet tryggas. Riktlin-
jerna ar avsedda att anvandas i samernas hembygds-
omrade for beddmning av kulturella, miljomassiga
och sociala konsekvenser av sadana projekt och
planer som kan paverka samernas kultur, naringar

och kulturarv. Som grund for naturresursplaneringen
har det i en process som understdddes av Akordi
Oy fardigstallts en konfliktkartlaggning av skogsren-
beteslagen i sameomradet. Information om antalet
besdkare i olika omraden, som producerats av Telia
och som baserar sig pa data fran mobiltelefonnatet,
utnyttjas i naturresursplaneringen for samernas
hembygdsomrade pa samma satt som i naturresurs-
planen for Lappland.

Avtalet mellan Renbeteslagsféreningen och
Forststyrelsen férnyades och undertecknades i
januari 2021. Granskningen av renbeteslagens viktiga
betesmarker inleddes i Sattasniemi renbeteslag.

Forststyrelsen samarbetar aktivt med regionala
samarbetsgrupper i turistomradena. Arbetet i
samarbetsgrupperna har forldépt val under gransk-
ningsperioden. Oversiktsplanerna fér markanvand-
ningen och turismen i Kylmaluoma, Evois och Ule
trask strovomraden fardigstalldes och publicerades
i slutet av granskningsperioden. | Ruunaa pagar
utarbetandet av stranddetaljplaner for Neitikoski
och Kattilakoski.

Forststyrelsen och miljéorganisationerna fortsatte
diskussionerna med malet att skapa en ny riksom-
fattande verksamhetsmodell for att framja samar-
betsmojligheterna i anslutning till skogshanteringen
och fér att l6sa meningsskiljaktigheter.

Forststyrelsen har pa basis av regeringsprogrammet
och Forststyrelsens agarpolitiska riktlinjer framjat
en hallbar vindkraftsproduktion i statens mark-
och vattenomraden och initierat en utredning om
havsvindkraftsprojekt.
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Forststyrelsen har deltagit i utvecklingen av ekolo-
giska kompensationer inom ramen fér reformen av
naturvardslagstiftningen. Forststyrelsen har ocksa
pabodrjat arbetet med en langsiktig plan for statens
vattenomraden. Arbetet som inleds i havsomra-
dena framjar ett mangsidigt hallbart nyttjande av
havsomradena, idkandet av hallbar affarsverksamhet
och skyddet av den biologiska mangfalden.

Forststyrelsen skaffade omraden och byggnader for
férsvarsmaktens behov for 4,5 miljoner euro, varav
omradenas andel var 3,7 miljoner euro. Nar affarerna
har slutforts kommer de férvarvade omradena att
dverga till Forsvarsmaktens forfogande.

Den kalkylmassiga minskningen i rorelseresultatet
som motsvarar den nytta som producerats utifran
Forststyrelsens allmanna samhalleliga skyldigheter
uppskattades till 73,3 (77,6) miljoner euro. Férand-
ringen orsakas av att virkespriset varit lagre an aret
innan och av att antalet omraden som anvands
endast i begransad omfattning dkade.

Anvandningen av affarsverksamhetens omraden
har begransats sa att en del av omradena helt faller
utanfor ekonomibruket och i en del omraden ar
skogsbruket begransat. Den kalkylmassiga omsatt-
ningsférlusten har beraknats baserat pa dessa. For
att beakta den biologiska mangfalden, rekreations-
bruket, rennaringen och samekulturen begransades
skogsbruket i mangbruksskogarna pa 597 000

(16,6 %) hektar skogsmark (593 000 ha, 16,5 %). Helt
utanfér ekonomibruket foll 354 000 hektar (9.8 %)
och pa 243 000 hektar (6,7 %) var skogsbruket
begransat. Dessa faktorer minskade Forststyrelsens
rorelsevinst kalkylmassigt med 67,6 miljoner euro.
Rorelsevinsten forsamrades ytterligare med totalt

5,7 miljoner euro pa grund av hojda planeringskost-
nader och begransningar av fastighetsutvecklingen.

Kostnaderna for atgarder enligt den nya agarpoli-
tiken och deras inverkan pa inkomstbortfallet 2020
var kalkylmassigt sammanlagt 7,2 miljoner euro.

Forststyrelsen hade som mal att framja den
regionala ekonomin och sysselsattningen genom att
utnyttja hallbara avverkningsmojligheter till fullo,
dock med hansyn till gallande naturresursplaner,
allmanna samhalleliga forpliktelser, de klimatpo-
litiska malen och marknadssituationen. Sarskilt pa
grund av den svaga efterfragan pa massaved kunde
de hallbara avverkningsmajligheterna (6,57 milj. m3/
ar) inte utnyttjas till fullo.

Med beaktande av den ackumulerade efterslap-
ningen i avverkningarna under tidigare ar i férhal-
lande till malen i de regionala naturresursplanerna
hade avverkningen kunnat 6kas med nastan

1,7 miljoner m3 ar 2020. Satsningarna inom skogsvard
samt byggande av vagar genomfordes fullskaligt.

Affarsverksamhetens resultat

och intdktsforingsmalet for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020
Affarsverket redovisar resultatet 1274 (149, 4) miljoner
euro. Resultatet 6vertraffade malet som hade

satts till 125,] miljoner euro. Resultatmalet fér 2019
paverkades dels av statsradets beslut att hdja
Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s ersattning for nytt-
janderatt med 15 miljoner euro till 95 miljoner euro,
dels av utdelningen fran Forststyrelsen Skogsbruk
Ab. Denna var drygt 20 miljoner euro stdrre an

aret innan pa grund av att bolagets resultat blev
avsevart mycket battre an férutsett tack vare den



gynnsamma situationen pa virkesmarknaden. Malet
for avkastningen pa sysselsatt kapital pa affarsver-
kets grundkapital var 4,8 procent och utfallet var
49 procent.

Ministeriet satte upp som mal att 120,0 miljoner euro
av resultatet och de ackumulerade vinstmedlen for
2020 ska intaktsforas under 2021. Riksdagen fattar
det slutliga beslutet om intaktsféringen i samband
med faststallandet av bokslutet. Vid utgangen av
rakenskapsperioden uppgick de ackumulerade
vinstmedlen i affarsverkets balansrakning till

140,6 miljoner euro, varav rakenskapsperiodens vinst
utgjorde 1274 miljoner euro.

En god l6nsamhet hos affarsfunktionerna ar minis-
teriets mal pa lang sikt. Forststyrelsen Skogsbruk
Ab, Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy gick med
vinst under rakenskapsperioden. Vad galler ldnsam-
heten héll sig Forststyrelsens affarsverksamhet pa
samma niva 2020 som aret innan. Affarshelhetens
l6nsamhet férsamrades, men férblev anda pa en
god niva

OFFENTLIGA

FORVALTNINGSUPPGIFTER

Enheten for offentliga forvaltningsuppgifter har
hand om Forststyrelsens offentliga forvaltningsupp-
gifter. De offentliga forvaltningsuppgifterna ar en del
av affarsverket. Fér de offentliga forvaltningsupp-
gifterna upprattas ett sarskilt bokslut som ingar i
Forststyrelsekoncernens bokslut.

De offentliga foérvaltningsuppgifternas omsattning
utgors av intakter fran avgiftsbelagd verksamhet.
Stoérsta delen av intakterna harror fran fiske- och

jakttillstand. Finansieringen ur statsbudgeten
uppgick till 55,5 miljoner euro. Vardet pa de mark-
och vattenomraden som de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna forfogar 6ver uppgick till 1 008

(1 000,00) miljoner euro i balansrakningen. Vardet av
de bebyggda tillgangarna var 15,7 (16,7) miljoner euro.
| detta belopp ingar byggnader och servicekonstruk-
tioner i nationalparker och naturskyddsomraden
samt byggnader vid kulturarvsobjekt. De offentliga
forvaltningsuppgifternas 6vriga egna kapital okade
under rakenskapsperioden. Overlatelser stirkte
balansrakningen med 8,1 (12,3) miljoner euro. For

de offentliga forvaltningsuppgifternas kapital

finns inget avkastningsmal. Sammanlagt finns det
4,419 miljoner hektar mark utan avkastningsmal, som
anvands av de offentliga forvaltningsuppgifterna.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsupp-
gifterna hanteras separat fran koncernens 6vriga
finansiering. Kassaflodet fran verksamheten uppvi-
sade ett dverskott pa 35,6 (0,7) miljoner euro. Vid
rakenskapsperiodens utgang uppgick de likvida
medlen till 46,6 miljoner euro.

Forststyrelsen ager dotterbolaget Nuuksiokeskus Oy
for skotseln av de offentliga férvaltningsuppgifterna.
Bolagets resultat har tagits i beaktande i koncern-
bokslutet. Bolaget redovisar en forlust pa 272 000
(319 000) euro.

FORSTSTYRELSEKONCERNENS
PERSONAL

Forststyrelsekoncernens l&ner och arvoden uppgick
till totalt 61 (61,9) miljoner euro. Av detta var affars-
verkets andel 40 (39,2) miljoner euro. Koncernen har
inga anstallda utomlands.

Forststyrelsekoncernens
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antal anstallda 2020 2019
Antal anstallda, pers. 1154 1130
varav visstidsanstallda, pers. 202 142
Antal anstallda per resultatomrade,
pers.
Skogsbruk Ab 421 447
De offentliga férvaltnings-
uppgifterna 554 504
Koncernfunktioner 125 123
Fastighetsutveckling 40 4]
Siemen Forelia Oy 13 14
MH-Kivi Oy | ]
Antal anstallda pa huvudkontoret,
pers. 158 156
Antal anstallda utanfor
huvudkontoret, pers. 996 974
Arsverken
Arsverken per resultatomrade, av 1142 1153
Skogsbruk Ab 441 476
De offentliga
férvaltningsuppgifterna 526 506
Koncernfunktioner 121 118
Fastighetsutveckling 39 4]
Siemen Forelia Oy 14 Il
MH-Kivi Oy 1 ]
Personalens alder
Personalens medelalder, ar
(alla fast anstallda) 51 52
Konsfordelningen bland personalen
Kvinnornas andel av koncernens
personal, %
Fast anstallda och visstidsanstallda
totalt 36 34
Mannens andel av koncernens
personal, %
Fast anstallda och visstidsanstallda
totalt 64 66

Forststyrelsen har ett resultatpremiesystem som
omfattar hela personalen. Kriterierna for resultat-
premierna ar forknippade med malen for det
ekonomiska resultatet och verksamhetens kvalitet
och effekt. Premien kan uppga till maximalt tio
procent av lonebeloppet. Ekonomiska resultat
utldéser utbetalningen av resultatpremier.

| bokslutet ingar ingen reservering for resultatpre-
mier, eftersom resultatmalet inte uppnaddes baserat
pa resultatutfallet. Beslut om utbetalning av resultat-
premier fattas av Forststyrelsens styrelse.

Genomfdrandet av Forststyrelsens personalpolitik
fortsatte och tyngdpunkterna i verksamheten enligt
den nya strategin ar kompetens och skapande av
en bra arbetsplats. Under granskningsperioden
utarbetades principerna for kompetensledning och
faststalldes gemensamma kompetenser som stodjer
Forststyrelsens strategi. Utbildning av personalen
och starkande av personalens kompetens framjades
med ett avtal om coachningssamarbete med en
samarbetspartner samt genom att effektivisera
anvandningen av statsférvaltningens digitala
utbildningstjanst eOppiva. Under granskningsaret
formulerades Forststyrelsens forsta personallofte.

| enlighet med likabehandlings- och jamstalldhets-
planen utsags tva kontaktpersoner for trakasserier
bland Forststyrelsens arbetarskyddspersonal.

For att fornya lonesystemet inleddes ett projekt
med bred delaktighet. Malet ar att skapa ett
enhetligt ldnesystem for Forststyrelsen. Under ar
2020 lag fokus pa uppgifternas rollbeskrivningar och
chefsutbildningarna inleddes.



Under granskningsaret inleddes reformen av perso-
nalsystemen och malet ar att de férnyade systemen
ska tas i bruk stegvis under aren 2021-2022.

Den arliga personalenkaten genomfordes pa hosten.
Resultatet lag pa en rimlig niva. De helheter som
forbattrats mest var arbetsgivarimagen och verksam-
heten hos Forststyrelsens ledning. Narchefsarbetet
fick nagot forsamrat betyg, men erfarenheten lag
fortfarande pa en god niva.

Coronapandemin paverkade personalens arbete
avsevart och 6vergangen till arbete pa distans gick
latt. Eftersom Forststyrelsen omfattar flera arbets-
platser hade man redan viss erfarenhet av distans-
arbete. For coronatiden skapades instruktioner for
att sakerstalla halsosakerheten. For personalen
inleddes tillsammans med féretagshalsovardstjans-
terna en serie webbseminarier kring sadana vardag-
liga omstandigheter som har férandrats pa grund
av undantagstillstandet. Valet av teman paverkades
av resultaten fran personalenkaten om coronatiden
som genomfordes i hostas. Webbseminarierna
fortsatter 2021.

ADMINISTRATION OCH LEDNING
Styrelseordférande var Timo Laitinen och vice
ordférande var fram till den 30.8.2020 Kai Kaatra.
Statsradet utnamnde Sanna Paanukoski till vice
ordférande for styrelsen fran och med den 19.2020
och Ismo Tiainen till styrelsemedlem fran och med
den 1.4.2020. Styrelsemedlemmarna var Johanna
lkaheimo, Simo Rundgren, Jussi Saukkonen, Helena
Sateri (t.o.m. 30.3.2020), Liisa Tyrvainen och perso-
nalrepresentanten var Pekka Hautala. Styrelsens
mandatperiod upphdr den 31.3.2022.

| revisionsutskottet var ordforande Jussi Saukkonen
och medlemmarna Kai Kaatra (t.o.m. 30.8.2020),
Simo Rundgren, Helena Sateri (t.o.m. 30.3.2020), Ismo
Tiainen (fro.m. 1.4.2020) och Sanna Paanukoski (fro.m.
19.2020).

| utnamnings- och arvodesutskottet var ordférande
Timo Laitinen och medlemmarna Johanna lkdheimo,
Helena Sateri och Liisa Tyrvainen.

Forststyrelsens generaldirektdr var Juha S. Niemela.

| Forststyrelsens ledningsgrupp ingick generaldirek-
toren, jakt- och fiskedirektor Jukka Bisi, direktor for
fastighetsutveckling Tuomas Hallenberg, kommuni-
kationschef Terhi Koipijarvi, Forststyrelsen Skogsbruk
Ab:s verkstallande direktor Jussi Kumpula, ekonomi-
direktor Heli Lehtonen, direktor for juridiska arenden
Susanna Oikarinen, utvecklingsdirektdr Tapio Pouta,
dataadministrationsdirektor Anna-Leena Ruuth,
bitradande direktor for naturtjanster Samuli Sillman,
naturtjanstdirektdr Timo Tanninen och personal-
direktdr Terhi Vires. Utvecklingsdirektdr Tapio Pouta
och bitradande direktor for naturtjansterna Samuli
Sillman l@amnar Forststyrelsens ledningsgrupp den
1.1.2021 pa grund av omorganisationen.

Statsradet utnamnde den 14.1.2021 Henrik Jansson
till ny naturtjanstdirektdr fran och med den 1.2.2021.
Jansson har tidigare varit regiondirektor for kusten
vid Forststyrelsens Naturtjanster.

Léner och arvoden till styrelsen och verkstallande
direktéren under rakenskapsperioden uppgick till
totalt 551 216 (502 892) euro.
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Jorma Nurkkala CGR, OFR och Heikki Ruosteenoja,
CGCR, OFR var affarsverkets revisorer fram till den
30.6.2020. Jord- och skogsbruksministeriet konkur-
rensutsatte Forststyrelsens revision. Revisor ar KPMG
Oy Ab, med Jorma Nurkkala CGR, OFR som huvud-
ansvarig revisor och Outi Koskinen, OFR, CGR som
andra huvudansvarig revisor.

FORSTSTYRELSENS FORVALTNINGS-
OCH STYRSYSTEM

Pa sin webbplats publicerar Forststyrelsen en av
styrelsen godkand beskrivning av det forvaltnings-
och styrsystem som Forststyrelsen tillampar. |
beskrivningen presenteras bland annat Forststyrel-
sens juridiska stallning, koncernens grundlaggande
struktur, agarstyrningen, styrningen av de offentliga
férvaltningsuppgifterna, styrelsen, verkstallande
direktoren, ledningsgruppen, beldningssystemet,
internkontrollen, revisionen samt kommunikationen.

SAMHALLSANSVAR

Forststyrelsens férsta program fér samhallsansvar
inleddes 2018 och dess atgarder stracker sig till slutet
av strategiperioden 2016-2020. Med programmet
lades grunden for Forststyrelsens samhallsansvar,
identifierades vasentliga teman inom samhallsan-
svar och utarbetades riktlinjerna for samhallsansvar,
ansvarsfulla och etiska handlingssatt samt rappor-
teringsramen enligt GRI. Samhallsansvaret integre-
rades i ledningen och verksamheten. Dessutom
utarbetades en jamstalldhets- och likabehandlings-
plan och Forststyrelsens klimatprogram startades.

Under den kommande strategiperioden 2021-2024
har samhallsansvar och programmet for samhalls-

ansvar integrerats starkt i strategin. Samhallsansvar
framjar verksamhet enligt strategin, stddjer uppna-
endet av mal och utgdr en del av kravenligheten
och riskhanteringen. Programmet f&r samhallsansvar
fortsatter tidigare ansvarsarbete till exempel inom
omradena jamstalldhet och likabehandling, ansvars-
fulla upphandlingar, klimat och biologisk mangfald.
Programmet introducerar nya aspekter till exempel
med tanke pa vardeskapande, manskliga rattigheter,
kundupplevelse och varumarke.

Under 2020 framjades uppnaendet av Finlands
klimatmal och kolneutralitet med hjalp av god
skogsvard, genomtankta och systematiskt inriktade
atgarder for aterstallande och atgardsplanering
samt genom att ta fram instruktioner och praxis for
genomfoérandet baserat pa forskningsron.

Ar 2020 fortsatte genomférandet av programmet

fér samhallsansvar pa samtliga fyra prioriterade
omraden i programmet: ledning, miljé, manniskor
och samhalle. Syftet med Forststyrelsens existens
sammanfattades, varumarket klarlades och Forststy-
relsens strategi férnyades.

Forststyrelsens férsta modell fér vardeskapande
utarbetades hosten 2020 i samband med strategi-
processen. | modellen har man identifierat vilket
varde Forststyrelsen skapar med sin strategi och

sitt arbete inom samhallsansvar ur ekonomiska,
miljdmassiga och sociala perspektiv. [dentifieringen
av den samhalleliga effektiviteten ar till hjalp nar
den nya strategin ska genomfoéras och utvecklas och
skapar forutsattningar for ansvarsfullt samarbete
och hallbara l6sningar.



Som en del av verksamheten mot korruption och
mutor samt uppférandekoden publicerades en
anvisning om gastfrihet och ett gavoregister som
dkar transparensen i verksamheten.

Anmalningskanalens verksamhet fortsatte 2020

och personalen informerades om mojligheten att
anvanda kanalen i den interna kommunikationen.
Under aret inkom 23 (28) anmalningar till anmal-
ningskanalen. Storsta delen av dessa handlade om
felaktigt forfarande. Flest anmalningar gjordes om
fragor som ror personalférvaltningen och miljofragor.
Under aret gjordes inga anmalningar om diskrimine-
ring, ar 2019 var antalet tre.

RISKHANTERING

Huvudmalet for riskhanteringen ar att sakerstalla
uppfyllelsen av de mal som faststallts for Forststy-
relsen och att uppna kontinuitet i verksamheten.
Forststyrelsens installning till risktagande ar
aterhallsam.

Riskerna hanteras med hjalp av en definierad risk-
hanteringsprocess. | riskhanteringsprocessen ingar
en regelbunden beddmning av risker och atgarderna
for hanteringen av dem saval pa koncernens som

pa enheternas niva. Riskernas betydelse beddéms
utifran en kombination av sannolikheten fér en risk
och dess effekt. Genomfdrandet av riskhanteringsat-
garderna aligger den enhet dar risken finns. Riskerna
rapporteras regelbundet till styrelsens revisionskom-
mitté och Forststyrelsens styrelse.

Forststyrelsens styrelse och styrelsens revisions-
kommitté dvervakar funktionen och omfattningen
av Forststyrelsens riskhantering. Styrelsen faststaller

riskhanteringspolitiken. Riskhanteringspolitiken
kommer att uppdateras 2021. Generaldirektdren har
det dvergripande ansvaret for riskhanteringen och
kravenligheten i verksamheten och for att ordna
dessa. Riskhanteringschefen ager riskhanteringspro-
cessen och ansvarar for Forststyrelsekoncernens
riskhantering och dess utveckling samt fér riskhante-
ring ens anvisningar och rapporteringsmetoder och
stdder riskhanteringen i organisationen. Cheferna for
ansvarsomradena, dotterbolagen och férvaltnings-
enheterna ansvarar for riskhanteringen inom sina
respektive ansvarsomraden och fér genomférandet
av den i enlighet med riskhanteringsprocessen och
koncernanvisningarna. Ar 2020 hérde riskhante-
ringen till enheten fér administration och ekonomi,
som leds av ekonomidirektdren. | bdérjan av 2021
dverfordes riskhanteringsfunktionen till enheten for
juridiska arenden och kravenlighet i ssamband med
omorganisationen.

Den interna revisionen ar en viktig del av riskhante-
ringen bland annat for att sakerstalla funktionen av
de interna kontrollerna. Forststyrelsens interna revi-
sion ar utkontrakterad. Tillsammans med var partner
utarbetas en arlig revisionsplan som styrelsen
faststaller. Observationerna fran den interna revi-
sionen behandlas i den enhet som har varit féremal
fér revisionen och i koncernens ledningsgrupp.
Observationerna fran alla revisioner rapporteras

till styrelsens revisionsutskott. Kontrollerna under
granskningsperioden var i huvudsak inriktade pa de
grundlaggande funktionerna. Vi tar reckommenda-
tionerna som ges i revisionen i beaktande i verk-
samheten och utvecklingen av den. Ansvaret for att
genomfdra rekommendationerna aligger chefen for
den enhet som granskningen galler.
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Ar 2020 och riskhantering

Under 2020 lag tonvikten i riskhanteringen pa hante-
ringen av coronalaget vid sidan av uppratthallandet
av den normala riskhanteringsprocessen. Under aret
identifierades utvecklingsobjekt och utvecklingsat-
garder inriktade pa dessa initierades.

Strategin, som férnyades under 2020, lyfter fram
samhallsansvaret. Ansvarsaspekten i ssamband med
risker har betonats i riskhanteringen under aret.
Ansvarsrisker och hanteringen av dem integrerades i
den overgripande riskhanteringen.

| den verksamhetsplanering som gjordes baserat pa
strategin, tillfogades identifiering och beddmning av
risker samt faststallande av riskhanteringsatgarder.

Det praktiska genomférandet av Forststyrelsens
klimatprogram och forsdken att férebygga risker

i anslutning till klimatférandringen beaktades i
planeringen av anvandningen av mangbruksskog-
arna, i anvisningarna om varden och hanteringen

av dem samt i utvecklingen av skogsresurs- och
planeringssystemets funktioner och datainnehallet i
den geografiska informationen.

Ar 2020 intraffade endast fa smaskaliga skogs-
brander pa statens marker och dessa kunde
upptackas i tid och bekampas effektivt. Forststyrel-
sens personal bistar raddningsmyndigheterna och
skoter efterbevakningen av brandobjekt pa statens
marker.

Coronapandemin paverkade Forststyrelsens
verksamhet, men huvudparten av verksamheten
kunde genomféras normalt. Medarbetarna med

kontorsjobb overgick smidigt till distansarbete och
enligt personalenkaten som genomfdrdes pa hosten
har personalen klarat av undantagssituationen
férhallandevis bra. Pa grund av coronan holls Natur-
tjansternas naturum och reserveringsstugor tillfalligt
stangda. Ledningsgruppen fick stéd i hanteringen

av coronasituationen av en beredskapsgrupp som
leddes av riskhanteringschefen. Gruppen ansvarar
for uppfoljningen av situationen och fér Forststy-
relsens anvisningar och verksamhetsmodeller i
anslutning till coronaviruset.

Centrala risker

Centrala risker for Forststyrelsens affarsverksamhet
ar en negativ utveckling av marknadspriset for virke
och fastigheter samt en minskad efterfragan. Andra
risker som paverkar resultatenheten Fastighetsut-
veckling ar tillstandspraxis och tillhérande besvar,
som kan forlanga forsaljningstiderna. Tillstandspraxis
kan inverka vasentligt till exempel pa foérutsattning-
arna foér att framja produktionen av férnybar energi
som stallts upp som mal i vindkraftsprojekt. Alla
dessa kan inverka avsevart ocksa pa det ekonomiska
resultatet.

Ett misslyckande med att samordna malen och
visionerna fér olika funktioner samt de av statens
mark- och vattenomraden som Forststyrelsen
férvaltar kan paverka maluppfyllelsen. En eventuell
minskning av de regionala ekonomiska effekterna
kan paverka landskapens livskraft.

Centrala ansvarsrisker ar verksamhetens eventuella
negativa paverkan pa den biologiska mangfalden
och klimatféorandringen samt pa ursprungsfolkens
rattigheter, att man misslyckas med att samman-
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jamka olika behov i samhallet och sakerstalla
jamlikhet, eventuella brister i férverkligandet av de
manskliga rattigheterna i hela vardekedjan samt
brister i verksamhetens kravenlighet. Dessutom har
eventuella avvikelser fran avtalade och meddelade
verksamhetsmodeller identifierats som en risk for
bade samhallsansvaret och anseendet.

Klimatférandringens inverkan pa naturférhallan-
dena, anpassningen till féorandringar och minsk-
ningen av de negativa konsekvenserna ar mycket
viktiga faktorer i Forststyrelsens verksamhet och
verksamhetsmiljé. Pa grund av klimatférandringen
Okar riskerna for skador orsakade av skadedjur och
stormskador i skogarna. Stormskador forsvarar driv-
ningen av virke och 6kar den ekonomiska risken nar
virkets varde sjunker och kosthaderna dkar. Foérand-
ringar i terrangférhallandena kan dessutom férsvara
personalens operativa verksamhet i terrangen och
dka riskerna fér olyckshandelser.

Forststyrelsen uppratthaller information om riskerna
i anslutning till férorenade marker. Dessa risker har
sasom férutsatts i lagen klassificerats enligt primara
och sekundara ansvar. Forststyrelsen har i de flesta
fallen sekundart ansvar. Redogorelsen for férore-
nade marker uppdateras regelbundet.

Vi faster sarskild uppmarksamhet vid riskerna med
anknytning till kundernas sakerhet fér att alla
tjanster ska kunna anvandas tryggt. Nar antalet
besdkare 6kar kan till exempel servicekonstruk-
tioner i daligt skick eller bristfalliga skyltar orsaka
farliga situationer. Forststyrelsen fortsatter sitt aktiva
samarbete med Sakerhets- och kemikalieverket for
att utveckla kundernas sakerhet. Den betydande

tillaggsfinansieringen som allokerats till Natur-
tjansterna mojliggdr bland annat en férbattring

av konstruktionernas skick, genom vilket man kan
minska riskerna med anknytning till kundernas
sakerhet. Den kraftiga 6kningen av finansieringen
innebar utmaningar fér organisationens kapacitet att
genomfdra alla reparations- och utvecklingsatgarder
enligt den faststallda tidtabellen.

Den utdragna undantagssituationen till féljd av coro-
napandemin kan belasta personalen och paverka
verksamhetens kvalitet och uppnaendet av malen.
Man stravar efter att hantera risken genom att

aktivt folja upp situationen, genom framférhallning,
kommunikation, utbildning av chefer och personal
samt genom att fornya verksamhetssatten.

| framjandet av digitaliseringen har Forststyrelsen
identifierat ett stort antal potentiella férdelar. Risken
ar att dessa férdelar delvis inte forverkligas, om
organisationen inte kan férbinda sig till férandringar
och férvarva de nya kompetenser som behdvs.

Riskerna i anslutning till informations- och cybersa-
kerhet fortsatter att &ka. Om riskerna realiseras kan
verksamheten utsattas for storningar eller ocksa kan
obehdriga personer fa tillgang till data. Riskhante-
ringen bedrivs aktivt och under 2020 ékades resur-
serna for hanteringen av informationssakerheten
och till organisationen utsags en heltidsanstalld
informationssakerhetschef.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODEN

Forststyrelsens verksamhet i borjan av 2021 har varit
forenlig med planen och det har inte intraffat nagot
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som skulle ha en vasentlig effekt for koncernens
resultat eller balansposition.

UTSIKTER OCH MAL SOM STALLTS
UPP AV AGAREN FOR 2021

Forststyrelsens nya agarpolitiska riktlinjer bekraf-
tades for planperioden 2020-2024 varen 2020. For
forsta gangen stalldes Forststyrelsen ett tillvaxtmal
for kolsankorna och kolférraden. | de mangbruks-
skogar som affarsverksamheten omfattar ar malet
att genom atgarder som vidtas under planperioden
dka nettokolsankan med minst tio procent fére
2035. | praktiken innebar forandringarna att Forststy-
relsens skogsbruk satsar starkt pa aktiv naturvard,
klimathallbarhet och pa att beakta rekreations-
bruket.

De nya malen beaktas nar Forststyrelsens resul-
tatmal faststalls. | slutet av planperioden 2020-2024
motsvarar den arliga intaktsforingen till staten

om 114 miljoner euro en 4,4 procents avkastning

pa investerat kapital. Intaktsforingsmalet ar cirka

18 miljoner euro lagre an vad det hade variti en
situation dar verksamheten skulle ha fortsatt

enligt tidigare riktlinjer. Forststyrelsen kommer att
beddma mangbruksskogarnas balansvarde under
2021. Andringen av balansvardet kommer att anges i
noterna till bokslutet 2021.

Den allmanna ekonomiska utvecklingen och
utsikterna for den statliga ekonomin paverkar
Forststyrelsekoncernens verksamhet pa manga satt.
Affarsverksamhetens resultatutveckling beror i hég
grad pa utvecklingen av efterfragan och priset pa
virke. Nar det galler det andra centrala affarsom-
radet — fastighetsaffarsverksamheten — paverkas

utsikterna for efterfragan betydligt av planlaggning
och andra tillstandsprocesser.

Malen for de offentliga forvaltningsuppgifterna
grundar sig pa det resultatavtal som ingatts med de
styrande ministerierna. Den avsevarda hdjningen

av finansieringen av Forststyrelsens offentliga
forvaltningsuppgifter i statsbudgeten inverkar pa
verksamheten under 2021, i vilken ett systematiskt
genomfoérande av atgarder betonas.

STYRELSENS FORSLAG TILL
DISPONERING AV VINSTMEDLEN

Vinstmedlen fér affarsverket Forststyrelsen uppgick
till 140 591 85925 euro, varav rakenskapsperiodens
vinst ar 127 380 323,73 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets verksamhet uppgick
till 140 591 85925 euro, varav rakenskapsperiodens
vinst ar 127 380 323,73 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets offentliga forvalt-
ningsuppgifter uppgick till 0,00 euro, varav vinsten
utgjorde 0,00 euro. Rakenskapsperiodens resultat
och resultatet fran foregaende rakenskapsperiod har
dverforts till de offentliga forvaltningsuppgifternas
dvriga egna kapital.

Styrelsen foreslar att det av affarsverksamhetens
resultat intaktsfors 120 000 000,00 euro till staten.

Styrelsen foreslar att intaktsforingen betalas enligt
den av ministeriet faststallda planen, vilken grundar
sig pa kassaflddet fran Forststyrelsens affarsverk-
samhet.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN
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Resultatrakning

Forststyrelsekoncernen

Forststyrelsekoncernen

Affarsverket Forststy-

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Affarsverket Forststy-

euro Not 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 relsen 1.1-31.12.2020 relsen 1.1-31.12.2019
OMSATTNING 1] 340 344 778,03 368 486 947 64 126 191 542,33 126 173 975,68
@vriga rorelseintakter 1.2 19 402 772,19 21 355 402,14 39 858 34119 30 024 576,36
Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet 1.3 55 455 649,52 42 978 162,63 55 448 329,52 42 978 162,63
Material och tjanster

Material, tillbehdr och varor

Ink&p under rakenskapsperioden 5205726,18 8 530 724,19 1178 590,98 3 539 683,37
Lagerforandring -1 257 104,17 -61 173,81 210 165,42 143 520,24

Externa tjanster 160 560 318,44 171131 130,39 7 211 883,51 6 259 377,82
Material och tjanster totalt 164 508 940,45 179 600 680,77 8 600 63991 9 942 581 43
Personalkostnader
Léner och arvoden 1.4 50 551 784,83 51 489 285,13 32 537 31794 32 061 640,07
Lonebikostnader

Pensionskostnader 8 769 301,06 8 993 01932 6 356 83157 6 364 485,17

évriga l6bnebikostnader 1 701 994,19 139713799 1 065 791,65 813 895,62
Personalkostnader totalt 61 023 080,08 61 879 442 44 39 959 94116 39 240 020,86
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 1.5 9 901 54703 8162 018,01 4 207 531,31 4209 774,37
Ovriga rorelsekostnader 1.6 52 180 928 8] 43 310 688,57 54 424 416,93 33 636 868,53
RORELSEVINST 127 588 703,37 139 867 682,62 114 305 683,73 N2 147 469,48
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga investeringar bland best. akt. 40 541 68 36 501,46 22 540 541 68 40 208 138,89
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 25 87785 31 478,12 21 562,06 16 216,16
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 466 34980 116 548 93 93 088,21 68 884,13
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 0,00 1100 000,00 2 500 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt 1.7 -399 930,27 -48 56935 23 569 015,53 47 655 470,92
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 127 188 773,10 139 819 113,27 137 874 699,26 154 802 940,40
Inkomstskatt 12 010 568,98 12 325 366,93 9 433 523,00 7 025181,79
Overf. av OFU-resultat till eget kapital -1 060 852,53 1 611 009,58 -1 060 852,53 1 611 009,58
Minoritetsandel 86 656,32 101 670,84 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 114 204 00791 129 206 426,76 127 380 323,73 149 388 768,19
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Balansrakning, aktiva
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Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket
koncernen koncernen Forststyrelsen Forststyrelsen
euro Not 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1.8
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 315957 13 732,03 315957 8 575,97
Ovriga immateriella
tillgangar 40 393 010,31 33 354 829,35 1543 883,29 488 745,47
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar 1237 533,49 1 814 043,63 1 237 533,49 1 814 043,63
Immateriella tillgangar totalt 4] 633 703,37 35182 605,01 2784 576,35 2 311 365,07
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 390236438853 3892642 404,77 3900 832 828,60 3890 759 286,35
Vagar 23 230 566,80 24 630 248,25 23 228 248,85 24 627 405,48
Byggnader och
konstruktioner 31180 143,02 39 689 606,68 18 462 333,88 26 923 725,01
Maskiner och materiel 1117 992,26 1377 701,06 159 773,21 212 096,89
Ovriga materiella tillgadngar 183 468,32 205 304,42 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar 2 547 976,61 7700 293,71 2 547 976,61 7700 293,71
Materiella tillgangar totalt 3960 624 53554 3966 245 558,89 394524176019 3950 233 406,48
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 19 0,00 0,00 49 425 635,8] 48 325 635,81
Ovriga aktier och andelar 1.10 1 435 050,79 1 812 691,8I 1843 923,20 2 221 564,22
Ovriga fordringar 1 800,00 1 800,00 1 800,00 1800,00
Placeringar totalt 1 436 850,79 1 814 491,81 51 271 359,01 50 549 000,03
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 4 003 695 089,70 4 003 242 655,71| 3999 297 695,55 4 003 093 771,58

Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket
koncernen koncernen Forststyrelsen Forststyrelsen
euro Not 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter 13 223 343,69 12 162 539,62 1 077 184,45 1287 34987
Produkter i arbete 863 161,20 666 86110 0,00 0,00
Omsattningstillgangar totalt 14 086 504,89 12 829 400,72 1 077 184,45 1287 349,87
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 1.11 5175 015,72 2175 015,72 3 000 000,00 0,00
Langfristiga fordringar totalt 5175 015,72 2175 015,72 3000 000,00 0,00
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31 095 374,00 37 001 035,83 1 444 46297 1 673 352,45
Fordringar pa
dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 1.12 0,00 0,00 4 373 883,57 9 992 788,09
Ovriga fordringar 113 804 365,68 1886 067,58 116 990,34 125 417,06
Aktiva resultatregleringar 1.14 7 175 556,86 5750 662,00 6 911 245,73 5470 292,93
Kortfristiga fordringar totalt 39 075 296,54 L4 637 765,4] 12 846 582,61 17 261 850,53
Pengar och
banktillgodohavanden 60 749 235,48 46 513 46098 56 395 636,66 45 822 200,24
RORLIGA AKTIVA TOTALT 119 086 052,63 106 155 642,83 73 319 403,72 64 371 400,64
AKTIVA TOTALT 4122781142,33 4109398 298,54 4 072617 099,27 4 067 465172,22
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Balansrakning, passiva

Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverket Forst-  Affarsverket Forst-
euro Not| koncernen 31.12.2020 koncernen 31.12.2019| styrelsen 31.12.2020  styrelsen 31.12.2019
PASSIVA
EGET KAPITAL 1.15
Grundkapital 2 593160 887,84 2 601 446 795,86 2 593160 887,84 2 601 446 795,86
Ovrigt eget kapital 224 811 631,77 224 811 647,00 224 811 631,77 224 811 647,00
Ovrigt eget kapital for offentliga
forvaltningsuppgifter 1 039 385 483,92 1 030 224 375,46 1 039 385 483,92 1 030 224 375,46
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 33 328 531,07 43 021 494,22 13 211 535,52 272276733
Rakenskapsperiodens vinst 114 204 00791 129 206 426,76 127 380 323,73 149 388 768,19
EGET KAPITAL TOTALT 4 004 890 542,51 4 028 710 739,30 3 997 949 862,78 4 008 594 353,84
MINORITETSANDEL 1.16 4757 18712 4 844 316,71 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
AVSATTNINGAR 1.17 1 039 918,00 1291 705,00 174 310,00 181 310,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 1.18
Lan fran finansinstitut 34 000 000,00 7122 385,77 0,00 0,00
Ovriga skulder 52 000,00 1752 250,00 52 000,00 1752 250,00
Langfristigt frammande kapital totalt 34 052 000,00 8 874 635,77 52 000,00 1752 250,00
Kortfristigt frammande kapital 1.19
Lan fran finansinstitut 4 000 000,00 13 995 836,24 0,00 13 995 836,24
Erhallna férskottsbetalningar 41 260 702,46 15 337 090,76 40 859 702,63 11 972 885,95
Leverantorsskulder 9 074 80186 12 553 547 35 3529 582,02 2 967 516,41
Skulder till dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 1.20 0,00 0,00 12 518 165,72 12 110 287,69
Ovriga skulder 1.21 7 697 430,13 8 239 303,68 8 392 52726 6 687 63999
Passiva resultatregleringar 1.22 15 975 824,66 15 517 449,70 9140 948,86 9203 092,10
Latent skatteskuld 32 735,59 33 674,03 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital totalt /8 041 494,70 65 676 901,76 /4 440 926,49 56 937 258,38
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 112 093 494,70 74 551 537,53 74 492 926,49 58 689 508,38
PASSIVA TOTALT 4122 781 142,33 4109 398 298,54 4 072 617 099,27 4 067 465172,22
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Finansieringskalkyl

euro

Forststyrelsekoncernen
1.1-31.12.2020

Forststyrelsekoncernen
1.1-31.12.2019

Affarsverket Forststy-
relsen 1.1-31.12.2020
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Affarsverket Forststy-
relsen 1.1-31.12.2019

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Betalningar fran forsaljning 346 250 439,86 371 348 501,88 132 039 336,33 127 666 491,20
Betalningar fran &vriga rérelseintakter 6 946 992,05 4 918 57999 23 363 606,96 14169 990,86
Betalningar fér rérelsekostnader -258 490 480,39 -279 349 82991 -70 921 708,07 -79 783 073,18
Kassafléde fran affarsverksamheten fore finansiella poster
och skatter 94706 951,52 96 917 251,96 84 481 235,22 62 053 408,88
Betalda rantor och finansiella kostnader -466 34980 -116 548,93 -93 088,21 -68 884,13
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 25 87785 31 478,12 21 562,06 16 216,16
Erhallen utdelning 40 541,68 36 501,46 22 540 541,68 40 208 138,89
Betalda direkta skatter -9 522 429 4] -12 616 166,32 -8 859 551,38 -7 023 922,63
Kassaflode fore finansiering ur statsbudgeten 84 784 591,84 84 252 516,29 98 090 699,37 95184 95717
Statens budgetfinansiering for évrig verksamhet 55 455 64952 42 978 162,63 55 448 329,52 42 978 162,63
Kassaflode fran affarsverksamheten 140 240 241 36 127 230 678,92 153 539 028,89 138 163 119,80
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier 9 913,06 5 413,26 9 913,06 5 413,26
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministeriet -5 250 236,98 -2 368 045,63 -5 250 236,98 -2 368 045,63
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -673 18745 -15 920,09 -673 18745 -15 920,09
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -24 973 330,30 -19 874 04999 -13 930 804,59 -8 370 246,08
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 23 449 255,50 19 272 341,52 26 895 200,48 19 139 889,61
Agarnas investering i/aterbaring av férvarv av
naturskyddsomraden och aktier -9 913,06 -5 413,26 -9 913,06 -5 413,26
Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 5161 504,38 2 314 864,92 5 161 504,38 2 314 864,92
Kassaflode fran investeringar -2 285 994 85 -670 809,27 12 202 475,84 10 700 542,73
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga 6vriga rantebar. skulder, forandring 26 877 614,23 7122 385,77 0,00 0,00
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring -1 700 250,00 -1 362 250,00 -1 700 000,00 -1 359 750,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, forandring -9 995 836,24 -6 999 702,61 -13 995 836,24 -6 999 702,61
Koncernkontoskulder fran dotterbolag, férandr. 0,00 0,00 -572 232,07 -5 401 146,96
Intaktsforing av vinst -138 900 000,00 -102 895 000,00 -138 900 000,00 -102 895 000,00
Kassaflode fran finansieringen -123 718 472,01 -104 134 566,84 -155 168 068,31 -116 655 599,57
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 14 235 774,50 22 425 302,81 10 573 436,42 32 208 062,96
Likvida medel 11 46 513 460,98 24 088 158,17 45 822 200,24 13 614 137,38
Likvida medel 31.12 60 749 235,48 46 513 460,98 56 395 636,66 45 822 200,24
Forandring i likvida medel 14 235 774,50 22 425 302,81 10 573 436,42 32208 062,86
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Noter angaende upprattandet av bokslutet

Bokslutet fér 2020 har upprattats i enlighet med
lagen om Forststyrelsen (234/2016) och statsradets
forordning (1368/2016).

Bokslutet galler rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020
och jamforelsesiffrorna ar fran foregaende raken-
skapsperiod 1.1-31.12.2019.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH
AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET

Forststyrelsekoncernen omfattar affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och Offentliga
forvaltningsuppgifter samt deras dotterbolag Forst-
styrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy, Siemen Forelia
Oy och Nuuksiokeskus Oy.

Affarsverksamhetshelheten bestar av affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och dess dotter-
bolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy och
Siemen Forelia Oy.

Nuuksiokeskus Oy ar dotterbolag till Offentliga
forvaltningsuppgifter.

FINANSIERING UR _
STATSBUDGETEN FOR OFFENTLIGA
FORVALTNINGSUPPGIFTER

| affarsverkets resultatrakning redovisas finansiering
som erhallits ur statsbudgeten som prestationsenlig
intaktspost pa sa satt att den motsvarar utgifterna

under rakenskapsperioden, avskrivningar bortrak-
nade, utgiftskorrigering samt anskaffningsutgifter

for forslitning underkastade anlaggningstillgangar.
Finansiering som under rakenskapsperioden erhallits
for ofullbordade byggnader och andra anlaggnings-
tillgangar har bokférts som avdrag fér anskaffnings-
utgift. | noterna till de offentliga férvaltningsuppgif-
terna presenteras en kalkyl éver finansieringen ur
statsbudgeten.

VARDERINGS- OCH
PERIODISERINGSPRINCIPER

Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (2710.2016) 6verfordes
statens mark- och vattenegendom 15.4.2016 till verk-
ligt varde till Forststyrelsens affarsverksamhet enligt
den nya lagen. Affarsverksamhetens 6vriga egendom
och de offentliga forvaltningsuppgifternas egendom
dverférdes enligt bokféringsvardet. Pa samma gang
dkades grundkapitalet for affarsverksamheten, och
de offentliga forvaltningsuppgifternas forluster fran
foregaende rakenskapsperiod och forlusten fran
borjan av 2016 dverfdrdes att belasta de offentliga
forvaltningsuppgifternas évriga egna kapital.

Dessutom déverférdes den sa kallade dvriga jord- och
vattenegendomen, naturahushallningsomradena
och en del av de allmanna vattenomradena i
bokforingen fran Offentliga forvaltningsuppgifter till
affarsverksamheten.

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Darefter har egendom som &verfors utan vederlag
till affarsverksamhetens besittning och fran affars-
verksamhetens besittning i ssamband med &verfo-
ringen varderats till gangse varde. Nar affarsverket
har fatt beslutet om &verforingen av affarsverksam-
hetens egendom och revisorns utlatande bokfors
egendomen pa balansrakningens tillgangskonto
eller fran tillgangskontot. Bokforingens motpost

ar kontot Korrigering av eget kapital under Ovriga
skulder i balansrakningen. Darifran gors dverfdringen
till eller fran grundkapitalet nar ministeriet meddelat
beslut om andring av grundkapitalet.

Egendom som &verforts till eller fran hanteringen

av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag

har varderats till 6verlatarens bokféringsvarde

i samband med éverféringen. Overféringen av
egendom bokfdrs utgaende fran den erhallna
transportresolutionen till balansrakningens tillgangs-
konto eller fran detta konto. Motposten &r Ovrigt
eget kapital under offentliga forvaltningsuppgifter.

Avskrivningsbara ovriga bestaende aktiva har
antecknats till vardet av anskaffningsutgiften,

fran vilken planenliga avskrivningar har dragits av.
Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar
pa basis av objektets ekonomiska verkningstid.

Av de omvarderade grusreserverna har det gjorts
substansavskrivningar enligt anvandningen.

VARDERING AV RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for omsatt-
ningstillgangar som aterstar vid rakenskapspe-
riodens slut har aktiverats. Om omsattnings-
tillgangarnas sannolika anskaffningsutgift eller
dverlatelsepris ar mindre an anskaffningsutgiften
under rakenskapsperioden har skillnaden bokférts
som utgift.

JAMFORBARHET MED
FOREGAENDE AR

Affarsverkets affarsverksamhet har under raken-
skapsperioden bokfort en nedskrivning av aktier

i tva dotterbolag med sammanlagt 1,1 miljoner
euro. Posten presenteras i resultatrakningen som
finansieringsintakt. ,&terféringarna av nedskrivhingen
grundar sig pa bolagens faktiska och forutspadda
positiva resultatutveckling. Bokforingspraxisen har
delvis andrats sedan boérjan av 2020 i samband med
bytet av bokféringssystem. Siffrorna for jamforel-
searet 2019 har inte gjorts jamforbara, eftersom
andringarna inte ar vasentliga med tanke pa
helheten.

CORONAPANDEMIN

Coronapandemin hade ingen vasentlig negativ
inverkan pa Forststyrelsekoncernens verksamhet.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN

16



FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020 17

Noter angaende upprattandet
av koncernbokslutet

Alla koncernféretag som agts i slutet av aret har inkluderats i koncernbokslutet.
Koncernbokslutet har upprattats enligt férvarvsmetoden. Skillnaden mellan dotterbolagens
anskaffningsutgift och eget kapital som motsvarar den anskaffade andelen har redovisats
som koncernaffarsvarde som har avskrivits pa 5 ar.

Koncernens interna affarstransaktioner samt interna fordringar och skulder har eliminerats.

Koncernens latenta skattefordringar anges i noterna.

Minoritetsandelarna har avskilts fran det egna kapitalet och rakenskapsperiodens resultat
och redovisats som separata poster i koncernens resultatrakning och balansrakning.
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Noter till resultatrakningen

Forststyrelsekoncernen

Forststyrelsekoncernen

Affarsverket Forst-

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Affarsverket Forst-

miljoner euro Not 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 styrelsen 1.1-31.12.2020 styrelsen 1.1-31.12.2019
Omsittning per bransch 1.1

Affarsverksamheten med skogsbruk 305/1 333,7 95,3 950
Fastighetsutveckling 18,4 174 18,3 176
Handel med jordmaterial 12 15 0,0 0,0
Fro- och plantproduktion 3,4 2,6 0,0 0,0
Ovriga 12,2 13,2 12,6 13,5
Totalt 340,3 3685 126,2 126,2
6vriga rorelseintakter 1.2

Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 12,1 14,7 12,1 14,6
Ovriga intékter 73 6,6 278 15,4
Totalt 19,4 21,4 399 30,0
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 1.3

Finansiering ur statsbudg. for évrig verksamhet under rakenskapsp.

som prestationsbaserad intaktspost 55,5 430 55,4 430
Ledningens loner och arvoden, tusen euro 1.4

Styrelsens och verkstallande direktorens loner och arvoden under

rakenskapsperioden 1050 988 551 503
Planenliga avskrivningar 1.5

Immateriella tillgangar 55 39 0,7 0,5
Vagar 1.4 1,4 1.4 1.4
Byggnader och konstruktioner 2,3 2.4 2,1 2,2
Maskiner och materiel, dvriga materiella tillg. 0,4 0,4 0,1 0,1
Totalt 96 8,2 42 42
Planenliga avskrivningstider fore 1.1.2020 fro.m. 1.1.2020

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar

Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning

Vagar 10-25 ar 10 ar

Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar 15 ar

Flottningsbyggnader 25 ar 15 ar

Byggnader 20-40 ar, Nuuksiokeskus 90 ar 20 ar

Konstruktioner 4-10 ar 8 ar

Maskiner och materiel 4-8 ar, Nuuksiokeskus 15 ar 4-5 ar

Ovriga materiella tillgdngar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20 ar 15 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang som fasta avskrivningar av det ursprungliga anskaffningspriset enligt den ekonomiska

livslangden.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Forststyrelsekoncernen

Forststyrelsekoncernen

Affarsverket Forst-

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Affarsverket Forst-

miljoner euro Not 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 styrelsen 1.1-31.12.2020 styrelsen 1.1-31.12.2019
Ovriga rérelsekostnader 1.6

Lokalitetskostnader 195 10,3 18,1 93
|CT-kostnader 11,8 10,4 93 8,5
Resekostnader 46 59 2,2 3,0
Externa tjanster 2,6 6,0 2,3 3,6
Maskiner och materiel, fordonskostnader 39 31 3,5 2,7
Ovriga personalkostnader 2,7 2,6 16 1.6
Ovriga kostnader 70 5,0 5,6 A
Koncernens interna kostnader 0,0 0,0 118 0,6
Totalt 52,2 43,3 54,4 33,6
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 1.7

Dividendavkastning fran utomstaende 0,04 0,04 0,0 0,0
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00 22,5 40,2
Ranteintakter 0,03 0,03 0,0 0,0
Totalt 0,1 0,1 22,6 40,2
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

Rantekostnader 0,5 0,1 0,1 0,1
Totalt 0,5 0,1 0,1 0,1
Aterféring av nedskrivning av invest. bland best. akt.

,&terféring av nedskrivning av dotterbolagsaktier 0,0 0,0 11 2,5
Finansiella intakter och kostnader totalt -0,4 0,0 23,6 42,7

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN
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Noter till balansrakningen

Mark- och Vagar, mark- Byggn. och Maskiner och  Pagaende Aktier och andelar

Not| Immat. tillg. vattenomraden och vattenbygg. konstruktioner materiel, 6vriga mat. projekt ovriga fordr. Totalt
Bestaende aktiva, miljoner euro 1.8
FORSTSTYRELSEKONCERNEN
Anskaffningsutgift 1.1 48,6 38976 973 106,9 2972 77 1,8 41915
Nedskrivning 1.1 0,0
Okningar 1,9 Q4 0, 21,5
Minskningar 6,2 5,2 0,4 11.8
Nedskrivning 0,3 0,3
Anskaffningsutgift 31.12 60,5 39074 973 100,7 293 25 14 42015
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 95 49 71,3 64,8 272 0,0 0,0 180,1
Ack. avskr. som hanfér sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskr. under rakenskapsper. 39 0,0 1.4 2.4 0,4 0,0 0,0 8,2
Ack. avskr. 31.12 18,9 50 741 695 28,0 0,0 0,0 197.8
Bokforingsvarde 1. 35,2 38926 246 397 1.6 77 18 4 003,2
Bokforingsvarde 31.12 416 3902,4 23,2 31,2 1,3 25 14 4 003,7
Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokfoéringsvarde 31.12 13
AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN
Anskaffningsutgift 1.1 8,2 38926 978 8772 16,8 77 50,5 41609
Nedskrivning 1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar 11 101 0,0 0,0 0,0 0,0 07 120
Minskningar 0,0 0,0 0,0 6,4 0,0 5,2 0,0 11,5
Anskaffningsutgift 31.12 9.4 3902,7 978 80,8 16,8 25 51,3 41613
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 59 18 73,2 60,3 16,6 0,0 0,0 157 8
Ack. avskr. som hanfér sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskr. under rakenskapsper. 0,7 0,0 1.4 2,1 0,1 0,0 0,0 42
Ack. avskr. 31.12 6,6 1,8 74,6 62,3 16,6 0,0 0,0 162,0
Bokforingsvarde 1. 2,3 3890,8 246 269 0,2 77 50,5 4 0031
Bokforingsvarde 31.12 2,8 3900,8 23,2 18,5 0,2 25 51,3 39993
Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokforingsvarde 31.12 0,2
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

. Bokforingsvarde
Not Agarandel % i moderbolaget, euro
Aktier i dotterbolag 1.9
AFFARSVERK
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5176 000,00
Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,1 12 200 000,00
Totalt 49 425 635,81
Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverket Forst- Affarsverket Forst-
. Not koncernen 2020 koncernen 2019 styrelsen 2020 styrelsen 2019
Ovriga aktier och andelar 1.10
Aktier och andelar, bokfoéringsvarde, miljoner euro
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 49 4 48 3
Aktier i intressebolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga aktier och fordringar 14 18 18 22
Totalt 14 1,8 51,3 50,5
Langfristiga fordringar L1
Ovriga fordringar 3,0 0,0 3,0 0,0
Sakerhetsdepositioner 2,2 2,2 0,0 0,0
Totalt 5,2 2,2 3,0 0,0
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern, miljoner euro 1.12
Kundfordringar 11 99
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Aktiva resultatregleringar 0,7 0,0
Totalt 19 10,0
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverket  Affarsverket
koncernen koncernen| Forststyrelsen Forststyrelsen
Not 2020 2019 2020 2019
Ovriga fordringar, kortfristiga, miljoner
euro 1.13
Ovriga forskottsbetalningar,
utgiftsforskott 0,1 0]l 0,1 0]l
Moms- och skattefordringar 0,7 1,8 0,0 0,0
Totalt 0,8 19 01 01
Kortfristiga resultatregleringar, miljoner
euro 1.14
Life-projekt, inkomstrester 0,5 09 0,4 09
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 3, 2,8 3,0 2,8
Projektfordringar, 6vriga inkomstrester 3,5 1,7 3,4 1,7
(")vriga utgiftsforskott, inkdpsfakturor 0,2 0,3 0,0 0,0
Totalt 72 58 6,9 55
Eget kapital, miljoner euro 115
Grundkapital 1.1 2 6014 2 6009 2 6014 2 6009
Overlatelser, arv som tillfallit staten -8,2 0,3 -8,2 0,3
Forandringar i markanvandningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar, inkl. aterbet.
grundkap. och uppskr. 0,0 0,2 0,0 0,2
Grundkapital 31.12 25932 2 6014 25932 2 6014
@vrigt eget kapital 1.1 224 8 2248 224 8 2248
Forandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 31.12 224,8 224,8 224,8 224,8

Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverket  Affarsverket
koncernen koncernen| Forststyrelsen Forststyrelsen

] Not 2020 2019 2020 2019
Ovrigt eget kapital for offentliga
férvaltningsuppgifter fore
resultatoverféringar 1. 1 036,2 10239 1 036,2 10239
Overlatelser, arv som tillfallit staten 8,1 12,3 8,1 12,3
Forandringar i markanvandningen, ovriga 0,0 01 0,0 01
Inkdp av naturskyddsomrade, agarens
ipvestering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring OFU resultat 2016 till eget
lgapital -09 -09 -09 -09
Overforing OFU resultat 2017 till eget
kapital 2,1 2,1 2,1 2,1
Overforing OFU resultat 2018 till eget
kapital -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Overforing OFU resultat 2019 till eget
lgapital -1.6 -1.6 -1.6 -1.6
Overforing OFU resultat 2020 till eget
kapital 11 0,0 11 0,0
Ovrigt eget kapital 31.12 1 0394 1 030,2 1 0394 1 030,2
\/jnst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 172,2 1459 152,1 105,6
Overféring OFU resultat till eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Vinstutdelning till staten -138,9 -102,9 -138,9 -102,9
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 33,3 430 13,2 2,7
Rakenskapsperiodens vinst 1.1-31.12 1142 1292 127 4 149 4
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder
och rakenskapsper. 31.12 1475 172,2 140,6 152,1
EGET KAPITAL TOTALT 31.12 4 0049 4 0287 39980 4 008.,6
Minoritetsandel 1.16
Nuuksiokeskus Oy 48 4 8
MINORITETSANDEL TOTALT 4.8 4.8
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverket Forst- Affarsverket Forst-

Not| koncernen 2020 koncernen 2019 styrelsen 2020 styrelsen 2019
Avsiattningar, miljoner euro 1.17
Ovriga avsattningar 10 13 0,2 0,2
Avsidttningar totalt 1,0 1,3 0,2 0,2
Totalbeloppet av langfristiga lan som foérfaller om mer
an5ar 1.18
Totalt 34,0 71 00 0,0
Aterstaende skuld till staten, mn euro 1.19
Skuld till staten, férsk.inneh.skuld, socialskyddsavg.
skuld, StPL, ArPL 1,7 2,5 09 1,6
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk,
miljoner euro 1.20
Leverantdrsskulder 0,8 0,1
Passiva resultatregleringar 19 0,4
Koncernkontoskulder 11,0 11,6
Totalt 13,7 121
évriga skulder, lang- och kortfristiga, miljoner euro 1.21
Langfristiga skulder, rantefria 0,1 1,8 1,7 1,8
Momsskuld 45 5,3 43 43
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och
dvriga lagstadgade personalkostnadsskulder, i ansl.
till [bnebetalning 11 12 0,7 0,8
Korrigeringar av eget kapital 0,4 0,3 0,4 0,3
Ovriga 17 1,4 0,0 1,4
Totalt 17 10,0 72 8.4
Resultatregleringar, miljoner euro 1.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 0,6 1,3 0,2 0,8
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 11,5 11,8 VA 69
Skatteperiodindelning 2,5 O]l 0,6 0,0
Ovriga 14 2,3 13 1,5
Totalt 16,0 15,5 91 92
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C")vriga noter

Forststyrelse- Forststyrelse-| Affarsverket  Affarsverket Affarstransaktioner med narmaste kretsen
koncernen koncernen| Forststyrelsen Forststyrelsen De offentliga férvaltningsuppgifterna far finansiering som en prestationsbaserad intaktspost som det
Not 2020 2019 2020 2019 . . P : . :
Ansvarsférbindelser miljoner euro 123 ur statsbudgeten for sin verksamhet. | affarsverkets redogdrs for narmare i det sarskilda bokslutet. Vinst
Leasingansvar och koncernens resultatrakning syns denna post har intaktsforts till staten for perioden 1.1-31.12.2019.
betalas under nasta ar 2.4 2,3 2,3 2,2
betalas senare 3] 33 27 3] Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket
- ' ' ' ' koncernen koncernen| Forststyrelsen Forststyrelsen
Bankgarantiansvar 2.4 19 09 0,5 y y
Ovriga bankansvar 1,0 1,6 0,5 1] - . - Not 2020 2019 2020 2019
: . Affarstransaktioner med narmaste
Handpanter, garantidepositioner 0,8 0,8 0,0 0,0 kretsen 1.24
Investeringsforbindelser 3.2 i 3.2 i Koncernens interna affarstransaktioner
Hyresansvar mn euro (moms 0) 43 4 4 43 4 4 for perioden®
Forsaljning av varor 0,5 0,3
Forsaljning av tjanster 16,2 104,8
Ansvarsforbindelser Hyresansvar Kop av varor 0,1 0,0
Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som Forststyrelsen har hyresavtal for verksamhetslokaler KOp av tjanster 12,6 19
galler da restvardet nar en éverenskommen niva. som ar tidsbundna eller i kraft tills vidare Verksam- Totalt 104,0 103,2
Avtalen kan sagas upp kan sagas upp med tre hetslokalerna forvaltas av koncernen. Antalet anstallda under
manaders uppsagningstid. rakenskapsperioden, arsverken 1.25
Under rakenskapsperioden har man genom besitt- Arbetstagare 192 22 0 Y
K h ksa avtal utan inlésni illk inesdverfori sverlatit verk netslokal Tjansteman 950 940 686 665
oncernen har ocksa avtal utan inlésningsvillkor, ningsoverforingar dverlatit verksamhetslokaler, vars Totalt 1142 1153 636 665
i huvudsak femariga avtal. For investeringar for hyresavtal trader i kraft retroaktivt den 1.1.2021. Nar
grundférbattring och nybyggnad av fastigheter giller bokslutet fardigstalldes hade hyresavtalen dnnu inte Latenta skattefordringar och -skulder 1.26
skyldigheten att justera momsavdragen under en undertecknats Latent skattefordran
y- j : tio : fJ ) " med ings & dot 2 ' fér dotterbolagens férluster 2] 20
period pa tio ar fran och med ingangen av det ar fr avsattningar 02 02
som byggarbetena fardigstalldes. Ansvar for sanering av férorenade marker Totalt 23 22
Ansvaret for férorenad mark i de omraden som .
Motparten har vackt talan for att ogiltigforklara Forststyrelsen forvaltar ligger i férsta hand hos den wasorernas afvoden under
rakenskapsperioden, tusen euro 1.27
skiljedomen om dotterbolagets féretagsforvarv som har idkat den verksamhet som férorenade KPMG Audit
och férbehallit sig ratten att framstalla ansprak pa marken. | egenskap av innehavare kan Forststyrelsen Revision, rakenskapsper. och féreg.
fordringar av Forststyrelsen och dotterbolaget. Enligt bli ansvarig for saneringskostnaderna, ifall den somii rakenskapsper. 73,8 75,7 47,5 429
Forststyrelsen ar anspraken ogrundade. forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det. Tjanster enligt 1 kap.1§ 2 mom. i
revisionslagen 0,0 54 4 0,0 476
Ovrig service 1439 458,3 140,9 4583
Totalt 217,7 588.,5 188, 4 5488

*Koncernens interna affarstransaktioner gérs pa marknadsvillkor.
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AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN

Resultatrakning

Affarsverksam- Affarsverksam- Affarsverk- Affarsverk-
heten som helhet heten som helhet samheten samheten
euro Not 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
OMSATTNING 21 328 912 184,26 356 431 062,65 113 656 385,81 112 964 874,25
Ovriga rorelseintakter 2.2 23 355 41597 26 012 671,01 32 693 328,20 34 590 309,30
Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet 7 320,00
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 4 448 64726 5 460 587,80 96 216,65 125 955,05
Lagerférandring -1 467 269,59 -204 694,05 0,00 0,00
Externa tjanster 154 874 923,68 166 356 550,05 661723,57 215 744,83
Material och tjanster totalt 157 856 301,35 171 612 443,80 /57 940,22 34] 699 88
Personalkostnader
Loner och arvoden 27 30417956 29 259 006,22 9 293 262,67 9 833 961,16
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4 205 980,51 4 565 75910 1793 511,02 1 937 224,95
Ovriga l®nebikostnader 930 785,55 813 293,46 294 583,01 230 051,09
Personalkostnader totalt 32 440 945,62 34 638 058,78 11 381 356,70 12 001 237,20
Avskrivhingar och nedskrivningar totalt 2.3 7/ 93616782 6 059 142,36 2 742 258,59 2 60174402
Ovriga rérelsekostnader 2.4 27 273 67733 28 341 270,64 18 253 63997 18 855 925,03
RORELSEVINST 126 767 828,11 141792 818,08 113 214 518,53 N3 754 577 42
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran 6vriga investeringar bland best. akt. 40 144,04 36 48746 22 540 144,04 40 208 124,89
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 25 590,45 27 112,53 21 283,51 11 852,93
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 433770,15 107 47791 62 09935 60 605,26
Nedskrivning av placeringar bland best. akt. 0,00 0,00 1100 000,00 2 500 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt 2.5 -368 035,66 -43 87792 23 599 328,20 47 659 372,56
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 126 399 792,45 141748 940,16 136 813 846,73 156 413 94998
Inkomstskatt 12 010 568,98 12 325 366,93 9 433 523,00 7 025181,79
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 114 389 223,47 129 423 573,23| 127 380323,73 149 388 768,19

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020
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Balansrakning, aktiva

Affarsverksamheten  Affarsverksamheten| Affarsverksam-  Affarsverksam-
euro Not| som helhet 31.12.2020 som helhet 31.12.2019| heten 31.12.2020 heten 31.12.2019
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2.6
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 315957 13 732,03 315957 28 753,38
Ovriga immateriella tillgdngar 40 35] 689,86 33299 036,50 1533 501,73 901 49701
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 806 125,66 1 419 462,14 806 125,66 660 766,96
Immateriella tillgangar totalt 41160 975,09 34 732 230,67 2 342 786,96 1 591 017,35
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 2 893 691 009,73 2 892 019 502,84 2 892 816 855,52 2 887190 83710
Vagar 23126 810,84 24 512 273,58 23 124 492,89 25 894 369,89
Byggnader och konstruktioner 2773 043,83 10 235 742,34 2 750 905,92 10 435 347,89
Maskiner och materiel 290 455,84 282 381,06 0,00 0,00
Ovriga materiella tillgadngar 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 2 51119398 7 582 293,65 2 51119398 8 956 945,72
Materiella tillgangar totalt 2 922 403 113,26 2 934 642 792,51 2921214 04735 2 932 488 099,64
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 2.7 0,00 0,00 37 225 635,8] 33 625 635,8]
Ovriga aktier och andelar 29 697 346,11 1 074 98713 1106 218,52 1 483 859,54
Placeringar totalt 697 346,11 1 074 98713 38 331 854,33 35109 495,35
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 2 964 261 434,46 2970 450 010,31) 2 961888 688,64 2969 188 612,34
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BALANSRAKNING, AKTIVA

Affarsverksamheten Affarsverksamheten| Affarsverksam-  Affarsverksam-

euro Not| som helhet 31.12.2020 som helhet 31.12.2019| heten 31.12.2020 heten 31.12.2019
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Fardiga produkter 12 146 159,24 10 875 189,75 0,00 0,00

Produkter i arbete 863 161,20 666 861,10 0,00 0,00
Omsattningstillgangar totalt 13 009 320,44 11 542 050,85 0,00 0,00
Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 5175 015,72 2175 015,72 3 000 000,00 0,00
Langfristiga fordringar totalt 5175 015,72 2175 015,72 3 000 000,00 0,00
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30 029 605,93 3569617786 378 69490 368 494 48

Fordringar pa offentl. férv.uppgifter 211 2 622 46703 1185 51798 2 248 289 34 1106 334,25

Fordringar pa dotterbolag inom samma

affarsverk 212 1 286,56 0,00 1 464 041,48 9 895 820,83

Ovriga fordringar 2.13 694 005,72 1772 286,00 6 630,38 11 635,48

Aktiva resultatregleringar 214 3 042 483,60 1195 87988 2778 174,82 915 510,8]
Kortfristiga fordringar totalt 36 389 848,84 39 849 861,72 6 875 830,92 12 297 795,85
Pengar och banktillgodohavanden 13 413 063,37 34 808 915,29 976197730 34 806 181,49
RORLIGA AKTIVA TOTALT 67 987 248,37 88 375 843,58 19 637 808,22 47 103 977 34
AKTIVA TOTALT 3 032 248 682,83 3 058 825 853,89, 2981526 496,86 3 019 716 113,96
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Balansrakning, passiva

Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksam- Affarsverksam-
euro Not som helhet 31.12.2020 som helhet 31.12.2019 heten 31.12.2020 heten 31.12.2019
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2 593160 88784 2 601 446 795,86 2 593 160 887,84 2 601 446 795,86
Ovrigt eget kapital 224 811 631,77 224 811 64700 224 811 631,77 224 811 64700
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 35188 844,38 44 665 270,85 13 211 535,52 272276733
Rakenskapsperiodens vinst 114 389 223,47 129 423 573,23 127 380 323,73 149 388 768,19
EGET KAPITAL TOTALT 2.15 2 967 550 587 46 3000347 28694 2958564 378,86 2 978 369 978,38
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 216 1 039 918,00 1 291 705,00 174 310,00 181 310,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut 217 34 000 000,00 7122 385,77 0,00 0,00
Ovriga skulder 52 000,00 1752 000,00 52 000,00 1752 000,00
Kortfristigt 218
Lan fran finansinstitut 4 000 000,00 13 995 836,24 0,00 13 995 836,24
Erhallna forskottsbetalningar 636 491,83 5767 103,81 235 492,00 2 402 899,00
Leverantorsskulder 6 939 42697 11 350 918,26 1 399 23919 1772 518,88
Skulder till offentliga forvaltningsuppsg. 219 661 552,75 521 762,84 3102,30 424 795,58
samma affarsverkskoncern 2.20 0,00 0,00 11 091 886,63 12 031 103,96
Ovriga skulder 2.21 6 718 303,29 7 261 74724 6 223 153,05 5718 455,25
Passiva resultatregleringar 2.22 10 617 666,94 9 381 433,76 3782 934,83 3 067 216,67
Latent skatteskuld 32 735,59 33 674,03 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 63 658 177,37 57 186 861,95 22 787 808,00 41164 825,58
PASSIVA TOTALT 3 032 248 682,83 3 058 825 853,89 2 981 526 496,86 3 019 716 113,96
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Finansieringskalkyl

Affarsverksamheten som

Affarsverksamheten som

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Affarsverksamheten Affarsverksamheten

euro helhet 1.1-31.12.2020 helhet 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning 333 140 520,58 358 889 260,09 120 936 009,65 113 797 230,37
Betalningar fran &vriga rérelseintakter 8 001 24988 10 969 496,76 16 292 885,67 20129 371,70
Betalningar fér rérelsekostnader -230 168 97993 -230 821 612,24 -33 588 597 87 -29 591 179,65
Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster
och skatter 110 972 790,53 139 037 144,61 103 640 29745 104 335 422,42
Betalda rantor och finansiella kostnader -433 770,15 -107 47791 -62 09935 -60 605,26
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 25 590,45 27 112,53 21 283,51 11 852,93
Erhallen utdelning 40 144,04 36 48746 22 540 144,04 40 208 124,89
Betalda direkta skatter -9 522 429 4] -12 616 166,32 -8 859 551,38 -7 023 922,63
Kassaflode fran affarsverksamheten 101 082 325,46 126 377 100,37 117 280 074,27 137 470 872,35
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -19 953 825,02 -19 207 017,89 -8 299 700,77 -7 713 24704
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 20 816 228,63 18 630 830,62 20 765 84960 18 498 378,71
Overlatelseinkomster fran dvriga investeringar 377 641,02 0,00 377 641,02 0,00
Kassaflode fran investeringar 1240 044,63 -576 187 27 12 843 789,85 10 785 131,67
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga 6vriga rantebar. skulder, forandring 26 877 614,23 7122 385,77 0,00 0,00
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring -1 700 000,00 -1 355 750,00 -1 700 000,00 -1 353 250,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring -9 995 836,24 -6 999 702,61 -13 995 836,24 -6 999 702,61
Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 -572 232,07 -5 401 146,96
Intaktsforing av vinst -138 900 000,00 -102 895 000,00 -138 900 000,00 -102 895 000,00
Kassaflode fran finansieringen -123 718 222,01 -104 128 066,84 -155 168 068,31 -116 649 099,57
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL -21 395 851,92 21 672 846,26 -25 044 204,19 31 606 904,45
Likvida medel 1. 34 808 915,29 13136 069,03 34 806 181,49 3199 27704
Likvida medel 31.12 13 413 063,37 34 808 915,29 976197730 34 806 181,49
Forandring -21 395 851,92 21 672 846,26 -25 044 204,19 31606 904,45
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Noter till resultatrakningen

Affarsverksamheten som

Affarsverksamheten som

Affarsverksam-

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Affarsverksam-

euro Not helhet 1.1-31.12.2020 helhet 1.1-31.12.2019| heten 1.1-31.12.2020 heten 1.1-31.12.2019
Omsittning per bransch 21

Affarsverksamheten med skogsbruk 305 861 044,22 334 496 198,40 95 262 83391 95 000 000,04
Fastighetsutveckling 18 332 774,14 17 442 140,74 18 332 774,14 17 636 341,13
Handel med jordmaterial 1214 648,65 1491770,24 0,00 0,00
Fro- och plantproduktion 3 427 535,39 2 672 420,19 0,00 0,00
Ovriga 76 181,86 328 533,08 60 77776 328 533,08
Totalt 328 912 184,26 356 431 062,65 113 656 385,81 112 964 874,25
varav omsattning for offentliga forv.uppgifter -808 430,60 838 194,21 0,00 2 235,64
och 6vriga dotterbolag 0,00 0,00 -95 262 833,91 95194 57707
(")vriga rorelseintakter 2.2

Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 11 593 162,65 14161 737 46 11 542 783,62 14 029 285,55
Intakter fran tjanster till off. forv.uppgifter 11 086 406,32 10 916 600,74 10 983 862,93 10 847 210,21
Intakter fran tjanster till dotterbolag 16 736,21 16 145,40 10 128 482,55 9 611 871,08
Ovriga intakter 659 110,79 918 187 4] 3819910 101 942,46
Totalt 23 355 415,97 26 012 671,01 32 693 328,20 34 590 309,30
Planenliga avskrivningar 2.3

Immateriella tillgangar 5 45] 901,59 3 866 661,29 659 35215 486 136,86
Substansavskrivningar 33 328,49 49 860,72 3 890,60 20 098,67
Vagar 1385 462,74 1385 463,72 1384 93792 1384 939,08
Byggnader och konstruktioner 700 702,79 /17 194,37 694 07792 /10 569 41
Maskiner och materiel, dvriga mat. tillg. 479 65160 39 962,26 0,00 0,00
Totalt 7 614 047,21 6 059 142,36 2 742 258,59 2 601 744,02
Planenliga avskrivningstider: fore 1.1.2020 fr.o.m. 1.1.2020

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar

Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning

Vagar 10-25 ar 10 ar

Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar 15 ar

Flottningsbyggnader 25 ar 15 ar

Byggnader 20-40 ar 20 ar

Konstruktioner 4-10 ar 8 ar

Maskiner och materiel 4-8 ar 4-5 ar

Ovriga materiella tillgdngar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20 ar 15 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang. Avskrivningar bdrjar goras nar en tillgang tas i bruk.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Affarsverksamheten som

Affarsverksamheten som

Affarsverksam-

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Affarsverksam-

euro Not helhet 1.1-31.12.2020 helhet 1.1-31.12.2019| heten 1.1-31.12.2020 heten 1.1-31.12.2019
Ovriga rérelsekostnader 2.4
Lokalitetskostnader 7/ 587 831,03 6 797 851,75 6 254 002,31 5 947 36897
|CT-kostnader 9183 642,55 8 065 431,29 6 697 22903 6 084 035,11
Resekostnader 2 646 446,19 3 516 65795 235 296,37 613 964,63
Externa tjanster 1 028 89983 4148 290,44 681 734,05 1830 072,76
Maskiner och materiel, fordonskostnader 661 785,17 /75 753,77 283 578,90 474 866,25
Ovriga personalkostnader 1 808 40749 1 860 666,51 699 312,49 785 05703
Ovriga kostnader 4 455 60708 3153 638,44 3149 894,28 2 562 476,11
Koncernens interna kostnader -98 942 0]l 22 980,49 252 592,54 608 084,17
Totalt 27 273 677,33 28 341 270,64 18 253 639,97 18 855 925,03
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 2.5
Dividendavkastning fran utomstaende 40 144,04 36 48746 40 144,04 36 48746
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,00 0,00 22 500 000,00 40 171 63743
Ranteintakter 25 590,45 27 112,53 21 283,51 11 852,93
Totalt 65 734,49 63 599,99 22 561 427,55 40 219 977,82
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader, euro
Rantekostnader 433 770,15 107 47791 62 09935 60 605,26
Totalt 433 770,15 107 47791 62 099,35 60 605,26
Aterféring av nedskrivning av invest. bland best. akt.
,&terféring av nedskrivning av dotterbolagsaktier 0,00 0,00 1100 000,00 2 500 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt -368 035,66 -43 87792 23 599 328,20 42 659 372,56
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Noter till balansrakningen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Mark- och Vagar, mark- och Byggnader Maskiner och  Pagaende Aktier och andelar

Not| Immat. tillg. vattenomraden vattenbygg. och konstr. materiel, 6vriga mat. projekt ovriga fordr. Totalt
Bestaende aktiva, miljoner euro 2.6
AFFARSVERKSAMHETEN SOM HELHET
Anskaffningsutgift 1.1 47, 2 891,3 716 14,3 0,7 8,3 11 3113,2
Nedskrivning 1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(")kningar 12,8 5,8 0,0 0,4 0,1 0,5 0,0 19,5
Minskningar 10 3,0 0,0 90 0,0 6,3 0,4 196
Nedskrivning 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Anskaffningsutgift 31.12 54,0 2 893,7 71,6 57 0,7 25 0,7 3112,8
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 14 0,0 471 4] 0,4 0,0 0,0 1427
Ack. avskr. som hanfér sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 -1.8
Avskr. under rakenskapsper. 55 0,0 1.4 0,7 0,0 0,0 0,0 76
Ack. avskr. 31.12 12,9 0,0 48,5 3,0 0,4 0,0 0,0 1485
Bokforingsvarde 1. 34,7 2 8913 245 10,2 0,3 8,3 11 29704
Bokforingsvarde 31.12 412 2 893,7 23,1 2,8 0,3 25 0,7 29643
Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokforingsvarde 31.12 0,3
AFFARSVERKSAMHETEN 2.6
Anskaffningsutgift 1.1 2,7 2 8901 716 14,3 0,1 8,3 376 3024,6
Nedskrivning 1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar 2] 42 0,0 0,4 0,0 0,5 0,0 72
Minskningar 10 15 0,0 90 0,0 6,3 0,4 18,0
Uppskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11 11
Anskaffningsutgift 31.12 3,8 28928 71,6 5,7 0.1 25 38,3 3 014,8
Ack. avskr. och nedskrivn. 1. 0,8 0,0 471 4.0 0,1 0,0 0,0 52,0
Ack. avskr. som hanfér sig till avdr. och overf. 0,0 0,0 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 -1.8
Avskr. under rakenskapsper. 0,7 0,0 1.4 0,7 0,0 0,0 0,0 2,7
Ack. avskr. 31.12 14 0,0 48,5 29 0,1 0,0 0,0 52,9
Bokforingsvarde 1. 19 2 890,1 245 10,2 0,0 8,3 376 29726
Bokforingsvarde 31.12 2,3 28928 23,1 2,8 0,0 25 38,3 29619
Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokforingsvarde 31.12 0,0
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Bokforingsvarde

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Not Agarandel % i moderbolag euro
Aktier i dotterbolag 2.7
FORSTSTYRELSEN
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,8]
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5176 000,00
Totalt 37 225 635,81

Affarsverksamheten  Affarsverksamheten| Affarsverksamheten  Affarsverksamheten

Not som helhet 2020 som helhet 2019 2020 2019
Aktier och andelar, bokféringsvarde, euro 29
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 37 225 635,8] 36 125 635,8l
C")vriga aktier och andelar 334 407 84 712 048,86 743 280,25 1120 92127
Andelar i samfallda skogar 362 938,27 362 938,27 362 938,27 362 938,27
Totalt 697 346,11 1074 98713 38 331 854,33 37 609 495,35
Fordringar pa de offentliga forvaltningsuppgifterna,
euro 2.1
Kundfordringar 740 113,42 -15 046,00 365 995,73 -94 193,95
Aktiva resultatregleringar 1 882 353,61 1200 563,20 1 882 293,61 1200 528,20
Totalt 2 622 467,03 1185 517,20 2 248 289,34 1106 334,25
Fordringar pa dotterbolag, euro 2.12
Kundfordringar 0,00 0,00 109 39704 9 849 724 47
Aktiva resultatregleringar 1 286,56 0,00 1 354 644 44 46 096,36
Totalt 1286,56 0,00 1464 041,48 9 895 820,83
Ovriga fordringar, kortfristiga, euro 213
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 6 630,00 18 631,36 6 630,38 11 635,48
Mervardesskattefordringar 687 375,34 1376 49119 0,00 0,00
Skattefordringar 0,00 377 163,45 0,00 0,00
Totalt 694 005,34 1772 286,00 6 630,38 1 635,48
Aktiva externa resultatregleringar, kortfristiga, euro 214
Ovriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor 159 854,87 253 062,98 10 995,14 14 646,54
Ovriga inkomstrester 2 882 628,73 942 816,90 2767 179,68 900 864,27
Totalt 3 042 483,60 1195 879,88 2778 174,82 915 510,81
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksamheten
Not som helhet 2020 som helhet 2019 2020 2019
Eget kapital, euro 2.15
Grundkapital 1.1 2 601 446 795,86 2 600 935160,52 2 601 446 795,86 2 600 935160,52
Overlatelser av besittning -8 393 020,02 7 810,00 -8 393 020,02 7 810,00
Arv som tillfallit staten 146 82700 319 503,00 146 82700 319 503,00
Forandringar i markanvandningen -49 472,00 -29 24100 -49 472,00 -29 24100
Ovriga 975700 213 563,34 975700 213 563,34
Grundkapital 31.12 2 593 160 88784 2 601 446 795,86 2 593 160 88784 2 601 446 795,86
Ovrigt eget kapital 1.] 224 811 64700 224 811 64700 224 811 64700 224 811 64700
Okning, minskning -15,23 0,00 -15,23 0,00
Ovrigt eget kapital 31.12 224 811 631,77 224 811 64700 224 811 63177 224 811 64700
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 174 088 844,38 147 560 270,85 152 111 535,52 105 617 767,33
Vinstutdelning till staten -138 900 000,00 -102 895 000,00 -138 900 000,00 -102 895 000,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 35188 844,38 44 665 270,85 13 211 535,52 272276733
Rakenskapsperiodens vinst 114 389 223,47 129 423 573,23 127 380 323,73 149 388 768,19
Eget kapital totalt 31.12 2 967 550 587 46 3 000 347 286,94 2 958 564 378,86 2 978 369 978,38
Avsattningar, euro 216
Ovriga avsattningar, euro 1 039 918,00 1 291 705,00 174 310,00 181 310,00
Totalbeloppet for langfristiga lan som
forfaller om mer 3n 5 ar, euro 2.17
Totalt 34 000 000,00 7 122 385,77
Aterstiende skuld till staten, euro 2.18
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,
socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 1 062 524,58 1 563 465,26 287 538,56 607 075,53
Skulder till de offentliga forvaltningsuppgifterna,
euro 2.19
Leverantorsskulder 661 315,60 136 82938 3102,30 39 862,12
Passiva resultatregleringar 23715 384 933,46 23715 384 933,46
Totalt 661 552,75 521 762,84 3 339,45 424 795,58
Skulder till dotterbolag, euro 2.20
Leverantorsskulder 0,00 0,00 57 364,51 24102,29
Passiva resultatregleringar 0,00 0,00 17 74716 418 231,79
Koncernkontoskulder 0,00 0,00 11 016 537,81 11 588 769,88
Totalt 0,00 0,00 1 091 649,48 12 031 103,96

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Affarsverksamheten  Affarsverksamheten| Affarsverksamheten  Affarsverksamheten
Not som helhet 2020 som helhet 2019 2020 2019
évriga externa skulder, euro 2.2]
Momsskuld 3974 294,22 4 894 143 5] 383717124 3 821 417,59
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts-
och ovriga lagstadgade personalkostnads-
skulder, i ansl. till ldnebetalning 593 671,07 725 934,76 235 643,8l 260 382,20
Korrigeringar av eget kapital 440 138,00 275 49390 440 138,00 275 49390
Ovriga 1710 200,00 1366 175,07 1710 200,00 1361 161,56
Totalt 6718 303,29 7 261 747 24 6 223 153,05 5718 455,25
Externa passiva resultatregleringar, euro 2.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 468 853,51 837 530,50 51 894,75 346 693,33
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 6 603 981,57 7/ 048 28492 2 150 494,63 2142 446,26
Skatteperiodindelning 2 489 078,01 0,00 573 97162 0,00
Ovriga 1 088 489,44 1 495 618,35 1 006 573,83 5/8 077,08
Totalt 10 650 402,53 9 381 433,77 3782 934,83 3 067 216,67
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C")vriga noter

Affarsverk- Affarsverk-| Affarsverk-  Affarsverk-

samheten som samheten som samheten samheten

milj. euro Not helhet 2020 helhet 2019 2020 2019
Ansvarsforbindelser 2.23

Leasingansvar

betalas under nasta ar 19 15 17 1.4

betalas senare 2,2 19 18 17

Bankgarantiansvar 2.4 19 09 0,5

Ovriga bankansvar 10 16 0,5 1]

Investeringsforbindelser 3,2 4] 3,2 4]

Ansvarsforbindelser

Affarsverksamhetens leasingavtal innehaller ett
inldsningsvillkor som galler da restvardet nar en
dverenskommen niva.

Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsag-
ningstid. Koncernen har ocksa avtal utan inlésnings-
villkor, i huvudsak femariga avtal.

For investeringar for grundférbattring och
nybyggnad av fastigheter galler skyldigheten att

justera momsavdragen under en period pa tio ar

fran och med ingangen av det ar som byggarbetena

fardigstalldes.

Ansvar for sanering av férorenade marker

Ansvaret for fororenad mark i de omraden som

Forststyrelsen férvaltar ligger i férsta hand hos den

som bedrivit den férorenande verksamheten. | egen-

skap av innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig

for saneringskostnaderna, ifall den som i forsta hand

ansvarar for saneringen inte kan gora det.

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020

Affarsverk- Affarsverk-
samheten som samheten som| Affarsverksam- Affarsverksam-
milj. euro Not helhet 2020 helhet 2019 heten 2020 heten 2019
Affarstransaktioner med
narmaste kretsen 2.24
Vinst har intaktsforts till staten 138,9 1029 138,9 1029
Koncernens interna
affarstransaktioner for perioden*
Forsaljning av varor 0,8 0,8 0,2 0,0
Forsaljning av tjanster 174 10,9 116,2 15,7
Kop av varor 10 0,3 0,0 0,0
Koép av tjanster 105,3 O, 0,2 0,7
Totalt 1,8 N4 16,2 115,0
Latenta skattefordringar och
-skulder 2.25
Latent skattefordran
for dotterbolagens forluster 1,5 1.4
for avsattningar 0,2 0,2
Totalt 17 1,6
Sjalvfinansierade investeringar 2.26 Investeringsplan Genomf. Investeringsplan Genomf.
Mark-, vatten och grusomraden 76 5,3 JAS 5,3
Vagar, vagprojekt, foradl. av
tomter 10,4 11,0 0,2 0,2
Materiel (maskiner och
anordningar), vindkraftsprojekt 0,9 0,3 0,4 0,3
Byggnader och konstruktioner 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovrigt, bla. informationssystem 20 21 15 21
Totalt 21,3 19,1 10,1 82

*Koncernens interna affarstransaktioner gors pa marknadsvillkor.
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OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

Resultatrakning

Offentliga forvaltnings-

Offentliga forvaltnings-

euro uppgifter 1.1-31.12.2020 uppgifter 1.1-31.12.2019
OMSATTNING 12 535 156,52 13 219 918,18
Ovriga rérelseintakter 7165 01299 6 294 693,57
Finansiering ur statsbudgeten fér dvrig verksamhet 55 448 329,52 42 978 162,63
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 1 082 374,33 3 413728,32
Lagerforandring 210 165,42 143 520,24
Externa tjanster 6 550 15994 6 058 740,79
Material och tjanster totalt 7/ 842 699 69 9 615 98935
Personalkostnader
Loner och arvoden 23 244 055,27 22 227 67891
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4 563 320,55 4 477 260,22
C")vriga l6bnebikostnader 771 208,64 583 84453
Personalkostnader totalt 28 578 584,46 27 238 783,66
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar 1465 272,72 1 608 030,35
Ovriga rérelsekostnader 36170 776,96 25 637 07896

RORELSERESULTAT
Finansiella intakter och kostnader

1091165,20

-1 607 107,94

Intakter fran dvriga investeringar bland best. akt. 39764 14,00
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 278,55 4 363,23
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 30 988,86 8 278,87
Finansiella intakter och kostnader totalt -30 312,67 -3 901,64

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital

1060 852,53
-1 060 852,53

-1 611 009,58
1 611 009,58

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

0,00

0,00

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020
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Balansrakning, aktiva

Offentliga forvaltnings- Offentliga forvaltnings- Offentliga forvaltnings-  Offentliga forvaltnings-

euro uppgifter 31.12.2020 uppgifter 31.12.2019 euro uppgifter 31.12.2020 uppgifter 31.12.2019
AKTIVA RORLIGA AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA Omsattningstillgangar
Immateriella tillgangar Fardiga produkter 1 077 184,45 1 287 34987
Immateriella rattigheter 0,00 0,00 Omsattningstillgangar totalt 1 077 184,45 1287 349,87
Ovriga immateriella tillgdngar 10 381,56 17 235,51 Fordringar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 431 407,83 394 581,49 Kortfristiga fordringar
Immateriella tillgangar totalt 44] 78939 411 817,00
Kundfordringar 1 065 768,07 1 441 68735
Materiella tillgangar Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 333945 384 67734
Mark- och vattenomraden 1 008 015 973,08 999 965 496,21 Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 658 213,30 0,00
Vagar 103 755,96 17 974,67 Ovriga fordringar 110 35996 113 781,58
Byggnader och konstruktioner 15711 42796 16 716 745,45 Aktiva resultatregleringar 4133 070,91 4 554782,12
Maskiner och materiel 159 773,21 212 096,89 Kortfristiga fordringar totalt 5970 751,69 6 494 928,39
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 36 782,63 118 000,06 Pengar och banktillgodohavanden 46 633 659,36 11 016 018,75
Materiella tillgangar totalt 1 024 027 712,84 1 017 130 313,28 .
RORLIGA AKTIVA TOTALT 53 681 595,50 18 798 297,01
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma AKTIVA TOTALT 1091 090 602,41 1049 279 931,97
affarsverkskoncern 12 200 000,00 12 200 000,00
Ovriga aktier och andelar /37 704,68 /37 704,68
Ovriga fordringar 1 800,00 1800,00
Placeringar totalt 12 939 504,68 12 939 504,68

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

1037 409 006,91

1030 481 634,96
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Balansrakning, passiva

Offentliga forvaltnings- Offentliga forvaltnings-

euro uppgifter 31.12.2020 uppgifter 31.12.2019
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital 1 039 385 48392 1 030 224 375,46
Resultat fran tidigare rakenskapsper. 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 0,00 0,00
EGET KAPITAL TOTALT 1 039 385 483,92 1030 224 375,46

FRAMMANDE KAPITAL

Ovriga skulder, rantefria 0,00 250.00
Kortfristigt

Erhallna forskottsbetalningar 40 624 210,63 9 569 986,95

Leverantorsskulder 2 130 342,83 1179 952,31

Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 2 248 28934 1200 272,08

Skulder till dotterbolag inom

samma affarsverkskoncern 37417769 35,00

Ovriga skulder 970 083,97 969 184,74

Passiva resultatregleringar 5358 014,03 6 135 875,43
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 51 705 118,49 19 055 556,51
PASSIVA TOTALT 1091 090 602,41 1049 279 93197

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER



Finansieringskalkyl

Offentliga forvaltnings-

Offentliga forvaltnings-

euro uppgifter 1.1-31.12.2020 uppgifter 1.1-31.12.2019
KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning 12 634 200,39 14171 685,45
Betalningar fran &vriga rorelseintakter /7 070 721,29 4 901 045,67
Betalningar for rérelsekostnader -39 537 342,02 -61 354 744,66
Kassaflode fran affarsverksamheten fore finansiella poster och skatter -19 832 420,34 -42 282 013,54
Betalda rantor och finansiella kostnader -30 988,86 -8 278,87
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 278,55 4 363,23
Erhallen utdelning 397,64 14,00
Statens budgetfinansiering fér dvrig verksamhet 55 448 329,52 42 978 162,63
Kassaflode fran verksamheten 35 585 596,51 692 247 45
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier 9 913,06 5 413,26
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -5 250 236,98 -2 368 045,63
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -673 18745 -15 920,09
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -469 599,58 -656 99904
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 1263 813,73 641 510,80
Agarnas investering i férvarv av naturskyddsomraden och aktier -9 913,06 -5 413,26
Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 5161 504,38 2 314 864,92
Kassaflode fran investeringar 3229410 -84 589,04
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring -250,00 -6 500,00
Kassaflode fran finansieringen -250,00 -6 500,00
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 35 617 640,61 601 158,41
Likvida medel 1. 11 016 018,75 10 414 860,34
Likvida medel 31.12 46 633 659,36 11 016 018,75
Forandring 35 617 640,61 601158, 41
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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Ledningens oversikt

Huvudsakliga observationer

For Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter

— Jakt- och fisketjanster samt Naturtjanster — var
aret verksamhetsmassigt lyckat, men till féljd av
coronapandemin aven exceptionellt. Pa grund av
coronapandemin var manga kulturtjanster och
foretag inom café och restaurangbranschen endast
begransat tillgangliga, vilket bidrog till att mangder
av manniskor gick ut i naturen. Antalet kunder 6kade
betydligt.

Naturtjansternas verksamhet paverkades avsevart

av det forbattrade anslagslaget. Till miljoministeriets
finansiering fick man en hdjning om 7,5 miljoner euro
i grundfinansieringen och darutdver bland annat

19,2 miljoner euro for framtidsinvesteringar och 10
miljoner euro fér stimulansprojekt i tillaggsbudget
IV. Aven jord- och skogsbruksministeriets finansiering
dkade med en miljon euro i framtidsinvesteringar
och bland annat ett aterhamtningsanslag pa

3,1 miljoner euro fran tillaggsbudget IV. Med dessa
tillaggsfinansieringar kunde friluftsinfrastrukturen i
nationalparkerna, statens strévomraden och manga
andra besdksmal rustas upp och utvecklas i stor
utstrackning.

Aven i de kulturhistoriska objekten kunde vissa
bradskande reparationsarbeten utféras. Med tillagg-
sanslagen nastan fyrfaldigades arealen f&r natur-
vards- och aterstallningsarbeten. Atgarderna anknot
i synnerhet till verkstallandet av miljoministeriets
livsmiljoprogram Helmi samt EU:s LIFE-projekt.

Den snabba och kraftiga 6kningen av anslagsnivan
satte Naturtjansternas verkstallighetsformaga pa
prov. Som helhet kunde utmaningen tacklas pa

ett bra satt, aven om alla mal inte uppnaddes till
fullo. Under aret vidtogs ocksa flera atgarder for att
ytterligare forbattra verkstallighetsférmagan. Froaret
for skogstraden var mycket bra i Norra Finland och
genom hdstinsamlingen av kottar kunde bered-
skapslager med fron kompletteras val.

Kundvolymen i webbutiken Erdluvat 6kade med
ungefar 70 procent och efterfragan dkade i nastan alla
tillstandsprodukter. De influtna fiskevardsavgifterna
steg till rekordnivaer och aven efterfragan pa Forststy-
relsens jakttillstand var storst under verksamhetens
historia. | manga omraden bromsades tillvaxten av till-
standskvoterna, med vilka man sakerstaller en hallbar
verksamhet. Okningen aterspeglades naturligtvis

i verksamhetens effektivitet, eftersom den excep-
tionella efterfragan pa tillstand ocksa starkte den
regionala ekonomin. Med 6kningen av jakt- och fiske
och aven friluftsliv vaxte ocksa behovet av dvervakning
och i synnerhet i nationalparkerna i Sédra Finland
forekom till och med ordningsstorningar. Dessutom
inleddes istandsattningen av avrinningsomraden och
strommande vatten som valts som separata projekt,
och arbetet inleddes pa ett imponerande satt.

Pa grund av coronapandemin utférdes arbete pa
distans och moten med intressegrupper stalldes in
eller hélls i mycket liten utstrackning. Personalen
reagerade pa de férandrade arbetssatten pa olika
satt, men klarade anda av det utmanande aret bra.
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Slutsatser

Efterfragan pa tjanster ar mycket stor, vilket skapar
en utmarkt utgangspunkt for den fortsatta utveck-
lingen av verksamheten utifran kundperspektivet.

De 6kade kundvolymerna beror delvis pa corona-

pandemin, men samtidigt har denna trend kunnat
observeras redan under en langre tid.

Den betydande ékningen av anslagen till Naturtjans-
terna gor det mojligt att hdja kvaliteten pa skdtseln
av natverket av naturskyddsomraden till en interna-
tionell toppniva samt att férbattra friluftstjansterna
vid alla besoksmal. For att uppna dessa mal kravs en
kontinuerlig utveckling av verkstallighetsférmagan.
Centrala faktorer i detta ar uppratthallandet av
personalens yrkeskunskap, en fungerande upphand-
lingsprocess for kdpta tjanster, en effektiv organi-
sering av arbetet samt utnyttjande och utveckling
av datasystemen. Det ar ocksa helt vasentligt att
kunna uppratthalla den férbattrade anslagsnivan
aven under kommande ar fér att pa sa satt skapa
kontinuitet i verksamheten.

Jakt- och fisketjansternas dvergripande ekonomiska
situation forbattrades tillfalligt pa grund av den
exceptionella efterfragan pa tillstand, men detta
korrigerade inte den strukturella snedvridningen i
inkomstbasen och eliminerar inte osakerheten i den
ekonomiska resursen i fortsattningen. Det ar glad-
jande att nya kunder hittade denna fritidsaktivitet,
men utmaningen bestar i att se om intresset for
jakt- och fiske ar bestaende. Intresset maste fortsatt-
ningsvis starkas genom tjanster och kommunikation.

Ar 2020 uppgick den totala medelsanvandningen till
/8 373 454 euro. Rakenskapsperiodens resultat fore
bokslutsdispositioner uppvisade ett dverskott pa

1 060 852,53 euro. Balansomslutningen var

1 091 090 602,41 euro. Rakenskapsperiodens resultat
dverfors i sin helhet till dvrigt eget kapital, vilket
grundar sig pa 5 § i statsradets forordning 1368/2016.
Rakenskapsperiodens rorelseresultat uppvisade ett
dverskott pa 2,8 miljoner euro. Rakenskapsperiodens
dverskott beror i huvudsak pa dverskottet i den
avgiftsbelagda verksamheten samt pa vinsten fran
forsaljning av anlaggningstillgangar.

Under rakenskapsperioden anvands medel ocksa
till investeringar, som vid tidpunkten fér anskaff-
ningen bokfors under anlaggningstillgangar i
balansrakningen, sa att de inte inverkar pa resultatet.
Investeringarna blir kostnadsforingar i resulta-
trakningen efter tidpunkten for anskaffningen

och anvandningen av medlen, da investeringens
anskaffningspris bokfors som en kostnad under flera
ar som planenliga avskrivningar. Rakenskapsperi-
odens resultat uppvisar en forlust som motsvarar
avskrivningarna, eftersom anvandningen av medlen
och avskrivningarna av investeringarna sker vid olika
tidpunkter och det inte finns nagra intaktsféringar
mot avskrivningarna. | den évriga anvandningen

av medel har kostnader som motsvarar intakterna
bokfdrts i resultatrakningen.
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1.2 A Samhallelig effekt

Kl = Vi frangick malet

P) = Vi nadde inte malet

3 =Vinadde malet delvis
= Vi nddde malet

) = Vi 6vertraffade malet

Nedan féljer en beddmning av hur vi har natt de
resultatmal som stallts upp for olika effektmal for
2020, uppdelat enligt indikatorerna. | beddmningen
anvande vi en betygsskala enligt statens resultatin-
formationssystem (Netra) och fargkoderna nedan.
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Beskrivningarna av indikatorerna finns pa Forststy-
relsens intranat: metsahallitus.sharepoint.com/:f:/t/

jht-toiminnan-suunnittelu-ja-seuranta/Em14PoK-
bvfhKgg_iwxefy6MBuBJMiBjvjG3GkQUhygtD-
gw?e=N9WUFB

1.2.1 Skyddsnivan for arter och naturtyper forbattras med hjalp av atgarder som prioriteras utifran aktuell information

Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2020 Utfall 2020 Netra 1-5 2020
Aterstallning av myrar och istandsattning av vardbio-

toper i enlighet med Helmi-programmet, andel av malet

for regeringsperioden (sammanlagt 14 000 ha), % * * * 15 14
Kvaliteten pa information om naturtyper och arter,

andel aktuell information, % * * * 62 61
Inventeringar av artforekomster, st. 6 409 14 349 9 000 18 000 594) ** 3

*Ny indikator i resultatavtalet, som annu inte anvandes aren 2017-2019.

**En stor mangd information fran artinventeringar gjorda 2020 har annu inte lagrats. Gruppen arter som inventerades andrades nar férteckningen dver arter som kraver bradskande skydd uppdaterades.

Styrkor

Man lyckades genomféra en mycket omfattande
dkning av verksamhetsvolymen inom de olika
delomradena i Helmi-programmet samt i artuppfolj-
ningarna och artkartlaggningarna. Detta blev mdjligt
tack vare en mangsidig och erfaren grupp experter
pa naturtyper i mark-, insjo- och havsomraden, arter,
inventeringar samt aterstallning och naturvard. |
Helmi-programmet 6verskreds malet for istand-
sattning av vardbiotoper, sammanlagt istandsattes
360 ha (mal 300 ha). Sasmmanlagt aterstalldes

1 563 ha myrar, och man lag endast drygt 100 ha
efter malsattningen. Ett fungerande samarbete med
Forststyrelsen Skogsbruk Ab ger ett betydande
mervarde med tanke pa den biologiska mangfalden
bland annat i planeringen pa avrinningsomradesniva
samt i aterférande av vatten till uttorkade skydds-
omraden. Ocksa samarbetet med NTM-centralerna
fungerar bra. Anvandningen av kopta tjanster

utdkades snabbt. Dessutom kunde kompetensen
om upphandlingsprocessen 6kas och utvidgas
betydligt. Sarskilt viktigt med tanke pa uppnaendet
av malen for aterstallning av myrar ar konkurrens-
utsattningen av det fyra ar langa ramavtalet for
gravmaskins- och skogshuggararbeten. Starkandet
av arbetssattet som bygger pa datasystem (SAKT],
LajiCIS) var en forutsattning for att kunna framja och
hantera den omfattande helheten. SAKTI och LajiGIS
utvecklades flexibelt enligt behoven och bade den
egna personalen och personalen vid NTM-centra-
lerna utbildades mangsidigt i anvandningen av dessa
system under hela aret. | LajiGIS kunde man lagra
stora material som i flera ar har vantat pa att bli
sparade.

Med hjalp av den dkade finansieringen kom man
igang med att utveckla och ta i bruk metoder for
inventering av naturtyper som baserar sig pa de

nyaste fjarranalysmetoderna. Detta gjordes bland
annat i en inventering som inleddes i Ovre Lappland.
Inventeringen av backar har 6kat betydligt bade
inom Naturtjansterna och Jakt- och fisketjansterna.
Ar 2020 inventerades sammanlagt 274 km backar,
vilket ar &ver 10 procent av den totala volymen
under drygt 20 inventeringsar.

Svagheter

De bristande atgardsplanering- och arbetsobjekts-
reserverna bromsade upp starten. Den snabba
dkningen i verksamhetsvolymen och malen belas-
tade personalen trots tillaggsresurserna som erhélls
och rekryteringar. Alla uppgifter som lediganslogs
kunde inte tillsattas eller ocksa rekryterade man
personer som saknade tidigare erfarenhet av
inventeringar och planering. Expertmarknaden i
Finland ar mycket begransad nar det kommer till
manga centrala arbetsuppgifter, vilket paverkar bade

de képta tjansterna och rekryteringarna. Det rader
ocksa brist pa experter pa vissa organismgrupper
(t.ex. lavar och blétdjur). Arbetet med att lagra data
om naturtyper och arter i datasystemen (SAKT],
LajiGIS) pagar fortfarande. Dessutom gjordes framfor
allt havsinventeringar i mindre omfattning an
planerat bland annat pa grund av coronapandemin.

Slutsatser

Nar verksamhetsmalen 6kar ytterligare ar det av
storsta vikt att sakerstalla att personalresurserna

ar tillrackliga samt att upphandlingen av kdpta
tjanster ar effektiv och smidig. | verksamheten och
dess dimensionering maste man samtidigt beakta
bade genomfdrandet av malsattningarna for det
innevarande aret och utdkningen av planreserven
for de kommande aren och se till att tyngdpunkten
i tidsplanerna for upphandlingarna ligger i initial-
fasen. En férutsattning for att hantera helheten ar
att datasystemen anvands enligt dverenskommelse
och att de utvecklingsbehov som observerats i dem
tillgodoses. Man bor fortsattningsvis fasta uppmark-
samhet vid att uppgifterna lagras i datasystemen
bade i fraga om atgarderna fér data om naturtyper
och vad galler arter.
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1.2.2 Tillstandet for naturvarden i Natura 2000- och naturskyddsomradesnatverket forbattras

Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2020 Utfall 2020 Netra 1-5 2020
Forbattring av habitatens tillstand, areal for aterstallning

och skotsel (exkl. fortlépande skotsel av vardbiotoper), i ha 1152 1360 1 243 4 500 4 568
Antalet uppdaterade statusbeddmningar av

Naturaomraden (NATA, tot. 1121 st), st. * * * 150 110 3
*Ny indikator i resultatavtalet, som annu inte anvandes aren 2017-2019.

Styrkor av odlade unga musslor inleddes. Kompetensen Svagheter

Med hjalp av kompetent och engagerad personal inom beddmning av Naturaomradenas status (NATA)

lyckades man nastan fyrfaldiga volymen pa ater- har férbattrats under de senaste aren och den stora
stallnings- och naturvardsarbetena jamfort med aret betydelsen av dessa beddmningar forstas battre
innan. Merparten av volymaékningen forklaras av den an tidigare. Utvecklingsprojektet for beredning av
betydande 6kningen av arealen for aterstallning av skotsel- och anvandningsplaner slutférdes pa varen
myrar i enlighet med malen i Helmi-programmet. och storsta delen av atgarderna for utveckling av
Aven skogs-, insjo- och havsnaturtypernas tillstand SASS-systemet som foreslogs i projektet kunde
forbattrades genom mangsidiga skotsel- och istand- genomfdras. En egen expertgrupp tillsattes for att
sattningsatgarder. Arealen for fortlopande skotsel forankra projektets resultat och for fortsatt framjande
av vardbiotoper ar sammanlagt 5 406 ha. Ocksa av utvecklingsarbetet. Arbetet i anslutning till fastig-
atgarderna for aterstallning av vardefulla fagelvat- hetsbildning och utmarkning av granserna som helhet
marker inleddes. Forbattringen av tillstandet for de fortskred som planerat. Samarbetet med Lantmateri-
utrotningshotade populationerna av flodparlmussla verket l6pte fortsattningsvis smidigt och resultatrikt.

i S6dra Finland fick nytt hopp nar utplanteringarna

1.2.3 Den kulturhistoriska fastighetsformogenhetens varde bibehalls

NATA-malen som man pa férhand visste skulle vara
kravande uppnaddes inte till alla delar (kusten, Insjo-
finland). Detta berodde sarskilt pa att naturskydds-
experterna inte hade tillrackligt med arbetstid for
dessa bedomningar pa grund av de tuffa resultat-
malen i Helmi-programmet. Beredningen av lagstift-
ning gallande naturskyddsomradena framskred
langsammare an vantat. Intressebevakningsarbetet

i anslutning till vindkraftsprojekt samt malmletning
och gruvfragor var resurskravande, vilket forsvarade
till exempel beredningen av skotsel- och anvand-
ningsplaner samt ordningsregler.

Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2020 Utfall 2020 Netra 1-5 2020
Andelen objekt bland vardeobjekten som ar i gott eller

medelmattigt skick, % 80 80 80 80 /8 3
Aktuell information om kulturarvet, % * * * 85,0 770 3

*Ny indikator i resultatavtalet, som annu inte anvandes aren 2017-2019.

Styrkor
Med de sarskilda anslagen kunde bradskande objekt

sarskilda anslagen majliggjorde var en stor satsning.
Kulturarvsobjekten som skdts som sevardheter ar pa
repareras. Ocksa konkurrensutsattningen av plane- manga orter viktiga attraktionsfaktorer for turismen.

ringen och genomférandet av restaureringar som de Dessa hade 846 800 besdkare. Samarbetet med

de regionala aktdérerna inom kulturarvsomradet ar
intensivt.

Slutsatser

Tillrackliga personalresurser maste sakerstallas

for att malen for aterstallning och naturvard,

som kommer att bli annu tuffare i framtiden, ska
kunna uppnas. Framover maste tidsplaneringen

av och resurserna for NATA-beddmningarna ges

mer uppmarksamhet. Under de narmaste aren
kommer NATA-malen att vara klart lagre an forr,
vilket forhoppningsvis ger mojligheter att 6ka
beredningen av skdtsel- och anvandningsplaner. Har
har volymen varit mycket liten redan under flera

ar, eftersom man medvetet har koncentrerat sig pa
att framja NATA-beddmningarna. Att resultaten fran
utvecklingsprojektet for beredningen av skdtsel- och
anvandningsplaner nu ar klara har for sin del skapat
battre mdjligheter for framjandet av beredningen av
skdtsel- och anvandningsplanerna. En god skdtsel av
arbetet med NATA och skoétsel- och anvandningspla-
nerna samt uppgifterna inom intressebevakning, dar
kravnivan delvis har okat, forutsatter dock framfor
allt att vi har tillrackligt mycket personal som skoter
dessa uppgifter och att personalen har tillracklig
kompetens.

Svagheter

Ar 2018 uppskattades reparationsskulden fér de
kulturhistoriskt vardefulla objekten till 70,3 miljoner
euro. Med den sarskilda finansieringen kunde man
endast istandsatta utvalda objekt, men bristen pa
kontinuerlig, tillracklig finansiering for kulturarvet
utgdr ett hinder fér ett systematiskt och langsiktigt
restaureringsarbete. Sadana vardefulla kulturarvs-
objekt, som inte ar viktiga for turismen, lockar inte
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finansiarer. Det fanns endast lite sadan byggherre-
och upphandlingskompetens som kravdes for att
verkstalla den sarskilda finansieringen och att satta
sig in i omradet tog mycket av kulturarvsexperternas
arbetstid. Malsattningarna enligt indikatorerna
uppnaddes inte, eftersom den sarskilda finansie-

ringen styrde den fataliga expertgruppens arbete till
de uppgifter som malsattningarna kravde.

Slutsatser
En liten grupp av experter utgdr en risk for verk-
samhetens kontinuitet och serviceférmaga. Med

1.2.4 Jakten och fisket ar hallbart, etiskt och ansvarsfullt
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tanke pa varden av kulturarvsobjekten spelar
Naturtjansternas nya upphandlingsorganisation, som
ocksa har kompetens inom restaurering, en viktig
roll. Resurser maste reserveras for underhallet och
utvecklingen av datasystemet PAVE. Bevarandet

av skyddsomradenas kulturarvsvarden kraver en

Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2020 Utfall 2020 Netra 1-5 2020
Inspektioner inom &vervakning av jakt och fiske, dar
ingen forseelse har konstaterats, % * * * 775 86 H
Andelen fangstrespons fran jakt och fiske av antalet
tillstand, % * * * 18 o i

*Ny indikator i resultatavtalet som annu inte anvandes aren 2017-2019.

**Fangstresponsdata fran fiske finns for narvarande inte tillganglig med erforderlig noggrannhet.

Styrkor

Inrattandet av regionala samarbetsgrupper fér

jakt- och fiskedvervakningen slutférdes. Jaktsa-
songsstarten dvervakades effektivt genom myndig-
hetssamarbete. Inom jakt och sarskilt inom fiske
upptacktes farre forseelser an aret innan, trots det
dkade antalet utdvare. Sarskilt minskade antalet
lagforseelser: inom jakten minskade lagforseelserna
med 1,3 procent och inom fisket med 5 procent.
Efterfragan pa jakttillstand var rekordstor och
kunder fanns aven i omraden dar efterfragan varit
mindre hittills. Genom att planera tillstandskvo-
terna kunde man framgangsrikt styra jakttrycket

till omraden med starka viltbestand. En hallbar
planering av jakten lyckades bra med det férnyade
systemet. Fangstresponsen fran tillstandsjagarna for

smavilt dkade betydligt jamfort med det foregaende
aret till foljd av lyckade utvecklingsatgarder och man
kunde satsa mer an tidigare pa varden av habitat for
vilt och fisk. Under aret startades projekt for ater-
stallning av habitat i utvalda avrinningsomraden och
istandsattande av lekplatser i strommande vatten.
Fangstmarken av plast slopades och markesdvervak-
ningen flyttades till den elektroniska varlden.

Svagheter

Fangstresponsen fran fisket var svag. Detta paverkas
av anvandbarheten hos Tuikki-systemet fér fangstre-
spons. Resurserna for planering och dimensionering
av fisket var otillrackliga i forhallande till arbets-
mangden. Skdtseln av de offentligrattsliga fiskeupp-
gifterna, som bland annat omfattar bakgrundsarbete

for kommersiellt fiske, kraver allt mer arbetstid
eftersom det kraver ett djupgaende samarbete
med intressegrupper. Trots att antalet utdvare
dkade forblev antalet kundkontakter inom jakt- och
fiskedvervakningen oférandrat. Tillsynsresurserna
har inte 6kat och med de nuvarande resurserna kan
man inte na fler kunder an i nulaget. Anvandningen
av verktyget for tillstandskontroll var stallvis utma-
nande, eftersom en del av tillstandsprodukterna
inte mojliggjorde tillforlitlig tillsyn (t.ex. en del av
redskapstillstanden och tillstanden for kommersiellt
fiske). Ocksa coronapandemin och de restriktioner
for moéten som den medforde férsamrade jakt- och
fiskedvervakningens myndighetssamarbete.

tillracklig finansiering. En &sning pa detta bor sdkas
i det fortsatta arbetet med uppdateringen av statens
fastighetsstrategi.

Slutsatser

Fiskeuppgifterna som helhet kraver fortfarande en
narmare utredning och utvecklingsplanen for fisket
maste uppdateras sa att den motsvarar dagens

krav och aven de befintliga resurserna. De totala
resurserna for skotseln av fisket i statens vatten
identifieras som otillrackliga. Det finns ocksa mycket
utrymme for utveckling vad galler insamlingen av
fangstrespons fran fisket. | detta samarbetar man
med Naturresursinstitutet. Jakt- och fiskedvervak-
ningens relativa volym haller sig pa samma niva ar
efter ar, vilket i praktiken bestams av de resurser
som anvands for dvervakningen. Aven den relativa
andelen forseelser av det totala antalet inspektioner
foljer langtidsmedeltalet. Genom att utveckla
tillstandsprodukterna i forsaljningssystemet skulle
jakt- och fiskedvervakarnas verktyg for tillstandskon-
troll fungera mer tillforlitligt i framtiden.
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1.2.5 Mangsidiga och kundorienterade jakt- och fisketjanster 6kar valbefinnandet och

skapar forutsattningar for foretagsverksamhet inom jakt- och fiskenaringen

Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2020 Utfall 2020 Netra 1-5 2020
Kundndjdhet hos jagare och fiskare, pa skalan 1-5 * * 3,80 3,76
Statens fiskevardsavgift, antalet personer som betalat

arsavgiften 192 360 174 342 180 486 180 000 215 983 H

*Ny indikator i resultatavtalet, som annu inte anvandes aren 2017-2019.

Styrkor

Till féljd av coronapandemin dkade forsaljningen

av jakt- och fisketillstand betydligt och vi fick ett
betydande antal nya kunder. Trots den kraftigt
dkade efterfragan lyckades vi utmarkt med kundser-
vicen och -radgivningen. Responsen som vi fick var i
huvudsak positiv. | antalet betalare av arstillstand for
fiskevardsavgifter dverskreds det uppstallda malet.
Marknadsforingen och forsaljningen av fiskevards-
avgiften fortsatte aktivt bland annat med idén
"immateriell gadva”. De 6kade kundvolymerna bidrog
ocksa avsevart till jakt- och fiskeekonomins effekt

i de regionala ekonomierna. Under aret lanserades
applikationen Eraluvat, som gor det enklare och

snabbare att kdpa fisketillstand. Antalet anvandare
har 6kat snabbt. For Eraluvat inleddes en system-
reform som definierar den framtida riktningen foér
OFU:s forsaljnings-, boknings- och kassasystem.
Genom reformen férbattras och effektiveras ocksa
verksamhetssatten, anvandbarheten och arbetets
produktivitet pa ett kundorienterat satt.

Svagheter

| och med att tjansterna har utkontrakterats har
samarbetsforetagarna allt storre ansvar for kundrad-
givningen och forsaljningen av tillstandsprodukter
och de har inte alltid tillrackliga kunskaper om de
produkter som saljs. Den fiskande befolkningen

aldras fortsattningsvis, vilket minskar antalet
personer med skyldighet att betala fiskevardsav-
giften. Det finns tillsvidare inget permanent verktyg
for uppfoljning av kundnojdheten. Utvecklingen

av det nuvarande férsaljningssystemet, dar man
stravar efter att utveckla funktionerna for att betjana
de snabbt vaxande kundmangderna, har visat sig
vara utmanande. Problemet med utvecklingen av
vildmarksturismen ar den nuvarande lagstiftningen
och initiativ for dess utveckling har redan lagts fram.

Slutsatser
Nar efterfragan dkar och tjansterna utkontrakteras
maste man bestamma vilka som ar de ratta kana-

lerna fér kundbetjaningen och skapa forutsattningar
for foretagen att vara en del av Forststyrelsens
foérsaljningskanaler. Det dkade antalet fiske- och
jakttillstandskunder bidrog till ett 6kat valbefin-
nande for saval regionerna som manniskorna. |

en del av landet &kade ocksa antalet kunder hos
jakt- och fisketurismforetag och de kunde for sin del
utnyttja mojligheterna till jakt och fiske pa statens
mark- och vattenomraden. Marknadsféringen

av och kommunikationen om fiskevardsavgiften
maste vara aktiv for att vi ska kunna behalla de nya
kunderna i hobbyverksamheten. Ocksa en kontinu-
erlig uppfoljning av kundndjdheten maste inledas.

| fortsattningen maste vi aven sakerstalla en god och
yrkeskunnig kundservice med tillrackliga resurser
och tillracklig utbildning samt moderna fungerande
system. Reformen av Eraluvat-systemet tryggar en
smidig kundservice.
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1.2.6 Rekreation i naturen o6kar valbefinnandet och naturuppskattningen, som stods genom aktiv kommunikation
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Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2020 Utfall 2020 Netra 1-5 2020
Totalt antal besdk: Nationalparker och andra

publikobjekt, st. 8 024770 8 041 019 8180 000 8 300 000 9179 000 H
Effekten pa den lokala ekonomin av besdkarnas

anvandning av pengar, miljoner euro 258 290 305 314 * *
Kundndjdhet med naturumen och terrangservicen, pa

skalan 1-5 4,3 by by b4 by

*Pa grund av coronapandemin kan exakta omradesvisa beddmningar inte géras 2020. Eftersom antalet besdk har 6kat kraftigt ar det dock
sannolikt att aven malet for de lokala ekonomiska effekterna 2020 uppnaddes och sannolikt dverskreds.

Styrkor

Rekreationen i naturen och den inhemska turismen
fick ett kraftigt lyft, vilket ledde till att det totala
antalet besdk 6kade med 12,2 procent jamfort med
aret innan. Naturens effekter pa halsan och valbefin-
nandet blev allt tydligare. Insatserna pa att utveckla
tjansterna kom i ratt tid. Vi kunde svara pa 6kningen
i besdksvolymerna aven inom underhallet, aven om
belastningen var exceptionell. Féretagarnas tjanster
kring objekten var i gott skick. Foretagen reagerade
snabbt och flexibelt pa den andrade efterfragan,
vilket mdjliggjorde en kraftig 6kning av den
inhemska turismen. Kommunikationen om friluftse-
tiketten inleddes framgangsrikt samtidigt som ett
stort antal nya besdkare kom till naturobjekten.
Hallbart och ansvarsfullt friluftsliv lyftes fram pa ett
bra satt i medier och sociala medier. Webbtjansten
Utinaturen.fi genomgick betydande férnyelser

och antalet enskilda anvandare 6kade med 49

procent och uppgick till 3,2 miljoner. Aven tjinsten
Utflyktskarta.fi férnyades och besdken dkade med
44 procent. Antalet anvandare var 6ver 1,3 miljoner,
det vill saga nastan en tredjedel fler an aret innan.
Kommunikationen om naturvard effektiverades
bade i medier och i sociala medier.

Svagheter

Vi kunde inte till fullo svara pa de negativa fenomen
som de nya besdkargrupperna och den ékade
anvandningen forde med sig, sasom olovligt uppgd-
rande av eld och beteende som stér andra besdkare.
Vid vissa objekt uppnaddes granserna fér kapaci-
teten, vilket framkom som rusning. Stallvis riktades
en stor 6kning av efterfragan ocksa till objekt vars
tjanster har planerats for ett mindre antal besdkare.
| dessa omraden kunde vi inte helt producera
terrangtjanster som motsvarade efterfragan. De
snabba forandringarna i efterfragan och restrik-

tionerna pa grund av coronapandemin belastade
personalen. Restriktionerna pa grund av coronapan-
demin gjorde att de féretagsekonomiska verksam-
hetsmodijligheterna fér hyresforetag som bedriver
verksamhet i naturumen blev lidande. Vi var tvungna

att helt stanga naturum och begransa verksamheten,

vilket ledde till forsamringar i guidetjanster och
miljofostran. Pa grund av coronapandemin kunde
vi inte genomfora besdkarundersdékningar pa ett
sakert satt mer an pa tva omraden. Férandringarna
i besdkarprofilerna var sa stora pa grund av den
exceptionella situation som coronapandemin
orsakade att undersékningsresultaten fran tidigare
ar inte ger en tillforlitlig bedomning av de lokala
ekonomiska effekterna av besdkarnas anvandning
av pengar i omradena. Besékarundersdokningar som
genererar information om anvandningen av pengar
kunde inte genomfdras. Av ovan namnda orsaker
kunde indikatorns utfallsvarde inte beraknas.

Slutsatser

Efterfragan dkade mer &n vantat. Okningen av
antalet foérstagangsbesdkare forutsatter en dkad
radgivning om friluftsliv bade vid kundservice-
stallena och pa internet. Webbtjansterna maste
utvecklas kontinuerligt och kundorienterat.
Kundradgivning ansikte mot ansikte behovs
fortfarande och ar fortsattningsvis effektivt, aven
om kundradgivningen och -kommunikationen i
stérre utstrackning an tidigare flyttas till digitala
kanaler. Férandringarna i efterfragan, den regionala
férdelningen och besdkarprofilerna forutsatter

att tjansterna utvecklas bade inom Forststyrelsen
och hos partnerforetagen. Nar coronapandemin
fortsatter kommer de tjanster som samarbetsfore-
tagarna erbjuder inom turismen att i en hogre grad
riktas till inhemska kunder. Ett nara samarbete med
turistsektorn ar viktigt for att undvika “6verrask-
ningar” och utveckla samarbetet i ratt riktning. Pa
langre sikt har kundnojdheten dkat. Regionalt riktas
efterfragan delvis pa nya satt aven till objekt som
tidigare anvants mindre. Detta dkar behovet av nya
metoder for uppféljning av kundndjdheten, sasom
systemet for terrangrespons. Behovet av Forststy-
relsens synlighet i omradena har dkat ytterligare
nar anvandningen har ékat och blivit mangsidigare.
Det ar allt viktigare att vi kommunicerar om natur-
skyddsarbetet i de elektroniska distributionskana-
lerna.
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1.3 B Resultat i verksamheten

1.3.1 Verksamheten ar kundorienterad och skapar 6kad delaktighet

Styrkor

Genom att identifiera strategiska nyckelpartner och
skapa ett partnerskapsprogram for dem inleddes
en medveten forandringsresa mot en kundorien-
terad verksamhetskultur. Dessutom utvecklades
samarbetsformerna med féretagspartner. For
agarnas, samarbetspartners och intressegruppers
representanter ordnades ett riksomfattande
diskussionsmote om hur Naturtjansterna borde
utveckla sitt arbete fér naturskyddet, naturturismen
och rekreationsbruket av naturen. | Naturtjansternas
verksamhetsomraden gjordes nagra nya uppslag
med lokala beslutsfattare och kommuner trots coro-
napandemin, bland annat grundades en regional
delegation for Metsapeuranmaa i samarbete med
landskapet Mellersta Osterbotten och kommunerna
i Mellersta Osterbotten. Vi ordnade de arliga intres-
segruppsmotena inom fiske, jakt- och fiskedvervak-
ning och kommunikation. Dessutom deltog vi i utar-
betandet av fiskeriomradenas planer for nyttjande

och vard samt i nastan alla fiskeomradenas moten
dar Forststyrelsen har rostratt (90 av 118). Evene-
manget Vapapaiva ("Spddagen”) flyttades pa grund
av coronapandemin fran sommaren till hésten och
trots undantagsarrangemangen var evenemanget
lyckat. Kundresponsen utnyttjades i den kontinu-
erliga utvecklingen av verksamheten. Vi lyckades
bra med att svara pa de 6kade kundkontakterna
och tillgodose kundernas behov av radgivning. |
utvecklingen av verksamheten, servicedesignen och
planeringsprocesserna utnyttjades kundresponsen
som samlas in vid naturumen, besdkarresponsen
som samlas in i terrangen och den respons som
arligen samlas in av samarbetsforetagen. Efterfragan
dkade stallvis mycket kraftigt och pa kort tid. Pa
detta reagerade vi snabbt genom kommunikation
och samarbete med intressegrupper. Till exempel i
huvudstadsregionen tog vi i samarbete med andra
serviceleverantorer fram ett fram koncept for en
kommunikationskampanj for 100 lugnare naturob-
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jekt. | applikationen Utflyktskarta.fi skapades en
majlighet till platsbunden och tidsenlig terrangre-
spons. For att stoda servicedesignen genomfordes i
huvudstadsregionen en ny slags besdkarprofilering
som baserar sig pa friluftsgemenskapen och inter-
vjuer.

Svagheter

Coronapandemin paverkade partnersamarbetet
negativt bade kvantitativt och kvalitativt sett,
eftersom en del av evenemangen med intres-
segrupper maste stallas in. Pa grund av coronapan-
demin fanns det inte heller mojlighet att gbra de
standardiserade besdkarundersdkningarna enligt
planen. Férandringarna i besdkarprofilerna foljdes
upp pa andra satt, men till exempel kunde man inte
i tillracklig grad verifiera férandringarna i anvand-
ningen av pengar.

1.3.2 Digitala losningar forbattrar arbetets produktivitet och kvalitet samt kundservicen

Styrkor

| utvecklingsarbetet prioriteras den kontinuerliga
utvecklingen av verksamhetsprocesserna och
l6dsningarna, minskningen av den tekniska skulden
och sakerstallandet av stodet till kundservicen. |
detta ingick bland annat versionsuppdateringarna

av Utflyktskartan, Utinaturen.fi och systemhelheten
Uljas, som mdjliggdr en smidig kontinuitet i verksam-

heten och en kraftig 6kning av antalet anvandare i
de nuvarande tjansterna. Arbetets produktivitet och
kvalitet utvecklades genom att forbattra Uljas-hel-
hetens anvandbarhet, implementera nya egenskaper
i de olika tjansterna samt utveckla mottagandet

och &verféringen av information. Vi genomforde en
dverforingsprocess for artdata till Artdatacentret,
férbattrade egenskaperna i anslutning till inrat-

tandet av skyddsomraden samt utarbetandet av
skdtsel- och anvandningsplaner och utvecklade
Natura 2000-dataformularen. Nya utvecklingsom-
raden var genomfoérandet av mobilapplikationen

for insamling av terrangdata for arter (LajiGIS) och
bebyggda tillgangar (PAVE). Dessutom startades
projektet ASTA 3.0 for att férnya Naturtjansternas
insamling, analys och rapportering av kunduppgifter.

Slutsatser

De utmaningar som orsakats av coronapandemin
har delvis kunnat bemd&tas med flexibilitet, genom
att personalen har presterat mer an normalt och
uthallighet. Naturtjansterna och Jakt- och fiske-
tjansterna ar i allt hogre grad en eftertraktad och
efterfragad samarbetspartner. Det aktiva samarbetet
fortsatter inom ramen for coronapandemin och

vi skapar ocksa nya strategiskt viktiga partnerskap
alltid nar detta ar majligt. Som stdd for vaxelverkan
med kunder och samarbetspartner behodvs ett bra,
platsbundet responssystem. Utvecklingen av ett
sadant har inletts och projektet Digital kundupple-
velse, som kommer att fardigstallas i borjan av 2021,
ger indikationer for det fortsatta arbetet. Verktygen
for planering och samarbete som 6kar delaktigheten
fungerar bra i omraden med mycket turism. Vi ha
ocksa fatt goda erfarenheter av samarbetet med och
engagerandet av stader och tatorter.

Koncept- och utvecklingsarbetet for Naturtjans-
ternas digitala kundupplevelse inleddes och man
skapade en grund for att utdka datakompetensen.
Applikationen Eraluvat, som har gjort det enklare
och snabbare att kdpa fisketillstand, sarskilt i fraga
om fiskevardsavgifter, lanserades. For Eraluvat
inleddes en systemreform som definierar den fram-
tida riktningen fér saval Jakt- och fisketjansternas
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som Naturtjansternas forsaljnings-, boknings- och
kassasystem. Genom reformen férbattras och effek-
tiveras ocksa verksamhetssatten, anvandbarheten
och arbetets produktivitet pa ett kundorienterat
satt. En omorganisation av Naturtjansternas digitala
utveckling, inférandet av en gemensam verksam-
hetsmodell och starkandet av kompetensen lagger
for sin del grunden for utvecklingen av framtidens
digitala lésningar och dataldésningar.

Svagheter

Inom omradet for digitala resurser och data maste
det gbras en hel del grundlaggande arbete, som ar
en forutsattning for utvecklingen av tjansterna och

innehallen enligt den digitala agendan. Splittringen

i den digitala kundupplevelsen, avsaknaden av
kundforstaelse samt datas struktur, utspriddhet

och kvalitet bromsar upp informationsledningen,
beslutsfattandet i realtid och utvecklingen av
smarta, databaserade interaktiva och dynamiska
tjanster. Utvecklingen av det nuvarande forsalj-
ningssystemet, dar man stravar efter att utveckla
funktionerna fér att betjana de snabbt vaxande
kundmangderna, har visat sig vara utmanande. Forst-
styrelsens datasystem som grundar sig pa geografisk
information har fatt en allt storre ansvarsroll inom
naturvardsforvaltningens gemensamma tjanster,
men samtidigt har systemhelheten Uljas natt slutet

1.3.3 Planeringens styrnings- och ledningsprocesser fortydligas

Styrkor

Resultatavtalet fran 2021, som baserar sig pa en
karta dver resultatmalen, fick sin slutliga utformning
och utifran avtalet genomfordes beredningen av
verksamhetsplanerna for 2021. Pa sa satt kan vi
sakerstalla att genomfdrandet av verksamhetspla-
nerna for 2021 inriktas optimalt pa de viktigaste
uppgifterna med tanke pa malen i resultatavtalet.
Dessutom fortsatte arbetet med att utveckla indika-
torerna. De nya indikatorerna inférdes i resultatav-
talet for 2021 och fér uppfoljningen av dem har man
paborjat ett datasystembaserat (Power Bl) arbete for
att skapa lagesbildsrapporter. Lagesbildsrapporter

i realtid mojliggdr battre informationsledning i
framtiden. Dessutom framjades inom Naturtjans-
terna losningar som stoder verkstallandet av malen

i resultatavtalet. Utdver prognostiseringen kravde

stédatgarderna snabba reaktioner och l&sningsori-
enterad verksamhet. De viktigaste atgarderna var
féljande:
1. Principerna for anlitande av inhyrd

arbetskraft inférdes, vilket gav flexibilitet

i skotseln av uppgifterna.

2. | naturskyddsuppgifterna minskades
arbetsledningens belastning genom en
tidsbestamd utdékning av chefspersonalen.

3. Upphandlingsverksamheten utvecklades
i tva faser. | bdrjan av aret dverfordes
upphandlingar som &verskrider troskelvardet till
koncernenheterna for konkurrensutsattning och
samtidigt beskrevs rollerna inom upphandlingen
i Naturtjansterna. | den andra fasen samlades
upphandlingarna till en egen enhet inom
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av sin livscykel; produkterna vidareutvecklas inte
och stédet upphoér om ungefar fem ar, den tekniska
arkitekturen tillgodoser inte dagens krav och med
den nuvarande lésningen kan anvandbarheten inte
forbattras pa de stallen dar den behdver férbattras.

Slutsatser

Arbetet med den digitala agendan som har foérbe-
retts stakar ut riktlinjerna fér utvecklingen och de
kompetenser som behdvs. For att lyckas behdvs
kunnande och forstaelse pa alla nivaer. For att
lyckas med uppgiften kravs tillrackliga resurser,
utveckling av verksamheten och en férandring av
den nuvarande verksamhetskulturen. | planeringen,

Naturtjansterna och helheten starktes som en
del av Forststyrelsens samarbetsférfarande.

4. Man forberedde sig pa digitaliseringens
framtida utmaningar genom att samla
den splittrade dataadministrationen inom
Naturtjansterna till en egen enhet.

Svagheter

Utéver den verksamhetsmassiga och ekonomiska
féorandringen var det en utmaning att ta till sig det
nya verksamhetssattet i organisationen. Verkstallig-
hetsformagan holls tillbaka aven pa grund av de sma
planeringsreserverna.

Slutsatser
Trots coronapandemin kunde vi ga framat i genom-
forandet av malen i en allt snabbare takt och

genomfoérandet och prioriteringen av utvecklingsar-
betet maste OFU:s lagstadgade uppgifter beaktas.

| utvecklingen av de digitala resurserna och data
forbattras samarbetet mellan Naturtjansterna och
Jakt- och fisketjansterna ytterligare och malet ar att
hitta allt fler gemensamma utvecklingsobjekt. Vid
sidan av utvecklingen av nya verksamhetssatt ser
man ocksa till att den tekniska skulden inte fort-
satter att vaxa. | basta fall kommer de digitala tjans-
terna att minska arbetsbelastningen och majliggora
automation i anvandningen av vissa serviceldsningar.

genomfdra betydande forandringar i verksamhets-
sattet. Pa samma gang fick vi vardefull erfarenhet
som grund for verksamhetsutvecklingen. | plane-
ringen, styrningen och ledningen anvandes fornyade
verktyg. Processen var arbetsam och tidskravande,
men uppgifterna kunde skdtas. | planeringspro-
cessen identifierades teman och mal som ar
gemensamma fér Naturtjansterna och Jakt- och
fisketjansterna. Lagesbildsrapporterna ar en slags
slutpunkt fér det utvecklingsarbete inom verksam-
hetsplaneringen och informationsledningen som
har genomforts 2019-2020. Lagesbildsrapporterna
utnyttjar bland annat tidsenlig information fran
systemen for geografisk information, vilket gor det
moaijligt att folja verksamheten i realtid hela vagen till
de resultatstyrande ministerierna.
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1.4 C Resurser
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1.4.1 Verksamheten anpassas till anslagsramen, anvandningen av kopta tjanster okas och EU-finansieringen utnyttjas aktivt

Styrkor

| samband med verksamhetsplaneringen uppdate-
rades personalplanerna. Malet for planerna ar att
hantera personaldimensioneringen i forhallande

till basfinansieringen pa kort och lang sikt. Styrkan

i denna granskning ar en utsikt till hallbar verk-
samhet. Som ett nytt EU-finansierat projekt inleddes
bland annat LIFE-projektet Our Saimaa Seal som
leds av Forststyrelsen. Under ansdkningsomgangen
for LIFE-finansiering 2020 hade man ansvaret for
beredningen av sammanlagt tva ansokningar. utdver
detta deltog vi dessutom som partner i beredningen
av sju ansdkningar.

Svagheter

Svagheten i den dimensionerande personal-
planeringen ar att man i denna metod inte
kommer at kvalitativa faktorer pa lang sikt. Inom
Forststyrelsenkoncernen forbereds kompetensut-
vecklingsverktygen som en helhet. Detta arbete
fortsatter. Avsikten var att delta i utredningen om
majligheterna att anvanda nya innovativa finan-
sieringsmetoder for att finansiera naturskyddet
som en del av de projekt som miljédministeriet har
startat. Projekten inleddes dock inte annu 2020 och
grundandet av stiftelsen, som féreslas i den interna
utredningen, framjades inte enligt miljoministeriets
dnskemal.

Slutsatser

| den kort- och langsiktiga personalplaneringen
behovs bade en dimensionerande och en kvalitativ
plan med tillhérande verktyg. | den langsiktiga
planeringen maste man ocksa sakerstalla att
andelen av fasta kostnader inte 6kar om finansie-
ringssituationen forandras i framtiden. Utredningen
om mojligheterna att grunda en stiftelse bdr framjas
under de kommande aren, eftersom det finns en
stor vilja att finansiera skotseln av skyddsomradena
pa privata aktorers vagnar. De LIFE-ans6kningar som
kom vidare skulle vara ett utmarkt tillagg till bland
annat genomférandet av Helmi-programmet, om de
far finansiering. Under de kommande aren kommer
det att bli mycket svart att forbereda och genomféra
stora LIFE-projekt, eftersom bland annat genomfér-
andet av Helmi-programmet konkurrerar om samma
personresurser. Av denna anledning inleds ingen
Life-beredning under ledning av Naturtjansterna
under 2021, utan insatserna koncentreras till att
bearbeta de projektansdékningar som kommit vidare
i ansdkan 2020 och slutféra och eventuellt starta
dessa.

1.4.1.1 Ekonomisk effektivitet

Det tredriga reservationsanslag for verksamhetsut-
gifter som beviljats Forststyrelsens enhet Offentliga
forvaltningsuppgifter (nedan OFU) fran statsbud-
geten via de styrande ministerierna, under miljémi-

nisteriets moment 35.10.52 och jord- och skogsbruks-
ministeriets moment 30.64.50, for genomférandet
av malen enligt det strategiska resultatavtalet och
dess arsbilaga, uppgick till totalt 85,6 miljoner euro
(42,9 miljoner euro 2019).

Under verksamhetsaret anvandes totalt 57,7 miljoner
euro (40,3 miljoner euro 2019) av miljoministeriets
och jord- och skogsbruksministeriets anslag for
verksamhetsutgifter. Med anslaget tacktes enligt

orsaksprincipen 74 procent (62 procent 2019) av

de totala utgifterna under verksamhetsaret. Den
kumulativa icke-utnyttjade andelen av reservations-
anslagen redovisas bland erhallna forskott i balans-
rakningen. En narmare specifikation av de poster
som overfors till féljande ar ges i avsnitt 2.2.5 Noter
till resultatrakningen. Fér att genomféra de mal som
antecknats i resultatavtalet kravs att finansiering
skaffas aktivt aven via andra kanaler.

Anvandningsobjekt for det treariga reservationsanslaget som erhélls 2020 under miljoministeriets moment

35.10.52
Miljoministeriet moment 35.10.52, 1000 euro 2020
Grundkalkyl 27 999
Aterstallning och vard av naturskyddsomraden 500
Fastighetsbildning av och utmarkning av granserna for naturskyddsomraden 500
Minskning av reparationsskulden fér naturskyddsomraden 1000
Okad finansiering for naturskydd (HD 2019 engangskaraktar) 19 200
Finansiering for naturskydd (HD 2019) 7 500
Utbyggnad och férnyelse av basutstillningen, samemuseet och Ovre Lapplands naturum Siida 1145
Andring av pensionsavgiftsstrukturen /8
Riksdagens ofdordelade reserv 3400
61 322
Tillaggsbudget IV flera anvandningsomraden 10 000
Tilldggsbudget VIl [6nejusteringar 140
MM moment 35.10.52 totalt 2020 71 462
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Allokering av det treariga reservationsanslaget som erhdlls 2020 under jord- och skogsbruksministeriets

moment 30.64.50
Jord- och skogsbruksministeriet moment 30.64.50, 1000 euro 2020
Grundkalkyl 573l
Okad finansiering fér naturskydd (HD 2019 engangskaraktar) 1 000
System for férvaltning av avtal om mark- och vattenegendom (6verforing fran moment 30.01.23) 535
Andring av pensionsavgiftsstrukturen 16
Riksdagens ofdérdelade reserv 310
7 592
Froforsorjning, fréskdrd i Norra Finland 1100
Tillaggsbudget |V for atgarder som stoder naturturism 3100
Tillaggsbudget VIl flera anvandningsomraden 2 426
Miljoministeriets moment 30.64.50 totalt 2020 14 218

Tabellerna som beskriver de totala utgifterna i den
sarskilda bokforingen for Forststyrelsens enhet
Offentliga forvaltningsuppgifter har sammanstallts
utifran anvandningen av medel inbegripet dkningar
och minskningar av bestaende aktiva utan avskriv-
ningar och &verforingar av besittning samt forand-
ring i lager av rorliga aktiva. Bokféringspraxisen har
delvis andrats sedan boérjan av 2020 i samband med
bytet av bokféringssystem. Siffrorna for jamforelse-
aret 2019 har inte gjorts jamférbara.

Ar 2020 uppgick de totala utgifterna till totalt 78,3
miljoner euro (65,2 miljoner euro 2019).

Den totala anvandningen av medel 6kade jamfort
med aret innan med 13,1 miljoner euro, det vill saga
20 procent. | den totala anvandningen av medel
dkar utgifterna i takt med att den finansiering som
erhallits mot dem okar. Den totala anvandningen av
medel inom miljoministeriets férvaltningsomrade

dkade kraftigt, med 16,2 miljoner euro, det vill saga
48 procent.

Den storsta utgiftsékningen enligt utgiftsslag

var sammanlagt 6,1 miljoner euro i material och
féornddenheter samt i hyror och andra lokalut-
gifter samt 3,2 miljoner euro i investeringar. Under
verksamhetsaret gjordes investeringar i byggnader,
konstruktioner, broar, bryggor och vagprojekt som
anvands inom naturturism samt datasystem till

ett varde av sammanlagt 6,3 miljoner euro, vilket i
huvudsak tacktes med anslag fran miljoministeriets
forvaltningsomrade.

Andelen utgifter som tacktes med extern projekt-
finansiering stannade pa samma niva som 2019
och utgjorde 13 procent av de totala utgifterna. |
euro uppgick projektfinansieringens utgifter till
10,0 miljoner euro (9,6 miljoner euro 2019). Projekt-
finansieringen grundar sig starkt pa internationella,
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landskapsvisa och lokala partnerskap. Projekten
integrerar OFU med omvarlden och de har ocksa
betydande sysselsattande effekter och effekter som
aktiverar de lokala ekonomierna.

Antalet arsverken under verksamhetsaret var 526.
Motsvarande antal arsverken 2019 var 506 (se avsnitt

1.4.2.1 Utvecklingen av nyckeltal for personalen samt
2.27).

Anvandningen av anslagen behandlas i detalj i
avsnitt 2.1.1.1 och 2.1.1.2.

Fordelning av de totala verksamhetskostnaderna fér enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt

finansieringskalla 2019-2020

Forandring Forandring

Totala kostnader enligt finansieringskalla, 1 000 euro 2020 totalt 2019 totalt euro %
Utgifter for avgiftsbelagd verksamhet 10 Ol 13127 -3 115 24 %
JSM moment 30.64.50 8 003 7 741 262 3%
MM moment 35.10.52 49 761 33518 16 243 48 %
MM, skydd av hav moment 35.10.22 484 841 -358 -43 %
MM, forvarv av naturskyddsomraden mom. 35.10.63 90 355 -264 -75 %
EU-finansiering 5866 5539 327 6 %
JM, arbete med 6ppna anstalter 1307 986 321 33 %
ANM, sysselsattnings-, utbildnings- och specialatgarder 235 355 -119 34 %
Ovrig extern finansiering 2 616 2752 -135 -5 %
Totalt 78 373 65 213 13160 20 %
Utgifter exkl. investeringar i mark 78 283 64 858 13 425 21 %



Fordelningen av verksamhetskostnaderna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt utgiftsslag

2019-2020

Forandring Forandring

Totala kostnader enligt utgiftsslag, 1000 euro 2020 totalt 2019 totalt eur %
Material och férndédenheter 1 082 3 414 -2 332 -68 %
Externa tjanster (produktion) 6 550 6 059 491 8 %
Personalutgifter 28 580 27 239 1 341 5%
Resor och andra personalutgifter 2 915 3173 -258 -8 %
Utgifter for ICT-utrustning och programvara 2 621 2 371 250 11 %
Hyror och andra lokalutgifter 11 818 3 343 8 475 254 %
Utgifter for fordon samt andra maskiner och anordningar 3207 2 288 919 40 %
Ovriga kopta tjanster 2186 1 804 382 21 %
Ovriga marknadsforings- och administrationsutgifter

samt omkostnader 13 087 12 203 884 7 %
Investeringar 6 256 2 988 3268 109 %
Investeringar i mark /1 332 261 -79 %
Totalt 78 373 65 213 13160 20 %
Utgifter exkl. investeringar i mark 78 303 64 882 13 421 21 %

| tabellen nedan beskrivs fordelningen av utgifterna
inom de styrande ministeriernas férvaltningsomrade
enligt utgiftsslag. Fordelningen har lagts upp enligt

det styrande ministeriets forvaltningsomrade.

Fordelningen av verksamhetskostnaderna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt

forvaltningsomrade 2020

finansieringskalla och verksamhet och allokerats till

Totala utgifter per forvaltningsomrade 2020, 1000 euro MM JSM Totalt
Material och tjanster 5 619 2 Ol4 7 633
Personalutgifter 22 632 6 03I 28 663
Ovriga rérelsekostnader 29 141 6 611 35752
Investeringar 5916 410 6 326
Totalt 63 307 15 067 78 374
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Foljande tabell visar hur den finansiering som searen har inte gjorts jamfdrbara. Den betydande

grundar sig pa resultatavtalet och dess bilaga och dkningen av de gemensamma utgifterna beror
den finansiering som harror fran andra finansierings- huvudsakligen pa en intern omorganisation inom
kallor fordelar sig enligt uppgifterna och kallorna. | Naturtjansterna som genomfdrdes 2020 och den
de gemensamma utgifterna ingar Naturtjansternas darav féljande andringen av bokforingssattet, dar
utgifter, bland annat for forvaltning, kommunikation, utgifter som tidigare allokerats till olika uppgifter
utveckling och informationsférvaltning. Jamférel- har samlats som en del av de gemensamma

De totala utgifterna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter 2019-2020 per uppgift och finansieringskalla

utgifterna, till exempel dataadministration. Jakt- och
fiskearenden omfattar finansieringen och verksam-
hetsutgifterna for hela resultatenheten Jakt- och
fisketjanster. Jakt- och fisketjansternas &vriga
finansieringskallor ar huvudsakligen intakterna
fran avgiftsbelagd verksamhet, 6,4 miljoner euro

finansieringskallor ar den avgiftsbelagda verksam-
hetens andel 45 procent, det vill saga 6,1 miljoner
euro (41 % dvs. 6,6 miljoner euro 2019). Till 6vriga
delar bestar de 6vriga finansieringskallorna huvud-
sakligen av utgifter for EU-projektfinansieringar fran
olika finansieringskallor.

(5,8 miljoner euro 2019). | Naturtjansternas 6vriga

2020 JSM 2019 JSM 2020 MM 2019 MM 2020 Ovriga 2019 Ovriga| Utgifter totalt  Utgifter totalt Forandring

Finansieringskallor och uppgifter, 1 000 euro mom 30.64.50 mom 30.64.50, mom 35.10.52 mom 35.10.52| finansieringskallor finansieringskallor 2020 2019 euro Forandring %
Gemensamma utgifter 606 454 5877 2 634 284 997 6767 4 086 2 68] 66 %
Naturvard och skydd av kulturarvet o) 106 13712 8 001 4 562 5192 18 274 13 299 4 975 37 %
Anvandning av naturen foér turism och
rekreationsandamal 4 010 4 671 26 317 19 856 8 415 9 477 38 742 34 004 4738 14 %
Forvaltning av omraden 108 202 3808 3021 297 45] 4 213 3 6/4 539 15 %
Jakt- och fiskearenden 21 1 983 34 6 7 063 7 836 9208 9 825 -617 -6 %
Froforsorjning 1169 325 0 0 0 0 1169 325 844 259 %
Utgifter totalt 2020 8 003 7 741 49 748 33 518 20 622 23 954 78 374 65 213 13 161 20 %
Utgifter totalt 2019 7 74] 33 518 23 954 65 213
Forandring euro 262 16 230 -3 332 13 161
Forandring % 3% 48 % -14 % 20 %
Tabellen nedan ar en kalkyl éver den kumulativa forvaltningsuppgifter erndll av jord- och skogsbruks-
anvandningen per uppgift av det treariga reserva- ministeriet (moment 30.64.50).
tionsanslag som Forststyrelsens enhet Offentliga
Anvindningen av jord- och skogsbruksministeriets anslag fér enheten Offentliga forvaltningsuppgifter (moment 30.64.50) per uppgift ar 2020
Anvéndning av JSM-anslag (moment 30.64.50), Anslag Fullmakt Tilliggsbudget IV + Overfort Bruttoinkomster  Disponibelt Prognos Brutto-  Overfors till
per uppgift, 1 000 euro 2020 2020 tillaggsbudget VIl 2020 fran 2019 2020 2020 2020 utgifter 2020 2021
1. Gemensamma utgifter 696 606
2. Statens strovomraden, 6demarksomraden,

rekreationsskogar, dvriga rekreationsomraden,

det 6vriga natverket av friluftsleder” ] 4 608 417
3. Jakt- och fiskedvervakning 3 1773 175]
4. Projekt i anslutning till vilthushallning 27 30
5. Projekt i anslutning till fiskerihushallning 1 3
6. Skotsel av flottningsskyldigheten pa ljo alv

och av fiskevattnen i Ovre Lappland 316 327
/. Froforsérjning i Norra Finland 992 770 1 201 1169
Totalt 7 592 992 5526 266 774 15150 8 622 8 003 7147
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1.4.1.2 Produktivitet

| Forststyrelsens agarpolitiska riktlinjer som
godkandes av statsradet den 28.4.2020 har enheten
for offentliga forvaltningsuppgifter alagts malet att
bland annat utveckla matningen av verksamhetens
produktivitet och effektivitet.

Malen fér utvecklingen hos den totala produkti-
viteten har inkluderats i resultatavtalet. Resulta-
tavtalet och den arliga resultatstyrningen som en
helhet staller upp indirekta mal for kostnadsef-
fektiviteten genom effektmal, prestationsmal och
kvalitetsmal samt faststaller de resurser som malen
bor uppnas med (Statens revisionsverk 1/2018).

Produktiviteten utvarderas med en av Statistikcen-
tralen utvecklad input-output-metod dar produk-
tiviteten beraknas med hjalp av produktions- och
kostnadsindexet enligt berakningsmodellen med
parvis jamfdrelse. Relationstalet 100 betyder att
insatserna, produktionen och produktiviteten har
utfallit pa samma niva som féregaende ar.

Produktionens avkastningsindex beraknas med

hjalp av férandringen av antalet prestationer och
kostnadsandelar. Verksamhetens produktivitet, det
vill saga de prestationer som anvants till arbetets
produktivitet ar grupperade enligt karnprocess och
arbetsinsatserna preciseras i grupperna. De verksam-

hetsspecifika kostnadsandelarna ar beraknade med
hjalp av intern kostnadsberakning.

| berdkningen av kostnadsindexet ar kostnaderna
fordelade pa lone-, avskrivnings- och andra kost-
nader. Kostnaderna for verksamhetsaret har inte
deflaterats eftersom Statistikcentralens utgiftsindex
saknades (publicerades 11.2.2021).

Statens revisionsverk gjorde 1/2018 en utredning om
Forststyrelsens hushallning med statens mark- och
vattenegendom, som ingick i dess revisionsplan 2017
(www.vtv.fi/files/5982/1_2018 _Metsahallituksen_
toiminta_valtion_maa-_ja_vesiomaisuuden_hallin-

nassa.pdf sidorna 9, 41-44). Utifran utredningen har
Forststyrelsens enhet for offentliga forvaltningsupp-
gifter goda forutsattningar att skéta de offentliga
forvaltningsuppgifterna kostnadseffektivt. Man har
stravat efter att framja kostnadseffektiviteten i de
offentliga férvaltningsuppgifterna pa manga satt.
Ett satt att forbattra produktiviteten har ocksa varit
att ansdka om projektfinansiering som komplette-
ring till budgetfinansieringen. De arligen vaxlande
volymerna hos den externa finansieringen formar
saval malen och prestationerna som resurserna. Vi
styr kostnadseffektiviteten malmedvetet och foljer
upp dess utveckling. | sin rapport fastslar Statens
revisionsverk att det inte gar att dra nagra slutsatser
om kostnadseffektivitetens utveckling genom att
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analysera totalproduktivitetsindexet eftersom det
finns stora skillnader mellan verksamhetsaren i
fraga om de offentliga forvaltningsuppgifterna.
Kostnadseffektiviteten for kvantitativa prestationer
beror ocksa pa externa faktorer, vilket innebar att
kostnadseffektiviteten kan andras utan att det skett
nagon andring i insatsen. Darfor borde uppmark-
samheten fastas vid verksamhetens effekter.

Under 2021 fortsatter atgarderna, i enlighet med de
agarpolitiska riktlinjerna, for att utveckla matningen
av produktiviteten och effektiviteten som en del av
det mer omfattande arbetet for utveckling av indika-
torerna, som gors i samarbete med miljoministeriet
och jord- och skogsbruksministeriet. | utvecklings-
arbetet beaktar vi de observationer som framfors i
Statens revisionsverks rapport (2017).

| den parvisa jamforelsen var vardet pa totalpro-
duktiviteten klart over 100, da indextalet var 113.
Produktiviteten férsamrades i alla delomraden i
berakningsmodellen. Berakningsmodellens avkast-
ning 6kade med 17 procent. Den arbetsinsats som
behovs for att producera avkastningen 6kade med
nastan 5 procent. Avkastningen 6kade kraftigare

an den arbetsinsats som behdvdes for att produ-
cera den, varigenom arbetets produktivitet 6kade
med 11 procent. Samtidigt 6kade ocksa den totala
insatsen, det vill saga kostnaderna for att producera
avkastningen med endast 3 procent. | den parvisa
jamférelsen enligt berakningsmodellen férbattrades
den totala produktiviteten, det vill saga forhallandet
mellan avkastningen och den totala insatsen med

13 procent.

Utfallsindex for avkastningen och insatserna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter, arbetets

produktivitet samt den odeflaterade totala produktiviteten 2019-2020 samt motsvarande utfall for

2018-2019 och 2017-2018

Index, ej deflaterat 2019-2020 2018-2019 2017-2018
Produktion, utfall for prestationer 117,03 78,53 104,54
Arbetsinsats, effektivt av 104,95 96,43 98,69
Total insats, kostnader i resultatrakningen 103,30 100,80 105,02
Arbetets produktivitet, produktion/arbetsinsats 111,51 81,44 105,93
Total produktivitet, avkastning/total insats 13,29 7791 99.55
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Prestationer som beskriver produktiviteten i berakningen av den totala produktiviteten for enheten Offentliga
forvaltningsuppgifter 2019-2020

Slutprestationer per process Indikator

FORVALTNING AV OMRADEN

Skoétsel- och anvandningsplaner i Natura-omraden Antal Natura-omraden for vilka en skotsel- och anvandningsplan har fardigstallts
Inrattande av naturskyddsomraden Antal fardigstallda skyddade fastigheter

Inverkan pa markanvandning Antal utlatanden (inga héranden av grannarna)
Avgiftsbelagda anvandarrattigheter Antal nya/uppdaterade avtal i applikationen VuokraGIS
Terrangtrafiktillstand Spartillstand och tillstand utanfor sparen st.

Antal statusbed®dmningar av Natura-omraden Antal Natura-omraden for vilka en statusbeddmning ar klar
NATURVARD

Inventering av naturtyper, ha Inventerade hektar pa markomraden

,&tersta’llning och vard, ha Restaurerade och vardade hektar

Inventeringar av artforekomster, st. Kontrollerade forekomster, st.

Servicebocker for objekt som hor till den strategiska Antal fardigstallda servicebdcker

kulturhistoriska fastighetsformoégenheten

ANVANDNING AV NATUREN FOR REKREATIONSANDAMAL
Avgiftsfri guidning Antal besdk pa naturum och andra kundservicestallen

Underhall av serviceutrustningen Antal byggnader och konstruktioner som OFU férvaltar i informationssystemet Pave.
Siffran for foregaende ar tas direkt fran tillampningen. Darefter avdras objekt som
byggs under aret och antalet objekt som 6vertagits av OFU.

Avgiftsbelagd guidning (guidade personer) Antal guidade personer

Avgiftsbelagd hyrning av lokaler Hyresinkomster, tusen euro

JAKT- OCH FISKEARENDEN

Jakt- och fiskedvervakning Antal kundkontakter

Statens fiskevardsavgift Antalet personer som betalat fiskevardsavgiften for ett ar
Jakt och fiske (antal fisketillstand) Antal fisketillstand

OVRIGA UPPGIFTER
Froforsorjning i Norra Finland (salda kg) Salda kg fron
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Utfallet av prestationerna for berdkningen av den totala produktiviteten fér enheten Offentliga
forvaltningsuppgifter och deras kostnaders andel av de totala utgifterna 2019-2020

Andel av alla Andel av alla
Slutprestationer 2019-2020 Utfall Antal 2019  utgifter (%) 2019| Utfall Antal 2020 utgifter (%) 2020
Skoétsel- och anvandningsplaner i Natura-omraden 2 0,8 ] 0,8
Inrattande av naturskyddsomraden 0 11 130 12
Inverkan pa markanvandning 179 2.4 220 2,2
Antal statusbeddmningar av Natura-omraden 52 0,6 110 11
Inventering av naturtyper i markomraden, ha 24 339 3,4 44 210 70
,&terstéllning och vard, ha 6 341 10,2 9 637 10,7
Inventeringar av artférekomster, st. 6 046 76 5942 70
Servicebdcker for objekt som hor till den strategiska kulturhistoriska
fastighetsformdgenheten 14 0,9 29 1,7
Avgiftsfri guidning 1152100 173 890 000 247
Underhall av serviceutrustningen 35075 33,2 35273 28,2
Terrangtrafiktillstand 6 721 0,5 12 836 0,4
Statens fiskevardsavgift (antal personer som betalat arsavgiften) 180 486 0,8 215 983 0,5
Jakt- och fiskedvervakning 9 861 39 9 559 3,3
Avgiftsbelagd verksamhet, matt i forsaljningsintiakter om inget annat anges
Avgiftsbelagda anvandarrattigheter 408 0,8 691 0,5
Avgiftsbelagd guidning (guidade personer) 46 490 4.8 7 529 0,1
Avgiftsbelagd hyrning av lokaler 1700 0,0 1 602 0,0
Jakt och fiske (antal fisketillstand) 94121 11,3 117 687 9?2
Froforsorjning (salda kg) 1 614 0,5 1365 1,5

Avkastningsindex 2019-2020 117,03



1.4.1.3 Lonsamhet

Lonsamheten och utfallet av kostnadsmotsvarigheten fér den avgiftsbelagda verksamheten hos enheten

Offentliga forvaltningsuppgifter 2020

Avgiftsbelagd verksamhet 2020 utfall
Offentligrattsliga prestationer

Kostnadsmotsvarigheten for offentligrattsliga prestationer enligt JSM:s avgiftsférordning

888/2017, % 71 %
Kostnadsmotsvarigheten for offentligrattsliga prestationer enligt MM:s avgiftsférordning

1029/2017, % 28 %
Prestationer som prissitts pa foretagsekonomiska grunder

Kostnadsmotsvarigheten for prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder

enligt JSM:s avgiftsférordning 888/2017, % 124 %
Kostnadsmotsvarigheten for prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder

enligt MM:s avgiftsférordning 1029/2017, % 164 %
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning

JSM — Kostnadsmotsvarighet for prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning, % 108 %
MM - Kostnadsmotsvarighet for prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning. % 88 %

Bokforingspraxisen har delvis andrats sedan bérjan
av 2020 i samband med bytet av bokféringssystem.
Siffrorna fér jamforelsearet 2019 har inte gjorts
jamforbara.

Kostnadsmotsvarigheten for den inkomstfi-
nansierade avgiftsbelagda verksamheten for
Forststyrelsens offentliga forvaltningsupp-

gifter beraknas enligt Statskontorets foreskrift
VK/54895/00.00.01.06.00/2020 av den 17 december
2020. Ar 2020 var den sammanraknade kost-
nadsmotsvarigheten for den avgiftsbelagda verk-
samheten fér samtliga prestationer 102 procent.
Verksamhetsarets totala omsattning minskade
med 0,7 miljoner euro (5 %). Omsattningsminsk-
ningen paverkades delvis av de hyressankningar pa
0,4 miljoner euro som beviljats pa grund av corona-
pandemin samt av att naturumen och reserverings-
och hyresstugorna stangdes. Av alla kostnader

ar personalkostnaderna, 3,9 miljoner euro eller
32 procent, den stdrsta enskilda kostnadsposten.

Om prissattningen av de offentliga forvaltningsupp-
gifternas avgiftsbelagda prestationer foreskrivs i
lagen och férordningen om grunderna for avgifter till
staten samt i de forordningar som utfardats sarskilt
for Forststyrelsen, i miljoministeriets férordning

om avgifter for vissa prestationer som hanfér sig

till Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter
1029/2017 samt jord- och skogsbruksministeriets
féorordning om avgifter for vissa prestationer som
hanfor sig till Forststyrelsens offentliga férvaltnings-
uppgifter 888/2017. Enligt det som bestamts i forord-
ningarna uppdelas prissattningen av prestationerna
pa offentligrattsliga prestationer som bestams enligt
sjalvkostnadsvardet, offentligrattsliga prestationer
vars avgift ar lagre an sjalvkostnadsvardet samt
prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska
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grunder och dvriga avgiftsbelagda prestationer.
Uppgifterna om intakter och kostnader grundar sig
pa affarsbokféringen. Kostnadsmotsvarighetskal-
kylerna upprattades enligt orsaksprincipen med
inriktning pa den anvanda arbetstiden. Arbetstids-
férdelningen anvandes ocksa till att inrikta avskriv-
ningar, rantor och de totala kostnaderna.

Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogs-
bruksministeriets offentligrattsliga prestationer

ar 2020 var -1,6 miljoner euro. Omsattningen for

de offentligrattsliga prestationerna ékade med

0,4 miljoner euro. Omsattningsékningen bestod av
den 6kade forsaljningen av jakttillstand (13 %). Fisket
med fangstredskap holl sig pa samma niva som det
foregaende aret. Den stérsta delen av kostnaderna
bestod av kdp av tjanster och personalkostnader,
vilka utgjorde 73 procent av alla kostnader.
Kostnadsmotsvarigheten for offentligrattsliga
prestationer inom miljoministeriets verksamhets-
omrade var 28 procent. Omsattningen 6kade med
0,04 miljoner euro eller 21 procent.

Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruks-
ministeriets foretagsekonomiska prestationer var
124 procent, det vill saga 0,5 miljoner euro, fore
stddanslaget for kottinsamlingen i Norra Finland.
For att tacka kostnaderna for insamlingen av kottar
fick fréférsorjningen i Norra Finland 09 miljoner
euro finansiering ur statsbudgeten under jord- och
skogsbruksministeriets moment 30.64.50 enligt
fullmakt beviljad av riksdagen. Omsattningen for
de foretagsekonomiska prestationerna 6kade med
0,1 miljoner euro, det vill saga 5 procent. Spofiskets
och de aktiva fiskemetodernas popularitet fortsatte
att oka. Omsattningen for fisketillstand ékade med
0,2 miljoner euro samtidigt som froforsaljningen

minskade med 0,09 miljoner euro. Omsattningen for
dvriga prestationer férblev nastan oférandrad. Inom
fréférsaljningen ar den arliga variationen normal.
Den storsta delen av kostnaderna utgjordes av hyror
och personalkostnader, som sammanlagt uppgick till
1,6 miljoner euro och utgjorde darmed 68 procent av
alla kostnader for jord- och skogsbruksministeriets
foretagsekonomiska prestationer.

Kostnadsmotsvarigheten for miljdministeriets
foretagsekonomiska prestationer var 164 procent,
det vill saga 19 miljoner euro. Omsattningen
minskade med 1,2 miljoner euro, vilket till stdrsta
delen orsakades av direkta eller indirekta effekter
av coronapandemin. Naturumen och aven hyres-
stugorna var stangda en del av aret, vilket mins-
kade férsaljningen. Langfristiga hyresgaster fick
hyressankningar. Antalet manniskor som vistades i
naturen ékade men kundbeteendet var annorlunda
an tidigare ar, sa omsattningen 6kade inte i takt
med det 6kade antalet besdk. Ett pagaende stort
LIFE-projekt med fokus pa aterstallning av myrar
mojliggdr aterstallning av flera stora tradbevuxna
myrar, vilket kraver att tradbestandet avverkas fran
objekten i fraga for att astadkomma ett slutresultat
som motsvarar myrarnas naturtillstand. Ar 2020

var dock virkesforsaljningen 0,2 miljoner euro lagre
an aret innan. Den storsta delen av kosthaderna,
sammanlagt 67 procent eller uppgick till 2,0 miljoner
euro, bestod av avskrivningar och personalkostnader.

Omesattningen for de offentliga forvaltningsuppgif-
ternas avgiftsbelagda prestationer per verksamhets-
omrade presenteras i avsnitt 2.2.5. Principerna for
kostnadsberakningen och kostnadsmotsvarighets-
kalkylerna presenteras i siffror i avsnitt 2.2.10.
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1.4.2 Stamningen bland personalen och personalens kompetensutveckling sikerstalls och kvaliteten pa chefsarbetet forbattras

Styrkor

Utifran personalenkaten 2019 faststalldes tre utveck-
lingsmal for Naturtjansterna som helhet: Omsattning
av resultatavtalet i konkreta atgarder, fortydligande
av ledningsrollerna samt ledning av informationsfor-
valtningen och 6kad organisationssakerhet. Genom
en starkare samordning av resultatavtalet och
verksamhetsplaneringen kunde resultatavtalets roll
och mal fortydligas for hela personalen. Samtidigt
dkade denna interaktiva process samarbetet internt
och samarbetet gentemot de styrande ministerierna.
| Naturtjansternas ledningsgrupp fokuserade man

pa att sakerstalla arbetshalsan och orken i arbetet |
samarbete med Terveystalo. | de omraden som ingar
i Naturtjansterna ordnade man i den man corona-
pandemin tillat teamcoachningar, dar man bland
annat fokuserade pa att framja arbetshalsan och
orken i arbetet, fortydliga det gemensamma verk-
samhetssattet, visa uppskattning och 6ka samman-
hallningen. | ett pilotprojekt testades verktyg for

att utveckla kompetensbehoven. Férnyelsen av
dataadministrationen genomférdes som planerat
och denna beskrivs narmare ovan i avsnitt 1.3.2 och
1.3.3.

Jakt- och fisketjansternas absoluta styrka har varit
ett gott arbetsklimat och en bra situation i arbetsge-
menskapen, varav personalens fortroende for kolle-
gernas hjalp och stéd ar en del. Aven chefsarbetet
har upplevts vara bra och rattvist. Utifran perso-
nalenkaten 2019 faststalldes tre utvecklingsmal for
Jakt- och fisketjansterna som helhet: Uppmuntran,

kompetensutveckling och utnyttjande av digita-
liseringens mojligheter. Dessa mal sattes fér att
sakerstalla framgangen i det kravande kundarbetet.
Antalet kunder dkar snabbt och aven kundarbetets
svarighetsgrad okar. Arbetet med att férnya olika
servicesystem forutsatte utbildning och kompetens-
utveckling, och detta arbete fortsatter.

Coronapandemin férandrade arbetssatten och den
dmsesidiga vaxelverkan flyttades nastan helt till den
elektroniska varlden. Pa grund av coronapandemin
arbetade personalen mycket pa distans, vilket i
huvudsak har gett goda erfarenheter. Overgangen
till detta lyckades dock bra och personalen bérjade
ordna bland annat virtuella kaffestunder och
informella moten, genom vilka man ocksa sag till
arbetsgemenskapens valbefinnande. Man lyckades
till och med halla ett virtuellt lillajulsfirande. Utover
detta introducerades personalen i LEAN-lednings-
modellen, som siktar pa effektivt och smidigt arbete
samt framjande av valbefinnande i arbetet.

Svagheter

| definitionen av ledningsgruppens arbete och
roller gjordes inga framsteg och arbetet fortsatter
under ledning av den nya naturtjanstdirektoren.
Inom kompetensutvecklingen vantade man pa att
den kompetensutvecklingsprocess som inleddes
inom koncernen skulle komma igang. Riskerna i
anslutning till personalens valbefinnande och ork
hanfor sig till arbetsmangden, kanslan av bradska
och den belastning som dessa medfor. Fér Jakt- och

fisketjansternas del skapade den snabbt vaxande
kundytan och de kravande utredningsbehoven i
anslutning till ekonomin ocksa osakerhet, vilket aven
aterspeglades i resultaten fran personalenkaten.

Slutsatser

Kompetensutvecklingen har blivit ett centralt mal
for hela Forststyrelsen och detta arbetet drivs
framat enligt en gemensam tidsplan inom hela

koncernen. Dessutom 6kade antalet kunder och
efterfragan pa tjanster kraftigt. Vi klarade aret anda
bra och verksamhetens genomslagskraft dkade
avsevart. Baserat pa de uppenbara fordelar som
uppnas med LEAN-verksamhetsmodellen kommer
arbetet for att skapa en kultur for kontinuerlig
forbattring att fortsatta aven i framtiden.

1.4.2.1 Utvecklingen av nyckeltal for personalen

Utvecklingen av nyckeltal for personalen 2017-2020 2017 2018 2019 2020
Arsverken (Franvaron har inte tagits bort)

Fast anstallda 395 386 379 360
Visstidsanstallda 135 136 127 166
Totalt 530 522 506 526
Antal anstillda 31.12

Fast anstallda 398 389 388 381
Visstidsanstallda 103 11 167 213
Totalt 501 500 555 594
Lonesumma utan lonebikostnader, miljoner euro 20,9 235 22,2 233
Personalens medelalder

Fast anstallda 490 497 50,5 50,1
Visstidsanstallda 370 389 40,0 409
Omsattning bland fast anstallda och medeltal

Nya anstallningsforhallanden 8 20 7 21
Avslutade anstallningsforhallanden 22 20 13 23
Personer i medeltal 403 392 391 38l
Total omsattning -3,5 0 -1.2 -0,5



1.4.2.2 Arbetshilsa

Utveckling av arbetshalsan 2017-2020 2017 2018 2019 2020
Arbetsndjdhet och utveckling av det manskliga kapitalet

(personalenkit)

Chefsarbete (skala 1-5) 39 39 4] 39
Kompetensutveckling och férnyelse (skala 1-5) 3,7 37 3,6 37
Mental vakenhet (skala 1-5) 39 3,8 40 39
Franvaro p.g.a. olycksfall i arbetet (dagar/av) 0,1 0,5 0,4 0,4

1.4.3 Verksamhetens kostnadseffektivitet forbattras

Styrkor

Programvaran Zonation ar ett hjalpmedel for
beslutsfattande som grundar sig pa ekologisk
information. Den kan anvandas for att forbattra
kostnadseffektiviteten i aterstallningen och natur-
varden. Kostnadseffektiviteten hos naturvarden och
aterstallningen inom ramen fér Helmi-programmet
har effektiverats genom att utnyttja resultat fran
en Zonation-analys i allokeringen av atgarder. |
detta har Natura 2000-omradena prioriterats i
fraga om aterstallnings- och naturvardspotentialen
samt a andra sidan de oersattliga naturvardena.

Till konstruktioner fér rekreations- och turisman-
vandning samt vard av kulturarvsobjekt allokerades
atgarder for fornyelse och reparation vid over ett
hundra objekt med hogt besdkstryck och hég
efterfragan pa olika hall i landet. Effekterna pa
halsan och valbefinnandet férblev pa en hog niva.
Den férsta riksomfattande helhetsbeddmningen
av hallbarheten i anvandningen gjordes baserat pa

resultaten fran beddmning av hallbarheten med
LAC-metoden i sju nationalparker och tre andra
omraden som féljdes upp 2019. Hallbarhetsstatusen
i de omraden som omfattas av uppfoljningen ar i
regel god. Uppféljningen av hallbarheten utvidgades;
arbete gjordes vid tolv objekt och inleddes vid elva
nya objekt. Med sarskild finansiering inleddes ett
avrinningsomradesprojekt som leddes av Jakt- och
fisketjansterna. | projektet deltar utdver Jakt- och
fisketjansterna aven experter fran Skogsbruk Ab och
Naturtjansterna. Genom samarbete oberoende av
ansvarsomraden har man fatt igang projektet bra pa
tio olika pilotomraden i hela landet.

Svagheter

Arbetet med att utveckla indikatorn fér kostnadsef-
fektiviteten hos aterstallnings- och naturvardsatgar-
derna har visat sig vara mer kravande an forvantat
och indikatorn har annu inte fardigstallts. Problemen
har dock framst varit tekniska och rért exporten
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1.4.2.3 Resultatpremie

Forststyrelsen har ett resultatpremiesystem som
omfattar hela personalen. Kriterierna for resultatpre-
mierna ar forknippade med malen for det ekono-
miska resultatet och verksamhetens kvalitet och
effekt. Premien kan uppga till maximalt tio procent
av lonebeloppet. Uppnaende av ekonomiska

av data ur systemet for geografisk information.
Zonation-analyserna grundar sig alltid pa befintlig
geografisk information. Pa grund av brister i inven-
teringen ar alltsa inte alla objekt som ar i behov av
atgarder med i analysen. Zonation identifierar inte
heller objekt dar det till exempel inte ar mojligt att
aterstalla myren eftersom detta orsakar skador till
foljd av vattendrankning till grannmarkagare. Det

ar svart att félja upp de direkta konsekvenserna

fran rekreationsbruket fér den biologiska mang-
falden och pa arternas och naturtypernas niva.
Oftast paverkas dessa aven av andra faktorer och
metoden utvecklas fér narvarande till denna del.
Besdkarundersdkningarna har inte alltid optimal
sensitivitet for produktionen av LAC-indikatorer for
anvandningens hallbarhet, sarskilt om uppdaterings-
intervallet ar dver fem ar. Det var mycket svart att
valja pilotomradena fér avrinningsomradesprojektet.
De olika aktérerna har hittills samarbetat endast
mycket lite, vilket har gjort att man har varit tvungen

resultat inom Forststyrelsens affarsverksamhet
utldser utbetalningen av resultatpremier. | bokslutet
ingar ingen reservering for resultatpremier, eftersom
resultatmalet inte uppnaddes baserat pa resultat-
utfallet. Beslut om utbetalning av resultatpremier
fattas av Forststyrelsens styrelse.

att ssammanjamka en harmonisering av verksamhets-
satten.

Slutsatser

| allokeringen av atgarder for aterstallning och
naturvard ger Zonation-analyserna det ur praktiskt
perspektiv basta resultatet nar de sammankopplas
med expertbeddmning och lokalkdannedom.
Uppfoljningen av anvandningens hallbarhet (LAC)
utvidgas och vidareutvecklas i en anda av konti-
nuerlig forbattring. Utnyttjandet av systemet for
terrangrespons som ar under utveckling ar en mojlig
dellésning i uppféljningen av hallbarheten. For att
forbattra kvaliteten den geografiska informationen
om servicestrukturerna ordnas fortfarande intern
utbildning fé&r dem som ansvarar for uppgifts-
omradet. Trots utmaningarna har planeringen av
pilotobjekten fér projektet om avrinningsomraden
framskridit val och genomférandet av dem fortsatter.
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2. BOKSLUT

2.1 Bokslutsanalys

2.1.1 Resultatrakning

Bokforingspraxisen har delvis andrats sedan bérjan
av 2020 i samband med bytet av bokféringssystem.
Siffrorna fér jamforelsearet 2019 har inte gjorts
jamforbara.

Till de offentliga forvaltningsuppgifterna anvander
vi utover finansieringen som beviljas i statsbudgeten
ocksa de intakter som flyter in till enheten Offent-
liga forvaltningsuppgifter, intakter fran forsaljning
av fastigheter, intakter fran projektfinansiering samt
andra erhallna bidrag och donationer.

Den sarskilda bokféringen och det sarskilda
bokslutet for Forststyrelsens enhet Offentliga
forvaltningstjanster for 2020 har upprattats |
enlighet med lagen om Forststyrelsen (234/2016) och
statsradets forordning (1368/2016). Affarsbokforingen
for Forststyrelsens enhet Offentliga forvaltnings-
uppgifter (OFU), den tillhérande resultatrakningen,
balansrakningen och noterna samt bokslutsanalysen
som beskriver dem har upprattats till betydande
del prestationsenligt, enligt affarsverkets boksluts-
modell for hela verksamhetsaret 2020. Avskrivningar
under rakenskapsperioden och lagerférandringen

i Norra Finlands froférsorjning tacks inte med den
arliga budgetfinansieringen, utan de har redan tackts
med anvandningen av medel ur budgetfinansie-
ringen vid tidpunkten f&ér anskaffningen. | resulta-

trakningen har 6verféringen av rakenskapsperiodens
resultat till dvrigt eget kapital redovisats som en
egen post. Overféringen grundar sig pa 5 § i statsra-
dets férordning 1368/2016. De offentliga forvaltnings-
uppgifterna har inte som mal att producera vinst,
utan resultatets varde mats som verksamhetens
samhalleliga effekter.

Overskottet i affarsbokféringens resultatrakning
fére bokslutsdispositioner uppgick till 1,0 miljoner
euro (1,6 miljoner euro underskott 2019). Overskottet
bestod huvudsakligen av ett 6verskott pa 1,8
miljoner euro fran den avgiftsbelagda verksamheten
samt 0,9 miljoner euro fran korrigeringar av anlagg-
ningstillgangar och forsaljningsvinster. Samtidigt
uppgick avskrivningarna till 1,4 miljoner euro och
féorandringen i beredskapslagret for Norra Finlands
fréforsdrjning till 0,2 miljoner euro.

Investeringarna i byggnader och konstruktioner som
anvands for naturturism, vagprojekt, maskiner och
materiel samt informationssystem om 59 miljoner
euro (2,3 miljoner euro 2019), som gjordes under
rakenskapsperioden och tacktes med understdd, har
bokforts som avdrag for anskaffningsutgift (Bokfo-
ringsnamnden 2003/1701). | resultatrakningen for
affarsbokforingen for de offentliga forvaltningsupp-
gifterna presenteras den finansiering som erhallits
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via statens budget samt de &vriga rorelseintakterna
prestationsbaserat som en intaktspost sa att de
motsvarar de utgifter som bokférts for rakenskaps-
perioden (exkl. avskrivningar och férandring i lager,
resultatet av den avgiftsbelagda verksamheten),
rattelser av utgifter samt delvis anskaffningsutgifter
for forslitning underkastade anlaggningstillgangar. Pa
det har sattet ar kontinuiteten i det egna kapitalet
forenligt med affarsverkets bokslut.

Intakterna fran avgiftsbelagd verksamhet, det vill
saga omsattningen och de &vriga rorelseintakterna
uppgick till totalt 19,7 miljoner euro och ékade
darmed med 0,1 miljoner euro eller 1 procent jamfort
med aret innan. De &vriga rérelseintakterna bestar
huvudsakligen av projektfinansiering fran andra
stallen an statsbudgeten samt erhallna forsakrings-
ersattningar och vinst fran forsaljning av egendom.
Rakenskapsperiodens omsattning per bransch och
dvriga rérelseintakter analyseras i avsnitt 2.2.5 Noter
till resultatrakningen.

Finansieringen ur statsbudgeten som bokforts i
affarsbokfoéringens resultatrakning, 55,8 miljoner
euro, har specificerats i avsnitt 2.2.5 Noter till resulta-
trakningen.

Utgifterna i affarsbokféringen for rakenskapspe-
rioden 2020 pa 74,0 miljoner euro 6kade med

99 miljoner euro (16 %) jamfort med aret innan.
Kostnadsdkningen berodde, liksom den dkade
finansieringen, huvudsakligen pa att reparations-
skulden minskade. De stdrsta enskilda posterna
med kostnadsokningar riktades till underhalls-,
skotsel- och reparationsatgarder i fastigheter som
anvands for naturturism samt till vagprojekt. Utfallet
av de totala personalkostnaderna var 1,3 miljoner
euro hogre an det féregaende aret och pa motsva-
rande satt dkade antalet arsverken fran 506 till 526
arsverken. De 6vriga kostnaderna 6kade med 10,5
miljoner euro, vilket delvis berodde pa en andring i
bokforingssattet samt en 6kning av reparationskost-
naderna for bland annat konstruktioner och rutter
som genomforts med finansiering foér framtidsinves-
teringar i enlighet med den erhallna finansieringen.

Lagervardet pa frolagret i Norra Finland minskade
med 0,2 miljoner euro. Ar 2019 var motsvarande
férandring var 0,1 miljoner euro. | férandringen
under 2020 ingar en minskning pa 0,05 miljoner
euro fér inkuranta produkter. Froproduktionen fran
kottinsamlingen under 2020 laggs till lagrets varde
uppskattningsvis i slutet av 2021.
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2.1.1.1 Anvandningen av anslag ur
statsbudgeten

Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet
fore avdrag eller korrigering av anskaffningsutgiften
var 61,05 miljoner euro och 6kade jamfort med aret
innan med 15,9 miljoner euro (35 %). Mest dkade
finansieringen fran miljdministeriets férvaltnings-
omrade. Finansieringsposter ur statsbudgeten for
dvrig verksamhet beskrivs i kapitlet 2.2.5. Noter till
resultatrakningen.

Finansieringen anvandes till att utféra de uppgifter
som faststallts i resultatavtalet med de styrande
ministerierna och for utgifterna i anslutning till
uppgifterna. Férutom basanslaget (momenten
30.64.50 JSM och 35.10.52 MM) erhéll vi projektfinan-
siering och annan kompletterande finansiering ur
statsbudgeten.

De mest betydande utgifterna inom de allokerade
anslagen under moment 35.10.52 i anslaget for 2020,
som avtalats med miljoministeriet i resultatav-
talet, var atgarder som vidtagits med finansiering
for framtidsinvesteringar. | detta ingar atgarder i
anslutning till forbattring av habitatens tillstand,
11,5 miljoner euro, varav 1,9 miljoner euro bokfdrdes
som investeringar for minskning av anskaffnings-
utgiften. De viktigaste atgarderna for att férbattra
habitatens tillstand var aterstallningen av myrar,

1,1 miljoner euro, vard av skogshabitat, 0,8 miljoner
euro, inventering av uppgifter om naturtyper, 1,1
miljoner euro, samt artinventeringar och artskydd,
0,6 miljoner euro. De viktigaste atgarderna for att
minska reparationsskulden gjordes i Fjall-Lappland,
1,1 miljoner euro, och i kustregionen, 1,8 miljoner

euro. Pa fastighetsbildningen satsades O,/ miljoner
euro fran finansieringen for framtidsinvesteringar.

Projektfinansiering och annan kompletterande
finansiering pa 0,9 miljoner euro, som erhallits som
sarskilda anslag for miljoministeriets forvaltningsom-
rade, allokerades i huvudsak till havsnaturskyddet,
0,4 miljoner euro, samt till den nationella finan-
sieringen av LIFE-projekten, MetZo Il (ekologiska
beslutsanalyser som stdd for det samhalleliga
beslutsfattandet). Dessutom anvandes finansiering
for att framja det internationella samarbetet med
bland annat Estland och Lettland.

De mest betydande utgifterna av anslagen under
moment 30.64.50 i anslaget for 2020, som avtalats

i resultatavtalet under jord- och skogsbruksmi-
nisteriets styrning, var 1,9 miljoner euro, varav en
betydande del. 0,5 miljoner euro, allokerades till

att minska reparationsskulden i bland annat Ostra
Finland, Nordbotten, Fjall-Lappland, Norra Lappland
och Bottniska viken.

Projektfinansieringen och den &vriga komplette-
rande finansieringen for jord- och skogsbruksmi-
nisteriets forvaltningsomrade, 1,0 miljoner euro,
allokerades till utgifterna for insamlingen av
fiskevardsavgifter, 0,6 miljoner euro, till projektet for
arbete for skogsrenens renrasighet, O,1 miljoner euro,
till aterstallning av avrinningsomraden, O,1 miljoner
euro, samt till jakt- och fiskeriprojekt, O,1 miljoner
euro.

Med finansieringen ur justitieministeriets huvudtitel
1,3 miljoner euro betalade vi utgifter for att syssel-
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satta fangar vid dppna anstalter, i synnerhet i Noux,
Sibbo storskog, Liesjarvi och Salamajarvi national-
parker samt i Evois strévomrade.

Finansieringen fran arbets- och naringsministeriets
férvaltningsomrade uppgick till 0,2 miljoner euro
och utgjordes av behovsprévade sysselsattningsan-
slag som allokerades sarskilt till Nyland, Kajanaland,
Koillismaa och Lappland.

2.1.1.2 Anvandning av den avgiftsbelagda
verksamheten och ovriga finansieringen
Den &vriga finansieringen som inte ingatt i stats-
budgeten bestar av inkomstfinansieringen fran den
avgiftsbelagda verksamheten, projektfinansiering
som i huvudsak ar EU-finansiering samt annan
kompletterande finansiering, inklusive foérsaljning av
anlaggningstillgangar.

Intaktsfinansieringen fran den avgiftsbelagda
verksamheten anvands till de utgifter som orsakats
av tillhandahallandet av avgiftsbelagda tjanster
samt enligt riksdagens beslut till andra utgifter i
anslutning till de offentliga forvaltningsuppgifternas
dvriga utgifter inom miljoministeriets och jord- och
skogsbruksministeriets forvaltningsomrade. (Avsnitt
1.4.1.3 Ldnsamhet och 2.2.10 Kostnadsmotsvarighets-
kalkyler).

Inkomsterna fran forsaljningen inom froforsorj-
ningen i Norra Finland 0,77 miljoner euro anvands
till utgifterna for froférsérjningen och utférandet av
uppgifter som avtalats om med jord- och skogs-
bruksministeriet. Detta har tagits i beaktande i
berakningen av momentet i fraga.

Omesattningen fran de avgiftsbelagda prestationerna
inom jord- och skogsbruksministeriets och miljomi-
nisteriets verksamhetsomrade med stod av lagen
om grunderna for avgifter till staten och de férord-
ningar om avgiftsbelagda prestationer som alagts
Forststyrelsen uppgick till totalt 12,5 miljoner euro.
Omsattningen minskade med 0,7 miljoner euro, eller
5 procent, jamfort med aret innan. Omsattningen
inom miljoministeriets verksamhetsomrade mins-
kade med 1,2 miljoner euro, i huvudsak till féljd av
coronapandemin, eftersom naturum hoélls stangda
och inkvarteringsverksamheten och den dvriga
kortvariga uthyrningen avbrdts. Pa motsvarande satt
dkade omsattningen inom jord- och skogsbruks-
ministeriets verksamhetsomrade med 0,5 miljoner
euro. Okningen bestod huvudsakligen av den ékade
forsaljningen av offentligrattsliga jakttillstand och
foretagsekonomiskt prissatta fisketillstand.

| likhet med tidigare ar kom den stoérsta delen av
den totala omsattningen fran jakt- och fisketill-
standsintakter samt langvarig uthyrning av omraden
och dverlatelse av nyttjanderatt och virkesforsalj-
ning, sammanlagt 8,6 miljoner euro. Foérandringen i
omsattningen och l[&nsamheten analyseras i avsnitt
1.4.1.3, som behandlar den avgiftsbelagda verksam-
hetens resultat och [6nsamhet.

De ovriga rérelseintakterna 71 miljoner euro inflot
huvudsakligen som extern projektfinansiering, 6,3
miljoner euro, av vilket en stor enskild finansie-
ringsdel utgodrs av 2,5 miljoner euro i LIFE-finansie-
ring. Den externa projektfinansieringen fore avdrag
eller korrigering av anskaffningsutgiften uppgick till
7.0 miljoner euro. Ovriga rérelseintakter enligt finan-
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sieringskalla presenteras i avsnitt 1.4.1.1 Ekonomisk
effektivitet, 2.2.9 Finansiering utanfoér statsbudgeten.

Inkomsterna pa 1,1 miljoner euro fran forsaljningen
av icke-certifierad massaved och energived fran
aterstallda skyddsomraden anvandes i huvudsak
som sjalvfinansieringsandelar i EU:s LIFE-projekt.

2.1.2 Balansrakning

Bokforingspraxisen har delvis andrats sedan bérjan
av 2020 i samband med bytet av bokféringssystem.
Siffrorna fér jamforelsearet 2019 har inte gjorts
jamforbara.

Balansomslutningen for Forststyrelsens enhet
Offentliga forvaltningsuppgifter ar 1 091 090 602 4]
euro, okningen jamfdért med aret innan ar

41,8 miljoner euro eller 4 procent.

2.1.2.1 Aktiva

Investeringarna i ofullbordade byggnader, byggnader
och konstruktioner samt maskiner och materiel,
vagprojekt och datasystem, som gjordes under
rakenskapsperioden och tacktes med understdd,
liksom avskrivningarna pa dessa om totalt 59
miljoner euro bokférdes som minskning eller korri-
gering av anskaffningsutgiften. En narmare specifika-
tion av balansrakningsposterna och férandringarna
finns i avsnitt 2.2.6 Noter till balansrakningen.

Vardet av bestaende aktiva eller immateriella

och materiella tillgangar samt 6vriga langfristiga
placeringar efter minskning och korrigering av
anskaffningsutgiften 6kade med 6,9 miljoner euro,
fran 1 030,4 miljoner euro till 1 0374 miljoner euro.

Av den dvriga finansieringen som inte harrdrde

fran statsbudgeten anvandes 7,0 miljoner euro till
att genomféra projekt, inklusive 0,6 miljoner euro
som bokfdérts som minskning eller korrigering av
anskaffningsutgiften. Denna finansiering bestar till
stdrsta delen av finansiering som fatts via land-
skapsforbunden och NTM-centralerna och direkt
fran EU samt av kommuners och foretags andelar till
projektens sjalvfinansiering. LIFE-projekten var de

Vardet pa immateriella tillgangar dkade med 0,03
miljoner euro, framst genom en investering som
bokfdrts i ocavslutade datasystem och som gjorts
med intakterna fran den avgiftsbelagda verksam-
heten, och uppgick i slutet av rakenskapsperioden
till 0,4 miljoner euro.

Vardet pa materiella tillgangar 6kade med 6,9
miljoner euro och uppgick i slutet av rakenskapspe-
rioden till 1 024,0 miljoner euro (1 0171 miljoner euro
2019). Vardeférandringen bestod huvudsakligen av
dkningen av mark- och vattenomraden som erhallits
som besittningséverféringar, 8,1 miljoner euro, avdrag
i form av forsaljningar, 0,9 miljoner euro, och avskriv-
ningar pa byggnader och konstruktioner, 1,4 miljoner
euro. For anskaffningsutgifterna for materiella
tillgangar gjordes ett avdrag pa 4,9 miljoner euro.

| de langfristiga placeringarna skedde inga férand-
ringar under rakenskapsperioden.

Vardet pa omsattningstillgangarna minskade med
0,2 miljoner euro da vardet pa frolagret i Norra
Finland minskade till 1,0 miljoner euro. Froproduk-
tionen fran kottinsamlingen som inleddes 2020 laggs
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stdrsta projekten betraffande bade beloppen och
verksamhetens omfattning. | de pagaende LIFE-pro-
jekten ar malet att aterstalla myrar, skogar och
smavatten, istandsatta kulturmiljéer, varda skogs-
renstammen samt engagera ett vidstrackt natverk

i atgarder for att forbattra skyddet av flygekorren
och saimenvikaren. | Interreg-projekten utvecklas
befintliga smabatshamnar i nationalparkerna pa dar
i kusttrakterna i Finland och i naturskyddsomraden

till lagervardet nar produktionsprocessen avslutas i
slutet av 2021.

Vardet pa de kortfristiga fordringarna var 59
miljoner euro (6,4 miljoner euro), en minskning pa
0,5 miljoner euro. Férandringen berodde huvud-
sakligen pa en minskning om 0,4 miljoner euro i de
sammanlagda projektfinansieringsfordringarna for
olika EU-finansieringsprogram som bokforts som
resultatregleringar.

Vardet pa pengar och banktillgodohavanden 46,6
miljoner euro 6kade med 35,6 miljoner euro jamfért
med foregaende ar. Férandringen orsakades av den
betydande &kningen av de treariga reservationsan-
slagen ur statsbudgeten, sarskilt miljdministeriets
anslag, som man fick 2020 och av att verkstallandet
av denna finansiering koncentrerades till aren
2021-2022.

2.1.2.2 Passiva

Det egna kapitalet 1 039,38 miljoner euro (1 030,22
miljoner euro) 6kade med 91 miljoner euro, huvud-
sakligen for att egendom som erhallits som besitt-
ningséverforingar och genom andringar i markan-

i Sverige, forbattras skyddet av fjallraven och tas
fram handlingsplaner for avlagsnande av skadliga
frammande arter, dkas kunskaperna om havsna-
turen i de norra delarna av Bottenviken i samarbete
mellan Finland och Sverige samt dkas synligheten
for och antalet besdkare i Kvarkens varldsarvsom-
rade, vilket samtidigt forbattrar mojligheterna till
naringsverksamhet. (Avsnitt 2.2.9 Finansiering utanfor
statsbudgeten).

vandningen, 8,0 miljoner euro, bokférdes som en
dkning av dvrigt eget kapital och for att rakenskaps-
periodens resultat 1,0 miljoner euro bokférdes som
en korrigering av ovrigt eget kapital. En narmare
specifikation av andringarna i eget kapital finns i
2.4.3 Noter till balansrakningen.

Det kortfristiga frammande kapitalet 51,7 miljoner
euro (19,0 miljoner euro 2019) 6kade med samman-
lagt 32,6 miljoner euro. Erhallna férskottsbetalningar
dkade med 31,0 miljoner euro huvudsakligen pa
grund av att anvandningen av de treariga reserva-
tionsanslagen som erholls av miljoministeriet samt
jord- och skogsbruksministeriet 6verférdes delvis

till 2021, samtidigt som férskottsbetalningarna for
EU-projektfinansieringen minskade. Leverantdrsskul-
derna och resultatregleringarna inom Forststyrelse-
koncernen dkade med 1,4 miljoner euro och uppgick
till 2,6 miljoner euro i slutet av aret. Forandringen
berodde huvudsakligen pa en férandring i fakture-
ringsrytmen. Minskningen av resultatregleringarna
0,7 miljoner euro berodde huvudsakligen pa att
resultatbonusskulden och StPL-skulden som periodi-
seras minskade.
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2.2 Bokslutskalkyler och noter

2.2.1 Resultatrakning

Offentliga forvaltnings-

Offentliga forvaltnings-

euro uppgifter 1.1-31.12.2020 uppgifter 1.1-31.12.2019
OMSATTNING 12 535 156,52 13 219 918,18
Ovriga rérelseintakter 7165 01299 6 294 693,57
Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet 55 448 329,52 42 978 162,63
Material och tjanster
Material, tillbehdr och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 1 082 374,33 3 413 728,32
Lagerforandring 210 165,42 143 520,24
Externa tjanster 6 550 15994 6 058 740,79
Material och tjanster totalt 7 842 69969 9 615 98935
Personalkostnader
Loner och arvoden 23 244 055,27 22 227 67891
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4 563 320,55 4 497 260,22
Ovriga l&nebikostnader 771 208,64 583 844,53
Personalkostnader totalt 28 578 584,46 27 238 783,66
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar 1 465 272,72 1 608 030,35
Ovriga rérelsekostnader 36170 776,96 25 637 078,96

RORELSERESULTAT
Finansiella intakter och kosthader

1091165,20

-1 607 107,94

Intakter fran 6vriga investeringar bland best. akt. 39764 14,00
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 278,55 4 363,23
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader 30 988,86 8 278,87
Finansiella intakter och kostnader totalt -30 312,67 -3 901,64
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 1060 852,53 -1 611 009,58
Overféring av rakenskapsp. resultat till dvrigt eget kapital -1 060 852,53 1 611 009,58
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00
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2.2.2 Balansrakning

Offentliga forvaltnings-

Offentliga forvaltnings-
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Offentliga forvaltnings-

Offentliga forvaltnings-

euro uppgifter 31.12.2020 uppgifter 31.12.2019
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 10 381,56 17 235,51
Ovriga immateriella tillgadngar 431 407,83 394 581,49
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 44] 78939 411 817,00
Immateriella tillgangar totalt 411 817,00 124 032,40
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 1 008 015 973,08 999 965 496,21
Vagar 103 755,96 N7 974,67
Byggnader och konstruktioner 15711 42796 16 716 745,45
Maskiner och materiel 159 773,21 212 096,89
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 36 782,63 118 000,06
Materiella tillgangar totalt 1024 027 712,84 1 017 130 313,28
Placeringar

Andelar i dotterbolag inom samma

affarsverkskoncern 12 200 000,00 12 200 000,00
Ovriga aktier och andelar 737 704,68 /37 704,68
Ovriga fordringar 1800,00 1 800,00
Placeringar totalt 12 939 504,68 12 939 504,68

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

1037 409 006,91

1030 481 634,96

euro uppgifter 31.12.2020 uppgifter 31.12.2019
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter 1 077 184,45 1287 349,87
Omesattningstillgangar totalt 1 077 184,45 1287 34987
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 065 768,07 1 304 85797
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 3 33945 424 539 46
Fordringar pa dotterbolag inom samma
affarsverk 658 213,30 96 96726
Ovriga fordringar 110 35996 113 781,58
Aktiva resultatregleringar 4133 070,91 4 554 782,12
Kortfristiga fordringar totalt 5970 751,69 6 494 928,39
Pengar och banktillgodohavanden 46 633 65936 11 016 018,75
RORLIGA AKTIVA TOTALT 53 681 595,50 18 798 297,01
AKTIVA TOTALT 1091 090 602,41 1 049 279 931,97
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BALANSRAKNING

Offentliga forvaltnings- Offentliga forvaltnings-

euro uppgifter 31.12.2020 uppgifter 31.12.2019

PASSIVA

EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital 1 039 385 483,92 1 030 224 375,46
Resultat fran tidigare rakenskapsper. 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 0,00 0,00

EGET KAPITAL TOTALT 1039 385 483,92 1030 224 375,46
FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga skulder, rantefria 0,00 250,00
Kortfristigt
Erhallna férskottsbetalningar 40 624 210,63 9 569 986,95
Leverantorsskulder 2 130 342,83 1179 952,31
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 2 248 289 34 1200 272,08
Skulder till dotterbolag inom samma
affarsverkskoncern 374177 69 35,00
Ovriga skulder 970 08397 969 184,74
Passiva resultatregleringar 5358 014,03 6 135 875,43
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 51 705 118,49 19 055 556,51

PASSIVA TOTALT

1091 090 602,41

1049 279 931,97
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2.2.3 Finansieringskalkyl

euro

Offentliga forvaltnings-
uppgifter 1.1-31.12.2020

Offentliga forvaltnings-
uppgifter 1.1-31.12.2019

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Betalningar fran férsaljning 12 634 200,39 14171 685,45
Betalningar fran &vriga rorelseintakter 7/ 070 721,29 4 901 045,67
Betalningar fér rérelsekostnader -39 537 342,02 -61 354 744 66
Kassafléde fran affarsverksamheten fére finansiella poster
och skatter -19 832 420,34 -4 282 013,54
Betalda rantor och finansiella kostnader -30 988,86 -8 278,87
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 278,55 4 363,23
Erhallen utdelning 39764 14,00
Statens budgetfinansiering fér dvrig verksamhet 55 448 329,52 42 978 162,63
Kassaflode fran verksamheten 35 585 596,51 692 247 45
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier 9 913,06 5 413,26
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran
ministerierna -5 250 236,98 -2 368 045,63
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -673 18745 -15 920,09
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -469 599 58 -656 99904
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 1 263 813,73 641 510,80
Agarnas investering i férvarv av naturskyddsomraden och
aktier -9 913,06 -5 413,26
Erhallen finansiering for byggande av naturrum etc. 5 161 504,38 2 314 864,92
Kassaflode fran investeringar 3229410 -84 589,04
KASSFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga 6vriga skulder, rantefria, forandring -250,00 -6 500,00
Kassaflode fran finansieringen -250,00 -6 500,00
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 35 617 640,61 601 158,41
Likvida medel 1. 11 016 018,75 10 414 860,34
Likvida medel 31.12 46 633 659,36 11 016 018,75
Forandring 35 617 640,61 601 158,41
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2.2.4 Noter angaende upprattandet av bokslutet

Den sarskilda bokféringen och det sarskilda
bokslutet for Forststyrelsens enhet Offentliga
forvaltningstjanster f&r 2020 har upprattats i enlighet
med lagen om Forststyrelsen (234/2016) och statsra-
dets forordning (1368/2016). Bokslutet galler raken-
skapsperioden 11-31.12.2020 och jamférelsesiffrorna
ar fran féregaende rakenskapsperiod 1.1-31.12.2019.
Bokforingspraxisen har delvis andrats sedan bérjan
av 2020 i samband med bytet av bokféringssystem.
Siffrorna fér jamforelsearet 2019 har inte gjorts
jamforbara.

Affarsbokforingen for Forststyrelsens enhet Offent-
liga forvaltningsuppgifter (OFU), den tillhérande
resultatrakningen, balansrakningen och noterna
samt bokslutsanalysen som beskriver dem har
upprattats till betydande del prestationsenligt,
enligt affarsverkets bokslutsmodell for hela verk-
samhetsaret 2020. Resultatrakningens resultat fore
bokslutsdispositioner under rakenskapsperioden
uppvisar ett dverskott pa grund av dverskott i den
avgiftsbelagda verksamheten och férsaljning av

anlaggningstillgangar. Avskrivningarna och lager-
forandringen i Norra Finlands froférsorjning tacks
inte med den arliga budgetfinansieringen, utan de
har redan tackts med anvandningen av medel ur
budgetfinansieringen vid tidpunkten for anskaff-
ningen. Finansiering som under rakenskapsperioden
erhallits for ofullbordade byggnader och andra
anlaggningstillgangar har bokfoérts som avdrag for
anskaffningsutgift.

| resultatrakningen har overféringen av rakenskaps-
periodens resultat till dvrigt eget kapital redovisats
som en egen post. Overfdéringen grundar sig pa

5 § i statsradets forordning 1368/2016. | noterna till
de offentliga forvaltningsuppgifterna presenteras
en kalkyl &ver finansieringen ur statsbudgeten. De
offentliga férvaltningsuppgifterna har inte som mal
att bringa vinst, utan resultatets varde mats som
verksamhetens samhalleliga effekter.
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VARDERINGS- OCH
PERIODISERINGSPRINCIPER

Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (27.10.2016) 6verférdes
15.4.2016 Forststyrelsens offentliga forvaltnings-
uppgifters egendom till sitt bokféringsvarde till
enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt den
nya lagen. Pa samma gang overfordes de offentliga
forvaltningsuppgifternas férluster fran féregaende
rakenskapsperiod och forlusten fran bérjan av 2016
att belasta de offentliga forvaltningsuppgifternas
dvriga egna kapital. Dessutom overférdes den sa
kallade 6vriga jord- och vattenegendomen, natura-
hushallningsomradena och en del av de allmanna
vattenomradena i bokforingen fran Offentliga
forvaltningsuppgifter till affarsverksamheten.

Egendom som &verforts till eller fran hanteringen
av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag
har varderats till 6verlatarens bokféringsvarde

i samband med éverféringen. Overféringen av

egendom bokfdrs utgaende fran den erhallna
transportresolutionen till balansrakningens tillgangs-
konto eller fran detta konto. Motposten ar Ovrigt
eget kapital under offentliga forvaltningsuppgifter.

Avskrivningsbara ovriga bestaende aktiva har
antecknats till vardet av anskaffningsutgiften,

fran vilken planenliga avskrivningar har dragits av.
Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar
pa basis av objektets ekonomiska verkningstid.

VARDERING AY RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for omsatt-
ningstillgangar som aterstar vid rakenskapspe-
riodens slut har aktiverats. Om omsattnings-
tillgangarnas sannolika anskaffningsutgift eller
dverlatelsepris ar mindre an anskaffningsutgiften
under rakenskapsperioden har skillnaden bokférts
som utgift.
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2.2.5 Noter till resultatrakningen
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Omsittning per bransch 2020 2019
Omsiéttning i anslutning till jord- och skogsbruksministeriets

verksamhetsomrade

Offentligrattsliga prestationer:

Jakttillstand 3 877 080,69 3 428168,75

Fisketillstand 235170,24 235 580,44
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:

Utarrendering av jaktomraden 603 728,06 590 186,20

Utarrendering av fiskeomraden 123 729,70 118 95725

Fisketillstand 1 413 150,85 1157 443,18

Fréforsaljning och analyser 770 472,01 859 973,15

Langvarig utarrendering och 6verlatelse av nyttjanderatt = 32283l

Inkvarteringsverksamhet och &vrig uthyrning av lokaler 9 292,46 6 23932

Ovriga prestationer som prissatts pa féretagsekonomiska

grunder 21 813,44 56 286,89
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:

Ersattningar for vattenomraden (i anslutning till fiske) 171 365,07 203 983,49
Totalt 7 225 802,52 6 660 046,98
Omsiéttning i anslutning till miljoministeriets verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:

Spartillstand 203 001,50 185 389,86

Beslut och tillstand 23 554 38 1 590,32
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:

Langvarig utarrendering och overlatelse av nyttjanderatt 1 401 998,17 566 842,66

Inkvarteringsverksamhet och &vrig uthyrning av lokaler 742 957,83 2 054.126,05

Forsaljning av virke (fran restaureringsomraden mm.) 1199 77199 1 440 228,04

Produkter inom naturguidning och -radgivning 924 230,76 1 027 534,71

Bocker och publikationsserie om naturvard 134 346,22 155 846,19

Ovriga prestationer som prissatts pa féretagsekonomiska

grunder 492 752,67 879 795,28
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:

Ersattningar for guldvaskning, inmutning 36 761,70 48 170,21

Gruvdistriktsavgifter, malmletningsersattningar 149 978,78 200 347,88
Totalt 5309 354,00 6 559 871,20
OMSATTNING TOTALT 12 535 156,52 13 219 918,18

6vriga rorelseintakter 2020 2019
Vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar 519 424,53 567 138,79
Forsakringsersattningar 69 697,00 3171754
Bidrag 17 406,00 8 000,00
Ovriga intakter 6 543 971,22 5 668 620,94
Ovriga intakter, interna 14 51424 19 216,30
Totalt 7 165 012,99 6 294 693,57



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Specifikation av personalkostnader

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019
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Loner och arvoden 24 251 174,98 21 495 47418
Arvoden, till utomstaende 87 586,74 78 128,55
Forandring i semesterlonereserv -1 062 382,45 -160 251,66
Resultatbonus och incitament, férandring -32 324,00 814 327 84
StPL-, ArPL-avgifter 4 563 320,55 4 497 260,22
Socialskyddsavgift /71 208,64 583 844,53
Totalt 28 578 584,46 27 238 783,66
Planenliga avskrivningar 2020 2019
Avskrivning pa immateriella rattigheter 6 853,95 50 749,03
Avskrivning pa vagar och andra markkonstruktioner 14 218,71 25 995,24
Avskrivning pa byggnader och konstruktioner 1375 630,61 1467 743,23
Avskrivning pa maskiner, anordningar och materiel 68 569,45 63 542,85
Totalt 1465 272,72 1608 030,35
Planenliga avskrivningstider fr.o.m. 1.1.2020 fore 1.1.2020
Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar
Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning
Vagar 10 ar i huvudsak 25 ar
Fiskeribyggnader 15 ar i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 15 ar 25 ar
Byggnader 20 ar 20-40 ar
Konstruktioner 8 ar 4-10 ar
Maskiner och materiel 4-5 ar 4-8 ar
Finansiella intakter och kostnader 2020 2019
Ranteintakter 676,19 437723
Rantekostnader -30 988,86 -8 278,87
Totalt -30 312,67 -3 901,64

Anvandning av finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 2020 2019

Jord- och skogsbruksministeriets huvudtitel

30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga férvaltningsuppgifter 8 003 364,08 6 859 59924

Miljoministeriets huvudtitel

35.10.52 Forststyrelsens offentliga férvaltningsuppgifter 49 760 694,03 33 497 745,15

35.10.63 Forvarv av naturskyddsomraden (kostnadernas andel) 16 784,79 23 271,32

Finansiering ur statsbudgeten for ovrig verksamhet tot. 57 780 842,90 40 380 615,71

6vrig finansiering ur statsbudgeten
Justitieministeriets forvaltningsomrade 1306 798,12 985 538,78
Undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade 1 645,10 20 000,00
Arbets- och naringsministeriets forvaltningsomrade 235 32959 1 425 094,29
Jord- och skogsbruksministeriets forvaltningsomrade 1 041 826,55 890 713,63
Miljoministeriets forvaltningsomrade 684 484,90 1367 34974
Ovrig finansiering ur statsbudgeten - 12 216,75

Ovrig finansiering ur statsbudgeten totalt 3270 084,26 4700 913,19

Investeringsbidrag som minskning av anskaffningsutgiften -5250 236,98 -2 149 115,46

Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 55 800 690,18 42 932 413,44

6verf6ring av resultat till forandring i ovrigt eget kapital 2020 2019

Statsradets férordning 1368/2016, 5 §

Resultatet under rakenskapsperioden for de offentliga

férvaltningsuppgifterna bokfors i samband med upprattandet

av bokslutet som en férandring i Forststyrelsens offentliga

férvaltningsuppgifters ovriga egna kapital

Resultat fore bokslutsdispositioner 1 060 852,53 -1 611 009,58

Overféring av resultatet till dvrigt eget kapital -1 060 852,53 1 611 009,58

Rakenskapsperiodens resultat
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2.2.6 Noter till balansriakningen
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Immateriella Mark- och Vagar, mark och Byggnader och Maskiner, materiel Mat. Pagaende Aktier och

Tlilgangsposter 2020, 1000 euro tillgangar vattenomraden vattenkonstr. konstruktioner och 6vriga mat. projekt andelar Totalt
1.1 Anskaffningsutgift fére bokforing av bidrag som

minskning av anskaffningsutgiften 1 089 999 966 3129 60778 993 1 629 12 940 1 080 524
1.1 Erhallna bidrag 267 0 -1 637 -13 125 -615 -1 497 o) -17 141
1.1 Anskaffningsutgift 823 999 965 1492 47 653 377 132 12 940 1063 382
Okning av anskaffningsutgifter 1 965 8 148 /9 2 832 309 1137 o) 14 470
Erhallna bidrag under perioden -1 928 0 -/9 -2 124 -289 -1 232 0 -5 653
Minskningar O -97 0 -935 0 0 0 -1 032
31.12 Anskaffningsutgift 860 1008 016 1492 47 426 398 37 12 940 1071168
1.1 Ack. avskr. fore avskr. pa bidrag 449 0] 1779 33767 440 0] o) 36 435
1.1 Avskr. pa erhallna bidrag -38 0 -405 -2 821 271 0 o) -3 535
1.1 Ackumulerade avskrivningar 41 0 1374 30 946 169 0 0 32 901
Ack. avskr. som hanfor sig till avdrag och &verf. 0 0 0 -607 0 0 0 -607
Rakenskapsper. avskrivning fore avskr. pa bidrag 164 0 131 2195 216 0 0 2706
Rakenskapsper. avskrivning pa erhallna bidrag -157 0 -116 -819 -148 0 o) -1 241
Avskrivningar under rakenskapsper. 7 0 14 769 69 0 0 858
31.12 Ackumulerade avskrivningar 7 0 1388 31715 238 0 0 33759
1.1 Bokforingsvarde 412 999 965 18 16 707 208 132 12 940 1 030 482
31.12 Bokforingsvarde 44) 1008 016 104 1571 160 37 12 940 1 037 409
Aktier och andelar, bokféringsvarde, euro 31.12.2020 31.12.2019 Aktier i dotterbolag, euro 31.12.2020 31.12.2019
Aktier i dotterbolag 12 200 000,00 12 200 000,00 Nuuksiokeskus Oy
Ovriga aktier 737 704,63 737 704,68 agarandel % 68,1 12 200 000,00 12 200 000,00
Abonnemang 1800,00 1800,00 Aktier i dotterbolag totalt 12200 000,00 12200 000,00

12 939 504,68 12 939 504,68
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Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet och Dotterbolag Dotterbolag| Affarsverksam-  Affarsverksam-

dotterbolag, euro 31.12.2020 31.12.2019| heten 31.12.2020 heten 31.12.2019| Totalt 31.12.2020 Totalt 31.12.2019

Kundfordringar 658 213,30 0,00 3102,30 0,00 661 315,60 0,00

Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 23715 384 67734 23715 384 67734

Interna fordringar totalt 658 213,30 0,00 333945 384 67734 661 552,75 384 67734

Resultatregleringar, euro 31.1.2020 31.12.2019 Offentliga forvaltningsuppgifter, eget kapital 31.12.2020, euro 31.1.2020 31.12.2019

LIFE-PROJEKT, INKOMSTRESTER 404 772,08 903 599,54 1.1.2020 1 030 224 375,46 1 019 457 176,93

EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 3 032 532,84 2 848 961,41 Besittningsdverféring, kning 8 077 897,87 12 281 066,67

Sysselsattningsprogram, inkomstrester 27 646,19 0,00 Besittningsdverforing, minskning 0,00 0.00

Ovriga inkomstrester ) 59190331 775 6348l Arv som tillfaller staten, donation 3 000,00 0,00

Ovriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor och évr. 76 216,29 26 586,36 Forandring i markanvandning, minskning -2 765,00 12 14348

Externa resultatregleringar totalt 4 133 070,91 4 554 782,12 Férandring i markanvandning, dkning 12 000,00 49 074,00
Agarens investering/aterbdrdande (mark, aktier) 9 913,06 5 413,26
Korrigering av fel, 6vriga, 6kning 210,00 5479766

Erhallna férskott, euro 31.1.2020 31.12.2019 Korrigering av fel, Gvriga, minskning | | 000 0,00

EU-finansierade 3492 510,17 988 64228 Qverforlng av foreg. Rakenskapsp. Resultat till eget kapital 0,00 0,00

Fran miljdministeriet 29 724 010 20 7363 70711 Overforing av rakenskapsp. Resultat till eget kapital 1060 852,53 -1 611 009,58

Fran jord- och skogsbruksministeriet 6 996 696,14 265 653,50 31.12.2020 1039 385 483,92 1030 224 375,46

Ovriga 0 9512 7>l 984,06 Vinst fran tidigare rakenskapsper.

Totalt 40 624 210,63 9 569 986,95 112020 0,00 0,00
Okning 0,00 0,00
Minskning 0,00 0,00

Ovriga skulder, euro 31.1.2020 31.12.2019 31.12.2020 0,00 0,00

Erhallna panter Yoo 250,00 Rakenskapsperiodens resultat

Totalt 20 250,00 11-3112.2020 0,00 0,00

Eget kapital totalt 31.12.2020

1 039 385 483,92

1030 224 375,46
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Dotterbolag Dotterbolag| Affarsverksam-  Affarsverksam-
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet och dotterbolag 31.12.2020 31.12.2019| heten 31.12.2020 heten 31.12.2019| Totalt 31.12.2020 Totalt 31.12.2019
Leverantdrsskulder 374 117,69 0,00 365 995,73 0,00 740 113,42 0,00
C")vriga skulder 0,00 - 504 045,37 - 504 045,37 0,00
Passiva resultatregleringar 60,00 35,00 1378 248,24 1200 272,08 1378 308,24 1200 307,08
Interna skulder totalt 374 177,69 35,00 2248 289,34 1200 272,08 2 622 467,03 1200 307,08
(")vriga skulder 31.12.2020 31.12.2019
Forskottsinnehallning 44612973 489 393,12
Socialskyddsavgifter 24 55734 12 473,30
Redovisning av medlemsavgifter 0,00 7 050,38
Mervardesskatt 479 884,10 44] 294 85
Ovriga 19 512,80 18 973,09
Totalt 970 083,97 969 184,74
Resultatregleringar, euro 31.12.2020 31.12.2019
Aterstaende skuld till staten 124 422,12 480 879,85
Semesterloneskuld inkl. soc. kostn. 4 917 536,97 4771363,00
Resultatbonusskuld inkl. soc. kostn. 0,00 647 562,54
Ovriga resultatregleringar 316 054,94 236 070,04
Externa resultatregleringar totalt 5 358 014,03 6135 875,43
Aterstaende skuld till staten 31.12.2020 31.12.2019
StPL-skuld 0,00 438 281,23
Arbetsloshetsforsakringsavgifter 124 422,12 49 598,62
Totalt 124 42212 480 879,85



2.2.7 Ansvarsforbindelser, personal och forandringar i fast egendom

Offentliga forvalt-
ningsuppgifter 2020

Offentliga forvalt-

Ansvarsforbindelser, miljoner euro ningsuppgifter 2019

Leasingansvar
Betalas under nasta ar 0,8 0,8
Betalas senare 1,5 15

Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som galler da restvardet nar en dverenskommen niva.
Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsagningstid.

Antalet anstillda, arsverken 2020 2019
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Tjansteman 526 506

OFU MARK- OFU VATTEN- OFU BALANS-
Forandringar i fast egendom Antal AREAL ha AREAL ha VARDE euro
Okningar av balansvirdet
15 Annat forvarv (forvarvsforklaring) o)
120 Korrigering av fel (i bokféringsvarde) 3 0 o) 210,00
3010 Overlatelseskatt 2 0 0 1336,00
3021  Affar 0
3022 Inloésen 0]
3026  Affar for naturskyddsandamal ] 5 0] 22 000,00
3027 Arrondering ] 1,21 0] 3 800,00
3034  Byte fér naturskyddsandamal 2 84,7 0] 43 400,00
3035 Agobyte fér naturskyddsandamal 0
3036 Agobyte 0
3041  Besittningsoverforing 2 19 0 1 046,31
3042  Besittningséverforing for
naturskyddsandamal 125 1 884,61 1,71 8 020 40956
3056 Arv som tillfaller staten ] 5 0] 3 000,00
3060 Forandring i markanvandning (fran NT till
OFU) 33 120,87 0 52 642,00
3070 Andring i markanvandning (fran OFU till NT) 0
3090 Intern affar (fran SB till NT) o)
170 2103,29 1.71 8 147 843,87
Minskningar av balansviardet
3021  Affar 0
3022 Inlosen ] -0,07 0] -48 00
3026  Affar for naturskyddsandamal 9 -14. 34 -2 -94 554 00
3027 Arrondering 0
3033 Byte o)
3036 Agobyte 0
3041  Besittningséverforing 0
3060 Forandring i markanvandning (fran NT till
OFU) o)
3070 Andring i markanvandning (fran OFU till NT) 2 -3,33 o) -2 765,00
3090 Intern affar (fran SB till NT) o)
12 -17.74 -2 -97 367,00
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2.2.8 Finansiering ur statsbudgeten for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter

Budget Anvandning av Budget + Overfért Disponibelt Nettoanvind-  Overfors till
Budgetkonto, euro BU 2020 TBIV 2020 TB Vil 2020 tot. 2020 fullmakt 2020 fullmakt 2020 fran 2019 2020 ning 2020 2021
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter (JSM) 7592000 3100000 2426 000 13118 000 991 602 14109 602 265 653 14 375 255 7 228 31 7 146 945
35.10.52 Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter (MM) 61 322 000 10 000 000 140 000 71462 000 - 71462 000 6 677 53] 78 139 531 49 748 029 28391 502°
35.10.63 Forvary av naturskyddsomraden (MM) 0 - - o) - o) 533 032 533 032 16 785 516 247
Finansiering ur budgeten totalt 56 993 124
Investeringsfinansiering som bokférts direkt i det egna kapitalet laggs till 9 913
Finansieringen fran ovan namnda moment som bokférts som minskning
av anskaffningsutgiften laggs till 5161 504
Ovrig finansiering ur statsbudgeten 3 049 022
Finansiering ur statsbudgeten totalt 65 213 564

' Det anslag som overfors till 2021 under jord- och skogsbruksministeriets moment 30.64.50 ar i huvudsak bundet till minskningen av reparationsskulden i enlighet med besluten TB IV/2020 och TB VII/2020 samt till genomférandet av datasystemsprojektet i enlighet med beslutet BU2020.

2 Det anslag som overfors till 2021 under miljoministeriets moment 35.10.52 &r i huvudsak bundet till olika projekt i enlighet med besluten BU2020 och TB IV/2020, till exempel till reparations-
skulden for servicestrukturer, verkstallandet av programmet for forbattring av habitatens tillstand i skyddsomradena samt till digitala projekt.

Jord- och skogsbruksministeriet moment 30.64.50 Utfall 2020 Utfall 2019 Miljoministeriet moment 35.10.52 Utfall 2020 Utfall 2019
Loneutgifter 2 818 890,19 336177699 Loneutgifter 18 364 520,60 14 482 865,82
(")vriga konsumtionsutgifter 4 815 99796 4 261 628,08 (")vriga konsumtionsutgifter 26 603 144,98 17 012 09952
Investeringar 368 475,93 117 464,14 Investeringar 4 786 114,85 2 023 058,72
Inkomster (i huvudsak froférsaljning) -/70 472,01 -859 973,15 Inkomster -456,76 0,00
Ovrig fakturerad finansiering -4 581,31 -21 296,82 Ovrig fakturerad finansiering -5 29492 -15725,00
Nettoanvandning 7 228 310,76 6 859 599,24 Nettoanvandning 49 748 028,75 33502 299,06
Miljoministeriet moment 35.10.63 Utfall 2020 Utfall 2019
Loneutgifter 0,00 -
Ovriga konsumtionsutgifter 19 803,32 115 255,32
Ovriga investeringar 70 536,00 339 533,94
Inkomster -7/ 235,73 -16 074,20
Kostnader fér markforvarv totalt 83 103,59 438 715,06
Markforvary, investeringar och férsaljning -66 318,80 -420 85700
Nettoanviandning 16 784,79 17 858,06

75



2.2.9 Finansiering utanfor statsbudgeten

Specifikationen innehaller finansieringsposter som bokférts under 6vriga intakter (inte affarsverkets interna).

Intakter per finansieringskalla Utfall 2020 Utfall 2019
Europeiska strukturfonden 501 650,18 7576972
EU:s miljofond (LIFE) 2 511 104,19 2 253 985,12
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling 1 004 560,03 62 080,76
Europeiska havs- och fiskerifonden 160 062,99 0,00
INTERREG 822 480,67 1 248 158,85
ENI, EU:s program fér samarbete 6ver de yttre granserna 865 903,33 540 391,61
Ovrig EU-finansiering 3303,25 146 372,42
Ovriga finansiarer 1196 286,54 1507 611,92
Eliminering av investeringsbidrag -673 18745 -165 749,46
Totalt 6 392163,73 5 668 620,94
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2.2.10 Kostnadsmotsvarighetskalkyler

Principer for kostnadsberdkningen
Uppgifterna om kostnadsmotsvarigheten

grundar sig pa bestammelsen i 8 § i statsradets
forordning 1368/2016. Modellen fér kostnadsbe-
rakningen baserar sig pa bestammelserna enligt
VK/54895/00.00.01.06.00/2020 som ska foljas vid
upprattandet av kostnadsmotsvarighetskalkyler.
Dessa har publicerats i Handboken om statens
bokféring 1712.2020. Vid beddmning av riktigheten
och tillrackligheten av uppgifterna iakttas vasentlig-
hetsprincipen och principen for ekonomisk produk-
tion av uppgiften.

Uppgifterna om intakter och kostnader grundar

sig pa affarsbokféringen. Kostnadsmotsvarighets-
kalkylerna upprattades enligt orsaksprincipen

med inriktning pa den anvanda arbetstiden. Enligt
foreskriften kan man i kalkylerna for bokslutet 2020
folja dvergangsbestammelsen, varvid uppgifterna for
jamforelsearen 2019 och 2018 inte behdver anges i
kalkylerna.

Vid kostnadsberakningen hanfors alla loneut-
gifter till uppgifterna i relation till den realiserade
arbetstiden. Den direkta arbetstiden i anslutning
till den avgiftsbelagda verksamheten hanfors direkt
till prestationsgrupper. Den indirekta arbetstiden
och de &vriga kostnaderna inriktas i proportion till
den direkta arbetstiden. Arbetstiden som anvandes
pa avgiftsbelagd verksamhet var sammanlagt

14,0 procent (12,0 % ar 2019) av arbetsinsatsen for
hela enheten for offentliga forvaltningsuppgifter.

Kapitalkostnaderna fér den avgiftsbelagda verksam-
heten beraknades med hjalp av férhallandet mellan
arbetstiden per prestationsgrupp till den totala
arbetsinsatsen. Som ranteprocent tilldmpades den
nominella rantan enligt Statskontorets féreskrift,
som var 0,0 procent fér 2020 (0,3 % 2019).

En narmare analys av den avgiftsbelagda verksam-
hetens ldnsamhet finns i avsnitt 1.4.1.3 Lonsamhet.
Omsattningen som beskriver intakterna redogdrs
for i tabellen Omsattning per bransch i avsnitt 2.2.5
Noter till resultatrakningen.
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Kostnadsmotsvarighetskalkyler for den avgiftsbelagda verksamheten 2020

MM:s verksam-

JSM:s verksam-

Prestationer

Offentligrattsliga prestationer, 1000 euro hetsomrade hetsomrade totalt
INTAKTER
Forsaljningsintakter fran avgiftsbelagd verksamhet 227 4112 4 339
Intdkter totalt 227 4112 4 339
TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader
Material, tillbehor och varor 13 477 440
Personalkostnader 234 2 028 2262
Hyror 3 14 17
Kop av tjanster 181 2167 2 348
Ovriga sarkostnader 5 32 37
Sarkostnader totalt 435 4 669 5104
Andel av samkostnader
Kostnader for stoédfunktioner 100 1067 1167
Avskrivningar 271 33 304
Andel av samkostnader totalt 371 1100 1471
Totala kostnader sammanlagt 806 5769 6 575
KOSTNADSMOTSVARIGHET -579 -1 657 -2 236
Stédanslag enligt 7 § 1 mom. i lagen om
grunderna for avgifter till staten anvant o o 0
KOSTNADSMOTSVARIGHET EFTER STODANSLAG -579 -1657 -2 236



KOSTNADSMOTSVARIGHETSKALKYLER FOR DEN AVGIFTSBELAGDA VERKSAMHETEN 2020

Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska

MM:s verksam-

JSM:s verksam-

Prestationer
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Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning, MM:s verksam-

JSM:s verksam-

Prestationer

grunder, 1000 euro hetsomrade hetsomrade totalt
INTAKTER
Forsaljningsintakter fran avgiftsbelagd verksamhet 4 896 2 942 / 838
Intdkter totalt 4 896 2942 7 838
TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader
Material, tillbehor och varor 51 358 409
Personalkostnader 922 695 1617
Hyror 520 918 1 438
Koép av tjanster 11 5 16
Ovriga sarkostnader 19 11 29
Sarkostnader totalt 1523 1987 3510
Andel av samkostnader
Kostnader for stodfunktioner 394 365 759
Avskrivningar 1 070 21 1 091
Andel av samkostnader totalt 1464 386 1850
Totala kostnader sammanlagt 2987 2373 5360
KOSTNADSMOTSVARIGHET 1909 569 2 479
Stédanslag enligt 7 § 1 mom. i lagen om
grunderna for avgifter till staten anvant o 992 o
KOSTNADSMOTSVARIGHET EFTER STODANSLAG 1909 1561 2 479

1000 euro hetsomrade hetsomrade totalt
INTAKTER
Forsaljningsintakter fran avgiftsbelagd verksamhet 187 171 358
Intdkter totalt 187 171 358
TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader
Material, tillbehdr och varor 3 12 15
Personalkostnader 6l 56 17
Hyror 47 59 107
Kop av tjanster 1 0 1
Ovriga sarkostnader ] 1 2
Sarkostnader totalt N4 128 242
Andel av samkostnader
Kostnader for stodfunktioner 26 29 55
Avskrivningar /1 1 /3
Andel av samkostnader totalt 97 31 128
Totala kostnader sammanlagt 212 159 370
KOSTNADSMOTSVARIGHET -25 13 -12
Stédanslag enligt 7 § 1 mom. i lagen om
grunderna for avgifter till staten anvant o o o
KOSTNADSMOTSVARIGHET EFTER STODANSLAG -25 13 -12
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KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab

Jorma Nurkkala, CGR, OFR Outi Koskinen, CGR, OFR



OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER - SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2020 80

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH MATERIAL

METSAHALLITUS 0116726-7

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH MATERIAL

Bokslut
Bokslut
Balansspecifikationer

Kontoplan och kontovis rapportering
Kontovis resultatrakning

Kontovis balansrakning

Kontoplan

Bokforing

Huvudbd&cker

Forteckningar 6ver anlaggningstillgangar
Utskrifter fran faktureringssystemet
Saljreskontra

Ink&psreskontra

Lagerbokforing

Verifikat

Bankkontoutdrag Elektroniskt

Forsaljningsfakturor Elektroniskt

Inkdpsfakturor Elektroniskt

Loneverifikat Elektroniskt, som pappersverifikat
Moms-verifikat Elektroniskt

Memorialverifikat Elektroniskt

Notverifikat Elektroniskt

Foljande rapporter har tagits separat ur SAP-systemet:
Balansrakning och resultatrakning, huvudbocker (bokféring och intern redovisning), dagbdcker (bokféring och intern redovisning)
samt handelselistor och &dppna listor, som sparats i arkivet for langtidsforvaring i Forststyrelsens nat.
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