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JULKAISIJA Metsähallitus JULKAISUAIKA 31.8.2004

TOIMEKSIANTAJA Metsähallitus HYVÄKSYMISPÄIVÄMÄÄRÄ 28.1.2004
LUOTTAMUKSELLISUUS Julkinen DIAARINUMERO
TEKIJÄ(T ) Tuomas Suikka

JULKAISUN NIMI Metsätyön kehittämisen vaikutukset metsureiden työhön ja työssä viihtymiseen

  TIIVISTELMÄ

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa Metsähallituksessa vuonna 1995 alkaneen metsätyön ja palkkauksen
kehittämisen tuloksia. Taustalla olivat kolme metsurityössä tapahtunutta päämuutosta: metsureiden työnkuvan
laajeneminen, palkkaustavan muutos sekä siirtyminen tiimityöskentelyyn. Tutkimuksessa selvitettiin näiden
asioiden yhteyttä metsureiden työtyytyväisyyteen ja työmotivaatioon. Osatavoitteena oli motivoivan ja työtyy-
tyväisyyttä lisäävien metsätyön elementtien löytäminen.

Tutkimusaineisto kerättiin kyselytutkimuksen avulla. Kyselylomakkeet postitettiin kaikille Metsähallituksen
metsureille (n=827) ja niistä palautettiin 335 kpl. Vastausprosentiksi muodostui 40,5 %. Lomakkeen taustatie-
to-osio sisälsi kysymyksiä koskien kolmea päämuutosta. Metsureiden tämän hetken työtyytyväisyyttä ja työ-
motivaatiota kartoitettiin JDS (Job Diagnostic Survey) -menetelmän avulla. Vastauksista muodostettiin yhteen-
sä 119 eri muuttujaa, jotka pääkomponentti- ja faktorianalyysien avulla tiivistettiin pienemmäksi joukoksi
muuttujia. Muuttujien välisiä yhteyksiä etsittiin keskinäisten korrelaatioden sekä regressioanalyysien avulla.
Selitettävinä muuttujina toimivat JDS:stä saadut työtyytyväisyyttä ja työmotivaatiota kuvaavat arvot ja selittä-
vinä muuttujina taustatietolomakkeesta saadut metsurityön eri elementtejä kuvaavat arvot.

Tulosten perusteella metsurityössä tapahtuneet muutokset ovat huomattavia. Pääosalla metsureista perinteinen
hakkuutyö on vähentynyt, työnkuva on monipuolistunut ja palkkaustapa vaihtunut urakkapalkasta aikapalk-
kaan. Metsurit työskentelevät yhä useammin tiimeissä, joille on annettu vastuuta ja itsenäisyyttä. Ylä-Lapin
alue erottui vastausten perusteella selkeästi muista Metsähallituksen alueista. Siellä tapahtuneet muutokset
olivat olleet vain hyvin vähäisiä. Metsätyön sisältöä, työtyytyväisyyttä ja työmotivaatiota kuvaavat ulottuvuu-
det saivat metsureilta keskimääräistä korkeammat arvot. Työtovereilta ja esimiehiltä saatiin palautetta vain
kohtalaisesti.

Regressioanalyysien tulosten perusteella korkeisiin työn ydinpiirteitä, työtyytyväisyyttä ja työmotivaatiota
kuvaaviin arvoihin vaikuttaa eniten tiimityön määrä. Tulokset antoivat myös viitteitä vaativampien metsuritöi-
den korkeammasta potentiaalista aiheuttaa työtyytyväisyyttä.

Metsätyön ja palkkauksen kehittäminen Metsähallituksessa on ollut tuloksellista. Tiimityön määrä on kasvanut
ja metsurin työssä viihdytään keskimääräistä paremmin. Tutkimustulosten mukaan kehitystyö tulisi jatkossa
suunnata vaativuusluokaltaan alhaisempien, suorittavien metsänhoitotöiden kehittämiseen. Tiimityöskentelyn
edelleen kehittämisellä voidaan mahdollisesti myös löytää vielä käyttämättömiä resursseja.

AVAINSANAT metsurityö, palkkaus, tiimityö, työssä viihtyminen
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Kuva 1. Vuoden 1993 työehtosopimuksen 4 erilaista palkkaustapaa (Högnäs 1996).
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Kuva 2. Hakkuun koneellistamiskehitys 1980–2000 (Metsätehon ja Metsähallituksen
tilastojen perusteella koottu aikasarja).
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2. Urakkapalkkaus kannusti työsuoritukseen, joka ei tukenut riittävästi Metsähal-
lituksen tulos- ja muiden tavoitteiden saavuttamista.�����������������
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3. Urakkatyö jarrutti metsätyön ja koko toimintatavan kehittämistä.�����
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Kuva 3. Metsähallituksen henkilökohtainen aikapalkkamalli (Högnäs 1996).
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Hypoteesi 1 Työnkuvan monipuolistuminen, uudet työt ja lisääntyneet henkilökohtai-
set kasvumahdollisuudet ovat parantaneet metsureiden työtyytyväisyyttä
ja työmotivaatiota.
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Hypoteesi 2 Palkkaustavan muutos on parantanut metsureiden psyykkistä ja fyysistä
kuntoa sekä työtyytyväisyyttä.
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Hypoteesi 3 Siirtyminen autonomisten ryhmien käyttöön on parantanut metsureiden
työtyytyväisyyttä, työmotivaatiota ja tyytyväisyyttä työympäristöön.
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Kuva 4. Regressioanalyysit.
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Kuva 5. Työn ydinpiirteille annetut arvot.
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Alue ja tiimi, jolla teen työtä:
(alleviivaa oikea vaihtoehto)
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Työpäivien määrä eri töissä vuosina 1995 ja 2002:
(Vastaustarkkuudeksi riittää oma arviosi)
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Palkkaustapojen sekä lomautus- ja sairaspäivien jakautuminen vuosina 1995
ja 2002:
(Vastaustarkkuudeksi riittää jälleen oma arvio. Tarkista kuitenkin, että kirjaamistasi luvuista tulee yh-

teensä 200 päivää.)
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Keskimääräinen päiväansioni oli vuosina 1995 ja 2002:
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Moottorisahakorvauksen määräytymisperuste aikapalkalla työskenneltäessä
vuosina 1995 ja 2002:  (rasti ruutuun)
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Kannustuspalkkion käyttö aikapalkkaisissa töissä vuosina 1995 ja 2002:
(rasti ruutuun)
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Päivittäinen työaikani, sisältäen kulkemiset, vuosina 1995 ja 2002 oli keski-
määrin:
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Työsuhteen jatkuvuus:
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Tiimityö:
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