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METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2021

Metsahallitus on valtion liikelaitos. Liikelaitoksen
muodostavat julkiset hallintotehtavat, kiinteistoke-
hitys ja konsernin hallinto. Julkiset hallintotehtavat
muodostuu Luontopalveluista ja Erapalveluista.
Liikelaitos tytaryhtidineen muodostaa Metsahalli-

tus-konsernin. Metsahallituksen omistajaohjauksesta

vastaa maa- ja metsatalousministerid. Ymparistomi-
nisterié ohjaa Metsahallituksen julkisia hallintoteh-
tavia oman hallinnonalansa asioissa.

Metsahallitus kayttaa, hoitaa ja suojelee yhtena
kokonaisuutena hallinnassaan olevaa valtion maa- ja
vesiomaisuutta valtion omistajapoliittisia linjauksia
ja valtion kiinteistdstrategiaa noudattaen. Alueiden
kayttd suunnitellaan luonnonvarasuunnitelmissa,
joissa tavoitellaan mahdollisimman suurta yhteis-
kunnallista kokonaishyétya ja kustannustehok-
kuutta.

Metsahallituksen liiketoiminnan toimialana on
hallinnassaan olevien maa- ja vesiomaisuuden
hyddyntaminen, jota se voi tehda markkinaehtoi-

sesti myds tytar- ja osakkuusyhtididensa kautta.
Liikelaitokselle maksettavaa kayttéoikeuskorvausta
vastaan sen tytaryhtido Metsahallitus Metsatalous Oy
harjoittaa metsataloutta monikdayttdmetsissa. Valtio
asettaa lilketoiminnalle vuosittaisen tulostavoitteen
ja sen perustella laskettavan tuottotavoitteen
liiketoiminnan kaytossa olevalle peruspaaomalle.
Tulostavoitteen perusteella maaraytyy vuosittainen
tuloksen perusteella maksettava tuloutustavoite.

Metsahallituksen hallinnassa oleville kiinteistdille
tehdaan aktiivista kiinteistdkehitysta. Kiinteistdke-
hitys-yksikkd vastaa kiinteistdjen vuokrauksesta,
kehittamisesta, myynneista ja ostoista. Kiinteistélii-
ketoiminnassa otetaan huomioon yhteiskunnallinen
kokonaishyoty ja luodaan edellytyksia yritysten
liiketoiminnalle.

Luonnon monimuotoisuudesta ja virkistyskayton
edellytyksista huolehtiminen ovat tarkea osa Metsa-

hallituksen toimintaa. Liiketoiminnassa huolehditaan

yhteiskunnallisista velvoitteista tuottamalla hyotyja

virkistyskaytoélle, luontoarvoille, tyodllisyydelle ja
paikalliskulttuurille. Metsahallituksen monikayt-
tometsista on yleisten yhteiskunnallisten velvoit-
teiden vuoksi kayttorajoitusten piirissa noin 599
000 hehtaaria. Lisaksi mm. luonnonsuojelu- ja
metsalain seka kaavoituksen rajoitusten vuoksi on
monikayttdmetsien metsamaalla kayttdrajoituksia
noin 213 000 hehtaarilla (edellisena vuonna 243 000).
Metsahallitus osallistui metsapuiden geneettisen
monimuotoisuuden suojeluun geenireservimetsien
ja geenivarakokoelmien padasiallisena maanhalti-
jana.

Metsahallitus tuottaa luonto- ja retkeilypalveluja

ja hoitaa sille osoitettuja lajisuojelun tehtavia

kaikilla valtion mailla ja vesilla. Kansallispuistojen,
eramaa-alueiden ja muiden luonnonsuojelualueiden
hoito kuuluvat julkisiin hallintotehtaviin. Julkisille
hallintotehtaville kuuluu vastuu Suomen luonnon-
suojelualueverkoston hoidosta ja kaytosta Metsahal-
lituksen hallinnassa olevilla valtion alueilla seka yksi-
tyisilla luonnonsuojelualueilla yhteistydssa niiden

omistajien ja ELY-keskusten kanssa. Erapalvelut
vastaa metsastyksen ja kalastuksen jarjestamisesta,
eravalvonnasta ja valtion kalastonhoitomaksun
keraamisesta.

TOIMINTA TILIKAUDELLA

Vuotta 2021 leimasi koronapandemian luoma
epavarmuus ja ennakoinnin vaikeus, joka heijastui
yleiseen markkina- ja kulutuskehitykseen ja vaikutti
laajasti ja vaihtelevasti Metsahallituksen eri toimin-
toihin. Vaikutukset olivat Metsahallituksen toimin-
taan kuitenkin enimmakseen positiivisia.

Kotimaan matkailu pysyi edellisvuoden tapaan
vilkkaana pandemian takia annettujen yleisten
matkustussuositusten vaikutuksesta, joka heijastui
voimakkaasti Julkisten hallintotehtavien Luonto- ja
Erapalveluiden palvelujen kayttéén. Luontopal-
veluiden kohteiden kayntimaarat kasvoivat viela
edellisesta ennatysvuodesta ja Erapalveluiden
lupamyynnin lupamaarat ja eralla kaytetyt paivat
pysyivat korkealla tasolla. Asiakastyytyvaisyys sailyi
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hyvana. Kdyntimaarien vaikutuksesta paikallistalou-
delliset vaikutukset olivat merkittavia. Tarkastelukau-
della panostettiin palveluverkoston parantamiseen
seka tavoitteiden mukaisiin luonnonsuojelullisiin
toimenpiteisiin paaministeri Sanna Marinin halli-
tuksen ohjelmaan perustuneen tulevaisuusinvestoin-
tirahoituksen avulla. Vuoden 2021 lopulla hyvaksyt-
tiin laki Sallan kansallispuiston perustamisesta ja laki
tuli voimaan 1.1.2022.

Metsataloudessa vuosi oli markkinatilanteen
vaihteluiden takia vaihteleva. Puumarkkinoilla vuosi
alkoi lupaavissa tunnelmissa. Puutavaran kysynta
oli vilkasta ja hintakehitys positiivinen alkuvuonna.
Kysynta kuitenkin hiljeni toisella vuosipuoliskolla

ja markkinoita leimasi epavarmuus, joka heijastui
laskevaan hintakehitykseen. Tulosvaikutus oli
kuitenkin odotettua pienempi. Puunkorjuumaara oli
6,2 miljoonaa kuutiometria.

Kesainen Paula-myrsky aiheutti Metsahallituksen
metsissa myrskytuhoa noin 1,5 milj. kuutiometria.
Myrskytuhojen korjuuta tehtiin tarkastelukaudella
noin 800 000 kuutiometria. Korjuussa monimuotoi-
suutta lisaavan lahopuun maara kasvaa tuhoalueella
merkittavasti, silla Kylmaluoman ja Kalvasvaaran
Natura-alueiden boreaalisiin luonnonmetsiin jate-
taan noin 300 000 kuutiometria myrskytuhopuita.
Lisaksi tuhoalueen eri osiin jatetaan hajakaatoina
myrskytuhopuuta korjaamatta noin 200 000
kuutiometria. Myrskytuho vaikutti rajoittavasti my&s
alueiden retkeily- ja metsastysmahdollisuuksiin seka
poronhoitoon.

Kiinteistokehityksessa kiinnostus kotimaan matkai-
luun nakyi yksityismarkkinoiden kysynnan jatkumi-
sena vilkkaana kiinteisto- ja tonttikaupoissa ja yritys-
myynnissa alettiin nahda toipumista edellisvuoden
varovaisuuden jalkeen. [soimmat kehityshankkeet
jatkuivat ja niita edistettiin suunnitelmien mukaan.
Vuonna 2021 vietiin eteenpain useamman vuoden
kestavaa kehityshanketta Korsnasin kunnan kanssa
merituulivoimapuiston toteuttamiseksi. Korsnasin
kunta hyvaksyi merituulivoimapuiston kaavoituksen
2021. Vuoden aikana valmisteltiin kilpailutusta
toimijan ldytamiseksi hankkeelle, joka tulee
olemaan merkittava uusiutuvan energian edistami-
seksi koko Suomen mittakaavassa. Metsahallitus oli
merkittavassa roolissa yleisen huutokauppamallin
luomisessa merituulivoimalle. Malli hyvaksyttiin
talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa loppu-
vuonna 2021.

Vastuullisuus on Metsahallitukselle olennainen osa
toimintaa ja vastuullisuuta integroitiin toimintaan
tarkasteluvuonna entista tiiviimmin. Koronan
vaikutuksesta vuosi oli etatydpainotteinen koko
henkildstolla. Tydhyvinvointiin ja esihenkilotydhdn
kiinnitettiin erityistd huomiota ja korostettiin
jatkuvaa yhteydenpitoa.

Metsahallituksen peruspadaomaan sisaltyvan maa- ja
vesialueiden arvo laskettiin nettotuottoarvolasken-
nalla kaypaan arvoon vuoden lopun tilanteessa.
Laskennan lopputuloksena kaypa arvo on 3599,65
miljoonaa euroa. Kaypa arvo esitetaan tilinpaatok-
sessa lilketoiminnan taseen liitetiedoissa.
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METSAHALLITUS-KONSERNIN
TALOUDELLINEN KEHITYS
Metsahallituskonsernin liikevaihto oli 3674 (edel-
lisena tilikautena 340,3) milj. euroa ja tulos 1199
(114,2) milj. euroa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat
18,1 (19,4) milj. euroa, joista kiintedn omaisuuden
luovutusvoitot olivat 10,6 (12,1) milj. euroa. Tuottoina
esitetty valtion talousarvioista saatu rahoitus julki-
sille hallintotehtaville oli 75,9 (55,5) milj. euroa.

Metsahallituksen liikelaitoksen liikevaihto oli 1299
(126,2) milj. euroa ja tulos 115,1 (127.4) milj. euroa. Liike-
toiminnan muut tuotot olivat 28,4 (399) milj. euroa,
joista kiintean omaisuuden luovutusvoitot olivat
10,5 (12,1) milj. euroa. Julkisiin hallintotehtaviin saatu
rahoitus valtion talousarvioista oli 75,9 (55,5) mil].
euroa. Rahoitus kaytettiin ohjaavien ministerididen
kanssa tulossopimuksessa sovittujen tavoitteiden
toteuttamiseen. Rahoituksen edellisvuotta suurempi
maara johtuu paadasiassa paaministeri Sanna Marinin
hallituksen ohjelmassa paatetysta tulevaisuusin-
vestointien maararahojen siirtyvista erista vuodelta
2020.

Liikelaitoksen taseeseen sisaltyy muun oman
paaoman era 224,8 milj. euroa, joka ei ole julkisten
hallintotehtavien kaytdssa ja johon ei kohdistu
tuottovaadetta. Tase-eraan kohdistui tilikauden
aikana tuottoja 117 (120) tuhatta euroa ja kuluja 18
(45) tuhatta euroa. Tuotot muodostuivat paaasiassa
yleisten vesialueiden vuokratuotoista.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Metsahallituskonsernin liiketoiminta (liiketoiminta-
kokonaisuus) muodostuu liikelaitoksen liiketoimin-
nasta ja tytaryhtidista Metsahallitus Metsatalous
Oy, Siemen Forelia Oy ja MH-Kivi Oy. Vuonna 2021
perustettiin tytaryhtié Korsvind AB Oy, jolla ei
ollut toimintaa vuonna 2021 eika sita ole yhdistelty
konsernin tilinpaatokseen.

Liiketoimintakokonaisuuden liikevaihto oli 354,8
(328,9) milj. euroa. Liikevaihto koostui padasiassa
puumyynnista ja kiinteistdjen vuokratuotoista.
Metsataloudesta kertynyt lilkevaihto oli 3297 (305,9)
milj. euroa. Loppuosa koostui muista vuokratuotosta,
siemenmyynnista seka maa-ainesten myynnista.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 24,7 (23,3) mil].
euroa, josta omaisuuden myyntivoittoa oli 10,3 (11,6)
milj. euroa. Omaisuuden myyntituotto on paaasiassa
Kiinteistdjen myyntivoittoja. Liiketoimintakokonai-
suuden tulos oli 120,1 (114,4) milj. euroa.

Metsahallitus Metsatalous Oy:n liikevaihto oli

3298 (306,1) milj. euroa ja tulos 15,7 (91) milj. euroa.
Liikevaihdon ja tuloksen nousuun vaikuttivat mark-
kinoiden positiivinen hintakehitys. Siemen Forelia
Oy:n tulos oli 1,2 (1,3) milj. euroa ja liikevaihto 4,1 (3,9)
milj. euroa. Siemen Forelian tulosta siivitti edel-
lisvuoden tapaan hyva siemenmyynti. Maa-aines-
kauppaa harjoittavan MH-Kivi Oy:n tulos tilikaudelta
oli 0,1 (0,2) milj. euroa ja lilkevaihto 1,0 (1,2) milj. euroa.

Liiketoiminnan hallintaan siirtyi tilikauden aikana
maa-alueita valtiolta hallinnansiirtoina ja valtion-



perintdina yhteensa 0,2 (0,1) milj. euron arvosta

ja liikketoiminnan hallinnasta siirtyi 0,04 M€
Senaatti-kiinteistolle. Vuonna 2020 Liiketoiminnan
hallinnasta siirtyi hallinnan siirtona muille valtion
yksikoille rakennuksia ja maa-alueita yhteensa 8,3
milj. euron arvosta.

Metsahallitus-liikelaitoksen liiketoiminta muodostuu
kiinteistokehityksestd seka konsernitoiminnoista.
Liikevaihto oli 115,8 (113,7) milj. euroa. Liikevaihto
koostui paaasiassa Metsahallitus Metsatalous Oy:n
kayttooikeusmaksuista 95,0 (95,0) milj. euroa seka
kiinteistokehityksen myyntituotoista 20,6 (18,3)
milj. euroa. Liiketoiminnan tulos oli 115,1 (127,.4) milj.
euroa. Liikketoiminnan muut tuotot muodostuvat
padasiassa konsernin sisdisesta palvelumyynnista.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 34,8 (32,7) milj.
euroa, josta omaisuuden myyntituottoa oli 10,1 (11,5)
milj. euroa.

INVESTOINNIT JA KIINTEAN
OMAISUUDEN MYYNNIT

Metsahallituskonsernin tilikauden investoinnit olivat
20,9 (21,5) milj. euroa. Investointeihin saatiin julkisista
varoista rahoitusta 5,0 (5,9) milj. euroa. Metsahallitus
liilkelaitoksen investoinnit olivat 10,3 (12,0) milj. euroa.

Konsernin liiketoimintakokonaisuuden investoinnit
olivat yhteensa 19,7 (19,5) milj. euroa. Liiketoimintako-
konaisuuden investoinnit katettiin tulorahoituksella.
Suurimmat investoinnit liittyivat kiinteistokehityk-
seen ja metsatalouden kaytdssa olevien teiden
parannuksiin. Tilikaudella metsaautoteiden raken-
tamis- ja peruskorjauskulut olivat 10,5 (10,8) mil;.
euroa.

Liikelaitoksen liiketoiminnan investoinnit olivat
yhteensa 92 (72) milj. euroa ja ne katettiin tulorahoi-
tuksella. Suurimmat investoinnit liittyivat kiinteisto-
kehityksen maahankintoihin.
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Tiedot kiintedan omaisuuden luovutusten lukumaarastd, luovutushinnoista ja luovutuosvoitoista ja -tappioista

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminta lkm Kirjanpitoarvo Luovutushinta Luovutusvoitiot Luovutustappiot
Vaihdot 7 210 574,00 210 574,00 0,00 0,00
Myynnit, maa- ja vesialueet 264 625 202,00 10 568 030,39 10 016 703,39 73 875,00
Myynnit JHT:lle ] 11 433,00 11 433,00 0,00 0,00
Maankayttomuutos JHT:lle 57 1479 312,00 1479 312,00 0,00 0,00
Muu, maa-alueet 9 5 045,00 5 045,00 0,00 0,00
Yhteensa 338 2 331566,00 12 274 394,39 10 016 703,39 73 875,00
RAHOITUS 121,3 (153,5) milj. euroa. Investointien rahavirta oli -5,0

Metsahallitus-konsernin rahavarat olivat tilikauden
lopussa 72,8 (60,7) milj. euroa. Tilikauden lopussa
konsernilla oli lyhytaikaista korollista lainaa 10,0 (4,0)
milj. euroa. Likviditeetin turvaamiseksi liikelaitok-
sella on kaytettavissa 20 milj. euron komittoimaton
limiitti seka 50 milj. euron yritystodistusohjelma.
Komittoimattomasta limiitista oli kaytdssa vuoden
vaihteessa 6,0 (0,0) milj. euroa. Osalla tytaryhtidista
on luottolimiittitilit. Metsahallitus ei harjoita sijoitus-
toimintaa.

Metsahallitus-konsernilla oli tarkastelukauden paat-
tyessa pitkaaikaista korollista lainaa 42,2 (34,0) milj.
euroa. Velan maaraa nosti Metsahallitus Metsatalous
Oy:n kaytossa ollut pankkitililimiitti.

Metsahallituskonsernin rahoituslaskelmassa liike-
toiminnan rahavirta oli 122,8 (140,2) ja liikelaitoksen

(-2,3) milj. euroa. Omaisuuden myynneista kertyi
rahavirtaal6,7 (23,5) milj. euroa.

Tilikauden aikana maksettiin tuloutusta valtiolle
120,0 milj. euroa vuoden 2020 tuloksesta. Rahoi-
tuksen rahavirta oli 105,8 (123,7) milj. euroa alijaa-
mainen.

Leasing-vastuut olivat tilikauden lopussa 4,6 (5,6)
milj. euroa ja ne liittyivat lahinna ajoneuvokalustoon
ja ict-laitteisiin.

LIIKETOIMINNALLE ASETETUT
TAVOITTEET

Metsahallituksen liiketoiminnan palvelu- ja muut
toimintatavoitteet seka tulos- ja tuloutustavoite
tilikaudelle 1.1.-31.12.2021 ja tavoitteiden toteutuminen.



EDUSKUNNAN ASETTAMAT TAVOITTEET

Eduskunta asetti Metsahallituksen lilketoiminnalle
seuraavat tavoitteet ajanjaksolle 1.1.- 31.12.2021.

1. Liiketoiminnan keskeiset tavoitteet ja palveluta-
voitteet

Metsahallituksen liiketoiminta on ekologisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaa ja tuottaa
tasaisen tuloutuksen omistajalle. Metsahallituksen
liiketoiminnassa sovitetaan yhteen entista paremmin
luonnon monimuotoisuus ja ilmastokestavyys.
Metsahallituksen liiketoimintojen kannattavuus
sailyy hyvalla tasolla. Metsahallitus ottaa huomioon
liiketoimintaa harjoittaessaan ja ohjatessaan tytaryh-
tidita metsahallituslain mukaiset yleiset yhteiskun-
nalliset velvoitteet. Yhteiskunnallisten velvoitteiden
huomioon ottamisella aikaansaadut hyodyt
lisaantyvat. Metsahallitus mahdollistaa osaltaan
metsabiotalouden raaka-ainehuollon. Metsahallitus
pyrkii liilketoimintakaytdssa olevien kiinteistdjen
arvon nostamiseen ottaen huomioon yhteiskunnan
kokonaishyoty.

Metsahallituksen toiminnassa on otettu huomioon
sille asetetut keskeiset tavoitteet ja palvelutavoit-
teet. Metsahallituksen liiketoimintojen kannattavuus
on sailynyt hyvana ja omistajalle tuotettava tuloutus
on ylittanyt tavoitteen vuonna 202I. Liiketoimintojen
kaytossa olevien kiinteistdjen arvoa on pyritty
nostamaan kehittamalla kiinteistdja tarkoituk-
senmukaisella tavalla kysynta huomioon ottaen.
Liiketoiminnan harjoittamisessa ja tytaryhtididen
ohjauksessa on otettu huomioon metsahallituslain
mukaiset yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet, siten
ettd hyddyt lisdantyvat. Tarkastelukaudella yleisten

yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioonotta-
misen vaikutus oli liiketoiminnan tulosta pienentava
797 (73,3) milj. euroa. Metsahallitus julkistaa seuran-
taraportin "Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet”,
jossa raportoidaan tarkemmin velvoitteiden sisaltda,
mittaamista, seurantaa ja saatuja hyotyja.

2. Peruspadoman muutokset
Metsahallituksen peruspaaomaa on alennettu 1,342
milj. euroa eduskunnan valtuutuksen mukaisesti.

3. Liiketoiminnan lainanoton enimmdismadarad
Metsahallitus oikeutetaan ottamaan liiketoimin-
taansa varten konsernin ulkopuolista lainaa enintaan
50 milj. euroa.

Metsahallituksella on likviditeetin turvaamista
varten 20 milj. euron komittoimaton limiitti, josta
oli 6 milj. euroa kaytdssa 31.12.2021 ja 50 milj. euron
yritystodistusohjelma, joka ei ole ollut kaytdssa
vuoden 2021 aikana. Metsahallitus ei ole ottanut
pitkaaikaista lainaa liiketoimintaansa varten.

4. Liiketoiminnan investointien ja investointisi-
toumusten enimmdismaddra

Toteutuneet investoinnit olivat 92 milj. euroa ja ne
alittivat eduskunnan asettaman 20 milj. euron enim-
maismaaran. Valtuudesta investointisitoumuksiin,
joista saa aiheutua menoja mydhempina tilikausina,
oli kaytetty yhteensa 3,2 milj. euroa eduskunnan
asettamasta 20 milj. euron enimmaismaarasta.

5. Liiketoiminnan vakuuksien méaara
Metsahallituksella oli eduskunnan myodntamasta
2,0 milj. euron valtuutuksesta kaytetty 0,9 milj.

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

euroa toimintaansa varten konsernin ulkopuolisille
toimijoille annettuihin vakuuksiin.

MAA- JA METSATALOUSMINISTERION
ASETTAMAT TAVOITTEET JA NIIDEN
TOTEUTUMINEN

Edella esitettyjen tavoitteiden lisaksi maa- ja metsa-
talousministerié on asettanut Metsahallituksen
liiketoiminnalle ajanjaksolle 1.1.-31.12.202] tavoitteita,
jotka perustuvat Metsahallitusta koskeviin, 28.4.2020
vahvistettuihin omistajapoliittisiin linjauksiin.
Omistajapoliittisissa linjauksissa sovitetaan yha
vahvemmin yhteen maankayton eri muodot seka
kestavan metsatalouden, puun saatavuuden,
luonnon monimuotoisuuden, virkistyskayton ja
ilmastopolitiikan tavoitteet.

Kaytannodssa omistajapoliittiset linjaukset merkit-
sevat sita, etta Metsahallituksen metsataloudessa
panostetaan vahvasti aktiiviseen luonnonhoitoon,
ilmastokestavyyteen seka virkistyskaytdn huomi-
ointiin. Naiden toimenpiteiden rinnalla metsabiota-
louden raaka-ainehuolto ja sen mydnteiset alueta-
loudelliset ja tydllisyysvaikutukset on mahdollista
toteuttaa alueellisten luonnonvarasuunnitelmien
mukaisesti. Metsahallitukselle esimerkiksi asetettiin
hiilinielujen ja hiilivarastojen kasvutavoite, jonka
mukaisesti liiketoiminnan piiriin kuuluvissa moni-
kayttdmetsissa tavoitteena on kasvattaa suunni-
telmakaudella 2020 - 2024 tehtavilla toimenpiteilla

nettohiilinielua vahintaan 10 %:lla ennen vuotta 2035.

Monikayttometsissa jatkettiin vuonna 2020 aloi-
tettua omistajapolitiikan mukaista aktiivisten
luonnonhoitotoimien ohjelmaa, joka toteuttaa

myds HELMI-ohjelmaa. Metsahallitus teki tarkas-
telukaudella aktiivista luonnonhoitoa yli kolmella
tuhannella hehtaarilla. Vaellusesteiden poistoja
tehtiin 120 kpl ja virtavesien kunnostusta runsas 14
km. Keskeisinta luonnonhoitotoimea, soiden ennal-
listamista tehtiin eniten, yhteensa 2657 ha. Soiden
ennallistaminen on yksi osa vesielinymparistdjen
huomioimista ja luonnonhoitoa. Lisaksi tehtiin myds
mm. vieraslajien poistoa ja perinnebiotoopin hoitoa.
Vuonna 2021 toteutettujen monikayttdmetsien
luonnonhoitotoimien kustannusvaikutus oli n. 1,2
milj. euroa.

Metsahallituksen tyd alue-ekologisen verkoston
hyvaksi jatkui vuonna 2021. Metsahallitus Metsata-
lous Oy taydensi valtion maiden alue-ekologista
verkostoa koko maassa. Maastotarkastukset kohden-
nettiin paikkatietoanalyysien seka sidosryhmilta
saadun palautteen mukaan. Tarkastuskohteisiin
sisallytettiin luontojarjestdjen kanssa kaydyssa
vuorovaikutusprosessissa esiin tulleita kohteita
kuten korpia, maisemakohteita ja ekologisia kaytavia.
Paikkatietoaineistoon taydennettiin lajitietoja
luontojarjestdjen toimittamien havaintojen, kohteilla
tehtyjen maastotarkastusten seka Metsahallituksen
omien lajistoasiantuntijoiden inventointien perus-
teella. Metsahallituksen monikayttometsissa on noin
100 000 luontokohdetta ja noin 30 000 tunnettua
uhanalaisten lajien esiintymaa.

Vuositasolla puunkorjuun toimenpiteita kohdistuu
kahdesta kolmeen prosenttia monikayttometsien
metsamaan pinta-alasta. Vuonna 2021 toteutuneiden
hakkuutoimenpiteiden kokonaispinta-ala oli reilut
91 000 hehtaaria, josta 74 % kasiteltiin kasvatushak-



kuin ja 26 % uudistusluonteisin hakkuin. Kiertoajan
jatkamista ja peitteellista metsankasittelya suunna-
taan kohteille, joissa silla voidaan sovittaa yhteen
metsienkasittelya seka esimerkiksi virkistyskayttoa,
maiseman huomioimista tai porotaloutta. Myods
monimuotoisuusarvot saattavat edellyttaa pysyvaa
peitteellisyyden yllapitoa ja uudistamisvaiheesta
kohteelle aiheutuvien vaikutusten valttamista.
Turvemaiden uudistamisessa pyritaan ensi sijassa
peitteiseen kasittelyyn ja hyddyntamaan aina
luontaisen uudistamisen mahdollisuudet. Uudistus-
luonteisten hakkuiden pinta-alasta kaikkiaan 40 %
toteutettiin jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen
hakkuutavoilla. Peitteellista metsankasittelya tehtiin
n. 11 800 (3 800 vuonna 2020) hehtaarilla. Peitteel-
lisen metsankasittelyn merkittava lisaantyminen
johtui suurelta osin Koillismaalla tehdyista noin
4000 hehtaarin myrskytuhohakkuista.

Metsien kasittelymenetelmien kehittamista jatkettiin
Rautavaaran, Suomussalmen ja Savukosken jatkuvan
kasvatuksen havaintoalueilla. Jatkuvapeitteisen
metsankasvatuksen kehittamiseen tuleviksi 30
vuodeksi varatut alueet ovat kukin kooltaan noin

5 000 hehtaaria. Luonnonvarakeskuksen kanssa
havaintoalueilla kdynnistetyilla kestokoejarjestelyilla
tuotetaan kaytantda palvelevaa tutkimusperaista
tietoa seka poiminta- ja suojuspuuhakkuin etta pien-
alakasvatuksella kasiteltyjen metsien kehittymisesta
pitkalla aikavalilla. Metsahallituksen tavoitteena on
saada havaintoalueilla kayntiin myds monimuotoi-
suuteen liittyvaa tutkimusta. Vuonna 2021 kaikilla
kolmella havaintoalueilla aloitettiin uutena metson
soidinpaikkojen tarkastukset seka perustettiin
riistakolmiota, joita hyddynnetdaan metsakanalin-

tujen seurannoissa. Havaintoalueilla kaynnistyi myds
korjuumenetelmien tuottavuustutkimus.

Vuonna 2021 monikayttometsien ojitetuille metsa-
talousmaan turvemaille tehtiin hiilitase-estimaatit.
Laskentahetken metsavaratiedoilla maaritetyt
hiilitaseet tuotettiin Luonnonvarakeskuksessa hiilita-
selaskentaa varten kehitetylld laskentajarjestelmalla.
Suunnittelukdyttdoon kehitetyn hiilitaselaskennan
lopputulokset eli puuston ja turvemaan hiilitaseet
visualisoitiin operatiiviseen kayttéon. Paikallisia
hiilitaseita voidaan kayttaa varsinkin maaperan
korkeita laskennallisia hiilipaastolahteita osoittavien
kohteiden kartoittamiseen.

Tarkastelukaudella metsien lannoitusta lisattiin
merkittavasti. Metsia lannoitettiin 29 000 hehtaaria
monikayttdmetsien hiilensidontakapasiteetin vahvis-
tamiseksi ja hiilivaraston kasvattamiseksi. Vuodesta
2021 alkaen toteutettava lannoituksen lisaaminen
vaikuttaa taysimaaraisesti kasvuun ja hiilinieluun
vuodesta 2029 alkaen, jolloin aikaansaatu lisakasvu
on arvioitu olevan 300 000 kuutiometria vuodessa
ja vaikutus hiilinieluun 0,435 mil]. hiilidioksidiekviva-
lenttitonnia vuodessa. Lannoituksen lisaksi moni-
kayttdmetsien kasvua ja hiilensidontaa edistetaan
jalostetun siemenen kaytélla. Jalostettua siementa
kaytetaan metsanuudistamisessa aina, kun se on
siemenen saatavuus huomioiden mahdollista.

Monikayttédmetsien puuston hiilivarasto oli vuonna
2021 laskennallisesti 124 milj. hiilitonnia (VMI12: 117
milj. hiilitonnia) ja monikayttémetsien puuston
hiilinielun kasvu 0,4 milj. hiilidioksidiekvivalentti-
tonnia vuodessa. Puuston hiilinielun kasvu oli 4,8
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% verrattuna valtakunnan metsien 12 inventoinnin
(VMI12), joka on tehty vuosina 2014 - 2018, hiilinielun
tasoon.

Saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuunni-
telma vuosille 2022 - 2027 valmistui marraskuussa
2021. Uusi luonnonvarasuunnitelma ohjaa Metsahal-
lituksen toimintaa saamelaisten kotiseutualueella.
Luonnonvarasuunnitelman alueeseen kuuluu
saamelaisten kotiseutualue yhtena kokonaisuu-
tena, joka kattaa Enontekidn, Inarin ja Utsjoen
kunnat seka Lapin paliskunnan alueen Sodankylan
kunnasta. Luonnonvarasuunnitelmassa hyddyn-
nettiin ensimmaista kertaa toimintamallia Akwé:
Kon -ohjeiden soveltamisesta Metsdhallituksen ja
Saamelaiskarajien valisessa yhteistydssa. Akweé: Kon
-tydryhma arvioi suunnitelman vaikutukset saame-
laisen kulttuurin harjoittamisen edellytyksiin.

Metsahallituksen ja Paliskuntain yhdistyksen
yhteistydsopimus uudistettiin ja se allekirjoitettiin
tammikuussa 2021, jonka myo6ta Metsahallituksen
yhteisty6 porotalouden kanssa tiivistyy. Sopimuksen
mukaisesti porotalouden ja muiden maankaytto-
muotojen tarpeita sovitetaan yhteen saamelaisten
kotiseutualueen etelapuolisella poronhoitoalueella
yhteisesti sovituilla menettelytavoilla. Suunnitelmia
ja niiden toteutuksia on tarkennettu paliskuntien
palautteen perusteella.

Voimassa olevaan Lapin luonnonvarasuunnitelman
toimintaohjelmaan sisaltyneet toimenpiteet palis-
kuntien tarkeimpien laidunalueiden kartoittamiseksi
yhdessa paliskuntien kanssa seka vuorovaikutteisen
karttapohjaisen osallistumissovelluksen kehitta-

minen paliskuntien ja Metsahallituksen yhteistydn
joustavoittamiseksi kaynnistettiin.

Vuonna 2021 aloitettiin Metsahallituksen ja Pellon
kehitys Oy:n perustaman Ritavaara-Miekojarvi-yh-
teistydryhma, jonka tavoitteena on matkailun seka
metsatalouden, luonnonsuojelun, porotalouden

ja kaavoituksen yhteistyd Pellon kunnan tarkealla
matkailun painopistealueella. Pellon kunnan
esittama kansallispuistohanke sijoittuu talle alueelle.
Perustettu ryhma on kolmas yhteistydryhma
Lansi-Lapissa. Muut ryhmat sijoittuvat Yllakselle ja
Ylimuonioon. Ryhmat on koettu tarkeiksi yhteistyo-
foorumeiksi, joilla on valtytty konfliktitilanteilta.

Metsahallitus ja Viron vastaava organisaatio,
Riigimetsa Majandamise Keskus (RMK) perustivat
Euroopan ensimmaisen retkeilyalueverkoston.
Verkoston tarkoituksena on edistaa suomalais

- virolaista retkeilya, ulkoilua ja retkeilyalueisiin
perustuvaa matkailua.

Maa- ja metsatalousministerié asetti Evon kehitta-
misen tydryhman, joka aloitti tydnsa loppuvuonna.
Retkeilyalueiden retkeilyrakenteita kunnostettiin
monin paikoin mm. Evolla, Oulujarven saarilla

ja Napapiirilla. Kylmaluoman retkeilyalue karsi
mittavista myrskyvahingoista kesakuussa ja alueella
tehtiin raivaus- ja kunnostustoita.

Ruunaan asemakaavaluonnos tuli nahtaville.

Ruunaan koskilla uhanalaisien jarvilohen ja jarvitai-
menen kutu- ja poikasalueita kunnostettiin. Lisaksi
Evolla toteutettiin harvennus- ja poimintahakkuita



seka luonnonhoidollista polttoa valmisteleva
hakkuu.

Metsahallitus, Greenpeace ja Suomen luonnonsuo-
jeluliitto jatkoivat sovitteluprosessia, jonka tavoit-
teena on kasvattaa yhteisymmarrysta biologisen
monimuotoisuuden kannalta arvokkaista alueista

ja turvata monimuotoisuuden sdilyminen suojelun
tasoa lisaamalla seka kehittamalld metsien kasittely-
tapoja. Tarkoituksena on myds tiivistaa uhanalaisten
lajien suojelua koskevaa yhteistydta ja rakentaa
siina tarvittavaa yhteista tietopohjaa ja toimin-
takaytantodja. Yhteensa tarkastelussa on ollut yli
1000 kohdetta. Noin kolmannes tarkastelun piirissa
olevasta pinta-alasta on yhdessa paatetty ottaa
tarkempaan tarkasteluun. Prosessin yhteydessa
saavutettiin esimerkiksi yhteisymmarrys Suomussal-
mella sijaitsevan Vienan reitin [dheisyyden metsien
kasittelysta.

Metsdhallitus osallistui osana luonnonsuojelulain-
saadanndn uudistusta toteutettuun ekologisien
kompensaatioita kehittaneen tydoryhman tydhon,
joka valmistui 30.9.2021. Tyéryhma jatkaa toteutet-
tavien ekologisten kompensaatioiden pilottihank-
keiden ohjausryhmana.

Metsahallitus sai valmiiksi 2020 aloitetun meri-
alueiden pitkan aikavalin suunnittelun kehitta-
misprojektin. Tyota jatketaan 2022 aikana kehit-
tamisprojektin esitysten pohjalta toteutettavalla
merialueiden luonnonvarasuunnitteluprojektilla,
joka toteuttaa Metsahallituksen omistajapolitiikkaa.
Suunnittelulla edistetaan merialueiden monipuolista
kestavaa kayttoa, kestavan liiketoiminnan harjoitta-
mista ja luonnon monimuotoisuuden suojelua.

Maatulivoimassa valtion alueiden kysynta monin-
kertaistui vuoteen 2020 nahden. Metsahallitus aloitti
uusia yhteiskehityshankkeita tuulivoimayhtididen
kanssa. Metsahallituksen ensimmainen oma
monivuotinen merituulivoimapuistohanke Korsna-
sissa eteni suunnitelmien mukaisesti. Ymparisto- ja
sosiaalisten vaikutusten arvioinnin ennakkotyot
kaynnistyivat ja kevaalld 2021 aloitettiin ensimmaiset
luontoselvitykset. Merituulivoimapuiston investo-
rinaku kaynnistyi loppuvuodesta 2021. Hallituksen
talouspoliittinen ministerivaliokunta hyvaksyi
8.12.2021 esityksen toimintamalliksi Metsahallituksen
hallinnassa olevien yleisten vesialueiden vuokraami-
seksi yrityksille merituulivoiman hankekehitykseen
ja -rakentamiseen. Esitykselld pyritaan vauhditta-
maan merituulivoiman markkinaehtoista kehitysta.

Metsahallitus hankki Puolustusvoimien tarpeisiin
alueita ja rakennuksia 2,1 milj. eurolla, josta alueiden
osuus oli 2,0 milj. euroa. Hankitut alueet ovat
kauppojen toteutumisen jalkeen kayttdoikeussopi-
muksella Puolustusvoimien kaytdssa.

Metsahallitus on toteuttanut kaytosta poistuvilla
turvetuotantoalueilla hiilensidontaan tahtaavia
toimenpiteita, kuten metsittaminen tai lintukos-
teikot. Turveyrittgjilta turvetuotannosta palautui
suoalueita v. 2021 aikana yhteensa n. 565 ha, joissa
on kaynnistetty jatkotoimenpiteiden suunnittelu ja
toteutus.

Metsahallituksen yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden perusteella tuotettuja hydtyja vastaava
laskennallinen liikevoiton aleneminen oli arviolta
797 (73,3) milj. euroa. Muutos johtuu edellisvuotta
korkeammasta puun hinnasta seka rajoitetussa
kaytdssa olevien alueiden maaran lisdantymisesta.
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Liiketoiminnan alueiden kayttdéa on rajoitettu siten,
etta osa alueista on kokonaan talouskaytdn ulko-
puolella ja osassa alueita metsatalouden harjoitta-
mista on rajoitettu. Naiden perusteella on selvitetty
laskennallista liikevaihdon menetysta. Luonnon
monimuotoisuuden, virkistyskayton, porotalouden
ja saamelaiskulttuurin huomioon ottamiseksi
metsataloutta rajoitettiin monikayttometsissa 599
000 (16,6 %) metsamaahehtaarilla (597 000 ha ja
16,6 %). Kokonaan talouskaytén ulkopuolella oli 356
000 hehtaaria (99 %) ja rajoitetun kaytdn piirissa

oli 243 000 hehtaaria (6,7 %). Nama tekijat alensivat
laskennallisesti Metsahallituksen liikevoittoa 73,3
milj. euroa. Naiden lisaksi suunnittelukustannusten
lisays ja kiinteistokehitykselle kohdistuvat rajoitukset
alensivat liilkevoittoa yhteensa 6,4 milj. euroa.

Omistajapolitiikan mukaisten toimien kustannus- ja
tulonmenetysvaikutus vuonna 2021 oli laskennal-
lisesti yhteensa 16,8 milj. euroa. Myrskytuhojen
vaikutus oli merkittava ja myrskytuhot korjat-

tiin kayttamallad peitteellista metsankasittelya
tuhoalueella. Taman tulosta vahentava vaikutus oli
10,7 milj. euroa.

Metsahallituksella on tavoitteena edistaa alue-
taloutta ja tyollisyytta hyddyntamalld kestavat
hakkuumahdollisuudet taysimaaraisesti kuitenkin
ottaen huomioon voimassa olevat luonnonva-
rasuunnitelmat, yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet,
ilmastopoliittiset tavoitteet ja markkinatilanteen.
Etenkin kuitupuun vaimean kysynnan vuoksi
kestavia hakkuumahdollisuuksia, 6,57 milj.m3, ei
voitu hyddyntaa taysimaaraisesti. Hakkuita olisi ollut
mahdollisuus lisata lahes 1,94 milj.m3 vuonna 202],
kun otetaan huomioon aiempien vuosien hakkuiden

kumuloitunut jalkeenjaaneisyys alueellisten
luonnonvarasuunnitelmien tavoitteisiin verrattuna.
Metsanhoito- ja tienrakennuspanostukset tehtiin
taysimaaraisesti.

LIIKETOIMINNAN TULOS JA TULOUTUS-
TAVOITE TILIKAUDELLE 1.1. - 31.12.2021
Liikelaitoksen liiketoiminnan tulos oli 115,1 (127,4)
milj. euroa. Tulos ylitti asetetun tavoitteen, joka oli
992 milj. euroa. Tavoite liikelaitoksen liiketoiminnan

sijoitetun paaoman tuotolle oli 3,8 % ja toteutuma
oli 4,8 %.

Ministerio asetti 99,2 milj. euron tuloutustavoitteen
vuoden 2021 tuloksesta ja kertyneista voittovaroista
maksettavaksi vuoden 2022 aikana. Lopullisen
paatdksen tuloutuksesta tekee valtioneuvosto tilin-
paatdksen vahvistamisen yhteydessa. Liiketoiminnan
kertyneet voittovarat liikelaitoksen taseessa olivat
tilikauden lopussa 135,7 milj. euroa, josta tilikauden
voitto oli 115,1 milj. euroa.

Pitkan aikavalin tavoitteeksi ministerid on asettanut
liiketoimintojen kannattavuuden pitamisen hyvalla
tasolla. Metsahallitus Metsatalous Oy, Siemen
Forelia Oy ja MH-Kivi Oy tekivat voitollisen tuloksen
tilikaudella. Metsahallituksen lilketoiminnan vuoden
2021 kannattavuus laski hieman viime vuodesta
pysyen kuitenkin hyvalla tasolla ja Metsahallituksen
liiketoimintakokonaisuuden kannattavuus parani.

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT

Metsahallituksen julkisista hallintotehtavista vastaa
julkisten hallintotehtavien yksikkd. Julkiset hallin-
totehtavat ovat osa liikelaitosta. Julkisista hallin-



totehtavista laaditaan erillinen tilinpaatds osana
Metsahallituskonsernin tilinpaatosta.

Julkisten hallintotehtavien liikevaihto muodostuu
maksullisen toiminnan tuotoista. Paaosa tuotoista
tulee kalastus- ja eraluvista. Valtion talousarvioista
saatu rahoitus oli 759 milj. euroa (55,5). Julkisten
hallintotehtdvien kaytdssa olevien maa- ja vesi-
alueiden arvo taseessa oli 10279 (1 008,00) milj.
euroa. Rakennetun omaisuuden arvo oli 13,8 (15,7)
milj. euroa. Tahan sisaltyy kansallispuistojen ja
luonnonsuojelualueiden rakennukset ja palvelu-
varusteet seka kulttuuriperintékohteilla sijaitsevat
rakennukset. Julkisten hallintotehtavien muu oma
paaoma kasvoi tilikauden aikana. Hallinnansiirrot
kasvattivat tasetta 17,8 (8,1) milj. eurolla. Julkisten

hallintotehtavien paaomalle ei ole tuottotavoitetta.

Julkisten hallintotehtavien kdytdssa olevia alueita,
joille ei ole asetettu tuottotavoitetta, on 4,433 mil|.
hehtaaria.

Julkisten hallintotehtavien rahoitus hoidetaan eril-
lisena konsernin muusta rahoituksesta. Toiminnan
rahavirta oli tilikauden aikana 8,7 (35,6) milj. euroa

ylijddmainen. Rahavarat tilikauden lopussa olivat 55,5

milj. euroa.

Metsahallitus omistaa julkisten hallintotehtavien
hoitamista varten tytaryhtid Nuuksiokeskus Oy:n.
Yhtion tulos, -188 (-272) tuhatta euroa, on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen.

METSAHALLITUSKONSERNIN
HENKILOSTO

Metsahallituskonsernin palkat ja palkkiot olivat
yhteensa 61,7 (50,5) milj. euroa. Tasta liikelaitoksen

osuus oli 43,2 (32,5) milj. euroa. Palkkakuluja nosti
paaasiassa Julkisten hallintotehtavien maaraai-
kaisten suurempi maara ymparistdministerion
hallinnonalan tavoitteiden toimeenpanon toteutta-
miseksi. Konsernilla ei ole tydntekijéita ulkomailla.

Metsahallituksen koko henkildkunta on tulospalkki-
ojarjestelman piirissa. Tulospalkkion kriteerit liittyvat
vuosittain asetettaviin taloudelliseen tulokseen

sekd toiminnan laatuun ja vaikuttavuuteen liittyviin
tavoitteisiin. Palkkion enimmaismaara voi olla
maksimissaan 10 % vuosipalkkasummasta. Taloudel-
lisen tuloksen saavuttaminen laukaisee tulospalkki-
oiden maksun. Tulospalkkioiden maksusta paattaa
Metsahallituksen hallitus.

Metsahallituksen henkildstopolitiikan toteuttamista
jatkettiin. Strategian mukaisia toiminnan paino-
pistealueita ovat osaaminen seka hyvan tyépaikan
rakentaminen. Tarkastelukaudella kuvattiin
yhteisten osaamisten sisallét ja kaynnistettiin koko
henkildston verkkokoulutukset naiden osaamisten
kehittamiseksi. Esihenkildille kohdennettiin pakol-
linen etdjohtamisen verkkokoulutus, jota taydennet-
tiin henkildstoyksikdn jarjestamilla ryhma-coaching
tilaisuuksilla, joita tullaan jatkamaan.

Henkilostotietojarjestelmien uudistaminen eteni
suunnitellusti. Tarkastelukaudella otettiin kdyttdodn
uusi palkanlaskentajarjestelma ja jarjestelmakehi-
tysta jatketaan.

Vuosittainen henkildstokysely toteutettiin syksylla.
Tulosten perusteella Metsahallituksen toiminta-
kulttuuri on ihmislaheista, erilaisuutta kunnioittava,
kollegoilta tukea saava. Lisaksi tydpaikka koetaan

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

entistd yhdenvertaisempana. Metsahallituksen
henkiléstd kokee tydnsa merkitykselliseksi.

Korona-pandemia vaikutti edelleen tydon tekemisen
tapoihin merkittavasti. Henkilostolle tarjottiin

aktiivisesti tietoa hyvinvoinnin tueksi ja esihenkildita

muistutettiin yhteydenpidon tarkeasta merkityk-
sesta etatydn aikana.

HALLINTO JAJOHTO

Hallitukseen puheenjohtajana on toiminut Timo
Laitinen ja varapuheenjohtajana Sanna Paanukoski.
Hallituksen jasenina ovat olleet Johanna lkdheimo,
Simo Rundgren, Jussi Saukkonen, Ismo Tiainen, Liisa
Tyrvainen ja henkildstdn edustajana Pekka Hautala.
Hallituksen toimikausi paattyy 31.3.2022.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut
Jussi Saukkonen ja jasenina Sanna Paanukoski, Simo
Rundgren ja Ismo Tiainen.

Henkildstovaliokunnan puheenjohtajana on toiminut

Timo Laitinen ja jasenina Johanna Ikaheimo ja Liisa

Tyrvainen. Valiokunnan nimi muutettiin vuoden 202I

aikana nimitys- ja palkkiovaliokunnasta henkildsto-
valiokunnaksi.

Hallitus on vuonna 2021 kokoontunut 14 kertaa,
tarkastusvaliokunta 11 ja henkildstévaliokunta
seitseman kertaa.

Metsahallituksen paajohtajana on toiminut Juha S.
Niemela. Metsahallituksen johtoryhmaan kuuluivat
paajohtaja, eratalousjohtaja Jukka Bisi 24.5.2021 asti,
kiinteistokehityksen liiketoimintajohtaja Tuomas
Hallenberg, luontopalvelujohtaja Henrik Jansson

Metsdhallitus-konsernin henkilosto 2021 2020

Henkilostomaara, hlo 1218 1154
joista vakinaisia 944 950
joista maaraaikaisia 274 204

Henkilostomaara tulosalueittain, hlo
Metsahallitus Metsatalous Oy 384  42]
Julkiset hallintotehtavat 638 554
Konsernitoiminnot 124 125
Kiinteistokehitys 59 40
Siemen Forelia Oy 13 13
MH-Kivi Oy 0 ]

Henkilomaara paakonttorissa 175 158

Henkilomaara muualla 1043 996

Henkilétyovuodet

Henkildotydvuodet tulosalueittain, htv 1282 1142
Metsahallitus Metsatalous Oy 415 44]
Julkiset hallintotehtavat 677 526
Konsernitoiminnot 118 121
Kiinteistokehitys 59 39
Siemen Forelia Oy 13 14
MH-Kivi Oy 0] ]

Henkiloston ika

Henkildston keski-ika, v

(kaikki vakinaiset) 51 51

Henkiloston sukupuolijakauma

Naisten osuus konsernin

henkilostdsta, %
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 37 36

Miesten osuus konsernin

henkildstosta, %
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 63 64
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1.2.2021 alkaen, johtaja, viestintd, vastuullisuus ja stra-
tegia Terhi Koipijarvi, Metsahallitus Metsatalous Oy:n
toimitusjohtaja Jussi Kumpula, talousjohtaja Heli
Lehtonen, lakiasianjohtaja Susanna Oikarinen, tieto-
hallintojohtaja Anna-Leena Ruuth, luontopalvelujoh-
taja Timo Tanninen 31.1.2021 asti, vs. eratalousjohtaja
Jyrki Tolonen 1.7.2021 alkaen, vs. eratalousjohtaja
Erkki Turtinen 24.5. - 30.6.2021 ja henkildstdjohtaja
Terhi Vires. Eratalousjohtaja Jukka Bisi on vuorottelu-
ja virkavapaalla 24.5.2021 - 31.3.2022.

Metsdhallituksen tilintarkastajana on toiminut
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
Jorma Nurkkala KHT, JHT ja toisena paavastuullisena
tilintarkastajana Outi Koskinen, JHT, KHT.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja
palkkiot olivat tilikaudella yhteensa 439 278 (551 216)
euroa.

METSAHALLITUKSEN HALLINNOINTI-
JA OHJAUSJARJESTELMA

Metsahallitus on julkaissut verkkosivuillaan Metsa-
hallituksen hallituksen hyvaksyman kuvauksen
noudattamastaan hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmasta. Kuvauksessa esitetaan muun muassa
Metsahallituksen oikeudellinen asema, konsernin
perusrakenne, omistajaohjaus, julkisten hallintoteh-
tavien ohjaus, hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhma3,
palkitseminen, sisdainen valvonta, tilintarkastus seka
tiedottaminen.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on integroitu Metsahallituksen strate-
giaan. Strategiakauden vastuullisuusohjelma tukee

strategisten tavoitteiden saavuttamista seka tulevaa
vastuullisuuden kehitystydta esimerkiksi vaatimus-
tenmukaisuuden, ihmisoikeuksien ja tiedonhallinnan
osalta. Hyva hallinto, vaatimustenmukaisuus ja tapa
toimia muodostavat Metsahallituksen toiminnan
eettisen ja vastuullisen perustan. Vastuullisuustyd
perustuu Metsahallituksen oman toiminnan
vaikutuksen ja sidosryhmien tarpeiden ymmarta-
miselle ja vastuullisuuden parhaisiin kansainvalisiin
kaytantoihin. Vastuullisuusohjelma sisaltaa nelja
painopistealuetta: johtaminen, ymparistd, inmiset ja
yhteiskunta.

Tarkastelukaudella strategian ja vastuullisuusoh-
jelman toimeenpanoa toteutettiin tarkeimmiksi
nostetuissa teemoissa niita varten perustetuissa
tyoryhmissa. Vuoden aikana kehitettiin viitta strate-
gista teemaa, jotka olivat johtaminen, asiakaslaht&i-
Syys, uusiutuva energia, luonnon monimuotoisuus ja
kestava matkailu. Esimerkiksi luonnon monimuotoi-
suus — streamissa tavoitteena on luonnon monimuo-
toisuuden lisadminen ja luontokadon hillinta entista
paremmalla yhteensovittamisella. Tavoitteet tukevat
Suomen kansallisen biodiversiteettistrategian lisaksi
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista.

Vuonna 2021 kehitetiin ISO14001-ymparistojarjes-
telman mukaista toimintaa osana Metsahallituksen
johtamisjarjestelmaa. Ymparistojarjestelmaserti-
fiointi auditoitiin ja uusittiin kevaalla.

Metsahallitus Metsatalous Oy otti vuoden aikana
kayttdédn ET)+ -energiatehokkuusjarjestelman.
Jarjestelman kayttdoonotto on yksi Metsahallituksen
ilmasto-ohjelman tavoitteista ja jarjestelma otetaan

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

kayttdon vaiheittain koko Metsahallituksessa.
Jarjestelmalle mydnnettiin vuoden lopussa oma
sertifikaatti.

Vaatimustenmukaisuuden mallin kayttédonottoa
jatkettiin vuonna 2021. Vuoden aikana toteutettiin
analyysi, jossa tunnistettiin ja priorisoitiin vaatimus-
tenmukaisuuteen ja vastuullisuuteen liittyvia riskeja
seka niiden hallintatoimenpiteita. Vaatimustenmu-
kaisuuden kehitystyota jatkettiin naiden tunnistet-
tujen teemojen osalta syksylla 2021. Lisaksi vuoden
aikana tehtiin laajasti regulaatioseurantaa.

Metsahallituksen vastuullista brandia ja brandiper-
hetta vietiin kaytantdodn tuottamalla branditydkaluja
ja -materiaaleja, luomalla edellytyksia vahvaan
brandiviestintaan uudella viestinta-, vastuullisuus

ja strategiayksikdn organisaatiolla seka erillisissa
jalkauttamisprojekteissa, kuten Siemen Forelian
verkkosivu-uudistuksessa ja Metsahallituksen intran
uudistamisprojektissa. Brandi ja vastuullisuusoh-
jelma on huomioitu vahvasti myos koko Metsa-
hallituksen viestintalinjauksissa ja —ohjeissa, kuten
vuonna 2021 valmistellussa some-strategiassa.

Asiakaslahtoisyystydssa maaritettiin Metsahalli-
tuksen yhteisen asiakaskokemuksen perusta ja
tunnistettiin Metsahallituksen asiakaskokemuksen
keskeiset teemat, jotka luovat pohjan Metsahalli-
tuksen asiakaskokemuksen kehitysohjelmalle.

Metsahallituksen Korsnasin merituulivoimapuis-
tohankkeen kumppanivalintaa varten maariteltiin
ESG-kriteerit ja valmisteltiin kansainvaliset vaati-
mukset tayttava ESG Due Diligence-prosessi.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan paatavoitteena on varmistaa Metsa-
hallitukselle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
ja toiminnan hairiéton jatkuvuus. Metsahallituksen
suhtautuminen riskinottoon on maltillinen.

Riskeja hallitaan maaritetyn riskienhallintaprosessin
avulla. Riskienhallintaprosessiin kuuluu riskien ja
niiden hallintatoimenpiteiden saannollinen arvi-
ointi niin konserni- kuin yksikkotasollakin. Riskien
merkittavyytta arvioidaan riskin todennakdisyyden
ja vaikuttavuuden yhdistelmana. Riskien hallinta-
toimenpiteiden toteuttaminen kuuluu sen yksikdn
vastuulle, jossa riskit ovat. Riskeista raportoidaan
saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja
Metsdhallituksen hallitukselle.

Metsahallituksen hallitus ja hallituksen tarkastusva-
liokunta valvovat Metsahallituksen riskienhallinnan
toimivuutta ja kattavuutta. Hallitus vahvistaa
riskienhallintapolitiikan. Riskienhallintapolitiikka
paivitettiin vuoden 2021 alussa. Paajohtajalla on
kokonaisvastuu riskienhallinnan ja toiminnan
vaatimustenmukaisuuden toimivuudesta ja niiden
jarjestamisesta. Riskienhallintapaallikké omistaa
riskienhallintaprosessin ja vastaa Metsahalli-
tus-konsernin riskienhallinnasta ja sen kehittami-
sesta, ohjeistuksesta ja raportointimenetelmista
seka organisaation riskienhallinnan tukemisesta.
Vastuualueiden ja tytaryhtididen seka hallinnollisten
yksikdiden johtajat vastaavat omilla vastuualueillaan
riskienhallinnasta ja sen toteuttamisesta riskienhal-
lintaprosessin ja konserniohjeistuksen mukaisesti.
Riskienhallintatoiminto siirtyi vuoden 2021 alusta
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organisaatiomuutoksen yhteydessa talousyksikdsta
laki- ja vaatimustenmukaisuusyksikkéon.

Sisainen tarkastus on tarkea osa riskienhallintaa mm.
sisaisten kontrollien toimivuuden varmentamiseksi.
Metsahallituksessa sisainen tarkastus on ulkoistettu.
Ulkoistuskumppanin kanssa laaditaan vuosittainen
tarkastussuunnitelma, jonka tarkastusvaliokunta
kasittelee ja hallitus hyvaksyy. Sisaisen tarkastuksen
havainnot kasitellaan tarkastuksen kohteena
olleessa yksikdssa seka konsernin johtoryhmassa.
Havainnot raportoidaan kaikista tarkastuksista
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tarkastelukauden
tarkastukset kohdistuivat paaasiassa perustoimin-
nallisuuksien tarkastukseen. Tarkastuksessa annetut
suositukset otetaan huomioon toiminnassa ja sen
kehittamisessa. Vastuu suositusten toteuttamisesta
on tarkastuksen kohteena olleen yksikdn johtajalla.

VUOSI 2021 JA RISKIENHALLINTA

Vuonna 2021 riskienhallinta painottui edellisvuoden
tapaan koronatilanteen hallintaan normaalin riski-
enhallintaprosessin yllapidon lisaksi. Vuoden aikana
tunnistettiin kehityskohteita, joihin kohdistuvat
kehitystoimet kaynnistettiin.

Riskien vastuullisuusnakdkulmaa on painotettu
vuoden aikana riskienhallinnassa. Vastuullisuusriskit
ja niiden hallinta ovat kokonaisvaltaista riskienhal-
lintaa. Vuoden 2021 toteutettiin vastuullisuus- ja
vaatimustenmukaisuusriskien kartoitus ja analyysi
hankinnan seka sopimus- ja kumppanihallinnan
nakdkulmista.

Strategian toteutukseen tehdyn toiminnan suun-
nittelun osana arvioidaan toimenpiteisiin liittyvat

riskit ja maaritetaan niiden hallintakeinot. Riskien-
hallinnan toimintaa valvotaan osana toimenpiteiden
seurantaa.

Metsdhallituksen ilmasto-ohjelman kaytannon
toteutus ja pyrkimykset ennaltaehkaista ilmas-
tonmuutokseen liittyvia riskeja otettiin huomioon
monikayttdmetsien kaytdn suunnittelussa, niiden
hoidon ja kasittelemisen ohjeistuksissa sekda metsa-
vara- ja suunnittelujarjestelman toiminnallisuuksien
ja paikkatiedon tietosisalldn kehittamisissa.

Vuonna 2021 valtion mailla esiintyi vain vahaisissa
maarin metsapaloja, jotka pystyttiin havaitsemaan
ajoissa ja torjumaan tehokkaasti. Metsahallituksen
henkiléstd avustaa pelastusviranomaisia ja huolehtii
palokohteiden jalkivartioinnista valtion mailla.

Paula-myrsky aiheutti merkittavia tuhoja Metsahalli-
tuksen hallinnoimilla alueilla erityisesti Kainuussa ja
Koillismaalla. Myrskytuhot aiheuttivat puunkorjuun
uudelleen suuntaamista tuhoalueille seka vaikuttivat
alueiden retkeily- ja metsastysmahdollisuuksiin.
Kaikkea puuta ei korjattu, vaan metsiin jatettiin
runsaasti monimuotoisuutta lisdavaa lahopuuta.

Oulun toimistolla tapahtui tulipalo, joka aiheutti

omaisuusvahinkoja. Henkildvahinkoja ei tullut ja

vaikutus toimintaa oli vahainen, koska henkilostd
tyoskenteli etatydpisteissa toimiston sijaan.

Korona-pandemia vaikutti Metsdhallituksen
toimintaan, mutta paaosa toiminnasta pystyttiin
toteuttamaan normaalisti. Toimistotydntekijéiden
siirtyminen etatdihin tapahtui sujuvasti ja syksylla
toteutetun henkildstokyselyn perusteella henkildstd
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on selvinnyt poikkeustilanteesta verrattain hyvin.
Koronan takia Luontopalveluiden luontokeskuksia
pidettiin suljettuina valiaikaisesti. Koronatilanteen
hallinnassa johtoryhmaa tuki riskienhallintapaallikén
johdolla toimiva varautumisryhma. Ryhma vastaa
tilanteen seurannasta ja Metsahallituksen koronaan
liittyvista ohjeista ja toimintamalleista.

Sisainen tarkastus arvioi riskienhallintaprosessin
toimintaa ja antoi kehityssuosituksia. Riskienhal-
lintaa kehitetaan suositusten perusteella.

KESKEISET RISKIT

Ilmastonmuutoksen vaikutukset ja luonnon moni-
muotoisuuden vaheneminen vaikuttavat Metsahalli-
tuksen toimintaan laajasti. Nama globaalit riskit seka
niiden vaikutukset huomioidaan toiminnassa.

Metsahallituksen keskeisia lilketoiminnan riskeja
ovat puun ja kiinteistdjen negatiivinen markkinahin-
tojen kehitys seka kysynnan vaheneminen. Kiin-
teistokehityksen riskeina ovat myds lupakaytanndt
ja niihin liittyvat valitukset, jotka voivat pitkittaa
myyntiaikoja. Tuulivoiman merkittavat kasvuodo-
tukset erityisesti merialueilla edellyttavat Metsa-
hallitukselta uudenlaista osaamista ja resursointia,
jotta tavoitteisiin paastaan. Nailla kaikilla voi olla
merkittava vaikutus myds taloudelliseen tulokseen.

Erilaisten toimintojen seka hallinnassa oleviin
valtion maa- ja vesialueisiin liittyvien tavoitteiden ja
tahtotilojen yhteensovittamisen epaonnistuminen
voi vaikuttaa tavoitteiden saavuttamiseen. Aluetalo-
udellisten vaikutusten mahdollinen pieneneminen
voi vaikuttaa maakuntien elinvoimaisuuteen.

Keskeisia vastuullisuusriskeja ovat toiminnan
mahdollinen negatiivinen vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen ja ilmastonmuutokseen seka
alkuperaiskansojen oikeuksiin, yhteiskunnan eri
tarpeiden yhteensovittamisen ja yhdenvertaisuuden
varmistamisen epaonnistuminen, mahdolliset ihmis-
oikeuksien toteutumisen puutteet koko arvoketjussa
seka toiminnan vaatimustenmukaisuuden puutteet.
Lisaksi seka vastuullisuus- ettd maineriskina on
tunnistettu mahdolliset poikkeamat sovituista ja
viestityista toimintamalleista. Vastuullisuus- ja vaati-
mustenmukaisuusosaamista on kehitetty ohjeistus
ja koulutusta lisaamalla. Lisaksi vietiin kdytantdon
kumppani Code of Conduct. Osaamisen kehitta-
minen jatkuu.

Ilmastonmuutoksen vaikutukset luonnonolosuh-
teisiin, muutoksiin sopeutuminen ja negatiivisten
vaikutusten pienentaminen ovat erittain merkittavia
tekijoita Metsahallituksen toiminnassa ja toimin-
taymparistossa. Ilmastonmuutoksen vaikutuksesta
riskit metsien tuholaisten aiheuttamista vahingoista
ja myrskytuhoista kasvavat. Myrskytuhot hanka-
loittavat puun korjuuta ja nostavat taloudellista
riskia, kun puutavaran arvo laskee ja kustannukset
nousevat. Lisaksi maasto-olosuhteiden muutokset
voivat hankaloittaa henkildston operatiivista
toimintaa maastossa ja lisata tapaturmariskeja.

Metsahallitus yllapitaa tietoa pilaantuneisiin maihin
liittyvista riskeistaan, jotka on luokiteltu lainsaa-
danndn mukaan ensisijaisiin ja toissijaisiin vastuisiin.
Metsahallituksella on padosin toissijainen vastuu.
Pilaantuneita maita koskeva selvitys paivitetaan
saannollisesti.

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
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Asiakasturvallisuuteen liittyviin riskeihin kiinnitetaan
erityista huomiota, jotta palvelut olisivat turvallisesti
kaytettavissa. Kavijamaarien noustessa esim. palve-
lurakenteiden huono kunto tai opasteiden puutteel-
lisuus voivat aiheuttaa vaaratilanteita. Metsahallitus
jatkaa aktiivista yhteisty6ta Tukesin kanssa asiakas-
turvallisuuden kehittamiseksi. Luontopalveluiden
rahoitus mahdollistaa mm. rakenteiden kunnon
tason noston, jolla voidaan pienentaa asiakasturval-
lisuusriskeja. Rahoituksen voimakas nousu asettaa
organisaation suorituskyvylle haasteita toteuttaa
kaikki korjaus- ja kehitystoimenpiteet asetetussa
aikataulussa. Rahoituksen tason mahdollinen

lasku voi tulevaisuudessa vaikuttaa negatiivisesti
kohteiden turvallisuuteen ja siten palveluiden
tarjonnan mahdollisuuksiin.

Korona-pandemian seurauksena pitkittynyt poik-
keustilanne voi kuormittaa henkildstda ja vaikuttaa
toiminnan laatuun ja tavoitteiden saavuttamiseen.
Riskia pyritaan hallitsemaan aktiivisella tilanneseu-
rannalla ja ennakoinnilla, viestinnallg, esimiesten

ja henkiléstd koulutuksella seka toimintatapojen
uudistamisella.

Digitalisaation edistamisessa Metsahallituksessa on
tunnistettu runsaasti mahdollisia hyotyja. Riskina on
edelleen, etta hyddyt jaavat osin toteutumatta, jos
organisaatio ei kykene sitoutumaan muutoksiin ja
hankkimaan tarvittavaa uutta osaamista.

Tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvat riskit kasvavat
edelleen. Riskien realisoitumisen seurauksena
toiminta voi hairiintya tai tietoa voi joutua oikeudet-
tomien tahojen tietoon. Tiedonhallinnan merkitys

ja tietojarjestelmien toiminnan suojaamisen tarkeys
lisaantyvat edelleen. Toisaalta Metsahallituksen kyky
lisata toimintansa avoimuutta ja kehittaa tietovaran-
tojensa kayttoa edellyttaa jatkotoimenpiteita.

OLENNAISET TAPAHTUMAT
TILIKAUDEN JALKEEN

Metsahallituksen ja konsernin alkuvuoden 2022
toiminta on ollut suunnitelmanmukaista eika
toiminnassa ole ollut sellaisia tapahtumia, joilla olisi
ollut olennainen vaikutus konsernin tulokseen tai
taseasemaan.

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Metsdalan tydtaisteluilla on ollut vaikutusta
alkuvuoden 2022 puutoimituksiin, joita jaa tyotais-
teluiden takia toimittamatta. Laki Sallan kansallis-
puiston perustamisesta astui voimaan 1.1.2022..

NAKYMAT JA OMISTAJAN ASETTAMAT
TAVOITTEET VUODELLE 2022

Yleinen talouskehitys ja valtiontalouden nakymat
vaikuttavat Metsahallitus-konsernin toimintaan
monin tavoin. Liiketoiminnan tuloskehitys on paljolti
riippuvainen puun kysynnan ja hinnan kehitty-
misesta. Toisen keskeisen liiketoiminta-alueen
kiinteistoliiketoiminnan kysyntanakymiin vaikuttavat
merkittavasti kaavoitus- ja muut lupaprosessit.
Liiketoiminnan tavoitteet ja toiminta perustuvat
ohjaavan ministeridon kanssa tehtyyn tulossopimuk-
seen vuodelle 2022,

Julkisten hallintotehtavien tavoitteet perustuvat
ohjaavien ministerididen kanssa tehtyyn tulossopi-
mukseen. Julkisten hallintotehtavien rahoituksen
merkittava korottaminen valtion budjetissa vaikuttaa
viela vuoden 2022 toimintaan, jossa korostuu
toimenpiteiden toteuttaminen suunnitellusti.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROIJEN
KAYTOSTA

Metsahallitus liikelaitoksen voittovarat ovat 135 666
16790 euroa, josta tilikauden voittoa 115 074 308,65.

Liikelaitoksen liiketoiminnan voittovarat ovat 135 666
16790 euroa, josta tilikauden voittoa 115 074 308,65.

Liikelaitoksen julkisten hallintotehtavien voittovarat
olivat 0,00 euroa ja tilikauden tulos oli 0,00 euroa.
Tilikauden tulos ja edellisen tilikauden tulos on
siirretty julkisten hallintotehtavien muuhun omaan
paaomaan.

Hallitus esittaa, etta lilketoiminnan tuloksesta
tuloutetaan valtiolle 110 000 000,00 euroa.

Hallitus esittaa, etta tuloutus maksetaan Metsa-
hallituksen lilketoiminnan kassavirtaan perustuvan
suunnitelman mukaan, jonka maa- ja metsatalous-
ministerid vahvistaa.

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
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Tuloslaskelma

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Liite-| Metsahallitus-konserni  Metsahallitus-konserni| Metsahallitus-liikelaitos Metsahallitus-liikelaitos
euroa tieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 1] 367 398 202,41 340 344 778,03 129 892 96757 126 191 542,33
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 18 13477953 19 402 772,19 28 365 542,28 39 858 34119
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus 1.3 75 929 962,8 55 455 64952 75 924 962,80 55 448 32952
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 7 614 958,77 5205726,18 1178 590,98 1178 590,98
Varastojen muutos -1715434,67 -1 257 104,17 210 165,42 210 165,42

Ulkopuoliset palvelut 173 337 075,66 160 560 318,44 9 528 006,6 7 211 883,51
Materiaalit ja palvelut yhteensa 179 236 59976 164 508 940,45 10 998 776,26 8 600 63991
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1.4 61 715 308,94 50 551 784,83 43127 366,69 32 537 31794
Henkilosivukulut

Elakekulut 10 150 302,88 8 769 301,06 7 464 728,84 6 356 831,57

Muut henkildsivukulut 2 945 914,63 1701 994,19 2 083 596,01 1 065 791,65
Henkildstokulut yhteensa 74 811 526,45 61 023 080,08 52 675 69154 39 959 94116
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1.5 10 084 044,36 9 901 54703 374572854 4 207 531,31
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 63 204 045,78 52 180 9288l 53 944 736,89 54 424 416,93
LIIKEVOITTO 134 126 728,39 127 588 703,37 112 818 539,42 114 305 683,73
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 3 4142,06 40 541 68 11 634 142,06 22 540 541 68
Muut korko- ja rahoitustuotot 40 303,85 25 87785 24 8011 21 562,06
Korkokulut ja muut rahoituskulut 533 092,97 466 34980 118 535,4 33 088,21
Arvonal. palautus pys.vast.sijoituksista 0,00 0,00 300 000,00 1100 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1.7 -458 64706 -399 930,27 11 840 40777 23 569 015,53
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 133 668 081,33 127 188 773,10 124 658 94719 137 874 699,26
Tuloverot 13 661 678,05 12 010 568,98 9 447 970,65 9 433 523,00
Julkisten hallintotehtavien tuloksen siirto omaan paaomaan -136 66789 -1 060 852,53 -136 66789 -1 060 852,53
Vahemmiston osuus 60 060,39 86 656,32 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO 19 929 795,78 114 204 00791 115 074 308,65 127 380 323,73

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
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Tase, vastaavaa

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Metsahallitus- Metsahallitus- Metsahallitus- Metsahallitus-
Liite- konserni konserni lilkelaitos lilkelaitos
euroa tieto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1.8
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 55 924 35 315957 0,00 315957
Muut aineettomat
hyodykkeet 3 986 466,69 4 480 905,31 1799 064,33 1 543 883,29
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 2179 392,14 1237 533,49 2179 394,14 1 237 533,49
Aineettomat hyddykkeet
yhteensa 6 22178518 5721 598,37 3 978 458,47 2 /84 576,35
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 3922234 44777 3902 364388,53| 392076612532 3900 832 828,60
Tiet 63 094 481,44 59 142 671,80 21 828 213,81 23 228 248,85
Rakennukset ja
rakennelmat 28 792 950,56 31180 143,02 16 309 603,57 18 462 333,88
Koneet ja kalusto 959 693,32 1117 992,26 207 69977 159 773,21
Muut aineelliset
hyddykkeet 161 632,20 183 468,32 10 599,04 10 599,04
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 4L 774 22694 2 547 976,61 4774 22694 2 547 976,61
Aineelliset hyddykkeet
yhteensa 4020 017 432,23 3996 536 640,54 3963 896 468,45 3 945 241 760,19
Sijoitukset
Osuudet saman
liikelaitoskonsernin
tytaryhtioissa 19 0,00 0,00 49 725 635,8l 49 495 635,8]
Muut osakkeet ja osuudet 1.10 1 435 050,79 1 435 050,79 1 843 923,20 1 843 923,20
0,00 1 800,00 0,00 1 800,00
Sijoitukset yhteensa 1 435 050,79 1 436 850,79 51 569 55901 51 271 359,01
PYSYVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 4 027 674 26820 4003 69508970 4 019 444 48593 3999 297 695,55

Metsahallitus- Metsahallitus- Metsahallitus- Metsahallitus-
Liite- konserni konserni liikkelaitos lilkkelaitos
euroa tieto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet 15 079 394,96 13 223 343,69 1 003 504,47 1 077 184,45
Keskeneraiset tuotteet /22 544 60 863 161,20 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 15 801 93956 14 086 504,89 1 003 504,47 1 077 184,45
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 1.11 4175 015,72 5175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Pitkaaikaiset saamiset
yhteensa 4175 015,72 5175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 39 840 275,77 31 095 374,00 2 086 915,58 | 444 46297
Saamiset saman
liikelaitoskonsernin
tytaryhtioilta 1.12 0,00 0,00 175 48722 4 373 883,57
Muut saamiset 1.13 1325 600,20 804 365,68 483 886,01 116 990,34
Siirtosaamiset 1.14 5 497 556,27 7/ 175 556,86 4 990 140,71 6 911 245,73
Lyhytaikaiset saamiset
yhteensa 46 663 432,24 39 075 296,54 7 736 42952 12 846 582,61
Rahat ja pankkisaamiset 72799 758,70 60 749 235,48 /1870 707 44 56 395 636,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 139 440 146,22 119 086 052,63 83 610 641,43 73 319 403,72
VASTAAVAA YHTEENSA 4167 114 414,42 4122781142,33| 410305512736 4 072 617 099,27
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Tase,

vastattavaa

Liite- Metsahallitus- Metsahallitus- Metsahallitus- Metsahallitus-
euroa tieto konserni 31.12.2021  konserni 31.12.2020| liikelaitos 31.12.2021 liikelaitos 31.12.2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 115
Peruspaaoma 2 591 818 700,84 2 593160 88784 2 591 818 700,84 2 593160 88784
Muu oma paaoma 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 63177 224 811 63177
Julkisten hallintotehtavien muu oma paaoma 1 059 017 806,23 1 039 385 483,92 1 059 017 806,23 1 039 385 483,92
Edellisten tilikausien voitto 27 532 675,82 33 328 531,07 20 591 85925 13 211 535,52
Tilikauden voitto 119 929 795,78 114 204 00791 115 074 308,65 127 380 323,73
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 023 110 610,44 4 004 890 542,51 4 O 314 306,74 3 997 949 862,78
VAHEMMISTOOSUUS 116 4 697 126,73 4757 18712 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 117 1135 418,16 1 039 918,00 174 310,00 174 310,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma 1.18
Lainat rahoituslaitoksilta 42 236 073,58 34 000 000,00 0,00 0,00
Muut velat 52 000,00 52 000,00 52 000,00 52 000,00
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 42 288 073,58 34 052 000,00 52 000,00 52 000,00
Lyhytaikainen vieras paaaoma 1.19
Lainat rahoituslaitoksilta 10 000 000,00 4 000 000,00 6 000 000,00 0,00
Saadut ennakot 44 823 158,64 41 260 702,46 44 810 985,37 40 859 702,63
Ostovelat 13 476 79726 9 074 801,86 6 301 143,87 3529 582,02
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille 1.20 0,00 0,00 13 944 170,74 12 518 165,72
Muut velat 1.21 7 948 444 39 7 697 430,13 7 096 83717 8 392 52726
Siirtovelat 1.22 19 604 436,23 15 975 824,66 13 361 373,47 9140 948,86
Laskennallinen verovelka 30 348,99 32 735,592 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras paaaoma yhteensa 95 883 185,51 /8 041 494,70 91 514 510,62 /4 440 926,49
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 138 171 259,09 112 093 494,70 91566 510,62 74 492 926,49
VASTATTAVAA YHTEENSA 4167 N4 414,42 4122781 142,33 4 103 055 127,36 4 072 617 099,27
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Rahoituslaskelma

euroa

Metsahallitus-konserni
1.1.-31.12.2021

Metsahallitus-konserni
1.1.-31.12.2020

Metsahallitus-liikelaitos
1.1.-31.12.2021

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Metsahallitus-liikelaitos
1.1.-31.12.2020

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 358 653 300,64 346 250 43986 133 448 911,31 132 039 336,33
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 9 585 756,09 6 946 992,05 19 192 124,95 23 363 606,96
Maksut liiketoiminnan kuluista -307 028 875,92 -258 490 480,39 -109 083 968,61 -70 921 708,07
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 61 210 180,81 94706 951,52 43 557 067,65 84 481 235,22
Maksetut korot ja rahoituskulut -533 092,97 -466 34980 -118 535,40 -93 088,21
Saadut korot lilketoiminnasta 40 303,85 2587785 24 801,11 21 562,06
Saadut osingot 34142,06 40 541,68 11 634 142,06 22 540 541,68
Maksetut valittdmat verot -13 916 12710 -9 522 429 4] -9 718 288,37 -8 859 551,38
Rahavirta ennen valtion talousarviorahoitusta 46 835 406,65 84 784 591 84 45 379 18705 98 090 69937
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 75 929 962,80 55 455 64952 75 924 962,80 55 448 32952
Liiketoiminnan rahavirta 122 765 369,45 140 240 241,36 121 304 149,85 153 539 028,89
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot, osakkeet 37511968 9 913,06 37511968 9 913,06
Kayttdomaisuuden ostot, ministerion rahoitus -4 338 972,77 -5 250 236,98 -4 338 972,77 -5 250 236,98
Kayttdbomaisuuden ostot, EU-rahoitus -625 768,00 -673 187,45 -625 768,00 -673 187,45
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -334 05917 -469 599,58 -334 05917 -469 599,58
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyodykkeisiin -21 338 461,19 -24 503 730,72 -10 614 031,39 -13 930 804,59
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov. tulot 16 721 600,55 23 449 255,50 16 293 125,86 26 895 200,48
Omistajien sijoitus/palautus luonnonsuojelualueiden
hankintaan ja osakkeisiin -375 11968 -9 913,06 -375 11968 -9 913,06
Luontokeskusten ym. rakentamiseen saatu rahoitus 4964 740,77 5161 504,38 4964 740,77 5161 504,38
Investointien rahavirta -4 950 919,81 -2 285 994 85 5345 035,30 12 202 475,84
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos 8 236 073,58 26 877 614,23 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos 0,00 -1 700 250,00 0,00 -1 700 000,00
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 6 000 000,00 -9 995 836,24 6 000 000,00 -13 995 836,24
Konsernitilivelat tytaryhtidille, muutos 0,00 0,00 2 825 885,63 -572 232,07
Voitontuloutus -120 000 000,00 -138 900 000,00 -120 000 000,00 -138 900 000,00
Rahoituksen rahavirta -105 763 926,42 -123 718 472,01 - 174 114,37 -155 168 068,31
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 050 523,22 14 235 774,50 15 475 070,78 10 573 436,42
Rahavarat 1.1. 60 749 235,48 46 513 460,98 56 395 636,66 45 822 200,24
Rahavarat 31.12. 72799 758,70 60 749 235,48 71 870 707 44 56 395 636,66
Rahavarojen muutos 12 050 523,22 14 235 774,50 15 475 070,78 10 573 436,42
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Tilinpai

Vuoden 2021 tilinpaatds on laadittu Metsahallituk-
sesta annetun lain (234/2016) seka valtioneuvoston
asetuksen (1368/2016) mukaisesti.

Tilinpaatos kasittaa tilikauden 1.1.-31.12.2021 ja sen
vertailutiedot ovat edelliselta tilikaudelta 1.1.-
31.12.2020.

METSAHALLITUS-KONSERNI JA
LIIKETOIMINTAKOKONAISUUS

Metsahallituskonserni sisaltaa liikelaitos Metsahal-
lituksen lilketoiminnan ja Julkiset hallintotehtavat
seka naiden tytaryhtiot, joita ovat Metsahallitus
Metsatalous Oy, MH-Kivi Oy, Siemen Forelia Oy,
Nuuksiokeskus Oy ja Korsvind AB Oy. Korsvind AB
Oy on perustettu 22.6.2021, mutta silla ei ole ollut
toimintaa tilikauden 22.6.-31.12.2021 aikana.

Liiketoimintakokonaisuus muodostuu liikelaitos
Metsahallituksen liiketoiminnasta ja sen tytaryh-
tioistd, joita ovat Metsahallitus Metsatalous Oy,
MH-Kivi Oy ja Siemen Forelia Oy ja Korsvind AB Oy.

Nuuksiokeskus Oy on Julkisten hallintotehtavien
tytaryhtid.

RAHOITUS VALTION TALOUSARVIOSTA
JULKISILLE HALLINTOTEHTAVILLE

Liikelaitoksen tuloslaskelmassa on esitetty valtion
talousarvion kautta saatu rahoitus suoriteperustei-
sena tuottoerana siten, etta se vastaa tilikaudelle
Kirjattuja kuluja pois lukien poistot, kulujen oikaisut
sekd kuluvan kayttdomaisuuden hankintamenot.
Tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuksiin ja
muuhun kayttéomaisuuteen saatu rahoitus on
Kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Julkisten
hallintotehtavien liitetiedoissa esitetaan laskelma
valtion talousarviosta saadusta rahoituksesta.

ARVOSTUS- ja JAKSOTUSPERIAATTEET
Pysyvit vastaavat

Valtioneuvoston paatdksella (2710.2016) uuden lain
mukaisen Metsahallituksen liiketoiminnalle siirrettiin
15.4.2016 valtion maa- ja vesiomaisuus kayvasta
arvosta. Lilketoiminnan muu omaisuus ja julkisten
hallintotehtdavien omaisuus siirrettiin kirjanpitoar-
vosta. Samalla korotettiin liiketoiminnan peruspaa-
omaa ja julkisten hallintotehtavien aikaisemman
tilikauden tappiot ja 2016 alkuvuoden tappio
siirrettiin rasittamaan Julkisten hallintotehtavien
muuta omaa paaomaa.

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Lisaksi nk. muu maa-ja vesiomaisuus, luontaistalous-
alueet ja osa yleisista vesialueista, siirrettiin kirjanpi-
dossa Julkisilta hallintotehtavilta liiketoiminnalle.

Taman jalkeen liikketoiminnan hallintaan ja liike-
toiminnan hallinnasta ilman vastiketta siirretty
omaisuus on arvostettu siirron yhteydessa kaypaan
arvoon. Kun liikelaitos on saanut liiketoiminnan
omaisuussiirrosta paatdksen ja tilintarkastajan
lausunnon, omaisuus kirjataan taseen omaisuustilille
tai sielta pois. Kirjauksen vastaerana on taseen
Muissa veloissa oleva Oman paaoman korjaus -tili,
josta siirto peruspaaomaan tai peruspaaomasta
tehdaan sen jalkeen, kun ministerié on antanut
paatdksensa peruspaaoman muutoksesta.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta
ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu
siirron yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon.
Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaatoksen
perusteella taseen omaisuustilille tai sielta pois.
Vastaerana on julkisten hallintotehtavien Muu oma
paaoma.

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkitty
hankintamenon maaraising, joista on vahennetty

toksen laatimista koskevat liitetiedot

suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella. Uudelleenarvotetuista soravaroista on
tehty kdytdn mukaiset substanssipoistot.

Peruspadomaan liittyen taseen monikayttometsiin
on tehty kayvan arvon maaritys. Saatua paivitettya
kaypaa arvoa ei ole kirjattu taseeseen, vaan se on
esitetty taseen liitetiedoissa.

VAIHTUVIEN VASTAVIEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus

Tilikauden paattyessa jaljella olevan vaihto-omai-
suuden valitdon hankintameno on aktivoitu. Vaih-
to-omaisuuden todennakdisen hankintamenon tai
luovutushinnan ollessa tilikauden hankintamenoa
pienempi, on erotus kirjattu kuluksi.

VERTAILUKELPOISUUS EDELLISEEN
VUOTEEN

Liikelaitoksen liiketoiminta on kirjannut tilikauden
aikana yhden tytaryhtién osakkeiden arvonalen-
nuksen palautusta 0,3 miljoonaa euroa. Era on
esitetty rahoitustuottona tuloslaskelmassa. Arvon-
alennuksen palautusperustuu yhtidin toteutunee-
seen ja ennustettuun positiiviseen tuloskehitykseen.

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
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Konsernitilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistetty kaikki vuoden lopulla omistetut konserniyritykset.

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtididen hankinta-
menon ja hankittua osuutta vastaavan oman paaoman ero on esitetty konserniliikearvona,

joka on poistettu viidessa vuodessa.
Konsernin sisdiset lilkketapahtumat seka sisaiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Konsernin laskennalliset verosaamiset on esitetty liitetiedoissa.

Vahemmistdlle kuuluvat osuudet on erotettu omasta paaomasta ja tilikauden tuloksesta
ja esitetty omina erindan konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Liite- Metsahallitus-konserni Metsahallitus-konserni| Metsahallitus-liikelaitos Metsahallitus-Lliikelaitos
milj. euroa tieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto toimialoittain 1.1
Metsatalousliiketoiminta 328,6 305/ 95,0 95,3
Kiinteistokehitys 20,6 18,4 20,6 18,3
Maa-aineskauppa 09 12 0,0 0,0
Siemen- ja taimituotanto 3,5 3,4 0,0 0,0
Muut 13,8 12,2 14,3 12,6
Yhteensa 3674 340,3 1299 126,2
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 10,6 12,1 10,5 12,1
Muut tuotot 75 /3 6,7 27,8
Yhteensa 18,1 19.4 17,2 399
Valtion talousarviosta saatu rahoitus 1.3
Valtion talousarviossa muuhun toimintaa osoitettu rahoitus
tilikaudella suoriteperusteisena tuottoerana /59 55,5 /59 55,4
Johdon palkat ja palkkiot, teur 1.4
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot tilikaudella 805 1050 439 551
Suunnitelman mukaiset poistot 1.5
Aineettomat hyddykkeet 17 18 0,5 0,7
Tiet 6,1 51 1.4 1.4
Rakennukset ja rakennelmat 19 2,3 1,7 2,
Koneet ja kalusto, muut aineell. 0,3 0,4 0,1 O,
Yhteensa 10,1 9.6 3,7 42
Suunnitelman mukaiset poistoajat ennen 1.1.2020 1.1.2020 alkaen
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto substanssipoisto
Tiet 10-25 vuotta 1-25 vuotta
Kalarakenteet paaosin 10 vuotta 15 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta 15 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta, Nuuksiokeskus 90 vuotta 20 vuotta
Rakennelmat 4—-10 vuotta 8 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta, Nuuksiokeskus 15 vuotta 4-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat 1520 vuotta 15 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuushyddykkeittain taloudellisen kayttéian mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta.

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Liite- Metsahallitus-konserni Metsahallitus-konserni| Metsahallitus-liikelaitos Metsahallitus-liikelaitos
milj. euroa tieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan muut kulut 1.6
Toimitilakulut 27 195 25,4 18,1
|ICT-kulut 12,7 11,8 10,3 93
Matkakulut 53 4.6 3,0 2,2
Ulkopuoliset palvelut 2,0 2,6 19 2,3
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut 48 39 44 3,5
Muut henkildstokulut 3,0 2,7 2,1 1,6
Muut kulut 8,2 70 6,5 5,6
Konsernin sisaiset kulut 0,0 0,0 0,4 11,8
Yhteensa 63,2 52,2 53,9 54,4
Muut korko- ja rahoitustuotot 1.7
Osinkotuotot ulkopuolisilta 0,03 0,04 0,03 0,04
Osinkotuotot tytaryhtidilta 0,00 0,00 11,6 22,5
Korkotuotot 0,04 0,03 0,02 0,02
Yhteensa 0.1 0.1 n,7 22,6
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 0,5 0,5 0,1 0,1
Yhteensa 05 05 01 0.1
Arvonalennuksen palautus pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennuksen palautus 0,0 0,0 0,3 11
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,5 -0,4 1,8 236

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
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Tasetta koskevat liitetiedot

Aineett. Maa-ja Tiet, maa-ja Rakenn.ja  Koneet ja kalusto, Keskener. Osakkeet ja osuudet

Liitetieto hyodykk. vesialueet vesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet muut saam. Yhteensa
Pysyvit vastaavat, milj. euroa 1.8
METSAHALLITUS-KONSERNI
Hankintameno 1.1. 25,0 39074 132,8 100,7 293 2,5 1.4 42015
Lisaykset 1,8 247 10,5 0,0 0,1 3,6 0,0 40,8
Vahennykset 0,0 -49 0,0 -1,3 0,0 -14 0,0 -75
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
Hankintameno 31.12. 26,8 39273 143,3 99.4 294 48 1,4 42348
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 18,9 50 74 695 280 0,0 0,0 1978
Vahenn ja siirt.kert.poistot 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,8
Tilikauden poisto 17 0,0 6,1 19 0,3 0,0 0,0 10,1
Kertyneet poistot 31.12. 20,6 50 80,2 70,6 28,3 00 00 2071
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,1 39024 58,8 312 1,3 2,5 1.4 4 003,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,2 39222 631 28,8 11 48 1,4 4 0277
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12. 1,3
METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
Hankintameno 1.1. 94 3902,7 978 80,8 16,8 2,5 51,3 41613
Lisaykset 17 247 0,0 0,0 0,1 3,6 0,0 30,2
Vahennykset 0,0 -4 8 0,0 -1,3 0,0 -1.4 0,0 -14
Arvonkorotus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Hankintameno 31.12. n1 39226 978 79,5 170 48 51,6 41844
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 6,6 18 /4,6 62,3 16,6 0,0 0,0 162,0
Vahenn ja siirt kert.poistot 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,8
Tilikauden poisto 0,5 0,0 1.4 17 0,1 0,0 0,0 3,7
Kertyneet poistot 31.12. 71 1,8 76,0 63,2 16,7 00 00 1649
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,3 3900,8 23,2 18,5 0,2 2,5 513 39993
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 3920,8 21,8 16,3 0.2 48 51,6 4 0194
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12. 0,2
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kirjanpitoarvo

Liitetieto Omistusosuus % emoyhtiossa, euroa
Tytaryhtioosakkeet 1.9
LIIKELAITOS
Metsahallitus Metsatalous Oy, Rovaniemi 100 25 649 635,8]
MH-Kivi Oy, Oulu 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Nuuksiokeskus Oy, Espoo 68,1 12200 000,00
Yhteensa 49 725 635,81

Metsahallitus- Metsahallitus- Metsahallitus- Metsahallitus-

Liitetieto konserni 2021 konserni 2020 liikelaitos 2021 liikelaitos 2020
Muut osakkeet ja osuudet 1.10
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, milj. euroa
Tytaryhtidosakkeet 0,0 0,0 497 49 4
Muut osakkeet ja saamiset 1,4 1,4 18 18
Yhteensa 14 14 51,6 51,3
Pitkaaikaiset saamiset 1.1
Muut saamiset 30 30 3,0 30
Vakuustalletukset 12 2,2 0,0 0,0
Yhteensa 4,2 52 30 30
Saamiset saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtioilta, milj. euroa 1.12
Myyntisaamiset 0,1 1,]
Muut saamiset 0,1 0,0
Siirtosaamiset 0,0 0,7
Yhteensa 0,2 19
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Liite-| Metsahallitus- Metsdhallitus-| Metsahallitus- Metsahallitus-
tieto| konserni 2021 konserni 2020/ liikelaitos 2021 liikelaitos 2020
Muut saamiset, lyhytaikaiset, milj. euroa 1.13
Muut ennakot, menoennakot 0,2 0,1 0,2 0,1
Arvonlisavero-ja verosaamiset 11 0,7 0,3 0,0
Yhteensa 13 038 05 01
Siirtosaamiset lyhytaikaiset, milj. euroa 1.14
Life-hankkeet, tulojaamat 0,8 0,5 0,8 0,4
EU:n rakennerahastohankkeet,
tulojaamat 2,5 3 2,4 3,0
Projektisaamiset, muut tulojaamat 1,6 3,5 16 3,4
Muut menoennakot, ostolaskut 0,6 0,2 0,2 0,0
Yhteensa 5,5 72 50 6,9
Oma padaoma, milj. euroa 1.15
Peruspaaoma 1.1. 2 593,2 2 6014 2 59372 2 6014
Hallinnansiirot, valtionperinnét 0,1 -8,2 0,1 -8,2
Maankayttdmuutokset -1,5 0,0 15 0,0
Muut muutokset, sis. peruspaaoman
pal.ja arvonkor. 0,0 0,0 0,0 0,0
Peruspaaoma 31.12. 2 5918 2 593,2 2 5918 2 593,2
Muu oma paaoma 1.1 2248 2248 2248 2248
Muu oma paaoma 31.12. 224,8 2248 224,8 224,8

Liite-| Metsahallitus- Metsahallitus-| Metsahallitus- Metsdhallitus-
tieto| konserni 2021 konserni 2020 liikelaitos 2021 liikelaitos 2020
Julk. hall.tehtavien muu oma paaoma
ennen tuloksen siirtoja 1.I. 1 0394 1 030,2 1 0394 1 030,2
Hallinnansiirrot, valtionperinnét 179 8,1 179 8,1
Maankayttdmuutokset, muut 1,5 0,0 1,5 0,0
Omistajan sijoitus ls-aluehankintaan 0,4 0,0 0,4 0,0
JHT:n tilikauden tuloksen siirto omaan
paaomaan 0,1 11 0,1 11
Muu oma paaoma 31.12. 1 0590 1 0394 1 0590 1 0394
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 1475 172,2 140,6 152,
Voiton tuloutus valtiolle -120,0 -138,9 -120,0 -138,9
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 275 33,3 20,6 13,2
Tilikauden voitto 1.1.-31.12. 1199 1142 15,1 127 4
Ed. tilikausien ja tilikauden tulokset 31.12. 1475 1475 135,7 140,6
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 40231 4 0049 4013 3998,0
Vahemmistoosuus 1.16
Nuuksiokeskus Oy 4,7 4,8
VAHEMMISTOOSUUS YHTEENSA 47 4,8
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite- Metsahallitus- Metsahallitus- Metsahallitus- Metsahallitus-
tieto konserni 2021 konserni 2020 liikelaitos 2021 liikelaitos 2020
Pakolliset varaukset, milj. euroa 1.17
Muut pakolliset varaukset 11 10 0,2 0,2
Pakolliset varaukset yhteensa 11 1,0 0,2 0,2
Yli 5 vuoden kuluttua eraantyvien pitkaaikaisten
lainojen yhteismaara 1.18
Yhteensa 42,2 34,0 0,0 0,0
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara, milj. euroa 1.19
Velka valtiolle, enn.pidatysvelka, sosiaaliturva-
maksuvelka, VaEL, TyEL 2,6 1,7 19 09
Velat saman liikelaitoksen tytaryhtioille, milj. euroa 1.20
Ostovelat 0,1 0,8
Siirtovelat 0,0 19
Konsernitilivelat 13,8 11.0
Yhteensa 13,9 13,7
Muut velat, pitka- ja lyhytaik., milj. euroa 1.21
Pitkaaikaiset korottomat velat 0,0 0,1 0,0 1,7
ALV-velka 51 45 45 43
Ennakonpidatys-, sos.turvamaksu- ja muut lakisaat.
henkilostdkuluvelat, liittyen palkanmaksuun 12 11 0,8 0,7
Oman paaoman korjaukset 12 0,4 12 0,4
Muut 0,5 1,7 0,5 0,0
Yhteensa 79 17 71 72
Siirtovelat, milj. euroa 1.22
Lakisaat. jaksotetut henkildstokulut 1.4 0,6 10 0,2
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 111 11,5 /8 VA
Muut henkildstdkulujaksotukset 6,7 0,0 4,3 0,0
Verojaksotus 0,1 2,5 0,0 0,6
Muut 0,3 1.4 0,2 1,3
Yhteensa 19,6 16,0 13,4 91
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Muut liitetiedot

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Liite-| Metsahallitus- Metsdhallitus-| Metsahallitus- Maetsahallitus-
tieto| konserni 2021 konserni 2020/ liikelaitos 2021 liikelaitos 2020
Vastuusitoumukset milj. euroa 1.23
Leasingvastuut
seuraavana vuonna maksettavat 2,2 2.4 2,0 2,3
mydhemmin maksettavat 2.4 3,1 2,1 3,7
Pankkitakausvastuut 2,5 2.4 09 09
Muut pankkivastuut 10 10 0,5 0,5
Kateispantit, takuutalletukset 0,8 0,8 0,8 0,8
Investointisitoumukset 3,2 3,2 3,2 3,2
Vuokravastuut milj. euroa (alv. O) 42 43 42 43

Leasingsopimuksissa on lunastusehto jaanndsarvon
saavuttaessa sovitun tason. Sopimukset ovat irtisa-
nottavissa 3 kk irtisanomisajalla. Konsernilla on myos
ilman lunastusehtoja olevia, paasaantdisesti viiden
vuoden sopimuksia. Kiinteistdjen perusparannus- ja
uudisrakentamisinvestointeihin liittyy arvonlisaveron
tarkistusvastuu 10 vuoden aikana alkaen rakenta-
mispalvelun valmistusmisvuoden alusta. Tytaryhtidn
liiketoimintakaupan valitystuomioista on vastapuoli
esittanyt kumoamista koskevat kanteet ja varannut
oikeuden esittda vaatimuksia saamisista Metsa-
hallitukselta ja sen tytaryhtiolta. Metsahallituksen
nakemyksen mukaan vaateet ovat perustettomia.

Vuokravastuut

Metsdhallituksella on maaraaikaisia ja toistaiseksi
voimassa olevia toimitilojen vuokrasopimuksia.
Toimitiloja hallinnoidaan konsernissa keskitetysti.

Vastuu pilaantuneiden maiden kunnostamisessa
Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla pilaantunee-
seen maa-alueeseen liittyva vastuu on ensijaisesti
silld, joka on vastannut pilaavasta toiminnasta.
Alueen haltijana Metsahallitus voi joutua vastaa-
maan pilaantumisen kunnostuskustannuksista, jos
ensijainen vastuutaho ei siihen kykene.

Lihipiiriliiketoimet

Julkiset hallintotehtavat saa valtion talousar-

vion kautta rahoitusta toimintaansa. Era nakyy
liikelaitoksen ja konsernin tuloslaskelmassa
suoriteperusteisena tuottoerana, josta kerrotaan
tarkemmin erillisessa tilinpaatdksessa. Valtiolle on
maksettu voitontuloutusta kaudelta 1.1.-31.12.2020.

Liite-| Metsdhallitus- Metsahallitus-| Metsahallitus- Metsahallitus-
tieto| konserni 2021 konserni 2020 liikelaitos 2021 liikelaitos 2020

Lihipiiriliiketoimet 1.24
Konsernin sisdiset liiketoimet kaudella*
Tavaroiden myynnit 0,5 0,5
Palveluiden myynnit 1193 116,2
Tavaroiden ostot O, 0,1
Palveluiden ostot 14,9 12,6
Yhteensa 104,8 104,0
Henkiloston lukumaara kaudella,
henkilétyovuosia 1.25
Tydntekijat ja toimihenkilot 1282 1142 854 686
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 1.26
Laskennallinen verosaaminen

tytaryhtidden tappioista 1,7 2,1

pakollisista varauksista 0,2 0,2
Yhteensa 19 23
Tilintarkastajien palkkiot kaudella, teur 1.27
KPMG Audit

Tlintarkastus, tilikausi ja edell. tilikausi 85,1 73,8 437 475

Muut palvelut 417 1439 417 1409
Yhteensa 126,7 2177 85,3 188, 4

*Konsernin sisaiset liiketoimet ovat markkinaehtoisia.
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LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA

Tuloslaskelma

Liiketoiminta-
kokonaisuus

Liiketoiminta-
kokonaisuus

Liiketoiminta

Liiketoiminta

euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 21 354 842 558,68 3289 121 84,26 115 836 654,14 113 656 385,8I
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 24 686 597 5] 23 355 415,97 34 799 694 45 32 693 328,2
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus 5000,00 7/ 320,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 6 533 03793 4 448 64726 99 826,01 96 216,65
Varastojen muutos -1 789 114,65 -1 467 26959 0,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut 166 065 55961 154 874 923,68 877 606,16 661723,57
Materiaalit ja palvelut yhteensa 170 809 482,89 157 856 301,35 977 432,17 /57 940,22
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 30 730 465,17 27 30417956 12 146 072,92 9 293 262,67
Henkildsivukulut
Elakekulut 4730 92994 4 205 980,51 2 04533590 1793 511,02
Muut henkildsivukulut 1 467 701,51 330 785,55 605 382,89 294 583,01
Henkildstokulut yhteensa 36 929 096,62 32 440 945,62 14796 811,71 11 381 356,70
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 2.3 8137 21792 7/ 93616782 2 218 974,55 2 742 258,59
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 29 578 074,10 27 273 67733 20 054 364,48 18 253 63997
LIIKEVOITTO 134 080 284,66 126 767 828,11 112 588 765,68 113 214 518,53
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 3410591 40 144,04 11 63410591 22 540 144,04
Muut korko- ja rahoitustuotot 36 19763 25 590,45 20 698,49 21 283,51
Korkokulut ja muut rahoituskulut 430 838,64 433770,15 21 290,78 62 099,35
Arvonal. palautus pys.vast.sijoituksista 0,00 0,00 300 000,00 1100 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2.5 -360 535,10 -368 035,66 11 933 513,62 23 599 328,20
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 133 719 749,56 126 399 792,45 124 522 279,30 136 813 846,73
Tuloverot 13 661 678,05 12 010 568,98 9 447 970,65 9 433 523,00
TILIKAUDEN VOITTO 120 058 071,51 114 389 223,47 115 074 308,65 127 380 323,73
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Tase, vastaavaa

Liite- Liiketoiminta- Liiketoiminta- Liiketoiminta Liiketoiminta
euroa tieto| kokonaisuus 31.12.2021 kokonaisuus 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 2.6
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 55 924,35 315957 0,00 315957
Muut aineettomat hyddykkeet 3622 788,88 4 439 584,86 1 458 706,97 1 533 501,73
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 055 980,43 806 125,66 2 055 980,43 806 125,66
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 5734 693,66 5248 870,09 3 514 68740 2 342 786,96
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2 893 625 28974 2 893 691 009,73 2 892 814 373,01 2 892 816 855,52
Tiet 63 005 822,62 59 038 915,84 21739 55499 23 124 492 89
Rakennukset ja rakennelmat 2 483 933 58 2773 043,83 2 468 420,54 2 750 905,92
Koneet ja kalusto 343700,37 290 455,84 96 689,42 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4736 54954 2 51119398 4 736 54954 2 51119398
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2 964 205 894,89 2 958 315 218,26 2 921 866 186,54 2 921 214 047,35
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtiodissa 2.7 0,00 0,00 37 525 635,81 37 225 635,81
Muut osakkeet ja osuudet 29 697 346,11 697 346,11 1106 218,52 1106 218,52
Sijoitukset yhteensa 697 346,11 697 346,11 38 631 854,33 38 331 854,33
PYSY VAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 970 637 934,66 2964 261 434,46 296401272827 2961888 688,64
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TASE, VASTAAVAA

Liite- Liiketoiminta- Liiketoiminta- Liiketoiminta Liiketoiminta

euroa tieto| kokonaisuus 31.12.2021 kokonaisuus 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet 14 075 890,49 12 146 15924 0,00 0,00

Keskeneraiset tuotteet 722 544 60 863 161,20 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 14 798 435,09 13 009 320,44 0,00 0,00
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 4175 015,72 5175 015,72 3000 000,00 3000 000,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 4175 015,72 5175 015,72 3000 000,00 3000 000,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 38 480 61119 30 029 605,93 727 25100 378 694,90

Saamiset julkisilta hall.tehtavilta 2.1 1 030 282,80 2 622 46703 981 158,35 2 248 289 34

Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtioilta 212 2 03709 1286,56 147 287,80 1 464 041,48

Muut saamiset 213 1294 716,73 694 005,72 465 185,95 6 630,38

Siirtosaamiset 214 573 064,42 3 042 483,60 65 648,86 2778 174,82
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 41 380 712,23 36 389 848,84 2 386 53196 6 875 830,92
Rahat ja pankkisaamiset 16 362 494 64 13 413 063,37 16 353 310,24 9 761 97730
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 76 716 657,68 67 987 248,37 21739 842,20 19 637 808,22
VASTAAVAA YHTEENSA 3 047 354 592 34 3032248 682,83 2985752570,47 2 981526 496,86
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Tase, vastattavaa

Liite- Liiketoiminta- Liiketoiminta- Liiketoiminta Liiketoiminta
euroa tieto| kokonaisuus 31.12.2021 kokonaisuus 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 2 591 818 700,84 2 593 160 887,84 2 591 818 700,84 2 593 160 887,84
Muu oma paaoma 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Edellisten tilikausien voitto 29 578 06789 35188 844,38 20 591 85925 13 211 535,52
Tilikauden voitto 120 058 071,51 114 389 223,47 115 074 308,65 127 380 323,73
OMA PAAOMA YHTEENSA 2.15 2 966 266 472,01 2967 550 587,46/ 295229650051 2958 564 378,86
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 216 1135 418,16 1 039 918,00 174 310,00 174 310,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 217 47 236 505,44 34 000 000,00 0,00 0,00
Muut velat 52 000,00 52 000,00 52 000,00 52 000,00
Lyhytaikainen 218
Lainat rahoituslaitoksilta 10 000 000,00 4 000 000,00 6 000 000,00 0,00
Saadut ennakot 271153,27 636 491,83 258 980,00 235 492,00
Ostovelat 10 267 604,42 6 939 426,97 3102 575,32 1 399 23919
Velat julkisille hall.tehtaville 219 50 35925 661 552,75 2215983 3102,30
Velat saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtidille 2.20 0,00 0,00 13 895 046,29 11 091 886,63
Muut velat 2.21 6 230 41990 6 718 303,29 5379 750,38 6 223 153,05
Siirtovelat 2.22 10 814 310,90 10 617 666,94 4 571 248,14 3782 934,83
Laskennallinen verovelka 30 348,99 32 735,59 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 79 952 702,17 63 658 177,37 33 281 759,96 22 787 808,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 3 047 354 592,34 3 032 248 682,83 2 985 752 570,47 2 981 526 496,86
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Rahoituslaskelma

Liiketoiminta-
kokonaisuus

Liiketoiminta-
kokonaisuus

Liiketoiminta

Liiketoiminta

euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 347 982 98712 333 140 520,58 118 071 605,34 120 936 009,65
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 17 189 87972 8 001 24988 26 657 212,41 16 292 885,67
Maksut lilketoiminnan kuluista -237 045 872,84 -230 168 97993 -34 032 596,16 -33 588 59787
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 128 126 985,00 N0 972 790,53 N0 696 221,59 103 640 29745
Maksetut korot ja rahoituskulut -430 838,64 -433 770,15 -21 290,78 -62 099,35
Saadut korot liiketoiminnasta 36 197,63 25 590,45 20 698,49 21 283,51
Saadut osingot 34 105,91 40 144,04 11 634 105,91 22 540 144,04
Maksetut valittdmat verot -13 911 569,43 -9 522 479 4] -9 718 288,37 -8 859 551,38
Liiketoiminnan rahavirta 113 854 880,47 101 082 325,46 12 611 446,84 117 280 074,27
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit, myynnit tytaryhtidosakkeet 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -20 607 015,76 -19 953 825,02 -9 882 585,96 -8 299 700,77
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luovutustulot 15 465 061,12 20 816 228,63 15 036 586,43 20 765 849,60
Luovutustulot muista sijoituksista 0,00 377 641,02 0,00 377 641,02
Padaomapalautus tytaryhtiolta 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta -5 141 954,64 1240 044,63 5154 000,47 12 843 789,85
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos 8 236 505,44 26 877 614,23 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos 0,00 -1 700 000,00 0,00 -1 700 000,00
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 6 000 000,00 -9 995 836,24 6 000 000,00 -13 995 836,24
Konsernitilivelat tytaryhtidilta 0,00 0,00 2 825 885,63 -572 232,07
Voitontuloutus -120 000 000,00 -138 900 000,00| -120 OO0 000,00 -138 900 000,00
Rahoituksen rahavirta -105 763 494,56 -123 718 222,01 -1 174 114,37 -155 168 068,31
RAHAVAROJEN MUUTOS 2 949 431,27 -21 395 851,92 6 591 332,94 -25 044 204,19
Rahavarat 1.1. 13 413 063,37 34 808 915,29 9761 97730 34 806 181,49
Rahavarat 31.12. 16 362 494,64 13 413 063,37 16 353 310,24 9761 97730
Muutos 2 949 431,27 -21 395 851,92 6 591 332,94 -25 044 204,19
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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Liite- Metsahallitus-konserni Metsahallitus-konserni| Metsahallitus-liikelaitos Metsahallitus-Lliikelaitos
tieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto toimialoittain 2.]
Metsatalousliiketoiminta 329 730 055,81 305 861 044,22 35 000 250,04 95 262 833,91
Kiinteistokehitys 20 561 731,54 18 332 774,14 20 561 731,54 18 332 774,14
Maa-aineskauppa 962 17499 1 214 648,65 0,0 0,0
Siemen- ja taimituotanto 3 588 596,34 3 427 535,39 0,0 0,0
Muut 0,00 76181,86 274 672,56 6077776
Yhteensa 354 842 558,68 328 912 184,26 115 836 654,14 113 656 385,81
josta liikkevaihto julkisille hallintotehtaville 1 283 671,53 808 430,60 690394 0,00
ja muille tytaryhtioille 0,00 0,00 95 296 676,24 95 262 833,91
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 10 305 365,79 11 593 162,65 10 126 512,08 11 542 783,62
Tuotot palveluista Julk.hallintotehtaville 13 175 952,32 11 086 406,32 13 083 795,57 10 983 862,93
Tuotot palveluista tytaryhtidille 1476906 16736,20 11169 593,42 10 128 482,55
Muut tuotot 1190 510,34 659 110,79 419 793,38 3819910
Yhteensa 24 686 597,51 23 355 415,97 34 799 694,45 32 693 328,20
Suunnitelman mukaiset poistot 2.3
Aineettomat hyodykkeet 1 590 62744 1 783 54759 451 039,55 659 352,15
Substanssipoistot 17 753,29 33 328,49 7/ 788,16 3890,6
Tiet 6 093 450,31 5 053 816,74 1 384 93790 1 384 93792
Rakennukset ja rakennelmat 356 38923 700 702,79 349 764,36 694 07792
Koneet ja kalusto, muut aineell. 78 99765 47 651 60 25 444 58 0,0
Yhteensa 8 137 217,92 7 614 047 21 2 218 974,55 2 742 258,59
Suunnitelman mukaiset poistoajat ennen 1.1.2020 1.1.2020 alkaen
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto substanssipoisto
Tiet 10-25 vuotta 1-25 vuotta
Kalarakenteet paaosin 10 vuotta 15 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta 15 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta, Nuuksiokeskus 90 vuotta 20 vuotta
Rakennelmat 4-10 vuotta 8 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta, Nuuksiokeskus 15 vuotta 4-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat 1520 vuotta 15 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuushyddykkeittain taloudellisen kayttdian mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Liite- Metsahallitus-konserni Metsahallitus-konserni| Metsahallitus-liikelaitos Metsahallitus-liikelaitos
milj. euroa tieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan muut kulut 2.4
Toimitilakulut 8 501 428,28 7 587 831,03 6 924 21726 6 254 002,31
|ICT-kulut 9 831 088,44 9183 642,55 7 499 586,69 6 697 22903
Matkakulut 2 52332953 2 646 446,19 264 300,94 235 296,37
Ulkopuoliset palvelut 514 4742 1 028 899 83 360 99311 681 734,05
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut /703 855,82 661 785,17 258 952 83 28 35789
Muut henkilostokulut 1776 598,05 1 808 40749 805 12949 699 312,49
Muut kulut 5748 610,4 4 455 607,08 3962 49478 3149 894 28
Konsernin sisaiset kulut -21 310,62 -98 942,01 -21 310,62 252 592 54
Yhteensa 29 578 074,10 27 273 677,33 20 054 364,48 18 253 639,97
Muut korko- ja rahoitustuotot 25
Osinkotuotot ulkopuolisilta 3410591 40 144,04 3410591 40 144,04
Osinkotuotot tytaryhtioilta 0,00 0,00 11 600 000,00 22 500 000,00
Korkotuotot 36 197,63 25 590,45 20 698,49 21 283,51
Yhteensa 70 303,54 65 734,49 N 654 804,40 22 561 427,55
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 430 838,64 433 770,15 21 290,78 62 099,35
Yhteensa 430 838,64 433 770,15 21 290,78 62 099,35
Arvonalennuksen palautus pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennuksen palautus 0,00 0,00 300 000,00 1100 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -360 535,10 -368 035,66 11 933 513,62 23 599 328,20
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Tasetta koskevat liitetiedot

Aineett. Maa-ja Tiet, maa-ja Rakenn.ja Koneet ja kalusto, Keskener. Osakkeet ja osuudet

Liitetieto hyodykk. vesialueet vesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet muut saam.| Yhteensa
Pysyvit vastaavat, milj. euroa 2.6
METSAHALLITUS-KONSERNI
Hankintameno 1.1. 18,5 2 893,7 1071 57 0,7 2,5 0,7 3112,8
Lisaykset 1,7 4.7 10,5 0,3 0,1 2,4 0,0 197
Vahennykset 0,0 -4.8 0,0 -0,4 0,0 -0,2 0,0 -5,3
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 20,2 2 8937 1176 57 0,8 47 0,7 31271
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 129 0,0 485 30 0,4 0,0 0,0 1485
Vahenn ja siirt.kert.poistot 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Tilikauden poisto 1.6 0,0 6,1 0,4 0,1 0,0 0,0 8,1
Kertyneet poistot 31.12. 14,5 0,1 54,6 3,2 0,5 0,0 0,0 156,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 52 2 893,7 590 2,8 0,3 2,5 0,7 29643
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 2 893,6 63,0 25 0,4 47 0,7 2970,6
Tuotannon koneet ja laitteet,
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3
METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
Hankintameno 1.1. 3,8 2 8928 /1.6 57 0,1 2,5 38,3 3 014,8
Lisaykset 1,6 47 0,0 0,3 0,1 2,4 0,0 92
Vahennykset 0,0 -47 0,0 -0.4 0,0 -0,2 0,0 -5,3
Arvonkorotus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Hankintameno 31.12. 5.4 28928 71,6 5,6 0,2 47 38,6 30190
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 1,4 0,0 48,5 2,8 0,1 0,0 0,0 52,8
Tilikauden poisto 0,5 0,0 1.4 0,3 0,0 0,0 0,0 2,2
Kertyneet poistot 31.12. 19 0,0 499 3,1 0,1 0,0 0,0 55,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,3 2 892,8 23,1 2,8 0,0 2,5 38,3 29619
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,5 28928 21,7 25 0,1 47 38,6 29640
Tuotannon koneet ja laitteet,
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Tilikauden lopun tilanteesta laadittiin
peruspaaomaan kuuluvien liiketoi-
minnan kaytdssa olevien maa- ja
vesialueiden arvostus kaypaan arvoon.
Arvostus on laadittu nettotuottoar-
vomenetelmalld, jossa metsamaiden
tulot ja menot on diskontattu nykyhet-
keen 5,7 %:n korolla. Laskelmassa on
otettu huomioon maa- ja vesialueisiin
kohdistuneet kaytdn rajoitukset.
Laskenta-aikana on kaytetty 40 vuotta
ja tulot on laskettu metsamaissa
taman jalkeen seuraavaan uudistus-
hakkuuseen asti, enintaan kuitenkin
150 vuoden paahan. Kayvaksi arvoksi
saatiin edellda mainituin paaperiaat-
teiden mukaan laskettuna 359965
milj. euroa. Arvon muutos muodostuu
paaosin metsan kasvusta ja sen
vaikutuksesta arvioituun korjuumaa-
raan. Suoritetun arvostuksen osalta on
paatetty, etta arvon muutos esitetaan
tilinpaatdksen liitetiedoissa ja etta
arvonmuutosta ei kirjata taseeseen.
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kirjanpitoarvo

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Tytaryhtioosakkeet Liitetieto Omistusosuus % emoyhti6ssa, euroa
2.7
METSAHALLITUS
Metsahallitus Metsatalous Oy, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Oulu 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Yhteensa 37 525 635,81
Metsahallitus-konserni Metsahallitus-konserni| Metsahallitus-liikelaitos Metsahallitus-liikelaitos
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa Liitetieto 2021 2020 2021 2020
Muut osakkeet ja osuudet 29
Tytaryhtidosakkeet 0,0 0,0 37 525 635,81 37 225 635,8]
Muut osakkeet ja osuudet 334 407 84 334 407 84 743 280,25 743 280,25
Yhteismetsaosuudet 362 938,27 362 938,27 362 938,27 362 938,27
Yhteensa 697 346,11 697 346,11 38 631 854,33 38 331 854,33
Saamiset julkisilta hallintotehtavilta, euroa 2.1
Myyntisaamiset 503 616,68 740 113,42 454 492,723 365 995,73
Siirtosaamiset 526 666,12 1 882 353,61 526 666,12 1 882 293,61
Yhteensa 1030 282,80 2 622 467,03 981 158,35 2 248 289,34
Saamiset tytaryhtioiltd, euroa 2.12
Myyntisaamiset 0,00 0,00 33 38111 109 39704
Muut saamiset 0,00 0,00 25 462,34 0,0
Siirtosaamiset 2 037,09 1 286,56 88 444 35 1 354 644 44
Yhteensa 2 037,09 1286,56 147 287,80 1464 041, 48
Muut saamiset, lyhytaikaiset, euroa 2.13
Muut ennakot, menoennakot 196 566,84 6 630,00 194 868,23 6 630,38
Arvonlisaverosaamiset 762 763,00 687 375,34 0,00 0,00
Verosaamiset 335 386,89 0,00 270 31772 0,00
Yhteensa 1294 716,73 694 005,34 465 185,95 6 630,38
Ulkoiset siirtosaamiset lyhytaikaiset, euroa 214
Muut menoennakot / ostolaskut 457 738,68 159 854,87 456,15 10 995,14
Muut tulojaamat 115 325,74 2 882 628,73 65 192,71 276717968
Yhteensa 573 064,42 3 042 483,60 65 648,86 2778 174,82

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Metsahallitus-konserni

Metsahallitus-konserni

Metsahallitus-liikelaitos
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Metsahallitus-liikelaitos

Oma paaoma, euroa Liitetieto 2021 2020 2021 2020
Peruspaaoma l.1. 2.15 2 593160 88784 2 601 446 795,86 2 593160 88784 2 601 446 795,86
hallinnansiirrot 134 976,00 -8 246 193,02 134 976,00 -8 246 193,02
maankayttdmuutokset -1 478 218,00 -49 472,00 -1 478 218,00 -49 472,00
muut 1 055,00 975700 1 055,00 975700
Peruspaaoma 31.12 2 591 818 700,84 2 593160 88784 2 591 818 700,84 2 593160 88784
Muu oma paaoma 1.1 224 811 63177 224 811 64700 224 811 63177 224 811 64700
Lisays, vahennys 0,00 -15,23 0,00 -15,23
Muu oma paaoma 31.12 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 63177
Edellisen tilikauden voitto 1.1 149 578 067,89 174 O88 844,38 140 591 859,25 152 111 535,52
Voiton tuloutus valtiolle -120 000 000,00 -138 900 000,00 -120 000 000,00 -138 900 000,00
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 29 578 06789 35188 844,38 20 591 85925 13 211 535,52
Tilikauden voitto 120 058 071,51 114 389 223,47 115 074 308,65 127 380 323,73
Oma padaoma yhteensa 31.12. 2966 266 472,01 2 967 550 587 46 2 952 296 500,51 2958 564 378,86
Pakolliset varaukset, euroa 2.16
Muut pakolliset varaukset, euroa 1135 418,16 1039 918,00 174 310,00 174 310,00
Yli 5 vuoden kuluttua eraantyvien pitkaaikaisten
lainojen yhteismaara, eur 2.17
Yhteensa 42 236 505,44 34 000 000,00
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara,euroa 2.18
Velka valtiolle, enn.pidatysvelka,
sosiaaliturvamaksuvelka, VaEL, TyEL 1283 362,30 1062 524,58 538 945,88 287 538,56
Velat julkisille hallintotehtaville, euroa 2.19
Ostovelat 30 893,51 661 315,60 2 69409 3102,30
Siirtovelat 19 465,74 23715 19 465,74 23715
Yhteensa 50 35925 661 552,75 22 159,83 3 339,45
Velat tytaryhtioille, euroa 2.20
Ostovelat 0,00 0,00 52 622,85 57 364,51
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 17 74716
Konsernitilivelat 0,00 0,00 13 842 423 44 11 016 537,81
Yhteensa 0,00 0,00 13 895 046,29 11 091 649,48
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Metsahallitus-konserni

Metsahallitus-konserni

Metsahallitus-liikelaitos

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Metsahallitus-liikelaitos

Oma paaoma, euroa Liitetieto 2021 2020 2021 2020
Ulkoiset muut velat, euroa 2.2]
ALV-velka 4 454 778,46 3 974 294,22 392712943 3 837 171,24
Ennakonpid.-, sos.turva- ja muut lakisaat.
henkiléstokuluvelat, liittyen palkanmaksuun 578 821,44 593 671,07 255 800,95 235 643,81
Oman paaoman korjaukset 1184 550,00 440 138,00 1184 550,00 440 138,00
Muut 12 270,00 1710 200,00 12 270,00 1710 200,00
Yhteensa 6 230 419,90 6 718 303,29 5379 750,38 6 223 153,05
Ulkoiset siirtovelat, euroa 2.22
Lakisaat. jaksotetut henkilostokulut 704 540,86 468 853,51 283 144,93 51 894,75
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 5777 995,26 6 603 98157 2 466 334,83 2 150 494,63
Muut henkildstokulujaksotukset 3 983 25928 0,00 1 600 77943 0,00
Verojaksotus 85 495,5] 2 489 078,01 0,00 573 971,61
Muut 293 368,98 1 088 48944 220 988,95 1 006 573,83
Yhteensa 10 844 659,89 10 650 402,53 4 571248 14 3782 934,83
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Muut liitetiedot

Liite-| Metsdhallitus- Metsahallitus-| Metsdhallitus- Metsadhallitus- Vastuu pilaantuneiden maiden kunnostamisesta
tieto| konserni202]1 konserni 2020 liikelaitos 2021 liikelaitos 2020 Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla pilaantuneeseen maa-alueeseen liittyva vastuu on ensijaisesti silla,
Vastuusitoumukset milj. euroa 2,23 : : . " L1 . : :
Leasingvastuut joka on vastannut pilaavasta toiminnasta. Alueen halitijana Metsahallitus voi joutua vastaamaan pilaantumisen
ceuraavana vuonna maksettavat 16 19 14 17 kunnostuskustannuksista, jos ensijainen vastuutaho ei siihen kykene.
mydhemmin maksettavat 1,5 2,2 12 18
JonkKitakausvastut 2 2 o o Liite-|  Metsdhallitus- Metsshallitus-| Metsshallitus-  Metsshallitus-
uu p‘an. .|vas uu ' ' ' ' Lihipiiriliiketoimet tieto konserni 2021 konserni 2020 liikelaitos 2021 liikelaitos 2020
Investointisitoumukset 3,2 3,2 3,2 3,2
2.24
Valtiolle on maksettu voitontuloutusta 1200 138,9 120,0 138,9
Liiketoiminnan leasingsopimuksissa on lunastusehto jaanndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset on irtisanottavissa 3 kk irtisanomisajalla. Konsernin sisaiset liiketoimet kaudella 0,5 0,3
Konsernilla on myds ilman lunastusehtoja olevia, paasaantdisesti viiden vuoden sopimuksia Tavaroiden myynnit 2.2 e 0.3 Y-
onsernit y 1astUSENto) 19, Pagsaantolsestl 1en sopimuisia. Palveluiden myynnit 19,3 174 19,4 16,2
Kiinteistdjen perusparannus- ja uudisrakentamisinvestointeihin liittyy arvonlisaveron tarkistusvastuu 10 Tavaroiden ostot 10 10 01 00
vuoden aikana alkaen rakentamispalvelun valmistusmisvuoden alusta. Palveluiden ostot 106,] 105,3 0,0 0,2
Yhteensa 14,4 1,8 119,6 116,2

Konsernin sisaiset liiketoimet ovat
markkinaehtoisia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2.25
Laskennallinen verosaaminen

tytaryhtididen tappioista 1,1 1,5

pakollisista varauksista 0,2 11
Yhteensa 1,3 1,7

Investointisuunni- Toteutunut| Investointisuun- Toteutunut

Omarahoitteiset investoinnit 2.26 telma nitelma
Maa-, vesi-, ja sora-alueet 1.6 47 1.6 47
Tiet, tiehankkeet, tonttien jalostustyot 12,7 n9 2,8 1,5
Kalusto (koneet ja laitteet),
tuulivoimahankkeet 09 11 09 11
Rakennukset ja rakennelmat 0,2 0,3 0,2 0,3
Muut, mm. tietojarjestelmat 2,7 1,7 2,2 1,6
Yhteensa 28,1 19.7 17.7 9.2
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JULKISET HALLINTOTEHTAVAT

Tuloslaskelma

Julkiset hallintotehtavat

Julkiset hallintotehtavat

euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 14 068 176,47 12 535 156,52
Liiketoiminnan muut tuotot 6 650 8179 7165 012,99
Valtion talousarviosta muuhun toimintaa saatu rahoitus 75 924 962,8 55 448 32952
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1302 622,61 1 082 374,33
Varastojen muutos /3 67998 210 165,42
Ulkopuoliset palvelut 8 661 248,04 6 550 15994
Materiaalit ja palvelut yhteensa 10 037 550,63 7 842 699,69
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 30 981 293,77 23 244 055,27
Henkildsivukulut
Elakekulut 5419 37294 4 563 320,55
Muut henkilésivukulut 1 478 213,12 771 208,64
Henkildstokulut yhteensa 37 878 879,83 28 578 584,46
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Suunnitelman mukaiset poistot 1 526 753,99 1 465 272,72
Liiketoiminnan muut kulut 46 970 998,98 36170 776,96
LIIKETULOS 229 773,74 1091165,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 36,15 39764
Muut korko- ja rahoitustuotot 4102,62 278,55
Korkokulut ja muut rahoituskulut 97 244,62 30 988,86
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -93 105,85 -30 312,67
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 136 667,89 1060 852,53
Tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan -136 66789 -1 060 852,53
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021
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Tase, vastaavaa

Julkiset hallintotehtavat Julkiset hallintotehtavat
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Julkiset hallintotehtavat Julkiset hallintotehtavat

euroa 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet 340 357,36 10 381,56
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 123 413,71 431 407,83
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 463 771,07 44] 78939
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1 027 951 752,31 1 008 015 973,08
Tiet 88 658,82 103 755,96
Rakennukset ja rakennelmat 13 841 183,03 15711 42796
Koneet ja kalusto 111 010,35 159 773,21
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 37 67740 36 782,63
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 1 042 030 28191 1024 027 712,84
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 12 200 000,00 12 200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet /37 704,68 737 704,68
Muut saamiset 0,00 1 800,00
Sijoitukset yhteensa 12 937 704,68 12 939 504,68

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

1055 431757,66

1037 409 006,91

euroa 31.12.2021 31.12.2020
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet 1 003 504,47 1 077 184,45
Vaihto-omaisuus yhteensa 1 003 504,47 1 077 184,45
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1359 664,58 1 065 768,07
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 22 15983 333945
Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtidilta 28 199,42 658 213,3
Muut saamiset 18 700,06 110 35996
Siirtosaamiset 4 924 491 85 4133 070,91
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 353 215,74 5970 751,69
Rahat ja pankkisaamiset 55 517 39720 46 633 65936
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 62 874 117,41 53 681 595,50
VASTAAVAA YHTEENSA 1118 305 875,07 1091 090 602,41
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Tase, vastattavaa

Julkiset hallintotehtavat Julkiset hallintotehtavat

euroa 31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muu oma paaoma 1 059 017 806,23 1 039 385 483,92
Edellisten tilikausien tulos 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 1059 017 806,23 1039 385 483,92

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 44 552 005,37 40 624 210,63
Ostovelat 3198 568,55 2130 342,83
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle 981 158,35 2 248 289 34
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille 49 124,45 37417769
Muut velat 1717 086,79 970 083,97
Siirtovelat 8 790 125,33 5358 014,03
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 59 288 068,84 51 705 118,49
VASTATTAVAA YHTEENSA 1118 305 875,07 1091 090 602,41
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Rahoituslaskelma

Julkiset hallintotehtavat Julkiset hallintotehtavat

euroa

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 14 385 473,46 12 634 200,39
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 5 620 25998 7 07072129
Maksut liiketoiminnan kuluista -87 144 887,38 - 39 537 342,02
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -67 139 153,94 -19 832 420,34
Maksetut korot ja rahoituskulut -97 244 62 -30 988,86
Saadut korot liiketoiminnasta 4102,62 278,55
Saadut osingot 36,15 39764
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 75 924 962,80 55 448 32952
Toiminnan rahavirta 8 692 703,01 35 585 596,51
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot, osakkeet 37511968 9 913,06
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -4.338 972,77 -5 250 236,98
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -625 768,00 -673 18745
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -334 05917 -469 599,58
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov.tulot 525 094,00 1263 813,73
Omistajien sijoitus ls-alueiden hank. ja osakkeisiin -375 119,68 -9 913,06
Luontokeskusten ym. rakentamiseen saatu rahoitus 4 964 740,77 5161 504,38
Investointien rahavirta 191 034,83 3229410
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos 0,00 -250,00
Rahoituksen rahavirta 0,00 -250,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 8 883 737,84 35 617 640,61
Rahavarat 1.1. 46 633 65936 11 016 018,75
Rahavarat 31.12. 55 517 397,20 46 633 65936
Muutos 8 883 737,84 35 617 640,61
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Paahavainnot

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien, Luonto-
palvelujen ja Erapalvelujen, vuosi oli toiminnallisesti
onnistunut, mutta jatkuneen koronapandemian
takia myods poikkeuksellinen. Jo toista vuotta
jatkunut pandemia on saanut ihmiset liikkeelle
luontoon, mika on nakynyt seka retkeilyn etta eran-
kaynnin suosion kasvuna. Kavijamaarat lisaantyivat
eri puolella Suomea, ja vaikuttaa silt3, etta kayn-
timaarat ovat nousseet pysyvasti uudelle tasolle.
Helmi-ohjelman ja ns. tulevaisuusinvestointirahan
turvin vdhensimme luonnonsuojelualueiden korja-
usvelkaa ja teimme elinymparistdjen parannustdita
ennatyksellisen laajasti saavuttaen kunnianhimoisen
pinta-alatavoitteemme. Helmi-ohjelman osalta
elinymparistdjen parantamisen pinta-alatavoite

ei taysin tayttynyt, koska toteutimme elinympa-
ristdjen parantamista merkittavassa maarin myos
EU:n Life-projekteissa, joiden pinta-alaa ei lasketa
Helmi-toteutukseksi. Elinymparistojen tilan paran-
tamista edistettiin my&s Metsahallitus Metsatalous
Oy:n kanssa esimerkiksi valuma-aluetasolla.

Koronapandemian aikana voimakkaasti lisaantynyt
kiinnostus luontokohteisiin jatkoi kasvuaan ja piti
tyontekijamme kiireisina. Vuoden 2020 alusta
myonnetty korotettu kehys yhdessa korjausvelan
hoitamiseen ja muihin kehityskohtiin saamamme
rahoituksen kanssa on kuitenkin auttanut meita
selviamaan haasteista. Paaosin asiakaspalaute on
ollut mydnteista, vaikka joissakin kohteissa on

koettu ruuhkia alimitoitetun tai muuten riittamat-
toman infrastruktuurin takia. Julkisten hallintotehta-
vien hallinnassa olevilla historiallisilla arvokohteilla
pystyttiin erillisrahoituksen turvin tekemaan korjaus-
ja hoitotoimenpiteita. Erillisrahoitus ei lyhyiden
suunnittelu- ja toteutusaikojen vuoksi mahdollista
kuitenkaan pitkajanteista tyota kohteiden kunnossa-
pitamiseksi.

Siementen varmuusvarastointiin liittyva Pohjois-
Suomen siemenkerays onnistui hyvin, ja yhteistyd
kaikkien keraykseen osallistuneiden tahojen kanssa
Sujui saumattomasti.

Henkildstonakdkulmasta kunnianhimoiset tulosta-
voitteet ja kasvaneet asiakasmaarat ovat lisanneet
Kiireen tunnetta, ja henkildstotutkimuksessa

tyosta palautuminen nousi esiin yhtena keskeisena
haasteena. Johtamisjarjestelman selkeyttamiseksi
operatiivisessa toiminnassa teimme vuoden aikana
organisaatiouudistuksen Julkisten hallintotehtavien
johdossa ja ohjausyksikdssa. Uudistuksella pyrittiin
tehostamaan isompien kokonaisuuksien johta-
mista ja karsimaan siiloja. Samalla vakiinnutettiin

ja vahvistettiin palvelumuotoilun osaamista seka
asiakaslahtoisyyden johtamista, jotka ovat myos
Metsahallituksen strategian keskeisia tavoitteita.
Myos digitaalisten jarjestelmien uudistamista valmis-
teltiin vuoden aikana.
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Erapalvelujen vastuualue organisoitui uudelleen.
Kolmesta alueyksikdsta siirryttiin kahteen alueyk-
sikkdon, ja eravalvonta jatettiin yhdeksi valtakunnal-
liseksi tiimiksi. Erapalvelujen digipalvelut siirtyivat
osaksi julkisten hallintotehtavien digi- ja asiakkuudet
-yksikkda palvelujen substanssisisallon pysyessa
Erapalveluissa. Lisaksi eratalouspaallikdt otettiin
osaksi metsastyksen ja kalastuksen kiintidpaatosten
valmisteluprosessia seka vuosittaisten myyntiin
asetettavien lupien maaran muutoksista paatta-
mista.

Pohjoisen Suomen kuntalaisilla on erityyppisia
saadosten turvaamia erillisoikeuksia metsastyk-
seen, kalastukseen ja maastoliikenteeseen liittyen.
Vieraspaikkakuntalaisten hirvenmetsastajien maara
on kasvanut lahivuosina erityisesti Lapissa, mita
paikalliset metsastajat, kunnat ja mm. Saamelais-
karajat ovat kritisoineet. Yrittajat ja Inarin kunta
puolestaan kritisoivat Inarijarven vapalupamyynnin
keskeyttamista lupakiintion taytyttya kesken kesan,
ensimmaista kertaa historiassa.
Johtopaatokset

Palvelujen ja kohteiden kysynta kasvaa vahvasti
edelleen. Luontokohteiden merkitys ja positiiviset,
moninaiset vaikutukset yhteiskunnassa tunnetaan
entistd paremmin. Tasta on erinomaista ponnistaa
tulevaisuuteen ja samalla ohjata vastuullisesti
toimintaa haluttuun suuntaan. Keskeista onnistu-
miselle on pysyvan rahoituksen kestava taso, jotta

voimme vastata tulevaisuuden kasvaviin kavijamaa-
riin ja uusien kohteiden tuomiin menoihin seka
tehda tarvittavia investointeja. Tama on myos valtion
kokonaistaloudellisen edun mukaista, kun se toteu-
tetaan ennakoivasti ja monivuotisen suunnitelman
mukaisesti. Myos historiallisten arvokohteiden ja
kulttuuriperinndn pysyvan rahoituksen jarjesta-
minen tuo pitkalla aikavalilld kustannussaastdja
valtiolle.

Tulevina vuosina toiminnan painopiste siirtyy
Helmi-ohjelman tyéhdn, kun ennen sita alkaneita
LIFE-projekteja loppuu. Helmi-ohjelman jatkora-
hoitus onkin keskeista, kuten myds nyt ohjelmaan
liittyvan, valmistelussa olevan SNaP LIFE -projektin
toteutuminen. Elinymparistdjen tilan parantamiseen
liittyvia téita Metsahallituksen vastuualueiden valilla
kehitetaan, tiivistetaan ja vakiinnutetaan. Lisarahoi-
tusta eravalvontaan haetaan edelleen toimintaym-
paristdn asettaessa kasvavaa painetta valvonnan
lisaamiseksi. Erityisesti metsastyksen ekologiseen,
sosiaaliseen ja kulttuuriseen kestavyyteen liittyvaa
viestintaa ja vuoropuhelua lisataan.

Tulevana vuonna panostetaan henkildston palau-
tumiseen ja hyvinvoinnin varmistamiseen muun
muassa koko henkildstdlle suunnatun tydkykykar-
toituksen avulla.
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1.2 A Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Seuraavassa on arvio mittareittain siita, miten vaikut-
tavuustavoitteittain vuodelle 2021 asetetut tulos-
tavoitteet on saavutettu. Arvioinnissa on kaytetty
valtion tulostietojarjestelman (Netra) arvosana-as-
teikkoa ja alla olevaa varikoodistoa.

B} = Tavoitteesta on luovuttu

P] = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain
= Tavoite on saavutettu

H = Tavoite on ylitetty

Mittarien kuvaukset ovat pyynndsta saatavissa

julkisten hallintehtavien yksikdn sisdisista tietojarjes-

telmista.

1.2.1 Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee tuoreen tiedon mukaan priorisoiduilla toimenpiteilla

Mittari

Toteuma 2018 Toteuma 2019 Toteuma 2020

Tavoite 2021 Toteuma 2021 Netra 1-5 2021

Helmi-ohjelmaan sisaltyva soiden ennallistaminen ja
perinnebiotooppien kunnostus, osuus hallituskauden
tavoitteesta (yhteensa 14 000 ha), %

Elinymparistdjen tilan parantaminen, ennallistamisen ja

hoidon (pl. perinnebiotooppien jatkuva hoito) pinta-ala,

ha

*Mittari ei ollut viela kaytdssa vuosina 2018-2019

Vahvuudet

Elinymparistdjen tilan parantamistdita toteutettiin
historian suurimmalla pinta-alalla ja kunnianhi-
moinen vuositavoite ylitettiin. Toimenpiteista 93 %
toteutettiin valtion suojelualueilla ja loput yksityi-
silld suojelualueilla. Soiden ennallistamisesta noin
kolmasosa toteutettiin Life-projekteissa ja loput
osana Helmi-elinymparistdohjelmaa. Helmi-oh-
jelman myota purettiin metsaisten elinymparistdjen
luonnonhoitovelkaa ja hoidettiin myds pienialaisia,
monimuotoisuudeltaan erittain arvokkaita kohteita
kuten lehtoja ja jalopuita. Merielinymparistdjen tilan
parantamisessa toimittiin kokeilevasti ja ennakko-
luulottomasti. Vedenalaisen luonnon ennallistamisia
pilotoitiin onnistuneesti ja menetelmista opittiin
paljon. Arvokkaiden lintuvesien kunnostustoimia
tehostettiin Luontopalvelujen ja Erapalvelujen

1360 1243 4568

tiivistyneella yhteistyolla mm. haitallisten vieras-
petojen pyynnin myota. Uusia perinnebiotooppeja
saatiin peruskunnostuksen myd&ta jatkuvaan hoitoon
ja useita jo hoidossa olevien laitumien laajennuksia
toteutettiin ja kohteiden hoidon laatua parannettiin
taydennyskunnostuksilla. Myos LIFE-projekteissa
toteutettiin mittavia toimenpiteita.

Helmi-ohjelman toimeenpanoon lisattiin kymmenia
henkildita inventointiin, suunnitteluun ja tydnjoh-
toon. Toiminnan volyymin nosto edellytti myds
erilaisten inventointi-, tietojarjestelmien kaytto- ja
suunnittelukoulutusten jarjestamista. Koulutuksiin
osallistui myos ELY-keskusten henkildita. SAKTI-tie-
tojarjestelmaa kehitettiin palvelemaan entista
paremmin Helmi-ohjelman tarpeita seka Luonto-
palveluissa etta ELY-keskuksissa. Lajistokartoitukset

45 41 3

8 132 B

7 000

kohdistettiin ensisijaisesti kaikkein uhanalaisimpiin
lajeihin. LajiGIS-tietojarjestelmaan tallennettiin

yli 200 00O lajihavaintoa, joista uhanalaisten ja
silmallapidettavien lajien havaintoja yli 30 000 kpl.
Tutkimusyhteistydta laajennettiin esimerkiksi soiden
ennallistamisseurannoissa.

Heikkoudet

Vaikka luonnonhoidon kokonaistoteumat ovat
ennatyksellisen suuria, ei Helmi-ohjelman soiden
ennallistamisen ja perinnebiotooppien kunnos-
tuksen vuositavoitetta taysin saavutettu. Yksi syy
tahan on, ettd merkittava osa vakinaisesta tydpa-
noksesta kohdennettiin aikataulultaan sidottujen,
ennen Helmi-ohjelmaa kaynnistyneiden LIFE-pro-
jektikohteiden toteutukseen. Lisaksi yksityisilla
suojelualueilla puunmyyntitulojen omistajuuden

periaatteisiin liittyvien epaselvyyksien takia suokoh-
teita jouduttiin jattamaan toteuttamatta ainakin
toistaiseksi. Lauhat ja roudattomat talvet aiheuttavat
edelleen epavarmuutta soiden ennallistamis-
kohteiden puunkorjuussa. Viivastysta on paikoin
aiheuttanut myds se, etta kaikkea korjattavaa puuta
ei saatu sovitun mukaisesti toimitettua Metsahal-
litus Metsatalous Oy:n kautta. Tama on seurausta
mm. valtion monikayttémetsien myrskytuhokoh-
teiden aiheuttamista muutoksista puunkorjuussa.
Toteutusvolyymin lisaantyessa mukaan tuli uusia
urakoitsijoita, joilla tydtapoihin perehtymiseen

kului luonnollisesti aikaa eika kaikkia kohteita siksi
ehditty tehda. Perinnebiotooppien hoidon huolena
on laiduneldinten riittavyys maatilojen maaran
vahentyessa. Pienvesien kunnostuksen suunnittelun
pullonkaulana oli suunnitteluvarannon puute.
Kaikilla alueilla inventointiin kuitenkin pienvesia
tilanteen korjaamiseksi ja toteutusta saadaan kiihdy-
tettya tulevaisuudessa. Luontotyyppi-inventointien
ja lajistokartoitusten toteuttaminen ostopalveluina
on edelleen haastavaa, silla tydmarkkinoilla on vain
vahan tekijoita.
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Johtopaatokset

Vuoteen 2030 ulottuvan Helmi-toteutusohjelman
laatiminen tuottaa pitkajanteisen ndkyman vuosi-
tavoitteisiin ja niiden jyvittymiseen ja edistaa
tavoitteiden johdonmukaista toteuttamista.
Helmi-ohjelman toteutuksen kaksi ensimmaista
vuotta ovat olleet rekrytoitujen maaraaikaisten
henkildiden oppivuosia. Pitkdjanteisen koulutuksen

ja kokemuksen kertymisen myota riveissamme on
nyt strategisen tekemisemme osaavia maaraaikaisia
asiantuntijoita, joiden avulla mittaviin tuloksiin
jatkossakin on mahdollista paasta. Tiedon laadun
systemaattiseen seurantaan ja parantamiseen tulee
keskittyd, koska tiedon laatu tietojarjestelmissa on
keskidssa paitsi toiminnan toteuttamisen, myds
tiedolla johtamisen nakdkulmasta. Valuma-aluepro-
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jektin toimintamalli tulisi vakiinnuttaa eri elinympa-
ristdjen tilan parantamisessa osaksi koko Metsahal-
lituksen normaalia toimintaa. Lisaksi tulee edelleen
tiivistaa Luontopalvelujen, Erapalvelujen ja Metsdhal-
litus Metsatalous Oy:n yhteistydta Helmi-ohjelman
tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikuttavuuden
lisadmiseksi.

1.2.2 Natura 2000- ja luonnonsuojelualueverkoston luontoarvojen tila paranee

Mittari Toteuma 2018 Toteuma 2019 Toteuma 2020 Tavoite 2021 Toteuma 2021 Netra 1-5 2021
Natura-alueiden (yht. 1121 kpl) paivitettyjen
tila-arviointien (NATA) lukumaara, kpl * * il 25 56 5

*Mittari ei ollut viela kaytdssa vuosina 2018-2019

Vahvuudet

Suojelualueiden kiinteistonmuodostaminen eteni
hyvin. Toimituksissa muodostettiin 107 ja rekisteritoi-
menpitein 160 suojelualuekiinteistda. Suojelualueiden
ulkorajojen maastomerkinta saatiin valmiiksi tai
aloitettiin seitsemassa tarkeassa kayntikohteessa.
Luonnonsuojelulain uudistamistydhdn osallistuttiin
tiiviisti tavoitteena mm. alueiden hoitoon ja kaytén
ohjaukseen liittyvien hallinnollisten menettelyjen
keventaminen. Toteutettujen Natura-alueiden paivi-
tettyjen tila-arviointien (NATA) lisdksi saatiin valmiiksi
edelliselta vuodelta tekematta jaaneet arviot. Kaikkia
keskeisia selkeita tyoprosesseja hoidetaan tietojarjes-

telmatuetusti (etenkin SASS- ja SAT]-tietojarjestelmat)
ja niista on laadittu yksityiskohtaiset ja ajantasaiset
tyonkulkukuvaukset.

Heikkoudet

Pohjois-Karjalaan ja Uudellemaalle perustettiin
yhteensa 270 uutta luonnonsuojelualuetta ja
vuoden lopussa perustettiin Sallan kansallispuisto.
Uusien saaddsvalmistelupakettien valmistelu eteni
kuitenkin luonnonsuojelulain valmisteluun Lliitty-
neiden kiireiden takia selvasti toivottua hitaammin.
Suojelualueiden hoidon ja kaytdn periaatteiden
paivitys eteni myds suunniteltua hitaammin, osin

sen takia, ettd paivitys kytkeytyy tiiviisti valmis-
teilla olevaan luonnonsuojelulain uudistukseen.
Edunvalvontatehtavien maara ja niiden vaativuus
lisdantyivat entisestaan, mm. uusien luonnonsuo-
jelualueiden seka kaivos- ja tuulivoimaprojektien
ja niihin liittyvien YVA-arviointien takia. Kasvaneen
edunvalvontatydn seurauksena esimerkiksi kaikkia
hoito- ja kdyttosuunnitelmia ja jarjestyssaantdja ei
kyetty edistamaan suunnitellusti. Vuokra- ja kaytto-
oikeussopimusten ja lupien hallintaan tarkoitetun,
Metsahallitukselle yhteisen LUOTO-jarjestelman
valmistuminen ja kayttodnotto siirtyivat.

Johtopaatokset

Vaikuttavuustavoitetta edistetaan monilla eri
keinoilla, joita ovat mm. sadddsvalmistelu, kiinteis-
tonmuodostaminen, rajojen merkinta, NATA-ar-
vioinnit, hoidon ja kaytén suunnittelu, jarjestys-
saannot, luvat ja sopimukset ja edunvalvonta. Naissa
tehtavissa tydskentelevan henkiléstdn maara on
edelleen kovin niukka, mista aiheutuu viivastymisia
ja toiminnallisia riskeja. Saaddsvalmistelun edetessa
ja luonnonsuojelualueverkoston laajentuessa tama
tehtavakokonaisuus tulee muodostumaan entista
haastavammaksi.
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1.2.3 Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden arvo sailyy

Mittari

Toteuma 2017 Toteuma 2018 Toteuma 2019
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Tavoite 2020 Toteuma 2020 Netra 1-5 2021

Hyvassa ja keskinkertaisessa kunnossa olevat
kulttuurihistorialliset arvokohteet, %
Kulttuurihistoriallisten arvokohteiden kuntotiedon
ajantasaisuus, %

* * 78

* * 77

*Uusi mittari tulossopimuksessa, joka ei ole ollut viela kaytdssa vuosina 2017-2019.

Vahvuudet

Erillisrahoituksen kohdentamana ty6t painottuivat
kulttuurihistoriallisten arvokohteiden tarkastuksiin
ja korjauksiin. Rahoitus mahdollisti seka asiantunti-
joiden palkkaamisen etta ostopalveluiden kayton.
40 % kohteiden kulttuurihistoriallisen arvokohteiden
kuntotiedosta paivittyi. Helmi-ohjelman luon-
nonhoitotdita varten tehtiin toimenpidealueiden
inventointeja sen varmistamiseksi, etta tdissa ei
vaaranneta kohteiden arkeologisia arvoja. Rahoitus
mahdollisti myods Sallan uuden kansallispuiston
kulttuuriperintékohteiden inventoinnin ja eraita
arkeologisia taydennysinventointeja. Inventoinneissa
tarkastettiin yhteensa runsaat 700 arkeologista
kohdetta. Lain suojaamia uusia muinaisjaannoksia
Kirjattiin rekisteriin 289 kappaletta.

Heikkoudet

Suuri osa toista tehtiin erillisrahoituksilla, jotka paat-
tyvat vuonna 2022. Kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden kohteiden kunnostus sisaltaa huolellisen
suunnittelun, toteutuksen ja dokumentoinnin lisaksi
erilaisia lupaprosesseja, jotka pidentavat kilpailutus-
ja korjausprosesseja. Erillisrahoitettavia kohteita ei
tiedeta etukateen ja siksi niiden korjauksia varten

ei ollut suunnitteluvarantoa. Taman vuoksi suunnit-
telu- ja toteutusketjut olivat ajallisesti hyvin tiukkoja.
Tyota hankaloitti osaltaan se, etta alan ammattilaisia
ei ollut kaikkialla saatavissa, eika kilpailutuksiin aina
saatu tarjouksia. Ostopalveluina tehdyt arkeolo-
gisten inventointien tulokset jaivat oman henki-
l6ston tallennettaviksi, koska yrittajat eivat voineet
tallettaa tietoja Metsahallituksen tietojarjestelmaan.

Johtopaatokset

Kulttuuriperinnélle asetetut tavoitteet saavutetaan,
kun on kaytdssa riittavasti voimavaroja. Kansallisesti
merkittavien kulttuuriperintékohteiden hoito ei voi
nojata erillisrahoitukseen, silla vastuullinen omista-
juus ja resurssitehokas hoito edellyttaa pitkajantei-
syytta. Kohteiden merkittavan korjausvelan rahoitus
on ratkaistava esimerkiksi Valtion kiinteistdstrategian
2030 toteutuksessa, kuten valtiovarainvaliokunta
totesi mietinndssaan vuoden 2022 budjetista.

Arvokkaiden kulttuuriperintékohteiden kuntotieto
on saatu hyvalle tasolle. Tiedon yllapito kuitenkin
edellyttaa jatkuvaa seurantaa, johon nykyisilla
kulttuuriperinndn hoitoon osoitetuilla voimavaroilla
ei ole mahdollisuutta. Metsahallituksen tietojarjes-

80 86 B

90 9

telmien kehittaminen on tarkead myos kulttuuri-
perintdtiedon osalta. PAVE-tietojarjestelman tiedot
tulisi saada nykyista avoimemmin kulttuuriperint6-
viranomaisten kayttddn. Yhteistydta muiden valtion
kiinteistdnhaltijoiden kanssa jatketaan kulttuuri-
historiallisesti arvokkaiden kohteiden yhteisten
toimintatapojen luomiseksi ja kohteiden paremman
hoidon kehittamiseksi. Saamelaisten kulttuuriperin-
tokohteiden hoitoon haetaan yhteista nakemysta
saamelaistahojen kanssa.
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1.2.4 Metsastys ja kalastus on kestavaa, eettista ja vastuullista

Mittari Toteuma 2018 Toteuma 2019  Toteuma 2020 Tavoite 2021 Toteuma 2021 Netra 1-5 2021
Metsastyksen ja kalastuksen valvonnassa suoritetut

tarkastukset, joissa ei todettu riketta, % * * 86 795 84 E
Metsastyksen ja -kalastuksen saalispalautteiden osuus

lupien maarasta, % * * o 19 *x o

*Mittari ei ollut viela kaytdssa vuosina 2018-2019

**Kalastuksen saalispalautetietoa ei saatavilla tarvittavalla tarkkuudella

Vahvuudet

Eravalvonnan vaikuttavuus lisaantyi asiakaskontak-
tien seka muiden viranomaisten kanssa tehtavan
yhteisvalvonnan maaran kasvun myota. Kalatalous-
alueiden toimintaan ja kalatalousalueiden kaytto- ja
hoitosuunnitelmien laadintaan osallistuttiin aktiivi-
sesti. Riista- ja kalaelinymparistdkunnostuksia saatiin
toteutettua lahes suunniteltu maara. Metsastyksesta

saatu saalispalautteen maara jatkoi kasvuaan, ja mm.

lyhytaikaisista kanalintuluvista saatiin saalispalau-
tetta 51,6 %:lta myydyista luvista..

Heikkoudet

Kuuman kesan vuoksi koskikalastuskohteiden
lupamyyntia ja istutuksia jouduttiin keskeyttamaan
vastuullisen toiminnan varmistamiseksi. Hirvenmet-
sastyksen sosiaalista kestavyytta koeteltiin Lapissa,
missa paikallisten metsastadjien, Lapin kansanedusta-

jien ja joidenkin kuntien edustajien taholta ilmaistiin
olevan liikaa ulkopaikkakuntalaisia metsastajia,
joiden pyyntikulttuuri erosi paikallisten tavasta
metsastaa. Metsastyksen sosiaalinen kestavyys nousi
esille myos saamelaisten kotiseutualueen luonnon-
varasuunnittelussa. Neuvottelujen tuloksena luon-
nonvarasuunnitelmaan saatiin kuitenkin neuvottelun
osapuolia tyydyttavat kirjaukset metsastyksesta.

Johtopaatokset

Eravalvonnan suhteellinen maara ja rikkeiden
suhteellinen osuus pysyttelee vuodesta toiseen
samalla tasolla, jonka maarittad kaytanndssa
valvontaan kaytettava resurssi. Viestinnassa on
huomioitava tulevina vuosina entista vahvemmin
vastuullisen kalastuksen ja metsastyksen korosta-
minen ja rajalliset lupakiintidt. Hirvenmetsastyksen
sosiaalisen kestavyyden edistamiseksi tehtiin jo
seuraavaa vuotta koskeva muutos poistamalla
vierasluvat syyskuulta.

1.2.5 Monipuoliset ja asiakasldahtoiset erapalvelut lisaavat hyvinvointia ja luovat edellytyksia eratalouden yritystoiminnalle

Mittari Toteuma 2017 Toteuma 2018 Toteuma 2019 Tavoite 2020 Toteuma 2020 Netra 1-5 2021
Metsastajien ja kalastajien asiakastyytyvaisyys,

asteikko 1-5 * * 3,76 3,84 3,79 3

Valtion kalastonhoitomaksu, kalenterivuosimaksun

maksajien, Llkm 174 342 180 486 215 983 180 000 202 108 5

* Mittari ei ollut viela kaytdssa vuosina 2018-2019

Vahvuudet

Kalastonhoitomaksujen myynti on jatkunut vahvana,
vaikka laskua huippuvuoteen 2020 olikin hieman.
Kiinnostus eralupia kohtaan pysyi edellisvuoden
tasolla. Suomalaisten erailyinnostus on jatkunut ja
paikoin jopa lisaantynyt edelleen poikkeuksellisen
vuoden 2020 jalkeenkin. Uutena ilmidna nousi esiin
Lapin kalastuskohteiden lupakiintidn loppuminen.

Kalastonhoitomaksujen myynti on ollut vahvaa.
Asiakaspalvelun tarve on sailynyt korkeana: asiak-
kaat eivat enaa osta niinkaan lupia puhelimitse,
vaan kysyvat neuvoa ja tarvitsevat opastusta. Myds
asiakastyytyvaisyys on parantunut. Erapalvelut
lanseerasi Kalojen vuosi 2021 -kampanjan, johon
myds asiakkaat osallistuivat kiitettavasti. Tavoitteena

oli parantaa kalavesien hyvaksi tehtavan tyén
tunnettavuutta.

Heikkoudet

Monipuolisten erankayntimahdollisuuksien tarjoa-
minen on koettu paikoin jo liiallisena Pohjois-Suo-
messa, jossa paikallisilla on lain turvaamat nautin-
taoikeudet. Asiaan reagoitiin syksylla, mista myds

viestittiin avoimesti. Asiakaspalvelun resurssit ovat
olleet koetuksella sesonkiaikoina.

Johtopaatokset

Yleinen kiinnostus luontoharrastuksia kohtaan nakyy
edelleen metsastyksessa ja kalastuksessa, mika
korostaa Metsahallituksen kiintidpaatdosten merki-
tysta, jotta sosiaalinen kestavyys turvataan. Toisaalta
Metsahallitukselta odotetaan riittavia kiintidita, jotta
luontomatkailuyrittdjien toimintaedellytykset turva-
taan. Lupakiintidt asetetaan kuitenkin ekologisen,
sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden ehdoilla.



1.2.6 Luonnossa virkistaytyminen |

isaa hyvinvointia ja luonnon arvostusta, jota tuetaan aktiivisella viestinnalla
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Mittari Toteuma 2018 Toteuma 2019  Toteuma 2020 Tavoite 2021 Toteuma 2021 Netra 1-5 2021
Kokonaiskayntimaarat: Kansallispuistot ja muut

yleisdkohteet, milj. kpl 8,04 8,18 918 900 946 5
Kavijoiden rahankaytdn aikaansaama

paikallistalousvaikutus, milj. € 290 305 324 456 H

*Koronapandemian vuoksi tarkkoja aluekohtaisia arvioita ei ollut mahdollista tehda vuonna 2020.

Vahvuudet

Korjausvelan pienentamiselle asetetut tavoitteet
saavutettiin. Virkistyskayton ja erityisesti koti-
maan matkailun vahva kysynta jatkui. Suurinta
kayntimaarien kasvua tapahtui matkailukeskusten
laheisyydessa, mutta asiakkaat hakeutuivat myos
aiemmin vahaisemmalla kysynnalla olleille kohteille.
Korkeimpien kysyntdhuippujen tasaantumista
havaittiin jonkin verran edelliseen vuoteen nahden.
Asiakastyytyvaisyys pysyi korkeana niin maastossa
kuin asiakaspalvelupisteissakin. Kestavyyden
seurannan menetelmaa kehitettiin edelleen ja
useita uusia kohteita otettiin seurannan piiriin.
Kayntikohteiden vetovoimaa ja kestavyytta paran-
nettiin laajalla projektikokonaisuudella kaikissa
osissa maata. Kansallisen virkistyskayttostrategian
laadintaan osallistuttiin vahvasti. Luonto- ja ympa-

ristdkasvatukselle laadittiin valtakunnalliset periaat-
teet. Luonnonsuojeluaiheiden nakyvyys media- ja
someviestinnassa kasvoi. Mediaviestinnan aiheet
kasittelivat kansallispuistoja ja muita retkikohteita,
Retkietikettia ja vastuullista retkeilya seka Helmi-oh-
jelmassa ja EU-projekteissa tehtya luonnonsuo-
jelutyodta. Retkietikettiviestinta oi lapi mediassa,
matkailuyritysten ja kansalaisten keskuudessa.
Luontoon.fi-verkkopalvelun kayttajien maara kasvoi
ja Retkikartta.fi-palvelun kaytto oli korkealla tasolla.
Luonnon konserttisalit -tapahtumissa luonnon
monimuotoisuuden esilletuonti taiteen ja tieteen
keinoin onnistui erinomaisesti.

Heikkoudet

Uusista ja usein kokemattomista asiakasryhmista
aiheutui haasteita opastuksessa ja kaytdon ohjauk-

sessa. Retkeilypalvelut olivat paikoin kysyntaan
nahden alimitoitettuja ja ruuhkautumisongelmia
ilmeni. Yllapidon tydmaarien ja kustannuksien
kasvua ei osattu taysin ennakoida. Matkailuyh-
teistydn kysynnan vaatimaan nopeaan reagointiin
ei ollut kaikilla alueilla riittavia resursseja. Valta-
kunnallisen rakentamistoiminnan kiivaus nakyi
nousevissa hinnoissa ja palvelujen saatavuudessa.
Asiakaspalvelun aukioloaikoja jouduttiin paikal-
lisesti supistamaan koronapandemiasta johtuen,
ja opastusten maara laski. Palveluvarustuksen
paikkatiedon laatutydta jai paljon jaljelle, vaikka
tyon tueksi saatiin maastotiedonkeruun sovellus.
Retkietiketti-viestinnan keinovalikoima jai tavan-
omaiseksi mainostoimistokumppanin kayttamisesta
huolimatta, mika heikensi uusien kohdeyleisdjen
tavoittamista.

Johtopaatokset

Vahvasti kasvava kysynta lisaa edelleen painetta
kayton kestavyyden, palvelujen laadun ja asiakastur-
vallisuuden varmistamiseen seka kumppanuuksien
kehittamiseen. Nykyisia retkeilypalveluja ja niiden
yllapitoresursseja tulee vahvistaa vastaamaan
kKysyntaa. Asiakaskokemuksen parantamiseen

on panostettava mm. uusimman kumppani- ja
asiakaskokemustutkimuksen tulosten pohjalta ja
palvelumuotoilun keinoin. Ennakoinnin ja joustavien
suunnittelumenetelmien merkitys virkistyskayton

ja matkailun kehittamisessa korostuu. Palvelujen
mitoitus ja resurssien kohdentaminen edellyttavat
painopistetarkastelujen ja palvelutarjonnan koko-
naissuunnitelmien paivittamista valtakunnallisesti
yhtendiseen analyysiin pohjautuen. Viestinnan ja
muiden luovien alojen kilpailutuksen osaamista

on kehitettava oikeiden kumppanien ldytamiseksi.
Projektinomainen viestinta, kuten Retkietiketti-kam-
panja, on organisoitava siten, etta vastuut ovat
selkeat ja ajalliset resurssit riittavat. Mediaviestintaa
tulee kehittada siten, etta paikallisen ja alueellisen
nakyvyyden rinnalle saadaan keskeisimmista
teemoista merkittavaa valtakunnallista nakyvyytta.
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1.3 B Toiminnallinen tuloksellisuus

1.3.1 Palvelut ovat asiakaslahtoisia

a vuorovaikutteisia

Mittari Toteuma 2018 Toteuma 2019 Toteuma 2020 Tavoite 2021 Toteuma 2021
Luontokeskusten ja maastopalvelujen
asiakastyytyvaisyys, asteikko 1-5 4 40 4 38 4 43 4 43 4 38

Vahvuudet

Palvelumuotoilun osaamista ja asiakaslahtdisyytta
vahvistettiin johtamis- ja ohjausrakenteen uudis-
tuksella, yhteistydssa MH-konsernitasolla strategian
jalkautuksessa ja luontopalvelualueilla. Digitaalisen
asiakaskokemuksen ja -palvelun konseptointityd
tiekarttoineen valmistuivat luoden yhteisen ymmar-
ryksen ja tavoitetilan tulevaisuuden digiratkaisujen
kehittamiseen. Kavijaseurannan menetelmien ja
asiakastietojarjestelman uudistamista jatkettiin,
minka lisaksi asiakastietojarjestelman uudistaminen
valittiin Metsahallituksen tietojarjestelmakehitta-
misen pilotiksi. Yhteistydssa Luonnonvarakeskuksen

kanssa tehtiin trenditutkimus kansallispuistojen
kahdenkymmenen viime vuoden virkistyskaytosta.
Kavijatutkimuksia tehtiin useilla alueilla ja nain
saatiin arvokasta lisatietoa koronapandemian vaiku-
tuksista luonnon virkistyskayttdoon ja luontomat-
kailuun. Ruuhkautuneilla kayntikohteilla nostettiin
kapasiteettia esimerkiksi uusimalla ja laajentamalla
pysakdintialueita, kestavdimalla reitteja seka
rakentamalla tilavampia maastopalveluja. Luontoon.
fi- ja Retkikartta.fi-palvelujen kaytosta tehtiin laajat
kayttajakyselyt luomaan pohjaa tulevaisuuden
kehittamistarpeille. Kaynnistettiin digitaalisen
myyntikanavan toteutus. Luonnon virkistyskaytén

kestavyyden seuranta kaynnistettiin usealla uudella
kohteella ja valtakunnallisen analyysin kattavuus
nousi hyvalle tasolle. Kestavyyden seurannassa
tehtiin lisaksi kehittamistyota, erityisesti liittyen
ekologisen kestavyyden analysointiin.

Heikkoudet

Uuden asiakastietojarjestelman toteutus on
viivastynyt. Luonnon virkistyskayttoon liittyvan
tilannekuva -tydkalun jatkokehittaminen ei edennyt
suunnitellusti, eika tiedolla johtamisessa paasty
viela toivottuun tasoon. Kehittamista taman osalta
tarvitaan viela esimerkiksi liittyen yhtenaisiin rapor-

tointeihin ja analyyseihin. Luonnon virkistyskaytdn
painopistetarkastelun viimeistely siirtyi.

Johtopaatokset

Digitaalisen myyntikanavauudistuksen yhteydessa
on tunnistettu tarkeita yhtymakohtia mobiilikayton
edistamiseen ja tulevan digikonseptin mukaisen
sovelluksen toteuttamiseen. Asiakaslahtdisyyden ja
vuorovaikutteisuuden vahvistamisessa on tarkead
Kiinnittaa erityista huomiota kokonaisuuden hallin-
taan, silla teemaan liittyy useita kehittamisaihioita.
Lisaksi organisaation toimintamalleja ja sisaisia
prosesseja tulee uudistaa kehitystydn rinnalla. Tilan-
nekuvatydkalun jatkokehitys on tarkeas, jotta tieto-
sisaltdjen analysointiin on jatkossa hyvat tyokalut ja
tiedolla johtaminen toimintatapana vahvistuu.
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Mittari Toteuma 2018 Toteuma 2019  Toteuma 2020 Tavoite 2021 Toteuma 2021
Kansallisten kumppanien tyytyvaisyys yhteistydhoén

Luontopalvelujen ja Erapalvelujen kanssa, erittain

tyytyvaisten ja melko tyytyvaisten osuus, % 72 69 63 70 *
Vahvuudet tiivistdmistd Ruotsin lddninhallituksen kanssa. Helmi Heikkoudet

Suomen luonnon paivan toteuttaminen Lujitti ja ylla-
piti suhteita keskeisiin jarjestétoimijoihin, organisaa-
tioihin ja mediaan. Luonnon konserttisali -tapahtu-
mien kautta verkostoiduttiin uudenlaisten taide- ja
kulttuurivaikuttajien kanssa. Suurpeto- ja kalastus-
viestintaa ja sidosryhmatyota toteutettiin jarjestdjen
ja viranomaisten kanssa. Saamelaiskarajien ja kolt-
tien kylakokouksen kanssa toteutettiin maankaytén
yhteissuunnittelua saamelaisten kotiseutualueen
luonnonvarasuunnitelman laadinnassa. Akwé:

Kon -tyéryhma ja ryhmalle palkattu valmistelija
toimivat merkittdvana osana suunnitteluprosessia.
Projektitoiminnassa valmisteltiin ja otettiin kayttoon
Metsahallituksen yhteinen projektijohtamismalli
SALKKU. Kaksi laajaa ja useita kumppaneita sisal-
tavaa LIFE-projektia kaynnistettiin Luontopalvelujen
koordinoimana ja osallistuttiin kolmeen LIFE-pro-
jektihakemukseen, joista kaksi tukee yhteistydn

-elinymparistdohjelma on vahvistanut yhteisty6ta
viranomaisten ja tutkimuslaitosten kanssa enti-
sestaan. Matkailuyhteistydssa otettiin kayttdoon
uudistetut periaatteet ja sopimuskaytanteet. Visit
Finland -yhteistydssa tuotettiin kansallispuistot ja
muut karkikohteet Travel Data Hub ja Google my
Business -palveluihin. Lisaksi valmisteltiin matkailu-
kumppanien tydn tueksi sahkdinen vastuullisuuden
perehdytysaineisto. Kansainvaliseen yhteistydhon
osallistuttiin aktiivisesti. Erityisia painotuksia olivat
Europarc-liiton konferenssi, kavijaseurannan konfe-
renssi, maailman luonnonsuojelujarjestén IUCN:n
maailmankongressi. Lisaksi osallistuttiin aktiivisesti
biodiversiteettisopimuksen kansainvalisiin neuvotte-
luihin. Erapalvelut valmisteli kansainvalisen yhteis-
tydn toimintaohjelman.

Koronapandemian johdosta jouduttiin vahenta-
maan erilaisia lahitapaamisia valtakunnallisen ja
alueellisten jarjestokumppanien kanssa. Tama nakyi
myos kansainvalisessa yhteistydssa, mika tapahtui
etupaassa virtuaalisesti. Etatydskentelyssa havaittiin
positiivisena nakdkulmana osallistumismahdolli-
suuksien laajeneminen ja ajankaytdon tehostuminen.
Vapaaehtoistydn koordinaatio, johon kuuluu myos
valtakunnallinen jarjestdyhteistyd, on karsinyt
vastuuhenkildn puutteesta. Operatiivisen tason
toiminnan osalta kansainvalinen yhteistyd ei ole
viela riittavan suunnitelmallisella ja pitkajanteiselld
tasolla. Saamelaiskarajien ja kolttien kylakokouksen
kanssa tehtava Akwé: Kon -toimintamallin mukainen
hoito- ja kayttdosuunnitelmien toteutumisen arviointi
siirtyi, koska luonnonvarasuunnittelu tyollisti
osapuolia merkittavasti kuluneen vuoden aikana.

Johtopaatokset

Sidosryhmayhteisty6 on léytanyt uusia kanavia
poikkeuksellisina aikoina, kun perinteiset tapaa-
miset on peruttu. Kumppaneiden kanssa tehtava
viestintayhteistyd suunnitellaan nyt digitaalisilla
alustoilla ja tavoitteena on kyeta entisestaan
laajentamaan yhdessa tydskentelya. Uudistettu ja
yhtendinen projektijohtamismalli ja kaikkia Metsa-
hallituksen projekteja koskeva projektijarjestelma
tulee mahdollistamaan nykyista paremmin oikeiden
ja vaikuttavien projektien valinnan. Kansallisen
virkistyskayttostrategian toteutukseen osallistu-
minen on jatkossa hyvin tarkeaa. Helmi-ohjelma on
osoittanut tutkimuslaitosyhteistydn erinomaisen
vaikuttavuuden, mita on tarpeen jatkossa hyddyntaa
laajemminkin. Koronapandemiasta huolimatta
kansainvalinen toiminta yhteistydkumppaneiden
kanssa on ollut vilkasta. Seminaarien toteuttaminen
webinaareina seka isojen konferenssien toteutu-
minen etana mahdollisti henkildston osallistumisen
laajemmin tilaisuuksiin.
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1.3.3 Tyon tuottavuus, tiedolla johtaminen ja asiakaspalvelu paranevat laadukkailla ja kayttajaystavallisilla digiratkaisuilla

Mittari Toteuma 2018 Toteuma 2019 Toteuma 2020 Tavoite 2021 Toteuma 2021
Luontotyyppi- ja lajitiedon laatu, osuus tiedosta
ajantasaista, % * * 6l 65 63

*Mittari ei ollut viela kaytdssa vuosina 2018-2019

Vahvuudet

Vastuulle otettiin ja kaynnistettiin koko ymparis-
toéhallinnon uhanalaisen lajitiedon yllapito Laji-
GIS-paikkatietojarjestelmassa ja kehitettiin edelleen
tiedon avointa jakamista Lajitietokeskuksen kautta.
Talle tiedolle on ollut kova kysynta: Laji.fi-palvelun
kautta tehtiin LajiGIS-aineistoista yli 700 aineisto-
pyyntda, joista suurin osa liittyi maankaytdon suun-
nitteluun, kuten tuulivoima-, kaivos- ja vaylahankkei-
siin seka kaavoitukseen. MaastolLaPa-mobiilisovellus
otettiin kayttdodn, mika sujuvoittaa erityisesti
PAVE- ja LajiGIS-tietojen tallentamista ja paivitysta.
SAKTI-sovellusta kehitettiin monin tavoin vastaa-
maan Helmi-ohjelman tarpeita koko luonnonsuoje-
luhallinnossa. Ajantasainen luontotieto on edellytys
mm. Helmi-ohjelman toimenpidekohteiden
tunnistamiselle seka laadukkaalle suunnittelutydlle.
Meritiedon kattavuus on parantunut suunnitelmalli-
sesti ldhes tavoitteen mukaisesti. Lajitiedon ajan-
tasaisuus seka luontotyyppitiedon kattavuus ovat
Lapissa erinomaisella tasolla, ja luontotyyppitiedon
ajantasaisuutta parantava Yla-Lapin kolmevuotinen
kaukokartoitusprojekti on edennyt toisenakin vuote-
naan suunnitellusti, yhteistyd Suomen ymparisto-
keskuksen kanssa sujunut erinomaisesti ja projekti
kaikkinensa lisannyt Luontopalvelujen henkiléston

osaamista kaukokartoitusmenetelmista ja niiden
hyddyntamisesta.

Luontopalvelujen digiagendatyo eteni ja laajeni
Metsahallituksen yhteiseksi digiagendatydksi luoden
yhteista suuntaan tulevaisuuteen. Loppuvuodesta
kaynnistyi myos yhteisen datastrategiatydn toteutus
ja nama luovat yhteista perustaa ja kyvykkyytta digi-
ja datakehitykselle. Luontopalvelujen tietohallinnon
uudistus jatkui. Johtamis- ja ohjausjarjestelman
uudistuksessa Luontopalvelujen ja Erapalvelujen
tietohallintotoiminta ja digipalvelujen kehittaminen
yhdistettiin Digi- ja asiakkuudet -yksikkdon. Yhdis-
tamisessa nahdaan synergiahydtya mm. palvelu-
kehityksen, tietojarjestelmien ja osaamisen laajan
hyddyntamisen ndkdkulmasta.

Heikkoudet

Saatavilla olevasta lisdrahoituksesta huolimatta
luontotyyppitiedon kattavuus ja ajantasaisuus seka
lajitiedon ajantasaisuus Etela-Suomen osalta eivat
ole tavoitteiden mukaisia. Metsahallituksen paikka-
tietoon perustuvien Uljas-paikkatietojarjestelmien
rooli luonnonsuojeluhallinnon yhteisena palveluna
on kasvanut mm. luonnonsuojelulain uudistuspro-
sessin myota, mutta samanaikaisesti Uljas-jarjes-

telmakokonaisuus on elinkaarensa loppupaassa,
teknologia-arkkitehtuuri ei vastaa nykypaivan
vaatimuksia ja nykyinen toteutusratkaisu ei mahdol-
lista kaytettavyyden parantamista tarvittavilta osin.
Digitalisaatiovelkaa on kertynyt pitkalta ajalta ja sen
kurominen umpeen vaatii panostuksia, perustan
luomista ja kyvykkyyksien kehittamista. Tiedon
ajantasaisuuden, yhtenevyyden ja luotettavuuden
parantaminen on laaja tydmaa. Kayttajamaarat
luontokohteissa ovat kasvaneet ja kayttajakunta
monipuolistunut, joten odotukset reaaliaikaisille

ja kestavaan kayttdoon ohjaaville digiratkaisuille ja
sisaltdpalveluille karttoineen ovat lisdantyneet.
Nopeat muutokset toimintaymparistdssa ovat
aiheuttaneet kasvavaa painetta nopealle ja reaa-
liaikaiselle paatdksenteolle, datan laajemmalle
hyddyntamiselle, toiminnan ohjaamiselle tiedolla
johtamisen lahtdkohdista seka datan avaamiselle
luonnonsuojeluhallinnon ja muiden toimijoiden
tarpeisiin. Nama kaikki yhdessa vaativat laajoja
panostuksia digikokonaisuuden kehittamiseen,
jotta toiminta on jatkossakin tehokasta. Toteutettu
johtamis- ja ohjausjarjestelman muutos luo osaltaan
perustaa tulevalle kehittamiselle, mutta aiheuttaa
samalla viivastysta digiagendan edistamiselle.

Johtopaatokset

Luontotiedon laadun riittavan hyvan tason
sailyttamiseksi tulee toimia suunnitelmallisesti ja
johdonmukaisesti. Helmi-ohjelman myd&ta uusien
suojelualueiden maara kasvaa, mika vaati jatkuvaa
luontotiedon inventointia ja yllapitoa. Riittava

ja laadukas tieto on edellytys myds Helmi-oh-
jelman mahdollisimman kustannusvaikuttavalle
toteuttamiselle. Digitalisaatiokehityksen tarkeys,
ymmarrys vaikutuksista ja tarve yhteiselle suunnalle
on levinnyt laajasti organisaatioon digiagendan,
datastrategian ja digitaalisen asiakaskokemuksen
konseptin myo6ta. Digitalisaatiovelan osalta
ymmarrys toimenpiteiden tarpeesta on kasvanut

ja konkretisoitunut, mutta selvitystdita tulee jatkaa
edelleen. Johtamis- ja ohjausjarjestelman muutos
on osaltaan luonut perustaa ja lisannyt kyvykkyytta
vastata tulevaan kehitykseen, mutta osaamisen ja
tarvittavien resurssien edistaminen ja kehittaminen
on jatkuvaa. Odotukset yhtenaisille digitaalisille
sisaltd- ja karttapalveluille seka digitaaliselle
asiakaspalvelulle ovat kasvaneet luoden painetta
digitaalisten ratkaisujen ja alykkaiden seka vuorovai-
kutteisten palvelujen kehittamiselle. Paikkatietoon
perustuvien tietojarjestelmien seuraavan sukupolven
ratkaisujen kehittdminen on merkittava painopis-
tealue tulevina vuosina.
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1.4 C Voimavarat

1.4.1 Henkilosto on hyvinvoiva ja osaava

Mittari Toteuma 2018 Toteuma 2019  Toteuma 2020 Tavoite 2021 Toteuma 2021 maaraaikaisten tydntekijdiden maara oli aiempaa
suurempi, mika toi omat haasteensa tydnohjaukseen
Esihenkildtydskentely (asteikko 1-5) ) ad 27 ad 50 ja esihenkildotydhon. Erapalvelujen osalta nopeasti
Metsahallitus tydnantajana (asteikko 1-5) * 39 39 4,0 4,0 Kasvava asiakaspinta ja yhteensovittaminen loivat
painetta, joka heijastui myds henkildstétutkimuksen
Tyén merkityksellisyys (asteikko 1-5) ’ & ad 4.2 tuloksiin. Johtamis- ja ohjausjarjestelman muutos

Vahvuudet

Vuoden 2020 henkildstotutkimuksen tulokset
analysoitiin ja niiden pohjalta laadittiin paikalliset
kehityssuunnitelmat toimenpide-esityksineen.
Tavoitteeksi asetettiin johtamis- ja ohjausroolien
Kirkastaminen. Tama tarve nousi esille myods
henkilostdtutkimuksesta. Tyd kaynnistettiin selvitys-
tyolla ja se konkretisoitui yhteistoimintamenettelyn
kautta tiiviimmaksi johtamis- ja ohjausmalliksi. Uutta
toimintatapaa hiottiin lukuisten tydpajojen kautta.
Uuden toimintatavan kautta asioita johdetaan
isompina kokonaisuuksina ja valtaa ja vastuuta on
jaettu laajemmin organisaation sisalla. Lahtdkohtana
oli myds tulossopimuksen ja toiminnansuunnittelun
vahvempi yhteensovittaminen lapi koko organisaa-
tion. Koronapandemian mahdollistamissa rajoissa
jarjestettiin tiimivalmennuksia, joissa keskityttiin
mm. tydhyvinvoinnin edistamiseen ja tydssa
jaksamiseen, yhteisen toimintatavan kirkastamiseen,
arvostuksen osoittamiseen seka yhteishengen

kohottamiseen. Osaamisen kehittamisessa ja
ydinosaamisten maarittelyssa paastiin liikkeelle ja
tyo tulee jatkumaan.

Erdapalvelujen ehdoton vahvuus on ollut hyva
tydyhteison tila ja ilmapiiri, mihin liittyy henkiléston
luottamus kollegoiden apuun ja tukeen. Myds
esihenkildotyd on koettu hyvaksi ja oikeudenmukai-
seksi. Vuoden 2020 henkildstotutkimuksen pohjalta
asetettiin Erapalveluille kokonaisuutena kaksi
kehittamistavoitetta: tydajan riittavyyden ja jaksa-
misen parantaminen seka tyytyvaisyys tuotettujen
palvelujen laatuun seka parempaan asiakastunte-
mukseen.

Erdpalvelujen asiakaspalvelu on siirtynyt lupamyyn-
nista yha enemman neuvontatyoksi. Erityisesti
kalastonhoitomaksujen keraamistehtava on luonut
Erdapalvelujen asiakaspalvelusta yha enemman
yleisen neuvontakanavan suomalaisille kalastajille.

Asiakaspalvelu ruuhkautuu ja paineistuu seson-
kihuippuina. Asiakkaiden maara kasvaa ja myds
asiakastydn vaativuus kasvaa. Digitaalisen myynti-
kanavan uudistaminen ja osaamisen kehittaminen
tulevat helpottamaan tilannetta. Erilaisten palvelu-
jarjestelmien uudistustyd edellyttivat koulutusta ja
osaamisen kehittamista ja tyd jatkuu.

Koronapandemia on muuttanut tyotavat ja keski-
nainen vuorovaikutus jatkui lahes taysin sahkodisessa
maailmassa. Koronapandemian takia henkildsté teki
paljon etatdita, mistd on paaosin hyvia kokemuksia.
Etatydta tukemaan jarjestettiin muun muassa
virtuaalisia kahvihetkia ja vapaamuotoisia kokouksia,
joilla huolehdittiin myds tydyhteisdn hyvinvoinnista.

Heikkoudet

Henkildston hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvat
riskit liittyvat tydn maaraan, kiireen tuntuun ja naista
johtuvaan kuormittumiseen. Luontopalveluissa

aiheutti epavarmuuden tunnetta osassa henkiléstda.
Johtopaatokset

Tydmaaran jakautumiseen ja tyon tekemisen
tapoihin tulee kiinnittaa erityista huomiota ja hakea
my®ds uusia keinoja tavoitteiden toimeenpanoon.
Asiakasmaarat ja palvelujen kysynta kasvoivat
voimakkaasti. Kuitenkin vuodesta selvittiin hyvin ja
toiminnan vaikuttavuus kasvoi merkittavasti. Saavu-
tettujen hydtyjen perusteella jatkuvan parantamisen
kulttuurin rakentamista ja edistymisen seurantaa
tehostetaan tulevassa toiminnassa. Samoin henki-
6ston tydtyytyvaisyytta ja toiminnan kehittymista
tulee mitata useamman kerran vuodessa.
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1.4.2. Rahoitusnakyma ja asetetut tulostavoitteet ohjaavat ennakoivasti toiminnan mitoitusta

Vahvuudet

Henkildstdsuunnitelmat paivitettiin osana toiminnan
suunnittelua. Suunnitelmien tavoitteena on hallita
henkiléstén mitoitusta suhteessa perusrahoituksen
maaraan lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Vahvuutena
tassa tarkastelussa on nakyma kestavaan toimintaan
suhteessa rahoitukseen. Toimeenpanoa tukemaan
Luontopalveluihin perustettiin oma hankintayksikko,
jonka ansiosta hankinnat toimintatapana nousivat
mittakaavaisesti uudelle tasolle ja my&s hankinnan
osaaminen kasvoi organisaatiossa. Toimeenpanon
tukemiseen kaytimme myods vuokratydvoimaa tasaa-
maan ruuhkahuippuja, mutta tadman toimintatavan
volyymi jai varsin vaatimattomaksi. Suurin hyoty
tasta olivat uuden toimintatavan opit toimeenpanon
keinovalikoimassa.

Uutena isona EU-rahoitteisena projektina kaynnistyi
8-vuotinen integroitu LIFE Luonto IP -projekti liittyen
laajasti Itameren suojelun ja kestavan kayton kehit-
tamiseen. Lisaksi alkoi Jyvaskylan yliopiston vetama
kolmen maan (Suomi, Ruotsi ja Viro) raakkujen
elinymparistdjen kunnostusprojekti. LIFE-rahoitus-
hakukierroksella 2021 ei haettu yhtaan uutta omaa
projektia, mutta oltiin mukana kolmessa: Luonnon-
tieteellisen keskusmuseo Luomuksen koordinoima
Raptor LIFE, jolla edistetaan petolintujen suojelua,
Norrbottenin ldaninhallituksen vetama Tornionjoen
valuma-aluetta koskeva TRIWA LIFE seka Vast-
manlandin laaninhallituksen vetama Life2Taiga,
jossa poltetaan metsia Ruotsissa ja Suomessa ja
edistetaan ennallistamispolttotekniikoiden oppi-
mista ja ennallistamispolttojen hyvaksyttavyytta.
Kaksi jalkimmaista projektia tiivistavat entisestaan
projektiyhteisty6ta Ruotsin kanssa. Naiden lisaksi

Luontopalvelut sai ymparistdministeridsta vuoden
lopulla vastuulleen valmistella laaja strateginen
LIFE-projekti (Helmi-alueverkosto, SNaP LIFE
-projekti) vuoden 2022 hakuun.

Heikkoudet

Mitoittavan henkildostésuunnittelun heikkoutena on
se, etta tassa menetelmassa ei paasta tavoitteiden
vaatimaan osaamiseen systemaattisesti kiinni.
Osaamisen maarittely seka kartoitus on aloitettu ja
kuvaamiseen tarkoitettu alusta on valmisteltu osaksi
henkildstotietojarjestelmaa.

Johtopaatokset

TLyhyen ja pitkan aikajanteen henkildstésuunnit-
telussa tarvitaan seka mitoittavaa etta laadullista
suunnitelmaa tyodkaluineen. Pitkan aikavalin
suunnittelussa on myods varmistettava se, etta
kiinteiden kulujen osuus ei kasva, mikali rahoitus-
tilanne muuttuu tulevaisuudessa. Toimeenpanossa
tullaan hakemaan jatkuvasti uusia ja tehokkaita
keinoja perinteisten tydtapojen rinnalle. Osaamisen
kehittaminen on noussut keskeiseksi tavoitteeksi
koko Metsahallituksessa ja etenemme sen osalta
systemaattisesti.

Uudet, haussa olevat LIFE-projektit tukevat valtaosin
Helmi-ohjelman toteuttamista seka toteutuessaan
vahvistavat yhteistydta ennen kaikkea Ruotsin
laaninhallitusten kanssa, jotka vastaavat luonnon-

suojelualueiden kaytanndn hallinta- ja hoitotoimista.

Uusi SNaP LIFE -projekti on erittain merkittava
luonnonsuojeluhanke, jonka valmisteluun panoste-
taan laajasti

HENKILOSTON TUNNUSLUKUJEN KEHITYS

Henkilétyovuodet™® 2018 2019 2020 2021
Vakinaiset 386 879 360 386
Maardaikaiset 136 127 166 291
Yhteensa 522 506 526 677
*Poissaoloja ei ole poistettu
Henkilomaara 31.12.
Vakinaiset 389 388 38l 391
Maaraaikaiset M 167 213 247
Yhteensa 500 555 594 638
Palkkasumma ilman sivukuluja, milj. €

235 222 233 31,0
Henkiloston keski-ika
Vakinaiset 497 50,5 50,1 50,2
Maaraaikaiset 389 40,0 409 40,5
Henkiloston keski-ika
Alkaneet palvelusuhteet 20 7 2] 14
Paattyneet palvelussuhteet 20 13 23 14
Henkildita keskimaarin 392 391 38l 398
Kokonaisvaihtuvuus o) -1,2 -0,5 o)



1.4.3 Toiminnan tuottavuus ja vaikuttavuus paranee

Vahvuudet

Strateginen ja osaamiseen liittyva kehittaminen
asemoitiin Digi ja asiakkuudet -yksikkd6n johtamis-
jarjestelman uudistamisen yhteydessa. Asemoinnin
tavoitteena oli, ettd myds pidemman tahtaimen
ennakointi- ja innovointitoiminta otetaan entista
paremmin huomioon asiakaspinnassa ja digipalve-
lujen kehittamisessa. Julkaistiin SALKKU-projektihal-
lintajarjestelma, joka mahdollistaa uusien ideoiden
Kirjaamisen helposti jokaiselle tyontekijalle. [deat
ovat vapaasti nahtavissa koko Metsahallituksen
henkilostdlle, mika edistaa myds vastuualueiden
yhteista innovointia. Toiminnan kustannusvai-
kuttavuuden mittaamista [dhdettiin pilotoimaan
toiminnan volyymin kannalta merkittavaan koko-
naisuuteen eli ennallistamiseen ja luonnonhoi-
toon liittyen. Kustannusvaikuttava toiminta tassa
tapauksessa tarkoittaa sita, etta toimet kohdistetaan
luonnon monimuotoisuuden turvaamisen kannalta
parhaille kohteille kustannukset huomioiden. Seka
toimien kohdistamiseen ja kustannuksiin on tarvetta
vaikuttaa mm. toimintatapoja kehittamalla varsinkin
siind tapauksessa, jos kustannusvaikuttavuus nayttaa
heikentyvan. Vesiensuojelutoimien ja elinymparis-
tojen hoidon yhteissuunnittelua kehitettiin valu-
ma-alueprojektissa, jossa jarjestettiin koulutuksia
koko Metsahallituksen henkildstolle projektin
pilottialueilla seka kunnostettiin useita kohteita
yhteistydssa eri vastuualueiden valilla..

Heikkoudet

Ennallistamisen ja luonnonhoidon kustannusvai-
kuttavuuden mittaamisessa havaittiin tulkintaan
liittyvia haasteita, eikd mittaria saatu vield valmiiksi.
Ongelmaksi muodostui se, ettd ennallistamisen

ja luonnonhoidon kustannusvaikuttavuusmittarin
arvo heikkenee vaajaamatta tulevina vuosina, jos
kustannusvaikuttavimmat kohteet on jo hoidettu,
mikali suunniteltua mittaustapaa ei muuteta.
Yhteisen toimintamallin luominen valuma-aluetason
vesiensuojelussa ja elinymparistdjen hoidossa on
haastavaa, koska Erapalvelujen resurssointi on
yksittaisten projektien varassa, eika pysyvaa resurssia
toiminnalle ole osoitettu.

Johtopaatokset

Ennakoinnin ja innovoinnin parantamiseen liit-

tyva asemointiuudistuksen ja uuden ideasalkun
kayttdédnoton tulokset tulee nakymaan vasta
tulevaisuudessa. Ennallistamisen ja luonnonhoidon
kustannusvaikuttavuuden mittaamisen menetelmaa
aiotaan kehittaa siten, etta siina mitataan toiminnan
kustannusvaikuttavuutta aina kyseisen vuoden
tarjolla olevaan kohdejoukkoon. Yhteista toiminta-
mallin luomista seka ratkaisua resursointiin valu-
ma-aluetason vesiensuojelussa ja elinymparistdjen
hoidossa jatketaan edelleen.
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1.5 Kansainvalista toimintaa koskevat
tavoitteet koskien ymparistoministerion
erillisrahoitusta

Vahvuudet

Suomen ensimmainen Luonnon konserttisali pidet-
tiin kahtena tapahtumana: yksi tapahtuma jarjes-
tettiin Kajaanissa ja toinen Punkaharjulla. Luonnon
konserttisalin konsepti on tuotu Suomeen Latviasta
Suomi-Latvia-yhteistydn kautta. Latvialaiset
konsultoivat tapahtuman toteuttamista ja vierailivat
molemmissa tapahtumissa Suomessa..

Heikkoudet

Koronapandemia vaikutti edelleen kansainvalisen
yhteistydn toteuttamiseen. Taman takia Luonnon
konserttisali -tapahtumien osallistujamaarat jaivat
alkuperaista tavoitetta pienemmiksi. Lisaksi monet
suunnitellut tapahtumat siirrettiin toteutetta-
vaksi mydhemmin, esimerkkina Suomen ja Viron
30-vuotisen luonnonsuojeluyhteistydn juhlinta. .

Johtopaatokset

Kansainvalisen yhteistydn tapahtumat karsivat
koronapandemiasta, osa jouduttiin perumaan,

osa siirtamaan Yhteyttd yhteistydtahoihin pyrittiin
pitamaan verkkotapahtumien ja -tapaamisten ja
sahkopostivaihdon kautta, ja etatapaamiset lisaan-
tyivatkin. Koronapandemian myota kansainvalinen
yhteisty6 ei valttamatta vahentynyt vaan se muutti
muotoaan. Yhteiswebinaarien kautta oli mahdollista
tarjota osallistumismahdollisuutta henkildstolle
laajemmin kuin kansainvalisissa lasnatapahtumissa..
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2. TILINPAATOS

2.1 Tilinpaatosanalyysi

Metsahallituksen Julkisista hallintotehtavista (JHT) laaditaan erillinen tilinpaatds osana Metsahallituskonsernin

tilinpaatosta. Julkisten hallintotehtavien tavoitteena ei ole voiton tuottaminen, vaan sen tuloksen arvo mita-

taan toiminnan yhteiskunnallisella vaikuttavuudella.

2.1.1 Tuloslaskelma

Julkisten hallintotehtavien liikevaihto 14,1 milj. euroa
(edellisena vuonna 12,5 milj. euroa) muodostuu
maksullisen toiminnan tuotoista paaosin metsastys-
ja kalastuslupatuotoista, alueiden pitkaaikaisesta
vuokrauksesta ja kayttdoikeuden luovutuksista seka
puun myynnista. Suojelualueiden ennallistamistyo-
mailta saadun kuitu- ja energiapuun myyntituloa
kaytettiin myds EU:n LIFE- hankkeiden omarahoitus-
osuutena.

Ymparistoministerion toimialan liikevaihto oli 6,9
(5,3) milj. euroa. Liikevaihdon nousu tulee paaasiassa
ennallistamisalueilta saatavasta puun myynnista
seka alueiden pitkaaikaisesta vuokrauksesta, kayt-
tooikeuden luovutuksista ja majoitustoiminnasta.
Maa- ja metsatalousministeridn toimialan liikevaihto
pysyi edellisvuoden tasolla 7,2 milj. eurossa.

Maksullinen toiminta rahoitetaan siita saatavilla
tuloilla. Lisaksi tuloja voidaan kayttaa eduskunnan
paatdksen mukaisesti JHT:n muihin ymparistdminis-
terion seka maa- ja metsatalousministerién toimi-
alaan liittyviin menoihin. Metsapuiden siementen

hankintaan ja varmuusvarastointiin liittyvat tehtavat

on saadetty Metsahallituslaissa Julkisten hallintoteh-
tavien hoidettavaksi. Pohjois-Suomen siemenhuollon
siemenmyynnista saatua myyntituloa, 0,5 milj. euroa,

kaytetaan siemenhuollosta aiheutuneiden menojen
lisaksi maa- ja metsatalousministeridn kanssa
sovittujen muiden tehtavien hoitamiseen.

Liilketoiminnan muut tuotot 6,7 (72) milj. euroa
sisaltavat paaosin valtion talousarvion ulkopuo-
lelta myodnnettya hankerahoitusta 59 milj. euroa,
jossa merkittavimpina EU:n ymparistorahaston

LIFE —hankkeiden rahoitus 2,9 milj. euroa. Kaynnissa
olevien LIFE-hankkeiden kohteet ovat soiden,
metsien ja pienvesien ennallistaminen, perinneym-
paristdjen kunnostus, metsapeuran kannanhoito
seka toimet liito-oravan ja saimaannorpan suojelun
parantamiseksi.

Valtion talousarvioista saatu rahoitus oli 75,9 (55,4)
milj. euroa. Rahoitukseen sisaltyy perusmaararahan

(momentit 30.64.50 MMM ja 35.10.52 YM) 71,5 mil|.
euron lisaksi hanke- ja muuta taydentavaa rahoi-
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tusta 4,5 milj. euroa. Lisaksi on kaytetty saatua inves-

tointirahoitusta 5,3 milj. euroa. Rahoitus kaytettiin
ohjaavien ministerididen kanssa tulossopimuksessa
sovittujen tehtavien toteuttamisesta aiheutuviin
menoihin. Ymparistoministeridn hallinnonalalta
saatu rahoitus oli 65,3 (50,0) milj. euroa. Ymparisto-
ministeridn rahoitusta kaytettiin (perustoiminnan
lisaksi) paaasiassa HELMI-ohjelman toteutukseen
14,2 milj. euroa (tulevaisuusinvestointirahoituksesta)
seka korjausvelan pienentamiseen ja kestavyyden
parantamiseen 14,3 milj. euroa (sisaltden inves-
tointirahoitus). Maa- ja metsatalousministerion

hallinnonalalta saatu rahoitus oli 11,2 (8,3) milj. euroa.

Rahoitusta kaytettiin paaasiassa eravalvontaan ja

retkeilyalueiden yllapitoon ja korjausvelan pienenta-

miseen.

Oikeusministerion paaluokasta saadulla 1,5
miljoonan euron rahoituksella maksettiin avolaitos-
vankien tydpanoksesta ja toiminnasta aiheutuneita
menoja erityisesti Nuuksion, Sipoonkorven, Valli-
saaren ja Selkameren kansallispuistoissa, seka Evon
retkeilyalueella.

Tilikauden 2021 liikekirjanpidon kulut olivat 96,4
(74,0) milj. euroa. Kulujen kasvu aiheutui, lisdanty-
neen rahoituksen mukaisesti, paaosin korjausvelan
vahentamisesta. Merkittavimmat kulujen kasvut
kohdistuivat tulevaisuusinvestointirahoituksella
korjausvelan pienentamiseen, eli kiinteistdjen,
rakennelmien ja reittien huoltoon, kunnossapitoon
ja korjauksiin. Henkiléstokulujen kasvu johtuu
padasiassa JHT:lle asetettujen tavoitteiden toimeen-
panoa tukevista maaraaikaisista rekrytoinneista.

Liikekirjanpidon tuloslaskelman tulos ennen
tilinpaatossiirtoja oli 0,14 (1,0) milj. euroa. Ylijaama
muodostui maksullisen toiminnan ylijagamasta 1,5
milj. euroa seka kayttdomaisuuden oikaisuista ja
myyntivoitoista 0,2 milj. euroa, poistojen ollessa
1,5 milj. euroa ja siemenhuollon siemenvaraston
muutoksen ollessa -0,07 milj. euroa.
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2.1.2 Tase

Maa- ja vesialueiden arvo taseessa oli 1 0279 (I Muu oma paaoma oli 1 059,0 (1 039,4) milj. euroa.
008,00) milj. euroa. Kasvu johtui paaasiassa maa- Paaoman kasvu johtui hallinnansiirroista. Julkisten
ja vesialueiden hallinnansiirroista. Rakennetun hallintotehtavien padaomalle ei ole tuottotavoitetta.
omaisuuden arvo oli 13,8 (15,7) milj. euroa, johon sisal-

tyvat kansallispuistojen ja luonnonsuojelualueiden Julkisten hallintotehtavien rahoitus hoidetaan eril-
rakennukset ja palveluvarusteet seka kulttuuripe- lisena konsernin muusta rahoituksesta. Toiminnan
rintdkohteilla sijaitsevat rakennukset. Avustuksilla rahavirta oli tilikauden aikana 8,7 (35,6) milj. euroa
katetut, tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuk- ylijadmainen. Rahavarat tilikauden lopussa olivat 55,5
siin, rakennuksiin ja rakennelmiin seka koneisiin (46,6) milj. euroa. Rahavarojen kasvu johtui valtion
ja kalustoon, tiehankkeisiin seka tietojarjestelmiin talousarviosta saatujen kolmivuotisten siirtomaara-
tehdyt investoinnit seka niihin kohdistuneet poistot rahojen, erityisesti ymparistoministeridon maarara-
yhteensa 99 miljoonaa euroa on kirjattu hankinta- hojen merkittavasta kasvusta, joka vaikuttaa myos
menon vahennykseksi tai korjaukseksi. lyhytaikaisissa veloissa olevien saatujen ennakoiden

kasvuun.



2.2 Taloudellisuus

Metsdhallituksen julkisten hallintotehtavien yksi-
kolle (mydhemmin JHT) ohjaavien ministerididen,
ymparistoministerion momentilta 35.10.52 ja maa- ja
metsatalousministerion momentilta 30.64.50, valtion
talousarviosta strategisen tulossopimuksen ja sen
vuosiliitteen tavoitteiden toteuttamiseksi mydn-
netty kolmivuotinen siirtomaararaha oli yhteensa
79,4 miljoonaa euroa (85,6 miljoonaa euroa vuonna
2020).

Toimintavuoden aikana ymparistoministeridn seka
maa- ja metsatalousministeridn toimintamenomaa-
rarahaa kaytettiin yhteensa 76,5 miljoonaa euroa
(vuonna 2020 577 miljoonaa euroa). Maararahalla
katettiin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti 76 %
toimintavuoden kokonaismenoista (vuonna 2020 74
%). Kumulatiivinen, kdyttamatta jaanyt osuus siirto-
maararahoista kirjataan taseen saatuihin ennakoihin.
Tulossopimuksiin kirjattujen tavoitteiden toteut-
taminen edellyttad myds aktiivista rahoituksen
hankkimista muista rahoituskanavista.

Metsdhallituksen Julkiset hallintotehtavat -yksikdn
erillisen kirjanpidon kokonaismenoja kuvaavat
taulukot on laadittu varainkdayttéon perustuen,
mukaan lukien pysyvien vastaavien lisdykset ja
vahennykset ilman poistoja ja hallinnansiirtoja seka
vaihtuvien vastaavien varastonmuutosta. Kokonais-
menot olivat vuonna 2021 yhteensa 100,6 miljoonaa
euroa (78,3 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Kokonaisvarainkdyttd kasvoi edellisvuoteen nahden
22,2 miljoonaa euroa eli 28 %. Kokonaisvarain-
kaytdssa menot kasvavat niita vastaan saadun
rahoituksen kasvaessa. Kokonaisvarainkayttd kasvoi
voimakkaasti ymparistdministeridn hallinnonalan
toiminnassa 15,5 miljoonaa euroa eli 31 %

Menolajeittain suurin menojen kasvu ulkopuolisissa
palveluissa seka rakenteiden ja reittien yllapitoku-
luissa (kiinteistokulut) yhteensa 8,7 miljoonaa euroa.
Palkkausmenojen kasvu johtuu paaasiassa Ymparis-
toministeridon hallinnonalan tavoitteiden toimeen-
panoa tukevista rekrytoinneista. Toimintavuoden
aikana tehtiin luontomatkailukaytdssa olevien
rakennusten, rakennelmien, siltojen, laitureiden ja
tiehankkeiden seka tietojarjestelmien investointeja
kaikkiaan 5,1 miljoonan euron arvosta, mitka katet-
tiin paaosin ymparistdministerion hallinnonalalta
saaduilla maararahoilla.

Ulkopuolisella hankerahoituksella katettujen
menojen osuus oli 10 % (13 % vuonna 2020). Euro-
maarallisesti hankerahoituksen menot sailyivat
samalla tasolla kuin vuonna 2020 10,0 miljoonaa
euroa. Hankerahoitus perustuu vahvasti kansainvali-
siin, maakunnallisiin ja paikallisiin kumppanuuksiin.
Hankkeet integroivat JHT.n toimintaymparistdonsa ja
niilla on my&s merkittava tyollistava ja paikallistalo-
utta aktivoiva vaikutus.
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JULKISET HALLINTOTEHTAVAT -YKSIKON TOIMINNAN KOKONAISMENOJEN JAKAUTUMA
RAHOITUSLAHTEITTAIN

2021 2020

Kokonaismenot rahoitusldhteittdin 1000 e yhteensa yhteensd Muutos €  Muutos %
Maksullisen toiminnan menot 12 389 10 OI1 2 387 24 %
MMM mom. 30.64.50 11 218 8 003 3214 40 %
YM mom. 35.10.52 65 298 49 761 15 537 31 %
YM, Meriluonnonsuojelu mom. 35.10.22 648 484 164 34 %
YM, luonnonsuojelualueiden hankkiminen

mom. 35.10.63 706 90 616 682 %
EU-rahoitus 5120 5866 -746 -13 %
OM, avolaitostyot 1 459 1307 152 12 %
TEM, tyollistamis-, koulutus- ja erityistoimet 180 235 -55 23 %
Muu ulkopuolinen rahoitus 3584 2 616 968 37 %
Yhteensa 100 601 78 373 22 228 28 %
Menot pl. Maanhankintainvestoinnit 99 895 78 283 21 612 28 %

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT -YKSIKON TOIMINNAN MENOJEN JAKAUTUMA MENOLAJEITTAIN

2021 2020
Kokonaismenot rahoituslahteittiin 1000 e yhteensa yhteensa Muutos € Muutos %
Aineet ja tarvikkeet 1303 1082 220 20 %
Ulkopuoliset palvelut (tuotanto) 8 661 6 550 2 1M1 40 %
Palkkausmenot 37 877 28 580 9297 33 %
Matkat ja muut henkildéstdmenot 4 015 2 915 1100 38 %
ICT-laite ja -ohjelmistomenot 2 837 2 621 215 8 %
Kiinteistokulut 18 456 11 818 6 639 56 %
Ajoneuvo- seka muut kone- ja laitemenot 4133 3207 926 29 %
Muut palvelujen ostot 2 046 2186 -140 -6 %
Muut markkinointi-, hallinto- ja liikemenot 15 465 13 087 2 378 18 %
Investoinnit 5130 6 256 -1126 -18 %
Maanhankintainvestoinnit 679 71 608 862 %
Yhteensa 100 601 78 373 22 228 28 %

Menot pl. Maanhankintainvestoinnit 99 923 78 303 21 620 28 %
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2.2.1 Julkiset hallintotehtavat -yksikolle osoitettu rahoitus valtion talousarviosta

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT -YKSIKOLLE OSOITETTU RAHOITUS VALTION TALOUSARVIOSTA

Talousarvio Valtuuden Talousarvio + valtuuden Siirtynyt Kaytettdvissa Nettokdytto Siirtyy vuodelle
Talousarvio, 1000 euroa TA2021 LTAIII 2021 LTA IV 2021 yht. 2021 kaytto 2021 kdytt6 2021 vuodelta 2020 2021 2021 2022
30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset
hallintotehtavat (MMM) 7165 9 170 7 344 406 7750 7142 14 892 10 563 4 330!
35.10.52 Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat (YM) 67 942 3000 70 942 - 70 942 28 391 99 333 65 226 341062
35.10.22 Meriluonnonsuojelu (VELMU YM) 780 780 780 437 1217 648 569
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankkiminen (YM) - - - 523 523 403 120
Talousarviossa osoitettu rahoitus yhteensa 76 840
Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus 3800
Lisatan hankintamenon vahennykseksi kirjattu ylla
mainitulta momenteilta saatu rahoitus -4 339
Lisdataan suoraan omaan paaomaan kirjattu
investointirahoitus -375
Valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 75 925

1 Maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50 vuodelle 2022 siirtyva maararaha on paaosin sidottu LTA 1V/2020 ja LTA VII/2020 paatoksien mukaisesti palvelurakenteiden korjausvelan hoitoon seka virtavesien kunnostukseen.
2 Ymparistoministerion momentilta 35.10.52 vuodelle 2022 siirtyva maararaha on paaosin sidottu TA2021 seka LTA 1V/2020 paatoksien mukaisesti eri hankkeisiin esim. elinymparistéjen tilan parantamisohjelman toimeenpanoon suojelualueilla, palvelurakenteiden korjausvelan hoitoon seka digihankkeisiin.

Maa- ja metsatalousministeri6 momentti 30.64.50 Toteuma 2021 Toteuma 2020
Palkkausmenot 3277 2 819
Muut kulutusmenot /7 088 4 816
Investoinnint 853 368
Tulot (siemenmyynti) ja laskettu rahoitus -655 -/75
Nettokadytto 10 563 7 228
Ymparistoministeri6 momentti 35.10.52 Toteuma 2021 Toteuma 2020
Palkkausmenot 26 576 18 365
Muut kulutusmenot 35236 26 603
Investoinnint 3 486 4786
Tulot ja laskettu rahoitus -/2 -6
Nettokaytto 65 226 49 748

Ymparistoministeri6 momentti 35.10.22 Toteuma 2021 Toteuma 2020
Palkkausmenot 365 20
Muut kulutusmenot 283

Nettokaytto 648 20
Ymparistoministeri6 momentti 35.10.63 Toteuma 2021 Toteuma 2020
Palkkausmenot

Muut kulutusmenot 28 20
Muut investoinnint 71
Tulot ja laskettu rahoitus -18 -/
Maanhankinnan kulut yhteensa 10 83
Maanhankintainvestoinnit ja myynnit 393 -66
Nettokaytto 403 17
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2.2.2 Valtion talousarvion ulkopuolinen rahoitus

Erittely sisaltaa tuloslaskelman muihin tuottoihin kirjatut rahoituserat (ei liikelaitoksen sisdisia).

Tuotot rahoituslahteittdin 1000e Toteuma 2021 Toteuma 2020
Euroopan rakennerahasto 446 502
EU:n ymparistérahasto (LIFE) 2 898 2511
Euroopan maaseuturahasto 6/8 1 005
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto 116 160
INTERREG 327 822
ENI, EU:n ulkorajayhteistyd 654 866
Muu EU-rahoitus 3
Muut rahoittajat 1423 1196
Investointiavustusten eliminointi -626 -673
Yhteensa 5917 6 392

2.2.2.1 Tuottavuus

Valtioneuvoston 28.4.2020 hyvaksymissa Metsahalli-
tuksen omistajapoliittisissa linjauksissa on julkisten
hallintotehtavien yksikdlle annettu tavoitteeksi
mm. kehittaa toimintansa tuottavuuden ja vaikutta-
vuuden mittaamista.

Kokonaistuottavuuden kehityksen tavoitteet on
sisallytetty tulossopimukseen. Tulossopimus ja
vuotuinen tulosohjaus kokonaisuudessaan asettavat
valillisesti kustannustehokkuutta edistavia tavoit-
teita, asettaen vaikuttavuus-, suorite- ja laatutavoit-
teita seka maaritetaan resurssit, joilla tavoitteet tulee
saavuttaa (VTV 1/2018).

Tuottavuutta arvioidaan Tilastokeskuksen kehit-
tamalla kokonaistuottavuuden panos-tuotos
menetelmall3, jossa tuottavuus lasketaan tuotos- ja

kustannusindeksin avulla kayttaen parivuosi-las-
kentamallia. Suhdeluku 100 ilmaisee, etta panokset,
tuotokset ja tuottavuus ovat toteutuneet edellisen
vuoden tasolla.

Tuotosindeksi lasketaan suoritteiden lukumaarien ja
kustannusosuuksien muutoksen avulla. Toiminnan
tuottavuuden eli tydn tuottavuuden kaytetyt suorit-
teet on ryhmitelty ydinprosesseittain ja ryhmien
sisalla suoritteita on tarkennettu. Toimintokohtaiset
kustannusosuudet on laskettu sisaisen kustannuslas-
kennan avulla.

Kustannusindeksin laskennassa kustannukset jaettiin
palkka-, poisto ja muihin kustannuksiin. Toiminta-
vuoden kuluja ei deflatoitu Tilastokeskuksen julkai-

seman menoindeksin puuttuessa sen julkaisupaivan
ollessa 11.2.2022.
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Parivuosivertailussa kokonaistuottavuuden arvo oli
lahella sataa, indeksiluvun ollessa 103. Tuottavuus
kasvoi lahes kaikilla laskentamallin osa-alueilla.
Laskentamallin tuotokset kasvoivat 50 % prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Vastaavasti tuotosten
tuottamiseen tarvittava tydpanos kasvoi 34 %. Tyon
tuottavuutta pystyttiin edelleen parantamaan
vaikkakin tuotosten maara kasvoi huomattavasti
edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaispanos eli

tuotosten tuottamiseen tarvittavat kustannukset
korreloivat tuotosten kasvun kanssa, mutta eivat
kasvaneet suhteellisesti enempaa kuin toteutu-
neet suoritteet. Nain ollen kokonaistuottavuus eli
tuotoksen ja kokonaispanoksen suhde parani 3 %
vuodesta 2020. Parivuositarkastelussa kokonais-
panoksen indeksi ei ole vertailukelpoinen, koska
laskentaperiaate ei ole sama.

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT -YKSIKON TUOTOSTEN JA PANOSTEN TOTEUMAINDEKSIT, TYON TUOTTAVUUS

SEKA DEFLATOIMATON KOKONAISTUOTTAVUUS

Indeksi, ei deflatoitu 2020-2021 2019-2020 2018-2019
Tuotos, toteutuneet suoritteet 150,08 117,03 /8,53
Tydpanos, tehollinen htv 134,34 104,95 96,43
Kokonaispanos, tuloslaskelman kulut 145,61 103,30 100,80
Tyon tuottavuus, tuotos/tydpanos 1,72 111,51 81,44
Kokonaistuottavuus, tuotos/kokonaispanos 103,07 13,29 7791
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JULKISET HALLINTOTEHTAVAT YKSIKON KOKONAISTUOTTAVUUSLASKELMASSA TUOTTAVUUTTA KUVAAVAT SUORITTEET 2020-2021

Tuottavuusindeksin laskennassa kaytetyt
loppusuoritteet vuonna 2021

Loppusuoritteet prosesseittain

Mittari

Alueiden hallinta

Hoito- ja kayttésuunnitelmat Natura-alueilla
Luonnonsuojelu-alueiden perustaminen
Maankadyttdon vaikuttaminen

Maksulliset kayttooikeudet
Maastoliikenneluvat

NATA-arviointien maara

Niiden Natura-alueiden lkm.,, joille valmistunut hoito- ja kdyttdésuunnitelma (HKS)
Valmistuneiden suojelukiinteistdjen maara

Lausuntojen lkm. (ei sis. naapurien kuulemisia)

Uusien/ paivitettyjen sopimusten maara VuokraGis sovelluksessa

Uralupien ja urien ulkopuolisten lupien lkm.

Niiden Natura-alueiden lkm.,, joille on valmistunut NATA-arviointi

Luonnonsuojelu
Luontotyyppien inventointi, ha
Ennallistaminen ja hoito, ha
Lajiesiintymatarkastukset, kpl

Huoltokirjat strategisen kulttuurihistoriallisen
Kiinteistovarallisuuden kohteille

Inventoidut hehtaarit maa-alueilla
Ennallistetut ja hoidetut hehtaarit
Tarkastetut esiintymat, kpl

Valmistuneiden huoltokirjojen lukumaara

Luonnon virkistyskaytto
Luontoon.fi -sivujen yllapito

Maksuton opastus

Palveluvarustuksen yllapito

Maksullinen opastus (opastetut henkil6t)

Maksullinen tilojen vuokraus

Sivujen lataukset

Kayntimaarat luontokeskuksissa ja muissa asiakaspalvelupisteissa

JHT:n hallinnoimien rakennusten ja rakennelmien lkm. Pave tietojarjestelmassa. Jalkimmaisen
vuoden luku otetaan suoraan sovelluksesta. Siita vahennetaan vuoden aikana rakennettujen
kohteiden seka JHT.:n hallintaan siirrettyjen kohteiden lkm.

Opastettujen henkildiden lukumaara

Tilojen vuokratulot 1000 e

Eraasiat
Eravalvonta
Valtion kalastonhoitomaksu

Metsastys ja kalastus (kalastuslupien lkm.)

Asiakaskontaktien lkm.
Valtion kalastonhoitomaksun vuosiluvan maksaneiden lukumaara

Kalastuslupien lukumaara

Muut tehtavat
Pohjois-Suomen siemenhuolto (myydyt kilot)

Myydyt siemenkilot
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JULKISET HALLINTOTEHTAVAT -YKSIKON KOKONAISTUOTTAVUUS LASKELMAN SUORITTEIDEN TOTEUMA JA NIIHIN KOHDISTUNEIDEN

KUSTANNUSTEN OSUUS KOKONAISMENOISTA

Toteuma Maara

Osuus kaikista
menoista (%)

Toteuma Maara

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT - ERILLINEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Osuus kaikista
menoista (%)

LOPPUSUORITTEET 2020-2021 2020 2020 2021 2021
Hoito- ja kayttdésuunnitelmat Natura-alueilla | 0,8 3 0,8
Luonnonsuojelu-alueiden perustaminen 130 1,2 182 1,7
Maankayttédn vaikuttaminen 220 2,2 243 2,5
NATA-arviointien maara 110 11 76 0,8
Luontotyyppien inventointi maa-alueilla, ha 44 210 7,0 58 466 /3
Ennallistaminen ja hoito, ha 9 637 10,7 13 141 11,3
Lajiesiintymatarkastukset, kpl 5942 7,0 8 468 57
Huoltokirjat strategisen kulttuurihistoriallisen kiinteistévarallisuuden kohteille 29 17 19 17
Maksuton opastus 890 000 247 908 300 23,7
Palveluvarustuksen yllapito 35273 28,2 35273 289
Maastoliikenneluvat 12 836 0,4 15 312 0,5
Valtion kalastonhoitomaksu (vuosiluvan maksaneiden lkm.) 215 983 0,5 202108 0,3
Eravalvonta 9 559 3,3 10 845 3,6
Maksullinen toiminta, mittarina myyntitulot, ellei muuta ilmoitettu

Maksulliset kayttdoikeudet 691 0,5 64l 0,5
Maksullinen opastus (opastetut henkil6t) 7 529 0,1 11 642 0,1
Maksullinen tilojen vuokraus 1 602 0,0 948 0,0
Metsastys ja kalastus (kalastuslupien lkm.) 117 687 92 109 870 98
Siemenhuolto (myydyt kilot) 1365 1,5 2 808 N842,7

TUOTOSINDEKSI

150,08
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2.2.2.2 Kannattavuus

Maksullinen toiminta Toteuma 2021
Julkisoikeudelliset suoritteet

MMM:n maksuasetuksen 888/2017 mukaisen julkisoikeudellisten suoritteiden

kustannusvastaavuus, % 108 %
YM:n maksuasetuksen 1029/2017 mukaisen julkisoikeudellisten suoritteiden

kustannusvastaavuus, % 101 %
Liiketaloudelliset suoritteet

MMM:n maksuasetuksen 888/2017 mukaisen liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden
kustannusvastaavuus, % 106 %
YM:n maksuasetuksen 1029/2017 mukaisen liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden
kustannusvastaavuus, % 98 %
Erillislainsaadantoon perustuvat

MMM - Erillislainsaadant&én perustuvien suoritteiden kustannusvastaavuus, % 153 %
YM - Erillislainsaadantéén perustuvien suoritteiden kustannusvastaavuus, % 193 %

Vuoden 2021 maksullisen toiminnan yhteenlaskettu
kustannusvastaavuus kaikkien suoritteiden osalta
oli 104 %. Toimintavuoden kokonaisliikevaihto nousi
1,5 miljoonaa euroa (12 %). Liikevaihdon kasvuun
vaikuttivat eniten puun myynnista saadut tuotot
0,8 miljoonaa euroa seka vuokraustoiminnan kasvu
0,6 miljoonaa euroa ymparistoministerion hallinno-
nalalla. Kustannuksista suurimman osan muodos-
tivat Palvelujen ostot 4,6 miljoonaa euroa 32 %.

Julkisten hallintotehtavien maksullisten suoritteiden
hinnoittelusta saadetaan valtion maksuperustelaissa
- ja asetuksessa seka Metsahallitukselle erikseen

saadetyissa asetuksissa, Ymparistdministerion asetus

Metsahallituksen eraiden julkisten hallintotehta-
vien suoritteiden maksuista 1029/2017 seka Maa- ja
metsatalousministerién asetus eraiden Metsahal-
lituksen julkisten hallintotehtavien suoritteiden
maksuista 888/2017. Asetuksilla saddetyn mukaisesti
suoritteiden hinnoittelu jakautuu omakustannus-
arvon mukaisiin, omakustannusarvoa alhaisempiin
ja maksuttomiin julkisoikeudellisiin suoritteisiin seka
liiketaloudellisesti hinnoiteltuihin ja muihin maksul-
lisiin suoritteisiin.

Maa- ja metsatalousministeridn julkisoikeudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2021 oli
0,3 miljoonaa euroa. Julkisoikeudellisten suorit-
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teiden tuotot sailyivat vuoden 2020 tasolla seka
metsastyslupien ettd pyydyslupien osalta. Kustan-
nuksista merkittavin osa muodostui henkildstd ja
tukitoimintojen kustannuksista niiden ollessa 74
% kaikista kustannuksista. Ymparistoministerion
toimialan julkisoikeudellisten suoritteiden kustan-
nusvastaavuus oli lahes 100 %. Uraluvista saadut
tuotot kasvoivat 0,07 miljoonaa euroa (35 %).

Maa- ja metsatalousministeridn liiketaloudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuus oli 106 % eli 0,16
miljoonaa euroa. Kokonaiskustannukset sisaltavat
myods Pohjois-Suomen kapykerayksesta aiheutuneet
kustannukset, jotka on katettu eduskunnan myon-
tamalla valtuudella maa- ja metsatalousministeridn

momentilta 30.64.50 (MPL 71 §:n mukainen hintatuki).

Liiketaloudellisten suoritteiden liikevaihto laski O,2
miljoonaa euroa eli 8 %. Tuottojen vaheneminen
johtui paaasiassa siemenmyynnin ja kalastuslupien
liikevaihdon laskusta. Siementen myyntiin vaikutti
kysynnan suuntautuminen sertifioituun siemeneen,
jota oli aiempaa enemman markkinoilla tarjolla.
Vapakalastuksen ja aktiivisten kalastusmuotojen
suosio jatkui edelleen, mutta ekologisen kesta-
vyyden turvaamiseksi lupamyyntia jouduttiin
rajoittamaan osalla vapakalastuskohteita. Kustan-
nuksista merkittavin osa muodostui palvelujen
ostoista ja henkildstokustannuksista yhteensa 2,1
miljoonaa euroa ollen 71 % kaikista maa- ja metsa-

talousministerion liiketaloudellisten suoritteiden
kustannuksista.

Ymparistdministerion liiketaloudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus oli 98 % eli -0,2 miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi 1,5 miljoonaa euroa. Ennal-
listamistoiminnassa syntynyt puukauppa tuotti 0,8
miljoonaa euroa enemman edellisvuoteen verrat-
tuna. Kdynnissa oleva iso LIFE-projekti ja ymparisto-
ministerion HELMI-rahoitus mahdollistivat laaja-
mittaisen soiden ennallistamisen. Seka pitka- etta
lyhytaikainen vuokraus tuotti 0,6 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2020. Koronapandemian
luoma kysynta kotimaan matkailua kohtaan lisasi
myos vuokratupien ja muun lyhytaikaisen majoi-
tuksen kysyntaa. Vastaavasti monet sopimusyrittajat
paransivat tuloksiaan, mika heijastui pitkaaikaisten
vuokrasopimuksien tuotoissa silta osin, kun ne ovat
sidottuja yritysten liikevaihtoon. Merkittaviin vuok-
ranalennuksiin ei ollut tarvetta. Luonnossa liikkuvien
kayntimaarat lisdantyivat edelleen, mutta asiakas-
kayttaytyminen jatkui luontokeskuksissa samankal-
taisena kuin edellisena vuonna ja liikevaihto sailyi
samalla tasolla. Kustannuksista merkittavin osa
muodostui poistoista ja palvelujen ostoista yhteensa
58 % ollen 3,9 miljoonaa euroa.
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2.2.2.3 Kustannusvastaavuuslaskelmat
Kustannuslaskennan periaatteet

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien tulora-
hoitteisen maksullisen toiminnan kustannusvastaa-
vuus lasketaan soveltaen Valtiokonttorin 1712.2020
antamaa maardysta Tietojen oikeellisuutta ja
riittavyytta arvioitaessa noudatetaan olennaisuuden
ja tiedon taloudellisen tuottamisen periaatetta.

Tuotto - ja kustannustiedot perustuvat liikekirjanpi-
toon, jossa maksullisen toiminnan tuottoja ja kustan-
nuksia seurataan erillddn muusta rahoituksesta.
Kustannusvastaavuuslaskelmat laadittiin aiheutta-
misperiaatteen mukaisesti. Kustannusten kohden-
tamisessa kaytettiin vuonna 2021 toteutunutta
tydaikaa ja lilkevaihdon jakaumaa suoriteryhmittain.
Vuonna 2021 toteutetun organisaatiomuutoksen
vuoksi laskentaperusteet vuosien 2020 ja 2021 ovat
muuttuneet ja tietoja ei ole saatettu vertailukelpoi-
Siksi.

Kustannuslaskennassa kaikki palkkausmenot ja tuki-
toimintojen kustannukset kohdennetaan tehtaville
ajankayton mukaisessa suhteessa toimialoittain.
Valittémat kustannukset on saatu liikekirjanpidosta
suoriteryhmakohtaisilta kustannuspaikoilta. Muut
valilliset kustannukset seka paaomakustannukset,
joita ei ole kohdistettu liikekirjanpidossa suorit-

teille, mutta jotka ovat osa maksullisen toiminnan
kulurakennetta, on kohdennettu liikevaihdon
suhteessa. Korkoprosenttina kaytettiin Valtiokont-
torin maarayksen mukaista nimelliskorkoa, joka
vuodelle 2021 oli 0,0 % (0,0 % v. 2020). Maksulliseen
toimintaan kaytetty tydaika oli yhteensa 8,0 % (14,0
% v. 2020) koko julkisten hallintotehtavien yksikdn
tyopanoksesta. Henkilétyovuodet kasvoivat 34 %
vuonna 2021, mutta tydpanos kohdistui lahinna
Ymparistdministerion hallinnonalan talousarviora-
hoituksen toimeenpanoon, mika laski maksulliseen
toimintaan kaytettya suhteellista tydaikaa.
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MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMAT 2021

Toteuma 2021, 1000 euroa YM:n MMM:n Suoritteet
Julkisoikeudelliset suoritteet toimiala toimiala yhteensa
TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 292 4168 4 46]
Tuotot yhteensa 292 4168 4 46]
KOKONAISKUSTANNUKSET

Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 34 34
Henkildstokustannukset 140 2 071 2 21
Vuokrat ] 36 37
Palvelujen ostot 20 478 499
Muut erilliskustannukset 8 383 391
Erilliskustannukset yhteensa 170 3 002 3172
Osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset 70 809 879
Poistot 49 60 10
Osuus yhteiskustannuksista yht. 19 869 988
Kokonaiskustannukset yhteensa 289 3 871 4160
KUSTANNUSVASTAAVUUS 3 298 301
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 3 298 301
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Toteuma 2021, 1000 euroa YM:n MMM:n Suoritteet
Liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet toimiala toimiala yhteensa
TUOTOT

Maksullisen toiminnan myyntituotot 6 745 2723 9 468
Tuotot yhteensa 6 745 2723 9 468
KOKONAISKUSTANNUKSET

Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 632 87 719
Henkildstokustannukset 567 915 1 48]
Vuokrat 92 30 121
Palvelujen ostot 2883 1197 4 080
Muut erilliskustannukset 1269 344 1 613
Erilliskustannukset yhteensa 5443 2572 8 015
Osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset 328 357 685
Poistot 1 089 36 1125
Osuus yhteiskustannuksista yht. 1417 393 1810
Kokonaiskustannukset yhteensa 6 860 2 965 9 825
KUSTANNUSVASTAAVUUS -115 -242 -357
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 406 406
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN -115 164 49

Toteuma 2021, 1000 euroa YM:n MMM:n Suoritteet
Erillislainsdaadantoon perustuvat suoritteet toimiala toimiala yhteensa
TUOTOT

Maksullisen toiminnan myyntituotot 180 291 471
Tuotot yhteensa 180 291 47
KOKONAISKUSTANNUKSET

Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Henkildstokustannukset 39 80 119
Vuokrat 2 2
Palvelujen ostot ] 31 32
Muut erilliskustannukset 4 4] 45
Erilliskustannukset yhteensa L 155 198
Osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset 19 31 51
Poistot 30 4 34
Osuus yhteiskustannuksista yht. 50 35 85
Kokonaiskustannukset yhteensa 93 190 283
KUSTANNUSVASTAAVUUS 87 101 188
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 87 101 188
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2.3 Tilinpaatoslaskelmat

ja liitetiedot

2.3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtavat

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT -

TASE, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtavat

ERILLINEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet 340 357,36 10 381,56
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 123 413,71 431 407,83
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 46377107 441 789,39
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 1027 95175231 1008 015 973,08
Tiet 88 658,82 103 755,96
Rakennukset ja rakennelmat 13 841 183,03 15 711 42796
Koneet ja kalusto 111 010,35 159 773,21
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 37 67740- 36 782,63
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1042 030 28191 1024 027 712,84
Sijoitukset

Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 12 200 000,00 12 200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet /37 704,68 737 704,68
Muut saamiset 0,00 1 800,00
Sijoitukset yhteensa 12 937 704,68 12 939 504,68

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

1 055 431 757,66

1037 409 006,91

LIIKEVAIHTO 14 068 176,47 12 535 156,52
Liiketoiminnan muut tuotot 6 650 81790 7165 012,99
Valtion talousarviosta muuhun toimintaa saatu rahoitus 75 924 962,80 55 448 32952
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 1302 622,61 1 082 374,33
Varastojen muutos /3 67998 210 165,42
Ulkopuoliset palvelut 8 661 248 04 6 550 15994
Materiaalit ja palvelut yhteensa 10 037 550,63 7 842 699 69
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 30 981 293,77 23 244 055,27
Henkilosivukulut

Elakekulut 5 419 37294 4 563 320,55
Muut henkildsivukulut 1478 213,12 771 208,64
Henkildstokulut yhteensa 37 878 879,83 28 578 584,46
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 1 526 753,99 1 465 272,72
Liiketoiminnan muut kulut 46 970 998,98 36170 776,96
LIIKETULOS 229 773,74 1091165,20
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 36,15 39764
Muut korko- ja rahoitustuotot 4102,62 278,55
Korkokulut ja muut rahoituskulut 97 244,62 30 988,86
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -93 105,85 -30 312,67
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 136 667,89 1060 852,53
Tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan -136 667,89 -1 060 852,53
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet 1 003 504,47 1 077 184,45
Vaihto-omaisuus yhteensa 1 003 504,47 1 077 184,45
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 359 664,58 1 065 768,07
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 22 15983 333945
Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtidilta 28 199,42 658 213,30
Muut saamiset 16 700,06 110 35996
Siirtosaamiset 4 924 491 85 4133 070,91
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 353 215,74 5970 751,69
Rahat ja pankkisaamiset 55 517 397,20 46 633 659,36
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 62 874 117 41 53 681 595,50
VASTAAVAA YHTEENSA 1118 305 875,07 1091090 602,41



TASE, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT. euroa

Julkiset hallintotehtavat

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

VASTAAVAA

OMA PAAOMA

Muu oma paaoma
Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos

1 059 017 806,23
0,00
0,00

1 039 385 483,92-

0,00
0,00

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

1059 017 806,23

1 039 385 483,92

Muut velat, korottomat 0,00
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 44 552 005,37 40 624 210,63
Ostovelat 3198 568,55 2130 342,83
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle 981 158,35 2 248 28934
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille

Muut velat 1717 086,79 370 083,97
Siirtovelat 8 790 125,33 5358 014,03
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 59 288 068,84 51 705 118,49
VASTATTAVAA YHTEENSA 1118 305 875,07 1091090 602,41
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2.3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtavat

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 14385 473,46 12 634 200,39
Lilketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 5620 25998 /7 070 721,29
Maksut lilketoiminnan kuluista -87 144 88738 -39 537 342,02
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -6/ 13915394  -19 832 420,34
Maksetut korot ja rahoituskulut -97 244,62 -30 988,86
Saadut korot lilketoiminnasta 4102,62 278,55
Saadut osingot 36,15 39764
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 75 924 962,80 55 448 329,52
Toiminnan rahavirta 8 69270301 35585596,51
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot, osakkeet 37511968 9 913,06
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -4338 972,77 -5 250 236,98
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -625 768,00 -673 18745
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -334 059,17 -469 599,58
Aineellisten ja aineett. hydodykkeiden luov.tulot 525 094,00 1263 813,73
Omistajien sijoitus ls-alueiden hank. ja osakkeisiin -375 119,68 -9 913,06
Investointiavustus 4 964 740,77 5161 504,38
Investointien rahavirta 191 034,83 3229410
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos 0,00 -250,00
Rahoituksen rahavirta 0,00 -250,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 8 88373784 35 617 640,61
Rahavarat 1.1. 46 633 65936 11 016 018,75
Rahavarat 31.12. 5551739720 46 633 659,36
Muutos 8 88373784 35 617 640,61
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2.3.3 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien -
yksikdn erillinen kirjanpito ja erillinen tilinpaatds
vuodelta 2021 on laadittu Metsahallituksesta
annetun lain (234/2016) seka valtioneuvoston
asetuksen (1368/2016) mukaisesti. Tilinpaatos kasittaa
tilikauden 1.1-31.12.2021 ja sen vertailutiedot ovat
edelliselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien -
yksikéon (JHT) liikekirjanpidon tuloslaskelma, tase

ja liitetiedot seka niita kuvaava tilinpaatésanalyysi
on laadittu suoriteperusteisesti liikelaitoksen
tilinpaatésmallin mukaisesti koko toimintavuodelta
2021. Tilikauden aikainen tuloslaskelman tulos
ennen tilinpaatodssiirtoja on ylijaamainen aiheutuen
maksullisen toiminnan ylijaamasta seka kayttéomai-
suuden myynneista. Poistoja ja Pohjois-Suomen
siemenhuollon varaston muutosta ei tule katetta-
vaksi vuosittaisella talousarviorahoituksella, vaan ne
on jo katettu talousarviorahoituksen varainkaytolla
hankintahetkella. Tilikauden aikana keskeneraisiin
rakennuksiin ja muuhun kayttdomaisuuteen saatu
rahoitus on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelmassa on esitetty omana eranaan tili-
kauden tuloksen siirto muuhun omaan paaomaan.
Siirto perustuu valtioneuvoston asetuksen 1368/2016
58:n maaraykseen. Julkisten hallintotehtavien liite-
tiedoissa esitetaan laskelma valtion talousarviosta
saadusta rahoituksesta. Julkisten hallintotehtavien
tavoitteena ei ole voiton tuottaminen, vaan tuloksen

arvo mitataan toiminnan yhteiskunnallisella vaikut-
tavuudella.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvat vastaavat

Valtioneuvoston paatdksella (2710.2016) uuden
lain mukaisen Metsahallituksen julkisten hallin-
totehtdvien omaisuus siirrettiin 15.4.2016 julkisten
hallintotehtavien yksikolle kirjanpitoarvosta. Samalla
julkisten hallintotehtavien aikaisemman tilikauden
tappiot ja 2016 alkuvuoden tappio siirrettiin rasit-
tamaan Julkisten hallintotehtavien muuta omaa
paaomaa. Lisaksi nk. muu maa- ja vesiomaisuus,
luontaistalousalueet ja osa yleisista vesialueista,
siirrettiin kirjanpidossa Julkisilta hallintotehtavilta
liiketoiminnalle.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta
ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu
siirron yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon.
Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaatoksen
perusteella taseen omaisuustilille tai sielta pois.
Vastaerana on julkisten hallintotehtavien Muu oma
paaoma.

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkitty
hankintamenon maaraising, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella.
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Vaihtuvien vastaavien arvostus
Vaihto-omaisuus

Tilikauden paattyessa jaljella olevan vaihto-omai-
suuden valitén hankintameno on aktivoitu. Vaih-
to-omaisuuden todennakdisen hankintamenon tai
luovutushinnan ollessa tilikauden hankintamenoa
pienempi, on erotus kirjattu kuluksi.



2.3.4 Tuloslaskelmaa taydentavat liitetiedot
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Liiketoiminnan muut tuotot 2021 2020
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 330 796,88- 519 424,53
Vakuutuskorvaukset 46 971,64 69 69700
Avustukset 10 488,74 17 406,00
Muut tuotot 6 250 646,14 6 543 971,22
Muut tuotot, sisaiset 11 914,50- 14 514,24

Yhteensa 6 650 81790 7 165 012,99

Henkil6éstokulujen erittely

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liikevaihto toimialoittain 2021 2020
Maa- ja metsatalousministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
metsastysluvat 3934 632,98 3 877 080,69
kalastusluvat 233 249,50 235170,24
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
metsastysalueiden vuokraus 616 081,70 603 728,06
kalastusalueiden vuokraus 129 926,50 12372970
kalastusluvat 1319 604,30 1 413 150,85
siemenmyynti ja analyysit 590 543,93 770 472,01
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus 10 436,09 9 292,46
muut liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet 53 849,01 21 813,44
Erillislainsaadantoon perustuvat:
vesialuekorvaukset (kalastukseen liittyen) 291 016,30 171 365,07
Yhteensa 7 179 340,31 7 225 802,52
Ymparistoministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
uraluvat 274 278,00 203 001,50
paatokset ja luvat 18 030,00 23 554,38
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
alueiden pitkaaikainen vuokraus ja kayttdoikeuden luovutus 1 857 968,54 1 401 998,17
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus 928 092,49 742 95783
puun myynti (ennallistamisalueilta ym.) 2 02216927 1199 771,99
luonto-opastuksen ja neuvonnan tuotteet 949 215,92 924 230,76
kirjat ja luonnonsuojelun julkaisusarjat 137 196,48 134 346,22
muut liiketaloudelliset suoritteet 521 696,06 492 752,67
Erillislainsaadantoon perustuvat:
kullanhuuhdonta-, valtauskorvaukset 35 975,11 36 761,70
kaivospiirimaksut, malminetsintakorvaukset 144 214,29 149 978,78
Yhteensa 6 888 836,16 5309 354,00
Liikevaihto yhteensa 14 068 176,47 12 535 156,52

Palkat ja palkkiot 27 155 660,90 22 910 095,99
Palkkiot, ulkopuolisille 127 231,20 87 586,74
Lomapalkkavarauksen muutos 376 367,38 278 696,54
Tulos- ja kannustepalkkiot, muutos 3322 034,29 -32 324,00
Vael-, tyel-maksut 5 419 37294 4 563 320,55
Sosiaaliturvamaksut 1478 213,12 771 208,64
Yhteensa 37 878 879,83 28 578 584,46
Suunnitelman mukaiset poistot 2021 2020
Aineettomien oikeuksien poistot 92 87732 6 853,95
Teiden ja muiden maarakenteiden poistot 15 09714 14 218,71
Rakennusten ja rakennelmien poistot 1357 761,67 1375 630,61
Koneiden, laitteiden ja kaluston poistot 61 01786 68 569 45
Yhteensa 1526 753,99 1465 272,72
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Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.2020 alkaen ennen 1.1.2020
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto substanssipoisto
Tiet 10 vuotta paaosin 25 vuotta
Kalarakenteet 15 vuotta paaosin 10 vuotta
Uittorakenteet 15 vuotta 25 vuotta
Rakennukset 20 vuotta 20-40 vuotta
Rakennelmat 8 vuotta 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4-5 vuotta 4-8 vuotta

Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT - ERILLINEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Toimitilakulut 18 456 25722 11 817 642,14
|ICT-kulut 2 836 682,20 2 621 44779
Matkakulut 2753706,77 1 978 512,31
Ulkopuoliset palvelut 2 046 25772 2186 278,83
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut 4132 994,48 3206 796,41
Muut henkildstokulut 1261 012,87 936 612,56
Muut kulut 1947 812,30 1899 722,20
Konsernin sisaiset kulut 13 536 275,42 11523 764,72
Yhteensa 46 970 998,98 36 170 776,96
Rahoitustuotot ja -kulut 2021 2020
Korkotuotot -4.138,77 -676,19
Korkokulut 97 244,62 30 988,86
Yhteensa 93 105,85 30 312,67

Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saadun rahoituksen kaytté 1000 e 2021 2020

Maa- ja metsatalousministeridén paaluokka
30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset hallintotehtavat 11 218 8 003

Ymparistdministerion paaluokka
35.10.52 Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat 65 298 49 761
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankkiminen (kulujen osuus) 28 17
35.10.22 Meriluonnonsuojelu (Velmu) 648 484

Valtion talousarviossa muuhun toimintaan osoitettu rahoitus yht. 77 191 58 265
Muu rahoitus, joka on saatu valtion talousarviosta 2 021 2 020
Oikeusministerion hallinnonala 1 459 1307
Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala 180 235
Muu rahoitus valtion talousarviosta 2 161 1 417
Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 3800 2 959
Investointiavustukset hankintamenon vahennykseksi -4 339 -5206
Tuotot ja tuotto-oikaisut -727 -/79
Valtion talousarviosta saatu rahoitus 75 925 55 238

Tuloksen siirto muun oman paaoman muutokseksi

Valtioneuvoston asetus 1368/2016 5§

Julkisten hallintotehtavien tilikauden tulos kirjataan tilinpaatdksen laatimisen

yhteydessa

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien muun oman paaoman muutokseksi

2021 2020

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 136 66789 1 060 852,53
Ymparistdministeridn paaluokka -136 667,89 -1 060 852,53

Tilikauden tulos
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2.3.5 Tasetta taydentavat liitetiedot

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT - ERILLINEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Aineettomat Tiet, maa ja vesi- Rakennukset ja Koneet, kalusto ja Aineell. Kesken- Osakkeet ja
Omaisuuserit hyodykkeet Maa ja vesialueet rakenteet rakennelmat muut aineell. erdiset hankkeet osuudet Yhteensa
1000 euroa
1.1. Hankintameno ennen
avustuksien kirjaamista
hankintamenon
vahennykseksi 3 054 1 008 016 3209 62 675 1302 2766 12 938 1 093 960
1.I. Saadut avustukset -2 195 o) -1716 -15 249 -904 -2 /730 o) -22 794
1.1. Hankintameno 860 1008 016 1492 47 426 398 37 12 938 1071166
Hankintamenojen lisaykset 775 20 314 253 1574 734 2 660 o) 26 309
Saadut avustukset kaudella -660 -291 -253 -1 816 -722 -1 500 o) -5 242
Vahennykset o) -87 0] -925 o) -1159 o) 2171
31.12. Hankintameno 974 1027 952 1492 46 260 410 38 12 938 1090 063
1.1. Kert. poistot ennen
avustusten poistoja 613 o) 1910 34701 656 0 o) 37 880
1.1. Saatujen avustusten poistot -196 0 - 521 -3 640 -419 0 0 -4776
1.1. Kertyneet poistot 418 0 1388 31 061 238 0 0 33105
Vahennykset ja siirt.kert.
poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto ennen
avustusten poistoja 432 o) 141 2 501 314 0 o) 3388
Tilikauden poisto saaduista
avustuksista -339 0 -126 -1 143 -253 0 0 -1 861
Tilikauden poistot 93 0 15 1358 61 0 0 1527
31.12. Kertyneet poistot 511 0 1404 32 418 299 0 0 34 631
1.1. Kirjanpitoarvo 44 1 008 016 104 15 711 160 37 12 940 1 037 409
31.12. Kirjanpitoarvo 464 1027 952 89 13 841 111 38 12 938 1 055 432



Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa 31.12.2021 31.12.2020
Tytaryhtidosakkeet 12 200 000,00 12 200 000,00
Muut osakkeet /37 704,68 /37 704,68
Liittymat 0,00 1 800,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 12 937 704,68 12 939 504,68
Tytaryhticosakkeet, euroa 31.12.2021 31.12.2020
Nuuksiokeskus Oy

omistus-% 68,1 12 200 000,00 12 200 000,00
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 12 200 000,00 12200 000,00

SAAMISET LIIKELAITOKSEN LIIKETOIMINNALTA JA LIIKELAITOKSEN TYTARYHTIOILTA, EUROA

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT - ERILLINEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021

Tytaryhtioilta Liiketoiminta Yhteensa

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Myyntisaamiset 28 19942 658 213,3 2 69409 31023 30 893,51 661 315,60
Siirtosaamiset 0,00 0,00 19 465,74 23715 19 465, 74 23715
Sisdiset saamiset yhteensa 2819942 658 213, 30 22 159,83 3 339,45 50 359,25 661 552,75
Siirtosaamiset, euroa 31.12.2021 31.12.2020
Life-hankkeet, tulojaamat 816 666, 31 404 772,08
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 2 432 254,82 3 032 532,84
Tyollisyystydohjelmahankkeet, tulojaamat 2 831,45 27 646,19
Muut tulojaamat 1 498 252,27 591 903,51
Muut menoennakot / ostolaskut ja muut 174 48700 76 216,29
Yhteensa ulkoiset siirtosaamiset 4 924 491,85 4133 070,91
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Julkisten hallintotehtivien oma paaoma 31.12.2021 (euroa) 31.12.2021 31.12.2020
1.1.2021 1 039 385 483,92 1 030 224 375,46
hallinnansiirrot, lisaykset 17 839 701,79 8 077 89787
hallinnansiirto, vahennykset 0,00 0,00
valtionperintg, lahjoitus 12 000,00 3 000,00
maankayttdmuutokset, vahennykset -673,52 -2 765,00
maankayttdmuutokset, lisaykset 1479 312,00 12 000,00
omistajan sijoitus / palautus (maa-alueet, osakkeet) 375 119,68 9 913,06
virheiden korjaukset, muut, lisaykset 35989 210,00
virheiden korjaukset, muut, vahennykset -210 165,42 0,00
tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan 136 667,89 1 060 852,53

31.12.2021

Edellisten tilikausien voitto

1059 017 806,23

1039 385 483,92

1.1.2021 0,00 0,00
lisdykset 0,00 0,00
vahennykset 0,00 0,00
31.12.2021 0,00 0,00
Tilikauden tulos

1.1.-31.12.2021 0,00 0,00

Oma paaoma yhteensa 31.12.2021

1059 017 806,23

1039 385 483,92

Saadut ennakot, euroa 31.12.2021 31.12.2020
EU-rahoitteiset 5160 926,50 3 492 510,17
Ymparistoministeriolta 34 869 24100 29 724 010,20
Maa- ja metsatalousministeridlta 4 329 63145 6 996 696,14
Muut 192 206,42 410 994,12
Yhteensa 44 552 005,37 40 624 210,63

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT - ERILLINEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2021
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VELAT LIIKELAITOKSEN LIIKETOIMINNALLE JA LIIKELAITOKSEN TYTARYHTIOILLE

Tytaryhtioilta Liiketoiminta Yhteensa

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Ostovelat 49 124,45 374 117,69 454 492,23 365 995,73 503 616,68 740 13,42
Muut velat 0,00 0,00 425 083,12 504 045,37 425 083,12 504 045,37
Siirtovelat 0,00 60,00 101 583,00 1378 248,24 101 583,00 1378 308,24
Sisaiset velat yhteensa 49 124,45 374 177,69 981 158,35 2248 289,34 1030 282,80 2 622 467,03
Siirtovelat, euroa 31.12.2021 31.12.2020
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara /35 883,95 124 422,12
Lomapalkkavelka sos. kuluineen 5365 111,23 4 917 536,97
Tulospalkkiovelka sos. kuluineen 2 533 113,00 0,00
Muut siirtovelat 156 01715 316 05494
Ulkoiset siirtovelat yhteensa 8 790 125,33 5358 014,03
Muut velat, euroa 31.12.2021 31.12.2020
Ennakonpidatysvelka 555 868,71 44612973
Sosiaaliturvamaksuvelka 32 421,02 24 55734
Arvonlisaverovelka 621 691 47 479 884,10
Muut 507 105,59 19 512,80
Muut velat yhteensa 1717 086,79 970 083,97
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara, euroa 31.12.2021 31.12.2020
Vael-velka 571 453,82 0,00
Tyottémyysvakuutusmaksut 164 430,13 124 422,12
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara yhteensa 735 883,95 124 422,12



2.3.6 Vastuusitoumukset, henkilosto

Vastuusitoumukset miljoonaa euroa

ja ki

Julkiset hallintotehtavat 2021

ntean omaisuuden muutokset

Julkiset hallintotehtavat 2020

Leasingvastuut

seuraavana vuonna maksettavat 0,6 0,8
mydhemmin maksettavat 0,9 1,5
Leasingsopimuksissa on lunastusehto jadanndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset ovat irtisanottavissa 3 kuukauden irtisanomisajalla.
Henkiloston lukumaara, henkilotyévuosia 2021 2020
Toimihenkilot 677 526
Kiintean omaisuuden muutokset Tasearvon JHT MAA ALA JHT VESIALA JHT TASEARVO
lisaykset LKM ha ha euroa
115 Muu saanto (saantoselitys) 2 0,06 118 4200
3010 Varainsiirtovero 4 0,00 0,00 25700,00
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 5 1189,62 0,00 642 501,00
3034 Vaihto luonnonsuojelutarkoitukseen 1 18,00 0,00 10 400,00
3036 Tilusvaihto 1 3,26 0,00 66,00
3042 Hallinnansiirto luonnonsuojelutarkoitukseen 401 8459 69 490 17 839 701,79
3056 Valtionperintd 1 13,47 0,00 12 000,00
3060 Maankayttdmuutos (lt:sta jht:een) 57 7225 4] 2160 1479 312,00
3090 Sisainen kauppa (mt:lta lp:lle) 1 20,50 0,00 10 400,00
473 16 930,01 27,68 20 020 122,79
Kiintean omaisuuden muutokset JHT MAA ALA JHT VESIALA JHT TASEARVO
Tasearvon vahennykset LKM ha ha euroa
Lunastus 1 -0,02 0,00 -74,00
Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 6 -10,08 0,00 -/3 130,04
Vaihto luonnonsuojelutarkoitukseen 1 -20,50 0,00 -10 400,00
Tilusvaihto 1 -0,40 0,00 -66,00
Maankayttémuutos (jhtsta lt:een) 3 -979 0,00 -6/3,52
12 -40,78 0,00 -84 343,56
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ERILLISTILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

METSAHALLITUS 0116726-7

Julkiset hallintotehtdvat -yksikon erillistilinpaatéksen ja toimintakertomuksen 1.1.-31.12.2021 allekirjoitus.

Vantaalla 24. paivana helmikuuta 2022

Timo Laitinen Sanna Paanukoski Pekka Hautala
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
Johanna lkdheimo Simo Rundgren Jussi Saukkonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Ismo Tiainen Liisa Tyrvainen Henrik Jansson
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Luontopalvelujohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 25. paivana helmikuuta 2022

KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab

Jorma Nurkkala, KHT, JHT Outi Koskinen, KHT, JHT
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

METSAHALLITUS 0116726-7

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Tilinpaatos
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Tililuettelo ja tilikohtaiset raportit
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat
Kayttdomaisuusluettelot
Laskutusjarjestelman tulosteet
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Varastokirjanpito

Tositteet

Pankkitilitositteet Sahkoisesti

Myyntilaskut Sahkoisesti

Ostolaskut Sahkoisesti

Palkkatositteet Sahkoisesti, paperitositteina
Alv-tositteet Sahkodisesti

Muistiotositteet Sahkoisesti
Liitetietotositteet Sahkoisesti

Aineistosta on otettu erikseen SAP-jarjestelma raportit:
Tase- ja tuloslaskelma, paakirjat (kirjanpito ja sisdinen laskenta), paivakirjat (kirjanpito ja sisdinen laskenta) sekd myynti- ja
ostoreskontrasta tapahtuma- ja avoimet listaukset, jotka on tallennettu MH:n verkossa olevaan pitkaaikaissailytettavaan arkistoon.
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