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METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS

Hallituksen toimintakertomus

tilikaudelta 1.1.-31.12.2022

Metsahallitus on valtion liikelaitos. Liikelaitoksen
muodostavat julkiset hallintotehtavat, kiinteisto-
kehitys ja konsernin hallinto. Julkiset hallintotehtavat
muodostuu Luontopalveluista ja Erapalveluista.
Liikelaitos tytaryhtidineen muodostaa Metsahallitus-
konsernin. Metsahallituksen omistajaohjauksesta
vastaa maa- ja metsatalousministerid. Ymparisto-
ministerié ohjaa Metsahallituksen julkisia hallinto-
tehtavia oman hallinnonalansa asioissa.

Metsahallitus kayttaa, hoitaa ja suojelee yhtena
kokonaisuutena hallinnassaan olevaa valtion maa- ja
vesiomaisuutta valtion omistajapoliittisia linjauksia

ja valtion kiinteistdstrategiaa noudattaen. Alueiden
kayttd suunnitellaan luonnonvarasuunnitelmissa,
joissa tavoitellaan mahdollisimman suurta yhteis-
kunnallista kokonaishydtya ja kustannustehokkuutta.

Metsdhallituksen liiketoiminnan toimialana on
hallinnassaan olevien maa- ja vesiomaisuuden
hyddyntaminen, jota se voi tehda markkinaehtoisesti
myds tytar- ja osakkuusyhtididensa kautta. Liike-
laitoksen tytaryhtid Metsahallitus Metsatalous Oy
harjoittaa metsataloutta monikayttémetsissa

liikelaitokselle maksettavaa kayttooikeuskorvausta
vastaan. Valtio asettaa liiketoiminnalle vuosittain
tulostavoitteen ja sen perustella laskettavan
tuottotavoitteen liiketoiminnan kaytdssa olevalle
peruspaaomalle seka tulostavoitteen perusteella
tuloutustavoitteen.

Metsahallituksen hallinnassa oleville kiinteistdille
tehdaan aktiivista kiinteistokehitysta. Kiinteisto-
kehitys-vastuualue vastaa kiinteistdjen vuokra-
uksesta, kehittamisestd, myynneista ja ostoista.
Kiinteistoliiketoiminnassa otetaan huomioon yhteis-
kunnallinen kokonaishyoty ja luodaan edellytyksia
yritysten liiketoiminnalle.

Luonnon monimuotoisuudesta ja virkistyskayton
edellytyksista huolehtiminen ovat tarkea osa Metsa-
hallituksen toimintaa. Liiketoiminnassa huolehditaan
yhteiskunnallisista velvoitteista tuottamalla hyotyja
virkistyskaytolle, luontoarvoille, tyollisyydelle ja
paikalliskulttuurille. Metsahallituksen monikayttd-
metsista on yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden
vuoksi kayttdrajoitusten piirissa noin 603 000
(edellisenad vuonna 599 000) hehtaaria. Lisaksi mm.
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luonnonsuojelu- ja metsalain seka kaavoituksen
rajoitusten vuoksi on monikayttémetsien metsa-
maalla kayttdérajoituksia noin 250 000 hehtaarilla
(213 000). Metsahallitus osallistui metsapuiden
geneettisen monimuotoisuuden suojeluun geeni-
reservimetsien ja geenivarakokoelmien paaasialli-
sena maanhaltijana.

Metsahallitus tuottaa luonto- ja retkeilypalveluja

ja hoitaa sille osoitettuja lajisuojelun tehtavia

kaikilla valtion mailla ja vesilla. Kansallispuistojen,
eramaa-alueiden ja muiden luonnonsuojelualueiden
hoito kuuluvat julkisiin hallintotehtaviin. Julkisille
hallintotehtaville kuuluu vastuu Suomen luonnon-
suojelualueverkoston hoidosta ja kaytosta Metsahal-
lituksen hallinnassa olevilla valtion alueilla seka yksi-
tyisilla luonnonsuojelualueilla yhteistydssa niiden
omistajien ja ELY-keskusten kanssa. Erapalvelut
vastaa metsastyksen ja kalastuksen jarjestamisesta,
eravalvonnasta ja valtion kalastonhoitomaksun
keraamisesta.

TOIMINTA TILIKAUDELLA

Vuonna 2022 tilanne Euroopassa muuttui dramaat-
tisesti. Venajan aloittamalla hydkkayssodalla
Ukrainassa oli laaja-alaiset vaikutukset. Saatavuus-
ongelmat materiaaleissa ja palveluissa seka inflaatio
nostivat kustannustasoa yleisesti ja ne vaikuttivat
merkittavasti myds Metsahallituksen toimintaan.
Metsahallituksen yhteistydprojektit venalaisten
osapuolten kanssa keskeytettiin heti sodan alka-
misen jalkeen. Puuntuonnin loputtua Venajalta
kotimainen kysynta kasvoi. Suomen omavaraisuu-
teen kiinnitettiin entistd enemman huomiota, joka
Kiihdytti mm. energiasektorin vihreaa siirtymaa.

Vuoden lopulla solmittiin merkittava sopimus
Vattenfall Oy:n kanssa merituulivoimapuiston
toteuttamiseksi Korsnasin edustalla. Metsahallitus
on mukana tuulivoimapuiston kehittamisessa ja
antamassa asiantuntemustaan hankkeelle. Hanke on
Metsahallituksen suurin hanke ja Suomen mitta-
kaavassa myos merkittava. Hankkeesta jarjestettiin
vuonna 2022 kansainvalinen myyntiprosessi, joka
heratti laajaa kiinnostusta. Valtioneuvosto myadnsi
Metsahallitukselle heinakuussa 2022 luvat hankkee-
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seen liittyvan projektiyhtidn osakkeiden hankintaan
ja luovutukseen seka luvan valtion vesiomaisuuden
kayttdoikeuden vuokraamiseen. Talouspoliittisessa
ministerivaliokunnassa hyvaksyttiin loppuvuonna
2021 luovutusmalli uusiin tuulivoimahankkeisiin.
Metsdhallitus oli merkittavassa roolissa yleisen
mallin luomisessa merituulivoimalle.

Kiinteistokehityksessa markkinoiden kysynta

jatkui hyvalla tasolla kiinteistd- ja tonttikaupoissa.
Isoimmat kehityshankkeet jatkuivat ja niita edistet-
tiin suunnitelmien mukaan mm. suunnitelmilla lisata
tonttivarantoa.

Metsataloudessa vuosi alkoi epavarmoissa
merkeissa. UPM:iin kohdistuneet tydtaistelut vaikut-
tivat toimituksiin, mutta vaikutukset jaivat enna-
koitua pienemmiksi. Venajan sodan aiheuttamat
vaikutukset nakyivat metsataloudessa erityisesti
lannoitteiden korkeana hintana seka niiden heik-
kona saatavuutena, minka seurauksena lannoitusta-
voitteisiin ei paasty. Inflaatio nosti yleista hintatasoa
ja logistiikkakustannukset nousivat merkittavasti
edellisvuoteen verrattuna polttoainekustannusten
voimakkaan nousu seurauksena. Loppuvuotta
kohden puun kysynta elpyi ja kompensoi osaltaan
kustannusnousua markkinahintojen ollessa hyvalla
tasolla. Puunkorjuumaara tarkastelukaudella oli

5,8 miljoonaa kuutiometria.

Kotimaan matkailu pysyi vilkkaana. Pandemian

takia annettujen yleisten matkustussuositusten
purkauduttua, kavijamaarat laskivat, mutta jaivat
kuitenkin pandemiaa edeltavaa tasoa korkeammalle,
joka heijastui Julkisten hallintotehtavien Luonto- ja
Erapalveluiden palvelujen kayttdédn. Luontopalve-
luiden kohteiden kayntimaarat jaivat edellisesta
ennatysvuodesta. Erapalveluiden lupamyynnin lupa-
maarat ja eralla kaytetyt paivat pysyivat korkealla
tasolla. Kdayntimaarien perusteella paikallistalou-
delliset vaikutukset olivat merkittavia. Asiakastyy-
tyvaisyys sailyi hyvana. Tarkastelukaudella jatkettiin
palveluverkoston parantamista seka tavoitteiden
mukaisia luonnonsuojelullisia toimenpiteita paami-
nisteri Sanna Marinin hallituksen ohjelmaan perustu-
neen tulevaisuusinvestointirahoituksen avulla.

METSAHALLITUS-KONSERNIN
TALOUDELLINEN KEHITYS

Metsahallituskonserni, luvut

milj. euroa 2022 2021 2020
Liikevaihto 4233 3674 3403
Liiketoiminnan muut tuotot 16,1 18,1 19.4
Kiintean omaisuuden
luovutusvoitot 10,2 10,6 12,1
Tulos 1509 1199 14,2
Investoinnit 265 209 215
josta rahoitus
julkisista varoista 91 5,0 59

Metsahallituksen liikelaitos, luvut
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milj. euroa 2022 2021 2020
Liikevaihto 1665 1299 126,2
Liiketoiminnan muut tuotot 252 284 399
Kiintean omaisuuden
luovutusvoitot 10,2 10,5 12,1
Valtion talousarviosta
saatu rahoitus julkisille
hallintotehtaville 795 759 55,5
Tulos 1446 1151 1274
Investoinnit 144 10,3 12,0

Julkisiin hallintotehtaviin saatu rahoitus valtion

talousarvioista kaytettiin ohjaavien ministerididen

kanssa tulossopimuksessa sovittujen tavoitteiden

toteuttamiseen.

Liikelaitoksen taseeseen sisaltyy muun oman

paaoman era 224,8 milj. euroa, joka ei ole julkisten

hallintotehtavien kaytdssa ja johon ei kohdistu

tuottovaadetta. Tase-eraan kohdistui tilikauden

aikana tuottoja 243 (117) tuhatta euroa ja kuluja 119

(18) tuhatta euroa. Tuotot muodostuivat paaasiassa

yleisten vesialueiden vuokratuotoista.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Metsahallituskonsernin liiketoiminta (liiketoiminta-
kokonaisuus) muodostuu liikelaitoksen liiketoimin-
nasta ja tytaryhtidista Metsahallitus Metsatalous Oy,
Siemen Forelia Oy ja MH-Kivi Oy. Vuonna 2021
perustetulla tytaryhtio Korsvind AB Oy:lla ei ollut
toimintaa vuonna 2022. Yhtiossa tehtiin 1912.2022
suunnattu osakenti Vattenfall Oy:lle, jonka jalkeen
Metsdhallituksen omistusosuus Korsvind Oy:sta laski
25 %iiin.

Metsahallituksen liiketoimintakokonaisuus, luvut

milj. euroa 2022 2021 2020
Liikevaihto 4101 3548 3289
Lilketoiminnan muut tuotot 25,7 247 2373
Kiintean omaisuuden
luovutusvoitot 10,1 10,3 11,6
Tulos 1510 1201 MWM4.4
Investoinnit 24 4 197 195

Metsahallituksen liiketoiminta-
kokonaisuus, tytaryhtiot, luvut

milj. euroa 2022 2021 2020
Metsdhallitus Metsdtalous Oy
Liikevaihto 3490 3298 306,
Tulos 17] 15,7 A
Siemen Forelia Oy
Liikevaihto 4,3 4] 39
Tulos 12 12 1,3
MH-Kivi Oy
Liikevaihto 12 10 12
Tulos 0,2 0,1 0,2
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Liiketoimintakokonaisuuden liikevaihto koostui
padasiassa puumyynnista seka kiinteistdjen myyn-
neista ja vuokratuotoista. Metsataloudesta kertynyt
liilkevaihto oli 3490 (329,7) milj. euroa. Loppuosa
koostui muista vuokratuotosta, siemenmyynnista
seka maa-ainesten myynnista. Omaisuuden myynti-
tuotto on paaasiassa kiinteistdjen myyntivoittoja.

Metsahallitus Metsatalous Oy:n liikevaihdon
nousuun vaikuttivat markkinoiden positiivinen hinta-
kehitys seka loppuvuoden myynnin piristyminen.
Metsatalouden tulosta verotti inflaatiosta johtuva
kustannusten merkittava nousu viime vuoteen
verrattuna. Siemen Forelian tulosta siivitti hyva
siemenmyynti.

Liiketoiminnan hallintaan siirtyi tilikauden aikana
maa-alueita valtiolta hallinnansiirtoina ja valtion-
perintdina yhteensa 0,3 (0,2) milj. euron arvosta.

Liiketoimintakokonaisuuden investoinnit katettiin
tulorahoituksella. Suurimmat investoinnit liittyivat
kiinteistdkehitykseen ja metsatalouden kaytdssa
olevien metsaautoteiden parannuksiin. Tilikaudella
metsaautoteiden rakentamis- ja peruskorjauskulut
olivat 12,1 (10,5) milj. euroa.

Metsahallituksen liikelaitoksen liiketoiminta, luvut

milj. euroa 2022 2021 2020
Liikevaihto 15,8 1158 13,7
Liiketoiminnan muut tuotot 346 348 32,7
Kiintean omaisuuden
luovutusvoitot 10,1 10,1 11,5
Tulos 1446 151 1274
Investoinnit 12,3 92 72

Metsahallitus-liikelaitoksen liiketoiminta muodostuu
kiinteistokehityksestd seka konsernitoiminnoista.
Liikevaihto koostui padasiassa Metsahallitus Metsa-
talous Oy:n kayttéoikeusmaksuista 95,0 (95,0) milj.
euroa seka kiinteistokehityksen myyntituotoista
55,3 (20,6) milj. euroa. Liiketoiminnan vuoden 2022
tulokseen vaikutti hyva myynti tuulivoimaliiketoi-
minnassa. Lilketoiminnan muut tuotot muodostuvat
paaasiassa konsernin sisdisesta palvelumyynnista.
Liikelaitoksen liiketoiminnan suurimmat investoinnit
liittyivat kiinteistdkehityksen maahankintoihin ja ne
katettiin tulorahoituksella.
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Tiedot kiintean omaisuuden luovutusten lukumaarasti, luovutus-
hinnoista ja luovutuosvoitoista ja -tappioista 1.1.-31.12.2022

Liiketoiminta lkm Kirjanpitoarvo Luovutushinta Luovutusvoitot Luovutustappiot
Vaihdot 7 48 726,00 48 726,00 0,00 0,00
Myynnit, maa- ja vesial. 203 497 620,00 10 446 654,61 9 949 097,61 63,00
Myynnit JHT:lle ] 338,00 338,00 0,00 0,00
Maankayttdmuutos-JHT:lle 21 144 181,00 144 181,00 0,00 0,00
Muu, maa-al. 8 3 323,00 3 323,00 0,00 0,00
Yhteensa 240 694 188,00 10 643 222,61 9 949 097,61 63,00
RAHOITUS

Metsahallituskonsernin rahavarat olivat tilikauden
lopussa 1071 (72,8) milj. euroa. Tilikauden lopussa
konsernilla oli lyhytaikaista korollista lainaa 24,0
(10,0) milj. euroa. Likviditeetin turvaamiseksi
liikelaitoksella on kaytettavissa 20 milj. euron
komittoimaton limiitti seka 50 milj. euron yritys-
todistusohjelma. Komittoimattomasta limiitista oli
kaytdssa vuoden vaihteessa 20,0 (6,0) milj. euroa.
Yritystodistusohjelma ei ollut kaytdssa. Osalla
tytaryhtidista on luottolimiittitilit. Metsahallitus ei
harjoita sijoitustoimintaa.

Metsahallituskonsernilla oli tarkastelukauden paat-
tyessa pitkaaikaista korollista lainaa 32,2 (42,2) milj.
euroa. Velan maaraa nosti Metsahallitus Metsatalous
Oy:n ja liikelaitoksen kaytdssa ollut pankkitililimiitti.

Metsahallituskonsernin lilketoiminnan rahavirta oli
1461 (122,8) ja liikelaitoksen 125,7 (121,3) milj. euroa.
Metsahallituskonsernin investointien rahavirta

oli -5,6 (-5,0) milj. euroa ja omaisuuden myyntien
rahavirtaa oli 17,2 (16,7) milj. euroa.

Tilikauden aikana maksettiin tuloutusta valtiolle
110,0 milj. euroa vuoden 2021 tuloksesta. Rahoituksen
rahavirta oli -106,1 (-105,8) milj. euroa.

Metsahallituskonsernin leasing-vastuut olivat
tilikauden lopussa 4,8 (4,6) milj. euroa ja ne liittyivat
lahinna ajoneuvokalustoon ja ict-laitteisiin.
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METSAHALLITUKSEN LIIKETOIMINNAN PALVELU- JA MUUT TOIMINTATAVOITTEET SEKA
TULOS-JATULOUTUSTAVOITE TILIKAUDELLE 1.1.-31.12.2022 JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

EDUSKUNNAN METSAHALLITUKSEN
LIIKELAITOKSEN LIIKETOIMINNALLE
ASETTAMAT TAVOITTEET JA

NIIDEN TOTEUTUMINEN

1. Liiketoiminnan keskeiset tavoitteet

ja palvelutavoitteet

Metsahallituksen liiketoiminta on ekologisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaa ja tuottaa
tasaisen tuloutuksen omistajalle. Metsahallituksen
liiketoiminnassa sovitetaan yhteen entista paremmin
luonnon monimuotoisuus ja ilmastokestavyys.
Metsahallituksen liiketoimintojen kannattavuus
sailyy hyvalla tasolla. Metsahallitus ottaa huomioon
liiketoimintaa harjoittaessaan ja tytaryhtidita ohja-
tessaan metsahallituslain mukaiset yleiset yhteis-
kunnalliset velvoitteet. Yhteiskunnallisten velvoit-
teiden huomioon ottamisella aikaansaadut hyddyt
lisaantyvat. Metsahallitus mahdollistaa osaltaan
metsabiotalouden raaka-ainehuollon. Metsahallitus
pyrkii liilketoimintakaytdssa olevien kiinteistdjen
arvon nostamiseen ottaen huomioon yhteiskunnan
kokonaishyoty.

Metsahallituksen toiminnassa on otettu huomioon
sille asetetut keskeiset tavoitteet ja palvelutavoit-
teet. Metsahallituksen liiketoimintojen kannattavuus
on sailynyt hyvana ja omistajalle tuotettava tulos on
ylittanyt tavoitteen vuonna 2022. Liiketoimintojen
kaytossa olevien kiinteistdjen arvoa on pyritty
nostamaan kehittamalla kiinteistdja tarkoituk-

senmukaisella tavalla kysynta huomioon ottaen.
Liiketoiminnan harjoittamisessa ja tytaryhtididen
ohjauksessa on otettu huomioon metsahallituslain
mukaiset yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet, siten
ettd hyddyt lisdantyvat. Tarkastelukaudella yleisten
yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioonotta-
misen vaikutus oli liiketoiminnan tulosta pienentava
80,3 (79,7) milj. euroa. Metsahallitus julkaisee erillisen
raportin "Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet” jossa
esitetaan tarkemmin velvoitteiden sisaltda, mittaa-
mista, seurantaa ja saatuja hydtyja.

2. Peruspaaoman muutokset

Metsahallituksen peruspaaomaa on korotettu
0,242 milj. euroa eduskunnan valtuutuksen mukai-
sesti.

3. Liiketoiminnan lainanoton enimmaismaara
Metsahallitus oikeutetaan ottamaan liiketoimin-
taansa varten konsernin ulkopuolista lainaa enintaan
50 milj. euroa.

Metsahallituksella on likviditeetin turvaamista
varten 20 milj. euron komittoimaton limiitti, josta
oli 20 milj. euroa kaytdssa 31.12.2022 ja 50 milj. euron
yritystodistusohjelma, joka ei ole ollut kaytdssa
vuoden 2022 aikana. Metsahallitus ei ole ottanut
pitkaaikaista lainaa liiketoimintaansa varten.

4, Liiketoiminnan investointien ja investointi-
sitoumusten enimmaismaara

Toteutuneet investoinnit olivat 12,3 milj. euroa ja ne
alittivat eduskunnan asettaman 20 milj. euron enim-
maismaaran. Valtuudesta investointisitoumuksiin,
joista saa aiheutua menoja mybhempina tilikausina,
oli kaytetty yhteensa 3,4 milj. euroa eduskunnan
asettamasta 20 milj. euron enimmaismaarasta.

5. Liiketoiminnan vakuuksien maara
Metsahallituksella oli eduskunnan mydntamasta
2,0 milj. euron valtuutuksesta kaytetty 0,4 mil|.
euroa toimintaansa varten konsernin ulkopuolisille
toimijoille annettuihin vakuuksiin.

MAA- JA METSATALOUSMINISTERION
ASETTAMAT TAVOITTEET JA
NIIDEN TOTEUTUMINEN

Edelld esitettyjen tavoitteiden lisaksi maa- ja metsa-
talousministerié on asettanut Metsahallituksen
liiketoiminnalle ajanjaksolle 11.-31.12.2022 tavoit-
teita, jotka perustuvat Metsahallitusta koskeviin,
28.4.2020 vahvistettuihin omistajapoliittisiin linja-
uksiin. Omistajapoliittisissa linjauksissa sovitetaan
yhad vahvemmin yhteen maankdytén eri muodot
seka kestavan metsatalouden, puun saatavuuden,
luonnon monimuotoisuuden, virkistyskayton ja
ilmastopolitiikan tavoitteet.

Kaytannossa omistajapoliittiset linjaukset merkit-
sevat sita, etta Metsahallituksen metsataloudessa
panostetaan vahvasti aktiiviseen luonnonhoitoon,
ilmastokestavyyteen seka virkistyskaytdon huomi-
ointiin. Naiden toimenpiteiden rinnalla metsabiota-
louden raaka-ainehuolto ja sen mydnteiset alueta-
loudelliset ja tyodllisyysvaikutukset on mahdollista
toteuttaa alueellisten luonnonvarasuunnitelmien
mukaisesti. Metsahallitukselle esimerkiksi asetettiin
hiilinielujen ja hiilivarastojen kasvutavoite, jonka
mukaisesti lilketoiminnan piiriin kuuluvissa moni-
kayttdmetsissa tavoitteena on kasvattaa omistaja-
politiikkakaudella 2020-2024 aloitettavilla ja taman
jalkeen jatkettavilla toimenpiteilla nettohiilinielua

vahintaan kymmenella prosentilla ennen vuotta
2035.

Luonnonhoitoty6t ja HELMI-ohjelman toteutus
Monikdyttometsissa jatkettiin vuonna 2020 aloi-
tettua omistajapolitiikan mukaista aktiivisten
luonnonhoitotoimien ohjelmaa, joka toteuttaa myds
HELMI-ohjelmaa. Metsahallitus teki monikaytto-
metsissa vuonna 2022 aktiivista luonnonhoitoa

yli kahdella tuhannella hehtaarilla. Keskeisinta
luonnonhoitotoimea, soiden ennallistamista tehtiin
yhteensa 1578 hehtaaria, lehtojen ja paahdeympa-
ristdjen hoitoa 128 hehtaarilla ja kulotusta tai muuta
tulen kayttda 438 hehtaarilla. Virtavesia kunnostet-
tiin ja virtavesien vaellusesteiden poistoja tehtiin
123 kpl. Toteutettujen monikayttdometsien luonnon-
hoitotoimien kustannusvaikutus oli n. 1,3 milj. euroa.



Ekologisen verkoston kehittamien, lajien suojelu,
yhteisty6 ymparistojarjestojen kanssa
Metsahallituksen monikayttdmetsissa on noin

100 000 luontokohdetta ja noin 30 000 tunnettua
uhanalaisten lajien esiintymaa. Tarkastelukaudella
Metsahallitus Metsatalous Oy taydensi valtion
maiden alue-ekologista verkostoa koko maassa.
Kesan aikana tehtiin paikkatiedolla kohden-
nettuihin maastokartoituksiin perustuvaa alue-
ekologisen verkoston paivitysta eri puolilla maata.
Vuosina 2021-22 tehdyissa erillispaivityksissa uusia
luontokohteita on paikannettu Etela-Suomessa

2 100 hehtaaria, Pohjanmaa-Kainuu-alueella

3 600 hehtaaria ja Lapissa 8100 hehtaaria. Alue-
ekologinen verkosto taydentyi etenkin metsaelin-
ymparistoilla, suoelinymparistdilla seka pienvesien
lahiymparistoilla. Yhteistydssa ymparistojarjestdjen
kanssa pyrkimyksena oli tiivistaa uhanalaisten lajien
suojelua koskevaa yhteistyota ja rakentaa siina
tarvittavaa yhteista tietopohjaa ja toimintakaytan-
toja. Tarkastelukaudella pidettiin ymparistojarjes-
tojen kanssa nelja valtakunnallisen yhteistydryhman
tapaamista ja yhdeksan alueellista tapaamista.
Yhteisessa tarkastelussa oli yli 300 kohdetta, joiden
yhteispinta-ala on ladhes 2 200 hehtaaria.

Metsien puuston kiertoajan jatkaminen ja
jatkuvapeitteisen metsankasittelyn toteutus
Vuonna 2022 toteutuneiden hakkuiden koko
pinta-ala oli 8/ 000 hehtaaria. Pinta-alasta 69 %
kasiteltiin kasvatushakkuin, 16 % jaksollisen
metsankasittelyn uudistushakkuin ja 15 % peitteisen
metsankasittelyn uudistushakkuin. Kiertoajan
jatkamiseen tahtaavia ylaharvennuksia oli 49 %

muista harvennuksista. Kiertoajan jatkamista ja
jatkuvapeitteistda metsankasittelya suunnataan
kohteille, joissa silla voidaan sovittaa yhteen
metsienkasittelya seka esimerkiksi virkistyskayttoa,
maiseman huomioimista tai porotaloutta. Myos
monimuotoisuusarvot saattavat edellyttaa pysyvaa
peitteellisyyden yllapitoa ja uudistamisvaiheesta
kohteelle aiheutuvien vaikutusten valttamista.
Turvemaiden uudistamisessa pyritaan ensi sijassa
jatkuvapeitteiseen kasittelyyn ja hyddyntamaan
aina luontaisen uudistamisen mahdollisuudet.
Uudistusluonteisten hakkuiden pinta-alasta 47,8 %
toteutettiin jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen
hakkuutavoilla. Jatkuvapeitteista metsankasittelya
tehtiin 12 883 hehtaarilla (11 800). Jatkuvapeitteisen
metsankasittelyn normaalia suurempi maara vuosina
2021 ja 2022 johtui paaosin Koillismaalla kumpanakin
vuonna tehdyista noin 4 000 hehtaarin myrskytuho-
hakkuista.

Jatkuvapeitteisen metsankasittelyn kehittamien
Metsien kasittelymenetelmien kehittamista jatket-
tiin Rautavaaran, Suomussalmen ja Savukosken
jatkuvan kasvatuksen havaintoalueilla. Jatkuvapeit-
teisen metsankasvatuksen kehittamiseen tuleviksi
30 vuodeksi varatut alueet ovat kukin kooltaan noin
5 000 hehtaaria. Luonnonvarakeskuksen kanssa
havaintoalueilla kaynnistetyilla kestokoejarjestelyilla
tuotetaan kaytantda palvelevaa tutkimusperaista
tietoa seka poiminta- ja suojuspuuhakkuin etta
pienalakasvatuksella kasiteltyjen metsien kehitty-
misesta pitkalla aikavalilla. Osana jatkuvan kasva-
tuksen havaintoalueiden yllapitoa ja niilla tehtavan
kehittamistoiminnan arvioimiseksi teetatettiin
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ulkopuolisella arvioijalla yhdistetty laatu- ja ympa-
ristdseuranta, jonka maastotyot aloitettiin kesan
2022 lopulla. Metsien kasittelyn kehittamisessa
osallistuttiin hakkuukasittelyja ja metsanhoidon
toimenpiteita kehittaviin useisiin Luken projekteihin.

Turvemaiden metsankasittelyn kehittaminen
Vuonna 2022 jatkettiin 2021 aloitettua Luonnon-
varakeskuksen (Luke) kanssa tuotettujen hiilitase-
estimaattien hyddyntamista monikayttémetsien
ojitetuille metsatalousmaan turvemaille. Paikallisia
hiilitaseita voidaan kayttaa varsinkin maaperan
korkeita laskennallisia hiilipaastolahteita osoittavien
kohteiden kartoittamiseen. Henkilostolle pidettiin
maastokoulutukset turvemaiden kasittelysta, ilmas-
tovaikutuksista ja vesistdvaikutuksista seka hiilita-
seen paikkatietotasosta. Luken Suohitu -hankkeessa,
joka on 0sa maa- ja metsatalousministerion Hiilesta
kiinni -hanketta, osallistuttiin turvemaiden ilmasto-
vaikutusten tutkimukseen.

Hiilen sidonnan lisaaminen, lannoitus

ja jalostettu metsanviljelyaineisto
Monikayttometsien hiilensidontakapasiteetin
vahvistamiseksi ja hiilivaraston kasvattamiseksi
metsia lannoitettiin 12 824 hehtaarialla. Turvemaiden
tuhkalannoituksen osuus tasta oli 6 877 hehtaaria.
Lannoitusmaara jai tavoitteena olevasta 30 000
hehtaarista kivennaismaiden lannoitteiden heikon
saatavuuden seka hintojen nousun takia, jotka olivat
seurausta Venajan hydkkayssodasta Ukrainaan.
Lannoitteiden saatavuusongelmaa ja sen vaikutuksia
kasiteltiin vuoden aikana tulosohjauskokouksissa
Maa- ja metsatalousministeridn kanssa, tavoitteesta

jaamista pidettiin tassa tilanteessa perusteltuna ja
hyvaksyttavana.

Vuodesta 2021 alkaen tavoitteena ollut lannoituksen
lisadminen vaikuttaa taysimaaraisesti kasvuun ja
hiilinieluun vuodesta 2029 alkaen, jolloin aikaansaatu
lisakasvu on arvioitu olevan 300 000 kuutiometria
vuodessa ja vaikutus hiilinieluun 0,435 milj. hiili-
dioksidiekvivalenttitonnia vuodessa. Lannoituksen
lisaksi monikayttdmetsien kasvua ja hiilensidontaa
edistetaan jalostetun siemenen kaytolla. Jalostetun
siemenen osuus vuonna 2022 oli 95 % metsan-
viljelyaineistosta. Jalostettua siementa kaytetaan
metsanuudistamisessa aina, kun se on mahdollista.

Hiilinielu ja hiilivarasto

Monikayttdmetsien puuston hiilivarasto oli vuonna
2022 laskennallisesti 126 milj. hiilitonnia (VMI12:

117 milj. hiilitonnia). Vuosina 2014-2018 tehdyn
valtakunnan metsien 12 inventoinnin (VMI12) tasoon
verrattuna puuston hiilinielu kasvoi 13 %.

Luonnonvarasuunnittelu

Vuonna 2022 kaynnistettiin merialueiden pitkan
aikavalin suunnitelman pohjalta Metsahallituksen
merialueiden luonnonvarasuunnittelu seka Kainuun,
Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan alueen luonnon-
varasuunnittelu. Merialueiden suunnittelulla ediste-
taan merialueiden monipuolista kestavaa kayttog,
kestavan lilkketoiminnan harjoittamista ja luonnon
monimuotoisuuden suojelua. Luonnonvarasuunnit-
teluun osallistuu laaja sidosryhmaverkosto.



Porotalousyhteistyo

Metsahallituksen ja Paliskuntain yhdistyksen yhteis-
tyota jatkettiin 2021 uusitun yhteistyésopimuksen
pohjalta, jonka myo6ta Metsahallituksen yhteistyd
porotalouden kanssa tiivistyi. Porotalouden ja
muiden maankayttdmuotojen tarpeita sovitetaan
yhteen saamelaisten kotiseutualueen etelapuolisella
poronhoitoalueella yhteisesti sovituilla menette-
lytavoilla. Metsdhallituksen suunnitelmia ja niiden
toteutusta on tarkennettu paliskuntien palautteen
perusteella.

Saamelaiskulttuurin huomioiminen

Saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuun-
nitelma on otettu kayttodn 2022. Metsahallitus on
merkittavasti lisannyt koko henkildston tietamysta
saamelaiskulttuurista mm. Akweé: Kon -koulutuk-
silla, luonnonvarasuunnitelmien lapikaynneilla
henkildoston kanssa, osallistumalla saamen kielten
viikkoon seka tukemalla tydntekijoiden saamen
kielen opiskelua. Saamelaisten yhdenvertaisuutta
on edistetty ottamalla saamelaisyhteis6a mukaan
Metsahallituksen ihmisoikeusvaikutusten arviointiin.
Tuloksia on hyddynnetty tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman paivityksessa.

Matkailuyhteistyo

Keskeisilla matkailualueilla Metsahallituksen ja
muiden toimijoiden valista yhteisty6ta jatkettiin
mm. matkailualueiden yhteistyéryhmien muodossa.
Matkailualueiden yhteistydryhmat ovat toiminnassa
Yli-Muoniossa, Yllaksella, Luostolla, Ritavaara-Mieko-
jarvi-alueella ja perusteilla Levilla, Saariselalla,
Sallatunturissa. Ryhmat on koettu tarkeiksi yhteis-
tydfoorumeiksi, joilla on valtytty konfliktitilanteilta.

Retkeilyalueiden kehittaminen ja luonnon
virkistyskayttostrategian toteutus

Maa- ja metsatalousministeridn Evon retkeilyalueen
kehittamiseen asettama tydoryhma sai tydnsa
valmiiksi kesakuussa 2022. Tydryhman puheenjohta-
jana toimi Metsahallituksen paajohtaja Juha Niemela.

Tydryhma piti 2020 valmistunutta Evon retkeily-
alueen maankaytdn ja matkailun yleissuunnitelma
hyvana perustana alueen palvelujen kehittamiselle.
Tydryhma esitti Evon retkeilyalueen kehittami-
seksi 1l eri toimenpidekokonaisuutta. Esityksissa
korostuivat mm. palvelutarjonnan ja toimintojen
monipuolinen kehittdminen alueen erilaiset
mahdollisuudet hyddyntaen seka monimuotoi-
suutta, virkistyskayttd- ja maisema-arvoja lisaavaan

tai yllapitavaan maisemametsanhoitoon siirtyminen.

Toimijoiden yhteistydn tiivistamista seka Evon
tunnetuksi tekemista pidettiin tarkeina. Tyéryhma
teki esityksia yleisemmasta retkeilyaluekonseptin
kehittamisesta virkistyskayttdstrategian pohjalta.

Uusiutuva energia

Metsahallitus edistaa hiilineutraaliuden saavut-
tamista mahdollistamalla tuulivoimalla tuotetun
uusiutuvan energian tuotannon lisaamisen valtion
maa- ja vesialueilla. Uusiutuvan energian tuotanto
valtion mailla- ja vesilla oli vuonna 2022 ennakko-
tiedon mukaan 1490 000 MWh/v (980 000 MWh).
Valtion maa-alueilla on talla hetkella toiminnassa
kymmenia tuulivoima-alueita, joissa on asennettuna
158 tuulivoimalaa ja joilla on 12 kaynnissa olevaa
kehityshanketta.
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Metsahallitus ja Vattenfall allekirjoittivat sopimuksen
Suomen ensimmaisen avomerialueen tuulivoima-
puiston kehittamisesta ja rakentamisesta Korsnasin
edustalle. Tuulivoimapuiston suunniteltu kapasiteetti
on 1,3 GW ja vuosituotanto arviolta 5 TWh. Hanke
valmistuu 2030-luvulla.

Valtioneuvosto hyvaksyi vuoden 2021 lopulla yleisten
merialueiden tuulivoimahankkeiden huutokauppa-
mallin, jonka pohjalta on kaynnissa hankealueiden
valmistelua. Tarkasteluvuonna Porin Tahkoluodon
merituulivoimapuiston osayleiskaava sai lainvoiman
ja hanke eteni kayttdoikeussopimukseen Metsahalli-
tuksen kanssa.

Valtion kiinteistostrategian toimenpiteet
Metsahallitus kaynnisti valtion kiinteistdstrategiassa
(2021) todetun maanmittauslaitoksen kiinteisto-
rekisterin perusteella valtion omistamien mutta ilman
haltijaa olevien kiinteistdjen haltijaorganisaatioiden
selvityksen. Selvityksessa on todettu odotusten
mukaisesti, etta valtion omistamia alueita on mm.
aiempien ja jo lakanneiden organisaatioiden jaljilta
ilman nykyista haltijaa. Selvitys valmistuu vuonna 2023
ja tulee parantamaan valtion maaomaisuuden hoitoa.

Metsahallitus hankki Puolustusvoimien tarpeisiin
alueita ja rakennuksia 1,2 milj. eurolla, josta alueiden
osuus oli 1,0 milj. euroa.

Yleisten yhteiskunnallisten

velvoitteiden panosmaarat

Metsahallituksen yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden perusteella tuotettuja hyodtyja vastaava
laskennallinen liikevoiton aleneminen oli arviolta

80,3 milj. euroa (79,7) milj. euroa. Muutos johtuu
edellisvuotta korkeammasta puun hinnasta ja rajoi-
tetussa kaytdssa olevien alueiden maaran lisaan-
tymisesta. Vuoden 2022 alussa otettiin kayttdoon
saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuunni-
telman metsavaralaskelma.

Liiketoiminnan alueiden kaytt&a on rajoitettu siten,
etta osa alueista on kokonaan talouskayton ulko-
puolella ja osassa alueita metsatalouden harjoitta-
mista on rajoitettu. Naiden perusteella on selvitetty
laskennallista liikevaihdon menetysta. Luonnon
monimuotoisuuden, virkistyskayton, porotalouden ja
saamelaiskulttuurin huomioon ottamiseksi metsa-
taloutta rajoitettiin monikayttometsissa 603 000
(16,7 %) metsamaahehtaarilla (599 000 ha ja 16,6 %).
Pinta-alan muutos johtuu erityisesti porolaiduna-
lueiden tarkentamisesta yhteistydssa paliskuntien
kanssa. Kokonaan talouskayton ulkopuolella oli

353 000 hehtaaria (9,8 %) ja rajoitetun kayton piirissa
oli 250 000 hehtaaria (6,9 %). Nama tekijat alensivat
laskennallisesti Metsahallituksen liikevoittoa 74,1 mil;.
euroa. Naiden lisaksi suunnittelukustannusten lisays
ja kiinteistokehitykselle kohdistuvat rajoitukset
alensivat liilkevoittoa yhteensa 6,2 milj. euroa.

Omistajapolitiikan mukaisten yhteensovittamistoimien
kustannus- ja tulonmenetysvaikutus vuonna 2022 oli
laskennallisesti yhteensa 179 milj. euroa. Myrskytu-
hojen vaikutus oli merkittava. Myrskytuhot korjattiin
kayttamalla jatkuvapeitteista metsankasittelya, jonka
tulosta vahentava vaikutus oli 97 milj. euroa.



Kestavien hakkuumahdollisuuksien hyédynta-
minen, aluetalous ja tyollisyyden edistaminen
Metsdhallituksella on tavoitteena edistaa aluetalo-
utta ja tydllisyytta hyddyntamalla kestavat hakkuu-
mahdollisuudet taysimaaraisesti luonnonvarasuun-
nitelmien puitteissa ja ottaen huomioon yleiset
yhteiskunnalliset velvoitteet, ilmastopoliittiset
tavoitteet ja markkinatilanteen. Alkuvuoden tydtais-
teluiden seka kevaalla viela nihkean kuitupuun
kysynnan vuoksi kestavia hakkuumahdollisuuksia
6,519 milj.m3 ei voitu hyodyntaa taysimaaraisesti.
Alueellisten luonnonvarasuunnitelmien yhteen-
laskettu mahdollinen enimmaishakkuumaara
alitettiin tarkastelukaudella noin 2,2 milj. kuutiolla.
Metsanhoito- ja tienrakennuspanostukset tehtiin
taysimaaraisesti lukuun ottamatta lannoitusta ja
taimikonhoitoa, joka jai 10 % suunnitellusta yrittajien
resurssipulan takia.

Liiketoiminnan tulos ja tuloutus-

tavoite tilikaudelle 1.1.-31.12.2022

Litkelaitoksen liiketoiminnan tulos oli 144,6 (115,1) mil].
euroa. Tulos ylitti asetetun tavoitteen, joka oli 119,5 milj.
euroa. Tavoite liikelaitoksen liiketoiminnan sijoitetun
paaoman tuotolle oli 4,1 % ja toteutuma oli 6,0 %.

Ministerio asetti 119,0 milj. euron tuloutustavoitteen
vuoden 2022 tuloksesta ja kertyneista voittovaroista
maksettavaksi vuoden 2023 aikana. Lopullisen
paatdksen tuloutuksesta tekee valtioneuvosto tilin-
paatdksen vahvistamisen yhteydessa. Liiketoiminnan
kertyneet voittovarat liikkelaitoksen taseessa olivat
tilikauden lopussa 170,2 milj. euroa, josta tilikauden
voitto oli 144,6 milj. euroa.

Pitkan aikavalin tavoitteeksi ministerid on asettanut
liiketoimintojen kannattavuuden pitamisen hyvalla
tasolla. Metsahallitus Metsatalous Oy, Siemen
Forelia Oy ja MH-Kivi Oy tekivat voitollisen tuloksen
tilikaudella. Metsahallituksen liiketoiminnan ja
liiketoimintakokonaisuuden vuoden 2022 kannatta-
vVUuus parani viime vuodesta.

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT

Metsahallituksen julkisista hallintotehtavista vastaa
Metsahallituksen liikelaitokseen kuuluva julkisten
hallintotehtavien yksikkd. Julkisista hallintotehtavista
laaditaan erillinen tilinpaatds osana Metsahallitus-
konsernin tilinpaatosta.

Julkisten hallintotehtavien liikevaihto muodostuu
maksullisen toiminnan tuotoista. Paaosa tuotoista
tulee kalastus- ja eraluvista. Valtion talousarvioista
saatu rahoitus oli 79,5 milj. euroa (759). Julkisten
hallintotehtavien kaytodssa olevien maa- ja vesi-
alueiden arvo taseessa oli 10421 (1 0279) milj. euroa.
Rakennetun omaisuuden arvo oli 79 (13,8) milj. euroa.
Rakennetun omaisuuden arvon vaheneminen johtuu
kirjanpidossa tehdysta investointitukien kirjauk-

sien oikaisusta. Kdyttdomaisuuden kirjanpitoarvot
oikaistiin tilikauden aikana kaikkien kohteiden
osalta todellisen hankintamenon mukaiseksi saatu
investointituki huomioiden. Kayttdomaisuus on nain
arvostettu yhdenmukaisesti 31.12.2022. Rakennettuun
omaisuuteen sisaltyy kansallispuistojen ja luonnon-
suojelualueiden rakennukset ja palveluvarusteet
seka kulttuuriperintdokohteilla sijaitsevat rakennukset.
Julkisten hallintotehtavien muu oma paaoma kasvoi
tilikauden aikana. Hallinnansiirrot kasvattivat tasetta
14,2 (17.8) milj. eurolla. Julkisten hallintotehtavien
paaomalle ei ole tuottotavoitetta. Julkisten hallinto-
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tehtavien kaytossa olevia alueita, joille ei ole asetettu
tuottotavoitetta, on 4,4 milj. hehtaaria.

Julkisten hallintotehtavien rahoitus hoidetaan eril-
lisena konsernin muusta rahoituksesta. Toiminnan
rahavirta oli tilikauden aikana -15,5 (8,7) milj. euroa
ylijdadmainen. Rahavarat tilikauden lopussa olivat
38,2 milj. euroa.

Metsahallitus omistaa julkisten hallintotehtavien
hoitamista varten tytaryhtido Nuuksiokeskus Oy:n.
Yhtion tulos, -137 (-188) tuhatta euroa, on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen.

METSAHALLITUSKONSERNIN
HENKILOSTO

Palkkakuluja vuodesta 2020 nosti paaasiassa
Julkisten hallintotehtavien maaraaikaisten suurempi
maara ymparistdministerion hallinnonalan tavoit-
teiden toimeenpanon toteuttamiseksi. Konsernilla ei
ole tydntekijoita ulkomailla.

Metsahallituksen koko henkildékunta on tulospalkkio-
jarjestelman piirissa. Tulospalkkion kriteerit liittyvat
vuosittain asetettaviin taloudelliseen tulokseen

seka toiminnan laatuun ja vaikuttavuuteen liittyviin
tavoitteisiin. Henkildstdn palkkion enimmaismaara
voi olla maksimissaan 10 % vuosipalkkasummasta.
Taloudellisen tuloksen saavuttaminen laukaisee
tulospalkkioiden maksun. Tulospalkkioiden maksusta
paattaa Metsahallituksen hallitus.

Metsdhallituskonsernin palkat ja palkkiot

milj. euroa 2022 2021 2020

Palkat ja palkkiot

josta liikelaitoksen
palkat ja palkkiot 43)]

60,5 61,7 50,5

432 325

Metsahallituksen henkildstopolitiikan toteuttamista
jatkettiin. Strategian mukaisia toiminnan painopiste-
alueita ovat osaaminen seka hyvan tydpaikan raken-
taminen. Strategiaprosessissa tunnistetut yhteiset
osaamistarpeet ohjasivat henkiléstdon kehittamista
ja sita toteutettiin mm. erilaisilla koko henkiléstolle
suunnatuilla koulutuksilla. Osa koulutuksista oli
henkiléstdn tulospalkkiokriteering.

Koulutuksilla pyrittiin edistamaan mm. digi- ja
tyoyhteisotaitoja ja vastuullisuuden merkityksen
ymmarrysta. Tarkasteluvuoden aikana laadittiin koko
henkildstd osallistamalla johtamisen periaatteet.
Kaikille esihenkildille tarjottiin valmennuskoulutusta
hyviin johtamisen kaytantdihin.

Toimihenkildiden uusi palkkausjarjestelma otet-

tiin vuoden aikana kayttdoon, jonka tavoitteena

oli saavuttaa palkkauksessa entista parempaa
oikeudenmukaisuutta. Kayttédnoton yhteydessa ei
havaittu perusteettomia palkka eroja sukupuolten
valilla ja vaativuusryhmien sisdainen palkkahajonta oli
pienentynyt.

Vuosittainen henkildstétutkimus toteutettiin
syksylla. Tulosten perusteella Metsahallituksen
tyontekijakokemus oli kehittynyt mydnteiseen
suuntaan. Metsahallituksen ilmapiiri koetaan
kehitysmyodnteisena ja kollegiaalinen tuki on vahvaa.
Kyselyissa korostuivat vahva tydn merkityksellisyys,
asiantuntijuus seka sitoutuminen Metsahallitukseen.



Henkil6sto 31.12.2022

2022 2021 2020

Henkilostomaara, hlo

Henkildstomaara yhteensa 1167 1218 1154
vakinaisia 928 944 950
maaraaikaisia 239 274 204
Henkilostomaara
tulosalueittain, hlo
Metsahallitus Metsatalous Oy 353 384 421
Julkiset hallintotehtavat 614 638 554
Konserniyksikot 122 124 125
Kiinteistdkehitys 65 59 40
Siemen Forelia Oy 13 13 13
MH-Kivi Oy o) 0] ]
Henkilostomaara paakonttorissa | 199 175 158
Henkilostomaara muualla 968 1043 996
Henkilétyévuodet (htv) 1244 1282 1142
Henkildotydvuodet
vastuualueittain,
Metsahallitus Metsatalous Oy 379 415 44
Julkiset hallintotehtavat 666 677 526
Konserniyksikot 124 118 121
Kiinteistokehitys 62 59 39
Siemen Forelia Oy 13 13 14
MH-Kivi Oy o) 0] ]
Henkiloston keski-ika, vakinaiset 50 51 51
Henkiloston sukupuolijakauma
Naisten osuus konsernin
henkilostdsta, %
Vakinaiset ja maaraaikaiset
yhteensa 39 37 36
Miesten osuus konsernin
henkilostdsta, %
Vakinaiset ja maaraaikaiset
yhteensa 6l 63 64

HALLINTO JAJOHTO

Metsahallituksen hallitus valitaan kolmivuotis-
kaudelle. Metsahallitukselle valittiin kaudeksi
1.4.2022-31.3.2025 hallituksen puheenjohtajaksi Paivi
Huotari, hallituksen varapuheenjohtajaksi Sanna
Paanukoski ja jaseniksi Tanja Joona, Jussi Saukkonen,
Tuija Suur-Hamari, Ismo Tiainen, Roope Uusitalo ja
henkildstdon edustajaksi Keijo Kallunki.

Hallituksessa toimivat 31.3.2022 asti hallitukseen
puheenjohtajana Timo Laitinen, varapuheenjoh-
tajana Sanna Paanukoski ja hallituksen jasenina
Johanna lkaheimo, Simo Rundgren, Jussi Saukkonen,
Ismo Tiainen, Liisa Tyrvainen ja henkiléstdon edusta-
jana Pekka Hautala.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut
Jussi Saukkonen ja jasenina Sanna Paanukoski, Simo
Rundgren 31.3.2022 asti, Ismo Tiainen seka Tuija
Suur-Hamari 1.4.2022 alkaen.

Henkildstovaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut 31.3.2022 asti Timo Laitinen ja jasenina
Johanna lkaheimo ja Liisa Tyrvainen. Henkiléstévalio-
kunnan puheenjohtajana on toiminut Paivi Huotari
ja jasenina Tanja Joona seka Roope Uusitalo 1.4.2022
alkaen.

Hallitus on vuonna 2022 kokoontunut 16 kertaa,
tarkastusvaliokunta 13 kertaa ja henkildstdvaliokunta
yhdeksan kertaa.
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Metsahallituksen paajohtajana on toiminut Juha
Niemela. Metsahallituksen johtoryhmaan kuuluivat
paajohtaja Juha Niemela, eratalousjohtaja Jukka Bisi
1.4.2022 alkaen, kiinteistokehityksen liiketoimintajoh-
taja Tuomas Hallenberg, luontopalvelujohtaja Henrik
Jansson, johtaja, viestintg, vastuullisuus ja strategia
Terhi Koipijarvi 16.8.2022 asti, Metsahallitus Metsata-
lous Oy:n toimitusjohtaja Jussi Kumpula, vs. Viestin-
tajohtaja Paivi Lazarov 17.8.2022 alkaen, talousjohtaja
Heli Lehtonen, lakiasianjohtaja Susanna Oikarinen,
tietohallintojohtaja Anna-Leena Ruuth, vs. erata-
lousjohtaja Jyrki Tolonen 31.3.2022 asti ja henkilds-
tdjohtaja Terhi Vires. Eratalousjohtaja Jukka Bisi oli
vuorottelu- ja virkavapaalla 24.5.2021-31.3.2022.

Metsahallituksen tilintarkastajana on toiminut
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
Jorma Nurkkala KHT, JHT ja toisena paavastuullisena
tilintarkastajana Outi Koskinen, JHT, KHT.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja
palkkiot olivat tilikaudella yhteensa 543 526 (439 278)
euroa.

METSAHALLITUKSEN HALLINNOINTI-
JA OHJAUSJARJESTELMA

Metsahallitus on julkaissut verkkosivuillaan Metsa-
hallituksen hallituksen hyvaksyman kuvauksen
noudattamastaan hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmasta. Kuvauksessa esitetaan muun muassa
Metsahallituksen oikeudellinen asema, konsernin
perusrakenne, omistajaohjaus, julkisten hallintoteh-
tavien ohjaus, hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhma3,
palkitseminen, sisdainen valvonta, tilintarkastus seka
tiedottaminen.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on Metsahallituksessa sisaanra-
kennettu kaikkeen toimintaan ja se ohjaa ja

tukee tavoitteiden saavuttamista. Metsahallitus

on toiminnassaan sitoutunut edistamaan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita (Agenda 2030) seka
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia
periaatteita. Metsahallituksen vastuullisuustavoitteet
on Kirjattu vastuullisuusohjelmaan, joka sisaltaa nelja
painopistealuetta: johtaminen, ymparistd, inmiset

ja yhteiskunta. Vastuullisuusohjelman tulokset on
raportoitu Metsahallituksen vuosi- ja vastuullisuus-
kertomuksessa.

Vuonna 2022 Johtaminen-painopistealueella
jatkettiin ennakoinnin toimintamallin rakentamista
erityisesti tulevan EU-saantelyn vaatimusten
nakdkulmasta. Metsahallituksen henkildstolle
jarjestettiin laaja vastuullisuuskoulutus, joka oli osa
tulospalkkioon vaikuttavaa koulutuskokonaisuutta.
Loppuvuonna alettiin valmistella vastuullisuus- ja
ymparistopolitiikan yhdistamista, minka tavoitteena
on johtamisen selkeyttaminen.

Vuoden lopulla kdynnistettiin Metsahallituksen riski-
enhallinnan uudistus, jossa integroidaan riskienhal-
lintaa entista tiivimmin osaksi toimintaa. Uudistuk-
sella vastataan riskienhallinnan kasvaviin haasteisiin
tiedon maaran ja ESG-vaatimusten lisaantyessa.

Ymparisto-painopistealue sisaltaa ymparistdjoh-
tamiseen, Metsahallituksen ilmasto-ohjelmaan

ja luonnon monimuotoisuuden edistamiseen ja
luontokadon hillitsemiseen liittyvat toimenpiteet.
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Metsahallituksessa ymparistdasioita johdetaan
kansainvaliseen ISO 14001 -standardiin perustuvalla
sertifioidulla ymparistdjarjestelmalla. Metsahallitus
Metsatalous Oy:lla on kaytdssa sertifioitu energiate-
hokkuuden johtamisjarjestelma ETJ+. Talouskaytdssa
olevat monikayttometsat on PEFC-sertifioitu ja
Metsahallituksen toimittama puu tayttaa myds

FSC Controlled Wood -kriteerit.

Vuonna 2022 tehdyissa ymparistdjarjestelman ulkoi-
sissa auditoinneissa johtamisjarjestelman ja ympa-
ristdjarjestelman toimivuuden lisaksi auditoinnin
painopisteena oli kestava matkailu. Auditoinneissa
havaittiin kaksi lievaa poikkeamaa Luontopalvelujen
toiminnassa. Toimenpiteet poikkeamien korjaami-
seksi ovat kaynnissa. Ymparistdjohtamisessa tarken-
nettiin strategisten ymparistotavoitteiden linjauksia,
joissa painotettiin johtamisen lisaksi vastuullisuus- ja
vaatimustenmukaisuutta. Illmasto-ohjelman toimen-
piteet seka ennallistamis- ja luonnonhoitotydt
etenivat tavoitteiden mukaisesti.

Ihmiset-painopistealueella toteutettiin koko
Metsahallituksen toiminnan kattava inmisoikeus-
vaikutusten arviointi. Tulosten avulla maaritetaan
ihmisoikeustydn painopistealueita, tavoitteita

ja mittareita seka kytketaan inmisoikeudet yha
vahvemmin osaksi vastuullista toimintaa. Arvioinnin
yhteydessa laadittu tiekartta sisaltaa toimenpiteet
ihmisoikeusvaikutusten huomioimiseksi. Metsahal-
lituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma paivitettiin vuosille 2023-2026.
Tavoitteena on mm. edistda monimuotoista ja
yhdenvertaista tydyhteisdéa. Monimuotoisuus-, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuus otetaan huomioon myds

palveluissa, jotka on suunnattu asiakkaille, kumppa-
neille ja sidosryhmille.

Yhteiskunta-painopistealueella keskidssa ovat
strategian toteutuksen ja vastuullisen toiminnan
avulla syntyva arvo. Tarkastelukauden aikana otettiin
kayttdédn osana kumppanivalintoja kansainvaliset
kriteerit tayttava ymparistovastuun, sosiaaliseen
vastuun ja hyvan hallinnon kattava ESG-arviointi.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan paatavoitteena on varmistaa Metsa-
hallitukselle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
ja toiminnan hairiétén jatkuvuus. Metsahallituksen
suhtautuminen riskinottoon on maltillinen.

Riskeja hallitaan riskienhallintaprosessilla, johon
kuuluvat riskien ja niiden hallintatoimenpiteiden
saannodllinen arviointi konserni- ja yksikkdtasolla.
Riskien merkittavyytta arvioidaan riskin todenna-
kdisyyden ja vaikuttavuuden yhdistelmana. Riskien
hallintatoimenpiteiden toteuttaminen kuuluu sille
yksikolle, jossa riskit ovat. Riskeista raportoidaan
saanndllisesti Metsdhallituksen hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle ja hallitukselle, jotka valvovat
Metsahallituksen riskienhallinnan toimivuutta ja
kattavuutta.

Hallitus vahvistaa riskienhallintapolitiikan. Paajohtaja
vastaa riskienhallinnan ja toiminnan vaatimustenmu-
kaisuuden toimivuudesta ja niiden jarjestamisesta.
Riskienhallintapaallikkd omistaa riskienhallinta-
prosessin ja vastaa Metsahallituskonsernin riskien-
hallinnasta ja sen kehittamisesta, ohjeistuksesta ja
raportointimenetelmista seka organisaation riskien-
hallinnan tukemisesta. Vastuualueiden ja tytar-
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yhtididen seka hallinnollisten yksikdiden johtajat
vastaavat omilla vastuualueillaan riskienhallinnasta
riskienhallintaprosessin ja konserniohjeistuksen
mukaisesti.

Sisainen tarkastus on tarkea osa riskienhallintaa mm.
sisaisten kontrollien toimivuuden varmentamiseksi.
Metsahallituksessa sisainen tarkastus on ulkoistettu.
Ulkoistuskumppanin kanssa laaditaan vuosittainen
tarkastussuunnitelma, jonka tarkastusvaliokunta
kasittelee ja hallitus hyvaksyy. Sisaisen tarkastuksen
havainnot kasitellaan tarkastuksen kohteena
olleessa yksikdssa, konsernin johtoryhmassa ja
hallituksen tarkastusvaliokunnassa. Tarkastuksessa
annetut suositukset otetaan huomioon toiminnassa
ja sen kehittamisessa. Vastuu suositusten toteutta-
misesta on tarkastuksen kohteena olleen yksikon
johtajalla. Sisaisen tarkastuksen suositusten toteu-
tumista seurataan vuosittaisessa seurantatarkastuk-
sessa. Tarkastelukauden tarkastukset kohdistuivat
paaasiassa perustoiminnallisuuksien tarkastuksiin.

Vuosi 2022 ja riskienhallinta

Vuonna 2022 toimintaymparistd muuttui merkitta-
vasti haasteellisempaan suuntaan. Geopoliittisen
tilanteen seurauksena toiminnan turvaamiseen
kohdistettiin lisapanostuksia. Koronatilanteen
helpottuminen mahdollisti uuden monipaikka-
tydohoén perustuvan toimintamallin kdynnistamisen.
Uudet tydskentelytavat asettivat riskienhallinnalle
uusia vaatimuksia ja edellyttivat aktiivista johtamista
tyodyhteisdn tuloksellisen toiminnan, tyéhyvinvoinnin
ja tietojen vaatimustenmukaisen kasittelyn varmis-
tamisessa. Vuoden aikana tunnistettuja keskeisia
kehityskohteita ovat riskienhallintaan liittyvan
tiedon kasittely ja hyddyntaminen seka yhteisen

tilannekuvan nykyista parempi yllapito. Vaatimus-
tenmukaisuuden varmistaminen tukee tavoitteiden
saavuttamista. Regulaation laaja-alainen kehitty-
minen edellyttda toiminnan ennakollista kehitta-
mista.

Vastuullisuusriskit ja niiden hallinta ovat koko-
naisvaltaista riskienhallintaa. Vuoden 2022 aikana
jatkettiin vastuullisuus- ja vaatimustenmukaisuus-
riskien kartoitusta ja analyysia seka toteutettiin
ihmisoikeusvaikutusten arviointi.

Strategian toteutukseen tehdyn toiminnan suun-
nittelun osana arvioidaan toimenpiteisiin liittyvat
riskit ja maaritetaan niiden hallintakeinot. Riskien-
hallinnan toimintaa valvotaan osana toimenpiteiden
seurantaa.

Metsdhallituksen ilmasto-ohjelman kaytannon
toteutus ja pyrkimykset ennaltaehkaista ilmas-
tonmuutokseen liittyvia riskeja otettiin huomioon
monikayttdmetsien kaytdn suunnittelussa, niiden
hoidon ja kasittelemisen ohjeistuksissa seka metsa-
vara- ja suunnittelujarjestelman toiminnallisuuksien
ja paikkatiedon tietosisallén kehittamisissa.

Merituulivoiman hankekehityksen riskienhallintaan
Kiinnitettiin eritystd huomiota. Hankekehitykseen
liittyva riskienhallinta tuki Metsahallituksen riskien-
hallinnan uudistumista ja nosti esiin uusia vaati-
muksia toiminnalle.

Koronatilanteen hallinnassa johtoryhmaa tuki
riskienhallintapaallikén johdolla toimiva varautu-
misryhma. Ryhma vastasi tilanteen seurannasta ja
Metsahallituksen koronaan liittyvista ohjeista ja
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toimintamalleista. Koronatilanteen helpottaessa
ryhman toiminta lopetettiin. Koronantilanteen
vaikutuksia ja johtamista koskeva analyysi kayn-
nistettiin vuoden lopulla, jotta toimintaa voidaan
kehittaa kokemusten perusteella.

Keskeiset riskit

Ilmastonmuutoksen vaikutukset ja luonnon moni-
muotoisuuden vaheneminen vaikuttavat Metsahalli-
tuksen toimintaan laajasti. Nama globaalit riskit seka
niiden vaikutukset huomioidaan toiminnassa.

Metsdhallituksen keskeisia liiketoiminnan riskeja
ovat puun ja kiinteistdjen negatiivinen markkinahin-
tojen kehitys seka kysynnan vaheneminen. Tuuli-
voiman voimakas lisaantyminen ja suuret hankkeet
erityisesti merialueilla edellyttavat Metsahallituk-
selta uutta osaamista ja resursointia.

Erilaisten toimintojen seka hallinnassa oleviin
valtion maa- ja vesialueisiin liittyvien tavoitteiden ja
tahtotilojen yhteensovittamisen epaonnistuminen
voi vaikuttaa tavoitteiden saavuttamiseen. Metsa-
hallitukselle asetettujen tavoitteiden ja kaytdssa
olevien resurssien epatasapaino vaarantaa tai jopa
estaa toteutuessaan tavoitteiden saavuttamisen.

Keskeisia vastuullisuusriskeja ovat toiminnan
mahdollinen negatiivinen vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen ja ilmastonmuutokseen seka
alkuperaiskansojen oikeuksiin, yhteiskunnan eri
tarpeiden yhteensovittamisen ja yhdenvertaisuuden
varmistamisen epaonnistuminen, mahdolliset ihmis-
oikeuksien toteutumisen puutteet koko arvoketjussa
seka toiminnan vaatimustenmukaisuuden puutteet.
Lisaksi seka vastuullisuus- ettd maineriskina on

tunnistettu mahdolliset poikkeamat sovituista ja
viestityista toimintamalleista. Vastuullisuus- ja vaati-
mustenmukaisuusosaamista on kehitetty ohjeistusta
ja koulutusta lisaamalla.

Illmastonmuutoksen vaikutukset luonnonolosuh-
teisiin, muutoksiin sopeutuminen ja negatiivisten
vaikutusten pienentaminen ovat erittain merkit-
tavia tekijoita Metsahallituksen toiminnassa ja
toimintaymparistdssa. Riskit metsien tuholaisten
aiheuttamista vahingoista ja myrskytuhoista
kasvavat ilmastonmuutoksen seurauksena. Myrs-
kytuhot hankaloittavat puun korjuuta ja nostavat
taloudellista riskia, kun puutavaran arvo laskee ja
kustannukset nousevat. Lisaksi maasto-olosuhteiden
muutokset voivat hankaloittaa henkildstdon operatii-
vista toimintaa maastossa ja lisata tapaturmariskeja.

Metsahallitus yllapitaa tietoa pilaantuneisiin maihin
liittyvista riskeistaan, jotka on luokiteltu lainsaa-
danndn mukaan ensisijaisiin ja toissijaisiin vastuisiin.
Metsahallituksella on padosin toissijainen vastuu.
Pilaantuneita maita koskeva selvitys paivitetaan
saannollisesti.

Asiakasturvallisuuteen liittyviin riskeihin kiinnitetaan
erityista huomiota, jotta palvelut olisivat turvalli-
sesti kaytettavissa esim. palvelurakenteiden huono
kunto tai opasteiden puutteellisuus voivat aiheuttaa
vaaratilanteita. Luontopalveluiden rahoitus mahdol-
listi mm. rakenteiden kunnon parantamista, jolla
pienennettiin asiakasturvallisuusriskeja. Rahoituksen
tason lasku voi tulevaisuudessa vaikuttaa negatiivi-
sesti kohteiden turvallisuuteen ja siten palveluiden
tarjonnan mahdollisuuksiin.

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Digitalisaation edistamisessa Metsahallituksessa on
tunnistettu runsaasti mahdollisia hydtyja. Riskina on
edelleen, etta hyddyt jaavat osin toteutumatta, jos
organisaatio ei kykene sitoutumaan muutoksiin ja
hankkimaan tarvittavaa uutta osaamista.

Tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvat riskit kasvavat
edelleen. Vuoden 2022 havaittiin aikaisempaa
enemman ei-toivottua verkkoliikennetta. Metsahal-
lituksen palveluihin kohdistui palvelunestohydkkays,
jonka vaikutukset jaivat kuitenkin lyhytaikaisiksi.

Riskien realisoitumisen seurauksena toiminta voi
hairiintya tai tietoa voi joutua oikeudettomien
tahojen tietoon. Tiedonhallinnan merkitys ja
tietojarjestelmien toiminnan suojaamisen tarkeys
lisaantyvat edelleen. Toisaalta Metsahallituksen kyky
lisata toimintansa avoimuutta ja kehittaa tietovaran-
tojensa kayttoa edellyttaa jatkotoimenpiteita.

OLENNAISET TAPAHTUMAT
TILIKAUDEN JALKEEN

Metsahallituksen ja konsernin alkuvuoden 2023
toiminta on ollut suunnitelmanmukaista eika
toiminnassa ole ollut sellaisia tapahtumia, joilla olisi
ollut olennainen vaikutus konsernin tulokseen tai
taseasemaan.

NAKYMAT JA OMISTAJAN ASETTAMAT
TAVOITTEET VUODELLE 2023

Yleinen talouskehitys ja valtiontalouden nakymat
vaikuttavat Metsahallitus-konsernin toimintaan
monin tavoin. Liiketoiminnan tuloskehitys on paljolti
riippuvainen puun kysynnan ja hinnan kehitty-
misesta. Toisen keskeisen liiketoiminta-alueen
kiinteistoliiketoiminnan kysyntanakymiin vaikuttavat

merkittavasti kaavoitus- ja muut lupaprosessit.
Liiketoiminnan tavoitteet ja toiminta perustuvat
ohjaavan ministerién kanssa tehtyyn tulossopimuk-
seen vuodelle 2023.

Julkisten hallintotehtavien tavoitteet perustuvat
ohjaavien ministerididen kanssa tehtyyn tulossopi-
mukseen. Julkisten hallintotehtavien rahoituksen
merkittava korottaminen valtion budjetissa vaikuttaa
viela vuoden 2023 toimintaan, jossa korostuu toimen-
piteiden toteuttaminen suunnitellusti.

HALLITUKSEN ESITYS
VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Metsahallitus liikelaitoksen voittovarat ovat
170 226 427,53 euroa, josta tilikauden voittoa
144 560 259,63.

Liikelaitoksen liiketoiminnan voittovarat ovat
170 226 427,53 euroa, josta tilikauden voittoa
144 560 259,63.

Liikelaitoksen julkisten hallintotehtavien voittovarat
olivat 0,00 euroa ja tilikauden tulos oli 0,00 euroa.
Tilikauden tulos ja edellisen tilikauden tulos on
siirretty julkisten hallintotehtavien muuhun omaan
paaomaan.

Hallitus esittaa, etta lilketoiminnan tuloksesta
tuloutetaan valtiolle 120 000 000,00 euroa.

Hallitus esittaa, etta tuloutus maksetaan Metsa-
hallituksen lilketoiminnan kassavirtaan perustuvan
suunnitelman mukaan, jonka maa- ja metsatalous-
ministerid vahvistaa.
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Tuloslaskelma
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Liite- Metsahallituskonserni Metsahallituskonserni Liikelaitos Liikelaitos
euroa tieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 11 4723 320 253,57 367 398 202,41 166 535 682,19 129 892 96757
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 16 092 953,20 18 13477953 25209 76496 28 365 542,28
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus 1.3 79 463 502,29 75 929 962,80 79 463 502,29 75 924 962,80
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 9 636 242,01 7 614 958,77 5096 42899 1 397 08968
Varastojen muutos 440 704,50 -1 715 434,67 0,00 /3 67998

Ulkopuoliset palvelut 208 680 629,08 173 337 075,66 26 370 595,48 9 528 006,60
Materiaalit ja palvelut yhteensa 218 757 575,59 179 236 599,76 31 467 024,47 10 998 776,26
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1.4 60 536 232,86 61 715 308,94 43 146 67943 43127 366,69
Henkilosivukulut

Elakekulut 9 662 935,43 10 150 302,88 6 971 91725 7 464 728,84

Muut henkildsivukulut 2 094 165,97 2 945 914,63 1 417 465,85 2 083 596,01
Henkilostokulut yhteensa 72 293 334,26 74 811 526,45 51 536 062,53 52 675 691,54
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1.5 11 501 21713 10 084 044,36 4 068 404,50 374572854
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 50 559 632,29 63 204 045,78 41776 87756 53 944 736,89
LIIKEVOITTO 165 764 949,79 134 126 728,39 142 360 580,38 112 818 539,42
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 62 04925 34 142,06 12 162 04925 11 634 142,06
Muut korko- ja rahoitustuotot 60 074,23 40 303,85 33 035,40 24 80111
Korkokulut ja muut rahoituskulut /47 604,87 533 092,97 247 443,32 118 535,40
Arvonal. palautus pys.vast.sijoituksista 0,00 0,00 0,00 300 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1.7 -625 481,39 -458 64706 11 947 641,33 11 840 407,77
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 165 139 468,40 133 668 081,33 154 308 221,71 124 658 94719
Tuloverot 14100 973,33 13 661 678,05 9 561 992,55 9 447 970,65
Julkisten hallintotehtavien tuloksen siirto omaan paaomaan -185 96953 -136 667,89 -185 96953 -136 667,89
Vahemmiston osuus 43 666,4] 60 060,39 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO 150 896 191,95 19 929 795,78 144 560 259,63 115 074 308,65

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS



Tase, vastaavaa
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Metsahallitus- Metsahallitus-
Liite- konserni konserni Liikelaitos Liikelaitos
euroa tieto 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1.8
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 40 672,25 55 924,35 0,00 0,00
Muut aineettomat
hyodykkeet 4 936 514,44 3 986 466,69 3 681170,39 1799 064,33
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 1293792,00 2179 394,14 1293 792,00 2179 394 14
Aineettomat hyddykkeet
yhteensa 6 270 978,69 6 22178518 4 974 962,39 3 978 458,47
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 393818552220 3922234 44777 393697176885 3920 766 125,32
Tiet 68 411 150,05 63 094 481,44 20 887 702,17 21 828 213,8]
Rakennukset ja
rakennelmat 22 417 562,42 28 792 950,56 10 148 407,31 16 309 603,57
Koneet ja kalusto 770 480,40 959 693,32 119 52909 207 69977
Muut aineelliset
hyddykkeet 139 796,08 161 632,20 10 599,04 10 599,04
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 4165 822,37 4774 22694 4 144 955,24 477422694
Aineelliset hyddykkeet
yhteensa 4034 09033352 4020017 432,23| 3972282961,/0 3963 896 468,45
Sijoitukset
Osuudet saman
liikelaitoskonsernin
tytaryhtidissa 19 0,00 0,00 49 725 635,8I 49 725 635,8I
Osuudet
osakkuusyrityksissa 19 1470 031,48 0,00 1470 031,48 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 1.10 1 419 155,79 1 435 050,79 1 828 028,20 1 843 923,20
Sijoitukset yhteensa 2 88918727 1 435 050,79 53 023 695,49 51 569 55901
PYSYVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 4 043 250 499,48 4 027 674 268,20| 4 030 281 619,58 4 019 444 485,93

Metsahallitus- Metsahallitus-
Liite- konserni konserni Liikelaitos Liikelaitos

euroa tieto 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet 13 672 206,60 15 079 394,96 0,00 1 003 504,47

Keskeneraiset tuotteet 685 524,00 /22 544 60 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 14 357 730,60 15 801 93956 0,00 1 003 504,47
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 1.1 4175 015,72 4175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Pitkaaikaiset saamiset
yhteensa 4175 015,72 4175 015,72 3000 000,00 3000 000,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 44 877 852,95 39 840 275,77 2 500 203,14 2 086 915,58

Saamiset saman

liikelaitoskonsernin

tytaryhtioilta 1.12 0,00 0,00 215 185,77 175 48722

Muut saamiset 1.13 332 77183 1325 600,20 228 62194 483 886,01

Siirtosaamiset 114 5 839 946,26 5 497 556,27 5 541 665,24 4 990 140,71
Lyhytaikaiset saamiset
yhteensa 51 050 57104 L6 663 432,24 8 485 676,09 7 736 42952
Rahat ja pankkisaamiset 107 126 876,94 72799 758,70 106 003 71741 71870 707 44
VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 176 710 194,30 139 440 146,22 17 489 393,50 83 610 641,43
VASTAAVAA YHTEENSA 421996069378 4167 14 414,42 4147 771013,08 4103 05512736
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Tase, vastattavaa

Liite- Metsahallitus- Metsahallitus- Liikelaitos Liikelaitos
euroa tieto konserni 31.12.2022 konserni 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 115
Peruspaaoma 2 592 060 830,84 2 591 818 700,84 2 592 060 830,84 2 591 818 700,84
Muu oma paaoma 224 811 631,77 224 811 63177 224 811 63177 224 811 63177
Julkisten hallintotehtavien muu oma paaoma 1 067 931 938,46 1 059 017 806,23 1 067 931 938,46 1 059 017 806,23
Edellisten tilikausien voitto 37 462 334,80 27 532 675,82 25 666 16790 20 591 859,25
Tilikauden voitto 150 896 191,95 119 929 795,78 144 560 259,63 115 074 308,65
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 073162 927,81 4 023 110 610,44 4 055 030 828,60 4 O 314 306,74
VAHEMMISTOOSUUS 116 4 653 460,33 4 697 126,73 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1.17 2 838 285,57 1135 418,16 2101 810,00 174 310,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma 1.18
Lainat rahoituslaitoksilta 32 187 440,37 42 236 073,58 0,00 0,00
Muut velat 0,00 52 000,00 0,00 52 000,00
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 32 187 440,37 47 288 073,58 0,00 52 000,00
Lyhytaikainen vieras paaoma 1.19
Lainat rahoituslaitoksilta 24 000 000,00 10 000 000,00 20 000 000,00 6 000 000,00
Saadut ennakot 25 879 806,83 44 823 158,64 25 430 894,61 44 810 985,37
Ostovelat 16 434 746,40 13 476 79726 6 999 384,16 6 301 143,87
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille 1.20 0,00 0,00 14 536 880,04 13 944 170,74
Muut velat 1.21 16 627 333,46 7 948 444 39 7 239 302,08 7 096 83717
Siirtovelat 1.22 24147 159,30 19 604 436,23 16 431 913,59 13 361 373,47
Laskennallinen verovelka 29 533,71 30 348,99 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras paaaoma yhteensa 107 118 579,70 95 883 185,51 90 638 374,48 91 514 510,62
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 139 306 020,07 138 171 259,09 90 638 374,48 91566 510,62
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 219 960 693,78 4167 N4 414,42 4 147 771 013,08 4103 055 127,36
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Rahoituslaskelma

euroa

Metsahallitus-
konserni 1.1.-31.12.2022

Metsahallitus-
konserni 1.1.-31.12.2021

Liikelaitos
1.1.-31.12.2022
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Liikelaitos
1.1.-31.12.2021

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 418 291 486,55 358 653 300,64 166 998 243,02 133 448 911,31
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 5 344 998,93 9 585 756,09 14 473 980,27 19192 124,95
Maksut liiketoiminnan kuluista -343 509 354,57 -307 028 875,92 -138 839 630,45 -109 083 968,61
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 80 127 130,91 61 210 180,81 47 632 592,84 43 557 067,65
Maksetut korot ja rahoituskulut -7/47 604,87 -533 092,97 247 443 32 -118 535,40
Saadut korot liiketoiminnasta 59 959 34 40 303,85 33 035,40 24 80111
Saadut osingot 62 164,14 34142,06 12 162 049,25 11 634 142,06
Maksetut valittdmat verot -12 892 853,87 -13 916 12710 -8 338 004,42 -9 718 288,37
Rahavirta ennen valtion talousarviorahoitusta 66 608 795,65 46 835 406,65 46 242 22975 45 379 18705
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan /9 463 502,29 75 929 962,80 79 463 502,29 75 924 962,80
Liiketoiminnan rahavirta 146 072 29794 122 765 369,45 125 705 732,04 121 304 149,85
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot, osakkeet 26 15794 375 119,68 26 15794 37511968
Kayttdomaisuuden ostot, ministeridn rahoitus -8 543 411,23 -4 338 972,77 -8 543 411,23 -4 338 972,77
Kayttdomaisuuden ostot, EU-rahoitus -574 286,44 -959 82717 -574 286,44 -959 82717
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -21 427 880,09 -21 338 461,19 -10 859 997,60 -10 614 031,39
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin 17 253 365,08 16 721 600,55 17 188 840,48 16 293 125,86
Aineellisten ja aineett. hyodykkeiden luov. tulot -1 470 031,48 0,00 -1 470 031,48 0,00
Omistajien sijoitus/palautus luonnonsuojelualueiden
hankintaan ja osakkeisiin -26 15794 -375 119,68 -26 15794 -375 119,68
Luontokeskusten ym. rakentamiseen saatu rahoitus 917 69767 4 964 740,77 917 69767 4 964 740,77
Investointien rahavirta -5 644 546,49 -4 950 919,81 4 858 811,40 5345 035,30
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos -10 048 633,21 8 236 073,58 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos -52 000,00 0,00 -52 000,00 0,00
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 14 000 000,00 6 000 000,00 14 000 000,00 6 000 000,00
Konsernitilivelat tytaryhtidille, muutos 0,00 0,00 -379 533,47 2 825 885,63
Voitontuloutus -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00
Rahoituksen rahavirta -106 100 633,21 -105 763 926,42 -96 431 533,47 - 174 N4, 37
RAHAVAROJEN MUUTOS 34327 118,24 12 050 523,22 34133 00997 15 475 070,78
Rahavarat 1.1. 72799 758,70 60 749 235,48 71870 707 44 56 395 636,66
Rahavarat 31.12. 107 126 876,94 72799 758,70 106 003 717,41 71 870 707 44
Rahavarojen muutos 34 327 118 24 12 050 523,22 34133 009,97 15 475 070,78
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Vuoden 2022 tilinpaatds on laadittu Metsahallituk-
sesta annetun lain (234/2016) seka valtioneuvoston
asetuksen (1368/2016) mukaisesti.

Tilinpaatos kasittaa tilikauden 1.1.-31.12.2022 ja sen
vertailutiedot ovat edelliselta tilikaudelta 1.1.-
31.12.2021.

METSAHALLITUSKONSERNI JA
LIIKETOIMINTAKOKONAISUUS

Metsahallituskonserni sisaltaa liikelaitos Metsahal-
lituksen lilketoiminnan ja Julkiset hallintotehtavat
seka naiden tytaryhtiot, joita ovat Metsahallitus
Metsatalous Oy, MH-Kivi Oy, Siemen Forelia Oy,
Nuuksiokeskus Oy. Vuonna 2021 perustetulla tytar-
yhtié Korsvind AB Oy:ll3 ei ollut toimintaa vuonna
2022. Yhtidssa tehtiin 19.12.2022 suunnattu osakeanti
Vattenfall Oy:lle, jonka jalkeen Metsahallituksen
omistusosuus Korsvind Oy:sta on 25 %.

Liiketoimintakokonaisuus muodostuu liikelaitos
Metsahallituksen liiketoiminnasta ja sen tytar-
yhtidista, joita ovat Metsahallitus Metsatalous Oy,
MH-Kivi Oy ja Siemen Forelia Oy.

Nuuksiokeskus Oy on Julkisten hallintotehtavien
tytaryhtid.

RAHOITUS VALTION TALOUSARVIOSTA
JULKISILLE HALLINTOTEHTAVILLE

Liikelaitoksen tuloslaskelmassa on esitetty valtion
talousarvion kautta saatu rahoitus suoriteperustei-

sena tuottoerana siten, etta se vastaa tilikaudelle
Kirjattuja kuluja pois lukien poistot, kulujen oikaisut
sekd kuluvan kayttdomaisuuden hankintamenot.
Tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuksiin ja
muuhun kayttéomaisuuteen saatu rahoitus on
Kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Julkisten
hallintotehtavien liitetiedoissa esitetaan laskelma
valtion talousarviosta saadusta rahoituksesta.

ARVOSTUS-JAJAKSOTUSPERIAATTEET

Pysyvat vastaavat

Valtioneuvoston paatdksella (2710.2016) uuden lain
mukaisen Metsahallituksen liiketoiminnalle siirrettiin
15.4.2016 valtion maa- ja vesiomaisuus kayvasta
arvosta. Lilketoiminnan muu omaisuus ja julkisten
hallintotehtavien omaisuus siirrettiin kirjanpito-
arvosta. Samalla korotettiin liiketoiminnan perus-
paaomaa ja julkisten hallintotehtavien aikaisemman
tilikauden tappiot ja 2016 alkuvuoden tappio
siirrettiin rasittamaan Julkisten hallintotehtavien
muuta omaa paaomaa.

Lisaksi nk. muu maa- ja vesiomaisuus, luontaistalous-
alueet ja osa yleisista vesialueista, siirrettiin kirjan-
pidossa Julkisilta hallintotehtavilta liiketoiminnalle.

Taman jalkeen liikketoiminnan hallintaan ja liike-
toiminnan hallinnasta ilman vastiketta siirretty
omaisuus on arvostettu siirron yhteydessa kaypaan
arvoon. Kun liikelaitos on saanut liiketoiminnan
omaisuussiirrosta paatdksen ja tilintarkastajan
lausunnon, omaisuus kirjataan taseen omaisuustilille

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot 2022

tai sielta pois. Kirjauksen vastaerana on taseen
Muissa veloissa oleva Oman paaoman korjaus -tili,
josta siirto peruspaaomaan tai peruspaaomasta
tehdaan sen jalkeen, kun ministerié on antanut
paatdksensa peruspaaoman muutoksesta.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta
ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu
siirron yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon.
Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaatoksen
perusteella taseen omaisuustilille tai sielta pois.
Vastaerana on julkisten hallintotehtavien Muu oma
paaoma.

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkitty
hankintamenon maaraising, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella. Uudelleenarvotetuista soravaroista on
tehty kdaytédn mukaiset substanssipoistot.

Julkisten hallintotehtavien kayttéomaisuushankinnat
katetaan padosin julkisista varoista saadulla budjet-
tirahoituksella. Vuodesta 2012 alkaen kirjanpitoon

on kirjattu vastaava investointituki. Ennen vuotta
2012 investointitukea ei ole kirjattu vaan kulut

on aktivoitu bruttomaaraisina taseeseen ja saatu
investointituki on tuloutettu kyseisena vuonna
tuloslaskelmalla. Vuonna 2022 kayttéomaisuuden
Kirjanpitoarvot on oikaistu saatujen investointitukien
mukaisesti kirjaamalla 4,3 miljoonaa euroa raken-

nuksista peruspaaomaan. Kayttdbomaisuus on nain
arvostettu yhdenmukaisesti 31.12.2022.

VAIHTUVIEN VASTAVIEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus

Tilikauden paattyessa jaljella olevan vaihto-omai-
suuden valitdon hankintameno on aktivoitu. Vaihto-
omaisuuden todennakdisen hankintamenon tai
luovutushinnan ollessa tilikauden hankintamenoa
pienempi, on erotus kirjattu kuluksi.

Julkisten hallintotehtavien siemenvaraston arvos-
tusperiaatetta on muutettu tilikaudella 2022 siten,
etta siemenvaraston hankintaan saatu rahoitus
kohdistetaan syntyneeseen hankintamenoon.
Siemenvaraston arvo | miljoonaa euroa on kirjattu
3112.2022 peruspaaomaan ja jatkossa varastonarvona
esitetaan vain siita mahdollisesti syntynyt todellinen
hankintameno.

VERTAILUKELPOISUUS
EDELLISEEN VUOTEEN

Kirjauskaytantda on osittain muutettu vuoden 2022
alusta alkaen kiinteistdkulujen osalta. Liiketoiminnan
muihin kuluihin aiemmin kirjatut operatiivisessa
kaytossa olevien kiinteistdjen kulut on kirjattu
vuoden 2022 alusta alkaen ryhnmaan materiaalit ja
palvelut. Vertailuvuoden 2021 lukuja ei ole saatettu
vertailukelpoisiksi, koska muutokset eivat ole koko-
naisuuden kannalta olennaisia.

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
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Konsernitilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistetty kaikki vuoden lopulla omistetut konserniyritykset.
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin sisdiset lilkketapahtumat seka sisaiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Konsernin laskennalliset verosaamiset on esitetty liitetiedoissa.

Vahemmistdlle kuuluvat osuudet on erotettu omasta paaomasta ja tilikauden tuloksesta
ja esitetty omina erindan konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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Liite- Metsahallitus- Metsahallitus- Liikelaitos Liikelaitos
milj. euroa tieto| konsernil.1.-31.12.2022 konserni 1.1.-31.12.202] 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto toimialoittain 1.1
Metsatalousliiketoiminta 3476 328,6 950 95,0
Kiinteistokehitys 56,2 20,6 56,2 20,6
Maa-aineskauppa 11 09 0,0 0,0
Siemen- ja taimituotanto 3,6 3,5 0,0 0,0
Muut 149 13,8 15,3 14,3
Yhteensa 4233 3674 166,5 1299
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 10,2 10,6 10,2 10,5
Muut tuotot 59 75 15,0 179
Yhteensa 16,1 18,1 252 28,4
Valtion talousarviosta saatu rahoitus 1.3
Valtion talousarviossa muuhun toimintaa osoitettu
rahoitus tilikaudella suoriteperusteisena tuottoerana 795 /59 795 /59
Johdon palkat ja palkkiot, teur 1.4
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot tilikaudella 989 805 S44 439
Suunnitelman mukaiset poistot 1.5
Aineettomat hyddykkeet 77 17 10 0,5
Tiet 1,4 6,1 14 14
Rakennukset ja rakennelmat 19 19 1,6 17
Koneet ja kalusto, muut aineell. 0,2 0,3 0,1 0,1
Yhteensa n3 10,1 4] 3,7
Suunnitelman mukaiset poistoajat ennen 1.1.2020 1.1.2020 alkaen
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto substanssipoisto
Tiet 10-25 vuotta 1-25 vuotta
Kalarakenteet paaosin 10 vuotta 15 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta 15 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta, Nuuksiokeskus 90 vuotta 20 vuotta
Rakennelmat 4-10 vuotta 8 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta, Nuuksiokeskus 15 vuotta 4-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat 15-20 vuotta 15 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuushyddykkeittain taloudellisen kayttéian mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
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Liite- Metsahallitus- Metsahallitus- Liikelaitos Liikelaitos
milj. euroa tieto| konserni 1.1.-31.12.2022 konserni 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan muut kulut 1.6
Toimitilakulut 13,7 27] 12,6 25,4
|ICT-kulut 14,1 12,7 11,3 10,3
Matkakulut 59 5,3 3,6 30
Ulkopuoliset palvelut 24 2,0 2,1 19
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut 4] 48 3,5 44
Muut henkilostokulut 3,4 3,0 2,5 2,1
Muut kulut VA 8,2 6,1 6,5
Konsernin sisaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,4
Yhteensa 50,6 63,2 418 53,9
Muut korko- ja rahoitustuotot 1.7
Osinkotuotot ulkopuolisilta 0,06 0,03 0,06 0,03
Osinkotuotot tytaryhtioilta 0,00 0,00 12,1 11,6
Korkotuotot 0,06 0,04 0,03 0,02
Yhteensa 01 01 12,2 n7
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 0,7 0,5 0,2 0,1
Yhteensa 0.7 05 0.2 0.1
Arvonalennuksen palautus pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennuksen palautus 0,0 0,0 0,0 0,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,6 -0,5 1n9 1.8
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Tasetta koskevat liitetiedot

Liite- Aineett. Maa-ja Tiet, maa-ja Rakenn.ja  Koneet ja kalusto, Keskener. Osakkeet ja osuudet
milj. euroa tieto hyodykk. vesialueet vesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet muut saam.| Yhteensa
Pysyvit vastaavat 1.8
Metsdhallituskonserni
Hankintameno 1.1. 26,8 39273 143,3 99 4 294 4,8 1,4 42348
Lisaykset 3,1 19,6 12,5 0,4 0O,] 35 1,5 40,8
Vahennykset -1,2 -3,4 0,0 2,1 -0,1 -4, 0,0 -109
Arvonalennus 0,0 -0,.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Hankintameno 31.12. 28,7 39432 155,8 977 294 42 29 42644
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 20,6 50 80,2 70,6 28,3 0,0 0,0 2071
Tilikauden poisto 19 0,0 72 4,7 0,2 0,0 0,0 14,0
Kertyneet poistot 31.12. 225 5,1 87 4 75,3 285 00 00 2212
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,2 392272 63,1 28,8 11 48 1.4 4 0277
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,3 3 938,2 68,4 22,4 09 42 29 4 043,2
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12. 09
Liikelaitos
Hankintameno 1.1. 1,1 39226 978 795 170 4.8 51,6 41844
Lisaykset 3,1 196 0,5 0,3 0,0 35 1,5 28,6
Vahennykset -1,2 -3,4 0,0 2,1 -0,1 -4, 0,0 -109
Hankintameno 31.12. 13,1 39388 98,3 778 16,9 41 53,0 42020
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. VA 1,8 76,0 63,2 16,7 0,0 0,0 1649
Tilikauden poisto 10 0,0 1.4 4 4 0,1 0,0 0,0 69
Kertyneet poistot 31.12. 81 1.8 77 4 677 16,8 00 00 171.8
Kirjanpitoarvo 1.1 4,0 3920,8 21,8 16,3 0,2 4,8 51,6 4 0194
Kirjanpitoarvo 31.12. 50 39370 209 10,1 0.1 41 53,0 4 030,3
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12. 0,1
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite- Kirjanpitoarvo
tieto Omistusosuus % emoyhtiossa, euroa
Tytaryhtioosakkeet 19
Liikelaitos
Metsahallitus Metsatalous Oy, Rovaniemi 100 25 649 635,8I
MH-Kivi Oy, Oulu 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Nuuksiokeskus Oy, Espoo 68,11 12 200 000,00
Yhteensa 49 725 635,81
Liite-| Metsdhallitus- Metsahallitus- Liikelaitos Liikelaitos
tieto| konserni 2022 konserni 2021 2022 2021
Muut osakkeet ja osuudet 1.10
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, milj. euroa
Tytaryhtidosakkeet 0,0 0,0 497 497
Osuudet osakkuusyrityksissa
Korsvind Oy, Korsnas, 25 % 1,5 0,0 15 0,0
Muut osakkeet ja saamiset 1,4 1,4 1,8 1,8
Yhteensa 14 14 53,0 51,6
Pitkaaikaiset saamiset 111
Muut saamiset 30 30 30 3,0
Vakuustalletukset 1,2 1,2 0,0 0,0
Yhteensa 42 42 3,0 3,0
Saamiset saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtioilta, milj. euroa 1.12
Myyntisaamiset 0,2 0,1
Muut saamiset O, 0,1
Yhteensa 0.2 0,2
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Liite-| Metsahallitus- Metsahallitus-| Liikelaitos Liikelaitos
tieto| konserni 2022 konserni 2021 2022 2021
Muut saamiset, lyhytaikaiset, milj. euroa 1.13
Muut ennakot, menoennakot 0,2 0,2 0,2 0,2
Arvonlisavero-ja verosaamiset 0,1 1,] 0,0 0,3
Yhteensa 03 13 0.2 05
Siirtosaamiset lyhytaikaiset, milj. euroa 114
Life-hankkeet, tulojaamat 1.8 0,8 17 0,8
EU:n rakennerahastohankkeet,
tulojaamat 2,6 2,5 2,6 2.4
Projektisaamiset, muut tulojaamat 1,] 1,6 1,] 1,6
Muut menoennakot, ostolaskut 0,5 0,6 0,2 0,2
Yhteensa 5,8 55 55 50
Oma padaoma, milj. euroa 115
Peruspaaoma 1.1. 2 5918 25932 2 5918 25932
Hallinnansiirot, valtionperinnét 0,3 0,1 0,3 0,1
Maankayttdmuutokset -0,1 -1,5 -0,1 -1,5
Muut muutokset, sis.
peruspaaoman palja arvonkor. 0,1 0,0 0,1 0,0
Peruspaaoma 31.12. 25921 2 5918 25921 2 591 8
Muu oma paaoma 1.1 224 8 224 8 2248 224 8
Muu oma paaoma 31.12. 224 8 224 8 2248 2248

Liite-| Metsdhallitus- Metsdhallitus-| Liikelaitos Liikelaitos
tieto| konserni 2022 konserni 2021 2022 2021
Julk. hall.tehtavien muu oma paaoma 1.1. 1 0590 1 0394 1 059.0 1 0394
Hallinnansiirrot, valtionperinnét 13,9 179 13,9 179
Maankayttdmuutokset 0,1 15 0,1 15
Muut muutokset, sis.
peruspaaoman palja arvonkor. -5,3 -0,2 -5,3 -0,2
Omistajan sijoitus ls-aluehankintaan 0,0 0,4 0,0 0,4
JHT:n tilikauden tuloksen
siirto omaan paaomaan 0,2 0,1 0,2 O,
Muu oma paaoma 31.12. 1 0679 1 0590 1 0679 1 0590
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 1475 1475 135,7 140,6
Voiton tuloutus valtiolle -110,0 -120,0 -110,0 -120,0
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 375 275 25,7 20,6
Tilikauden voitto 1.1.-31.12. 1509 1199 144,6 15,1
Ed. tilikausien ja tilikauden tulokset 31.12. 188,4 1475 170,2 135,7
Oma paaoma yhteensa 31.12. 4 073,2 4 0231 4 055,0 4011,3
Vahemmistoosuus 116
Nuuksiokeskus Oy 47 47
Vahemmistéosuus yhteensa 47 47

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite-| Maetsdhallitus- Metsahallitus- Liikelaitos Liikelaitos
tieto| konserni 2022 konserni 2021 2022 2021
Pakolliset varaukset, milj. euroa 1.17
Muut pakolliset varaukset 2,8 11 2,1 0,2
Pakolliset varaukset yhteensa 28 11 2] 0,2
Yli 5 vuoden kuluttua eraantyvien
pitkdaikaisten lainojen yhteismaara 1.18
Yhteensa 32,2 422 00 00
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara, milj. euroa 1.19
Velka valtiolle, enn.pidatysvelka,
sosiaaliturva-maksuvelka, VaEL, TyEL 2.4 2,6 1,7 19
Velat saman liikelaitoksen tytaryhtioille, milj. euroa 1.20
Ostovelat 0,2 0,1
Siirtovelat 09 0,0
Konsernitilivelat 13,5 13,8
Yhteensa 14,5 13,9
Muut velat, pitka- ja lyhytaik., milj. euroa 1.2
ALV-velka 13,8 51 4.8 45
Ennakonpidatys-, sos.turvamaksu- ja muut lakisaat.
henkilostdkuluvelat, liittyen palkanmaksuun 1,3 12 10 0,8
Oman paaoman korjaukset 10 12 10 12
Muut 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 16,6 79 72 71
Siirtovelat, milj. euroa 1.22
Lakisaat. jaksotetut henkildstokulut 1,4 1,4 1,0 1,0
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 1.4 111 8,1 /8
Muut henkiléstdkulujaksotukset 6,9 6,7 4 4 4,3
Verojaksotus 2.4 0,1 10 0,0
Muut 2,0 0,3 19 0,2
Yhteensa 242 19.6 16,4 13,4
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Muut liitetiedot

Liite-| Metsahallitus- Metsdhallitus-| Liikelaitos Liikelaitos
tieto| konserni 2022 konserni 2021 2022 2021
Vastuusitoumukset milj. euroa 1.23
Leasingvastuut
tilikaudella maksetut 2.4 19 2,1 18
seuraavana vuonna maksettavat 2,2 2,2 2,0 2,0
mydhemmin maksettavat 2,6 2.4 2.4 2,]
Pankkitakausvastuut 2,0 2,5 0,4 09
Muut pankkivastuut 10 10 0,5 0,5
Kateispantit, takuutalletukset 0,8 0,8 0,0 0,0
Tuulivoimahankkeisiin
liittyvat rahoitusvastuut 1,7 0,0 1,7 0,0
Investointisitoumukset 3,4 3,2 3,4 3,2
Vuokravastuut milj. euroa (alv 0) 3.8 42 38 47

Leasingsopimuksissa on lunastusehto jaanndsarvon
saavuttaessa sovitun tason. Sopimukset ovat
irtisanottavissa 3 kk irtisanomisajalla. Konsernilla on
myos ilman lunastusehtoja olevia, paasaantdisesti
viiden vuoden sopimuksia.

Kiinteistdjen perusparannus- ja uudisrakentamis-
investointeihin liittyy arvonlisaveron tarkistusvastuu
10 vuoden aikana alkaen rakentamispalvelun
valmistusmisvuoden alusta.

Tytaryhtidn lilketoimintakaupan valitystuomioista on
vastapuoli esittanyt kumoamista koskevat kanteet
ja varannut oikeuden esittaa vaatimuksia saamisista
Metsahallitukselta ja sen tytaryhtidlta. Metsahalli-
tuksen nakemyksen mukaan vaateet ovat perusteet-
tomia.

Metsahallitusta vastaan on markkinaoikeudelle
esitetty kanne tekijanoikeudellisessa riita-asiassa.
Metsahallituksen mielesta kanne vaatimuksineen on
perusteeton.

Vuokravastuut

Metsdhallituksella on maaraaikaisia ja toistaiseksi
voimassa olevia toimitilojen vuokrasopimuksia.
Toimitiloja hallinnoidaan konsernissa keskitetysti.

Vastuu pilaantuneiden maiden kunnostamisessa
Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla pilaantunee-
seen maa-alueeseen liittyva vastuu on ensijaisesti
silld, joka on vastannut pilaavasta toiminnasta.
Alueen haltijana Metsahallitus voi joutua vastaa-
maan pilaantumisen kunnostuskustannuksista, jos
ensijainen vastuutaho ei siihen kykene.

Lihipiiriliiketoimet

Julkiset hallintotehtavat saa valtion talousar-

vion kautta rahoitusta toimintaansa. Era nakyy
liikelaitoksen ja konsernin tuloslaskelmassa
suoriteperusteisena tuottoerana, josta kerrotaan
tarkemmin erillisessa tilinpaatdksessa. Valtiolle on
maksettu voitontuloutusta kaudelta 1.1.-31.12.2021.

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Liite-| Metsahallitus- Metsahallitus- Liikelaitos Liikelaitos
tieto| konserni 2022 konserni 2021 2022 2021

Lahipiiriliiketoimet 1.24
Konsernin sisdiset liiketoimet kaudella*
Tavaroiden myynnit 0,5 0,5
Palveluiden myynnit 19,4 193
Tavaroiden ostot 0,2 0,1
Palveluiden ostot 14,4 14,9
Yhteensa 105,2 104,8
Henkiloston lukumaara
kaudella, henkilétyévuosia 1.25
Tydntekijat ja toimihenkilot 1 244 1282 852 854
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 1.26
Laskennallinen verosaaminen

tytaryhtidden tappioista 1,7 1,7

pakollisista varauksista 0,3 0,2
Yhteensa 20 1,9
Tilintarkastajien palkkiot kaudella, teur 1.27
KPMG Audit

Tlintarkastus, tilikausi ja edell. tilikausi 141 8 85,1 779 437

Muut palvelut 58,7 417 58,7 417
Yhteensa 200,5 126,7 136,6 85,3

*Konsernin sisaiset liiketoimet ovat markkinaehtoisia.
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LIIKETOIMINTAKONSERNI JA LIIKETOIMINTA

Tuloslaskelma

Liiketoiminta-

Liiketoiminta-

Liite- kokonaisuus kokonaisuus Liiketoiminta Liiketoiminta
euroa tieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 21 410 145 73926 354 842 558,68 151 761 563,77 115 836 654,14
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 25 657 67124 24 686 59751 34 604 75975 34799 694,45
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus 0,00 5000,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 5084 37794 6 533 03793 289 60717 99 826,01
Varastojen muutos 440 704,50 -1789 114,65 0,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut 188 333 796,85 166 065 55961 4 524 34991 877 606,16
Materiaalit ja palvelut yhteensa 193 858 879,29 170 809 482,89 4 813 95708 977 432,17
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 29 747 99913 30 730 465,17 12 362 195,70 12 146 072,92
Henkildsivukulut - - - -
Elakekulut 4 665 333,45 4730 92994 1 974 315,27 2 04535590
Muut henkilésivukulut 1 087 595,77 1 467 701,51 410 895,65 605 382,89
Henkiléstokulut yhteensa 35500 928,35 36 929 096,62 14 747 406,62 14796 811,71
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 2.3 97118722 8137 21792 2 629 114,57 2 218 974,55
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 31 141 894,68 29 578 074,10 22 100 672,42 20 054 364,48
LIIKEVOITTO 165 590 520,96 134 080 284,66 142 075 172,83 112 588 765,68
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 56 184,22 3410591 12 156 184,22 11 634 10591
Muut korko- ja rahoitustuotot 58 044,04 36 19763 31 008,10 20 698,49
Korkokulut ja muut rahoituskulut 636 704,53 430 838,64 140 112,97 21 290,78
Arvonal. palautus pys.vast.sijoituksista 0,00 0,00 0,00 300 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2.5 -522 476,27 -360 535,10 12 047 07935 11 933 513,62
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 165 068 044,69 133 719 749,56 154 122 252,18 124 522 279,30
Poistoeron muutos 22 382,39 0,00 0,00 0,00
Tuloverot 14100 973,33 13 661 678,05 9 561 992,55 9 447 970,65
TILIKAUDEN VOITTO 150 989 453,75 120 058 071,51 144 560 259,63 115 074 308,65
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Tase, vastaavaa

Liite- Liiketoiminta- Liiketoiminta- Liiketoiminta Liiketoiminta
euroa tieto| kokonaisuus 31.12.2022 kokonaisuus 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 2.6
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 40 672,25 55 924,35 0,00 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet 4 584 762,80 3 622 788,88 3 345120,75 1458 706,97
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 84 274,04 2 055 980,43 84 274,04 2 055 980,43
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4709 70909 5734 693,66 3429 39479 3 514 68740
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2 895 392 394 84 2 893 62528974 2 894 836 04721 2 892 814 373,01
Tiet 68 127 559,38 63 005 822,62 20 604 111,50 21739 55499
Rakennukset ja rakennelmat 2 282 066,28 2 483 933 58 2 273178,10 2 468 420,54
Koneet ja kalusto 276 152,34 343 700,37 66 155,92 96 689 42
Muut aineelliset hyddykkeet 10 59904 10 59904 10 599,04 10 599,04
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3 881171,36 4736 54954 3 860 304,23 4736 54954
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 2 969 969 943,24 2 964 205 894,89 2 921 650 396,00 2 921 866 186,54
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtioissa 2.7 0,00 0,00 37 525 635,81 37 525 635,81
Osuudet osakkuusyrityksissa 2.8 1 470 031,48 0,00 1 470 031,48 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 29 681 451 11 697 346,11 1 090 323,52 1106 218,52
Sijoitukset yhteensa 2 151 482,59 697 346,11 40 085 990,8lI 38 631 854,33
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 976 831134,92 2970 637 934,66 2965165781,60 2964 012 728,27
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TASE, VASTAAVAA

Liite- Liiketoiminta- Liiketoiminta- Liiketoiminta Liiketoiminta

euroa tieto| kokonaisuus 31.12.2022 kokonaisuus 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet 13 672 206,60 14 075 890,49 0,00 0,00

Keskeneraiset tuotteet 685 524,00 722 544,60 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 14 357 730,60 14 798 435,09 0,00 0,00
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 4175 015,72 4175 015,72 3 000 000,00 3000 000,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 4175 015,72 4175 015,72 3 000 000,00 3000 000,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 43 436 463,55 38 480 611,19 1 058 813,74 727 251,00

Saamiset julkisilta hall.tehtavilta 2.1 2 395 52799 1 030 282,80 2 316 626,26 981 158,35

Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtidilta 212 1 666,84 2 03709 2 885,22 147 287,80

Saamiset osakkuusyhtidilta

Muut saamiset 213 293 108,48 1294 716,73 19412292 465 185,95

Siirtosaamiset 214 480 843,93 573 064,42 182 56291 65 648,86
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 46 607 610,79 41 380 712,23 3755 011,05 2 386 53196
Rahat ja pankkisaamiset 67 751 716,06 16 362 494,64 67 750 355,48 16 353 310,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 132 892 073,17 76 716 657,68 74 505 366,53 21739 842,20
VASTAAVAA YHTEENSA 3109 723 208,09 304735459234 303967114813 2985752 570,47
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Tase, vastattavaa

Liite- Liiketoiminta- Liiketoiminta- Liiketoiminta Liiketoiminta

euroa tieto| kokonaisuus 31.12.2022 kokonaisuus 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 2 592 060 830,84 2 591 818 700,84 2592 060 830,84 2 591 818 700,84

Muu oma paaoma 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77

Edellisten tilikausien voitto 39 636 139,40 29578 067,89 25 66616790 20 591 859,25

Tilikauden voitto 150 989 453,75 120 058 071,51 144 560 259,63 115 074 308,65
OMA PAAOMA YHTEENSA 215 3 007 498 055,76 2966266 472,01/ 2987 098 890,14 2 952296 500,51
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero -22 382,39 0,00 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 216 2 838 285,57 1135 418,16 2 101 810,00 174 310,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 217 32 187 440,37 479 236 505,44 0,00 0,00

Muut velat 0,00 52 000,00 0,00 52 000,00
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 32 187 440,37 47 288 505,44 0,00 52 000,00
Lyhytaikainen 2.18

Lainat rahoituslaitoksilta 24 000 000,00 10 000 000,00 20 000 000,00 6 000 000,00

Saadut ennakot 807 532,22 271153,27 358 620,00 258 980,00

Ostovelat 12 206 905,41 10 267 604,42 2 787 46763 3102 575,32

Velat julkisille hall.tehtaville 219 270 01718 50 359,25 109 39704 22 15983

Velat saman liikelaitoskonsernin

tytaryhtidille 2.20 0,00 0,00 14 406 29790 13 895 046,29

Muut velat 2.21 14773 909,50 6 230 41990 5386 907,37 5379 750,38

Siirtovelat 2.22 15133 910,76 10 814 310,90 7 421 758,05 4 571 248 14

Laskennallinen verovelka 29 533,71 30 348,99 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras paaaoma yhteensa 67 221 808,78 37 664 196,73 50 470 44799 33 229 759,96
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 99 409 249,15 79 952 702,17 50 470 44799 33 281 759,96
VASTATTAVAA YHTEENSA 3109 723 208,09 3 047 354 592,34 3 039 67114813 2 985 752 570,47
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Rahoituslaskelma

euroa

Liiketoiminta-
kokonaisuus
1.1.-31.12.2022

Liiketoiminta-
kokonaisuus
1.1.-31.12.2021

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2022

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2021

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 405 004 625,51 347 982 98712 151 102 802,23 118 071 605,34
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 14 262 138,65 17 189 870,72 24 394 1 47 26 657 212 4]
Maksut lilkketoiminnan kuluista 242 747 737,20 -237 045 872,84 -37 948 597,39 -34 032 596,16
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 176 519 026,96 128 126 985,00 137 548 416,31 110 696 221,59
Maksetut korot ja rahoituskulut -636 704,53 -430 838,64 -140 12,97 -21 290,78
Saadut korot liiketoiminnasta 57 92915 36 197,63 31 008,10 20 698,49
Saadut osingot 56 29911 3410591 12 156 184,22 11 634 105,91
Maksetut valittdmat verot -12 897 411,54 -13 911 569,43 -8 338 004,42 -9 718 288,37

Liiketoiminnan rahavirta 163 099 139,15 113 854 880,47 141 257 491,24 112 611 446,84

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -23 324 362,39 -20 607 015,76 -9 066 399,38 -9 882 585,96
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luovutustulot 19 185 541,71 15 465 061,12 17 107 518,33 15 036 586,43
Investointi muihin pysyvien vastaavien sijoituksiin -1 470 031,48 0,00 -1 470 031,48 0,00

Investointien rahavirta -5 608 852,66 -5 141 954,64 6 571 087,47 5154 000,47

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos
Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos -10 049 065,07 8 236 505,44 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos -52 000,00 0,00 -52 000,00 0,00
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 14 000 000,00 6 000 000,00 14 000 000,00 6 000 000,00
Konsernitilivelat tytaryhtidilta 0,00 0,00 -379 533,47 2 825 885,63
Voitontuloutus -110 000 000,00 -120 OO0 000,00 -110 OO0 000,00 -120 OO0 000,00

Rahoituksen rahavirta -106 101 065,07  -105 763 494,56 -96 431 533,47 -1 174 114,37

RAHAVAROJEN MUUTOS 51 389 221,42 2 949 431,27 51 397 045,24 6 591 332,94
Rahavarat 1.1. 16 362 494,64 13 413 063,37 16 353 310,24 9761 97730
Rahavarat 31.12. 67 751 716,06 16 362 494,64 67 750 355,48 16 353 310,24

Muutos 51 389 221,42 2 949 431,27 51 397 045,24 6 591 332,94
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Liiketoiminta- Liiketoiminta-

Liite- kokonaisuus kokonaisuus Liiketoiminta Liiketoiminta
euroa tieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto toimialoittain 2.1
Metsatalousliiketoiminta 348 953 756,13 329 730 055,81 35 000 000,04 35 000 250,04
Kiinteistokehitys 56 211 658,10 20 561 731,54 56 211 658,10 20 561 731,54
Maa-aineskauppa 1 084 78929 962 174,99 0,00 0,00
Siemen- ja taimituotanto 3599 47788 3 588 596,34 0,00 0,00
Muut 296 05786 0,00 549 905,63 274 672,56
Yhteensa 410 145 739,26 354 842 558,68 151 761 563,77 115 836 654,14
josta liikevaihto julkisille hallintotehtaville 1 402 324,33 1 283 671,53 1 545,00 6 903,94
ja sen tytaryhtiolle 0,00 0,00 0,00
ja muille tytaryhtioille 0,00 0,00 95 253 847 8l 95 296 676,24
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 10 106 185,99 10 305 365,79 10 094 37954 10 126 512,08
Tuotot palveluista Julk.hallintotehtaville 14 402 430,63 13175 952,32 14 316 982,70 13 083 795,57
Tuotot palveluista tytaryhtidille 13 000,45 14 76906 9 952 901,06 11169 593,42
Muut tuotot 1136 054,17 1190 510,34 240 496,45 419 793,38
Yhteensa 25 657 671,24 24 686 597,51 34 604 759,75 34 799 694,45
Suunnitelman mukaiset poistot 2.3
Aineettomat hyddykkeet /7 608 360,88 1 590 627 44 842 531 54 451 03955
Substanssipoistot 5365,77 17 753,29 1 414,39 7 788,16
Tiet 1 387 559,26 6 093 450,31 1 387 034,44 1 384 93790
Rakennukset ja rakennelmat 374 225,56 356 389,23 367 600,70 349 764,36
Koneet ja kalusto, muut aineell. 85 058,03 78 99765 30 533,50 25 444 58
Yhteensa 9 460 569,50 8 137 217,92 2 629 114,57 2 218 974,55
Suunnitelman mukaiset poistoajat ennen 1.1.2020 1.1.2020 alkaen
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto substanssipoisto
Tiet 10-25 vuotta 10 vuotta
Kalarakenteet paaosin 10 vuotta 15 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta 15 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta 20 vuotta
Rakennelmat 4-10 vuotta 8 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta 4-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat 1520 vuotta 15 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuushyddykkeittain taloudellisen kayttdian mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liiketoiminta-

Liiketoiminta-

Liite- kokonaisuus kokonaisuus Liiketoiminta Liiketoiminta
milj. euroa tieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan muut kulut 2.4
Toimitilakulut 9160 541,00 8 501 428,28 7 821 246,88 6 924 217,26
|CT-kulut 10 558 381,22 9 831 088,44 7 802 488,64 7 499 586,69
Matkakulut 2726 846,62 2 523 329,53 424 35915 264 300,94
Ulkopuoliset palvelut 1203 049,06 514 474,20 976 042,41 360 993,11
Kone- ja kalustokulut, ajoneuvokulut 701 221,68 703 855,82 148 194,69 258 952,83
Muut henkilostokulut 2 147 794,93 1776 598,05 1 213 043,94 805 129,49
Muut kulut 4 664 57141 5 748 610,40 3737 363,77 3962 49478
Konsernin sisaiset kulut -20 511,24 -21 310,62 -22 06706 -21 310,62
Yhteensa 31141 894,68 29 578 074,10 22 100 672,42 20 054 364,48
Muut korko- ja rahoitustuotot 2.5
Osinkotuotot ulkopuolisilta 56 184,22 34 105,91 56 184,22 34 105,91
Osinkotuotot tytaryhtioilta 0,00 12 100 000,00 11 600 000,00
Korkotuotot 58 044,04 36 19763 31 008,10 20 698,49
Yhteensa 114 228,26 70 303,54 12187 192,32 1 654 804,40
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 636 704,53 430 838,64 140 112,97 21 290,78
Yhteensa 636 704,53 430 838,64 140 112,97 21 290,78
Arvonalennuksen palautus pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennuksen palautus 0,00 0,00 0,00 300 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -522 476,27 -360 535,10 12 047 079,35 11 933 513,62
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Tasetta koskevat liitetiedot

Liite- Aineett. Maa-ja Tiet, maa-ja Rakenn.ja  Koneet ja kalusto, Keskener. Osakkeet ja osuudet
milj. euroa tieto hyodykk. vesialueet vesirak. rakennelmat muut aineell. hankkeet muut saam.| Yhteensa
Pysyvit vastaavat 2.6
Liiketoimintakokonaisuus
Hankintameno 1.1. 20,2 2 893,7 1176 894 0,8 4,7 0,7 31271
Lisaykset 19 53 12,3 0,3 0,0 3.3 1,5 24,6
Vahennykset -1,2 -3,3 0,0 -0,2 0,0 -4,2 0,0 -8,8
Arvonalennus 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Hankintameno 31.12. 210 2 895,4 1299 89,5 0,9 39 2,2 31427
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 14,5 0,1 54,6 86,9 0,5 0,0 0,0 156,5
Tilikauden poisto 1,8 0,0 72 0,3 0,1 0,0 0,0 94
Kertyneet poistot 31.12. 16,2 0.1 618 872 06 00 00 165,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 5,7 2 893,6 63,0 2,5 0,4 47 0,7 2 970,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 47 28954 681 23 0,3 39 22 2 976,8
Tuotannon koneet ja laitteet,
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3
Liiketoiminta
Hankintameno 1.1. 5,4 2 8928 71,6 5,6 0,2 47 38,6 30190
Lisaykset 19 53 0,3 0,3 0,0 3,3 1,5 12,5
Vahennykset -1,2 -3,3 0,0 -0,2 0,0 -4,2 0,0 -8,8
Hankintameno 31.12. 6,2 28948 719 57 0,2 39 40,1 30227
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 19 0,0 499 3, 0,1 0,0 0,0 55,0
Tilikauden poisto 0,8 0,0 1.4 0,3 0,0 0,0 0,0 2,6
Kertyneet poistot 31.12. 27 00 51,3 3,4 0.1 00 00 575
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,5 2 8928 21,7 2,5 0,1 4.7 38,6 29640
Kirjanpitoarvo 31.12. 3.4 2 8948 20,6 23 01 3,9 401| 29652
Tuotannon koneet ja laitteet,
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite- Kirjanpitoarvo
Tytaryhticosakkeet tieto Omistusosuus, % emoyhtiossa, euroa
27
Metsahallitus
Metsahallitus Metsatalous Oy, Rovaniemi 100 25 649 635,8]
MH-Kivi Oy, Oulu 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Yhteensa 37 525 635,81
Liite- Liiketoiminta- Liiketoiminta- Liiketoiminta Liiketoiminta
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa tieto kokonaisuus 2022 kokonaisuus 2021 2022 2021
Muut osakkeet ja osuudet 29
Tytaryhtidosakkeet 0,00 0,00 37 525 635,81 37 525 635,81
Osuudet osakkuusyrityksissa
Korsvind Oy, Korsnas, 25 % 1 470 031,48 0,00 1 470 031,48 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 334 407,84 334 407,84 743 280,25 743 280,25
Yhteismetsaosuudet 347 043,27 362 938,27 347 043,27 362 938,27
Yhteensa 2151 482,59 697 34611 40 085 990,81 38 631 854,33
Saamiset julkisilta hallintotehtaviltd, euroa 2.1
Myyntisaamiset 697 41417 503 616,68 618 522,44 454 492,23
Siirtosaamiset 1 698 113,82 526 666,12 1 698 103,82 526 666,12
Yhteensa 2 395 52799 1030 282,80 2316 626,26 981 158,35
Saamiset tytaryhtioiltd, euroa 2.12
Myyntisaamiset 0,00 0,00 137,60 33 38111
Muut saamiset 0,00 0,00 274762 25 462,34
Siirtosaamiset 1 666,84 2 03709 0,00 88 444,35
Yhteensa 1666,84 2 037,09 2 885,22 147 287,80
Muut saamiset, lyhytaikaiset, euroa 213
Muut ennakot, menoennakot 202 058,28 196 566,84 19412292 194 868,23
Arvonlisaverosaamiset 91 050,20 762 763,00 0,00 0,00
Verosaamiset 0,00 335 386,89 0,00 270 317,72
Yhteensa 293 108,48 1294 716,73 194 122,92 465 185,95
Ulkoiset siirtosaamiset lyhytaikaiset, euroa 214
Korkosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Verosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut menoennakot / ostolaskut 267 843,75 457 738,68 57 49778 456,15
Muut tulojaamat 213 000,18 115 325,74 125 065,13 6519271
Yhteensa 480 843,93 573 064,42 182 562,91 65 648,86
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite- Liiketoiminta- Liiketoiminta- Liiketoiminta Liiketoiminta
Oma paaoma, euroa tieto kokonaisuus 2022 kokonaisuus 2021 2022 2021
Peruspaaoma l.1. 215 2 591 818 700,84 2593160 88784 2591818 700,84 2593160 88784
hallinnansiirrot 292 680,00 134 976,00 292 680,00 134 976,00
maankayttdmuutokset -132 359,00 -1 478 218,00 -132 359.00 -1 478 218,00
muut 81 80900 1 055,00 81 80900 1 055,00
Peruspaaoma 31.12 2592 060 830,84 2591818 700,84| 2592 060 830,84 2591818 700,84
Muu oma paaoma 1.1 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Muu oma paaoma 31.12 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Edellisen tilikauden voitto 1.1 149 636 139,40 149 578 067,89 135 666 167,90 140 591 859,25
Voiton tuloutus valtiolle -110 000 000,00 -120 000 000,00| -110 000 000,00 -120 OO0 000,00
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 39 636 13940 29 578 06789 25 666 16790 20 591 85925
Tilikauden voitto 150 989 453,75 120 058 071,51 144 560 259,63 115 074 308,65
Oma padaoma yhteensa 31.12. 3 007 498 055,76 2966 266 472,01, 2987 098 890,14 2952296 500,51
Pakolliset varaukset, euroa 216
Muut pakolliset varaukset, euroa 2 838 285,57 1135 418,16 2 101 810,00 174 310,00
Yli 5 vuoden kuluttua eraantyvien
pitkdaikaisten lainojen yhteismaara, eur 217
Yhteensa 32 187 440,37 42 236 505,44
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara, euroa 218
Velka valtiolle, enn.pidatysvelka,
sosiaaliturvamaksuvelka, VaEL, TyEL 1 202 154,61 1 283 362,30 529 96717 538 945,88
Velat julkisille hallintotehtaville, euroa 219
Ostovelat 231 085,70 30 893,51 70 465,56 2 69409
Siirtovelat 38 931 48 19 465,74 38 931,48 19 465,74
Yhteensa 270 017,18 50 35925 109 397,04 2215983
Velat tytaryhtioille, euroa 2.20
Ostovelat 0,00 0,00 943 40793 52 622,85
Konsernitilivelat 0,00 0,00 13 462 88997 13 842 423 44
Yhteensa 0,00 0,00 14 406 29790 13 895 046,29
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite- Liiketoiminta- Liiketoiminta- Liiketoiminta Liiketoiminta
Oma paaoma, euroa tieto kokonaisuus 2022 kokonaisuus 2021 2022 2021
Ulkoiset muut velat, euroa 2.21
ALV-velka 12 986 815,29 4 454778 46 3963 718,87 392712943
Ennakonpid.-, sos.turva- ja muut lakisaat.
henkiléstokuluvelat, liittyen palkanmaksuun 668 734,07 578 821 44 304 828,36 255 800,95
Oman paaoman korjaukset 965 379.00 1 184 550,00 965 37900 1184 550,00
Muut 152 98114 12 270,00 152 981 14 12 270,00
Yhteensa 14773 909,50 6 230 419,90 5386 907,37 5379 750,38
Ulkoiset siirtovelat, euroa 2.22
Lakisaat. jaksotetut henkilostokulut 739 194,64 704 540,86 301 561,33 283 144,93
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 5747 048,75 5777 995,26 2 514 038,18 2 466 334,83
Muut henkildstokulujaksotukset 4 227 502,69 3 983 25928 1726 42720 1 600 77943
Verojaksotus 2 438 285,37 85 495,51 953 670,41 0,00
Muut 1 981 879 31 263 01999 1 926 060,93 220 988 95
Yhteensa 15133 910,76 10 814 310,90 7 421 758,05 4 571248 14
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Muut liitetiedot

Liiketoiminta- Liiketoiminta-
Liite- kokonaisuus kokonaisuus| Liiketoiminta Liiketoiminta

milj. euroa tieto 2022 2021 2022 2021
Vastuusitoumukset 2.23
Leasingvastuut

tilikaudella maksetut 11 11 0,8 10

seuraavana vuonna maksettavat 1,7 1.6 15 1.4

mydhemmin maksettavat 18 15 15 12
Pankkitakausvastuut 2,0 2,5 0,4 09
Muut pankkivastuut 10 10 0,5 0,5
Tuulivoimahankkeisiin
liittyvat rahoitusvastuut 17 0,0 17 0,0
Investointisitoumukset 3,4 3,2 3,4 3,2

Liiketoiminnan leasingsopimuksissa on lunastusehto
jaanndsarvon saavuttaessa sovitun tason. Sopi-
mukset on irtisanottavissa 3 kk irtisanomisajalla.

Konsernilla on myds ilman lunastusehtoja olevia,

paasaantoisesti viiden vuoden sopimuksia.

Kiinteistdjen perusparannus- ja uudisrakentamis-

Vastuu pilaantuneiden maiden kunnostamisesta

Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla pilaantunee-

seen maa-alueeseen liittyva vastuu on ensijaisesti

silld, joka on vastannut pilaavasta toiminnasta.

Alueen halitijana Metsahallitus voi joutua vastaa-

maan pilaantumisen kunnostuskustannuksista, jos

ensijainen vastuutaho ei siihen kykene.

investointeihin liittyy arvonlisaveron tarkistusvastuu

10 vuoden aikana alkaen rakentamispalvelun

valmistusmisvuoden alusta.

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Liiketoiminta- Liiketoiminta-
Liite-| kokonaisuus kokonaisuus| Liiketoiminta Liiketoiminta
milj. euroa tieto 2022 2021 2022 2021
Lahipiiriliiketoimet 2.24
Valtiolle on maksettu voitontuloutusta 110,0 120,0 110,0 120,0
Konsernin sisaiset liiketoimet kaudella
Tavaroiden myynnit 17 2,2 0,3 0,3
Palveluiden myynnit 1194 1193 1194 119 4
Tavaroiden ostot 1,3 1,0 0,2 0,1
Palveluiden ostot 1049 1061 0,0 0,0
Yhteensa 14,8 14,4 19,5 119.6
Konsernin sisaiset liiketoimet
ovat markkinaehtoisia.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2.25
Laskennallinen verosaaminen
tytaryhtididen tappioista 1,1 1,1
pakollisista varauksista 0,3 0,2
Yhteensa 14 13
Investointi- Toteutunut Investointi- Toteutunut
Omarahoitteiset investoinnit 2.26 SUUALINEE T7E AR
Maa-, vesi-, ja sora-alueet 5,6 8,3 5,6 8,3
Tiet, tiehankkeet, tonttien jalostustyot 14,7 12,3 48 0,3
Kalusto (koneet ja laitteet),
tuulivoimahankkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennukset ja rakennelmat 0,2 0,3 0,2 0,3
Rakennukset ja rakennelmat 43 19 3,8 19
Muut, mm. tietojarjestelmat 1,5 1,5 1,5 1,5
Yhteensa 26,3 24 4 15,9 12,3
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JULKISET HALLINTOTEHTAVAT

Tuloslaskelma

Julkiset hallintotehtavat

Julkiset hallintotehtavat

euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 14778 59916 14 068 176,47
Liiketoiminnan muut tuotot 4 987 452,88 6 650 81790
Valtion talousarviosta muuhun toimintaa saatu rahoitus 79 463 502,29 75 924 962,80
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 4 866 090,07 1302 622,61
Varastojen muutos 0,00 73 67998
Ulkopuoliset palvelut 21 857 798,65 8 661 248,04
Materiaalit ja palvelut yhteensa 26 723 888,72 10 037 550,63
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 30 784 483,73 30 98129377
Henkildsivukulut
Elakekulut 4 997 601,98 5419 37294
Muut henkildsivukulut 1 006 570,20 1 478 213,12
Henkilostokulut yhteensa 36 788 65591 37 878 879,83
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Suunnitelman mukaiset poistot 1 439 28993 1 526 75399
Liiketoiminnan muut kulut 33992 312,22 46 970 998,98
LIIKETULOS 285 407,55 229 773,74
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 5 865,03 36,15
Muut korko- ja rahoitustuotot 2 02730 4102,62
Korkokulut ja muut rahoituskulut 107 330,35 97 244,62
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -99 438,02 -93 105,85
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 185 969,53 136 667,89
Tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan -185 96953 -136 66789
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00
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Tase, vastaavaa

Julkiset hallintotehtavat Julkiset hallintotehtavat

METSAHALLITUKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Julkiset hallintotehtavat Julkiset hallintotehtavat

euroa 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 336 049,64 340 357,36
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1209 51796 123 413,71
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1 545 567,60 463 771,07
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1 042 135 721,64 1 027 951 752,31
Tiet 283 590,67 88 658,82
Rakennukset ja rakennelmat 7/ 875 22921 13 841 183,03
Koneet ja kalusto 53 373,17 111 010,35
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 284 651,01 37 67740
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1 050 632 565,70 1 042 030 281,91
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 12 200 000,00 12 200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 737 704,68 737 704,68
Muut saamiset 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 12 937 704,68 12 937 704,68

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

1065 115 83798

1055 431757,66

euroa 31.12.2022 31.12.2021
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet 0,00 1 003 504,47
Vaihto-omaisuus yhteensa 0,00 1 003 504,47
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 44138940 1359 664,58
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 109 397,04 2215983
Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtidilta 160 620,14 28 19942
Muut saamiset 34 49902 18 700,06
Siirtosaamiset 5359102,33 4 924 491,85
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa /105 00793 6 353 215,74
Rahat ja pankkisaamiset 38 253 361,93 55 517 397,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 45 358 369,86 62 874 117,41
VASTAAVAA YHTEENSA 1110 474 207, 84 1118 305 875,07
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Tase, vastattavaa

Julkiset hallintotehtavat Julkiset hallintotehtavat

euroa 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Muu oma paaoma 1 067 931 938,46 1 059 017 806,23
OMA PAAOMA YHTEENSA 1067 93193846 1059 017 806,23

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 25 072 274,61 44 552 005,37
Ostovelat 4211 916,53 3198 568,55
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle 2 316 626,26 981 158,35
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille /8 901,73 49 124,45
Muut velat 1 852 394,71 1717 086,79
Siirtovelat 9 010 155,54 8 790 125,33
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 42 542 269,38 59 288 068,84
VASTATTAVAA YHTEENSA 1110 474 207,84 1118 305 875,07
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Rahoituslaskelma

euroa

Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2022

Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2021

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 14 477 216,4] 14 385 473,46
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 4 462 216,47 5 620 25998
Maksut liiketoiminnan kuluista -113 855 256,35 -87 144 88738
Lilketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -94 915 823,47 -67 139 153,94
Maksetut korot ja rahoituskulut -107 330,35 -97 244 62
Saadut korot liiketoiminnasta 2 02730 4102,62
Saadut osingot 5 865,03 36,15
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 79 463 502,29 75 924 962,80
Toiminnan rahavirta -15 551 759,20 8 692 703,01
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot, osakkeet 26 15794 37511968
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -8 543 411,23 -4, 338 972,77
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -574 286,44 -625 768,00
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -1793 598,22 -334 05917
Aineellisten ja aineett. hydodykkeiden luov.tulot 8132215 525 094,00
Omistajien sijoitus ls-alueiden hank. ja osakkeisiin -26 15794 -375 119,68
Investointiavustus 9 17 69767 4 964 740,77
Investointien rahavirta -1712 276,07 191 034,83
RAHAVAROJEN MUUTOS -17 264 035,27 8 883 737,84
Rahavarat 1.1. 55 517 39720 46 633 65936
Rahavarat 31.12. 38 253 361,93 55 517 39720
Muutos -17 264 035,27 8 883 737,84
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Paahavainnot

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien, Luonto-
palvelujen ja Erapalvelujen, vuosi oli toiminnallisesti
onnistunut. Helmi-ohjelman ja ns. tulevaisuus-
investointirahan turvin vahensimme luonnonsuojelu-
alueiden korjausvelkaa ja teimme elinymparistdjen
parannustdita ennatyksellisen laajasti ylittaen
selkeasti kunnianhimoisen pinta-alatavoitteemme.
Helmi-ohjelman osalta elinymparistdjen paranta-
misen pinta-alatavoite ei taysin tayttynyt, koska
toteutimme elinymparistdjen parantamista merkit-
tavassa maarin myds EU:n Life-projekteissa, joiden
pinta-alaa ei lasketa Helmi-ohjelman toteutukseksi.
Paattynyt pandemia avasi rajat ja mahdollisuudet
matkustaa ulkomaille, joka nakyy kavijamaarissa

ja paikallistaloudellisissa vaikutuksissa. Edelleen
olemme kuitenkin selkeasti yli vuoden 2019 tason.
Elinymparistdjen tilan parantamista edistettiin myds
Metsahallitus Metsatalous Oy:n kanssa esimerkiksi
valuma-aluetasolla.

Vuoden 2020 alusta mydnnetty korotettu kehys
yhdessa korjausvelan hoitamiseen ja muihin
kehityskohtiin saamamme rahoituksen kanssa on
auttanut meita selvidmaan haasteista. Vuoden 2023
aikana ennustamme, etta tulemme saavuttamaan
tilanteen, jossa korjausvelka on laskennallisesti
padosin hoidettu. Huolimatta hieman laskevista
kavijamaarista asiakastyytyvaisyys oli viime vuonna

ennatyskorkea. Julkisten hallintotehtavien hallin-
nassa olevilla historiallisilla arvokohteilla pystyttiin
erillisrahoituksen turvin tekemaan korjaus- ja hoito-
toimenpiteita. Erillisrahoitus ei lyhyiden suunnittelu-
ja toteutusaikojen vuoksi mahdollista kuitenkaan
pitkajanteista tyota kohteiden kunnossapitamiseksi.

Vuoden aikana hintojen nousu ja Ukrainassa
kaynnistynyt Venajan hydkkayssota vaikutti myds
Julkisten hallintotehtavien toimintaan. Epavarmuus
lisaantyi tarvikkeiden ja urakoitsijoiden saannissa.
Samalla hintojen nousu aiheuttivat uusien urakoiden
hankintaprosessien keskeyttamisia ja kaynnissa
olevien urakoiden toteuttamisessa haasteita. Nous-
seiden hintojen vuoksi jouduimme myds keskeyttaa
joitakin hankintoja kokonaan ja priorisoimaan tyét
uudelleen, jotta taman vuoden rahoituskehykset
pysyivat riittavina.

Pohjois-Suomessa ei ollut kerattavaa siemensatoa,
joten siemenvarastoon ei saatu taydennysta.
Lisaksi metsikkdsiemenen kysynta heikkeni
aiempiin vuosiin verrattuna. Syyna tahan olivat
mm. alueen metsateollisuuden muutostilanne ja
metsankasittelytapojen muutos.

Henkildstonakdkulmasta kunnianhimoiset tulosta-
voitteet ja kasvaneet asiakasmaarat ovat lisanneet
Kiireen tunnetta, ja henkildstotutkimuksessa tyosta
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palautuminen nousi esiin yhtena keskeisena haas-
teena. Tarjosimme vuoden aikana koko henkildstolle
First Beat -mittauksen vapaaehtoisena mahdolli-
suutena. Jos tutkimuksessa tuli esiin potentiaalisia
ongelmia, henkilé ohjattiin jatkotutkimuksiin, joten
siten tdma myds auttoi saamaan poikkeuksellisen
kuormittuneet henkildt tydterveydenhoidon piiriin.

Luontopalveluissa kdynnistettiin toimintatapasel-
vitys, joka on toteutettu tiiviisti yhdessa henkildstdn
kanssa. Tydpajoihin on tahdn mennessa osallistunut
noin 300 henkil&a, infoja on viikoittain ja kaikkia
aineistoja on paassyt kommentoimaan siihen
osoitetuilla kanavilla. Toimintatapaselvitys paattyy
helmikuussa 2023 ja sen jalkeen arvioidaan jatkotoi-
menpiteet ja siirrytaan mahdolliseen toimintatapa-
uudistukseen. Toimintatapaselvityksen periaatteena
on ollut tydprosessien sujuvoittaminen ja arvovir-
tojen mahdollistaminen asiakaslahtodisesti.

Erapalvelut saavutti keskeiset tavoitteet ja toimin-
nallisesti vuosi oli hyva. Rekisterdityjen asiakkaiden
maara nousi loppuvuodesta yli 0,5 miljoonan
asiakkaan. Lupakysynta jatkui vahvana ja vaeston
seka asutus- ettd ikarakenne kehittyvat niin, etta
lupakysynta valtion maille ja vesille jatkuu vahvana
ja lisaantyy.

Metsastyksen ja kalastuksen jarjestelyihin valtion
mailla liittyy aina jannitteita ja ristikkaisia odotuksia
ja tdma heijastui menneen vuoden aikana
esimerkiksi erilaisina kanteluina erityisesti Lapin
alueelta. Toimintaymparistd on muuttunut haas-
teellisemmaksi. Lupametsastys ja sen jarjestelyt,
koirien kaytto erityisesti hirvenmetsastyksessa,
saamelaisten oikeudet ja niihin liittyvat neuvottelut
tyollistivat ja myods kuormittivat henkildstda. Paikal-
lisen oikeuden ja lupametsastyksen valinen riistare-
surssin oikeudenmukainen jako nousi keskusteluihin
toistuvasti vuoden aikana.

Erapalvelut sai paatdkseen ison virtavesien kunnos-
tushankkeen ja myds kunnostusvarantoa saatiin
kasvatettua. Metsastyksen ja kalastuksen jarjeste-
lyihin tulisi lahtdkohtaisesti pystya kytkemaan riista-
ja kalavesien hoitoa ja kunnostustyédta. Erapalveluilla
ei kuitenkaan ole pysyvaa rahoituspohjaa tallaiseen
tyohdn ja se joutuu hakemaan joko erillista hanke-
rahoitusta tai budjettirahoitusta. Lupatulot eivat riita
vaikuttavaan elinymparistétyohon.

Eravalvonnassa saatiin kehitettya valvontatiedon
hallintaa ja tietojohtoinen yhteistyd valvonta-
viranomaisten kesken tiivistyi. Myds eratarkastajien
toimivaltuuksien kehittamistarpeita nostettiin
vahvasti esille, jotta toimintaan saataisiin tehoa.
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Johtopaatokset

Palvelujen ja kohteiden kysynta kasvaa edel-
leen. Luontokohteiden merkitys ja positiiviset,
moninaiset vaikutukset yhteiskunnassa
tunnetaan entista paremmin. Tasta on erin-
omaista ponnistaa tulevaisuuteen ja samalla
ohjata vastuullisesti toimintaa haluttuun
suuntaan. Keskeista onnistumiselle on pysyvan
rahoituksen kestava taso, jotta voimme vastata
tulevaisuuden kasvaviin kavijamaariin ja uusien
kohteiden tuomiin menoihin seka tehda
tarvittavia investointeja. Tama on myds valtion
kokonaistaloudellisen edun mukaista, kun

se toteutetaan ennakoivasti ja monivuotisen
suunnitelman mukaisesti. My&s historiallisten
arvokohteiden ja kulttuuriperinndn pysyvan
rahoituksen jarjestaminen tuo pitkalla aikava-
lilld kustannussaastdja valtiolle.

Rahoituksen riittamattomyys nakyy jo nyt
toiminnassa. Helmi-ohjelman tavoitteiden
toteuttaminen ilman lisarahoituksia on
haasteellista ja vaatii luopumista mm. joidenkin
palveluiden yllapitamisesta. Helmi-ohjelman
jatkorahoitus onkin keskeista. Luonnon tilan
parantamiseen liittyvia toita Metsahallituksen
vastuualueiden valilla kehitetaan, tiivistetaan
ja vakiinnutetaan. Lisarahoitusta eravalvontaan
haetaan edelleen toimintaymparistdn aset-
taessa kasvavaa painetta valvonnan lisaami-
seksi. Erityisesti metsastyksen ekologiseen,
sosiaaliseen ja kulttuuriseen kestavyyteen
liittyvaa viestintaa ja vuoropuhelua lisataan.
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1.2 A Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Seuraavassa on arvio mittareittain siita, miten vaikut-
tavuustavoitteittain vuodelle 2022 asetetut tulos-
tavoitteet on saavutettu. Arvioinnissa on kaytetty
valtion tulostietojarjestelman arvosana-asteikkoa ja
alla olevaa varikoodistoa.

n = Tavoitteesta on luovuttu
ﬂ = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain

= Tavoite on saavutettu
H = Tavoite on ylitetty

Mittarien kuvaukset ovat pyynndsta saatavissa
julkisten hallintehtavien yksikdn sisaisista
tietojarjestelmista.

1.2.1 Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee tuoreen tiedon mukaan priorisoiduilla toimenpiteilla

Mittari

Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021

Tavoite 2022 Toteuma 2022 Arvosana 2022

Helmi-ohjelmaan sisaltyva soiden ennallistaminen
ja perinnebiotooppien kunnostus, osuus
hallituskauden tavoitteesta (yhteensa 14 000 ha), %

Elinymparistdjen tilan parantaminen,
ennallistamisen ja hoidon (pl. perinnebiotooppien
jatkuva hoito) pinta-ala, ha

*Mittari ei ollut viela kaytdssa vuosina 2019.

Vahvuudet

Elinymparistdjen tilan parantamisessa rikottiin
ennatyksellinen 10 000 hehtaarin raja Helmi-elinym-
paristdohjelman ja LIFE-hankkeiden ansiosta. Tasta
valtaosa, 7 800 ha, oli soita, mutta toimenpiteita
tehtiin laajasti kaikissa Helmi-ohjelman elinym-
paristdissa. Ennatyksellinen tulos on seurausta
useamman vuoden hyvasta rahoitustilanteesta ja
siita, ettd osaavan henkildstdn mydta mm. suunnit-
teluvaranto on karttunut. Toteutuksessa on saatu
iso pyora pydrimaan mm. keskittamalla hankintojen
toteuttamista. Helmi-ohjelman rinnalla toteutettiin
useita LIFE-hankkeita kuten laajaa meriluonnonsuo-
jeluhanketta Biodiversea LIFE IP seka valmisteltiin

1 243 4 568 8132

Priodiversity LIFE IP -hanketta, tavoitteena elinympa-
ristdjen ennallistaminen usean toimijan yhteistyona.

Tilannekuvaraportteja kehitettiin toiminnan
seurannan tueksi seka omaan etta ELY-keskusten
kayttdon. Suunnitelmallinen yhteistyd muiden
toimijoiden, mm. ELYjen ja Metsakeskuksen, kanssa
on vahvistunut Helmi-ohjelman my&ta, mika lisaa
toiminnan kustannustehokkuutta ja -vaikuttavuutta.

Kohdennetut lajistokartoitukset LIFE-hankkeissa
seka osana Helmi-ohjelmaa tuottivat uutta tietoa
uhanalaisten lajien esiintymista elinymparistdjen
ennallistamisen ja hoidon suunnittelun ja vaikutta-
vuuden seurannan tueksi. Soiden ennallistamisen

85 84

7 000 10 008 B

pitkaaikaisseurannoissa kertyneita tietoja hyddyn-
netaan laajasti yhteistydssa eri tutkimuslaitosten
kanssa, ja saadaan siten tietoa ennallistamisen
vaikutuksista ja vaikuttavuudesta seka tarpeista
kehittaa ennallistamisen kaytannon toteutusta ja
seurantamenetelmia.

Heikkoudet
Uusia urakoitsijoita ei ole aina pystytty perehdyt-

tamaan riittavasti, milla on ollut vaikutusta tyon
laatuun. Perinnebiotooppien peruskunnostuksen
tavoitteisiin ei paasty ja monilla jatkuvan hoidon
kohteilla on hoidon laadussa parantamisen varaa.
Toteumatietojen oikea-aikaisen tallennuksen viivas-
tyminen hankaloitti toteuman ja talouden seurantaa,
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samoin kuin jatkuvasti paivittyvan toteuman ja
talouden tilannekuvaraportin puuttuminen. Muut
organisaatiot nayttaytyivat koulutetuille Helmi-
ohjelman maaraaikaisille tydntekijoille houkuttele-
vampina tyépaikkoina.

Johtopaatokset

Kaksi edellista vuotta osoittavat, etta toiminnan
tavoitetason nopea ja mittava nostaminen reali-
soituu kdytanndssa vasta 1-2 vuoden paast3, kun
resurssien mitoitus ja kohdentaminen on saatu
vastaamaan tarvetta. Tulostavoitteet tulee entist3
paremmin tasapainottaa kaytdssa olevien voima-
varojen kanssa, ja esimerkiksi perinnebiotooppien
laadukkaan jatkuvan hoidon turvaaminen vaatii
nykyista enemman henkiléresursseja. Raportointiin
ja seurantaan liittyvan tilannekuvatydkalun kehit-
taminen kayttékokemusten mukaisesti on tarkeaa.
Tyon laadun valvontaan ja toteuttajien tydnjohtoon
seka tietojen tallennukseen ja niiden laadun varmis-

tukseen tulee kiinnittaa edelleen erityista huomiota.

Seuranta- ja tutkimusyhteistyon arvoketju toimii
hyvin elinymparistdjen tilan parantamisen saralla
ja pitkaaikaisseurantoja jatkamalla saadaan laadu-
kasta, analysoitua tietoa oman ja yhteiskunnallisen
paatdksenteon tueksi.
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1.2.2 Natura 2000- ja luonnonsuojelualueverkoston

luontoarvojen tila paranee

Mittari Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021 Tavoite 2022 Toteuma 2022  Arvosana 2022
Natura-alueiden (yhteensa 1121 kpl) tila-

arviointien (NATA) paivitykset, kpl * i 56 25 36 5
Luontotyyppi- ja lajitiedon laatu,

osuus tiedosta ajantasaista, % * 61 63 80 65 3

Suotuisassa tilassa olevien luontoarvojen osuus, % * * 677 670 o

*Mittari ei ollut viela kaytdssa vuosina 2019-2021.

**Arvosanaa ei ole annettu, koska tavoitearvoa asetettaessa lahtdaineisto oli viela puutteellinen. Tasta syysta tavoitearvo oli asetettu liilan korkealle eika sita ollut mahdollisuutta saavuttaa.

Vahvuudet

Suojelualueiden kiinteistbnmuodostaminen eteni
hyvin. Toimituksissa muodostettiin 88 ja rekisteritoi-
menpitein 54 suojelualuekiinteistda. Suojelualueiden
ulkorajat merkittiin maastoon kuudessa kansallis- ja
yhdessa luonnonpuistoissa. Hoito- ja kayttdésuunni-
telmien laatimista kyettiin edistamaan suunnitellussa
laajuudessa. NATA-paivitysten maaraa kuvaavan
mittarin tavoitearvo ylitettiin.

Uusien kaukokartoitusmenetelmien osaaminen

ja soveltaminen Luontopalvelujen tarpeisiin on
lisdantynyt Yla-Lapin kaukokartoitushankkeen
myota. Hankkeessa paivitetty luontotieto siirretaan
SAKTI-tietojarjestelmaan vasta alkuvuonna 2023

tiedon huolellisen laatutarkastuksen varmistamiseksi.

Tama selittaa mittarin alhaisen toteuman verrattuna
tavoitteeseen. LajiGlS-tietojarjestelman lajitiedolle
on kasvava kysynta mm. tuulivoimarakentamisen

ja muun maankaytoén suunnittelussa. Esimerkiksi
kahden vuoden aikana on tehty noin 1 500 aineisto-
pyyntda Laji.fi-palvelun kautta.

Heikkoudet

Uusien saadosvalmistelupakettien valmistelu

eteni luonnonsuojelulain valmisteluun liittyneiden
kiireiden takia selvasti toivottua hitaammin. Suoje-
lualueiden hoidon ja kayton periaatteiden paivitys
viivastyi edelleen, mutta periaatteiden kasikirjoitus
saatiin kuitenkin valmiiksi. Jarjestyssaantdjen laati-
minen pysaytettiin monilla alueilla, ja sita jatketaan
vasta, kun naita alueita koskeva saaddsten ajanta-
saistaminen on saatu paatdkseen. Kevaalla otettiin
kayttdon uusi asianhallintajarjestelma (TAMMI) ja uusi
vuokra- ja kayttdoikeussopimusten/ lupien hallinta-
jarjestelma (LUOTO). Tama vei runsaasti tydaikaa, mika
vaikeutti edunvalvonta- ja muiden perustehtavien
hoitamista. Edunvalvontatehtavien maara kasvoi
edelleen, mm. lukuisten tuulivoimahankkeiden takia.
Johtopaatokset

Vaikuttavuustavoitetta edistetadan monilla eri keinoilla
mm. saadosvalmistelun, kiinteistdonmuodostamisen,
rajojen merkinnan, NATA-arviointien, hoidon ja kayton
suunnittelun, jarjestyssaantdjen ja edunvalvonnan

kautta. Kokonaisuutena naihin tehtaviin liittyvat
tavoitteet saavutettiin kohtuullisen hyvin, vaikka
joissakin tehtavissa (sadddsvalmistelu, jarjestys-
saannot) eteneminen olikin suunniteltua hitaampaa.
Saaddsvalmistelun edetessa ja luonnonsuojelualue-
verkoston laajentuessa yli tuhannella uudella alueella
tama tehtavakokonaisuus tulee muodostumaan
entista haastavammaksi. Pitkdan valmisteilla olleet
uusi luonnonsuojelulaki, perustettujen luonnonsuoje-
lualueiden saadodsten ajantasaistaminen ja paivitetyt
Suojelualueiden hoidon ja kayton periaatteet valmis-
tuvat vuonna 2023 ja tulevat talldin helpottamaan

ja tehostamaan vaikuttavuustavoitteen kannalta
tarkeiden tehtavien hoitoa seka suojelualueiden
hoitoa ja kaytdn ohjausta laajemminkin. Laadukkaalla
luontotiedolla on kasvavaa kysyntaa oman toiminnan
lisdksi myds yhteiskuntaa palvelevissa, vihreaan
siirtymaan liittyvissa maankayttéhankkeissa, kuten
tuulivoimahankkeissa. Luontotiedon yllapito tuleekin
vuosittain johdonmukaisesti sisallyttaa aiempaa
systemaattisemmin osaksi alueidemme vuosisuunnit-
telua.
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1.2.3 Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden arvo sailyy

Mittari

Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT — ERILLISTILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Tavoite 2022 Toteuma 2022 Arvosana 2022

Hyvassa kunnossa olevat
kulttuurihistorialliset arvokohteet, %

Kulttuurihistoriallisten arvokohteiden
kuntotiedon ajantasaisuus, %

*Mittari ei ollut viela kaytdssa vuosina 2019-2021.

Vahvuudet

Kulttuurihistoriallisen kiinteistdvarallisuuden arvon
sailyttamiseksi tehtiin monipuolisesti téita ympari
maata. Tulostavoitteiden saavuttamiselle keskeista
oli asiantuntijatydn resurssointi, joka oli edellytys
ostopalveluiden onnistumiselle. Kulttuuriperinto-
kohteiden tiedon laatu parani merkittavasti asian-
tuntijatyona tehdyn kohdeseurannan ja inventoin-
tien ansiosta. Historiakohteiden erillisrahoitetut
restaurointitydt toteutuivat suunnitellusti. Oma
asiantuntijatyd oli edellytys sujuvalle suunnittelulle
ja urakoiden valvontatyolle seka auttoi ratkomaan
ongelmat tydmailla viivytyksetta. Erillisrahoitet-
tujen tdiden lisaksi kaikilla luontopalvelualueilla
toteutettiin kulttuuriperintdkohteiden sailymisen
ja kaytdén varmistavia korjaus- ja kunnostustdéita.
Luonnonsuojelualueiden palvelurakenteiden ns.
tulevaisuusinvestointien kunnostustoimenpiteet ja
Helmi-ohjelman tdiden luonnonhoitotyot saatiin
tehtya suunnitellusti, koska niiden edellyttamat
kohteiden arkeologiset inventoinnit ja rakennus-
perinndn tarkastukset pystyttiin tekemaan oikea-
aikaisesti.

Heikkoudet

Kuntoseurantaa ei pystytty toteuttamaan suunnitel-
lusti, koska erillisrahoitettujen tdiden toteuttaminen
asetetiin ensisijalle. Kulttuuriperintékohteiden
kunto osoittautui oletettua heikommaksi, kun
kohteita paastiin tarkastamaan maastossa. Taman
vuoksi kohteiden kunnolle asetettua tavoitetta ei
saavutettu. Tarkastuksissa havaittiin my&s kolme
arkeologisen kohteen luvatonta kajoamista, jotka
ilmoitettiin Museovirastolle. Toiden suunnittelua ja
ennakointia vaikeuttivat monet tekijat. Arkeologisia
inventointipalveluja oli niukasti saatavilla. Saadut
tarjoukset poikkesivat kohteiden erityislaatuisuuden
vuoksi paljon arvoidusta, mika edellytti osin tydn
uudelleen suunnittelua tai varojen siirtoa toteutta-
miskelpoiselle kohteelle. Syrjaisemmille kohteille

ei saatu tarjouksia tai kohteiden kunnostukseen ei
annetussa aikataulussa ollut saatavilla restaurointi-
tydohdn sopivaa puutavaraa.

Johtopaatokset

Ajantasainen tieto kohteista on keskeista kulttuuri-
omaisuuden sailymisen seurannan ja siihen osoi-
tettavien voimavarojen kohdentamisen kannalta.

45 4] 2

95 92 3

Kuntoseurannan parantamiseksi tulosmittaristoa on
paatetty tarkentaa vuodelle 2023. Kulttuurihistorial-
listen arvokohteiden hyva yllapito sailyttaa niiden
suojeluarvot ja mahdollistaa kohteiden kayton.
Viime vuosien investoinnit ovat vahentaneet merkit-
tavasti palvelurakenteiden korjausvelkaa, joten
jaljelle jaanyt korjausvelka kohdentuu kulttuuri-
historiallisiin arvokohteisiin. Valtiovarainministerion
Valtion strategiset vajaakayttoiset -tyoryhmalta
(STRAVA) odotetaan ratkaisuja kulttuurihistoriallisten
kohteiden yllapidon ja korjausvelan rahoitukseen.
Helmi-ohjelman téiden sujuvuuden takaamiseksi

on varmistettava riittavan ajoissa tarvittavien
inventointien toteuttamisen edellytykset. Metsahal-
lituksen omien arkeologien tyd ei tahan riita ja myds
ostopalveluina hankittavien arkeologisten inventoin-
tipalvelujen saatavuus on niukkaa. Tietojarjestelmien
kehittdminen on tarkea kulttuuriperinnén toiminnan
kehittamisen ja tuloksellisuuden kannalta. Tahan
tyohdn on lOoydyttava oikea-aikaisesti voimavaroja.
Tavoitteena on lisata Metsahallituksen kulttuuri-
perintdtiedon saavutettavuutta avaamalla osa
paikkatiedosta museoviranomaisten kayttodn.
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1.2.4 Metsastys ja kalastus on kestavaa, eettista ja vastuullista

Mittari

Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT — ERILLISTILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Tavoite 2022 Toteuma 2022 Arvosana 2022

Metsastyksen ja kalastuksen valvonnassa suoritetut
tarkastukset, joissa ei todettu riketta, %

Metsastyksen saalispalautteiden
osuus lupien maarasta, %

*Mittari ei ollut viela kaytdssa vuonna 2019.

* 86 84

* 48 54,5

**Ei vertailukelpoista ainestoa uuden tilastointisovelluksen kayttéonoton vuoksi.

Vahvuudet

Viranomaisten valista yhteistydta on saatu korona-
pandemian jalkeen lisattya. Erityisesti etelan
ruuhkaisilla retkeilyalueilla ja kansallispuistoissa
yhteisvalvonnalla saavutettiin hyvia tuloksia. Eraval-
vonnan tilastointisovellus saatiin kayttéén, mika
mahdollistaa valvonnan suuntaamisen vahemman
valvotuille alueille lisdten valvonnan vaikuttavuutta.
Vahvat lintukannat tarjosivat hyvat metsastysmah-
dollisuudet ja pitkat metsastysajat. Metsastyksen
Kiintidpaatokset uusittiin ajalle 1.6.2022-31.7.2025.
Kiintiopaatoksia valmisteltaessa neuvoteltiin
Saamelaiskarajien kanssa ja kuultiin Yla-Lapin
neuvottelukuntia, Paliskuntain yhdistysta, kolttien
kylakokousta ja paikallisia riistanhoitoyhdistyksia
metsastyslain 8 § alueella. Vesien lampenemisen
vuoksi koskikalastuskohteiden lupamyyntia joudut-
tiin rajoittamaan, mutta rajoituksiin kyettiin varau-
tumaan entistd paremmin ja asiakkaille tarjottiin
sujuvasti mahdollisuus lupamuutoksiin. Kalastuksen

Kiintiopaatokset uusittiin vuodelle 2023. Yla-Lapin
osalta kiintidpaatdksia valmisteltiin kuudessa
kuntakohtaisessa pientydryhmassa. Toimintatapa
osoittautui hyddylliseksi ja siitd saatiin positiivista
palautetta paikallisesti. Kiintidpaatdsvalmistelussa
kuultiin my®os virallisia Yla-Lapin neuvottelukuntia,
Saamelaiskarajia ja kolttien kylakokousta. Elinympa-
ristdkunnostuksissa paastiin tavoitteisiin.

Heikkoudet

Oikeuskanslerin virasto (OKV) katsoi hallintokante-
luun antamassaan paatdksessa, etteivat Metsahal-
lituksen mydntamien sidosryhmalupien kaytanteet
olleet metsastyslain 47 § mukaisia. Lisaksi OKV
velvoitti Metsahallitusta yhdessa maa- ja metsa-
talousministeridén kanssa selvittamaan verottajalta
maksuttomien, riistanhoitoa ja valvontaa vastaan
mydnnettyjen lupien verotuksellisen aseman.
Yla-Lapin paikallisten kalastusta koskevat oikeus-
paatdkset ovat monimutkaistaneet kiintiopaatos-

80[5 *%* *%*

52 529

valmistelua. Utsjoen kunnan osalta kalastuksen
Kiintidpaatods uusittiin vain kuntalaisten kalastus-
lupien osalta ja muilta osin kiintiopaatds vahviste-
taan vuoden 2023 alkupuolella.

Johtopaatokset

Sidosrynmalupien mydntamisen kaytanteet ja
perusteet uusittiin. Aloitettiin verohallinnon seka
maa- ja metsatalousministeridn kanssa maksutto-
mien metsastys- ja kalastuslupien verotuksellisen
aseman selvittaminen. Yla-Lapissa jatketaan
neuvotteluja paikallisten sidosryhmien kanssa
hyddyntamalld mm. pientydryhmatydskentelya ja
aktiivista viestintaa. Metsastyksen ja kalastuksen
jarjestelyihin tulisi aina pystya kytkemaan elinympa-
ristokunnostustyd. Tallaisen pysyvan rahoituslahteen
ldytaminen Erapalvelujen toimintaan nayttaa oleva
haasteellista.
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1.2.5 Monipuoliset ja asiakaslahtoiset erapalvelut lisaavat hyvinvointia
ja luovat edellytyksia eratalouden yritystoiminnalle

Mittari

Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT — ERILLISTILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Tavoite 2022 Toteuma 2022 Arvosana 2022

Metsastajien ja kalastajien
asiakastyytyvaisyys, asteikko 1-5

Valtion kalastonhoitomaksujen, lkm

Vahvuudet

Asiakaspalvelu on toiminut hyvin ja palaute on

ollut positiivista. Metsastdjien ja kalastajien asiakas-
tyytyvaisyys on mittaushistorian toiseksi korkein.
Puhelinpalvelu on edelleen tarkea palvelukanava
asiakkaille, vaikka suurin osa kalastus- ja metsas-
tysluvista myydaan sahkdisissa kanavissa. Metsas-
tyslupamyyntiviikoilla saapuvien puhelujen maarat
moninkertaistuvat normaaliin puhelinliikenteeseen
verrattuna. Avoin viestinta on tukenut hyvin asiakas-
palvelua. Tama on erityisesti korostunut muuttu-
vissa tilanteissa. Asiakkaat tavoitetaan tehokkaasti
suoralla asiakasviestinnalla. Viestinnassa aloitettiin
Kohtaamisia-ohjelma, jossa pyritaan suoraan keskus-
teluun sidosryhmien ja asiakkaiden kanssa.

3,69 3,76 3,84
254 060 290 647 270 159
Heikkoudet

Eraluvat-palvelun kokonaisuudistus viivastyy ja
kayttddnotto siirtyy ensi vuodelle seka ylittaa
reilusti alkuperaisen kustannusarvion. Asiakas-
tyytyvaisyyden jatkuvan seurannan kehittaminen
odottaa Eraluvat-palvelun kokonaisuudistusta.
Kalastonhoitomaksun kokonaiskertyma jai hieman
asetetusta tavoitteesta.

Johtopaatokset

Eraluvat-palvelun viivastymisesta johtuvan kustan-
nusylityksen rahoitusvaihtoehdot ovat selvitte-
lyssa. Yhteistydssa toimittajan kanssa pyritaan
parantamaan nakyvyytta jaljelld olevaan tydohdn
ja aikatauluihin. Asiakastyytyvaisyyden jatkuvan

387 377 3
280 000 266 703 2

seurannan kehittdminen ei ole jarkevaa nykyiseen
Eraluvat-jarjestelmaan. Asiakastyytyvaisyyden
mittausta jatketaan vuosittain tehtavalla erillisky-
selylla. Varmistetaan jatkossakin sujuva ja ammatti-
taitoinen asiakaspalvelu riittavalla resurssoinnilla ja
koulutuksilla seka toimivilla jarjestelmilla. Kalaston-
hoitomaksuasiakkaille kohdennetaan viestintaa
paremmin. Panostetaan niihin kalastajiin, jotka eivat
maksa kalastonhoitomaksua, vaikka heidan kuuluisi
se maksaa.
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1.2.6 Luonnossa virkistaytyminen lisaa hyvinvointia ja
luonnon arvostusta, jota tuetaan aktiivisella viestinnalla

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT — ERILLISTILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Mittari Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021 Arvio 2022 Toteuma 2022  Arvosana 2022
Kokonaiskdayntimaarat: Kansallispuistot

ja muut yleisdkohteet, milj. kpl 8,18 920 946 9.35 8,49 2
Kavijoiden rahankaytdn aikaansaama

paikallistalousvaikutus, milj. € 305 * 456 379 392 5
Luontokeskusten ja maastopalvelujen

asiakastyytyvaisyys, asteikko 1-5 YA 4 4 4 4 4 4
*Koronapandemian vuoksi tarkkoja aluekohtaisia arvioita ei ollut mahdollista tehda vuonna 2020.

Vahvuudet huolimatta. Kansallisen virkistyskayttdstrategian Heikkoudet

Korjausvelan pienentamiselle asetetut tavoitteet
saavutettiin. Energiatehokkuus, asiakasturvallisuus
ja kestavyys priorisoitiin korjausrakentamisen
kohdennuksissa. Valtakunnallinen vastuullisen
matkailun perehdytysmateriaali valmistui ja vietiin
kumppanien kayttoon. Virkistyskaytdn kestavyyden
seurannan menetelmakehitysta jatkettiin ja seuran-
takohteita lisattiin. Retkeilyn maastorakenteiden
paikkatiedon laatua parannettiin merkittavasti.
Useiden kansallispuistojen saavutettavuutta
parannettiin joukkoliikenneratkaisuilla, merkitta-
vimpana avauksena uudenlainen Luontoon junalla
-kampanjayhteistyd VR:n kanssa. Investoinnit
virkistyskayttdinfraan, onnistunut asiakasviestinta
ja yrittajayhteistyd heijastuivat edelleen korkeana
asiakastyytyvaisyytena. Paikallistaloudelliset
vaikutukset vahvistuivat kavijamaaran laskusta

toimeenpanosuunnitelman valmisteluun osallistut-
tiin aktiivisesti.

Viestintaa luonnon monimuotoisuuden merkityk-
sesta seka kestavasta kaytosta jatkettiin aktiivisesti
mediassa, sosiaalisessa mediassa, asiakaspalvelussa
ja maastossa. Luontoon fi-verkkosivustolta tietoa
haki yhteensa 2,8 miljoonaa kavijaa, sosiaalisen
median kanavien seuraajamaarat jatkoivat kasvuaan
ja mediajulkisuuden maara pysyi korkealla tasolla.
Vastuullinen retkeily ja Retkietiketti korostuivat
mm. maasto-opastuksissa, retkiratsioissa ja partion
Kajo-suurleirilla. Nama toimet olivat myds osa
luonto- ja ymparistékasvatusohjelman toteutusta.
Luonnon virkistyskaytodn investointien vaikuttavuus
sekd luonnon hyvinvointivaikutukset painottuivat
vaikuttajaviestinnassa, jota tehtiin aktiivisesti.

Yleisdkohteiden kokonaiskayntimaara laski 10 %.
Maailmanpoliittinen tilanne, kuluttajien epavar-
muus tulevasta ja yleinen kustannustason nousu
heijastuivat luontomatkailun kysyntaan. Palvelujen
yllapidossa kustannustason nousu aiheutti laatu-
poikkeamia ja uutta priorisointitarvetta.
Johtopaatokset

Kansallispuistojen korona-ajan kysyntapiikin jalkeen
on palattu aiemmalle pidemman aikavalin maltilli-
semmalle kasvukayralle. Lisaksi polttoaineen hinta,
inflaatiokehitys ja ulkomaanmatkojen vetovoima
vaikuttivat kotimaisen kysynnan alentumiseen ja
kohdentumiseen. Poikkeusajasta syntyy paineita
kulutuksen vahentamiseen, joten ldhiluonnon
palvelujen merkitys korostuu matkustamisen
kustannusten noustessa. Yllapidon ja hankintojen

nousevat kustannukset korostavat priorisointien
merkitysta palvelutuotannossa. Luontoon-palvelun
uudistaminen tukee asiakasviestintaa, ja uusia
digitaalisia menetelmia otetaan kayttédn, kun ne
valmistuvat. Viestinnan resurssoinnin pienentyessa
toteutusta priorisoidaan ja sisalldssa painotetaan
vaikuttavuutta. LIFE-hankkeiden viestinta kytke-
taan tiiviimmin osaksi Luontopalvelujen viestintaa.
Suomen luontokeskus Haltian uudistunut strategia
tuo mahdollisuuksia myds uudenlaiseen yhteis-
tyohdn Luontopalvelujen viestinnan kanssa.
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1.3 B Toiminnallinen tuloksellisuus

1.3.1 Toiminta on tuottavaa, asiakaslahtoista ja tiedolla johdettua

Vahvuudet

Digitaalisten palveluiden uudistustyo eteni
Luontoon-palvelujen ja kansallisen ulkoilutieto-
palvelun yhdistavalla konseptityolla, jonka mydta
myds uusien Luontoon-palvelujen kehittaminen
kaynnistyi. Uudistuvan digitaalisen myyntikanavan
kehittamisen parissa tydskenneltiin koko vuoden
ajan. Eravalvonnan tarkastustoimenpiteiden
Kirjaamista seka tilastointia varten otettiin kayttéén
oma jarjestelma. Myds asiakasymmarryksen ja
kavijaseurantojen kehittaminen kaynnistyi, koko
Metsahallituksen ketteran kehittamisen pilottikoh-
teena. Ketteran kehittamisen kdynnistamisen edel-
lytyksena olleet ICT-asiantuntijapuitesopimukset,
pilviymparistét, tydvalineet ja periaatteet ja resurssit
saatiin otettua kayttdéon. Asiakastutkimuksen
kehittamiseksi ja kansalaisdialogin syventamiseksi
luotiin valmiudet era- ja luontoyhteisdn kaynnis-
tamiseksi tavoitteena kehittaa asiakasymmarrysta.
Digitaalisen asiakaspalvelun selvitys- ja konseptity6t
valmistuivat ja yhteisen toimintamallin kuvaaminen
seka palvelun kehittamisen verkostotoiminta
kaynnistettiin. Myods asiakaspalautteiden prosessin
kehittamistyd kaynnistyi ja palautteiden tiketdinti-
jarjestelman kayttda laajennettiin. Metsahallituksen

yhteinen datastrategia valmistui ja data-alustaa
koestettiin Helmi-ohjelman raportoinnin kehitta-
misen nakdkulmasta. Kehitettiin tilannekuvaa ja
raportointia seka kaynnistettiin tiedolla johtamisen
ja tilannekuvan jatkokehitys datastrategiaan pohjau-
tuen. Datan laatumittareita kehitettiin tiedon laadun
parantamiseksi ja tietojarjestelmien paakayttajaver-
kostoja vahvistettiin toiminnan vakiinnuttamiseksi.

Metsahallituksessa laadittiin johtamisen periaatteet.
Hyvia johtamiskdytanteita valmennettiin koko esihen-
kildston kattavilla koulutustilaisuuksilla ja verkko-
koulutuksilla. Johtamisen kehittamispaivien teemana
olivat mm palautekulttuuri, tunteet ja kohtaaminen.
Metsahallituksen ja julkisten hallintotehtavien johto-
ryhmille suunnattu Uudistumisen pitkospuut -koulu-
tuskokonaisuus johdatti ketteryyden ja Lean-ajattelun
periaatteisiin. Organisaatiouudistuksen yhteydessa
tunnistettiin iso joukko tehtavakokonaisuuksia, joiden
hoitaminen oli uudessa rakenteessa organisoitava
uudelleen ja sen myo6ta kaynnistettiin verkostomainen
toimintatapa jatkuvan parantamisen periaatteella.
Henkilostétutkimuksen ja keratyn palautteen seka
tietojarjestelmien kehittamisen tarpeiden pohjalta
Luontopalveluissa kdynnistettiin laaja toiminta-

tapaselvitys, joka tulee luomaan suuntaviivat tule-
vaisuuteen. Toimintatapaselvitys tahtaa selkeaan
arvovirtapohjaiseen toimintaan ja silla haetaan

myOs entista parempaa tydomme tuottavuutta.

Tama selvitystyd toimii pohjana elinkaarensa paata
lahestyvan paikkatietojarjestelmakokonaisuuden
uudistukselle. Henkildstd on osallistunut aktiivisesti
toimintatapaselvityksen tekemiseen koko prosessin
ajan. Lisaksi kaynnistettiin tiedonhallintalain mukaisen
lausuntomenettelyn ja valtiovarainministerion tuotta-
vuusrahoituksen valmistelu, jotka vietiin onnistuneesti
lapi vuoden aikana ja joiden avulla mahdollistetaan
tulevaisuuden paikkatietojarjestelmakokonaisuuden
uudistus. Toimintatapaselvitysta tukeva arkkitehtuuri-
ja teknologiaselvitys aloitettiin edistamaan paikkatieto-
jarjestelmakokonaisuuden uudistuksen eli nk. JHT:n
Arvo-hankkeen kaynnistamista.

Heikkoudet

Digitaalisen myyntikanavan toteutuksen monimut-
kaisuus on aiheuttanut haasteita projektin aikatau-
luun ja kustannuksiin. Ketteryyden mahdollistajien
ja ICT-asiantuntijapuitesopimusten kilpailutus
viivastyi ja saatiin kayttdon vasta loppuvuodesta.
Edellisesta johtuen loppuvuoteen ajoittui useiden

kehittamiskokonaisuuksien kaynnistyminen ja
naiden rinnakkaisten kehittamishankkeiden suhteen
haasteena on riippuvuuksien hallinta ja pirstaleinen
asiakaskokemus. Luontopalvelujen toimintatapa-
selvityksen alkuvaiheen kaynnistymista hidasti
suunniteltua laajempi tarve yhteisen ymmarryksen
luonnille, osallistamiselle, keskusteluille seka
nykytilan kuvaamiselle, joka toisaalta on myds
aiheuttanut henkildstdssa vasymista osallistumiseen.
Datastrategiassa tunnistetut osaamisen puutteet
tiedon kasittelyssa ja tiedolla johtamisessa vaativat
paljon ponnisteluja ja parannuksia perustekemi-
sessq, jotta tavoitteet voidaan saavuttaa. Ketteran
kehittamisen ja Lean-toimintamallien ja -kaytan-
tojen laajentaminen tiimitasolta yldspain vaatii
kaikilta organisaatiotasoilta ja organisaation eri osilta
nykyista merkittavasti vahvempaa sitoutumista ja
muutoshalukkuutta kehittaa toimintaa kokonai-
suuksista kasin. Konsernin yhteisen tietohallinnon
(alustat, rajapinnat, pilvipalvelut jne.) kehittdminen
ja hyddyntaminen vaatisi strategista suunnittelua ja
suuntaviivoja, jotta erillisilta ratkaisuilta valtyttaisiin.
Verkostossa toimimisen kulttuuri vaatii vield kehitta-
mista ja selkeytysta.
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Johtopaatokset

Luontopalvelujen toimintatapaselvityksen valmis-
telun mydta ymmarretaan entista paremmin
nykyisen toimintatavan haasteet, ja taman seurauk-
sena ymmarrys muutoksen tarpeellisuudesta on
kirkastunut. Vuoden 2023 tavoitteina on selvityksen
loppuunsaattaminen ja toimeenpano seka paikka-
tietojarjestelmakokonaisuuden uudistuksen
valmistelu. Toimintatapaselvitys, arkkitehtuuri- ja
teknologiaselvitys seka tiedolla johtamisen kehit-
taminen ovat erikseen laajoja ja yhdessa hyvin
moniulotteinen ja merkittava kokonaisuus, jota tulee
tarkastella systeemisesti ja riippuvuudet tunnistaen.
Asiakaskokemuksen pirstaloitumisen valttamiseksi
tulee edelleen jatkokehittaa ja luoda edellytyksia
yhtendisen asiakaskokemuksen kehittamiselle:
esimerkiksi asiakasymmarrykseen perustuvalla
palvelukehitykselld, asiakasyhteisén kaynnista-
miselld, yhteisten palvelumuotoilun tydkalujen
kayttoonotolla sekd osaamisen kasvattamisella.
Kehittamisen kannalta tarkedan osaamiseen kuten
ketteraan kehittamiseen ja Lean-toimintatapaan

ja niiden mahdollistajiin lapi organisaation seka
analytiikkaan ja tiedolla johtamiseen liittyy paljon
kehittamis- ja osaamistarpeita, joita tulisi kehittaa
systemaattisesti ja ennakoiden. Verkostomaisen
toiminnan kulttuuri ja toimintatapa seka itse- ja
yhdessa ohjautuvuus vaativat viela kehittamista.
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1.3.2 Toiminta on ilmastoviisasta ja vastuullista

Vahvuudet

Rakennuskantaa koskeva kehittamisprojekti
kaynnistettiin. Sen kautta haettiin kustannussaastoja,
nykyista parempaa kiinteistdjen hallintaa ja energia-
tehokkuuden parantamista valtakunnallisesti.
Panostettiin keskeisimpien hallussamme olevien
Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseen
erillisrahoituksen turvin. Kaikkiaan parannuksia ja
katselmuksia on tehty 16 sellaiselle kohteelle, joissa
sahko- tai dljylammityksesta on siirrytty maalam-
pdon tai tehty muita energiatehokkuutta parantavia
toimia. Tasapainoa matkustamisen ja etayhteyksien
kaytdssa on haettu aktiivisesti huolehtien samalla
tydyhteisdn toimintakyvysta. Koko Metsahalli-
tuskonsernin osalta on luotu periaatteet muun
muassa monipaikkatydskentelyyn liittyen. Matkus-
tamiskustannusten osalta ole palattu koronavuosia
edeltaneeseen aikaan. Vastuullisuuteen liittyvan
verkkokoulutuksen suoritti 496 henkilda.

Heikkoudet

Nykyisin vastuu kiinteistdjen hallinnasta jakautuu
neljalle luontopalvelualueelle ja kokonaisuuden
hallinta jaa puutteelliseksi.

Johtopaatokset

Luontopalvelujen rakennuskantaa koskeva kehit-
tamisprojektin paatyttya aloitetaan kiinteistdjen
hallinnan ja energiatehokkuuden parantamisen
toimeenpano. Erapalvelujen osalta haetaan ratkaisua
edelleen Palosaaren kiinteistdn tulevaisuuteen.
Hiilijalanjaljen pienentdmisessa tulee keskittya
systemaattisesti niihin asioihin, jossa vaikuttavuus

on mahdollisimman suurta. Hiilijalanjaljen pienen-
tamisen ja eettisen toiminnan pitaa nakya arjessa
kaikessa toiminnassa. Kiinteistdjen hoidon vastuut
tulee tarkastella uudelleen osana kiinteistdselvitysta.
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1.4 C Voimavarat

1.4.1 Henkilosto on hyvinvoiva ja osaava

Mittari Toteuma 2019  Toteuma 2020 Toteuma 2021 Tavoite 2022 Toteuma 2022
Esihenkilotydskentely (asteikko 1-5) 4)] 39 39 42 4,0
Metsahallitus tydnantajana (asteikko 1-5) 39 39 40 4] 39
Tyon merkityksellisyys (asteikko 1-5) 4] 4] 4,2 472 4]
Vahvuudet henkildostokyselyn ja tata jatketaan. Kokonaisuutena Tydkuorma oli erityisen suuri, joten henkildston Heikkoudet

Henkildstotutkimuksen tulokset analysoitiin ja
niiden pohjalta tehtiin kehittamissuunnitelmat.
Luontopalveluissa palautteen pohjalta keskeisin
kehittamistoimi oli toimintatapaselvityksen kayn-
nistaminen laajapohjaisesti ja yhdessa tehden koko
organisaatiossa. Selvityksella haetaan selkeytta
tyotehtaviin ja kuormittuneisuuden tunteen
vahentamista tulevaisuudessa. Henkildstokyselyn
lisaksi tehtiin luontopalveluyksikdittain taydentavia
henkildstdkyselyja. Julkisten hallintotehtavien johto
maaritteli ydinosaamiset yhdessa luottamushenki-
l6iden kanssa osana tulevaisuusty6ta. Ydinosaamisiin
liittyen Luontopalveluissa tehtiin henkiléstén
osaamiskartoitus.

Erapalveluissa henkildstotyytyvaisyys kohentui
edellisen vuoteen verrattuna ja erityisesti esimies-
tyohdn ja kollegojen tukeen on vahva luottamus.
Myos tydkuormaa ja kiireen kokemusta saatiin
korjattua hyvaan suuntaan edellisen vuoteen
verrattuna. My&s Erapalvelut toteutti kvartaaleittain

Erdapalvelujen henkildstdn tyytyvaisyys on oikein
hyvalla tasolla.

Uusi Palkkavaaka-palkkausjarjestelma otettiin
kayttdédn koko Metsahallituksessa. Uudistuksen
keskeisena tavoitteena oli palkkauksen oikeuden-
mukaisuus — tehdyn palkkakartoituksen mukaan
siind onkin onnistuttu. Palkkakartoituksessa ei
havaittu perusteettomia palkkaeroja sukupuolten
valilla ja vaativuusryhmien sisdainen palkkahajonta oli
pienentynyt uudistusta edeltaneeseen ajankohtaan.

Toteutettiin nimikeuudistus, jossa koko henkiléston
nimikkeet on katselmoitu. Useissa nimikkeissa
tapahtui muutoksia. Nimikeuudistuksessa on tavoi-
teltu Metsahallituksen brandin mukaisuutta seka
johdonmukaisuutta ja tasapuolisuutta. Nimikkeet
eivat esimerkiksi ilmenna henkildoston koulutus-
taustaa. miespaatteiset nimikkeet on uudistuksen
yhteydessa poistettu.

jaksamiseen panostettiin monella sektorilla:

1. Tydsuojelun panosta lisattiin ja
riskiarviointien laadintaa nopeutettiin
laajapohjaisella valmistelulla.

2. Tybasuhankintojen periaatteet laadittiin, ja
laaja valikoima erilaisiin kayttotarkoituksiin
soveltuvia tuotteita on nyt tilattavissa.

3. Vuorovaikutusta ja viestintaa henkiloston
suuntaan on lisatty mm saannéllisten
henkildstoinfojen ja viikoittaisten katsausten
myota. Naista saatu palaute on ollut hyvaa.

4. Kaikille, joiden tydsuhde oli voimassa vuoden
2022, tarjottiin mahdollisuus osallistua Firstbeat-
hyvinvointimittauksiin. Mittausten tulosten
perusteella oli myds mahdollista hakeutua
jatkotoimenpiteisiin tyoterveyshuollon kautta.

Taydentavan henkiléstdokyselyn toteuttaminen
vuosikvartaaleittain ei toteutunut suunnitellusti
Luontopalveluissa, koska tarkastelujakso muiden
kyselyiden rinnalla osoittautui lyhyeksi aikavaliksi.
Hyvinvointianalyysiin osallistui vain 55 % henkilos-
tosta. Ydinosaamisen kehittamisen jatkotyd siirtyy
vuodelle 2023. Tassa paastaan etenemaan, kun
Luontopalvelujen toimintatapaselvitys on edennyt
silhen pisteeseen, etta rakenne koulutusten ja osaa-
misen vastuuttamiselle on selva. Muutosvalmiuden
lisaamiseen pitaa myds panostaa ydinosaamisten
rinnalla.

Johtopaatokset

Henkildston hyvinvointiin ja tyota tukeviin toimen-
piteisiin pitaa panostaa jatkuvasti ja systemaattisesti.
Hyvinvointiin liittyen sisaisen viestinnan ja avoi-
muuden merkitys on suuri. Tydtehtavien priorisointi
vaatii esihenkildiden panosta laajojen tehtavakoko-
naisuuksien takia entistd enemman. Ydinosaamisiin
liittyen ollaan osaamisen kehittamisessa hyvalla
alulla ja oikealla tiella.



1.4.2. Rahoitusnakyma ja asetetut tulostavoitteet
ohjaavat ennakoivasti toiminnan mitoitusta

Vahvuudet

Talouden hallinnassa ja suunnittelussa vahvistettiin
talouden ja toiminnan riippuvuuksien seurantaa.
Resursseja allokoitiin uudelleen toiminnan etene-
misen ja toteutuneiden kustannusten ja hankin-
tojen tulosten pohjalta useita kertoja vuodessa.
Luontopalveluissa vahvistettiin nakymaa siita, etta
koko organisaatio toimii yhden kassan ja yhteisten
eurojen kautta. Tama on lisannyt organisaation
ymmarrysta kokonaistilanteesta. Avainasemassa
on ollut ennusteen paivittaminen kvartaaleittain ja
ennusteen laatu koko JHT:ssa.

Vuorovaikutusta ohjaaviin ministeridihin on vahvis-
tettu. Ymparistdministeridon osalta perustettiin
tulosohjausta tukemaan viisi asiantuntijaryhmaa ja
niiden toiminta on ollut aktiivisesti. Talouden asian-
tuntijaryhmalld on merkittava rooli kokonaisuuden
yhteensovittamisessa. Tiivistimme vuorovaikutusta
my®ds valtionvarainministerién suuntaan.

Heikkoudet

Uusia ratkaisuja rahoituspohjan kehittamiseksi

ei ole tehty, koska toiminnan painopiste on ollut
mahdollisimman tehokkaassa toimeenpanossa
seka perusrahoituksen kulurakenteen ja erilaisten
skenaarioiden valmistelussa. Haasteena talouden

ja toiminnan seurannassa oli se, etta PowerBi-
raportointijarjestelman rakentamiseen paastiin
Metsahallitus-konsernissa vasta loppuvuodesta.
My&s toiminnallisen tuloksen raportoinnissa oli
omia haasteita, mitka ratkaistaan tietojarjestelmien
kehittamisen mydéta. Haasteena nousi esille myods
vastuiden hajaantuminen liian useille henkildille
yksikdissa. Laajamittainen projektitoiminta sitoo
paljon organisaation resursseja ja yhteys suoriin
tulossopimuksen tavoitteisiin ei aina toteudu
parhaalla mahdollisella tavalla.

Johtopaatokset

Tarkeinta tulevaisuudessa olisi saada perusrahoi-
tuksen taso nostettua kestavalle pohjalle samalla
kun haemme organisaation sisalta nykyista tuot-
tavampaa ja vaikuttavampaa toimintaa. Tulemme
jatkamaan my®ds uusien rahoituskanavien selvitta-
mista. Jatkossa tulisi vahvistaa vuorovaikutusta siten,
ettd molemmat tulosohjaavat ministeridt olisivat

samassa poydassa keskusteltaessa esimerkiksi JTS- ja

TAE-valmisteluista. Vuorovaikutus ministerididen ja
paattajien kanssa on myds tulevaisuudessa aarim-
maisen tarkeaa. Projektitoiminnan osalta uusien
hankkeiden valmistelussa tulee kayttaa erityista
harkintaa.
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Henkiléston tunnuslukujen kehitys 2019-2022

*Vuoden 2022 aikana on ollut 435 vakinaista ja 410 maaraaikaista henkiléa JHT:ssa.
Taman lisaksi 35 henkilda tydnhaku- ja henkildstopalveluyritys StaffPointin kautta.

Henkilétyévuodet (poissaoloja ei ole poistettu)
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1.5 Kansainvalista toimintaa koskevat
tavoitteet koskien ymparistominister

erillisrahoitusta

Vahvuudet

Suomen ja Viron luonnonsuojeluyhteistyd vietti
30-vuotisjuhlaa. Lisaksi pitkasta aikaa pystyttiin
jarjestamaan asiantuntijatapaamisia liittyen
vieraskasvilajien torjuntaan, perhostensuojeluun
seka elinymparistdjen ja ekologisten verkostojen
kunnostamiseen. Suomen ja Latvian valinen
yhteistyd keskittyi kavijaseurantayhteistydhon.
Ramsarin sopimuksen osalta osallistuttiin Suomen
Ramsar-kosteikkotoimintaohjelman 20162020
arviointiin ja sopimuksen 14. osapuolikokoukseen
seka sita valmisteleviin kokouksiin.

Heikkoudet

Natura 2000:n biogeografisen prosessin boreaalisen
alueen yhteistydn osalta odotettiin EU:n biodiversi-
teettistrategian ja ennallistamisasetuksen valmistu-
mista toimintaa vetavan konsultin ja EU:n komission
taholta, joten toimintaa ei ollut. Lisaksi koronapan-
demia viivytti yhteistydn uudelleen kaynnistymist3,
mm. biogeografisen prosessin boreaalisen alueen
habitaattiryhmien osalta.

Johtopaatokset

Koronapandemian aiheuttamista vaikeuksista ja
viivastyksista huolimatta kansainvalisen yhteistyon
yhteyksia pidettiin ylla ja pandemian siirtamia
tilaisuuksia pystyttiin toteuttamaan. On todenna-
kdistd, ettd kansainvalinen yhteistyd ja tapaamiset
paikan paalla elpyvat. Naihin lasnatapahtumiin on
selvaa halukkuutta unohtamatta pandemian aikana
muodostuneita hyvia etakaytantgja.
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2. TILINPAATOS

2.1 Tilinpaatosanalyysi

Metsdhallituksen Julkisista hallintotehtavista (JHT) laaditaan erillinen tilinpaat6s osana
Metsahallitus-konsernin tilinpaatosta. Julkisten hallintotehtavien tavoitteena ei ole voiton
tuottaminen, vaan sen tuloksen arvo mitataan toiminnan yhteiskunnallisella vaikuttavuudella.

2.1.1 Tuloslaskelma

Julkisten hallintotehtavien liikevaihto 14,8 milj. euroa
(edellisena vuonna 14,1 milj. euroa) muodostuu
maksullisen toiminnan tuotoista paaosin metsastys-
ja kalastuslupatuotoista, alueiden pitkaaikaisesta
vuokrauksesta ja kayttdoikeuden luovutuksista seka
puun myynnista. Suojelualueiden ennallistamistyo-
mailta saadun kuitu- ja energiapuun myyntituloa
kaytettiin myds EU:n LIFE-hankkeiden omarahoitus-
osuutena.

Ymparistoministerion toimialan liikevaihto oli 7.8
(6,9) milj. euroa. Liikevaihdon nousu tulee padasiassa
ennallistamisalueilta saatavasta puun myynnista
seka alueiden pitkaaikaisesta vuokrauksesta, kayt-
tooikeuden luovutuksista ja majoitustoiminnasta.
Maa- ja metsatalousministeridn toimialan liikevaihto
pysyi edellisvuoden tasolla 7,0 (72) milj. eurossa.

Maksullinen toiminta rahoitetaan siita saatavilla
tuloilla. Lisaksi tuloja voidaan kayttaa eduskunnan
paatdoksen mukaisesti JHT.:n muihin ymparistdminis-
terion seka maa- ja metsatalousministerién toimi-
alaan liittyviin menoihin. Metsapuiden siementen
hankintaan ja varmuusvarastointiin liittyvat tehtavat
on saadetty Metsahallituslaissa Julkisten hallintoteh-
tavien hoidettavaksi. Pohjois-Suomen siemenhuollon
siemenmyynnista saatua myyntituloa, 0,5 milj. euroa
kaytettiin siemenhuollosta aiheutuneiden menojen
lisaksi maa- ja metsatalousministerion kanssa sovit-
tujen muiden tehtavien hoitamiseen 0,1 milj. euroa.
Ymparistdministerion hallinnonalan maksullisen
toiminnan tuotoista kaytettiin Ymparistdministerion
hallinnonalan menoihin 0,4 milj. euroa.
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Liiketoiminnan muut tuotot (6,7) milj. euroa sisaltavat
paaosin valtion talousarvion ulkopuolelta myon-
nettya hankerahoitusta 4,4 milj. euroa, jossa merkit-
tavimpina EU:n ymparistérahaston LIFE-hankkeiden
rahoitus 2,5 milj. euroa. Kaynnissa olevien LIFE-hank-
keiden kohteet ovat soiden, metsien ja pienvesien
ennallistaminen, perinneymparistdjen kunnostus,
metsapeuran kannanhoito, tiettyjen kovakuoriais-
lajien elinymparistdjen parantaminen suojelualueilla
seka toimet liito-oravan ja saimaannorpan suojelun
parantamiseksi.

Valtion talousarvioista saatu rahoitus oli 79,5 (75,9)
milj. euroa. Rahoitukseen sisaltyy perusmaararahan
(momentit 30.64.50 MMM ja 35.10.52 YM) 74,7 mil|.
euron lisaksi hanke- ja muuta taydentavaa rahoi-
tusta 4,7 milj. euroa. Lisaksi on kaytetty saatua inves-
tointirahoitusta 8,5 milj. euroa. Rahoitus kaytettiin

ohjaavien ministerididen kanssa tulossopimuksessa
sovittujen tehtavien toteuttamisesta aiheutuviin
menoihin.

Oikeusministerion paaluokasta saadulla

1,4 miljoonan euron rahoituksella maksettiin
avolaitosvankien tydpanoksesta ja toiminnasta
aiheutuneita menoja erityisesti Nuuksion, Sipoon-
korven ja Selkameren kansallispuistoissa, Vallisaa-
ressa seka Evon retkeilyalueella.

Tilikauden 2022 liikekirjanpidon kulut olivat 98,9
(96,4) milj. euroa. Liikekirjanpidon tuloslaskelman
tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 0,2 (0,1) milj. euroa.
Ylijaama muodostui maksullisen toiminnan ylijaa-
masta 1,6 milj. euroa seka kayttdomaisuuden oikai-
suista ja myyntivoitoista 0,4 milj. euroa, poistojen
ollessa 1,4 milj. euroa.



2.1.2 Tase

Maa- ja vesialueiden arvo taseessa oli 1 041,7 (1 0279)
milj. euroa. Kasvu johtui padasiassa maa- ja vesi-
alueiden hallinnansiirroista. Rakennetun omaisuuden
arvo oli 79 (13,8) milj. euroa, johon sisaltyvat kansallis-
puistojen ja luonnonsuojelualueiden rakennukset ja
palveluvarusteet seka kulttuuriperintdkohteilla sijait-
sevat rakennukset. Rakennetun omaisuuden arvon
vaheneminen johtuu kirjanpidossa tehdysta inves-
tointitukien kirjauksien oikaisusta. Kayttéomaisuuden
Kirjanpitoarvot oikaistiin tilikauden aikana kaikkien
kohteiden osalta todellisen hankintamenon mukai-
seksi saatu investointituki huomioiden. Kdyttdomai-
suus on nain arvostettu yhdenmukaisesti 31.12.2022.
Avustuksilla katetut, tilikauden aikana keskeneraisiin
rakennuksiin ja rakennelmiin seka koneisiin ja kalus-
toon, tiehankkeisiin seka tietojarjestelmiin tehdyt
investoinnit 91 miljoonaa euroa on kirjattu hankinta-
menon vahennykseksi tai korjaukseksi.

Muu oma paaoma oli 1 0679 (1 059,0) milj. euroa.
Paaoman kasvu johtui padosin hallinnansiirtojen
ja investointiavustuksella rahoitettujen kohteiden
oikaisujen erotuksesta. Julkisten hallintotehtavien
paaomalle ei ole tuottotavoitetta.

Julkisten hallintotehtavien siemenvaraston arvostus-
periaatetta on muutettu tilikaudella 2022 siten, etta
siemenvaraston hankintaan saatu rahoitus kohdis-
tetaan syntyneeseen hankintamenoon. Tilikaudella
2022 on oikaistu aiemmin hankintamenon vahen-
nykseksi kirjaamatta jaanyt osuus.

Julkisten hallintotehtavien rahoitus hoidetaan eril-
lisena konsernin muusta rahoituksesta. Toiminnan
rahavirta oli tilikkauden aikana 17,3 milj. euroa
alijagamainen (Vuonna 2021 8,7 milj. ylijagamainen).
Rahavarat tilikauden lopussa olivat 38,3 (55,5) milj.
euroa. Rahavarojen supistuminen johtui jo aiemmin
valtion talousarviosta saatujen kolmivuotisten
siirtomaararahojen, erityisesti ymparistdministe-
rion maararahojen kaytosta, joka vaikuttaa myds
lyhytaikaisissa veloissa olevien saatujen ennakoiden
pienentymiseen.

2.1.3 Varainkaytto

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien yksikélle
(JHT) sitd ohjaavien ministerididen, ymparistominis-
terion momentilta 35.10.52 ja maa- ja metsatalous-
ministerion momentilta 30.64.50, valtion talous-
arviosta mydnnetty kolmivuotinen siirtomaararaha
oli yhteensa 66,7 miljoonaa euroa (79,3 miljoonaa
euroa vuonna 2021).

Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat -yksikon
erillisen kirjanpidon kokonaismenoja kuvaavat
taulukot on laadittu varainkdyttddn perustuen,
mukaan lukien pysyvien vastaavien lisaykset ja vahen-
nykset ilman poistoja ja hallinnansiirtoja. Kokonais-
menot olivat vuonna 2022 yhteensa 108,1 miljoonaa
euroa (100,6 miljoonaa euroa vuonna 2021).
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Kokonaisvarainkdyttd kasvoi edellisvuoteen nahden
7.5 miljoonaa euroa (7 %). Toimintavuoden aikana
ymparistdministerion seka maa- ja metsatalous-
ministerion toimintamenomaararahaa kaytettiin
yhteensa 84,1 miljoonaa euroa (vuonna 2021

76,5 miljoonaa euroa). Maararahalla katettiin aiheut-
tamisperiaatteen mukaisesti 78 % toimintavuoden
kokonaismenoista (vuonna 2021 76 %). Kumulatii-
vinen, kayttamatta jaanyt osuus siirtomaararahoista
Kirjattiin taseen saatuihin ennakoihin.

Ymparistdministerion momentilta 35.10.52 saatu
rahoitus oli 58 milj. Euroa ja edellisten tilikau-

sien siirtomaararahaa oli kdytettavissa yhteensa
34,0 milj. euroa. Varainkayton kokonaismenot olivat
/3 miljoonaa euroa ja rahoituksen nettokaytto oli
72,4 milj. euroa. Kokonaismenoista elinymparistdjen
tilan parantamiseen (sisaltden Helmi-ohjelman)
kohdistui 21,6 milj. euroa, josta tulevaisuusinves-
tointirahoituksen osuus oli 9,8 milj. euroa. Luonnon
virkistyskayttdodn seka korjausvelan pienentamiseen
ja kestavyyden parantamiseen kaytettiin 34,5 mil].
euroa. Erillismaararahapaatoksien (mm. tulevaisuus-
investointirahoitus, LTA42020 ja jakovarapaatdksien
mukainen rahoitus) osuus rahoituksesta oli 14,5 mil].
euroa. Siirtyva rahoitus 19,7 milj. euroa on suunniteltu
ja sidottu toimeenpanoon vuosina 2023-2024.

Maa- ja metsatalousministeridn momentilta 30.64.50
saatu rahoitus oli 7,6 milj. euroa ja edellisten tilikau-
sien siirtomaararahaa oli kaytettavissa 4,3 milj. euroa.
Varainkaytén kokonaismenot olivat 11 milj. euroa ja
rahoituksen nettokayttd 10,8 milj. euroa. Kokonais-

menot jakaantuivat eraasioiden hoitoon 2,9 mil].
euroa ja retkeilyalueiden yllapitoon ja korjausvelan
pienentamiseen 6,5 milj. euroa. Varainkaytén
menoista 3,5 miljoonaa euroa rahoitettiin edellisten
tilikausien siirtomaararahoilla (LTA42020, LTA72020
ja Tulevaisuusinvestointirahoitus). Siirtyva rahoitus

1 milj. euroa on suunniteltu ja sidottu toimeen-
panoon vuosina 2023-2024.

Kirjauskaytantda on osittain muutettu vuoden 2022
alusta alkaen kiinteistdkulujen osalta. Liiketoiminnan
muihin kuluihin aiemmin kirjatut operatiivisessa
kaytossa olevien kiinteistdjen kulut on kirjattu
vuoden 2022 alusta alkaen ryhnmaan materiaalit ja
palvelut. Vertailuvuoden 2021 lukuja ei ole saatettu
vertailukelpoisiksi, koska muutokset eivat ole koko-
naisuuden kannalta olennaisia.

Merkittavin menojen kasvu syntyi luontomatkai-
lukaytdssa olevien rakennusten, rakennelmien,
siltojen, laitureiden ja tiehankkeiden seka tieto-
jarjestelmien investoinneista 10,8 miljoonaa euroa
(5,1 miljoonaa euroa vuonna 2021). Investoinneista
67 % katettiin ymparistdministerion hallinnonalan
talousarviorahoituksella.

Ulkopuolisella hankerahoituksella katettujen
menojen osuus oli 8 % (10 % vuonna 2021). Euro-
maarallisesti hankerahoituksen menot laskivat

1,8 miljoonaa euroa. Hankerahoitus perustuu
vahvasti kansainvalisiin, maakunnallisiin ja paikallisiin
kumppanuuksiin.
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Julkiset hallintotehtavit -yksikon toiminnan kokonaismenojen jakautuma rahoituslahteittain

2022 2021

Kokonaismenot rahoituslahteittiain 1000 e Yhteensa Yhteensa Muutos eur Muutos %
Maksullisen toiminnan menot 14 310 12 389 1921 13 %
MMM mom 30.64.50 11 059 11 218 -159 -1 %
YM mom 35.10.52 72 997 65 298 7 699 1 %
YM, meriluonnonsuojelu mom 35.10.22 1194 648 546 46 %
YM, luonnonsuojelualueiden

hankkiminen mom 35.10.63 90 706 -616 -685 %
EU-rahoitus 4 005 5120 -1 115 28 %
OM, avolaitostyot 1371 1 459 -88 -6 %
TEM, tyollistamis-, koulutus- ja erityistoimet 133 180 -4/ -36 %
Muu ulkopuolinen rahoitus 2 986 3584 -598 20 %
Yhteensa 108 146 100 601 7 545 7 %
Menot pl. maanhankintainvestoinnit 107 969 99 895 8 074 7 %
Julkiset hallintotehtavit -yksikon toiminnan menojen jakautuma menolajeittain

2022 2021

Kokonaismenot rahoitusldhteittdin 1000 e Yhteensa Yhteensa Muutos eur Muutos %
Aineet ja tarvikkeet 4 866 1303 3 563 73 %
Ulkopuoliset palvelut (tuotanto) 21 858 8 661 13197 60 %
Palkkausmenot 36 789 37 877 -1 088 -3 %
Matkat ja muut henkildostdmenot 4 386 4 015 371 8 %
ICT-laite- ja -ohjelmistomenot 3352 2 837 515 15 %
Kiinteistokulut 4795 18 456 -13 661 -285 %
Ajoneuvo- sekd muut kone- ja laitemenot 3383 4133 -750 -22 %
Muut palvelujen ostot 641 2 046 -1 405 219 %
Muut markkinointi-, hallinto- ja liikemenot 17 089 15 465 1 624 10 %
Investoinnit 10 810 5130 5 680 53 %
Maanhankintainvestoinnit 177 6/9 -502 283 %
Yhteensa 108 145 100 601 7 544 7 %
Menot pl. maanhankintainvestoinnit 107 969 99 923 8 046 7 %
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2.2 Rahoitus ja kustannusvastaavuus

2.2.1 Julkiset hallintotehtavat -yksikolle osoitettu rahoitus valtion talousarviosta

Julkiset hallintotehtavat -yksikolle osoitettu rahoitus valtion talousarviosta

LTAIll LTAIV Talousarvio Valtuuden Talousarvio + Siirtynyt Kaytettavissa Nettokaytto Siirtyy

Talousarviotili, 1 000 euroa TA 2022 2022 2022 yht. 2022 kaytt6 2022 valtuuden kaytto 2022 vuodelta 2021 2022 2022 vuodelle 2023

30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset hallintotehtavat (MMM) 7 247 309 / 556 7 556 4 330 11 886 10 838 1 048!

35.10.52 Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat (YM) 56 754 1314 58 068 58 068 34 068 92136 72 440 19 6962

35.10.22 Meriluonnonsuojelu (VELMU YM) 780 780 780 569 1349 1194 155

35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankkiminen (YM) 300 120 420 4] 380

Talousarviossa osoitettu rahoitus yhteensa 84 513

Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus 3520

Lisataan hankintamenon vahennykseksi kirjattu

ylla mainituilta momenteilta saatu rahoitus -8 543

Lisatadan suoraan omaan paaomaan kirjattu investointirahoitus -26

Valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 79 464

'Maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50 vuodelle 2022 siirtyva maararaha on sidottu paaosin

TA2021 ja TA2022 paatdksien mukaisesti palvelurakenteiden korjaukseen ja kestavointiin.

ZYmparistdministerion momentilta 35.10.52 vuodelle 2022 siirtyva maararaha on sidottu paaosin TA2021 ja TA2022 paatdksien

mukaisesti paaasiassa elinymparistojen tilan parantamisohjelman toimeenpanoon suojelualueilla seka digihankkeisiin.

Maa- ja metsatalous- Ymparistoministerio Ymparistoministerio Ympadristoministerio

ministerio momentti Toteuma Toteuma momentti 35.10.52, Toteuma Toteuma momentti 35.10.22, Toteuma Toteuma momentti 35.10.63, Toteuma Toteuma

30.64.50,1 000 euroa 2022 2021 1000 euroa 2022 2021 1000 euroa 2022 2021 1000 euroa 2022 2021

Palkkausmenot 3 301 3277 Palkkausmenot 25 995 26 576 Palkkausmenot 683 365 Palkkausmenot

Muut kulutusmenot 6 400 7 088 Muut kulutusmenot 39 817 35236 Muut kulutusmenot Sl 283 Muut kulutusmenot 15 28

Investoinnit 1358 853 Investoinnit 7186 3 486 Nettokaytto 1194 648 Muut investoinnit 76

Tulot (siemenmyynti) ja Tulot ja laskutettu rahoitus -557 -72 Tulot ja laskutettu rahoitus -1 -18

laskutettu rahoitus -221 -655 Nettokiyttd 72 440 65 226 Maanhankinnan

Nettokdytto 10 838 10 563 kulut yhteensa 89 10
Maanhankintainvestoinnit
ja myynnit 48 393
Nettokaytto 41 403
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2.2.2 Valtion talousarvion ulkopuolinen rahoitus

Erittely sisaltaa tuloslaskelman muihin tuottoihin kirjatut rahoituserat (ei liikelaitoksen sisdisia).

Tuotot rahoituslihteittain, 1 000 euroa Toteuma 2022 Toteuma 2021
Euroopan rakennerahasto EAKR 158 446
EU:n ymparistérahasto LIFE 2 479 2 898
Euroopan maaseuturahasto EMR 818 678
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto EMKVR 34 116
EAY-tavoitteen ohjelmat, INTERREG 186 327
EU:n ulkorajayhteistyd ENI 329 654
Muu EU-rahoitus

Muut rahoittajat 971 1423
Investointiavustusten eliminointi -574 -626
Yhteensa 4 401 5917




2.2.3 Rahoituslihteet ja tehtavat

Erittely sisaltdaa JHT.:n varainkaytdon kokonaismenot eriteltyina tehtavittain.
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2022 2021 2022 2021| 2022 Muut 2021 Muut Menot Menot

MMM mom MMM mom| YM mom YM mom rahoitus- rahoitus-| yhteensa yhteensda| Muutos Muutos
Rahoituslahteet ja tehtavat 1 000 euroa 30.64.50 30.64.50| 35.10.52 35.10.52 ldhteet ldhteet 2022 2021 euro %
Yhteiset menot - 6l - 1192 - 656 - 1909 -1909 -
LP Voimavarat 449 460 5 669 4787 841 1 058 6 960 6 305 655 37 %
LP Viestinta 86 90 1275 958 - 217 1 361 1265 96 37 %
LP Digitiimi 1 095 252 5229 3239 123 - 6 447 3 491 2 956 37 %
Luonnon- ja kulttuuriperinndnsuojelu - - 21 551 19197 5657 5405 27 208 24 602 2605 37 %
Luonnon matkailu- ja virkistyskaytto 6 55I 6 621 34 518 31 491 7 467 7 816 48 536 45 928 2 607 14 %
Alueiden hallinta -9 89 4755 4 434 357 294 5103 4 817 286 15 %
Eraasiat 2 887 3 054 - - 9 404 8 639 12 290 11 693 598 -6 %
Siemenhuolto - 591 - - 240 - 240 591 -351 259 %
Menot yhteensa 11 059 1 218 72 997 65 298 24 090 24086 108146 100601| 7544 20 %
Menot yhteensa 202I 11 218 - 65 298 - 24 086 - 100 601 - - -
Muutos euro -159 - 7 699 - 4 - 7 544 - - -
Muutos % -1 % - 11 % - 0 % - 7 % - - -

*19.2021 tehdyn organisaatiomuutoksen vuoksi Yhteiset menot ja LP Voimavarat luokkien menot eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2022 ja 2021 valilla.




2.2.4 Kustannusvastaavuus

Kustannuslaskennan periaatteet

Julkisten hallintotehtavien maksullisten suoritteiden
hinnoittelusta saadetaan valtion maksuperustelaissa
ja -asetuksessa seka Metsahallitukselle erikseen
saadetyissa asetuksissa: Ymparistoministeridn asetus
Metsahallituksen eraiden julkisten hallintotehta-
vien suoritteiden maksuista 1156/2021 seka Maa- ja
metsatalousministerién asetus eraiden Metsahal-
lituksen julkisten hallintotehtavien suoritteiden
maksuista 1140/2021. Asetuksilla sdddetyn mukaisesti
suoritteiden hinnoittelu jakautuu omakustannus-
arvon mukaisiin, omakustannusarvoa alhaisempiin
ja maksuttomiin julkisoikeudellisiin suoritteisiin seka
liiketaloudellisesti hinnoiteltuihin ja muihin maksul-
lisiin suoritteisiin.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien tulora-
hoitteisen maksullisen toiminnan kustannusvastaa-
vuus lasketaan soveltaen Valtiokonttorin 16.12.2022
antamaa maaradysta. Tietojen oikeellisuutta ja
riittavyytta arvioitaessa noudatetaan olennaisuuden
ja tiedon taloudellisen tuottamisen periaatetta.

Tuotto- ja kustannustiedot perustuvat liikekirjan-
pitoon, jossa maksullisen toiminnan tuottoja ja
kustannuksia seurataan erilldaan muusta rahoituk-
sesta. Kustannusvastaavuuslaskelmat laadittiin
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Kustannusten
kohdentamisessa kaytettiin vuonna 2022 toteutu-
nutta tydaikaa ja liikevaihdon jakaumaa suorite-
ryhmittain.

Kustannuslaskennassa kaikki palkkausmenot ja tuki-
toimintojen kustannukset kohdennetaan tehtaville

ajankaytdon mukaisessa suhteessa toimialoittain.
Valittdmat kustannukset on saatu liikekirjanpidosta
suoriteryhmakohtaisilta kustannuspaikoilta. Muut
valilliset kustannukset seka paaomakustannukset,
joita ei ole kohdistettu liikekirjanpidossa suoritteille,
mutta jotka ovat osa maksullisen toiminnan kulu-
rakennetta, on kohdennettu liikevaihdon suhteessa.
Vuoden 2021 Poistot on korjattu vertailukelpoisiksi
vuoden 2022 maksulliseen toimintaan kohdistuvien
poistojen osalta. Korkoprosenttina kaytettiin Valtio-
konttorin maarayksen mukaista nimelliskorkoa, joka
vuodelle 2022 oli 0,0 % (0,0 % v. 2021).

Julkisten hallintotehtavien -yksikon
maksullisen toiminnan kannattavuus ja
kustannusvastaavuuden toteuma

Julkisoikeudelliset suoritteet

|
MMM:n maksuasetuksen 1140/2021
mukaisen julkisoikeudellisten 2022 116 %
suoritteiden kustannusvastaavuus 2021 105 %
YM:n maksuasetuksen 1156/2021 — o
mukaisen julkisoikeudellisten 107 %
suoritteiden kustannusvastaavuus 2021 120 %

| |

100 % 120 % 140 %

Liiketaloudelliset suoritteet

MMM:n maksuasetuksen 1140/2021 4} o
mukaisen liiketaloudellisesti 20221 107 %
hinnoiteltujen suoritteiden 2021 112 %
kustannusvastaavuus

YM:n maksuasetuksen 1156/2021

mukaisen liiketaloudellisesti 2022 1241%
hinnoiteltujen suoritteiden 2021 113 %
kustannusvastaavuus ‘

100 % 120 % 140 %
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Vuoden 2022 maksullisen toiminnan yhteenlaskettu
kustannusvastaavuus kaikkien suoritteiden osalta
oli 18 % (108 % vuonna 2021). Toimintavuoden tuotot
nousivat 0,6 miljoonaa euroa (4 %). Liikevaihdon
kasvuun vaikuttivat eniten puun myynnista saadut
tuotot 0,9 miljoonaa euroa ymparistdministerion
hallinnonalalla. Kustannusrakenteessa suurin

era oli palvelujen ostot 4,3 miljoonaa euroa 35 %
(4,9 miljoonaa euroa 38 % vuonna 2021).

Maa- ja metsatalousministeridn julkisoikeudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2022 oli
116 % (vuonna 2021 105 %). Julkisoikeudellisten suorit-
teiden tuotot sailyivat lahes vuoden 2021 tasolla seka
metsastyslupien etta pyydyslupien osalta. Kustan-
nuksista merkittavin osa muodostui henkildstdkus-
tannuksista ja tukitoimintojen kustannuksista niiden
ollessa 69 % kaikista kustannuksista. Henkilosto- ja
tukitoimintokustannukset alenivat 0,5 miljoonaa
euroa (17 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Ympa-
ristdministeridon toimialan julkisoikeudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuudessa tapahtunut
muutos johtuu uraluvista saatujen myyntituottojen
vahenemisesta korona-ajan kysyntapiikin jalkeen.

Maa- ja metsatalousministeridn liiketaloudel-

listen suoritteiden kustannusvastaavuus oli 107 %
(vuonna 2021 112 %). Vuonna 2022 ei toteutettu
maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50
erilliselld valtuudella myédntamaa Pohjois-Suomen
kapykeraysta (MPL 71 §:n mukainen hintatuki), jolla
katettiin vuonna 2021 palveluostoista aiheutuneita
kustannuksia 406 miljoonaa euroa. Liiketaloudel-

listen suoritteiden kokonaistuotot sailyivat samalla
tasolla kuin vuonna 2021 eika kustannusrakenteessa
tapahtunut merkittavaa muutosta edelliseen
vuoteen nahden. Kustannuksista 83 % kohdistui seka
2022 etta 2021 palvelujen ostoihin ja henkilostdkus-
tannuksiin (sisaltaen tukitoimintojen kustannukset).
Liiketaloudellisten suoritteiden ylijaama syntyi
padosin Pohjois-Suomen siemenhuollon toimin-
nasta.

Ymparistdministerion liiketaloudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus oli 124 % (113 % vuonna 2021).
Ennallistamistoiminnasta syntynyt puukauppa
tuotti 0,9 miljoonaa euroa enemman edellisvuoteen
verrattuna. Kaynnissa olevat LIFE-projektien ja
ymparistoministerion Helmi-ohjelman rahoituksella
jatkettiin laajamittaista soiden ennallistamista.
Vuokraus- ja kayttéoikeuden luovutusten tuotot
olivat samalla tasolla kuin vuonna 2021. Edelleen
koronapandemian aikana alkanut vuokratupien ja
muun lyhytaikaisen vuokrauksen tuotot hieman
nousivat (+0,1 miljoonaa euroa) kun taas pitkaai-
kainen vuokraus ja kayttdoikeuden luovutukset
laskivat (-0,] miljoonaa euroa). Luonnossa liikkuvien
kayntimaara laski edelliseen vuoteen verrattuna,
mika vahensi myos luontokeskusten myyntituottoja
(-0,1 miljoonaa euroa). Kustannusrakenteessa merkit-
tavin muutos liittyy maksullisen toiminnan kaytto-
omaisuusrekisterin tarkistukseen vuonna 2022, mika
vaikutti merkittavasti suoritteille kohdistettavaan
poistojen osuuteen ja sita kautta kustannusvastaa-
vuuteen (vuoden 2021 luvut korjattu vertailukelpoi-
siksi).
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Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2022
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YM:n YM:n| MMM:n MMM:n YM:in MMM:n

Julkisoikeudelliset suoritteet toimiala toimiala| toimiala toimiala| toimiala toimiala
toteuma 2022, 1 000 euroa 2022 2021 2022 20211 Muutos Muutos
TUOTOT

Maksullisen toiminnan myyntituotot 270 292 4 017 4 064 -23 -47

Maksullisen toiminnan muut tuotot - - 1 ] - -
Tuotot yhteensa 270 292 4 018 4 065 -23 -47
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - - 30 34 - -4

Henkilostokustannukset 180 140 1 611 2 063 40 -45)

Vuokrat - ] 35 36 -1 -1

Palvelujen ostot 3 20 387 489 -17 -102

Muut erilliskustannukset 34 7 585 372 27 214
Erilliskustannukset yhteensa 217 168 2 648 2995 49 -347
Osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset 31 70 /84 807 -39 23

Poistot 4 5 22 52 -1 -30
Osuus yhteiskustannuksista yht. 35 75 806 860 -40 -53
Kokonaiskustannukset yhteensa 252 243 3 454 3 854 9 -400
KUSTANNUSVASTAAVYUUS 17 49 564 21 -32 353
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS
HINTATUEN JALKEEN 17 49 564 2M -32 353

YM:n YM:nf, MMM:n MMM:n YM:n MMM:n

Liiketaloudellisesti hinnoitellut toimiala toimiala| toimiala toimiala| toimiala toimiala
suoritteet toteuma 2022, 1 000 euroa 2022 2021 2022 2021 Muutos Muutos
TUOTOT

Maksullisen toiminnan myyntituotot 4 516 3564 1792 1 962 95] -169

Maksullisen toiminnan muut tuotot 2 929 3146 1 033 936 217 97
Tuotot yhteensa 7 445 6710 2 826 2 898 734 -72
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 591 632 25 87 -4] -62

Henkilostokustannukset 565 567 989 Al -2 78

Vuokrat 134 92 24 30 49 -5

Palvelujen ostot 3140 3196 740 1193 -56 -453

Muut erilliskustannukset 940 958 378 348 -18 30
Erilliskustannukset yhteensa 5 369 5 445 2156 2 569 -76 -413
Osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset 45] 328 482 357 123 125

Poistot 169 159 10 31 9 -20
Osuus yhteiskustannuksista yht. 619 487 492 387 132 105
Kokonaiskustannukset yhteensa 5989 5933 2 648 2956 56 -308
KUSTANNUSVASTAAVUUS 1456 778 177 -58 678 236
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 406 -406
KUSTANNUSVASTAAVUUS
HINTATUEN JALKEEN 1456 778 177 348 601 -170




2.3 Tilinpaatoslaskelmat

ja liitetiedot

2.3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, EUROA

Julkiset hallintotehtavat

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 14778 59916 14 068 176,47
Liiketoiminnan muut tuotot 4 987 452 88 6 650 81790
Valtion talousarviorahoitus 79 463 502,29 75 924 962,80
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 4 866 090,07 1302 622,61

Varastojen muutos 0,00 /3 67998
Ulkopuoliset palvelut 21 857 798,65 8 661 248,04
Materiaalit ja palvelut yhteensa 26 723 888,72 10 037 550,63
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 30 784 483,73 30 981 293,77

Henkildsivukulut

Elakekulut 4 997 60198 5 419 37294
Muut henkildsivukulut 1 006 570,20 1 478 213,12

Henkildostokulut yhteensa 36 788 65591 37 878 879.83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1 439 28993 1 526 753,99
Liiketoiminnan muut kulut 33 992 312,22 46 970 998,98
LIIKETULOS 285 407,55 229 773,74
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 5 865,03 36,15

Muut korko- ja rahoitustuotot 2 027,30 4102,62

Korkokulut ja muut rahoituskulut 107 330,35 97 244,62
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 99 438,02 93 105,85
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 185 969,53 136 667,89
Tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan -185 969,53 -136 667,89
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00
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2.3.2 Tase
TASE, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, EUROA
Julkiset hallintotehtavat 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 336 049,64 340 357,36
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1 209 51796 123 413,71
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1 545 567,60 463 771,07
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1 042 135 721,64 1 027 951 752,31
Tiet 283 590,67 88 658,82
Rakennukset ja rakennelmat 7 87522921 13 841 183,03
Koneet ja kalusto 5337317 111 010,35
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 284 651,01 37 67740
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1 050 632 565,70 1 042 030 28191
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 12 200 000,00 12 200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet /37 704,68 /37 704,68
Muut saamiset 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 12 937 704,68 12 937 704,68

PYSY VAT VASTAAVAT YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1065 115 837,98

1055 431757,66

Valmiit tuotteet 0,00 1 003 504,47
Vaihto-omaisuus yhteensa 0,00 1 003 504,47
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 441 389,40 1359 664,58

Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 109 39704 22 159 .83

Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtioilta 160 620,14 28 199,42

Muut saamiset 34 49902 18 700,06

Siirtosaamiset 5359102,33 4 924 491 85
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7105 00793 6 353 215,74
Rahat ja pankkisaamiset 38 253 36193 55 517 39720
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 45 358 369,86 62 874 117,41
VASTAAVAA YHTEENSA 1110 474 207,84 1118 305 875,07
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TASE, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, EUROA

Julkiset hallintotehtavat 31.12.2022 31.12.2021

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muu oma paaoma 1 067 931 938,46 1059 017 806,23
Edellisten tilikausien tulos 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Muut velat, korottomat
Lyhytaikainen

1067 931 938,46

1059 017 806,23
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2.3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, EUROA

Julkiset hallintotehtavat

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Saadut ennakot 25 072 27461 44 552 005,37
Ostovelat 4 211 916,53 3198 568,55
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle 2 316 626,26 981 158,35
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille 78 901,73 49 124,45
Muut velat 1 852 394,71 1717 086,79
Siirtovelat 9 010 155,54 8 790 125,33
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4254226938 59288 068,84
VASTATTAVAA YHTEENSA 1110 474 20784 1118 305 875,07

Myynnista saadut maksut 14 477 216,4] 14 385 473,46
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 4 462 216,47 5 620 25998
Maksut liiketoiminnan kuluista -113 855 256,35 -87 144 88738
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -94 915 823,47 -67 139 153 94
Maksetut korot ja rahoituskulut -107 330,35 -97 244,62
Saadut korot lilketoiminnasta 2 02730 4102,62
Saadut osingot 5 865,03 36,15
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 79 463 502,29 75 924 962,80
Toiminnan rahavirta -15 551 759,20 8 692 703,01
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Luonnonsuojelualueostot, osakkeet 26 15794 375 119,68
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -8 543 411,23 -4338 972,77
Kayttéomaisuuden ostot, muu rahoitus -574 286,44 -625 768,00
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -1793 598,22 -334 059,17
Aineellisten ja aineett. hydodykkeiden luov.tulot 8132215 525 094,00
Omistajien sijoitus ls-alueiden hank. ja osakkeisiin -26 15794 -375 119,68
Investointiavustus 9 17 69767 4 964 740,77
Investointien rahavirta -1712 276,07 191 034,83
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -17 264 035,27 8 88373784
Rahavarat 1.1. 55 517 39720 46 633 65936
Rahavarat 31.12. 38 253 361,93 55 517 39720
Muutos -17 264 035,27 8 883 737,84

66



2.3.4 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Metsdhallituksen julkisten hallintotehtavien yksikon
erillinen kirjanpito ja erillinen tilinpaatds vuodelta
2022 on laadittu Metsahallituksesta annetun

lain (234/2016) seka valtioneuvoston asetuksen
(1368/2016) mukaisesti. Tilinpaatods kasittaa tilikauden
1.1.-3112.2022 ja sen vertailutiedot ovat edelliselta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.

Metsdhallituksen julkisten hallintotehtavien yksikon
(JHT) liikkekirjanpidon tuloslaskelma, tase ja liitetiedot
seka niita kuvaava tilinpaatésanalyysi on laadittu
suoriteperusteisesti liikelaitoksen tilinpaatdsmallin
mukaisesti koko toimintavuodelta 2022. Tilikauden
aikainen tuloslaskelman tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja on ylijaamainen aiheutuen maksullisen
toiminnan ylijaamasta seka kayttdbomaisuuden
myynneista. Poistoja ei tule katettavaksi vuosittai-
sella talousarviorahoituksella, vaan ne on jo katettu
talousarviorahoituksen varainkaytélla hankintahet-
kelld. Tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuksiin
ja muuhun kayttdomaisuuteen saatu rahoitus on
Kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelmassa on esitetty omana eranaan tili-
kauden tuloksen siirto muuhun omaan paaomaan.
Siirto perustuu valtioneuvoston asetuksen 1368/2016
58:n maaraykseen. Julkisten hallintotehtavien liite-

tiedoissa esitetaan laskelma valtion talousarviosta
saadusta rahoituksesta. Julkisten hallintotehtavien
tavoitteena ei ole voiton tuottaminen, vaan tuloksen
arvo mitataan toiminnan yhteiskunnallisella vaikut-
tavuudella.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvat vastaavat

Valtioneuvoston paatdksella (2710.2016) uuden
lain mukaisen Metsahallituksen julkisten hallinto-
tehtavien omaisuus siirrettiin 15.4.2016 julkisten
hallintotehtavien yksikolle kirjanpitoarvosta. Samalla
julkisten hallintotehtavien aikaisemman tilikauden
tappiot ja 2016 alkuvuoden tappio siirrettiin rasit-
tamaan julkisten hallintotehtavien muuta omaa
paaomaa. Lisaksi nk. muu maa- ja vesiomaisuus,
luontaistalousalueet ja osa yleisista vesialueista,
siirrettiin kirjanpidossa julkisilta hallintotehtavilta
liiketoiminnalle.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta
ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu
siirron yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon.
Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaatoksen
perusteella taseen omaisuustilille tai sielta pois.
Vastaerana on julkisten hallintotehtavien Muu oma
paaoma.
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Julkisten hallintotehtavien kayttdéomaisuushankinnat
katetaan padosin julkisista varoista saadulla budjet-
tirahoituksella. Vuodesta 2012 alkaen kirjanpitoon
on kirjattu vastaava investointituki. Ennen vuotta
2012 investointitukea ei ole kirjattu vaan kulut

on aktivoitu bruttomaaraisina taseeseen ja saatu
investointituki on tuloutettu kyseisena vuonna
tuloslaskelmalla. Vuonna 2022 kayttdomaisuuden
kirjanpitoarvot on oikaistu saatujen investointitukien
mukaisesti kirjaamalla 4,3 miljoonaa euroa raken-
nuksista peruspaaomaan. Kayttdbomaisuus on nain
arvostettu yhdenmukaisesti 31.12.2022.

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkitty
hankintamenon maaraising, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella.

Vaihtuvien vastaavien arvostus
Vaihto-omaisuus

Julkisten hallintotehtavien siemenvaraston
arvostusperiaatetta on muutettu tilikaudella

2022. Siemenvaraston kustannukset rahoitetaan
ministeridon rahoituksella, jolloin hankintamenoa ei
synny. Rahoitusta ei ole aikaisemmin kohdistettu
varaston hankintamenoon, jonka takia Siemen-
varaston varastoarvona taseessa on esitetty syntynyt
hankintameno ja saatu rahoitus on esitetty tuloslas-

kelmalla tilikauden tuottona. Tilikaudesta 2022
alkaen saatu rahoitus kohdistetaan syntyneeseen
hankintamenoon, jolloin varastoarvoa ei tilikauden
aikana paasaantoisesti synny. Siemenvaraston arvo

1 miljoonaa euroa on kirjattu 31.12.2022 peruspaa-
omaan ja jatkossa varastonarvona esitetaan vain siita
mahdollisesti syntynyt todellinen hankintameno.

Vertailukelpoisuus edelliseen vuoteen
Kirjauskaytantda on osittain muutettu vuoden 2022
alusta alkaen kiinteistdkulujen osalta. Liiketoiminnan
muihin kuluihin aiemmin kirjatut operatiivisessa
kaytossa olevien kiinteistdjen kulut on kirjattu
vuoden 2022 alusta alkaen ryhnmaan materiaalit ja
palvelut. Vertailuvuoden 2021 lukuja ei ole saatettu
vertailukelpoisiksi, koska muutokset eivat ole koko-
naisuuden kannalta olennaisia.
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2.3.5 Tuloslaskelmaa taydentavat liitetiedot
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Liiketoiminnan muut tuotot 2022 2021
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 74 826,97 330 796,88
Vakuutuskorvaukset 2 700,36 46 971,64
Avustukset 21 361,85 10 488,74
Muut tuotot 4 751 823,86 6 250 646,14
Muut tuotot, sisaiset 136 73984 11 914,50
Yhteensa 4 987 452,88 6 650 81790

Henkilostokulujen erittely

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto toimialoittain 2022 2021
Maa- ja metsatalousministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
metsastysluvat 3800 063,71 3934 632,98
kalastusluvat 298 26920 233 24950
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
metsastysalueiden vuokraus 623 489 32 616 081,70
kalastusalueiden vuokraus 121 55993 129 926,50
kalastusluvat 1190 591,97 1319 604,30
siemenmyynti ja analyysit 555 395,14 590 543,93
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus 12 665,67 10 436,09
muut liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet 43 645,88 53 84901
Erillislainsaadantoon perustuvat:
vesialuekorvaukset (kalastukseen liittyen) 357 246,78 291 016,30
Maa- ja metsatalousministerion toimialaan
liittyva liikevaihto yhteensa 7 002 927,60 7179 340,31
Ymparistoministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
uraluvat 192 834,00 198 438,00
paatokset ja luvat 1 550,00 18 030,00
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
alueiden pitkaaikainen vuokraus ja kayttdoikeuden luovutus 1758 990,73 1857 968,54
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus 1 052 605,87 928 092,49
puun myynti (ennallistamisalueilta ym.) 2 926 972,25 2 02216927
luonto-opastuksen ja neuvonnan tuotteet 6/8 013,68 949 215,92
paasyliput ja museokortit 313 615,39 11 346,09
kirjat ja luonnonsuojelun julkaisusarjat 84 35790 137 196,48
asiantuntija- ja suunnittelupalvelut 320 665,47 183 855,44
muut liiketaloudelliset suoritteet 30512929 302 334,53
Erillislainsaadant6on perustuvat:
kullanhuuhdonta-, valtauskorvaukset 39 918,50 35 975,11
kaivospiirimaksut, malminetsintakorvaukset 101 018,48 144 214,29
Ympadristoministerion toimialaan liittyva liikevaihto yhteensa 7775 671,56 6 888 836,16
Liikevaihto yhteensa 14778 599,16 14 068 176,47

Palkat ja palkkiot 28 254 926,99 27 155 660,90
Palkkiot, ulkopuolisille 259 776,14 127 231,20
Lomapalkkavarauksen muutos 288 148,27 376 36738
Tulos- ja kannustepalkkiot ja varauksen muutos 1 981 632,33 3322 034,29
Vael-, tyel-maksut 4 997 60198 5 419 37294
Sosiaaliturvamaksut 1 006 570,20 1 478 213,12
Yhteensa 36 788 655,91 37 878 879,83
Suunnitelman mukaiset poistot 2022 2021
Aineettomien oikeuksien poistot 118 789,72 92 87732
Teiden ja muiden maarakenteiden poistot 14 966,51 15 09714
Rakennusten ja rakennelmien poistot 1258 786,21 1357 761,67
Koneiden, laitteiden ja kaluston poistot 46 747 49 61 01786
Yhteensa 1439 28993 1526 753,99
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Suunnitelman mukaiset poistoajat 1.1.2020 alkaen ennen 1.1.2020
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto substanssipoisto
Tiet 10 vuotta paaosin 25 vuotta
Kalarakenteet 15 vuotta paaosin 10 vuotta
Uittorakenteet 15 vuotta 25 vuotta
Rakennukset 20 vuotta 20-40 vuotta
Rakennelmat 8 vuotta 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4-5 vuotta 4-8 vuotta

Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.202]
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Valtion talousarviosta muuhun toimintaan

Toimitilakulut 4 794 650,64 18 456 25722
ICT-kulut 3 524 230,86 2 991793,69
Matkakulut 3 141 456,57 2753706,77
Ulkopuoliset palvelut 1161 608,85 2 046 25772
Kone- ja kalustokulut, ajoneuvokulut 3383 23896 4132 994,48
Muut henkildstokulut 1 244 893,27 1261 012,87
Muut kulut 2 403 658,93 1792 700,81
Konsernin sisaiset kulut 14 338 574,14 13 536 275,42
Yhteensa 33 992 312,22 46 970 998,98
Rahoitustuotot ja -kulut 2022 2021
Korkotuotot 7/ 892,33 4138,77
Korkokulut 107 330,35 97 244,62
Yhteensa 99 438,02 93 105,85

saadun rahoituksen kaytto 1 000 e 2022 2021
Maa- ja metsatalousministerién paaluokka
30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset hallintotehtavat 11 059 11218
Ymparistdministerion paaluokka
35.10.52 Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat 72 997 65 298
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden 15 28
35.10.22 Meriluonnonsuojelu (Velmu-ohjelma) 1194 648
Valtion talousarviossa muuhun toimintaan osoitettu rahoitus yht. 85 265 77 191
Muu rahoitus, joka on saatu valtion talousarviosta
Oikeusministerion hallinnonala 1371 1 459
Tyo- ja elinkeinoministerién hallinnonala 133 180
Muu rahoitus valtion talousarviosta 2 015 2 161
Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 3 520 3800
Investointiavustukset hankintamenon vahennykseksi -8 543 -4 339
Tuotot ja tuotto-oikaisut -/78 -/27
Valtion talousarviosta saatu rahoitus 79 464 75 925
Tuloksen siirto muun oman paaoman muutokseksi 2022 2021
Valtioneuvoston asetus 1368/2016 5§ Julkisten
hallintotehtdvien tilikauden tulos kirjataan tilinpaatoksen
laatimisen yhteydessa Metsahallituksen julkisten
hallintotehtavien muun oman padaoman muutokseksi
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 185 96953 136 66789
Tuloksen siirto muuhun omaan paaomaan -18596953  -136 667,89

Tilikauden tulos
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2.3.6 Tasetta taydentavat liitetiedot
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Aineettomat Maa ja Tiet, maaja Rakennuksetja Koneet, kalusto Aineell. keskeneraiset Osakkeet

Omaisuuserdt 2022, 1 000 euroa hyédykkeet vesialueet vesirakenteet rakennelmat ja muut aineell. hankkeet  ja osuudet Yhteensa
1.1. Hankintameno ennen avustuksien

Kirjaamista hankintamenon vahennykseksi 3829 1 028 243 3 462 63 324 2 036 4267 12 938 1118 099
1.I. Saadut avustukset -2 855 -291 -1 969 -17 065 -1 626 -4 229 0 28 036
1.1. Hankintameno 974 1027 952 1492 46 260 410 38 12 938 1090 063
Hankintamenojen lisaykset 2 902 14 359 880 975 164 5 889 o) 25170
Saadut avustukset kaudella -1702 o) -670 -927 -132 -5 642 o) -9 073
Vahennykset o) -176 o) -1 880 -66 o) o) -2 122
31.12. Hankintameno 2175 1042136 1702 Li 427 376 285 12 938 1104 039
1.1. Kert. poistot ennen avustusten poistoja 1 045 0 2 050 37 202 971 0 0 4] 268
1.1. Saatujen avustusten poistot -534 0 -647 -4783 -672 0 0 -6 637
L.1. Kertyneet poistot 511 0 1404 32 418 299 0 0 34 631
Tilikauden poisto ennen avustusten poistoja 650 0 183 5 462 314 0 0 6 609
Tilikauden poisto saaduista avustuksista -531 0 -168 -1 328 -290 0 0 -2 317
Tilikauden poistot 1n9 o 15 4134 24 o o 4 291
31.12. Kertyneet poistot 629 0 1418 36 552 323 0 0 38 923
1. Kirjanpitoarvo 464 1027 952 89 13 841 1 38 12 938 1 055 432
31.12. Kirjanpitoarvo 1546 1042 136 284 7 875 53 285 12 938 1 065 116
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa 31.12.2022 31.12.2021
Tytaryhtidosakkeet 12 200 000,00 12 200 000,00
Muut osakkeet /37 704,68 /37 704,68
Liittymat 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 12 937 704,68 12 937 704,68
Tytaryhtiocosakkeet, euroa 31.12.2022 31.12.2021
Nuuksiokeskus Oy omistus-% 681 12 200 000,00 12 200 000,00
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 12200 000,00 12 200 000,00
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TASETTA TAYDENTAVAT LITETIEDOT

Tytar- Tytar- Liike- Liike-
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta yhtidilta yhtioilta| toiminta toiminta| Yhteensa Yhteensa
ja liikelaitoksen tytaryhtioiltd, euroa 31.12.2022 31.12.2021| 31.12.2022 31.12.2021| 31.12.2022 31.12.2021
Myyntisaamiset 160 620,14 2819942 70 46556 2 694,09| 23108570 30 893,51
Siirtosaamiset 0,00 0,00 38 931 48 19 465,74 38 93148 19 465,74
Sisadiset saamiset yhteensa 160 620,14 28199,42| 10939704 22159,83| 27001718 50 359,25
Siirtosaamiset, euroa 31.12.2022 31.12.2021 Julkisten hallintotehtavien oma
Life-hankkeet, tuloja3mat 1679 376,08 816 666,31 paidoma 31.12.2022 (euroa) 31.12.2022 31.12.2021
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 2 434 251,83 2 432 254,82 M.2022- 103938548392 103938548352
Tyollisyystyoohjelmahankkeet, tulojaamat 18 819,8I 2 831,45 hallinnansiirrot, lisaykset 14 246 153,35 17839 701,79
Muut tulojaamat 1043 523,28 1 498 252,27 hallinnansiirto, vahennykset =Y e 0,00
Muut menoennakot / ostolaskut ja muut 183 131,33 174 48700 valtlonPerlr.\to, ahjoitus ) ! 952'88 12 02;)3052
Yhteensa ulkoiset siirtosaamiset 5359102,33 4 924 491,85 2:22&25 EEQEEEZE:E Eig;;szkset 14d ] 81:0 0 1 479 3]2,’0 0
omistajan sijoitus / palautus
Saadut ennakot, euroa 3112.2022 3112.2021 (maa-alueet, osakkeet) 26 15754 375 115,68
FU-rahoitteicet - 3367 97036 5160 926 50 virheiden korjaukset, muut, lisaykset 0,00 359 89
Ymparistdministeriolts 20 298 60755 34 869 24]"00 virheiden korjaukset, muut, vahennykset -5 305 881,09 -210 165,42
Maa- ja metsatalousministerislt | 047 48898 4329 63145 tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan 185 969,53 136 667,89
Muut 358 20772 192 206,42 31.12.2022 1067 931938,46 1059 017 806,23
Yhteensa 25 072 274,61 44 552 005,37 Edellisten tilikausien voitto
11.2022 0,00 0,00
lisaykset 0,00 0,00
vahennykset 0,00 0,00
31.12.2022 0,00 0,00
Tilikauden tulos 1.1.-31.12.2022 0,00 0,00
Oma padaoma yhteensa 31.12.2022 1067 931938,46 1059 017 806,23




JULKISET HALLINTOTEHTAVAT - ERILLISTILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022 72

Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle ja Tytaryhtioille Tytaryhtidille| Liiketoiminnalle Liiketoiminnalle Yhteensa Yhteensa
lilkelaitoksen tytaryhtioille, euroa 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Ostovelat 78 891,73 49 124,45 618 522,44 454 497,23 697 41417 503 616,68
Muut velat 0,00 0,00 1 596 520,82 425 083,12 1596 520,82 425 083,12
Siirtovelat 10,00 0,00 101 583,00 101 583,00 101 593,00 101 583,00
Sisdiset velat yhteensa 78 901,73 49 124,45 2 316 626,26 981 158,35 239552799 1030 282,80
Muut velat, euroa 31.12.2022 31.12.2021

Ennakonpidatysvelka 623 652,15 555 868,71

Sosiaaliturvamaksuvelka 29 22995 32 42102

Arvonlisaverovelka 806 312,87 621 691 47

Muut 39319974 507 105,59

Muut velat yhteensa 1852 394,71 1717 086,79

Siirtovelat, euroa 31.12.2022 31.12.2021

Valtiolle suorittamatta olevan velan maara /04 48499 /35 883,95

Lomapalkkavelka sos. kuluineen 5 606 432,55 5365 111,23

Tulospalkkiovelka sos. kuluineen 2 541 632,17 2 533 113,00

Muut siirtovelat 157 605,83 156 01715

Ulkoiset siirtovelat yhteensa 9 010 155,54 8790 125,33

Valtiolle suorittamatta olevan

velan maara, euroa 31.12.2022 31.12.2021

Vael-velka 526 822,42 571 453,82

Tydttdmyysvakuutusmaksut 177 662,57 164 430,13

Valtiolle suorittamatta olevan

velan maara yhteensa 704 48499 735 883,95




2.3.7 Vastuusitoumukset, henkilosto ja kiintean omaisuuden muutokset

Vastuusitoumukset miljoonaa euroa

Julkiset
hallintotehtavat 2022

Julkiset

hallintotehtavat 2021

Leasingvastuut

seuraavana vuonna maksettavat 0,5 0,6
mydhemmin maksettavat 09 09
Leasingsopimuksissa on lunastusehto jadanndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset ovat irtisanottavissa 3 kuukauden irtisanomisajalla.
Henkiléston lukumaara, henkilétyévuosia ‘ 2022 2021
Toimihenkilst | 666 677
Kiintean omaisuuden muutokset JHT MAA- JHT VESI- JHT TASE-
Tasearvon lisdaykset LKM ALA ha ALAha ARVO euroa
3010 Varainsiirtovero 6 0,00 0,00 8 740,00
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 6 59,55 0,00 168 500,00
3035 Tilusvaihto luonnonsuojelutarkoitukseen 1 980 0,00 4 300,00
3042 Hallinnansiirto luonnonsuojelutarkoitukseen 318 5 42875 26,60 13 868 660,85
3060 Maankayttémuutos (lt:sta jht:een) 2] 1 944 5] 90,72 14418100
3090 Sisadinen kauppa (mt:lta lp:lle) 1 2,20 4 300,00
353 7 44481 11732 14198 681,85
Kiintean omaisuuden muutokset JHT MAA- JHT VESI- JHT TASE-
Tasearvon vahennykset LKM ALA ha ALAha ARVO euroa
3021 Kauppa 1 0,16 0,00 -3 200,00
3022 Lunastus 2 0,23 0,00 -515,00
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 1 -0,07 0,00 -1 741,52
3035 Tilusvaihto luonnonsuojelutarkoitukseen 1 -2,20 0,00 -4 300,00
3070 Maankayttomuutos (jht:sta lt:een) 5 -31.50 -130 -4 956,00
10 -33,38 -1,30 -14 712,52
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ERILLISTILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

METSAHALLITUS 0116726-7

Julkiset hallintotehtavat
Erillistilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 1.1.-31.12.2022 allekirjoitus.

Vantaalla 22. paivana helmikuuta 2023

Paivi Huotari Sanna Paanukoski Keijo Kallunki
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
Tanja Joona Tuija Suur-Hamari Jussi Saukkonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Ismo Tiainen Roope Uusitalo Henrik Jansson
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Luontopalvelujohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivana.

KPMG OY AB KPMG OY AB

Jorma Nurkkala, KHT, JHT Outi Koskinen, JHT, KHT
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

METSAHALLITUS 0116726-7

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Tilinpaatos
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Tililuettelo ja tilikohtaiset raportit
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat
Kayttdomaisuusluettelot
Laskutusjarjestelman tulosteet
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Varastokirjanpito

Tositteet

Pankkitilitositteet Sahkoisesti

Myyntilaskut Sahkoisesti

Ostolaskut Sahkoisesti

Palkkatositteet Sahkoisesti, paperitositteina
Alv-tositteet Sahkoisesti

Muistiotositteet Sahkoisesti
Liitetietotositteet Sahkoisesti

Aineistosta on otettu erikseen SAP-jarjestelma raportit:
Tase- ja tuloslaskelma, paakirjat (kirjanpito ja sisdinen laskenta), paivakirjat (kirjanpito ja sisdinen laskenta) sekd myynti- ja
ostoreskontrasta tapahtuma- ja avoimet listaukset, jotka on tallennettu MH:n verkossa olevaan pitkaaikaissailytettavaan arkistoon.
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