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Kasvatamme
huomista

Me Metsahallituksessa haluamme, etta kaikilla,
myos tulevilla sukupolvilla, on mahdollisuus
nauttia luonnosta ja sen luomasta arvosta.

Sen eteen teemme toita joka paiva.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Sisalto:

Paajohtajan katsaus
Keskeiset saavutukset 2023
Avainluvut 2023
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PAAJOHTAJAN KATSAUS

Saavutimme hyv

tuloksia

epavakaassa toimintaymparistossa

Vuotta 2023 leimasivat taloudellinen epavarmuus
seka epavakaa geopoliittinen tilanne.
Toimintaympariston muutoksista huolimatta
toimintamme jatkui suhteellisen vakaana ja
saavutimme seka taloudelliset etta toiminnalliset
tavoitteemme. Vuoteen 2023 mahtui seka
onnistumisia etta vaikeita paatoksia.

Jatkoimme vuonna 2023 strategiamme mukaisesti
toimia monimuotoisuuden heikkenemisen ja ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi ja edistimme vihreaa
siirtymaa. Toimintamme tuottaa hyvinvointia seka
yksittaisille ihmisille etta aluetalouksiin.

Vuosi 2023 oli seka taloudellisesti etta toiminnallisesti
hyva. Metsahallitus-konsernin liikevaihto oli 435,3 mil-
joonaa euroa (423,3 milj. € vuonna 2022) ja tulos 142,3
miljoonaa euroa (150,9 milj. €).

Valtion metsista korjatun puun maara 6,29 milj. m?
nousi hieman edellisvuodesta (5,94 milj. m3) ja puusta
saatu hyva hinta nosti Metsahallitus Metsatalous Oy:n
liikevaihtoa ja tulosta. Samalla panostukset luonnon
monimuotoisuuden edistamiseen ja muihin yhteis-
kunnallisiin velvoitteisiin nousivat 107,8 miljoonaan
euroon. Kiinteistokehityksessa epavarma talousti-
lanne vaikutti erityisesti tonttikauppaan, sen sijaan
kaivannaisliiketoiminnassa vuosi oli varsin hyva.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023 L

Metsahallituksella on merkittava rooli Suomen hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamisessa. Olemme kas-
vattaneet omistajapoliittisten linjausten mukaisesti
metsien hiilinieluja ja edistaneet uusiutuvan energia
tuotantoa tuulivoiman hankekehityksella. Yksi tar-
kea virstanpylvas oli valtioneuvoston periaatepaa-
tos huutokauppamenettelyn kaynnistamisesta vii-
della merituulivoima-alueella. Paatos antaa meille
vahvan selkanojan jatkaa merituulivoiman hankeke-
hitysta yleisilla vesialueilla. Parhaillaan on kaynnissa
Kilpailutusprosessi, jossa valitaan toteuttajat kah-
delle uudelle merituulivoimahankkeelle.

Kuva: Heli Sorjonen



PAAJOHTAJAN KATSAUS

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen on yksi
strateginen painopisteemme. Jatkoimme Helmi-oh-
jelman mukaisia ennallistamis- ja luonnonhoito-
toita suojelualueilla ja monikayttometsissa yhteensa
13 900 hehtaarin alueella. Uhanalaisten lajien suo-
jelusta saatiin hyvia uutisia: naalin pentujen maara
nousi 25: een ja myds saimaannorppakanta on kas-
vussa. Metsatalous Oy on kehittanyt toimintamalleja
ja henkilostdonsa osaamista uhanalaisten lajien tur-
vaamisessa monikayttometsissa.

Valtion alueisiin kohdistuu paljon odotuksia, joita
yhteensovitamme alueellisissa luonnonvarasuunni-
telmissa yhdessa sidosryhmien kanssa. Vuonna 2023
valmistui kaksi suunnitelmaa: Keski- ja Pohjois-Poh-
janmaan ja Kainuun alueen suunnitelma seka meri-
alueen luonnonvarasuunnitelma. Jalkimmainen
laadittiin nyt ensimmaista kertaa ja se linjaa toimin-
tamme hallinnassamme olevilla merialueilla.

Retkeilyn ja eraharrastusten suosio sailyi korkeana,
vaikka kansallispuistojen ja muiden retkikohteiden
kavijamaarat ovat tasaantuneet koronapandemian

aikaisista luvuista. Kansallispuistoissa ja muilla retki-
kohteillamme vierailtiin yhteensa 8,7 miljoonaa ker-
taa.

Metsakeskustelu jatkui vilkkaana ja alkuvuodesta
nahtiin myos mielenilmauksia hakkuukohteillamme.
MyOs biodiversiteettistrategian toteuttamiseen liit-
tyva vanhojen ja luonnontilaisten metsien suojelu

oli paljon esilla, mutta kriteerit, joiden pohjalta suo-
jelupaatokset tehdaan ovat viela poliittisessa kasit-
telyssa. Kun kriteerit valmistuvat, kaynnistamme
maastoinventoinnit valtion metsissa ja tulemme esit-
tamaan kriteerit tayttavien vanhojen ja luonnontilais-
ten metsien suojelua.

Loppuvuonna jouduimme tekemaan vaikeita paa-
toksia, kun Luontopalveluja ja konsernitoimintoja
koskevat muutosneuvottelut johtivat 42 henkildn
tyosuhteen paattymiseen. Luontopalvelujen muutos-
neuvottelujen taustalla oli jo pidempaan valmisteilla
ollut toimintatapauudistus seka merkittava budjetti-
rahoituksen aleneminen.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Taloudellinen epavarmuus heijastuu liiketoimin-
taamme ja julkisten hallintotehtavien rahoitukseen.
Pitkalla aikavalilla Metsahallituksen tulevaisuus nayt-
taa kuitenkin hyvalta. Olemme vahvasti mukana vih-
rean siirtyman mahdollistajana ja uusiutuville, kes-
tavasti tuotetuille raaka-aineille ja energialle on
kasvavaa kysyntaa. Luonto- ja eraharrastuksilla on
tarkea merkitys ihmisten hyvinvoinnille ja toimin-
tamme tuottaa yhdessa arvoketjujen kanssa merkit-
tavia aluetaloudellisia vaikutuksia.

Metsahallituksen toiminta linkittyy vahvasti isoihin
megatrendeihin kuten ilmastonmuutoksen ja luon-
tokadon pysayttamiseen ja nama teemat tulevat sai-
lymaan kevaalla valmistuvassa uudessa strategias-
samme. Sen avulla haluamme yhdessa sidosryhmien,
asiakkaiden ja kumppanien kanssa edistaa siirty-
mista kohti luonnon rajoja kunnioittavaa ja kestavaa
tulevaisuutta.

Juha S. Niemela
Paajohtaja
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KESKEISET SAAVUTUKSET 2023

Kuva: Mikko Térmanen

Kasvatamme huomista:

Laadimme luonnonvara-
suunnitelmat Kainuun,
Keski- ja Pohjois-Poh-
janmaan alueelle ja
merialueelle.

Vastuullisuus

ja yhteistyo:

Liiketoiminnan
panostus yleisiin
yhteiskunnallisiin
velvoitteisiin kasvoi
viime vuodesta noin
30 miljoonaa euroa.

Kuva: Katri Lehtola

Kuva: Mikko Tormanen

Ilmasto: Kehitamme

aktiivisesti uusiutuvan
energian liiketoiminta-
mahdollisuuksia
valtion alueilla.

Luonnon

mohnimuotoisuus:

Edistimme
monimuotoisuutta
suojelualueilla ja
monikayttometsissa
aktiivisilla
luonnonhoitotoimilla
ja ennallistamisella.

Kuva: Katri Lehtola

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Kuva: Katri Lehtola

Hyvinvointi:

Kayntimaarat
kansallispuistoissa ja
muissa retkeilypalveluilla
varustetuissa kohteissa
seka asiakastyytyvaisyys
sailyivat korkeina.

Biotalous:

Metsatalous saavutti
seka hyvan taloudelli-
sen tuloksen etta muut
omistajapoliittiset
tavoitteet esimer-

Kiksi jatkuvapeitteisen
metsankasvatuksen ja
luonnonhoidon osalta.

Kuva: Mikko Tbrmanen
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KASVATAMME HUOMISTA

Metsahallitus on valtion liikelaitoskonserni, joka
kayttaa, hoitaa ja suojelee valtion maa- ja vesialueita
vastuullisesti ja kestavasti. Olemme toiminnassamme
sitoutuneet edistamaan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita (Agenda 2030) seka yrityksia ja ihmisoi-
keuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita.

Sovitamme tydssamme yhteen erilaisia omistajan,
sidosryhmien ja asiakkaiden tavoitteita ja odotuksia.
Tuotamme kestavasti hoidetuista metsista uusiutu-
via raaka-aineita, lisaamme uusiutuvan energian tuo-
tantomahdollisuuksia ja mahdollistamme luonnosta
nauttimisen retkeillen, mdkkeillen, metsastaen ja
kalastaen. Toimimme yhtaaikaisesti ja pitkajanteisesti
seka luontokadon etta ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi.

Toimintamme kautta olemme osa kansainvalisia
arvoketjuja esimerkiksi puukaupassa, matkailussa,
tuulivoimahankkeissa, luonnonsuojelutydssa ja han-
Kinnoissa.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Metsahallituksen organisaatio

Valtioneuvosto Eduskunta

OHJAAVAT MINISTERIOT

Maa- ja metsatalousministerio Ympadristoministerio

Metsahallitus-konserni

METSAHALLITUS-LIIKELAITOS TYTARYHTIOT

Konsernitoiminnot Metsahallitus Metsdtalous Oy

Kiinteistokehitys MH-Kivi Oy

Julkiset hallintotehtivit Siemen Forelia Oy

Luontopalvelut Erdpalvelut Nuuksiokeskus Oy

Metsahallitus 68%

Asiakkaat Kumppanit Sidosryhmat

Vuosittaiset tavoitteemme hyvaksytaan eduskunnassa osana valtion budjettia. Tulosohjauksestamme vastaa maa-
ja metsatalousministerio. Julkisia hallintotehtavia ohjaa myos ymparistoministeriéo oman hallinnonalansa asioissa.
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AVAINLUVUT 2023
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milj. € voitto, milj. € tuloksesta, milj. €
435,3 142,3 120,0
(423,3) (150,9) (110)

Liikevoitto, Liikevoitto- Investoinnit

milj. € prosentti, % liikevaihdosta %
158,9 36,5 7.5

(165,8) (39,2) (6,3)
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Valtion
talousarvioista
saatu rahoitus,
julkiset hallinto-
tehtavat, milj. €

69,2

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Luonnonhoito-
ja ennallistamis-
toimet, ha

13 904

(17 044)

Lahopuun
maara kaikilla
valtion

mailla, mil;.
kuutiometria

75

(80,3) (79,5) (73)

Valtion metsien Valtion metsien Metsahallituksen
hiilinielu puuston hiilivarasto hiilijalanjalki
MtCO. e milj. t C MtCO.e
-12,80 190 0,1

(-13,6) (187) (0,1)

Metsahallitus
tyonantajana
(asteikko 4-10)

8,2

(3,94 asteikolla
1-5)

Metsahallituksen
asiakaskokemus
(asteikko 1-5)

3,66

(3,65)

Koko konsernin

henkilotyovuodet
31.12.2023

1125

(1244)



AVAINLUVUT 2023

Vastuullinen liiketoiminta

Harjoitamme liiketoimintaa tytaryhtidissamme Met-
sahallitus Metsatalous Oy:ssa, MH-Kivi Oy:ssa ja Sie-
men Forelia Oy:ssa seka liikelaitokseen kuuluvassa
Kiinteistokehityksessa. Nuuksiokeskus Oy on Kiinteis-
toyhtid, joka vastaa Suomen luontokeskus Haltian
hallinnoinnista Espoossa, ja josta Metsahallitus omis-
taa 68 prosenttia.

Liiketoimintaamme kuuluvat valtion metsien kestava
hoito ja kayttd, metsapuiden siementuotanto seka
valtion maa- ja vesialueiden hankekehitys ja myynti-
ja vuokraustoiminta.

Olemme osa metsa- ja energiateollisuuden arvo-
ketjua tarjoamalla kestavasti tuotettua puuraaka-ai-

netta. Asiakkaina ovat puuta ostavat, paaasiassa suo-
malaiset metsateollisuusyritykset, itsenaiset sahat
seka kotimaiset energiayhtiot.

Valtion maa- ja vesialueiden haltijana luomme toi-
minnallamme monipuolisia liiketoimintamahdol-
lisuuksia muille yrityksille. Olemme tuulivoiman
hankekehityksen seka maan vuokraus- ja myyntitoi-
minnan kautta osa energiateollisuuden, matkailun,
infra- ja maanrakennuksen seka kaivannaisteollisuu-
den arvoketjua. Asiakkainamme on seka isoja kan-
sainvalisia yrityksia etta yksityisasiakkaita.

Osana luonnonvarojen kestavaa hoitoa ja kayttéa
huolehdimme liiketoiminnassamme yleisten yhteis-

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Kuva-
" Raty; Ley
lo
/S

kunnallisten velvoitteiden toteutumisesta. Otamme
toiminnassamme huomioon luonnon monimuotoi-
suuden turvaamisen, luonnon virkistyskayton seka
tyollisyyden edistamisen. Lisaksi sovitamme yhteen
luonnonvarojen hoidon, kayton ja suojelun saame-
laisten kotiseutualueella siten, etta turvaamme saa-
melaisten kulttuurin harjoittamisen edellytykset.
Poronhoitoalueella taytamme poronhoitolaissa saa-
detyt velvoitteet.
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AVAINLUVUT 2023

Metsahallitus Metsatalous Oy Metsadhallitus Kiinteistokehitys

Liikevaihto, Metsatalous- Puuston Liikevaihto, Valtion Tuulivoimalla Mokkitontit
milj. € toiminnan kasvu \g}"" 12 milj. € alueilla olevat tuotetun energian

ulkopuolella tai milj. m3/v tuulivoimalat, maara valtion Vuokratut
393 O rajoitetun kiytdn 'I 3 24 5 kpl alueilla, GWh k:l -
(349) piirissa oleva (56, 2)

metsamaa, ] 73 ] 727 32
Tulos, 83 O O 52 Korjatun puun Liikevoitto, (157) (1500) (47)
milj. € maira (aines- milj. €

(831 915) : .
38 9 ja energiapuu), ]6 8

L , 6 3 Vuokrattuja joista

Monikayttometsien (6)’ kiviainesten kiviaineksia

puuston hiilinielu ottopaikkoja, rakentamiseen, uudet
Valtion metsien MtCO e kpl milj. T mokkitontit,
kaytosta maksettu ENOGECT: kpl

R - juun
tayttomkeyl'f:- . 982)' 6 piirissa olevan . 2 O O 2 43
orvaus, milj. , monikaytts- Valtion (200) (2,7)
9 5 metsén osuus, % ma?'lja - (91)
vesialueiden

(95) 2’ 6 kayttoon

Luonnonhoito- (2,4) dis prets
Yleiset ja ennallistamis- v?lmassa Yleiset . vuokralla
yhteiskunnalliset toimet olevat . yhteiskunnalliset Henkildsto- olleet
velvoitteet, monikayttos- Henkildstémaira, sopimukset, velvoitteet, maara hlo moKkKi-
panostus, mil]. metsissi, ha hld 31.12.2023 kpl panostus, milj. € 31.12.2023 tontit, kpl
107,8 2 591 369 18 329 2,5 78 37
(77,8) (2 144) (353) (2,5) (65) (58)




AVAINLUVUT 2023

Julkiset

Hoidamme julkisia hallintotehtavia Luontopal-
velut- ja Erapalvelut-vastuualueilla. Tehtaviimme
kuuluvat maamme luonnonsuojelualueverkos-
ton seka kymmenien kulttuuriperintokohteiden
hoitaminen, useiden uhanalaisten lajien suojelu,
maksuttomien retkeilypalvelujen tuottaminen,
metsastys- ja kalastusmahdollisuuksien tarjoami-
nen eralupia mydntamalla seka kestavan eran-
kaynnin edistaminen lupatuloja hyddyntamalla.
Lisaksi tehtaviimme kuuluu eravalvonta valtion
alueilla.

Julkiset hallintotehtavat hoidetaan erillaan liike-
toiminnasta ja ne rahoitetaan valtion talousarvi-
ossa osoitetuilla varoilla ja lupatuloilla.

hallintotehtavat

Kayntimaarat yhteensa
(kansallispuistot, valtion

Metsahallituksen Luontopalvelut

retkeilyalueet, historiakohteet,

luontokeskukset ja muut
suositut kohteet), kdyntia

8 7 mil].

(8,4)

Kavijoiden rahan-
kayton vaiku-
tukset kohtei-
den lahiseudulla,
milj.

413,0

(391,8)

Kayntien koko-
naistyollisyys-
vaikutus, htv

3 342

(3158)

Elinymparisto-
jen ennallista-
minen ja hoito
suojelualueilla

5580

Syntyneiden
saimaannorppien
maara, kpl

103

(92)

Luontokeskus-
ten ja maasto-
palvelujen asia-

kastyytyvaisyys
(asteikolla 1-5)

4,50

(4,43)

Perinnebio-
tooppien
jatkuva hoito

5733

Henkilosto-
maara, hlo
31.12.2023

455

(545)

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Metsahallituksen Erapalvelut

Erankayntipaivat

578 454

(548 547)

Eratarkastajien
ja -valvojien
asiakaskontaktit,
kpl

8139

(8 532)

Henkilosto-
maara, hlo
31.12.2023

67

(69)

Myydyt

Metsastysluvat,
kpl

84 268

(86 369)

Kalastusluvat,
kpl

101 258

(94 032)

Kalastonhoito-
maksut, kpl *

286770

(266 703)
*(sis. vuosi-, viikko-
ja vuorokausimaksut)
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Hoidossa
kolmannes
Suomea

Metsahallituksen hoidossa on

9179 000

hehtaaria maa-alueita ja

3414 000

hehtaaria vesialueita.

Yhteensa

12593 000

hehtaaria.

Vesialueet
Maa-alueet

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Maa-alueet

53 %

Monikayttometsat*
4862000 ha

Monikayttometsien metsamaa™*
3 483 000 ha (71,5 %)

Kitumaa 705 000 ha (14,5 %)
Joutomaa 674 000 ha (14 %)

* Kaikki monikayttémetsat ovat PEFC-

Yhteensa
9179 000 ha

20 7%

Lakisaateiset
suojelualueet
1863333 ha

15 7%

Eramaa-alueet
1378 000 ha

sertifioituja, poisluettuna Luonnonvarakeskuksen

tutkimusmetsat, 24 300 hehtaaria.

**Metsatalousmaat on jaettu pohjoismaisen
metsatalousluokittelun mukaan
puuntuottokyvyn perusteella: metsamaalla
puuston keskimaarainen vuotuinen kasvu on
vahintaan 1 m3/ha, kitumaalla 0,1-1 m3/ha ja
joutomaalla alle 0,1 m3/ha.

Vesialueet

78 %

Yleiset vesialueet***
2663000 ha

joista merialueilla 2 555 000 ha
joista sisavesialueilla 108 000 ha

***lakisaateisten suojelualueiden
ulkopuolella

8 %

Muut erikoisalueet
725 328 ha

4 %

Suojeluohjelma-
alueet 350 339 ha

15 %

Muut vesialueet
509 000 ha

Yhteensa

3 414 000 ha

7 %

Lakisaateiset
suojelualueet
242 000 ha
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Kuva: Katri Lehtola

ain
toimimme

N

Kasvatamme huomista kehittamalla
vastuullisesti luonnon arvoa ja yhteista
varallisuutta yli sukupolvien. Vastuullisuus ja
kestavyys on sisaanrakennettu toimintaamme
ja tavoitteisiimme tukien ja ohjaten niita.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Strategia ja arvonluonti

Vastuullisuus
Toimintaymparisto
Asiakkaat, kumppanit ja
sidosryhmat




STRATEGIA JA ARVONLUONTI

Toimintamme tuottaa arvoa ihmisille,

ymparistolle ja yhteiskunnalle

Kasvatamme huomista -strategiamme ohjaa toi-
mintaamme. Visiomme koostuu viidesta teemasta,
jotka ovat vastuullisuus ja yhteistyo, ilmastonmuutos,
luonnon monimotoisuus, hyvinvointi ja biotalous.
Jokainen teema sisaltaa lupauksia, joilla hillitsemme
ilmastonmuutosta ja luontokatoa, mahdollistamme
siirtymisen pois fossiilisista energialahteista, varmis-
tamme vastuullisen ja vaatimustenmukaisen toi-
minnan, pyrimme yha paremmin ymmartamaan ja
kuulemaan sidosryhmiamme seka luomaan koko-
naisvaltaista hyvinvointia luonnon sallimissa rajoissa.
Strategian lupausten lapileikkaavana teemana ovat
vastuullisuus ja yhteistyo.

Strategiakauden lupauksista olemme saavutta-

neet tai ylittaneet kokonaisuudessaan vuoden 2023
lopussa kaksi: valtiolle tuloutettavien varojen euro-
maaraisen tavoitteen seka heikentyneiden elinym-
paristdjen kunnostustavoitteet. Liiketoimintamme
on vuosien 2021-2023 aikana tuottanut yhteensa 350
miljoona euroa tuloutusta valtiolle. Elinymparistdjen
ennallistamista ja hoitoa suojelualueilla on tehty jo
vuosien 2021 ja 2022 aikana yhteensa 27 810 hehtaa-
ria. Samojen vuosien aikana liiketoiminnan alueilla,
tarkemmin monikayttometsissa luonnonhoito- ja
ennallistamistoimia on tehty yhteensa 5 422 hehtaa-
rin alalla.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Onnistuaksemme
tehtavassamme luonnon
arvon ja yhteisen
varallisuuden kehittamisessa
yli sukupolvien on
sidosryhmiemme tuella
ratkaiseva merkitys.
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Kasvatamme huomista -strategia 2021-2024

Lupauksemme

Vastuullisuus ja

yhteistyo
g

Rakennamme
luottamusta avoimella
vuorovaikutuksella ja

lupaamme kehittaa
asiakaslahtoisempia ja
digitaalisia yhteistydn
muotoja.

Laajennamme
vastuullisia ja eettisia
toimintatapoja koko
arvoketjussamme.

Ilmastonmuutos

s

Kolminkertaistamme
uusiutuvan energian
tuotantomme vuoteen
2030 mennessa.

Kasvatamme
monikayttometsien
hiilinieluja 10 prosentilla
vuoteen 2035 mennessa.

Kasvatamme valtion
maiden puuston
hiilivarastoa 10 prosentilla
vuoteen 2035 mennessa.

Luonnon
mohimuotoisuus

N

Tehostamme aktiivisia toimia
lajien ja luontotyyppien
uhanalaistumiskehityksen
pysayttamiseksi.

Kunnostamme heikentyneita
elinymparistdja suojelualueilla
17 000 hehtaaria ja liiketoiminnan
alueilla 4 760 hehtaaria vuoteen
2023 mennessa.

Nostamme luonnonsuojelu-
alueverkoston hoidon
maailmanluokkaan mm. sen
ekologisen tilan parantamiseksi.

Parannamme luonnonvarojen
kaytén kestavyytta
tavoitteenamme luonnon
monimuotoisuuden
heikkenemisen minimointi.

Hyvinvointi

s

Lisaamme kaikille terveytta
ja hyvinvointia edistavia
luonto- ja eraelamyksia seka
virkistysmahdollisuuksia.

Liiketoimintamme tuottaa
114 miljoonaa euroa valtiolle
tuloutusta vuoteen 2024
mennessa.

Tyollistamme ja vahvistamme
aluetalouksia erityisesti haja-
asutusalueilla.

Parannamme kumppanien
mahdollisuuksia kehittaa
turvallista ja kestavaa
luonto- ja eramatkailua
kohteillamme.

Biotalous

s

Kehitamme ja tuotamme
kestavia ratkaisuja
tulevaisuuden uusille

tuotteille ja palveluille, joilla
siirrymme fossiilitaloudesta

biotalouteen.

Olemme kestavan

metsatalouden edellakavija.

Metsahallituksen

tarkoitus:
luonnon arvon
ja yhteisen

varallisuuden

vastuullinen
kehittaminen yli
sukupolvien
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STRATEGIA JA ARVONLUONTI

Tavoitteemme kasvattaa hiilinieluja ja -varastoja 10
prosentilla seka uusiutuvan energian tuotannon kol-
minkertaistaminen ovat hyvassa vauhdissa. Vastuul-
listen ja eettisten toimintatapojen laajentaminen
arvoketjussa on osa vuonna 2023 laadittua vastuulli-
suustiekarttaamme. Turvallisen ja kestavan luonto- ja
eramatkailun eteen olemme tehneet toita niin digi-
taalisten palveluiden kuin retkeilykohteiden kehitta-
misen osalta.

Vuonna 2023 jatkoimme strategian edistamista
myds stream-tyoskentelylls, jossa eri vastuualuei-
den ja yksikdiden asiantuntijat kehittivat yhdessa
toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Tuulivoi-
man kehittamisessa selkeytimme rooleja ja loimme
toimintamallin, jolla lisataan sisaista yhteistyota ja
vuorovaikutusta esimerkiksi luonnon monimuo-
toisuuden turvaamisessa tuulivoimahankkeissa. Kai-
vannaisia koskevassa tyossa tarkasteltiin Metsa-
hallituksen roolia vastuullisen kaivostoiminnan
mahdollistajana. Valmistauduimme myos EU:n kriit-

tisia mineraaleja koskevasta asetuksesta ja hallitus-
ohjelmasta tuleviin muutoksiin.

Vuoden lopussa kaynnistimme strategian paivi-
tystydn, jonka on maara valmistua kevaalla 2024.
Samalla siirrymme jatkuvasti paivittyvaan strategia-
tyoskentelyyn, jolla pystymme vastaamaan parem-
min toimintaymparistdssa tapahtuviin nopeisiin
muutoksiin. Strategian paivityksessa on kiinni-
tetty erityista huomiota yhteissuunnitteluun. Ydin-
tiimiin kuuluu avoimella haulla valittuja henkiloita,

jotka tydskentelevat Metsahallituksen eri yksikoissa.
Tavoitteemme on myds tehda ja toteuttaa strategiaa

tilviimmassa yhteistydssa sidosryhmiemme kanssa.

Arvonluontimalli kuvaa

toimintamme vaikuttavuutta

Mittaamme strategiamme ja vastuullisuustydmme
onnistumista Metsahallituksen arvonluontimal-
lilla: malli kertoo, missa tydomme suurin vaikutta-
vuus syntyy ja mihin se kohdistuu. Se kertoo myds

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

miten tuottamamme arvo edistaa kansainvalisten
sitoumusten tavoitteiden saavuttamista.

Strategiamme suurimmat vaikutukset kohdistuvat
viiteen arvoa tuottavaan teemaan, jotka ovat ilmasto,
luonnon monimuotoisuus, talous, kulttuuri seka ter-
veys ja hyvinvointi.

Tarkastelemme toimintamme vaikuttavuutta posi-
tiilvisten ja negatiivisten kokonaisvaikutusten kautta.
Arvonluontimalli on tehty osana vastuullisuusohjel-
Mmaa ja sen mittareita kehitetaan pitkajanteisesti eri-
tyisesti vaikuttavuuden osalta.
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Metsahallituksen arvonluontimalli
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on

integroitu strategiaan

Vastuullisuus on Metsahallituksessa strategista. Se
on sisaanrakennettu kaikkeen toimintaamme ja se
ohjaa ja tukee tavoitteidemme saavuttamista. Toi-
minnan lisaksi vastuullisuus kuuluu meilla kaikessa

— siina, miten puhumme ja kuinka kohtaamme asi-
akkaita, kumppaneita ja sidosryhmia esimerkiksi
luonnonvarasuunnittelussa, lupa-asioissa, kauppa- ja
hankeneuvotteluissa, kansallispuistoissa ja retkeily-
alueilla, vuokra- ja kayttooikeusasioissa tai sosiaali-
sessa mediassa. Hyva hallinto, vaatimustenmukaisuus
ja tapa toimia muodostavat toimintamme eettisen ja
vastuullisen perustan.

Edistamme vastuullisuutta globaalilla tasolla YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet (Agenda 2030) seka
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaa-

via periaatteet (UNGP) huomioiden. Tavoitteena
on luonnon rajoja kunnioittava, yndenvertainen ja
oikeudenmukainen maailma, jossa ketaan ei jateta
jalkeen.

Metsahallituksen vastuullisuuden ydin syntyy asi-
akkaiden, kumppaneiden ja sidosryhmien tarpei-
den ja toiveiden seka toimintaymparistdn ja oman
toiminnan vaikutusten ymmartamisesta. Tassa tar-

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

kastelussa syntyvat olennaiset teemat maarittavat
Metsahallituksen vastuullisen toiminnan painopis-
teita: mika on keskeista meille seka asiakkaillemme,
kumppaneillemme ja sidosryhmillemme. Teemat
kasittavat kaikki kestavyyden osa-alueet: sosiaalisen,
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ymparistollisen, taloudellisen ja kulttuurisen kesta-
vyyden. Ne ohjaavat vastuullisuustyota ja -tavoitteita
sisaltyen strategian ja vastuullisuusohjelman kautta
jokaisen metsahallituslaisen tydohon.

Vastuullisuuden johtaminen

Metsahallituksen toimintaa ohjaavat Metsahallituk-
sesta annettu laki ja asetus, omistajapoliittiset linja-
ukset seka strategia, tyojarjestys ja politiikat. Tarkein
vastuullisuutta ohjaava politiikkamme on koko Met-
sahallitusta koskeva vastuullisuuspolitiikka, joka on
paivitetty tammikuussa 2023. Vastuullisuus- ja ympa-
ristdasioiden lisaksi vastuullisuuspolitiikka sisaltaa
ihmisoikeuksiin liittyvat periaatteemme.

Vastuullisuuspolitiikan mukaisesti Metsahallituksen
hallitus vastaa vastuullisuuden ja ymparistdasioiden
johtamisen jarjestamisesta ja integroimisesta osaksi
strategiaa ja toimintaa. Hallitus hyvaksyy Metsahalli-
tuksen vastuullisuuspolitiikan ja paattaa ymparisto-
jarjestelman sertifioinnin periaatteista.

Paajohtaja vastaa vastuullisuuden ja ymparistdasioi-
den johtamisesta ja toteutumisesta. Viestinta- ja vas-
tuullisuusyksikon johtaja vastaa vastuullisuusohjel-
man kehittamisesta ja toteuttamisesta. Toiminnan
tukena ovat konserniyksikdiden ja vastuualueiden
asiantuntijoista kootut vastuullisuus- ja ymparisto-
ryhmat. Lakiasiainjohtaja vastaa vaatimustenmukai-
suudesta ja Metsahallituksen toimintatapaohjeesta
(Code of Conduct) seka huolehtii eettisten ja vas-
tuullisten toimintatapojen edistamisesta.

Metsahallituksen johtoryhma asettaa yhteiset strate-
giset vastuullisuustavoitteet, mukaan lukien ympa-
ristotavoitteet. Vastuualueiden johtajat vastaavat
niiden toteutumisesta omilla vastuualueillaan. Met-
sahallituksen johtoryhma katselmoi ymparistdjar-
jestelman vuosittain varmistaakseen, etta se on
soveltuva, tarkoituksenmukainen ja vaikuttava. Johto-
ryhma kasittelee ja hyvaksyy Metsahallituksen ympa-
ristokatselmuksen.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Vastuullisuutta
johdetaan ja

kehitetaan
parhaiden

kaytantojen
mukaisesti.
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Vastuualueet ja konserniyksikdt varmistavat, etta
vastuullisuus- ja ymparistoperiaatteemme nakyvat
toiminnassamme asiakkaiden, kumppanien, toimit-
tajien ja muiden sidosryhmien kanssa. Jokainen Met-
sahallituksen tydntekija vastaa siita, etta vastuulli-
suusohjelma ja ymparistdjarjestelman ohjeistus seka
toimintatapaohje toteutuvat omassa tydssa.

Vastuualueet raportoivat saannollisesti kvartaaleit-
tain vastuullisuustavoitteiden etenemisesta seka
omissa johtoryhmissaan ja vastuullisuus- ja ympa-
ristoryhmassa seka Metsahallituksen johtoryhmassa
ja hallituksessa. Ymparistonsuojelun tasoa ja ympa-
ristojarjestelman toimivuutta arvioidaan vuosittain
sisaisin ja ulkoisin auditoinnein.

Raportoimme strategian ja vastuullisuusohjelman
tavoitteiden etenemisesta vuosittain Metsahalli-
tuksen vuosi- ja vastuullisuusraportissa seka Yleiset
yhteiskunnalliset velvoitteet -raportissa. Viestimme

tuloksista aktiivisesti eri sidosryhmat huomioiden.

Vastuullisuustavoitteet on integroitu kannustinjar-
jestelmiin. Koko henkildstda koskevan tulospalkki-
omme yhtena kriteerina on yhtenainen ja vastuulli-
nen Metsahallitus, jonka onnistumista mitataan seka
luonnon monimuotoisuus- etta asiakaskokemusmit-
tarilla.

Vastuullisuuden ja vaatimusten-
mukaisuuden merkittavimmat riskit
Metsahallituksen keskeisia vastuullisuusriskeja ovat
toiminnan mahdollinen negatiivinen vaikutus luon-
non monimuotoisuuteen, ilmastonmuutokseen ja
alkuperaiskansojen oikeuksiin seka epaonnistumi-
nen yhteiskunnan eri tarpeiden yhteensovittami-
sessa ja yhdenvertaisuuden varmistamisessa. Riskina
ovat myds mahdolliset puutteet toimittaja- ja kump-
panihallinnassa seka ihmisoikeuksien toteutumisessa
toimitus- ja arvoketjuissa, tiedonhallintaan ja tieto-
turvaan liittyvat riskit seka toiminnan vaatimusten-
mukaisuuden puutteet. Lisaksi vastuullisuus- ja mai-
neriskeina on tunnistettu mahdolliset poikkeamat
sovituista ja viestityista toimintamalleista.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023
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TOIMINTAYMPARISTO

Kestavyysvaatimusten
kasvu haastaa ja luo uutta

Metsahallituksen toimintaymparistossa on kaynnissa
laajoja, osin globaaleja ja yhtaaikaisia, toisiinsa kyt-
keytyvia muutoksia. Naista keskeisimmat muutosa-
jurit liittyvat geopoliittiseen tilanteeseen, kestavaan
toimintaan ja vihrean rahoituksen kasvuun, digitali-
saatioon, hyvinvointiin, ympariston tilan heikkenemi-
seen ja ilmastonmuutokseen.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ohjaavat glo-
baalilla tasolla toimintaymparistoa vastuullisuuteen
ja kestavaan kehitykseen. Tavoitteiden saavuttami-
nen tulee vaatimaan yrityksilta ja toimijoilta tulevina
vuosina yha parempaa luonnon kantokyvyn huomi-

oimista, ilmastonmuutosta kiihdyttavien paastdjen
vahentamista, ihmisoikeuksien huomioimista koko
arvoketjussa, oikeudenmukaisuuden varmistamista
ja tiiviimpaa yhteistyota.

Kestavan kehityksen tavoitteiden lisaksi muutosaju-
rina vastuullisuudessa toimivat kansainvaliset ilmas-
toon ja luonnon monimuotoisuuteen seka ihmisoi-
keuksiin liittyvat sopimukset. Vuonna 2023 Dubaissa
jarjestetyssa YK:n COP28-ilmastokokouksessa paa-
tettiin siirtymisesta pois fossiilisista polttoaineista.
Tavoitteena on saavuttaa Pariisin ilmastosopimuk-
sen 1,5 asteen tavoite seka tavoite maailmanlaajui-

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Metsahallituksen
toimintaymparistossa
tunnistettuja muutostekijoita:

Ilmaston- Vihred
muutos ja slirtyma Ja
luontokato energiamurros
Digitalisaatio
ja data
Talousjar-
Demokratia jestelman ja
ja luottamus geopolitiikan
yhteiskuntaan Hyvinvoinnin murros
koetuksella haasteet ja
vaestdrakenteen
muutos
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sen ilmastoneutraaliuden saavuttamisesta vuoteen
2050 mennessa. YK:n biologista monimuotoisuutta
koskevan yleissopimuksen 15. osapuolikokouksessa
Montrealissa hyvaksyttiin puolestaan uusi maailman-
laajuinen luonnon monimuotoisuuskehys, joka sisal-
taa tavoitteet luontokadon pysayttamiseksi vuoteen
2030 mennessa.

Euroopan unionissa tullaan vuosikymmenen lop-
puun mennessa ohjaamaan noin biljoonan euron
arvosta rahoitusta vihrean kehityksen ohjelman
(Green Deal) tavoitteiden saavuttamiseen. Ohjelman
tavoite on tehda Euroopasta ensimmainen ilmas-
toneutraali maanosa oikeudenmukaisella, kustan-
nustehokkaalla ja kilpailukykyisella tavalla vuoteen
2050 mennessa. Ilmaston lisaksi vihrean kehityk-
sen ohjelma sisaltaa useita alatavoitteita, jotka liitty-
vat esimerkiksi liikenteeseen, energiajarjestelmaan,
rakentamiseen, luonnon monimuotoisuuteen ja
ihmisoikeuksiin.

Sopimusten ja ohjelmien lisaksi toimintaymparistddn
vaikuttaa lahivuosina voimakkaasti vastuullisuuden
parhaiden kaytantdjen muuttuminen velvoittavaksi
lainsaadannoksi, jolla varmistetaan vastuullisuus- ja
kestavyystavoitteiden saavuttaminen. Vuoden 2023
aikana Euroopan unionissa hyvaksyttiin EU:n rapor-
tointidirektiivi (CSRD) ja direktiiviin liittyvat rapor-
tointistandardit (ESRS). Raportointidirektiivi astui
voimaan Suomessa vuoden 2023 lopussa. Metsahal-
litusta direktiivin vaatimukset koskevat 1.1.2025 1ah-
tien. Direktiivin myota kestavyystiedot siirtyvat osaksi
hallituksen toimintakertomusta ja ne tulee varmen-
taa. Raportointidirektiivin lisaksi EU:n parlamentti,
Euroopan neuvosto ja komissio sopivat ihmisoikeuk-
Sia ja ymparistda koskevan yritysvastuudirektiivin
(CSDDD) sisallosta. Direktiiviin perustuvan kansalli-
sen lainsaadanndn arvioidaan tulevan voimaan aikai-
sintaan vuonna 2026.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Kansainvaliset
sopimukset ja
tavoitteet ohjaavat
toimintaa yha
vastuullisempaan

ja kestavampaan
suuntaan.
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Kestavyysvaatimusten kasvu ja muuttuminen
laeiksi seka rahoituksen ohjautuminen kesta-
vaan toimintaan vaikuttavat Metsahallituksen
strategiaan, tavoitteisiin ja prosesseihin. Nama
tekijat vaikuttavat myos seka epasuorasti arvo-
ketjujen ja sidosryhmien toiveiden etta suo-
raan esimerkiksi omistajapolitiikan, ilmasto- ja
luontotavoitteiden seka raportointivelvolli-
suuksien kautta. Kaynnissa olevat muutokset
tarjoavat myos mahdollisuuksia luoda kesta-
vaa talouskasvua ja kokonaisvaltaista arvon-
luontia esimerkiksi kiertotalouden, uusiutuvan
energian ja innovaatioiden seka tutkimuk-

sen avulla. Pyrimme vastaamaan muutoksiin
kehittamalla ennakointia, prosesseja, vastuul-
lisuutta, raportointia, riskienhallintaa ja yhteis-
tyota sidosryhmiemme kanssa.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Toimintaymparisto ja Metsahallituksen strategia ja vastuullisuus

Omistajapolitiikka

Sidosryhmat

-

Yritystoi-

Metsahallituksen strategia . .
YK:n kestavan 8 mintaa ja ih-
kehityksen misoikeuk-
tavoitteet \Y/ sia koskevat

(Agenda astuullisuus YK:n ohjaavat

2030) periaatteet

Toimintatapaohje ja vaatimustenmukaisuus (UNGP)

Arvonluonti ja vaikuttavuus

Megatrendit Saantely
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ASIAKKAAT, KUMPPANIT JA SIDOSRYHMAT

Yhteistyo sidosryhmien kanssa

on toimintamme ytimessa

Yhteistyd sidosryhmien kanssa on kaiken toimin-
tamme ja sen yhteensovittamisen perusta. Onnis-
tuaksemme tehtavassamme luonnon arvon ja yhtei-
sen varallisuuden kasvattajina yli sukupolvien, on
asiakkaidemme, kumppaneidemme ja sidosryhmi-
emme tuella ratkaiseva merkitys. Se edellyttaa aktii-
vista vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa.

Valtion maiden hoitajana, kayttajana ja suojeli-
jana Metsahallituksen sidosryhmavuorovaikutus on
monimuotoista. Siihen kuuluu seka lakisaateista

ja jarjestelmallista yhteydenpitoa sidosryhmien

kanssa etta epamuodollisempaa vuorovaikutusta.
Metsahallituslaissa maaritettya sidosryhmatyota
edustavat esimerkiksi Lapin, Pohjois-Pohjanmaan
ja Kainuun seka Pohjois-Karjalan alueilla toimi-
vat maakunnalliset neuvottelukunnat ja saame-
laisten kotiseutualueen kuntakohtaiset neuvotte-
lukunnat. Maa- ja metsatalousministeric asettaa
neuvottelukunnat ja niiden jasenet. Tehtavana

on toimia valtion alueiden kayttoa koskevan
paatdksenteon apuna paikallisen vaestdon aseman
huomioon ottamiseksi ja toimintojen yhteensovitta-
miseksi.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Metsahallituslakiin pohjautuvaan sidosryhmavuo-
rovaikutukseen kuuluvat myos yhteistyo saamelais-
ten kotiseutualueen paliskuntien, Saamelaiskara-
jien ja Kolttien kylakokouksen kanssa seka yhteistyo
paliskuntien, puolustusvoimien ja rajavartiolaitoksen
kanssa. Metsahallituksen hallinnassa olevien luon-
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nonvarojen hoito, kayttod ja suojelu on sovitettava
yhteen saamelaisten kotiseutualueella siten, etta
saamelaisten kulttuurin harjoittamisen edellytykset
turvataan, seka poronhoitolaissa tarkoitetulla poron-
hoitoalueella siten, etta poronhoitolaissa saadetyt
velvoitteet taytetaan. Toiminnassa tulee ottaa huo-
mioon myos tutkimuksen, opetuksen, puolustusvoi-
mien ja rajavartiolaitoksen maankayton tarpeet.

Maankaytdn suunnittelussa monenlaisten kaytto-
tarpeiden ja toiveiden yhteensovittaminen tehdaan
yhdessa sidosryhmien kanssa. Luonnonvarasuunnit-
telu ja siihen kytkeytyva alue-ekologinen suunnittelu
seka suojelualueiden hoidon ja kaytdon suunnittelu
ovat kaikki pitkan aikavalin strategista suunnittelua,
jota tehdaan yhdessa sidosryhmien kanssa. Sidos-
ryhmat voivat kertoa nakemyksensa suunnitelmista
myos hankekohtaisissa kaavoitusprosesseissa ja
ymparistovaikutusten arvioinnissa. Erityisesti isoissa
hankkeissa, kuten esimerkiksi merituulivoimaloissa,
joiden hankekehittajana Metsahallitus toimii, osallis-
tetaan paikallisia sidosryhmia alusta lahtien ja laki-

saateisia velvoitteita enemman, jotta huomioidaan
mahdolliset huolenaiheet ja nakemykset. Kuntien

ja kaupunkien kanssa tehdaan yhteistyota erityisesti
maankayton ja kaavoituksen parissa, esimerkiksi kiin-
teistdjen ja tuulivoiman hankekehityksessa seka ret-
keilyalueiden kehittamisessa.

Olemme mukana kehityshankkeissa

ja erilaisissa tyoryhmissa

Teemme jatkuvaa kehitys- ja tutkimusyhteistyota eri-
laisissa hankkeissa ja projekteissa tutkimuslaitosten
ja korkeakoulujen kanssa. Oppilaitosyhteisty6ta teh-
daan seka sopimusperusteisesti opetusmetsissa etta
vapaamuotoisesti. Toteutamme luonnonhoitoa ja
ennallistamista seka lajien- ja vesiensuojelua useissa
monivuotisissa EU-rahoitteisissa LIFE-projekteissa.
Naissa Metsahallituksen edustajia on seka projekti-
etta ohjausryhmissa.

Kansallisella tasolla olemme mukana esimerkiksi
ministerididen asettamien ohjelmien tai hankkeiden
suunnittelussa, toteutuksessa tai seurannassa. Ohjaa-
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vat ministeriot asettavat hankkeisiin tai ohjelmiin
yhteistydryhmia ja Metsahallitukselta pyydetaan nii-
hin edustajia. Olemme osallistuneet esimerkiksi bio-
diversiteetti-, metsa- ja virkistyskayttostrategioiden
valmisteluun ja maankayttosektorin seurantaryh-
maan. Olemme mukana myds Metsaneuvostossa,
joka toimii hallinnon tukena laajakantoisissa ja peri-
aatteellisesti tarkeissa metsapoliittisissa kysymyk-
sissa. Valtakunnallisessa Helmi-elinymparistoohjel-
massa olemme seka suurin toteuttaja etta mukana
Helmi-seurantaryhmassa ja alueellisissa yhteistyo-
ryhmissa seka Helmi-viestintaryhmassa. METSO -
metsien monimuotoisuusohjelmassa suojelu koh-
distuu yksityismetsiin, mutta olemme mukana
seurantaryhmassa ja suojelusuunnittelun ohjausryh-
massa seka keranneet tietoa ja toteuttaneet luon-
nonhoitoa valtionmailla.

Teemme paljon tydta vesien kestavan kayton ja
vesiensuojelun parissa. Metsahallituksen edustajia
on mukana ELY-keskusten koordinoimissa alueelli-
sissa vesien- ja merenhoidon suunnittelun yhteistyo-
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ryhmissa, missa vesienhoitosuunnitelmia ja niiden
toimenpiteita edistetaan. Vesien hoitosuunnitel-
mat ovat vesipuitedirektiivin kansallinen toimeenpa-
nokeino.

Metsahallituksen edustajia on mukana monissa kan-
sallisissa ja kansainvalisissa tydryhmissa ja verkos-
toissa, neuvottelukunnissa ja valiokunnissa. Luon-
topalvelujen asiantuntijoita osallistuu erityisesti
ymparistoministeriossa tehtavaan saaddsvalmiste-
luun tydryhmissa ja metsatalouden edustajia esimer-
Kiksi metsaalan standardien kehittamistydryhmiin.
Metsahallitukselta pyydetaan lausunnot hallituk-

sen esityksiin sen toimialoja koskeviin lainsaadannon
muutoksiin.

Kansainvalista yhteistyota teemme mm. suoje-
lualueiden hoidon kysymyksissa, missa Metsahalli-
tuksen Luontopalvelut edustaa Suomen ymparis-
tohallintoa kansainvalisessa luonnonsuojeluliitossa
(IUCN). Merkittava yhteistyéfoorumi on myos Euroo-
pan suojelualueliitto (EUROPARC). Metsahalli-

tus on jasen Kansainvalisessa riistansuojeluneuvos-
tossa (CIC). Euroopan laajuisesti toimii European
State Forest Association -jarjestd (EUSTAFOR), jonka
puheenjohtaja Metsahallituksen paajohtaja on 2023-
2025. Tyoskentelemme lisaksi Eustaforin viestinta-
verkostossa seka Advocacy-ryhmassa. Euroopan uni-
onin tasolla vaikutamme ministerididen vetamien
EU-jaostojen toiminnan kautta seka erilaisissa
metsa- ja ymparistosektoriin liittyvien toimielinten
jarjestamissa sidosryhmatilaisuuksissa. Ministerioi-
den vetamissa EU-jaostoissa Metsahallituksella on
jasen seka metsajaostossa etta ymparistdjaostossa.
Jaostoissa muun muassa muodostetaan ja sovite-
taan yhteen valtioneuvoston kantaa ajankohtaisiin
EU-saadosaloitteisiin.

Monipuolinen asiakas- ja kumppaniverkosto
Asiakkaitamme on monilla toimialoilla kuten esimer-
Kiksi metsateollisuudessa, matkailualalla, infra- ja
maanrakennusalalla, energiateollisuudessa, porota-
loudessa ja luonnonvara-alalla. Retkeilijat, kalastajat
ja metsastajat seka vapaa-ajan ja asumisen tontteja
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Metsahallituksen
sidosryhmien
odotukset ja

sidosryhmavuoro-
vaikutuksen muodot
on listattu sivuille

etsivat ovat meille tarkeita yksityisasiakkaita, ja mah-
dollistamme moninaiselle joukolle esimerkiksi har-
rastamisen valtion mailla. Kehitamme palvelujamme
asiakaslahtoisesti, ja lisaksi eri asiakasryhmien edus-
tajat ovat sidosryhmien tapaan mukana myaos eri-
laissa yhteensovittamisen prosesseissamme.

Luonnon arvon ja yhteisen varallisuuden vastuullinen
kehittaminen ei onnistuisi myoskaan ilman laajaa ja
monipuolista palveluntuottajien ja toimittajien ver-
kostoa. Metsahallitukselle keskeiset asiakkaat, kump-
panit ja sidosryhmat on koottu liitteeksi erilliseen
taulukkoon, missa kuvataan sidosryhmien odotuk-
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Metsadhallituksen asiakkaat, kumppanit ja sidosryhmat

set ja vuorovaikutuksen muodot kunkin sidosryhma-
kategorian kanssa. Lisaksi taulukossa kuvataan miten
sidosryhmien odotukset ja vuorovaikutuksen tulok-
set huomioidaan toiminnassa.

Tavoitteena asiakas- ja sidosryhma-
kokemuksen jatkuva parantaminen
Asiakaslahtoisyys on yksi strategiamme lapileikkaa-

vista teemoista ja osa vastuullisuusohjelmaa. Seu-
raamme sidosryhmien nakemyksia toiminnastamme

ja tavoittelemme sidosryhma- ja asiakaskokemuk-
sen jatkuvaa parantamista. Seuraamme saannodllisesti

A METSAHALLITUS .
FORSTSTYRELSEN
P MEAHCIRADDEHUS
asiakas- ja sidosryhmakokemuksen tasoa asiakas-
ja sidosryhmatutkimuksella seka useilla tiettyihin
tavoitteisiin tai prosesseihin liittyvilla asiakastyyty-
vaisyys- tai kavijatutkimuksilla. Saamme toiminnan
kehittamisen kannalta tarkeaa tietoa jatkuvasti myos
palautekanavien kautta. Asiakaskokemus on ollut
myOs yksi tulospalkkiokriteerimme vuonna 2023 ja

siina onnistumista on mitattu yhteisella asiakas- ja
sidosryhmatutkimuksella.
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Mittaamme asiakkaidemme, kumppaneidemme ja
muiden sidosryhmiemme kokemusta toiminnas-
tamme ja nakemysta maineestamme vuosittain
T-Median Luottamus & Maine -tutkimuksella seka
sithen raataldidylla asiakaskokemusosiolla. Vuonna
2023 tutkimukseen vastasi 1 623 yksityis-, yritys- ja
yhteisGasiakasta ja 566 kumppani- ja sidosryhmien
edustajaa. Vastausprosentti pysyi asiakasryhmien
osalta samana 30 prosentissa, kumppani- ja sidosryh-
mien osalta vastausprosentti oli 24, missa on laskua
yhden prosenttiyksikdn verran. Suurta yleisda tutki-
muksessa edusti tuhannen henkildon otanta.

Tutkimustulosten perusteella Metsahallituksen asi-
akas- ja sidosryhmakokemus on pysynyt edellisten
vuosien tapaan hyvalla tasolla. Asiakaskokemuksen
arvio eri asiakasryhmissa on 0,01 virhemarginaalin
sisalla ja edelleen kokonaisuudessaan hyvalla tasolla
(2023: 3,66 ja 2022: 3,65 asteikolla 1-5). Kumppani- ja
sidosryhmissa kokemus on hieman parantunut ja oli
myos 3,66 (2022: 3,64).

Vaikuttavampia vahvuuksiamme ovat edelleen asi-
antunteva palvelu seka laadukkaat ja tarpeita vastaa-
vat palvelut. Myos luonnon hyvinvointivaikutusten
edistaminen koetaan vahvuudeksi, kun asiakas- ja
sidosryhmia tarkastellaan kokonaisuudessaan. Mer-
Kittavin kehitysmahdollisuus kaikkien asiakas- ja
sidosryhmien nakdkulmasta tarkasteltuna on edel-
leen avoin vuorovaikutus. Edellisen vuoden tapaan
kehityslistalle nousevat myos eri asiakas- ja sidosryh-
mien tarpeiden yhteensovittaminen seka palvelujen
kehittaminen palautteen pohjalta. Asiakas- ja sidos-
ryhmatutkimuksen keskeisimmista kehittamismah-
dollisuuksista tehdaan kehittamissuunnitelmat ja
niita seurataan vuosittain.

Asiakasryhmien osalta Metsahallituksen kokonais-
maineessa (3,62) ei ole tapahtunut muutoksia edel-
liseen vuoteen verrattuna. Kumppanien ja sidos-
ryhmien osalta arvosana (3,57) on laskenut hieman
edellisesta vuodesta (2022: 3,59). Talousmielikuva ja
tyonantajakuvan arvosana vaikuttivat laskuun. Kah-
den viime vuoden tapaan maineen osalta sidosryh-
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mille merkittavimmat ulottuvuudet ovat lapinakyva
hallinto ja vastuullinen toiminta.

Kehitamme toimintaamme

palautteiden pohjalta

Toiminnan kehittaminen palautteiden pohjalta on
vastuullista sidosryhmavuorovaikutusta. Se oli myds
yksi vuoden 2022 asiakas- ja sidosryhmatutkimuk-
sen kehittamiskohteista, johon olemme panostaneet
vuoden 2023 aikana. Metsahallitukselle tulee vuo-
sittain tuhansia palautteita, ja olemme parantaneet
niiden kasittelyn prosesseja monin tavoin. Otimme
kevaalla 2023 kayttdédn uuden palautteiden kasittely-
jarjestelman ja maaritimme samalla yhteiset palaut-
teiden kasittelyn periaatteet, vastuut ja maaraajat
koko konsernille.

Vuonna 2023 palautetta Metsahallituksen verkkosi-
vustoilla sijaitsevien virallisten palautelomakkeiden
kautta tuli hieman yli 8000. Luku ei sisalla ilmoitus-
kanavan kautta tulleita ilmoituksia. Eniten palautetta
tuli Erapalveluille, joka sai yli 6000 palautetta. Suu-
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rin osa palautteista liittyi kalastuksen eri teemoihin
ja erityisesti kalastuslupiin. Toiseksi eniten palautetta
tuli metsastysasioista, erityisesti pienriistaluvista.
Kolmantena teemana olivat maastoliikenneluvat.

Luontopalveluille kertyi hieman yli 1000 palautetta,
joista yli puolet koski maastopalveluita tai retkeily-
rakenteita ja reitteja. Metsatalouden palautteita oli
142 kappaletta. Yleisin teema oli kritiikki metsien-
kasittelya kohtaan joko jollain tietylla alueella tai
yleisemmalla tasolla. Etenkin Aalistunturiin liittyvia
palautteita oli useita. Kiinteistokehitykselle kertyi 42
palautetta, ja ne liittyivat paaosin tuulivoimaan ja sen
vaikutuksiin alueeseen ja ymparistoon.

Ymparistopalautteiksi merkittyja palautteita ker-

tyi kokonaisuudessa hieman vajaa 300 kappaletta.
Ne raportoidaan myds osana ISO 14001 -ymparistd-
jarjestelman johdon katselmuksia. Turvallisuuspa-
lautteita oli 109 kappaletta. Palautteiden maaraa ja
aiheita seurataan vastuualueilla ja konsernitasolla.
Periaatteena on, etta kehitamme palveluja ja toimin-

taamme palautteiden pohjalta. Vastuualueilla on toi-
mintamallit, jotka kuvaavat, miten toimintaa kehite-
taan.

Asiakaslahtoisella kehittamisella
huomioidaan myos sidosryhmien tarpeita
Olemme strategiassamme luvanneet kehittaa asia-
kaslahtdisempia ja digitaalisia yhteistyon muotoja,
ja tyd on jatkunut myds vuonna 2023. Jatkoimme
Eraluvat-palveluihin muutoksia tuovan digitaalisen
myyntikanavan uudistustyota. Myyntikanava tulee
palvelemaan seka kalastus-, metsastys- ja maasto-
liikennelupa-asiakkaita etta tupien varaajia. Hank-
keessa tehtiin asiakastestausta konkreettisissa toi-
minnallisuuksissa, ja olemme hyodyntaneet saatua
palautetta kehitystydssa. Pyrimme varmistamaan,
etta palvelu saadaan julkaistua vuonna 2024,

Maaritimme yhteisesti sosiaalisen median kanavien
palvelutason, ja erityisesti sen, missa ajassa pyrimme
vastaamaan yhteydenottoihin.
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Luonto- ja Erapalvelut edistavat seka digitaalis-

ten etta fyysisten palvelujen asiakaslahtdista kehit-
tamista palvelumuotoilun keinoin. Alkuvuodesta
2023 toimintansa aloittanut Era- ja luontoyhteisd
toimii asiakasymmarryksen keraamisen ja palvelu-
jen yhteiskehittamisen digitaalisena alustana. Yhtei-
s&6n kuuluu 1500 yksityisasiakastamme retkeilijoista
metsastajiin ja kalastajiin. Era- ja luontoyhteisdn toi-
minnasta on kerrottu tarkemmin osiossa Kuluttajat

ja loppukayttajat.

Osallistuimme biodiversiteetti-, metsa- ja
virkistyskayttostrategioiden valmisteluun
Metsahallitus osallistui aktiivisesti edellisella halli-
tuskaudella kesken jaaneen, ymparistoministerion
johtaman kansallisen monimuotoisuusstrategian ja
sen toimintaohjelman valmisteluun. Vuoden aikana
kaytiin aktiivista keskustelua valtion maiden lisa-
suojelutarpeesta. Metsahallitus on korostanut val-
mistelutydssa strategian ja hallitusohjelman yhden-
mukaisuutta. Vanhojen ja luonnontilaisten metsien
suojeluun hallitusohjelman mukaisesti on varau-
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duttu, mutta kriteerien laatiminen oli viela kesken
vuoden 2023 lopussa. Samoin biodiversiteettistrategia
on viela keskenerdinen ja sen odotetaan tulevan julki-
selle lausuntokierrokselle kevaalla 2024

Osallistuimme myos maa- ja metsatalousministerion
johtaman Kansallisen Metsaneuvoston tyovaliokun-
taan ja lakisaateisen Kansallisen metsastrategian 2035

(KMS 2035) valmisteluun ja toteutuksen suunnitteluun.

Metsastrategia ohjaa Suomen metsapolitiikkaa vuo-
teen 2035 asti. Strategiassa kuvataan keskeiset metsa-
alan kehittamisen tavoitteet ja painopisteet mukaan
lukien kokonaisvaltainen kestava kehitys ja ilmaston-
muutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen.

Olemme keskeinen kansallisen vuonna 2023 val-
mistuneen virkistyskayttdstrategian toteuttaja. Met-
sahallituksen edustajia oli mukana myds strategian
valmistelussa ja sen toimintaohjelman laatineessa
koordinaatioryhmassa. Virkistyskayttostrategian koor-
dinaatio ja toteutus lisasivat merkittavasti verkos-
tomaista yhteistyota niin valtionhallinnon toimijoi-

den kuin muidenkin sidosryhmien ja kumppaneiden
kanssa.

Kansalaisten huoli ilmastosta ja

luonnon monimuotoisuudesta jatkuu
Keskustelu luonnon monimuotoisuuden heikkene-
misesta ja ilmastonmuutoksen etenemisesta kiihtyi
vuoden 2023 aikana ja jatkuu yha tiiviina alkuvuonna
2024, Keskustelun taustalla ovat muun muassa EU:n
biodiversiteettistrategia, joka asettaa EU-tason tavoit-
teet luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi ja
luontokadon hillitsemiseksi, seka Suomen ilmastota-
voitteiden saavuttaminen. Aiheesta kayty laaja kes-
kustelu erityisesti sosiaalisessa mediassa on painottu-
nut valtion maihin ja Metsahallitus Metsatalous Oy:n
toimintaan niiden hoitajana.

Koneen S3aation rahoittama Luonnonmetsa-tyéryhma
jatkoi arvokkaiden metsakohteiden kartoittamista
valtion mailla, padasiassa Pohjois-Suomessa. Saa-
melaisalueiden vanhoihin metsiin keskittynyt Luon-
nonmetsat-Sapmi -tydryhman inventointi valmis-
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tui lokakuussa. Molemmat ryhmat osoittivat kohteita
Metsahallitukselle tiedoksi seka suorilla yhteyden-
otoilla etta sosiaalisen median kautta. Olemme huo-
mioineet meille toimitetut tiedot kohteiden suunnit-
telussa siten, etta Metsatalouden ymparistdoppaan
luontokohdekriteerit tayttavat kohteet on siirretty
toiminnan ulkopuolelle luontokohteiksi. Lisaksi jois-
sain tapauksissa olemme muuttaneet hakkuutapaa ja
puunkorjuualan rajausta.

Vuoden 2023 alussa Lansi-Lapissa sijaitsevan Aalis-
tunturin etelapuolen harvennuspainotteiset hakkuut
nousivat esille niin sosiaalisessa kuin perinteisessa
mediassa. Aiheen kasittely alkoi kansallispuistoesityk-
sesta, joka sisalsi hakkuiden kohteena olevia alueita.
Keskustelu laajeni mydhemmin kasittelemaan ylei-
semminkin metsataloutta ja metsatalouden kaytossa
olevia alueita.

Alueelta oli saatu lajihavaintotietoja yksityisilta luon-
tokartoittajilta, ja lisaksi Metsahallituksen omat asi-
antuntijat kartoittivat alueen luontoarvoja ja lajisto-
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havaintoja. Kaikki havainnot kaytiin lapi ja arvokkaat
kohteet huomioitiin kohteen suunnittelussa ennen
toimenpiteiden aloittamista.

Elokapinan, Luonto-Liiton ja Greenpeacen aktivis-
teista koostuva Metsaliike jarjesti alueella mielenosoi-
tuksia ja keskeytti hakkuut useaan otteeseen. Mielen-
osoittajat estivat kulkemisen tyomaalle, joten toiden
toteuttamisen turvaamiseksi ja turvallisuuden varmis-
tamiseksi paikalle kutsuttiin viranomaisapua. Metsa-
liikkeen mielenosoitukset ja niista seuranneet toimin-
nan keskeytykset aiheuttivat taloudellisia tappioita.
Metsahallituksen vahingonkorvausvaatimus on edel-
leen syyteharkinnassa.

Metsahallitus kavi tilanteesta keskusteluja aktivistien
ja muiden sidosryhmien kanssa, jarjesti medialle vie-
railuja hakkuualueella, antoi lukuisia haastatteluita
seka tiedotti hakkuiden toteutuksesta verkkosivuil-
laan ja sosiaalisen median kanavissa. Puunkorjuukoh-
teet alueella saatiin valmiiksi maaliskuun puolivalissa.

Joulukuussa joukko suomalaisia taiteilijoita teki
vetoomukseen Suomen metsaluonnon puolesta.
Noin 1600 kulttuurialan toimijaa allekirjoitti metsien
suojelemista vaativan vetoomuksen, joka toimitettiin
ministereille. Tammikuussa 2024 Metsaliike, Eloka-
pina, Greenpeace ja Luontoliitto kdynnistivat sosiaa-
lisessa mediassa #Luonnonmetsahalytys-kampanjan,

jossa vedottiin muun muassa Metsahallitukseen van-
hojen ja luonnontilaisten metsien suojelemiseksi.

Metsahallitus vastaa kansalaisten huoliin monella
tapaa. Jatkamme myods vuoropuhelua ymparisto-
jarjestdjen kanssa. Metsatalouden ymparisto- ja
monimuotoisuustoimista on kerrottu tarkemmin
osioissa Ymparistd ja sen alla osiossa Biologinen

monimuotoisuus ja ekosysteemit

Jatkoimme yhteistyoprosessia
ymparistojarjestojen kanssa

Vuonna 2019 alkanut yhteistydé Greenpeacen, Suo-
men Luonnonsuojeluliiton ja paikallisten luon-
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nonsuojelupiirien kanssa jatkui edelleen. Proses-

sin tavoitteena on ollut kasvattaa yhteisymmarrysta
biologisen monimuotoisuuden kannalta arvokkaista
alueista ja turvata monimuotoisuuden sailyminen
lisaamalla suojelun tasoa seka kehittamalla metsien
kasittelytapoja. Neuvotteluissa on kayty lapi jarjesto-
jen esiin nostamia, lajistollisesti arvokkaita tai muu-
ten kriittisiksi arvioituja kohteita seka etsitty ratkai-
suja naihin kohteisiin.

Vuonna 2023 valtakunnallisia tapaamisia oli kaksi,
joista toinen oli maastoretkeily. Alueellisia tapaa-
misia oli 12, joissa kasiteltiin 404 kohdetta. Kohtei-
den kasittelyssa kaytiin lapi hakkuiden rajauksia
seka hakkuutapoja, joihin tehtiin muutoksia yhteisen
nakemyksen loytamiseksi. Useimmissa tapauksissa
yhteinen nakemys loydettiinkin.
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Kuva: Mikko Tormanen

Vastuullisuus-
raportti

Vastuullisuus tarkoittaa Metsahallituksessa tavoitteellista
tekemista ja kehittamista yhdessa kestavamman, tasa-
arvoisemman ja yhdenvertaisemman tulevaisuuden
puolesta. Huomioimme toimintamme vaikutukset
kaikkialla, mihin ne ulottuvat.
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Sisalto:

Johtaminen
Ihmiset ja yhteiskunta

Ymparisto
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Pitkajanteista ja systemaattista
tyota kestavyysvaatimusten

tayttamiseksi

Vastuullisuutta on Metsahallituksessa rakennettu
systemaattisesti vuodesta 2017 lahtien. YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteista ja yrityksia ja ihmisoi-
keuksia koskevista ohjaavista periaatteista ponnis-
tava vastuullisuus on integroitu osaksi Kasvatamme
huomista -strategiaa, jonka toteuttaminen kaynnistyi
vuoden 2021 alusta.

Olemme tunnistaneet tydmme yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden ja luoneet Metsahallituksen arvon-
luontimallin seka edistaneet strategista vastuul-

lisuutta muun muassa johtamisen, asiakaskoke-
muksen, matkailun, luonnon monimuotoisuuden,
uusiutuvan energian ja vuorovaikutuksen osalta.
Olemme myds ottaneet kayttddn vaatimustenmu-
kaisuuden toimintamallin ja kartoittaneet laajasti
seka vastuullisuus- etta vaatimustenmukaisuusris-
keja mukaan lukien Metsahallituksen ihmisoikeusvai-
kutukset.

Vuonna 2023 olemme vastuullisuusty6ssa valmistau-
tuneet kestavyyssaantelyn muutoksiin. Laadimme

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

vastuullisuuden tiekartan, jonka avulla vastaamme
kestavyyssaantelyn vaatimuksiin ja paivitimme olen-
naisuusanalyysin vastaamaan EU:n kestavyysrapor-
tointidirektiivin (CSRD) vaatimuksia. Analyysissa
arvioimme Metsahallituksen toiminnan olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kaksinkertai-
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sen olennaisuuden periaatteiden mukaisesti. Ana-
lyysi valmistui vuoden 2023 lopussa. Tiekarttaa,
CSRD:n asettamia vaatimuksia ja kaksoisolennai-
suusanalyysia on kasitelty Metsahallituksen hal-
lituksessa. Hyddynnamme olennaisuusanalyysin
tuloksia myos kaynnissa olevassa Metsahallituk-
sen strategiatydssa, joka valmistuu kevaalla 2024.

Lisaksi aloitimme valmistautumisen kestavyysra-
portointidirektiivin mukaiseen raportointiin kui-
luanalyysilla, jonka toteuttivat Aalto yliopiston
laskentatieteen opiskelijat. Kuiluanalyysissa tar-
kasteltiin raportoinnin nykytilaa suhteessa tule-
viin saantelyvaatimukseen. Tietohallinnossa kayn-
nistettiin data-alustaprojekti, jonka tavoitteena
on varmistaa yha parempi tiedon laatu ja hal-
linta seka vastata kestavyystietojen raportointi-
vaatimuksiin. Vuoden 2024 aikana jatkamme tie-
kartan toimenpiteiden toteuttamista. Paivitamme
vastuullisuusohjelman ja arvonluontimallin, kehi-
tamme raportointia ja laadimme taksonomiakel-
poisuus- ja -mukaisuusanalyysit.
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Vastuullisuuden tiekartta kestavyyssantelyyn valmistautumiseksi

2023 | § 2024 2025

Strateginen vastuullisuus

Vastuullisuuden tiekartta
tehty

Kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi

Metsahallituksen strategian paivitys
ja arvonluontimallin tarkastelu

Vastuullisuusohjelman

paivitys - 112025
uusi
Riskienhallinnan kehitystyo: .
. . strategia-
uusi toimintamalli )
. : | - kausi al-
Huolellisuusvelvoiteprosessin kehittaminen kaa ja
ja auditointiohjelman kaynnistaminen raportointi-

 direktiivi
Kestavyysraportointi astuu

Nykyraportin voimaan

gap-analyysi

Datahallinnan kehittaminen: data-alusta, kestavyysindikaattorit
Kestavyysraportoinnin kehittaminen -
prosessi, vastuut ja seuranta

Gap-analyysin viimeistely :
olennaisuusanalyysin pohjalta

Taksonomianmukaisuus- ja
kelpoisuusanalyysit
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Metsahallituksen vastuullisuusohjelma
Metsahallituksen vastuullisuustavoitteet on kirjattu
vastuullisuusohjelmaan. Se perustuu vuonna 2020
paivitetyssa olennaisuusanalyysissa tunnistamiimme
merkittavimpiin teemoihin.

Vastuullisuusohjelma sisaltaa nelja painopistealu-
etta, jotka ovat johtaminen, ymparisto, ihmiset ja
yhteiskunta. Painopistealueet maarittavat vastuulli-
suustyota ja sisaltavat tavoitteet, jotka strategian ja
vastuullisuusohjelman kautta ovat osa jokaisen met-
sahallituslaisen tyota. Vastuullisuusohjelman ase-
mointia ja tavoitteita on tarkasteltu ja tarkastellaan
strategiakausien aikana.

Strategian ja vastuullisuustydmme paamittarit on
koottu arvonluontimalliin. Ne mittaavat koko Metsa-
hallituksen toiminnan vaikuttavuutta ja pitavat sisal-
laan vastuualuekohtaisia mittareita. Taman lisaksi
vastuullisuusohjelma sisaltaa hyvien kaytantojen
mukaiset vastuullisuusmittarit, jotka liittyvat esimer-

Kiksi henkildostoon seka asiakkaisiin, kumppaneihin
ja sidosryhmiin.

Keraamme saannollisesti tietoa tavoitteiden saavut-
tamisesta ja raportoimme niista kayttaen kansain-
valista GRI-viitekehysta (Global Reporting Initiative),
joka mahdollistaa vertailukelpoisen kehyksen vas-
tuullisuuden arviointiin. Lisaksi raportoimme myaos
EU:n muiden kuin taloudellisten tietojen viitekehyk-
sessa. Vastuullisuusohjelman lisaksi raportoimme
vuosittain myos Metsahallituslaissa saadettyjen
yhteiskunnallisten velvoitteiden panostuksista ja nii-
den vaikuttavuudesta.
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Vastuullisuuden olennaiset

teemat:

- Eettinen johtaminen

- Vaatimustenmukaisuuden
varmistaminen

- Luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen

- Ilmastonmuutoksen hillinta ja
muutokseen sopeutuminen

- Laadukas osaaminen ja hyva tydpaikka

- Ihmis- ja tyooikeudet omassa ja
kumppaneiden toiminnassa

- Valtion maihin ja vesiin kohdistuvien
tarpeiden yhteensovittaminen

- Luonnonvarojen kestava kaytto

- Maakuntien elinvoimaisuus

- Luonnon virkistyskaytto
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Metsahallituksen vastuullisuusohjelma

Johtaminen

Tavoitteet

Vastuullisuus- ja
vaatimustenmukaisuus-regulaation
seurannan kehittaminen.

Toimintatapaohjeen mukaisen
toiminnan varmistaminen ja
edistaminen.

Riskienhallinnan kehittaminen
ja kumppaniriskien hallinnan
parantaminen.

Sidosryhma- ja asiakaskokemuksen
parantaminen.

Kasvatamme huomista — Metsahallituksen strategia 2021-2024

Vastuullisuusohjelma

Ymparisto

lIhminen

Olennaisuus

Tavoitteet

Ymparistojohtaminen ja toiminnan
laadun varmistaminen ja jatkuva
parantaminen.

Suomen ilmastotavoitteiden ja
hiilineutraaliuden edistaminen.

Toiminnasta johtuvien paastéjen
vahentaminen.

Luonnon monimuotoisuuden tilan
parantaminen ja luontokadon
hillitseminen

Tavoitteet

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon
ja tydyhteisdn monimuotoisuuden
lisdaaminen.

Tyotapaturmien vahentaminen ja
tyoturvallisuuden parantaminen.

Tyohyvinvoinnin ja —terveyden
edistaminen.

Yhteisten osaamisalueiden kehittaminen.

Ihmis- ja tyooikeuksien kunnioittaminen
omassa ja kumppaneiden toiminnassa.

Saamelaiskulttuurin huomioonottaminen.

Yhteiskunta

Tavoitteet

Luonto- ja erakayntien ja niista
saatavien hyvinvointivaikutusten
kestava kasvu.

Erakulttuurin ja kulttuuriperinnon

siirtaminen sukupolvelta toiselle ja

kestavan kehityksen periaatteiden
vahvistaminen.

Maakuntien elinvoiman edistaminen
ja kestavan taloudellisen tuoton
tuottaminen yhteiskunnalle.

Kestavan luonto- ja eramatkailun
mahdollisuuksien parantaminen.
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Vastuullisuusohjelman keskeiset
toimenpiteet 2023
Johtaminen-painopistealueella jatkoimme riskien-
hallintaprosessin kehittamista ja riskienhallinnan
kytkemista osaksi vaatimustenmukaisuusprosessia.
Lisaksi teimme riskienhallinnassa vastuullisuus- ja

vaatimustenmukaisuusriskien kartoitusta ja analyysia.

Luonnonvara-alojen ja vastuullisuuden yha lisaantyva
saantely vaatii kokonaisvaltaisempaa regulaatioseu-
rantaa ja muutosvaikutusten arviointia. Kartoitimme
regulaatioseurannan nykytilaa seka kehitystarpeita ja
kaynnistimme konsernitasolla saantelyverkoston. Sen
tehtavana on arvioida uuden saantelyn vaikutuksia
Metsahallituksen toimintaan kokonaisvaltaisesti.

Kehitimme hankintaprosessia vuodelle 2023 ase-
tettujen vastuullisuustavoitteiden mukaisesti. Sopi-
mushallinnassa keskityimme kehittamaan erityisesti
matkailun yhteistydsopimusten kestavyysvaatimuk-
sia. Vuonna 2024 jatkamme vastuullisuustavoittei-
den integroimista yha tiiviimmin osaksi jokaista han-

Kintaa, sopimusehtojen tarkastelua seka raportoinnin
kehittamista.

Vuoden 2023 alkupuolella saimme valmiiksi tiedon-
hallinnan vaatimukset tayttavan Tammi-asianhal-
lintajarjestelman kayttoonottoprojektin. Tuotimme
lisaksi uudistuvan asianhallinnan kokonaisvaltaisen
ohjeistuksen ja koulutuksen koko konsernille. Koulu-
tuksiin ovat osallistuneet lahes kaikki metsahallitus-
laiset. Lisaksi kehitimme tiedonhallinnan toimintata-

poja.

Sopimustiedonhallintaa kehitettiin uudistamalla
digitaalisen sopimushallinnan valineita siten, etta
kaikki Metsahallituksen sopimukset ovat sahkdisen
sopimushallinnan piirissa. Sahkdisen sopimushallin-
nan avulla kaikki sopimukset loytyvat sopimusjar-
jestelmista ja jarjestelmista voi hakea raporttitie-
toa sopimuksista. Sopimustoiminnan roolipaivitys on
suunniteltu ja hyvaksytty. Toimintamalli etenee kayt-
todnottoon organisaation rakenteellisten uudistus-
ten aikataulussa.
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Ymparisto-painopistealue sisaltaa ymparistdojohtami-
seen, Metsahallituksen ilmasto-ohjelmaan seka luon-
non monimuotoisuuden edistamiseen ja luontoka-
don hillitsemiseen liittyvat toimenpiteet. Vuonna
2023 kehitimme ymparistdjohtamista yhtenaista-
malla strategisia ymparistotavoitteita toiminnan seka
toimenpiteiden vaikuttavuuden lisaamiseksi. Kehi-
timme auditointien ja palautteiden tiedonhallintaa
ottamalla kayttéon uuden tietojarjestelman. [lmasto-
toimet seka ennallistamis- ja luonnonhoitotyot ete-
nivat tavoitteiden mukaisesti.

Ihmiset-painopistealueella toteutimme Metsahalli-
tus Metsatalous Oy:ssa inmisoikeuksiin keskittyvan
pilottiauditoinnin. Kolmannen osapuolen tekema
metsapalveluyrittajan toimittaja-auditointi koh-
dentui erityisesti ulkomaiseen tyovoimaan ja hei-
dan oikeuksiensa varmistamiseen ja sen taustalla on
vuonna 2022 toteutettu ihmisoikeusvaikutusten arvi-
ointi. Vuoden 2024 aikana toimittaja-auditointeja jat-
ketaan ja ne laajennetaan koskemaan myos koneura-
koitsijoita.
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Vastuullisuusohjelman mukaisesti tavoitteena on syntyva arvo. Vuoden aikana saimme valmiiksi Kai-

ihmis- ja tydoikeuksien kunnioittaminen omassa ja
kumppaneiden toiminnassa. Vuonna 2023 Metsahal-
lituksen tytaryhtion Siemen Forelian toimitusket-
jussa tuli ilmi ihmiskaupparikosepaily, joka koskee
marjanpoimintaan liittyvan urakoitsijayrityksen lii-
ketoimintaa. Tapauksesta lisaa osiossa Hankinta- ja

arvoketjujen henkildstd

Henkildston monimuotoisuuden kasvattaminen
rekrytoinnin avulla on yksi monimuotoisuus-, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme tavoit-
teista. Tavoitteena on kasvattaa anonyymin rekry-
toinnin osuutta kaikista rekrytoinnista 25 prosenttiin
vuoden 2026 loppuun mennessa. Saavutimme
vuonna 2023 ensimmaisen valitavoitteen, kun rekry-
toinneista 10 prosenttia tehtiin anonyymisti. Lisaksi
siirryimme kayttamaan viestinnassa jokaisenoike-
us-termia jokamiehenoikeudet-termin sijaan.

Yhteiskunta-painopistealueella keskidssa ovat stra-
tegian toteutuksen ja vastuullisen toiminnan avulla

nuun, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan seka Met-
sahallituksen merialueen luonnonvarasuun-
nitelmat. Ne ohjaavat valtion maiden ja
merialueiden kestavaa kayttoa seuraavan viisi-
vuotiskauden ajan. Merialueita koskeva suun-
nitelma laadittiin nyt ensimmaista kertaa.

Ilmastotavoitteissa keskeisten merituulivoi-
mahankkeiden osalta kaynnistimme kaupalli-

sen kilpailutusprosessin, jossa valitaan vuoden

2024 aikana toteuttajat kahdelle merituulivoi-
mahankkeelle Narpion seka Pyhajoen ja Raa-

hen edustalla. Lisaksi sovimme Vattenfallin kanssa
Korsnasin merituulivoimahankkeen laajentamisesta.

Kehitimme arvonluontimallin talousvaikutuksia kos-
kevaa mittaria arvioimalla Kiinteistokehityksen alue-
talousvaikutuksia ja lisasimme sekametsien osuuden
luonnon monimuotoisuutta koskevaan mittaristoon.



Johtaminen

Vastuullisuusohjelman johtaminen-painopistealueella
tavoitteena on tukea strategisten tavoitteiden
saavuttamista, varmistaa vastuullisuuden ja
vaatimustenmukaisuuden parhaiden kaytantodjen ja
ohjeiden toteutuminen seka parantaa sidosryhma- ja
asiakaskokemusta.
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Eettinen ja vastuullinen

toimintatapa

Toimittaja- ja kumppanihallinnan

vastuullisuus

Tiedon ja datan hallinta
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Vaatimustenmukaisuuden

johtaminen

Laki ja vaatimustenmukaisuus -yksikko huolehtii,
etta Metsahallitus-konserni toimii lakien ja saannds-
ten mukaisesti varmistaen Metsahallituksen koko-
naisedun ja yhtendisyyden. Se vastaa Metsahallituk-
sen toimintatapaohjeesta ja huolehtii eettisten ja
vastuullisten toimintatapojen edistamisesta. Yksikko
vastaa myos sopimustoiminnan periaatteista ja val-
tuutuksista sisaisesti, lainsaadantodasioiden koordi-
noinnista, hallintojuridisista asioista, julkisten hankin-
tojen yhteisista toimintaperiaatteista seka hankinnan
prosesseista. Osana tiedonhallinnan kokonaisuutta

yksikkd vastaa lisaksi Metsahallituksen asianhallin-
nasta, kirjaamosta ja arkistosta.

Yksikon yhteydessa osana Metsahallituksen ohjaus-
ja johtamisjarjestelmaa toimii koko konsernin toi-
minnan kattava riskienhallintatoiminto. Se vastaa
riskienhallinnan kokonaiskuvasta ja seurannasta, tur-
vallisuuteen ja tietoon liittyvan sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteista ja ohjauksesta seka seuraa tie-
tosuojasaantdjen noudattamista koko organisaatiossa
ja tuo esiin havaitsemiaan puutteita. Riskienhallinta-
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toiminto on liiketoiminnasta ja julkisista hallintoteh-
tavista riippumaton.

Metsahallituksen johtoryhmalle raportoidaan vaa-
timustenmukaisuudesta vuoden aikana kokous-
ten yhteydessa ja hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.
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Raportoitavat tiedot sisaltavat mm. priorisoidut saa-
dodshankkeet ja niiden vaikutusarviot, oikeudelliset
prosessit, merkittavat erimielisyydet ja lausuntoasiat
seka Metsahallitusta koskevat viranomais- ja lailli-
suusvalvonnan tutkinnat ja paatdkset.

Oikein toimiminen ja vaatimustenmukaisuus
muodostavat vastuullisuuden perustan
Eettinen ja vastuullinen toimintatapa ja vaatimusten-
mukaisuus muodostavat vastuullisuuden perustan
Metsahallituksessa. Tavoitteemme on turvata sisai-
sen ohjausjarjestelman toiminta, tukea strategisten
tavoitteiden saavuttamista, hallita toiminnan riskeja
seka edistaa arvojen mukaista, vastuullista ja eet-
tista toimintaa koko arvoketjussamme. Vahvistamme
sidosrynmiemme luottamusta raportoimalla saannol-
lisesti vaatimustenmukaisesta toiminnasta.

Vaatimustenmukaisuuden toimintamalli perustuu
ennakolliseen vastuullisuuden ja vaatimustenmu-
kaisuuden tunnistamiseen Metsahallituksen toimi-
aloilla. Se edellyttaa vaikutusten arviointia ja varautu-

mista tuleviin muutoksiin ennakolta. Toimintamallissa
korostuvat julkisen hallinnon erityispiirteet: hyva hal-
linto ja erityisesti julkista toimijaa koskeva saantely
muun muassa julkiset hankinnat, julkisuuslaki, kieli-
lait ja tiedonhallinta seka Metsahallituksen toiminnan
keskiossa oleva yhtenainen ja vaatimustenmukainen
valtion kiinteistovarallisuuden hallinta.

Toimintamalli perustuu tiiviiseen yhteistydhon vas-
tuualueiden ja konsernitoimintojen kanssa. Organi-
saation laajuisilla, moniammatillisilla kokoonpanoilla
saadaan Metsahallituksen eri toimialojen nakdkan-
toja ja asiantuntemusta yhteensovittavia ratkaisuja,
joilla pystytaan vastaamaan uudistuviin vaatimuk-
siin. Kehitamme toimintamallia jatkuvasti, jotta vaati-
mustenmukaisuuden varmentaminen kohdennetaan
oikein.

Pyrimme vahvistamaan kulttuuria, jossa epakohdista
voidaan ilmoittaa ja keskustella ja niihin puututaan.
Ilmoituskanavan kayttddnotossa olemme olleet julki-
sen sektorin edellakavijoita.
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Pyrimme vahvistamaan
kulttuuria, jossa
epakohdista voidaan
ilmoittaa ja keskustella
ja niihin puututaan.
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Metsahallituksen vaatimustenmukaisuuden toimintamalli 2023

Johdon vastuu ja valvonta

Vastuullisuus ja vaatimustenmukaisuus

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Ennakointi

Toteutettiin Saantely-Stream
Perustettiin MH
saantelyverkosto » Aktivoi
uudenlaista yhteistydta
saantelyseurantaan ja
vaikutusten tunnistamiseen
MH lausunnot ja muu
osallistuminen lainsaadanto-
hankkeissa

Ehkaisy

Vastuullisten hankintojen
kehitys: tavoitteet ja seu-
ranta

Kilpailutuskalenteri 2.0
Yhtenainen kiinteisto-
edunvalvonta,jatkuva kou-
lutus

Valtion kiinteistdstrate-
gian toteuttaminen: selvi-
tys valtion haltijattomista
Kiinteistdista ml. kiinteis-
téomaisuuden hallinnan
kehittamisideat

Integrointi

Sahkdisen asian- ja
sopimushallinnan
vakiinnuttaminen:;
osaamiset, koulutus ja
ohjeet
Pakote-sanktiolistojen
tarkastusprosessin yllapito
Sopimustoiminnan
roolipaivitys
Matkailun
yhteistydsopimusten
kehitystyd
Auditoinnit ja
prosessikehitys

Reagointi ja
jatkuva kehitys

Ilmoituskanavan
yllapito » Selvitykset
ja kehitystoimet
Tietosuoja- ja
tietoturvakysymykset
Oikeudelliset prosessit
ja riita-asiat
Riskienhallinnan
uudistuksessa
eteneminen: uudet
riskiarvioinnin kohteet,
paatdksentekopaikat

Todentaminen ja
sisainen tarkastus

Hallituksen hyvaksyman
Sisaisen tarkastuksen
toimintasuunnitelman
mukaiset tarkastukset.
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Toimintatapaohje edistaa

eettista ja vastuullista toimintaa

Metsahallituksen vastuullisen ja eettisen toiminnan
periaatteet on koottu toimintatapaohjeeseen. Peri-
aatteet koskevat kaikkia metsahallituslaisia asemasta
ja tehtavista riippumatta.

Toimintatapaohjeeseen tutustuminen ja sita kos-
kevan sahkoisen oppimateriaalin lapikaynti on osa
jokaisen metsahallituslaisen perehdytysta. Seu-
raamme toimintatapaohjeen noudattamisesta hen-
Kilostolle suunnatuin kyselyin, joiden tulokset ja jat-
kotoimet kasitellaan johtoryhmassa.

Toimintatapaohjeen mukaisen toimintamme varmis-
tamiseksi meilla on kaytossa kaikille avoin ilmoitus-
kanava, jonka kautta ilmoituksen voi tehda omalla
nimella tai nimettdmasti. Edellytamme toimintata-
paohjeeseen sitoutumista myos hankintasopimus-
kumppaneiltamme (Supplier Code of Conduct) ja
varmistamme ohjeen noudattamista osana sopimus-
valvontaa.

Tuulivoimatoimialan yhteistyo- ja kayttooikeusso-
pimuksissa on kaytdssa Metsahallituksen toiminta-
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Metsahallituksen vastuullisen ja
eettisen toiminnan periaatteet:

Noudatamme
lakeja ja

, , Suojelemme
sitoumuksia

ja kaytamme
ymparistoa
kestavasti

Teemme

Luomme ja vastuullisia
yllapidamme hankintoja

hyvaa

tydilmapiiria

Valtamme

eturistiriitoja
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tapaohje kumppaneille (Partner Code of Conduct).
Toimintatapaohjeen tarkoituksena on sitouttaa Met-
sahallituksen sopimuskumppanit samoihin vas-
tuullisen ja eettisen toiminnan periaatteisiin, joihin
Metsahallitus itse on sitoutunut omassa toimintata-
paohjeessaan. Potentiaalisilta sopimuskumppaneilta
tarkistetaan myos asiakastiedot, mukaan lukien yhti-
diden tosiasialliset edunsaajat ja heihin kohdistetaan
pakotetarkastukset.

Vuonna 2024 on tavoitteena laajentaa toimintata-
paohjeemme koskemaan myds kiinteistoja ja maan-
kayttoa koskevia sopimuksia seka matkailun yhteis-
tyosopimuksia.

Ilmoituskanavaan tehtyjen

ilmoitusten maara jatkoi kasvuaan

Vuonna 2019 kayttédn otettu ilmoituskanava antaa
mahdollisuuden ilmoittaa Metsahallituksen toimin-
taan liittyvasta vaarinkaytosepailysta ja tilanteista,
joissa ei noudateta toimintatapaohjeemme mukaista
vastuullista ja eettista toimintatapaa. [lmoituskana-

valla on merkittava rooli mahdollisten vaarinkaytos-
ten ilmoittamisessa.

Vuonna 2023 ilmoituskanavaan tehtyjen ilmoitus-
ten maara nousi 55:een, kun vuonna 2022 ilmoi-
tuksia oli 46. Syina ilmoitusten kasvuun voivat olla
ilmoituskanavasta tehty sisainen viestinta seka ilmoi-
tuskanavia ja niita koskevan lainsaadanndn kasittely
julkisuudessa. Lisaksi syksylla 2023 toteutetut muu-
tosneuvottelut nakyvat ilmoitusmaaran kasvussa.

Ilmoituksista suurin osa kasitteli tyonantajatoimintaa
ja esihenkildtydta seka ymparistdasioita. Merkittavan
ryhman muodostivat myds ilmoituskanavaan kuulu-
mattomat ilmoitukset, jotka olivat normaalin asia-
kaspalautteen luonteisia tai koskivat Metsahallituk-
seen kuulumatonta aluetta tai toimintaa.

Tiedonhallintaan ja tietosuojaan seka korruptioon
tai lahjontaan liittyvia ilmoituksia ei tullut vuoden
aikana lainkaan. Ihmisoikeuksiin liittyvia ilmoituk-
sia tuli kolme, mika on enemman kuin aiempina vuo-
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sina. Ilmoitukset liittyivat sananvapauteen, yhden-
vertaiseen kohteluun seka toimitusketjua koskevaan
epailyyn palkanmaksun oikeellisuudesta. Tehtyjen
selvitysten perusteella ihmisoikeusrikkomuksia ei ole
tapahtunut, mutta ilmoitukset ovat auttaneet toi-
minnan vaatimustenmukaisuuden varmistamisessa.

Ilmoitusten kategorioita uudistettiin vuonna 2023
raportoinnin selkeyttamiseksi. Taman vuoksi ver-
tailua ilmoitusten maarista kategorioittain ei voida
tehda takautuvasti. Imoitukset on kasitelty laki-,
henkilosto- ja riskienhallintatoiminnoissa, ja nii-
den perusteella on ryhdytty tarpeellisiin toimenpi-
teisiin. [lmoituskanavan toiminnasta raportoidaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja johtoryhmalle
saannollisesti.

Korruption ja lahjonnan ehkaisy
Toimintamme tulee olla puolueetonta ja kestaa
myds ulkopuolisten tarkastelun. Metsahallituksen
vieraanvaraisuutta seka esteellisyytta ja lahipiiria
koskevissa ohjeissa linjataan lahjonnan ja korruption

ehkaisya, etuuksien vastaanottamista ja vieraanvarai-
suuden tarjoamista, edustamista seka sponsorointia
koskevat arviointikriteerit ja toimintaohjeet. Korrup-
tio- ja lahjontatapausten tunnistamiseksi ja ehkaise-
miseksi henkilostolle on laadittu koulutuksellinen
vieraanvaraisuuspeli, joka mahdollistaa aiheen opis-
kelun esimerkkitapausten avulla. Varmistaakseen
paatdksenteon puolueettomuuden, Metsahallitus
yllapitaa lahipiirirekisteria. Rekisteri sisaltaa Metsa-
hallituksen hallituksen jasenet, toimitusjohtajan, joh-
toryhman jasenet seka konserniin kuuluvien tytaryh-
tioiden toimitusjohtajat, hallitusten jasenet ja muut
paattavassa asemassa olevat henkilot.

Metsahallitus jarjestaa vuosittain muutaman sidos-
ryhmatilaisuuden. Vuonna 2023 jarjestimme touko-
kuussa perinteisen Metsahallituksen syntymapaivaan
sijoittuvan ja juhlistavan Flooran paivan tilaisuu-
den. Paivan teemana olivat metsat ja meret, ja tilai-
suus jarjestettiin Luontokeskus Haltiassa. Jarjestely-
jen kustannukset olivat vajaa 7 000 euroa. Lokakuun
lopussa jarjestimme myos perinteisen hirvijahdin
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Evon retkeilyalueella. Jahtiin osallistui 40 henkild3, ja
verollisia kustannuksia syntyi hieman yli 9 000 euroa.

Vuoden 2022 sisaisessa tarkastuksessa tarkasteltiin
Mmuuan muassa sidosryhmatilaisuuksien jarjestamista.
Vuonna 2023 olemme jatkaneet toiminnan kehitta-
mista suositusten mukaisesti. Olemme kiinnittaneet
erityista huomiota kutsuvieraiden monipuolisuuteen
vuosittain toistuvissa tapahtumissa. Esimerkiksi Evon
hirvijahtiin vuonna 2023 kutsutuista ensikertalaisia oli
noin puolet.

Olemme paivittamassa arvoliittolaisuus- ja sponso-
rointitoimintamallia, mika nousi myds esiin sisaisen
tarkastuksessa raportissa. Metsahallituksen sponso-
rointi ja syvemmin kumppanuuksiin nojaava arvo-
liittolaisuus perustuvat organisaation arvoihin, vas-
tuullisuusohjelmaan ja strategiaan. Merkittavin
arvoliittolainen on ollut Suomen Urheilumuseosaatio.
Metsahallitus oli yhteistydkumppanina elokuulle 2023
kestaneessa Menneen talven lumet -nayttelykokonai-
suudessa. Olemme toimineet myods yhdistetyn urhei-

lija Ilkka Herolan sponsorina ja tukeneet esimerkiksi
perinteisia Porokuninkuusajoja Inarissa, Kainuun Ras-
tivilkkoja ja Kuhmon Kamarimusiikki -tapahtumaa.
Lisaksi olemme vuoden mittaan tukeneet esimer-
Kiksi paikallisia urheiluseuroja eri puolilla Suomea ja
erakilpailuja. Yhteensa arvoliittolaisuuksiin ja spon-
sorointiin on kaytetty hieman yli 56 000 euroa. Met-
sahallituksen julkisten hallintotehtavien budjettira-
hoitusta ei kayteta sponsorointiin.

Verottaja antoi ratkaisun

maksuttomista sidosryhmaluvista
Verohallinto selvitti, pitaakd Metsahallituksen myon-
tamista maksuttomista metsastysluvista maksaa
veroa ja antoi kevaalla 2023 ratkaisun asiasta. Selvi-
tyksen mukaan nama niin sanotut sidosryhmaluvat
ovat maksuttomia, koska niin on saadetty metsas-
tyslaissa. Kun valtion viranomainen jarjestaa metsas-
tysta sisaltavan tilaisuuden hallitsemillaan alueilla,
osallistujille tapahtuma on ilmainen. Verohallinnon
mukaan osallistujille ei muodostu veronalaista etua.
Metsahallitus myontaa maksuttomia lupia myas riis-
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tanhoitoa ja valvontaa vastaan. Namakaan luvat eivat
verottajan mukaan ole verotettavia etuuksia.

Oikeuskansleri oli aiemmin pyytanyt verottajan lau-
suntoa maksuttomista luvista. Paatoksen myota
olemme uusineet sidosryhmalupien kaytanteet ja
luopuneet kokonaan omatoimiseen tutustumiseen
oikeuttavista sidosryhmaluvista.
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Hankintatoimi edistaa
vastuullisuutta
toimitusketjuissa
Hankintatoimella on tarkea rooli Metsahallituk- mukaisia hankintayksikkoja. Se tarkoittaa, etta nou-
sen vastuullisuuden edistamisessa toimitusketjuissa. datamme hankinta- ja kilpailutusmenettelyissamme
Teimme vuonna 2023 hankintoja noin 283 miljoo- hankintalakia, joka pitaa sisallaan useita vastuulli-
nalla eurolla. Kasvua vuoteen 2022 oli noin 3,5 mil- suutta varmentavia menettelyita. Sitoutamme toi-
joonaa euroa. Euromaaraisesti suurimmat hankinta- mittajat Metsahallituksen toimintatapaohjeeseen,
kategoriat olivat puunkorjuupalvelut (83,5 milj. €), joka on osana kaikkia tarjouspyyntdjamme ja hankin- javastuun osalta lakisaateista velvoitetta laajem-
puiden kuljetuspalvelut (30 milj. €) ja metsanhoito- tasopimuksiamme. min haluamme torjua harmaata taloutta ja varmistua
palvelut (30 milj. €). siitd, etta sopimuskumppanimme tayttavat vuokra-

Edellytamme sopimuskumppaneiltamme tilaaja- tun tydvoiman kayttoa ja alihankintaa koskevat laki-
Metsahallitus-liikelaitos seka Metsahallitus Metsa- vastuulain mukaisia selvityksia kaikissa yli 9 000 saateiset velvoitteet. Lisaksi tavoitteemme on edis-

talous Oy ovat julkisista hankinnoista annetun lain euron arvoisissa hankinnoissamme. Toimimalla tilaa- taa yritysten valista tasavertaista kohtelua.
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Toteutamme hankintasopimuskumppaneillemme
myds pakotetarkastukset, jotka perustuvat muun
muassa EU:n ja YK:n asettamiin pakotteisiin, kan-
salliseen lainsaadantoon ja keskusrikospoliisin jaa-
dyttamispaatoksiin. Emme harjoita liiketoimintaa
pakotteiden piirissa olevien tahojen tai niiden maa-
raysvallassa olevien yritysten kanssa. Teemme pako-
tetarkastukset tavara- ja palveluhankinnoissa, joissa
sopimuksen arvo ylittda 20 000 euroa seka raken-
nusurakoissa, joiden arvo ylittaa 30 000 euroa. Met-
sahallitus Metsatalous Oy tekee pakotetarkastukset
kaikissa vahintaan 9 000 euron arvoisissa sopimuk-
Sissa.

Hankintojen johtaminen

Metsahallituksen hankintojen johtaminen ja hal-
linta kiteytetaan vuonna 2023 paivitetyssa han-
Kintasaannossa. Hankintasaanndssa maaritellaan
Metsahallituksen hankintatoimen periaatteet, orga-
nisoituminen ja vastuullisen hankinnan paalinjauk-
set. Hankintasaanndn mukaan konsernin hankinta-
toimi vastaa Metsahallituksen julkisten hankintojen

yhteisista toimintaperiaatteista seka hankintaproses-
sin ohjauksesta ja kehittamisesta. Hankintojen joh-
toryhma seuraa ja kehittaa koko liikelaitoskonsernin
hankintoja. Hankintatoimesta raportoidaan Metsa-
hallituksen johtoryhmalle saannéllisesti. Metsahal-
litus Metsatalous Oy:n hankinnoista vastaa yhtion
resurssitiimi ja Luontopalvelujen hankinnoista Luon-
topalvelujen hankintatiimi, joita konsernin hankinta-
toimi tukee.

Metsahallituksen hankintatoimen kehittaminen
perustuu Metsahallituksen toimintojen tarpeisiin,
hyvaan hankintaosaamiseen ja eri toimialojemme
seurantaan. Strategiaamme perustuen vahvistamme
hankintojemme vastuullisuutta, kasvatamme hankin-
taosaamista ja kehitamme raportointia. Jalostamme
hankintaprosessejamme yhteisen tiedon avulla. Osal-
listumme tiiviisti kansalliseen julkisten hankintojen
vaikuttavuuden kehittamiseen (Hankinta-Suomi).
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Emme harjoita
liiketoimintaa
pakotteiden piirissa
olevien tahojen tai
nhiiden maaraysvallassa
olevien yritysten

kanssa.
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Hankinnan vastuullisuustavoitteiden
toteutuminen 2023

Vuonna 2023 tarkastelimme hankintoja vastuulli-
suusohjelman painopistealueiden nakdkulmista ja
asetimme tavoitteita niiden mukaisesti.

Johtaminen-painopistealueella vastuullisuus nakyi
hankinnoissamme etenkin pakoteseurannan laajen-
tamisena. Vahvistimme vastuullisen hankinnan seu-
rantamallia, jossa hankintojen vastuullisuustoimia
seurataan ja niista raportoidaan saannollisesti han-
Kintojen johtoryhmassa ja vastuullisuusryhmassa.
Kehitamme seurantamallia edelleen vuonna 2024.

Ymparistovastuullisuus nakyi vuonna 2023 konkreet-
tisesti useissa hankintalajeissamme. Esimerkiksi val-
takunnallisessa rakennustarvike- ja materiaalihan-
Kinnassa edellytimme Ml-paastoluokitusta kaikilta
maaleilta, liimoilta, rakennuslevyilta ja kemikaaleilta.
Luonnonsuojelualueilla tehtavien luonnonhoitotoi-
den hankinnassa paransimme ymparistoystavalli-
syytta asettamalla kriteerit moottorisahojen poltto-

ja voiteluaineille seka akkukayttoisille tyokaluille.
Metsatalous Oy selvitti opinnaytetydn avulla ener-
giatehokkaiden tydkoneiden kayttéa metsanhoi-
totdissa. Selvitys koski kaivinkonetdiden paastdjen
huomioimista ja energiatehokkuuden parantamista.
Selvityksen perusteella kartoitetaan urakoitsijoiden
kayttama kalusto, ja Stage IV -luokan vaatimusten
tayttyminen huomioidaan jatkossa hankintojen kri-
teeristossa.

Vastuumme yhteiskunnasta konkretisoitui muun
muassa riski- ja luottoluokitusvaatimusten paivit-
tamisessa haastavan taloustilanteen vuoksi. Tuuli-
voiman sahkdsuunnittelupalvelujen hankinnan laa-
tuvertailussa arvostimme standardiin perustuvaa
tyoturvallisuusjarjestelmaa.

Inmiset-teeman alla valvoimme toimittajiemme
tyontekijoiden oikeuksien toteutumista. Metsatalous
Oy teetti ihmisoikeusriskien arviointiin perustuen
ulkoisen auditoinnin, jolla varmennettiin erityisesti
tyontekijoiden oikeuksien toteutumista. Auditointi
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perustui Metsahallituksen toimittajien toimintata-
paohjeeseen (Supplier Code of Conduct). Toimitta-
ja-auditointeja jatketaan vuonna 2024.

Metsahallitus Metsatalous Oy selvitti tilaajan selvi-
tysvelvollisuuden ulottamista suomalaisen yrityksen
ulkomaisen tyovoiman tyonteko-oikeuksiin muussa-
kin kuin rakentamistoiminnassa. Selvityksen pohjalta
paatimme jatkossakin kohdentaa auditointeja yrityk-
siin, jotka kayttavat ulkomaista tyovoimaa. Metsata-
lous Oy kay sopimuskumppaniensa kanssa vuosittain
kehityskeskustelut, joiden yhtena osiona on ulkomai-
seen tyovoimaan liittyva tarkastuslista.

Merkittavana tyovoimavaltaisten palvelujen tilaajana
Metsahallitus Metsatalous Oy tekee tiivista yhteis-
tyota aluehallintovirastojen kanssa, jotka valvovat
ulkomaiseen tydvoimaan liittyvan lainsaadanndn
noudattamista ja vastaavat tydsuojelutarkastuksista.
Tavoitteenamme on laajentaa yhteistydn toiminta-
mallia vuoden 2024 aikana Metsahallituksen sisalla
muihinkin toimintoihin.
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Merituulivoimahankkeiden kilpailutukset
Vuoden 2023 lopussa kaynnistimme kahden uuden
merituulivoimahankkeen kilpailutusmenettelyn.
Edith-merituulivoimahanke sijaitsee Narpiédn kuulu-
valla merialueella ja Ebba-hanke Pyhajoen ja Raahen
edustan merialueilla. Kunnat ovat hyvaksyneet hank-
keiden kaavoitusaloitteet, ja Metsahallituksen kayn-
nistamat hankkeiden esiselvitykset etenevat.

Haemme seka kotimaasta etta kansainvalisilta mark-
Kinoilta kokeneita kumppaneita tai yhteenliittymia
jatkamaan hankekehitysta, rakentamaan merituu-
livoimalat ja vastaamaan aikanaan sahkon tuotan-
nosta. Toteutamme Kilpailutusprosessin huolellisesti
ja varmistamme osallistujien yhdenvertaisen kohte-
lun.

Edellytamme hankekumppaneiksi valittavilta yrityk-
silta tai konsortioilta osaamista, resursseja ja koke-
musta, jotka soveltuvat seka merituulivoiman inves-
tointihankkeen menestykselliseen lapivientiin etta
tuulivoimapuiston operointiin. Hankekehittamisessa

huomioidaan biodiversiteetin turvaaminen han-
kealueilla, kantaverkon vaatimukset seka tuulivoi-
malle ominaisten kulutus- ja tuotantopiikkien hal-
linta. Lisaksi valittavilta toimijoilta edellytetaan
vastuullisia ja kestavan kehityksen mukaisia lii-
ketoimintakaytantgja, jotka tarkastetaan osana
Kilpailutusta. Sitovien tarjousten osana tullaan
toteuttamaan ESG Due Diligence-kartoitus.

Kilpailutuksessa valitaan merituulivoimahank-

keisiin kumppanit, jotka voivat ostaa tyon alla ole-
vien hankkeiden oikeudet, vuokrata merialueet seka
rakentaa merituulivoimalat. Investointipaatoksen jal-
keen jaamme alueen vuokranantajaksi ja kumppanit
vastaavat merituulipuiston rakentamisesta, sahkdn
tuotannosta ja myynnista markkinoille. Merialueet
jaavat valtion omistukseen.

Kumppanien valinta etenee vaiheittain. Alustavien
tarjousten perusteella valitsemme joukon potenti-
aalisimpia kumppaneita jatkoon. He jattavat sitovat
tarjouksensa, joiden perusteella kumppanit valitaan.
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Tavoitteemme on saada Edith- ja Ebba-hankkeiden
Kilpailutukset paatdkseen vuoden 2024 aikana.

50



TIEDON JA DATAN HALLINTA

Tietohallinnon johtaminen
ja tietoturvakulttuurin

rakentaminen

Tietohallinnon johtaminen on maaritetty tietohal-
lintopolitiikassa. Tietohallintojohtaja omistaa tieto-
hallintoprosessit ja vastaa paajohtajan alaisuudessa
tietohallinnon johtamisesta. Han vastaa Metsahal-
lituksen tietohallinnan ratkaisu- ja palvelukokonai-

suuden toiminnasta ja taloudellisuudesta seka siita,

etta se tukee tavoitteiden saavuttamista.

Metsahallituksen tietohallintoa johdetaan yhtei-
sina prosesseina, joita hoidetaan ja kehitetaan kon-

sernitoimintojen ja vastuualueiden tietohallintohen-
Kiloston yhteistyona erikseen sovittavan tyonjaon
mukaan. Vastuualueet ja muut yksikot nimeavat tie-
tohallinnon vastuuhenkildon omaan yksikkdonsa. Tie-
tohallinnon yhteisia kaytantdja suunnittelee, ohjaa

ja seuraa tietohallinnon johtoryhma. Sen puheen-
johtajana toimii tietohallintojohtaja ja jasenina ovat
yksikdiden tietohallinnon vastuuhenkildét. Konsernin
tietohallinto-toiminto vastaa yhteisesta IT-infrastruk-
tuurista.
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Tietohallintojohtaja raportoi paajohtajalle merkitta-
vista tietohallintoon liittyvista asioista ja tietohallin-
toasioita kasitellaan Metsahallituksen hallituksessa

vahintaan kerran vuodessa. Vuonna 2023 tietohallin-

toasioita kasiteltiin hallituksessa nelja kertaa ja ne
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koskivat tietohallinnon ja tietoturvallisuuden tilan-
netta seka metsatietojarjestelman uudistamista ja
Microsoft-lisenssihankintoja.

Vuonna 2023 rakensimme jarjestelmallisesti Metsa-
hallituksen tietoturvakulttuuria. Edistimme tietotur-
vallisuuteen liittyvien riskien hallintaa ja toiminnan
jatkuvuutta turvaavia toimenpiteita. Formali-
soimme tietoturvatilanteen seurantaa ja raportointia,
uusimme eri kayttajaryhmien ohjeistuksia ja jarjes-
timme koulutuksia. Arkkitehtuuri- ja tietoturvaryhma
aloitti toimintansa. Tietoturvatyota ohjataan jatkossa
vuosikellon avulla. Tietoturvakulttuurin kehittaminen
pohjustaa syksylla voimaan astuvan NIS2-direktiivin
vaatimusten tayttamista.

Jatkoimme vuonna 2023 tietoturvallisuuteen liittyvia
jarjestelmatoita laajalla rintamalla. Uusimme Metsa-
hallituksen kayttovaltuushallintajarjestelman ja kil-
pailutimme turvaposti- ja valvontapalvelut (SOC-pal-
velut), jotka otetaan kayttodn helmikuussa 2024,
Kehitamme myds Teams-ympariston hallintamallia

ja konfigurointia siten, etta salassa pidettavaa tietoa
voidaan kasitella turvallisesti.

Siirsimme kayttamamme perustietotekniikkapalvelut
Enfo Oyj:n hoidettavaksi. Siirto edellytti monenlaista
tietoturvatydta aina prosessien sopimisista etayhte-
yksien ja palomuurisaannostdjen uusimiseen.

Datan rooli kasvaa vastuullisuuden
johtamisessa ja tietojen varmentamisessa
Kestavyyssaantely lisaa datan ja tietopaaoman laatu-
vaatimuksia, kun kestavyysraportointi siirtyy osaksi
yritysten ja liikelaitosten hallitusten toimintakerto-
musta ja tiedot tulee varmentaa. Kestavyysteemoi-
hin liittyvan datan maara tulee kasvamaan ja muut-
tumaan yha strategisemmaksi ja lapinakyvammaksi.
Samalla kestavyysdata nousee paatdoksenteossa
taloustietojen rinnalle.

Tietopadaoma on Metsahallituksessa tunnistettu
arvonluonnin ja strategian olennaiseksi osaksi.
Tavoitteidemme saavuttaminen edellyttaa luotet-
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Edistimme
tietoturvallisuuteen
liittyvien riskien
hallintaa ja toiminnan
jatkuvuutta turvaavia
toimenpiteita.

52



TIEDON JA DATAN HALLINTA

tavaan tietoon perustuvaa paatdksentekoa ja teho-
kasta datan hallintaa ja hyodyntamista. Tietopaaoma
avaa myos mahdollisuuksia kehittaa palveluja ja har-
joittaa kestavaa liiketoimintaa.

Vastuullinen tiedonhallinta pienentaa tietoturvaan
liittyvia riskeja ja maineriskeja seka lisaa asiakasluot-
tamusta, tyontekijoiden sitoutuneisuutta ja liiketoi-
minnan kannattavuutta. Kaikki kaytossamme oleva
tieto luokitellaan ja dokumentoidaan ja tietoa kasi-
tellaan luokittelun mukaisesti.

Metsahallituksen asianhallinnan seka tietoturvalli-
suus- ja tietosuojaperiaatteiden mukaisesti jokainen
metsahallituslainen on vastuussa kasittelemastaan
tiedosta seka tietoturvallisuuden ja tietosuojan huo-
mioon ottamisesta kaikessa toiminnassaan. Metsa-
hallitus kasittelee tietoja GDPR:n mukaisesti ja var-
mistaa henkilotietojen asianmukaisen kasittelyn. Eri
asiakasrekistereista on omat tietosuojaselosteensa,
joiden mukaisesti tietoja kasitellaan.

Tavoitteena dataohjautunut organisaatio
Julkaisimme vuonna 2022 Metsahallituksen datastra-
tegian, joka sisaltaa lyhyen, keskipitkan ja pitkan
aikavalin tavoitteet ja toimenpiteet dataohjautuvan
organisaation kehittamiseksi. Strategialla edistamme
datalahtdista lilketoimintaa ja tiedolla johtamista.

Julkaisimme vuoden 2023 lopussa Metsahallituk-
sen yhteisen data-alustan. Alustalle kootaan toimin-
nan ja jatkuvan parantamisen mahdollistavia tietoja
kaikkien metsahallituslaisten kayttoon. Lisaksi kehi-
timme tiedon mallinnukseen ja tiedonhallintaan liit-
tyvia kyvykkyyksia. Niilla lisataan ymmarrysta yhtei-
sesta tiedosta ja sen huolenpidosta seka vastuista.

Data-alusta on keskeinen tyokalu tulevien kesta-
vyysvaatimusten tayttamisessa. Alusta ja sita tuke-
vat datakyvykkyydet varmistavat, etta oikea tieto on
kaytettavissa oikeassa paikassa ja muodossa, oikeaan
aikaan tallennettuna ja luotettavasti, laadukkaasti
seka oikein yhdisteltyna. Tavoite on, etta kaikki tieto
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on eettista ja ymmarrettavaa omalle organisaatiolle,
kumppaneille ja asiakkaille.

Tyd jatkuu vuonna 2024, jolloin tavoitteenamme on
maarittaa ja vieda alustalle vastuullisuuteen liittyvaa
kestavyysdataa.
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lhmiset ja
yhteiskunta

Ihmiset-painopistealueen keskidssa ovat
ihmisoikeudet, joita tarkastellaan seka oman

etta toimitus- ja arvoketjujen henkildston ja
saamelaiskulttuurin nakdkulmista. Yhteiskunta-
painopistealue kattaa strategian hyvinvointi- ja
biotalous-teemoihin liittyvat lupaukset. Keskeista on
strategia- ja vastuullisuustyéstamme syntyva arvo ja
sen vastuullinen kasvattaminen.
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Sisalto:

Henkilosto

Hankinta- ja arvoketjujen
henkilostd

Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot
Saamelaiskulttuuri

Kuluttajat ja loppukayttajat
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Ihmisoikeuksien
kunnioittaminen

Metsahallitus kunnioittaa ihmis- ja perusoikeuksia
mukaan lukien kielelliset oikeudet. Toimintamme
perustuu kansainvalisesti tunnustettuihin vastuulli-
suuden ohjeisiin ja periaatteisiin, kuten yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskeviin YK:n ohjaaviin periaattei-
siin seka kestavan kehityksen toimintaohjelmaan
(Agenda 2030).

Olemme linjanneet ihmisoikeuksien kunnioitta-
misesta vastuullisuuspolitiikassamme ja toiminta-
tapaohjeessamme. Emme salli toiminnassamme,
palveluissamme, tydyhteisdssamme tai hankinta-

ketjussamme syrjintaa ian, sukupuolen, alkuperan,
kielen, vakaumuksen, uskonnon, mielipiteen, vam-
maisuuden, terveydentilan, seksuaalisen suuntautu-

misen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella.

Edellytamme perus- ja ihmisoikeuksien kunnioitta-
mista myds hankinta- ja sopimuskumppaneiltamme
toimintatapaohjeemme mukaisesti.

Metsahallituksen toiminnan ihmisoikeusvaikutukset
on arvioitu vuonna 2022 yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien, YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
due diligence -ohjeistuksen mukaisesti. Arvioin-
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nissa on tunnistettu, arvioitu ja priorisoitu Metsahal-
lituksen toiminnan todellisia tai mahdollisia ihmis-
oikeusvaikutuksia vaikutussuhteen, mittasuhteiden,
laajuuden, todennakoisyyden ja korjattavuuden
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nakokulmista. Vaikutukset on jaettu negatiivisiin,
neutraaleihin ja positiivisiin ja ne on pisteytetty.

Ihmisoikeusarvioinnin perusteella Metsahallituk-
sen toiminnan keskeisimmat tosiasialliset tai mah-
dolliset ihmisoikeusvaikutukset koskevat tavara- ja
palveluhankintaa ihmisoikeuksien kannalta koros-
tuneen riskin toimialoilta, tydperaista hyvaksikayt-
toa metsatalous- ja luonnonhoitotdiden palveluissa
seka urakoitsijoiden tydturvallisuutta. Toiminnan
vaikutuksissa korostuvat myos saamelaisiin ja hei-
dan elinkeinoihinsa ja kulttuuriinsa liittyvat riskit.
Arvioinnissa tunnistettiin myos ilmastoon ja luon-
non monimuotoisuuteen liittyvia korkeita vaikutuk-
sia ihmisoikeusnakdkulmasta. Hallitsemme ja lie-
vennamme naita riskeja osana ymparistoriskien
hallintaa.

Henkiloston, asiakkaiden ja sidosryhmien osalta arvi-
oinnissa on tunnistettu kohtalaisia vaikutuksia, jotka
liittyvat henkilostdon monimuotoisuuden ja yhden-
vertaisuuden varmistamiseen, tyoturvallisuuteen
seka sosiaalisen median aiheuttamaan henkiseen ja
sosiaaliseen kuormitukseen.

Lievennamme monimuotoisuuteen ja yhdenvertai-
suuteen liittyvia ihmisoikeusvaikutuksia vuoden 2022
lopussa paivitetyn monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteilla. Asiak-
kaiden ja sidosryhmien osalta kohtalaiset vaikutuk-
set kohdistuvat asiakasturvallisuuteen seka esteet-
tomyyden ja saavutettavuuden toteutumiseen.
Hallinnoimme vaikutuksia siella mihin ne kohdistu-
vat riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti.
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Olemme linjanneet
ihmisoikeuksien
kunnioittamisesta
vastuullisuus-
politiikassamme

ja toimintatapa-
ohjeessamme.
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Tyon merkityksellisyys ja yhdenvertainen
kohtelu edistavat hyvinvointia

Johdamme ja kehitamme henkilostdasioita henki-
lostopolitiikkamme mukaisesti. Politiikka perustuu
yhteisesti hyvaksyttyihin arvoihin, joita ovat merki-
tyksellisyys, huolenpito ja tuloksellisuus. Toimin-
tamme tayttaa tyontekijoiden yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon seka hyvan kohtelun osalta lainsaadannon
ja eettisyyden vaatimukset rekrytoinnista aina tyo-
tai virkasuhteen paattymiseen asti.

Henkilostoasioiden johtaminen

Metsahallituksen Henkiléstotoiminto vastaa henki-
l&6stojohtamisen yhtenaisista toimintatavoista koko
konsernissa. Henkilostoprosessin omistaa henkilds-

tojohtaja. Kunkin yksikdn johto vastaa omalla vas-
tuualueellaan kaytanndn henkildostdjohtamisesta.

Konsernin ja vastuualueiden henkildstohallinnon
yhteisia kaytantdja suunnittelee, ohjaa ja seuraa
HR-johtoryhma. Sen puheenjohtajana toimii
henkilostdjohtaja ja jasenina ovat yksikdiden henki-
|6stdpaallikot tai vastaavat.

Yksikot ovat vastuussa omasta henkildstostaan ja esi-
henkilotoiminnan jarjestamisesta. Esihenkildon vas-

tuulla on perehdyttaa jokainen tyontekija Metsahalli-
tuksen arvoihin ja vastuullisiin toimintatapoihin seka

Y &

Metsahallituksessa
tyoskenteli yli1 400
henkiloa 77 paikkakunnalla.
Henkilostosta 84 prosenttia
tyoskenteli muualla kuin

paakaupunkiseudulla.
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varmistaa, etta tydntekijat tietavat tehtavansa ja tavoit-
teensa. Esihenkild kay tulos- ja kehityskeskustelun
jokaisen tyontekijan kanssa vahintaan kerran vuodessa.
Han vastaa myds oman henkildstonsa osaamisesta ja
siita, etta kehittyminen tyossa on tavoitteellista ja pit-
kajanteista.

Kannustamme henkilostoamme kehittamaan oma-
aloitteisesti ja aktiivisesti osaamistaan. Hyvan ja reilun
tyoyhteison edistaminen kuuluu jokaisen metsahalli-
tuslaisen tehtaviin.

Henkilostdjohtaja raportoi paajohtajalle merkittavista
henkilostdasioista ja henkildostbasioita kasitellaan Met-
sahallituksen hallituksessa vuosittain. Ulkoinen henki-
l6storaportointi toteutetaan osana konsernin vuosi- ja
vastuullisuusraportointia.

Muutosneuvottelut toiminnan
uudelleenjarjestelemiseksi ja

talouden sopeuttamiseksi

Vuoden lopulla kaytiin muutosneuvottelut Luonto-

palvelujen toiminnan sopeuttamiseksi nykyiseen
rahoituskehitykseen. Neuvottelujen piirissa oli Luon-
topalvelujen ja konserniyksikoiden koko henkildsto,
yhteensa noin 460 vakinaisessa palveluksessa olevaa
henkilda. Uudelleenjarjestelyjen myota yhteensa 42
vakituista tydtehtavaa lakkasi 31.12.2023.

Tydnantajan ja henkilostda edustaneiden luottamus-
henkildiden valilla kaytiin yhteensa 11 neuvottelua
muutosten henkilostovaikutuksista. Neuvotteluissa
kaytiin myos lapi erilaisia vaihtoehtoja. Neuvottelu-
jen etenemisesta viestittiin henkilostolle jokaisen
neuvottelukerran jalkeen.

Muutosneuvotteluja kasiteltiin neuvottelujen aikana
ja niiden paatyttya useassa mediassa. Huolenaiheina
olivat mahdolliset retkeilyn palvelurakenteisiin kuten
reitteihin, tulipaikkoihin ja tupiin kohdistuvat saasto-
toimenpiteet. Lisaksi kritisoitiin henkildoston vaikutta-
mismahdollisuuksia neuvottelujen aikana.
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Retkeilyrakenteita koskevia paatoksia ei ole viela
tehty. Tavoitteenamme on, etta tarvittavat saastot
tehdaan niin, etta vaikutukset retkeilijdiden palvelui-
hin olisivat mahdollisimman vahaiset. Tulemme kuu-
lemaan laajasti eri sidosryhmiamme, kumppanei-
tamme ja myos retkeilijoita ennen paatdstentekoa.

Jatkamme konserniyksikdiden rakenteellista uudis-
tamista vuonna 2024. Kehitystydn tavoitteena on
tarkastella talouden, henkiléstoyksikon ja tietohal-
linnon keskinaisia vastuita uudella tavalla ja pyrkia
loytamaan yksikdiden valisia synergioita toimintoja
kokoamalla. Tavoitteena on saada tyo paatokseen
kevaan 2024 aikana. Lisaksi selvitamme mahdolli-
suuksia hyodyntaa valtion yhteiskayttoisia palveluita
pitkalla aikavalilla.

Luontopalvelujen organisaatio jarjestaytyi
Luontopalveluissa toteutettiin vuoden 2023 aikana
laaja toimintatapaselvitys yhdessa henkilos-

tdn kanssa. Selvityksessa kuvattiin Luontopalvelu-
jen prosesseja ja asiakkaiden asiointipolkuja ja se
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tehtiin henkilostda ja ymparistdhallinnon toimi-
joita osallistaen seka varmistamalla kayttajalahtoi-
syys. Toimintatapauudistusta tukeva arkkitehtuuri- ja
teknologiaselvitys valmistui ja loi pohjan paikkatieto-
jarjestelmakokonaisuuden uudistukselle.

Selvityksen pohjalta kaynnistettiin toimintatapauu-
distuksen valmistelu kohti arvovirtapohjaista toimin-
tamallia, jolla tavoitellaan entista parempaa tyomme
tuottavuutta. Luontopalvelut organisoitui vuoden
2024 alusta valtakunnalliseen toimintamalliin: alue-
yksikot lakkautettiin ja tehtavia hoidetaan valtakun-
nallisesti kolmen tehtavakokonaisuuden eli arvo-
virran kautta. Arvovirtoja ovat Luontoarvot, Asiointi
seka virkistyskayton asiakaspalveluihin keskittyva
Luontoon-arvovirta.

Osaamisen kehittamisessa

paadpaino vuorovaikutustaidoissa

Tydyhteisdn kehittamissuunnitelmassa linjataan
osaamisen kehittamisen kokonaisuuksia ja toimenpi-
teita yhdessa henkildstdn edustajien kanssa. Osaami-

sen suunnitelmallinen johtaminen Metsahallituksessa
perustuu omistajan linjauksiin, visioon ja strategi-
aan. Olemme maaritelleet kaikille yhteisia strategisia
osaamisalueita ja sen lisaksi vastuualueilla ja konser-
niyksikoilla on omia yksikkdkohtaisia osaamisvaati-
muksia.

Maarittelimme strategiatyon yhteydessa yhdeksan
yhteista osaamista, joita on viety systemaattisesti
eteenpain nostamalla joka vuosi jokin osaaminen
vuoden teemaksi. Vuonna 2023 keskityimme vuoro-
vaikutustaitojen kehittamiseen. Lisaksi vastuullisuus

ja esihenkilotyd ovat jatkuvan kehittamisen kohteena.

Metsahallituksen johtamisen periaatteet pohjau-
tuvat arvoihimme ja tukevat strategiassamme ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamista. Julkaisimme
eOppiva-alustalla Esihenkilona Metsahallituksessa
-koulutuksen, jonka suoritti vuoden aikana noin 68
prosenttia esihenkildista. Lisaksi lanseerasimme int-
raan taysin uuden Esihenkilotyd-osion, joka toi-

mii kaytanndn tyokalupakkina esihenkildille. Jar-
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Henkiloston koulutus
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jestamme esihenkildille suunnattuja johtamisen
kehittamispaivia. Kehittamispaiviin osallistui vuonna
2023 noin 110 esihenkiléa. Teemoina olivat muun
muassa viestinta, itsereflektio, resilienssi ja ihmisen
kohtaaminen.

Olemme myds vahvistaneet webinaarien avulla hen-
Kiloston tyoyhteisdosaamista ja kykya tunnistaa tun-
teiden vaikutusta tydpaikalla. Digiosaamisessa keski-
tyimme erityisesti tietosuojaan ja tekoalyyn seka sen
soveltamiseen tydpaikalla. Vuoden aikana henkilds-
tomme suoritti yhteensa 1 151 kurssia Eduhouse-alus-
talla ja 564 kurssia eOppiva-alustalla.

Edistimme monimuotoisuus-, tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteita
suunnitelman mukaisesti

Metsahallituksen vuosien 2023-2026 monimuotoi-
suus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
keskiossa ovat monimuotoisen tydyhteisdn edista-
minen, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden kasvat-
taminen seka syrjinnan poistaminen — seka tydn-

antajatoiminnassa etta asiakkaille, kumppaneille ja
sidosryhmille suunnatuissa palveluissa. Suunnitel-
man avulla pyrimme liittamaan monimuotoisuus-,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmat kiinteaksi
osaksi Metsahallituksen johtamista, henkilovalintoja,
esihenkilotyota ja urasuunnittelua.

Teimme vuoden 2023 aikana 151 rekrytointia. Tavoit-
teemme on lisata anonyymin rekrytoinnin kayttda 25
prosenttiin vuoden 2026 loppuun mennessa tydyh-
teisdn monimuotoisuuden kasvattamiseksi. Vuonna
2023 anonyymien rekrytointien osuus oli 10 prosent-
tia, mika ylittaa viime vuodelle asetetun valitavoit-
teen 8 prosenttia.

Otimme vuonna 2022 kayttddn uuden Palkkavaa-
ka-palkkausjarjestelman. Tarkastelemme palkkauk-
sen yhdenvertaisuutta vuosittain Mandatum Oy:n
toteuttamassa Palkkavaaka-vertailussa. Vuoden 2023
vertailussa ei ilmennyt sukupuoleen liittyvia perus-
teettomia palkkaeroja. Tehtavakohtaiset palkat ovat
samalla tasolla vaativuudeltaan samanlaisissa tehta-
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vissa. Henkilokohtainen palkanosa vaihtelee henki-
l6n tydsuorituksen mukaisesti.

Kevaalla 2023 allekirjoitimme yritysvastuuverkosto
FIBSin Monimuotoisuussitoumuksen, joka tukee
monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusta-
voitteitamme. Sitouduimme tunnistamaan ja hyo-
dyntamaan yksilollista osaamista ja tarpeita, tarjo-
amaan yhdenvertaisia mahdollisuuksia, johtamaan
oikeudenmukaisesti henkilostda ja asiakkuuksia seka
viestimaan tavoitteistamme ja saavutuksistamme.

Osallistuimme sukupuoli- ja seksuaalivahemmis-
tojen oikeuksia kunnioittavaan Pride-kuukauteen.
Liputimme Pride-viikolla luontokeskuksissa ja toi-
mistoilla, ja hallinnoimillamme alueilla jarjestettiin
tapahtumia eri puolilla Suomea. Nostimme aihetta
esiin myQOs sisaisessa viestinnassa.

Monimuotoisuutta kasitelleessa webinaarissa vahvis-
timme henkildoston valmiuksia tunnistaa syrjintaa ja
lisata kaikkien ryhmien osallisuutta. Edistimme myos
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yhdenvertaisempaa kielta toiminnassamme. Otimme
vuoden alusta kayttoon uudet sukupuolineutraalit
ammattinimikkeet ja siirryimme kesalla kayttamaan
viestinnassamme jokamiehenoikeuksista muotoa
jokaisenoikeudet.

Edistamme esteettomyytta uusiessamme retkeily-
reittien palveluvarustusta ja otamme saavutettavuu-
den vaatimukset huomioon digitaalisten verkkopal-
veluiden suunnittelussa ja hankinnassa.

Metsahallituksessa on nollatoleranssi hairinnalle
emmeka hyvaksy epaasiallista tai syrjivaa kielenkayt-
toa. Ehkaisemme hairintaa tyoyhteiséssa monimuo-
toisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
toimenpiteiden mukaisesti ja olemme nimenneet
tyosuojeluhenkildista kaksi hairintayhdyshenkiloa.
He tarjoavat matalan kynnyksen neuvontaa ja tukea
hairintaa, ahdistelua, kiusaamista, syrjintaa tai muuta
epatasa-arvoista kohtelua kohdanneille tai havain-
neille. Hairinnasta ja epaasiallisesta kaytdksesta voi
myos ilmoittaa omalla nimella tai nimettomana Met-

sahallituksen ilmoituskanavassa. Henkilostotutki-
muksen mukaan viime vuonna 3,8 prosenttia vastan-
neista koki tai oli kokenut kiusaamista tai syrjintaa.

Avainvahvuuksia ja kehityskohtia
seurataan ja mitataan vuosittain

Vuosittain toteutettava henkilostotutkimus on
keskeinen valine johtamisen ja esihenkildétoiminnan
tuloksellisuuden mittaamisessa ja kehittamisessa.
Tutkimuksella seuraamme tyotyytyvaisyytta ja
tyoyhteison kehitystarpeita. Kokonaistyytyvaisyytta
arvioidaan kuuden paamittarin avulla. Ne ovat oma
tyo, tydyhteisdn toiminta, tydilmapiiri ja yhteishenki,
esihenkilotyo ja johtaminen seka asiakastyo ja
tyonantajan toiminta.

Vuonna 2023 tutkimukseen osallistui 73,4 prosenttia
henkilostosta. Tulosten mukaan tyoyhteisomme
vahvuuksiin kuuluvat tyon ja tavoitteiden selkeys,
merkityksellisyys, kyky vastata tyon vaatimuksiin
seka vahva esihenkilotyo. Tydonantajakuvamme

sailyi hyvalla tasolla, ja yli 70 prosenttia vastaajista
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suosittelisi Metsahallitusta tydnantajana.
Metsahallitus sai tydpaikkana arvosanaksi 8,2
(asteikolla 4—10). Erotus oli -0,05 yksikkda edelliseen
vuoteen verrattuna.

Kehittamistarpeita havaittiin erityisesti yhteistydssa
muiden yksikdiden kanssa. Lisaksi tydssa jaksami-
sen taso oli pysynyt matalana 7,43 (asteikolla 1-10),
vaikka aiempien vuosien tulosten perusteella oli
tehty toimenpiteita jaksamisen ja palautumisen
parantamiseksi. Vuonna 2022 vastaava luku oli 7,37.

Henkilostotutkimuksen tuloksia — seka vahvuuk-
sia etta kehittamiskohteita — kasitellaan tiimeittain.
Kehitystoimenpiteet kasitellaan Metsahallituksen
johtoryhmassa ja niiden edistymista seurataan.

Jatkamme vuonna 2024 ty6ta tydhyvinvoinnin edis-
tamiseksi. Vuoden alkupuoliskolla julkaisemme tyo-
yhteisdssa toimimisen verkkokoulutuksen, jossa
kasitellaan tyopaivakokemukseen liittyvia osateki-
joita, ajankayton hallintaa, palautumista seka tydil-
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mapiiriin vaikuttavia tekijéita. Myds esihenkildiden
toiminnalla on tarkea merkitys. Olemme valinneet
esihenkildiden vuoden 2024 koulutusteemoiksi tyo-
hyvinvoinnin johtamisen ja hybridityon.

Arvioimme tyosuojeluriskeja ja
jarjestamme tyoturvallisuuskoulutuksia
Tavoitteenamme on tapaturmaton tydpaikka eli
saada tapaturmat nollaan seka parantaa tyon laatua
ja tyohyvinvointia. Kaytamme digitaalista sovellusta
tyoturvallisuushavaintojen kirjaamiseen. Sovelluk-
seen tallennetaan tydturvallisuushavainnot, lahelta
piti -tilanteet, tyotapaturmat seka vuosittain tehta-
vien tydsuojeluauditointien tulokset. Sovellus mah-
dollistaa koko henkiléston osallistumisen tydsuoje-
lutyohon seka nopeamman ja lapinakyvamman
kasittelyprosessin. Vuoden aikana jarjestelmaan teh-
tiin 310 tydturvallisuuteen liittyvaa ilmoitusta, joista
24 oli turvallisuusaloitetta, 115 positiivista turvalli-
suushavaintoa ja 171 muita turvallisuushavaintoja ja
vaaratekijoita.

Arvioimme vuoden aikana tydsuojeluriskeja laa-
jasti eri vastuualueilla. Riskien arvioinnit koski-
vat muun muassa rakentamis- ja ennallistamis-
toita, pienoiskopterin kayttoa seka tieliikenteen
tehtavia. Arviointien perusteella paivitimme ja
laadimme uusia turvallisuusohjeita ja tyd jatkuu
vuonna 2024.

Jarjestimme henkilostolle erilaisia hyvinvointival-
mennuksia ja tyodturvallisuuskoulutuksia. Koulu-
tusten aiheina olivat esimerkiksi ensiaputaidot
seka moottorikelkan ja monkijan ajaminen ja hal-
linta erilaisissa olosuhteissa. Tyoturvallisuuteen

ja ymparistoosaamiseen liittyvaa koulutusta on
toteutettu myods sahkdisessa Ahjo-osaamisympa-
ristossa. Metsatalouden toimihenkildt ja metsu-
rit tekivat vuonna 2023 yhteensa 97 tydturvallisuu-
teen liittyvaa Ahjo-kurssisuoritusta.

Vuonna 2023 tydétapaturmia ilmoitettiin 50 kap-
paletta. Tyotapaturmista ilmoitettuja poissaoloja
kertyi 411 paivaa.
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Tyotapaturmat ja niiden vuoksi menetetyt
tyopaivat seka lahelta piti -tilanteet.
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Henkildstdn sukupuolijakauma, % 2023 (2022)

Metsahallituskonserni

Naisia Miehia
39 61
(39) (61)

Konsernitoiminnot

Naisia Miehia
73 27
(70) (30)
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o] 49
(50) (50)

Metsdhallitus Metsatalous Oy
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(37) (63)
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Johdon sukupuolijakauma. %

Metsahallituksen hallitus

Naisia Miehia
50 50
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HANKINTA- JA ARVOKETJUJEN HENKILOSTO
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Vastuullisuusvaatimukset
ulottuvat myos hankinta-
ja arvoketjuihin

Metsahallitus tyollistaa hankinta- ja arvoketjuissaan arvoketjuissa kohdistuvat tavara- ja palveluhankin-

laajasti palveluntuottajia, tavarantoimittajia ja ura- toihin ihmisoikeuksien kannalta korostuneen riskin

koitsijoita. Sopimuskumppaneinamme toimii puun- toimialoilta, tyoperaiseen hyvaksikayttdon metsata-

korjuuta seka metsan- ja luonnonhoidon palveluja lous- ja luonnonhoitotdiden palveluissa seka urakoit-

tarjoavia yrityksia seka yrityksia esimerkiksi matkai- sijoiden tyoturvallisuuteen.

lun, ravintola- ja siivouspalvelujen, rakentamisen,

konsultoinnin, ICT:n ja logistiikan aloilta. Edellytamme tilaajavastuulain mukaisia selvityksia tyontekijoitaan ja yhteiskuntaa kohtaan. Sopimuk-
kaikissa yli 9 000 euron arvoisissa hankinnoissamme. siin liitettavissa toimittajien toimintatapaohjeissa

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin perusteella toi- Toimimalla tilaajavastuun osalta lakisaateista vel- on lisaksi perus- ja ihmisoikeuksiin, tydoikeuksiin

mintamme keskeiset inmisoikeuksiin liittyvat tosi- voitetta laajemmin haluamme varmistua siita, etta seka tyoterveys- ja tydturvallisuusnakokohtiin liitty-

asialliset ja mahdolliset vaikutukset hankinta- ja sopimuskumppanimme huolehtivat velvoitteistaan via vahimmaisvaatimuksia. Lisaa toimittaja- ja kump-
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panihallintaan vastuullisuuteen liittyvista peri-
aatteista ja toimintamalleista voi lukea osiosta.
Toimittaja- ja kumppanihallinnan vastuullisuus

Kiinteistokehitys hoitaa erilaiset sopimusasiat liike-
talouden mailla. Vuonna 2023 vuokrajarjestelmas-
samme oli lahes 18 500 erilaista sopimusta valtion
liiketalousalueiden kaytdsta. Suurimmat sopimus-
ryhmat olivat johdinaluesopimus (5822), maan vuok-
rasopimus (3586), metsastysvuokrasopimus (2304),
tien rakentamissopimus (1943) ja kayttdoikeusso-
pimus (1653). Kiinteistokehitys tyollistaa ostopal-
veluina muun muassa konsultteja, markkinointia,
Kiinteistojen huoltoa, sahko-, vesi- ja jatealan toimi-
joita ja maanrakennusalan firmoja. Teemme myds
hyvin aktiivista yhteistyota kuntien ja kaupunkien
kanssa. Meille tuotti erilaisia palveluita noin 500
tahoa. Hankinnoissa seka vuokraukseen ja myyn-
tiin liittyvassa sopimustoiminnassa noudatetaan
Metsahallituksen yhteisia periaatteita.

Luontopalveluilla oli vuoden 2023 lopussa voimassa
olevia sopimuksia kumppaniyritysten kanssa 830
kappaletta. Kumppanit tarjoavat luontomatkailupal-
veluja suojelualueilla tai majoitus- ja ravitsemuspal-
veluja suojelualueiden laheisyydessa. Osalle heista
on ulkoistettu myds luontokeskusten toimintaa. Yri-
tys sitoutuu noudattamaan seka Metsahallituksen
kestavan matkailun periaatteita etta toimintatapa-
ohjetta. Sopimukset ovat maaraaikaisia, ja voimassa-
olon aikana tarkastellaan sopimusehtojen noudatta-
mista.

Vuonna 2023 Luontopalveluilla oli voimassa olevia
hankintasopimuksia 225 yrityksen kanssa. Keskeisia
ryhmia ovat kansallispuistoja huoltavat huoltosopi-
musyrittajat seka luonnonhoito- ja ennallistamistoita
tekevat yritykset. Mukana on myds muun muassa sii-
vouspalveluita, rakennustarvikkeita ja -palveluita tar-
joavia yrityksia seka nayttelysuunnitteluun tai esi-
merkiksi arkeologisiin inventointeihin erikoistuneita
tahoja.
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Sopimusyrittdjat hoitavat

puun korjuun ja kuljetukset

Metsatalouden sopimusurakoitsijoita oli alihankkijoi-
neen noin 600. Metsataloudessa urakoitsijat tekevat
kaikki metsanhoitoon ja tienpitoon liittyvat kone-
tyot, puutavaran korjuun ja -kuljetuksen seka val-
taosan istutuksesta ja raivaussahatydsta. Metsa-
talouden asiakaslogistiikka- seka metsanhoito- ja
tienrakennusprosessit vastaavat yhteistydsta ura-
koitsijoiden ja heidan tydntekijoidensa kanssa. Ura-
koitsijoihin pidetaan yhteytta monella tavalla, ja yksi
keskeinen keino on urakoitsijoiden ja Metsahalli-
tuksen valiset vuosittaiset tulos- ja kehityskeskuste-
lut. Keskusteluissa kaydaan lapi muun muassa tyo-
turvallisuuteen liittyvia asioita, ja tuloksia kasitellaan
tarpeen mukaan prosessien johtotiimeissa. Lisaksi
tarkastelemme urakoitsijoiden ja heidan tyonteki-
joidensa tyooloja esimerkiksi urakoitsijapaivien, eri-
laisten koulutusten ja tydmaakayntien yhteydessa.
Yhteydenpitoa tapahtuu myos tietojarjestelmien,
kuten toiminnanohjausjarjestelmien kautta.
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Ulotamme vuosittain tarkastettavat tilaajavastuusel-
vitykset koskemaan myos Metsatalouden sopimusu-
rakoitsijoiden alihankkijoita. Siten varmistamme, etta
lakia noudatetaan koko toteutusketjussa. Vuonna
2023 koulutimme metsanhoitopaallikoita ja metsan-
hoidon operaatioasiantuntijoita tilaajan vastuusta
liittyen toimittajien ulkomaiseen tydovoimaan. Tavoit-
teena on kasvattaa henkiloston osaamista, jotta
ulkomaiseen tydvoimaan ja heidan oikeuksiinsa liit-
tyvia asioita kaydaan lapi ja varmistetaan vuosineu-
votteluissa ja tydmaatarkastuksissa.

Kevaalla 2023 olimme mukana Tapion koordinoi-
massa projektissa, jossa laadittiin useina eri kieliver-
sioina perehdytysmateriaali metsaalan istutus- ja
raivaussahatdihin seka tietoa tydonteon keskeisista
ehdoista. Oppaasta on otettu pieni painos eri kielilla
ja se on ladattavissa Tapion sivuilla. Tietoa oppaasta
ja perehdytysmateriaalista on jaettu metsanhoito-
paallikdiden kautta toimitusketjun yrittajille, joiden

velvollisuus on jakaa tietoa edelleen tyontekijoilleen.

Aluehallintovirasto teki vuonna 2023 useita tydsuoje-
lutarkastuksia Metsahallituksen sopimusurakoitsi-
joille. Metsahallituksen toiminnassa ei tarkastuk-
sissa havaittu puutteita, mutta huomautettavaa oli
urakoitsijoiden tekemien tyosopimusten sisalldissa,
tyoehtosopimusten mukaisten lisien maksamisen
nakyvyydesta palkkalaskelmissa seka tyoterveystar-
kastussuunnitelmien laadussa ja tyoterveystarkas-
tuksissa. Ne raportit, jotka tulevat Metsahallituksen
tietoon ja joissa on huomautettavaa, kaydaan yritta-
jan kanssa valittomasti lapi ja sovitaan korjaavat toi-
menpiteet. Lisaksi Metsahallitus Metsatalous Oy kay
mahdolliset tarkastusraportit lapi vuosittaisissa kehi-
tyskeskusteluissa urakoitsijoiden kanssa.

Selvitimme ihmisoikeuksien

toteutumista pilottiauditoinnilla

Vuonna 2023 toteutimme Metsahallitus Metsatalous
Oy:ssa ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin tuloksiin
pohjautuen inmisoikeuksiin keskittyvan pilottiaudi-
toinnin. Kolmannen osapuolen tekema metsapalve-
luyrittajan toimittaja-auditointi kohdentui erityisesti
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ulkomaiseen tydvoimaan ja heidan oikeuksiensa var-
mistamiseen. Auditoinnin perusteella esitettiin kor-
jaavia toimenpiteita, jotka koskivat toimittajan ali-
hankkijan elakemaksuja, TES:n mukaisten lisien
maksamisen periaatteita, tydsuojelun toimintaohjel-
Mman paivittamista ja istutuksen tydonopastusta. Toi-
mittaja on korjannut havaitut puutteet. Auditoinnissa
ei pystytty varmuudella selvittamaan ulkomaisten
tyontekijoiden matkajarjestelyjen rahoitusta, silla
tyontekijat vastasivat itse matkajarjestelyista. Audi-
toinnissa varmistettiin, etta tyontekijoilla oli mahdol-
lista kertoa epakohdista seka toimittajalle etta Met-
sahallituksen ilmoituskanavaan, myos anonyymisti.

Jatkamme vuoden 2024 aikana toimittaja-auditoin-
teja ja laajennamme niita koskemaan myos koneu-
rakoitsijoita. Auditoinnit ovat aina kolmannen, riip-
pumattoman osapuolen tekemia. Kehitamme
hankintaketjumme vastuullisuutta pilotista saata-
vien tulosten perusteella, seka inmisoikeusvaikutus-
ten arvioinnin tiekartan ja tulevan vastuullisuussaan-
telyn mukaisesti.
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Koulutamme urakoitsijoita ja kumppaneita
Vuonna 2023 koulutimme metsatalouden ura-
koitsijoita ja kumppaneita hyddyntaen sahkoista
Ahjo-osaamisymparistda, johon on laadittu useita

eri urakointi- ja tydlajeihin liittyvia kursseja. Urakoit-
sijat ja heidan tyéntekijansa suorittivat vuonna 2023
yhteensa 6 595 kurssia ja metsaalan oppilaitosten
opettajat ja oppilaat yhteensa 6 445 kurssia. Keskei-
simmat suoritetut kurssit liittyivat puunkorjuuseen ja
autokuljetukseen. Kyseiset kurssit paivitettiin ja edel-
lytimme niiden suorittamista uudelleen kaikilta nii-
den asioiden parissa tydskentelevilta.

Metsataloudessa urakoitsijoiden ja heidan tyonteki-
joidensa tyoturvallisuuteen liittyvia asioita kaydaan
lapi sopimusvaiheessa ja yrittajien vuosittaisissa kehi-
tys- ja palautekeskusteluissa. Tydturvallisuusasioiden
huomioimista seurataan esimerkiksi tydmaakayntien
yhteydessa seka sisaisissa 1SO 14001 -auditoinneissa
ja PEFC-sertifikaattiin liittyvissa ulkoisissa auditoin-
neissa. Vakavammat tyotapaturmat kaydaan lapi pro-
sessien johtotiimeissa ja aluetasolla. Edellytamme,

etta urakoitsijat noudattavat tyoturvallisuuteen liit-
tyvaa lainsaadantda. Tyoturvallisuuden varmistami-
sessa ja kehittamisessa hyddynnetaan Ahjo-osaamis-
ymparistodn laadittuja kursseja ja koulutuspaketteja.

Vuoden 2023 alussa jarjestimme kiviainesalueiden
vuokrasopimusasiakkaille kolme ymparisto- ja tur-
vallisuuskoulutusta. Koulutuksien sisaltona olivat
Metsahallituksen vastuullisuusnakdkohdat, vuok-
rasopimuksien ehdot, ymparistdohjeet seka tur-
vallisuuskaytanndt maa-ainesalueilla. Lisaksi
koulutuksessa kasiteltiin pohjavesiasioiden huo-
mioonottamista, maa-aineslupia ja maisemointia.

Sopimuskumppaniimme

kohdistuva rikosepaily

Lokakuussa 2023 Yle uutisoi rikosepailysta, jonka
kohteena oleva yritys Arctic Group toimi myds Met-
sahallituksen tytaryhtién Siemen Forelia Oy:n sopi-
muskumppanina. Monialayhtyma Arctic Groupia
epaillaan inmiskaupparikoksesta koskien thaimaa-
laisia marjanpoimijoita. Arctic Groupiin kuuluva Arc-
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tic International toimi Siemen Forelian urakoitsijana
siemenviljelysten sadon keruussa osalla viljelyksista.
Vakava rikosepaily tuli Siemen Forelian tietoon vasta
uutisoinnin kautta.

Metsahallitukselle on tarkeaa varmistaa, etta alihan-
kKintaketjussa toimitaan lakien ja toimintatapaoh-
jeemme mukaan vastuullisesti ja eettisesti. Siemen
Forelia Oy, kuten muutkin Metsahallitus-konser-

nin toimijat, edellyttaa sopimuskumppanien sitou-
tumista toimintatapaohjeeseemme, joka sisaltaa
myds vaatimukset inmisoikeuksien ja tyontekijoiden
oikeuksien kunnioittamisesta.

Siemen Forelia Oy oli ennen tydnteon alkua tarkas-
tanut yhtion tilaajavastuuselvitykset ja ulkomaalais-
ten tyontekijoiden tyonteko-oikeuden osoittavat sel-
vitykset. Tydmaita oli myos valvottu saannollisesti,
eika poikkeavuuksia ollut ilmennyt. Poliisilta pyy-
tamiemme tietojen mukaan rikosepailyt eivat kos-
keneet Siemen Forelian sopimusten mukaista toi-
mintaa. Pyysimme kuitenkin epailyyn liittyen Arctic
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Internationalilta selvityksen ja selvitimme asiaa
yhteistydssa useiden eri viranomaisten kanssa. Sie-
men Forelian ja Arctic Internationalin sopimussuhde
on sittemmin paattynyt.

Tapaus oli Metsahallitus-konsernissa ensimmainen
laatuaan. Tapauksesta saatujen oppien mydta kehi-
tamme prosessejamme toimittajiemme tuntemisessa
ja tehostamme tyontekijoiden oikeuksien toteutu-
mista varmentavaa auditointitoimintaamme. Siemen
Foreliassa on kaynnistetty vuoden 2024 alussa toimi-
tusketjun hallintaan liittyvien prosessien tarkastelu
ja kehittaminen, jotta inmisoikeuksien toteutuminen
voidaan varmistaa entista paremmin myds arvoket-
jussa.

Kumppannussopimus vahvistaa yhteistyota
Rikosseuraamuslaitoksen kanssa
Luontopalvelut tarjoaa yhteistyossa Rikosseuraamus-
laitoksen (RISE) kanssa kuntouttavaa tydtoimintaa
vangeille kansallispuistojen ja muiden suojelukohtei-
den hoitajina. 2000-luvun alusta jatkunut avolaitos-

yhteistyd vahvistui entisestaan, kun Metsahallitus ja
RISE solmivat strategisen kumppanuussopimuksen.
Vangit saavat kokemuksia onnistumisista ja osallisuu-
desta rikoksettomaan toimintaan.

Vuonna 2023 yhteistydssa oli mukana yhdeksan van-
kilaa. Vankien tyopanos on merkittava apu kansallis-
puistojen hoito- ja kunnostustdissa. Vangit tydsken-
telivat vuonna 2023 Metsahallituksen tydnjohtajan
johdolla 102 henkilétydvuoden verran. Tyépaivaan
voi kuulua esimerkiksi pitkospuiden korjaamista tai
retkeilijoiden taukopaikan rakentamista seka poltto-
puu- ja jatehuoltoa. Luonnonhoidon tyotehtavia ovat
esimerkiksi vieraslajien poisto tai puuston harvennus
perinneymparistoista.

Oikeusministeridlta saadulla 1,4 miljoonan euron
rahoituksella maksettiin avolaitosvankien tyopanok-
sesta ja toiminnasta aiheutuneita menoja erityisesti
Nuuksion, Sipoonkorven ja Selkdmeren kansallispuis-
toissa, Vallisaaressa seka Evon retkeilyalueella.
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Tarjoamme yhteistyossa
Rikosseuraamuslaitoksen
kanssa kuntouttavaa
tyotoimintaa vangeille
kansallispuistojen ja
muiden suojelukohteiden
hoitajina.
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Valtion maa- ja vesialueiden
kayton suunnittelu on
yhteensovittamista

Metsahallituksen toiminnalla on seka taloudellisia,
sosiaalisia etta ymparistdoon liittyvia vaikutuksia pai-
kallisiin yhteisoihin. Tydvoimamme ja hankintaket-
jumme ovat usein paikallisia ja pyrimme yhteenso-
vittamisella hakemaan ratkaisuja, jotka huomioivat
my&s paikallisyhteisdjen tavoitteita. Olemme valtion
Mmaa- ja vesialueiden hoitajana, kayttajana ja suojeli-
jana merkittava tyonantaja seka tavaroiden ja palve-
lujen hankkija, veronmaksaja, tulouttaja valtiolle ja
liikekumppani. Toiminnallamme on naiden positii-
visten taloudellisten vaikutusten lisaksi seka positii-

visia etta negatiivisia sosiaalisia ja ymparistoon liitty-
via vaikutuksia paikallisyhteisdihin.

Suurimpia negatiivisia vaikutuksia yhteiséihin ovat
metsien kasittelyn ja tuulivoiman vaikutukset virkis-
tyskayttoon, metsastykseen, maisemaan seka poro-
talouteen ja luontomatkailuun. Positiivisia vaikutuk-
sia ovat esimerkiksi monikayttometsien tarjoamat,
jokaisenoikeuksiin perustuvat, virkistys- ja toiminta-

mahdollisuudet. Kansallispuistot tuovat retkeilymah-

dollisuuksia ja niilla on positiivisia aluetaloudellisia
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vaikutuksia. Tuulivoimahankkeet tuovat kunnille kiin-
teistoverotuloja.

Yhteisoilla on myds omia toiveita ja tarpeita valtion

Mmaa- ja vesialueiden kaytolle. Huomioimme niita
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suunnittelussa ja toiminnassa. Naiden monenlais-
ten vaikutusten, kayttotarpeiden ja toiveiden onnis-
tunut yhteensovittaminen yhdessa sidosryhmiemme
kanssa muodostaa toimintamme perustan. Toteu-
tamme yhteensovittamisen moniportaisen suunnit-
teluprosessin avulla, jossa laajimman tason muodos-
tavat luonnonvarasuunnitelmat ja niihin kytkeytyva
alue-ekologinen suunnittelu. Niista suunnittelu tar-
kentuu aina yksityiskohtaiseen toimenpidesuunnit-
teluun asti. Kaiken suunnittelun lahtokohtana on
tarkka paikkatieto.

Maa- ja vesiomaisuuden hallinta

Metsahallitus suunnittelee hallinnoimansa maa- ja
vesiomaisuuden kayttoa, hoitoa ja suojelua toimin-
taansa ohjaavien saaddsten ja periaatteiden mukai-
sesti. Hallinnan periaatteet on tiivistetty maa- ja
vesiomaisuuden hallintapolitiikkaan. Valtion kiinteis-
tovarallisuutta hallinnoidaan tehokkaalla, tuottavalla
ja valtion kokonaisedun varmistavalla tavalla. Valtion
kokonaisedun toteutuminen varmistetaan kaikissa
Metsahallituksen kiinteistovarallisuutta koskevissa

ratkaisuissa. Kokonaisedulla tarkoitetaan taloudellis-
ten vaikutusten lisaksi myds sosiaalisia, ymparistolli-
sia ja kulttuuriperinndn vaalimiseen liittyvia seikkoja
seka muita yhteiskunnallisia nakdkohtia, kestavaa
kehitysta ja toimivia kiinteistomarkkinoita.

Kokonaisedun harkinta tulee tehda lyhyella ja pit-
kalla aikajanteella ja koko valtiontalouden kannalta
seka ottaen tarvittaessa huomioon valtakunnalli-

set, alueelliset ja paikalliset vaikutukset. Maa- ja vesi
alueiden kayttda suunnitellaan osallistaen yhdessa
sidosryhmien kanssa.

Metsahallituksessa maa- ja vesiomaisuuden hallin-
nan yhteisia kaytantdja suunnittelee, ohjaa ja seu-
raa maa- ja vesiomaisuuden hallinnan koordinaa-
tioryhma. Sen puheenjohtajana toimii paajohtajan
nimeama henkild ja jasenina ovat vastuualuei-
den nimeamat henkilot. Kiinteistokehityksen joh-
taja omistaa alueiden hankinta-, luovutus- ja vuok-
raus- seka alueiden taloudellisen hyddyntamisen
prosessit. Paajohtaja raportoi hallitukselle maa-
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ja vesiomaisuuden kaytdsta. Omaisuustiedot seka
yhteiskunnallisten velvoitteiden hyddyt ja panokset
raportoidaan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa.
Vastuualueiden johtajat raportoivat toimialansa
mukaisesta maa- ja vesialueiden kaytosta paajohta-
jalle.

Luonnonvarasuunnittelu vie strategian

ja vastuullisuusohjelman aluetasolle
Luonnonvarasuunnittelun avulla varmistamme toi-
mintamme taloudellisen, ekologisen, sosiaalisen
seka kulttuurisen kestavyyden. Suunnitelmat laadi-
taan alueittain viideksi vuodeksi. Ne sisaltavat Met-
sahallituksen strategiassa ja vastuullisuusohjelmassa
maaritellyt luonnonvarojen kestavan kayton tavoit-
teet, kuten metsatalouden hakkuusuunnitteen,
luonnon monimuotoisuuden turvaamisen ja ilmas-
tonmuutoksen hillinnan seka siihen sopeutumisen.
Luonnonvarasuunnitelmaprojektin asettamisesta
vastaa paajohtaja ja suunnitelmat hyvaksyy Metsa-
hallituksen hallitus.
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Suunnitteluprosessissa laaditaan yhdessa sidosryh-
mista koostuvan yhteistydryhman kanssa luonnon-
varasuunnitelma eli toimintaohjelma, jossa linja-
taan valtion omistamien maa- ja vesialueiden pitkan
aikavalin kayttoa ja sovitetaan yhteen eri maan-
kayttdmuotojen tarpeita. Yhteistyoryhman lisaksi
osallistamme suunnitteluun sidosryhmia laajasti
esimerkiksi teemaryhmilla ja kaikille avoimilla verk-
kokyselyilla. Pyrimme suunnittelussa loytamaan
valtion maa- ja vesialueille myds uusia kaytto- ja
liikketoimintamahdollisuuksia. Seuraamme luon-
nonvarasuunnitelmien toteutumista saannollisesti
suunnitelmaan sisaltyvan mittariston avulla. Suun-
nitelmien toteuttamisesta raportoidaan vuosittain
Metsahallituksen johtoryhmalle ja hallitukselle seka
Metsahallituksen alueellisille neuvottelukunnille.

Kehitamme suunnitteluprosessia jatkuvasti ja tavoit-
teena on pilotoida jokaisessa prosessissa uusia
menetelmia ja tydkaluja. Vuonna 2023 kaynnissa
olleissa prosesseissa hyodynsimme entista laajem-
min verkossa toimivia keskustelualustoja seka kan-

salaisosallistamiseen etta alueellisten yhteistyo-
ryhmien tyoskentelyssa. Alustalla osallistujat voivat
kertoa, millaisia toiveita ja odotuksia Metsahallituk-
sen hallinnoimalle alueille kohdistuu ja miten voi-
simme yhteensovittaa eri kayttomuotoja toisiinsa.

Suunnittelussa sovitetaan

yhteen eri maankayttomuotoja
Luonnonvarasuunnittelussa keskeinen tavoitteemme
on sovittaa yhteen erilaisia maankayttomuotoja.
Suunnitelmissa sovitaan esimerkiksi valtion met-
sien hakkuusuunnitteesta alueelle, matkailun paino-
pistealueista seka tuuli- ja aurinkovoimalahankkei-
den ja virkistyskayton edistamisesta. Suunnitelmassa
on myos alueelle sopivia toimia luonnon monimuo-
toisuuden turvaamiseksi. Ne voivat liittya esimer-
Kiksi suojelualueverkostoon ja soiden ja vesistdjen
ennallistamiseen. Suunnittelun yhteydessa sidosryh-
mat voivat toivoa tietyn tyyppista kaavoitusta jolle-
kKin alueelle, mutta kaavoituksesta paatetaan lopulta
maakunta- ja kuntatasolla. Tuulivoimatoiminnan
osalta suunnitelman ohjaava merkitys ei ole suuri,
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silla reunaehdot maarittyvat maakuntakaavoissa,
lakipykalissa ja viranomaisohjeissa.

Luonnonvarasuunnitelmien mukainen valtion moni-
kayttometsien kestava hakkuusuunnite vuodelle
2023 oli 6,8 miljoonaa kuutiometria. Toteutuneissa
hakkuissa korjatun puun maara oli 6,3 miljoonaa
kuutiometria, mika alitti suunnitteen 7 prosentilla.
Hakkuusuunnitteet saattavat vuositasolla alittua tai
ylittya, mutta ne eivat ylita koko viisivuotiskaudelle
maaritettya kestavaa hakkuusuunnitetta.

Vuonna 2023 toteutuneiden hakkuutoimenpitei-

den kokonaispinta-ala oli yli 92 000 hehtaaria. Pin-
ta-alasta 72 prosenttia oli kasvatushakkuita, 18 pro-
senttia jaksollisen metsankasittelyn uudistushakkuita
ja 10 prosenttia jatkuvapeitteisen metsankasittelyn
uudistushakkuita. Voimassa olevat luonnonvarasuun-
nitelmat ennustavat hakkuusuunnitteen nousevan
nykyisesta 6,8 miljoonasta kuutiometrista 7,6 miljoo-
naan kuutiometriin vuoteen 2030 mennessa. Luon-
nonvarasuunnitelmien pohjalta laaditun ennusteen
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mukaan hakkuut ovat selvasti pienemmat kuin puus-
ton kasvu, joten valtion maiden hiilivarasto jatkaa
samaan aikaan kasvuaan.

Talla hetkella yli puolet kaikista metsatalouskaytossa
olevista valtion monikayttometsista on parhaim-
massa kasvuvaiheessa olevia kasvatusmetsia, mutta
metsien ikaluokkajakauma on hiljalleen siirtymassa
vaiheeseen, jossa parhaan kasvun vaihe on ohitettu.
Monikayttometsien suurin ikaluokka talla hetkella
on 61-80-vuotiaat metsat, mutta ldhes yhta pal-

jon on 41-60-vuotiaita metsia. Kasittelemalla met-
sia luonnonvarasuunnitelmien hakkuusuunnitteiden
mukaisesti metsat jareytyvat ja metsataloustoimin-
nan ulkopuolelle rajatut luontokohteet lisaavat van-
hojen ikaluokkien pinta-alaa.

Ensimmainen merialueita

koskeva suunnitelma valmistui

Vuonna 2023 valmistui kaksi luonnonvarasuunnitte-
luprojektia: Kainuun, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan

luonnonvarasuunnitelma ja Merialueen luonnonva-

rasuunnitelma. Merialueen luonnonvarasuunnitelma
on ensimmainen vain merialuetta koskeva suunni-
telma, joka ohjaa Metsahallituksen toimintaa vuosina
2024-2028 valtion omistamalla ja Metsahallituksen
hallinnoimalla merialueella. Metsahallitus Metsata-
lous Oy:n kaytdssa olevat maa-alueet merialueella
eivat kuuluneet suunnittelualueeseen.

Suunnitelma laadittiin 20 kuukautta kestaneessa
projektissa, jossa keskeisessa roolissa oli laajasti
sidosryhmia osallistava yhteissuunnittelu. Suunnit-
telua tehtiin tiiviissa yhteistydssa valtakunnallisista
sidosryhmista kootun yhteistyoryhman kanssa. Ryh-
massa oli edustettuina 23 eri tahoa jarjestd-, tutki-
mus-, yritys- seka viranomaisorganisaatioista painot-
tuen merialueiden toimijoihin. Yhteistyoryhmalle
jarjestettiin kolme fasilitoitua tyépajaa ja yhteissuun-
nittelussa hydodynnettiin digitaalista tyoskentelyalus-
taa. Lisaksi suunnitteluun osallistui nelja alueellista
ryhmaa seka erateemoihin keskittynyt ryhma. Yrityk-
sia ja kansalaisia osallistettiin digitaalisella keskuste-
lualustalla. Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen
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Tutustu Merialueen
luonnonvara-

suunnitelmaan

kanssa kaytiin erilliset keskustelut. Metsahallituksen
hallitus vahvisti suunnitelman marraskuussa 2023.

Kainuun, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan valtion mai-
den ja vesien luonnonvarasuunnitelma yhdistaa kaksi
aikaisemmin erillisissa luonnonvarasuunnitelmissa
kasiteltya aluetta, Kainuun ja pohjalaismaakunnat.
Luonnonvarasuunnitelma laadittiin yli vuoden kesta-
neessa yhteissuunnitteluprojektissa. Suunnittelussa
keskeisessa roolissa oli kaksi yhteistyoryhmaa, joissa
oli edustettuina noin 60 eri tahoa jarjestd-, ope-
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tus- ja tutkimus-, yritys- seka viranomaisorganisaati-
oista. Yhteistyoryhmille jarjestettiin yhteensa kuusi
fasilitoitua tyodpajaa, lisaksi yhteissuunnittelussa hyo-
dynnettiin digitaalista tyoskentelyalustaa. Projektin
aikana jarjestettiin myos tyopaja nuorille, osallistet-
tiin laaja joukko matkailutoimijoita seka toteutettiin
kaikille kansalaisille suunnattu avoin verkkokysely.
Rajavartiolaitoksen ja Puolustusvoimien kanssa kay-
tiin kahdenvaliset neuvottelut. Paliskuntien kanssa
pidettiin oma tilaisuus. Suunnitelma julkaistiin ja
otettiin kayttédn elokuussa 2023. Suunnitelmakausi
kestaa vuoteen 2028 asti.

Osallistava luonnonvarasuunnittelu mahdollistaa
alueen yritysten ja yhteisdjen tarpeiden huomioinnin
valtioiden maiden kaytdssa. Moni toiminta olisi mah-
dotonta jarjestaa ilman laajojen valtion alueiden kayt-
tda. Vuonna 2023 vuokrajarjestelmassamme oli lahes
18 500 erilaista sopimusta valtion alueiden kaytosta
aina johdinalue, -ura- ja opetusmetsasopimuksista
vaikkapa metsastysalueiden ja maa-ainesten vuokra-
sopimuksiin.

Alue-ekologinen verkosto

turvaa luontoarvoja

Alue-ekologinen suunnittelu kytkeytyy olennaisesti
luonnonvarasuunnitteluun. Tietoja alue-ekologi-
sen verkoston tilasta ja siina tapahtuvista pidemman
aikavalin muutoksista hyddynnetaan luonnon-
varasuunnittelutydssa ja mahdolliset luonnonva-
rasuunnitteluprosessissa sovitut muutokset paivite-
taan verkostoon suunnittelutydon paatteeksi.

Alue-ekologisessa suunnittelussa laajan metsaalueen
luontoa tarkastellaan maisematasolla yhtena koko-
naisuutena, ekologisena verkostona. Verkosto koos-
tuu luonnonsuojelualueista ja monikayttometsien
arvokkaista luonto- ja erityiskohteista seka naita toi-
siinsa kytkevista ekologisista kaytavista ja niin sano-
tuista askelkivista, joita pitkin elidlajit paasevat levia-
maan luonnonsuojelualueiden ja monikayttdmetsien
luontokohteiden valilla. Luontokohteita ovat moni-
kayttometsissa luonnonsuojelu- ja metsalain tar-
koittamat kohteet seka muut monimuotoisuudelle
arvokkaat kohteet kuten pienvesien lahiymparistot.
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Tutustu Kainuun,

Keski- ja Pohjois-

Pohjanmaan
luonnonvara-
suunnitelmaan

Kohteet on rajattu metsatalouskaytdon ulkopuolelle,
mutta niilla voidaan tarvittaessa tehda monimuotoi-
suutta edistavia luonnonhoidollisia toimenpiteita.
Verkostoon kuuluu myads riistan, maiseman ja virkis-
tyskayton kannalta tarkeita kohteita, jotka ovat rajoi-
tetun metsankasittelyn piirissa. Luontokohteet on
kuvattu Metsahallitus Metsatalous Oy:n ymparistd-
oppaassa.

Alue-ekologisessa suunnittelussa varmistetaan met-
salain ja luonnonsuojelulain mukaisten erityisen tar-
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keiden elinymparistdjen ja muiden luontokohtei-
den sailyminen. Alue-ekologisen verkoston avulla
tehdaan kokonaiskestavyyden huomioon ottavaa
yhteensovittamista myaos riistan elinymparistdjen
hoitamisen, maisema-arvojen vaalimisen, kulttuu-
riperintokohteiden sailyttamisen ja virkistyskayton
tarpeiden valilla.

Alue-ekologista suunnittelua on tehty jo lahes

30 vuoden ajan. Paivitamme alue-ekologista ver-
kostoa aktiivisesti muun toiminnan yhteydessa
seka maaraaikaisten erillisprojektien avulla. Ylla-
pidamme ajantasaista paikkatietoa kohteista
Metsahallitus Metsatalous Oy:n suunnittelujar-
jestelmassa. Alue-ekologisen verkoston tiedot on
julkaistu myos kaikille avoimessa Metsahallituksen
Retkikartta.fi-karttapalvelussa.

Kesan 2023 aikana teimme tarkennettua, paikkatie-
toihin perustuvaa alue-ekologisen verkoston pai-
vitysta eri puolilla maata. Vuosina 2021-2023 teh-
dyissa erillispaivityksissa uusia luontokohteita on

paikannettu Etela-Suomessa 2 400 hehtaaria, Poh-
janmaa-Kainuussa 5 400 hehtaaria ja Lapissa 12 200
hehtaaria. Alue-ekologinen verkosto taydentyi eten-
Kin metsaelinymparistojen kuten aarniometsien, run-
saslahopuustoisten kangasmetsien, suoelinymparis-
tojen seka pienvesien lahiymparistdjen osalta.

Tutkijat arvioivat alue-

ekologista suunnittelua

Luonnonvarakeskuksen ja Suomen ymparistdkes-
kuksen tutkijat ovat vuoden 2023 aikana arvioi-

neet Metsahallituksen alue-ekologisen suunnittelun
tuloksia ja vaikutuksia seka menetelmien toimi-
vuutta ja kehittamistarpeita. Arvio on tehty maa- ja
metsatalousministerion tilauksesta ja se valmistui
joulukuussa 2023. Hyddynnamme arvioinnin tuloksia
toiminnan kehittamisessa. Linkki raporttiin
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Vuosina 2021-2023
alue-ekologista
verkostoa on

taydennetty
20 000 hehtaarilla.
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Hoito- ja kayttosuunnittelu

yhteensovittaa tavoitteita suojelualuecilla
Luonnonvarasuunnittelua tarkennetaan myos teke-
malla yksittaisille erityisalueille, kuten kansallispuis-
toille, retkeilyalueille ja Natura 2000 -alueille, hoito-
ja kayttosuunnitelmia. Niiden avulla sovitetaan
yhteen luonnonsuojelun, virkistyskayton ja muun
kayton tavoitteita 10-15 vuoden ajanjaksolla. Suunni-
telmat laaditaan yhteistydssa alueiden asukkaiden ja
muiden toimijoiden kanssa.

Vuonna 2023 paivitimme suojelualueiden hoidon

ja kaytdn periaatteet. Ohje on tarkoitettu ensisijai-
sesti tukemaan Luontopalvelujen oman henkilos-
ton kaytannon tyota. Paivityksessa hoidon periaat-
teet kytkettiin laajempaan toimintaymparistoon ja
siina tapahtuviin muutoksiin ja ohjeessa vahvistettiin
muun muassa ilmastonmuutokseen liittyvia enna-
kointi- ja sopeutumistoimia. Merkittava osa suoje-
lualueiden hoidon ja kayton periaatteista johtuu
suoraan saadoksista ja osa on maarittelemiamme
parhaita kaytantdja. Paivityksen yhteydessa periaat-

teet on tarkistettu vastaamaan uudistettua luonnon-
suojelulakia ja muuta ajantasaista lainsaadantda seka
Euroopan komission laatimaa ohjeistusta, joka kos-
kee Natura 2000 -verkoston alueiden hoitoa.

Uudistimme Koloveden ja Linnansaaren kansallis-
puistojen hoito- ja kayttosuunnitelmat osana Yhtei-
nen saimaannorppamme -LIFE-hanketta. Hankkeen
paatavoitteena on turvata saimaannorppakannan
kasvu.

Merenkurkun saaristo ja Ruotsin Korkearannikko
muodostavat kahden valtion rajat ylittavan maa-
ilmanperintokohteen. Metsahallitus ja Vasternorr-
landin laanihallitus laativat ensimmaisen yhteisen
hallintosuunnitelman, jonka luonnoksesta kerat-
tiin lausuntoja syksylla 2023. Tavoitteena on edistaa
ainutlaatuisen geologisen maiseman hoitoa ja saily-
mista.

Uudistamme Pallas=Yllastunturin kansallispuis-
ton hoito- ja kayttoésuunnitelman. Edellinen suun-
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Tutustu
Suojelualueiden

hoidon ja kayton

periaatteisiin

nitelma on vuodelta 2008 ja sen jalkeen kansallis-
puiston kavijamaarat ovat kasvaneet huomattavasti.
Paivitettavan suunnitelman tavoitteena on sovittaa
yhteen luonnon ja kulttuuriperinndn suojelun, virkis-
tyskayton ja luontomatkailun seka porotalouden ja
saamelaiskulttuurin tarpeita seuraavien 10-15 vuo-
den ajanjaksolla. Osallistimme vuoden aikana sidos-
ryhmia suunnitelman tekoon verkkokyselylla ja ylei-
stilaisuuksin. Saimme verkkokyselyn kautta 1100
palautetta ja yleisétilaisuuksiin osallistui 100 henkea.
Saimme muun muassa paljon uusia reittiehdotuk-
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sia erityisesti retkeilijoilta, mutta myds paikallisilta
asukkailta. Suunnitelma tullaan kasittelemaan myaos
yhdessa Saamelaiskarajien kanssa muodostetussa
tyoryhmassa. Lahetamme suunnitelmaluonnoksen

palautteiden kasittelyn jalkeen lausunnoille vuonna
2024,

Poronhoidon edellytykset

turvataan poronhoitoalueella

Poronhoito on Pohjois-Suomessa perinteinen,
poronhoitolain suojaama elinkeino. Poronhoitolaki
velvoittaa neuvottelemaan paliskunnan edustajien
kanssa aina, kun valtion mailla suunnitellaan poron-
hoidon harjoittamiseen olennaisesti vaikuttavia toi-
menpiteita. Metsahallituslaissa saadettyjen yleisten
yhteiskunnallisten velvoitteiden mukaisesti Met-
sahallituksen hallinnassa olevien luonnonvarojen
hoito, kayttd ja suojelu on sovitettava yhteen poron-
hoitolaissa tarkoitetulla poronhoitoalueella siten,
etta poronhoitolaissa saadetyt velvoitteet taytetaan.

Metsatalouden, poronhoidon ja muun maankayton
yhteensovittamiseksi Metsahallitus ja Paliskuntain
yhdistys ovat neuvotelleet sopimuksen, joka maarit-
telee yhteistydtavat ja poronhoidon huomioimiseksi
tarvittavat erityistoimet ja rajoitteet valtion mailla.
Nykyinen sopimus on vuodelta 2021. Sopimus on voi-
massa poronhoitoalueen valtion mailla. Saamelaisten
kotiseutualueella on lisaksi omat sopimuksensa.

Paliskuntasopimus edellyttaa, etta Metsahallitus
toimittaa ennakkoon tiedot paliskuntien alueelle
suunnitelluista hakkuista, maanmuokkauksista,
tienrakennuksesta ja laajoista soranottoalueista,
matkailureiteista, maan myynnista ja muista laa-
jemmista maankayttdasioista, jotta paliskunnilla on
mahdollisuus vaikuttaa suunnitelmiin. Asioita kasitel-
laan seka paliskuntain yhdistyksen kanssa pidetyissa
vuosittaisissa palavereissa etta paliskunta- ja merkki-
piiripalavereissa.

Toimitamme vuonna 2022 kayttédn otetun verkko-
karttapohjaisen Poropaikka-sovelluksen kautta sah-
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koisesti tietoa kaikille poronhoitoalueen paliskunnille
suunnittelemistamme metsatalouden toimenpi-
teista. Paliskunnat voivat sovelluksen avulla kommen-
toida vastaanottamiaan toimenpidesuunnitelmia ja
tehda niihin myds korjausesityksia. Kaikki sovelluk-
sen kautta tulleet kommentit kasitellaan ensisijaisesti
toimenpiteen suunnitelleen metsaasiantuntijan toi-
mesta ja niihin vastataan sovelluksen kautta. Palis-
kunnan pyynnosta asia voidaan kasitella myos erilli-
sessa palaverissa, johon voi liittya myos maastokaynti.

Vuoden 2023 loppuun mennessa sovellus oli kaytdssa
33 paliskunnalla, mika vastaa noin kahta kolmasosaa
kaikista poronhoitoalueen paliskunnista. Sovelluk-
sen kautta paliskunnille oli lahetetty lausuttavaksi
yhteensa noin 7 500 hakkuu- tai metsanhoitotoimen-
pidetta. Toimenpiteita on kommentoitu yhteensa
noin 1 600 kertaa. Kommentit ovat koskeneet esi-
merkiksi hakkuutapaa tai —ajankohtaa ja tarvittaessa
niita on tasmennetty yhdessa paliskunnan kanssa.

Poropaikkasovelluksen kayttoonotto jatkuu vuoden
2024 aikana.
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Metsatalouden ymparistdoppaassa maaritellaan tar-
kemmin toimenpiteita porotalouden huomioimi-
seksi metsatalouden eri toimenpiteissa. Esimerkiksi
laidunalueiden seka vasonta- ja toiminta-alueiden
metsien hakkuista ja maan kasittelysta tai niita kos-
kevista rajoituksista neuvotellaan paliskunnittain.

Kaavoitus ja ymparistovaikutusten

arviointi turvaavat yhteisdéjen aanen
hankkeiden suunnittelussa

Kaavoitus antaa kumppaneillemme mahdollisuu-
den rakentaa alueillemme, olipa kysymys sitten liike-
tonteista tai tuulivoimasta. Maankaytto- ja rakennus-
laissa (132/1999) on kaavoitusta koskevat sdanndkset,
muun muassa alueiden kaytdon suunnittelun tavoit-
teet, kaavojen sisaltovaatimukset ja kaavojen laadin-
nan saanndkset. Yleiskaavat ja asemakaavat laaditaan
ja hyvaksytaan kunnissa. Maakuntakaavojen laadinta
ja hyvaksyminen kuuluu maakuntien liitoille.

Metsahallitus osallistuu maakuntakaavojen laadin-
taan lausumalla niihin oman nakemyksensa alueiden

kaytdsta ja sen vaikutuksista. Hallinnoimiaan alueita
Metsahallitus kaavoittaa yhdessa kuntien kanssa.
Tonttien kaavoitustydta ohjaavat Metsahallituksen
omat kaavoitusperiaatteet, joilla varmistamme val-
tion maiden kestavan ja vastuullisen kaavoittamisen
huomioiden luonto-, virkistys- ja kulttuuriarvot. Kun-
nilla on lopullinen paatosvalta kaavoituksen toteutta-
misesta.

Maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti kaavat val-
mistellaan vuorovaikutuksessa niiden kanssa, joiden
oloihin tai etuihin ne vaikuttavat. Suunnitellut osallis-
tumistilaisuudet seka perustiedot kaavahankkeesta
esitetaan kunnan laatimassa osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelmassa. Osallistua voi monella tavalla,
esimerkiksi ottamalla yhteytta kaavoittajaan, osal-
listumalla tiedotus- ja keskustelutilaisuuksiin tai esit-
tamalla mielipide kaavasta sen ollessa nahtavilla.
Metsahallituksen omissa kaavahankkeissa haemme
korostetusti osallistavan suunnittelun keinoin proses-
siin mukaan eri intressitahojen nakemyksia, erityisesti
saamelaisten kotiseutualueella ja poronhoitoalueella.
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Kiynnissé olevat (2/2024)
Metsahallituksen omat
kaavoitushankkeet seka kuntien
kaavoitushankkeet, jotka ovat
osin valtion mailla tai rajautuvat

valtion maihin. Mukana ovat myos

maakuntakaavat.

Kaavaa koskevia ratkaisuja tehtaessa arvioidaan
ennakkoon kaavan ja sita koskevien vaihtoehtojen
toteuttamisen merkittavat vaikutukset. Vaikutusten
arviointi on olennainen osa maankayton suunnitte-
lua. Kysymys ei ole erillisesta prosessista tai menetel-
masta, vaan arviointi on tarkea liittaa koko kaavapro-
sessiin.
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Ymparistovaikutusten arviointimenettely (YVA) on
lakisaateinen ymparistovaikutusten tunnistus- ja
arviointiprosessi. Siina selvitetaan ja arvioidaan luon-
toon, rakennettuun ymparistdon, ihmisten tervey-
teen ja hyvinvointiin seka luonnonvarojen hyodynta-
miseen kohdistuvia vaikutuksia. Tavoitteena on myos
lisata kansalaisten tiedonsaantia seka mahdollisuuk-
sia osallistua ja vaikuttaa hankkeiden suunnitteluun.

Ymparistovaikutusten arvioinnin tarpeellisuudesta
saadetaan YVA-laissa. Suuremmissa hankkeissa,
kuten tuulivoimatuotantoa suunniteltaessa, arvi-
ointi on valttamatdn. Pienemmissa hankkeissa, kuten
hankkeiden muutoksissa, ELY-keskus arvioi YVA:n
tarpeen erikseen. YVA-menettelylla pyritdaan vahen-
tamaan haitallisten ymparistovaikutusten syntymista
seka sovittamaan yhteen eri nakokulmia ja tavoit-
teita. YVA-ohjelmasta ja selostuksesta jarjestetaan
yleisotilaisuudet, joissa hanketta ja selvityksia esitel-
laan kuulijoille. Kansalaisilla, viranomaisilla ja muilla
tahoilla on mahdollisuus vaikuttaa paatdoksentekoai-
neistoon.

Tuulivoimahankkeissa, joissa tehdaan ns. tuulivoi-
mayleiskaava, on sovellettu yhteismenettelya. Siina
YVA-hanketta ja kaavoitusta viedaan eteenpain
yhdessa niin, etta eri menettelyjen kuulemisia on
yhdistetty. Tama vahentaa hankkeelle koituvia kus-
tannuksia ja nopeuttaa hankkeen eteenpain vien-
tia ja tuo selkeytta myos sidosryhmille, jotka voi-
vat antaa kummastakin

menettelysta kom-
menttinsa samalla
kerralla. &

KO
o
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Metsahallituksella oli vuonna 2023

kdaynnissa ymparistovaikutusten

arviointimenettely seuraavissa

hankkeissa:

Tuulivoimahankkeet:

- Vaarajoki, Sievi

- Lyypakki, Simo

- Koirakangas ja Hirvivaara-Murtiovaara, Puolanka

- Kivijarvi, Syvajarvenneva

- Tukkimaki, Karstula (yhteishanke
Pohjan Voiman kanssa)

- Lehmikorpi, Keuruu (yhteishanke
Pohjan Voiman kanssa)

- Moskuankangas, Pyhajarvi
(yhteishanke Pohjan Voiman kanssa)

- Konnunsuo, Pyhanta (yhteishanke
Neova Groupin (ent. Vapo) kanssa)

- Sivakkalehto, Kajaani (yhteishanke
ABO Windin kanssa)

Muut:

- Kustavin |sokarin kalankasvatuslaitoshanke
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Toiminnallamme on

merkittavia aluetaloudellisia

vaikutuksia

Toimintamme tuottaa seka suoria etta epasuoria
talousvaikutuksia. Vuonna 2023 Metsahallitus-kon-
sernin tulos oli 142,3 miljoonaa euroa ja Metsahalli-
tuksen toiminnalla oli suoria vaikutuksia yhteiskun-
taan verojen, palkkojen, materiaali- ja palveluostojen
ja tuloutuksen kautta noin 530 miljoonaa euroa. Epa-
suoria talousvaikutuksia syntyi hankintojen ja ulko-
puolelta ostetun tydn arvoketjujen seka mahdollis-
tettujen tyopaikkojen ja liikevaihdon kautta noin 3,77
miljardin arvosta. Luvusta puuttuu Kiinteistokehityk-
sen vaikutukset.

Metsadhallituksen verojalanjalki
Verojalanjaljella tarkoitetaan toiminnastamme
yhteiskunnalle kertyneita veroja ja veronluonteisia
maksuja. Veroihin liittyvat ilmoitukset ja raportointi
tehdaan keskitetysti konsernin talousyksikossa. Vero-
asioissa kaytamme tarvittaessa ulkopuolista asian-
tuntija-apua muun muassa erillisselvityksissa ja tul-
Kintaan liittyvissa asioissa.

Verojen maksamisen periaatteena on, etta verot
maksetaan siihen maahan, jossa verovelvollisuus on

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

syntynyt. Kaikki Metsahallitus-konserniin kuuluvat
yhtiot seka Metsahallitus-liikelaitos ovat suomalai-
sia, ja maksamme kaikki verot Suomeen. Metsahal-
lituksella ei ole tytaryhtidita tai sivuliikkeita muissa
maissa.
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Kuva: Katri Lehtola

Tuloutus valtiolle

]20 milj. €

(110)

Henkiloston palkat
ja palkkiot

60,5 milj. €

(60,5)

Talous 2023 (2022)

Kertyneet verot

68,9 milj. €

(65*) *maksetut verot

Materiaali- ja
palveluostot

283,] milj. €

(278,4)

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA
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Epasuorat
vaikutukset
aluetalouteen

3,77

mrd. € (3)

*Luvut eivat sisalla
Kiinteistokehityksen
aluetaloudellisia vaikutuksia.
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Metsahallituksen verojalanjalki oli 68,9 miljoonaa
euroa vuonna 2023. Verojalanjaljesta suurin osa oli
arvonlisaveroa, joka muodostui paaasiassa Metsa-
hallitus-liikelaitoksen toiminnasta. My&s tuloverot ja
palkkaverot muodostivat merkittavan osuuden vero-
jalanjaljestamme. Maanlaajuisena organisaationa vai-
kutamme palkkojen kautta myos aluetalouksiin.

Tulovero muodostuu tytaryhtididen ja liikelaitoksen
tuloveroista. Maksamme omistuksessamme olevista
Kiinteistdista kiinteistdveroa. Kiinteistoveroa ei mak-
seta metsasta.

Toimittamallamme puuraaka-aineella
merkitysta alue- ja kansantaloudessa
Metsahallituksen toimittama puu vaikuttaa erilaisten
kerrannaishyotyjen ja vientitulojen kautta seka alue-
etta kansantalouteen. Vuoden 2022 tilastoihin perus-
tuen Metsahallituksen toimittama puu mahdollisti
3,3 miljardin euron liikevaihdon metsateollisuudessa,
ja sen osuus Suomen metsateollisuuden viennin
arvosta oli noin 1,3 miljardia euroa.

Liiketoiminnan alueista merkittavat
aluetaloudelliset vaikutukset
Metsahallituksen alueiden vuokrauksesta liiketoi-
mintaan muodostuu vuosittain merkittavat alueta-
loudelliset vaikutukset. Valtion mailla tapahtuvaa
liiketoimintaa ovat esimerkiksi matkailu- ja majoi-
tustoiminta, kaivosteollisuus, tuulivoiman tuotanto,
kalankasvatus ja kiviainesten otto. Alueita on osoi-
tettu myos opetuksen, tutkimuksen ja maanpuolus-
tuksen kayttddn. Naiden aluetaloudellisten vaikutus-
ten arviointia kehitetaan.

Metsahallitus kehittaa hallinnoimiaan alueita muun
muassa kaavoittamalla ja hakemalla valmiita lupia
esimerkiksi tuulivoimaloiden rakentamiseen, kivi-
ainesten ottamiseen tai kalankasvatukseen. Valtion
alueiden kaytosta tehdaan kayttdoikeus- tai vuokra-
sopimus, vahaisempaan kayttoon kuten poluille voi-
daan antaa suostumus.
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Yhteensa
68,9 (65)

36,9

Metsahallituksen verojalanjalki
2023 (2022), milj. €

B Tulovero 15,1 (14,1)
Arvonlisdvero 36,9 (35,2)
Ennakonpidatys 14,5 (13,5)
Kiinteistdvero 2,0 (1,9)
Varainsiirtovero 0,2 (0,1)
Ajoneuvovero 0,06 (0,07)

Sahkodvero 0 (0) Luvut ei saatavilla

Lentovero O (O) Luvut ei saatavilla
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Virkistyskayton ja erankaynnin
aluetalousvaikutukset kasvoivat

edellisesta vuodesta

Kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden ja erai-
den muiden suojelu- ja virkistysalueiden kavijoiden
rahankayton paikallistaloudelliset kokonaistulovai-
kutukset vuonna 2023 olivat 413,0 miljoonaa euroa ja
tyollisyysvaikutus 3 342 henkildotydvuotta. Naista kan-
sallispuistokayntien osuus oli 285 miljoonaa euroa ja
tyollisyysvaikutus 2 243 henkilotydvuotta. Vaikutuk-
set nousivat edellisesta vuodesta noin kymmenen
miljoonaa euroa eli nelja prosenttia.

Kalastuksen ja metsastyksen vaikutus aluetalouksiin
kasvoi hieman edellisesta vuodesta. Erankavijat toi-
vat aluetalouksiin lisatuloa 51,8 miljoonaa euroa ja
vaikutus tyodllisyyteen oli 274 henkilotydvuotta.

Liiketoiminnan panostus yhteiskunnallisiin
velvoitteisiin kasvoi hieman

Toimimme liiketoiminnassa aktiivisesti ja vastuulli-
sesti ympariston, ihnmisten ja yhteiskunnan hyvaksi.
Huolehdimme metsahallituslaissa saadettyjen luon-
non monimuotoisuutta, virkistyskayttoa, saamelais-
kulttuuria ja porotaloutta koskevien yleisten yhteis-
kunnallisten velvoitteiden toteutumisesta.

Vuonna 2023 panostimme liiketoiminnassa yleisiin
yhteiskunnallisiin velvoitteisiin 10,3 miljoonaa euroa,
josta Metsahallitus Metsatalous Oy:n osuus oli 107,8
miljoonaa euroa ja Metsahallitus Kiinteistokehityk-
sen 2,5 miljoonaa euroa. Panostus kasvoi viime vuo-
desta 30 miljoonaa euroa. Lisapanostuksia tehtiin
erityisesti saamelaiskulttuurin ja porotalouden huo-
mioimiseksi muun muassa rajaamalla alueita toimin-
nan ulkopuolelle. Yhteiskunnallisten velvoitteiden
kokonaispinta-ala kasvoi noin 14 000 hehtaaria eri-
tyisesti porolaidunalueilla ja luonnon monimuotoi-
suuden kohteilla.
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Kansallispuistojen,
valtion retkeilyalueiden ja
eraiden muiden suojelu-
ja virkistysalueiden
kavijoiden rahankayton
paikallistaloudelliset
kokonaistulovaikutukset,
milj.

413,0

(391,8)

Eraasiakkaiden
rahankayton
aluetaloudelliset
kokonaistulo-
vaikutukset, milj. €

51,8

(49,5)

Kansallispuistojen,
valtion
retkeilyalueiden

ja eraiden muiden
suojelu- ja
virkistysalueiden
kavijoiden tuottama
tyollisyysvaikutus, htv

3 342

(3158)

Metsastys- ja
kalastusasiakkaiden
tuottama
tyollisyysvaikutus,
htv

274

(267)
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Vuonna 2023 panostimme liiketoiminnassamme
lisaksi omistajapolitiikan mukaisten uusien yhteen-
sovittamistoimien toteuttamiseen 23,54 miljoonaa
euroa. Toimiin kuuluvat muun muassa jatkuvapeittei-
nen metsankasittely ja luonnonhoitotoimet. Panos-
tus kasvoi viime vuoteen verrattuna.

Raportoimme vuosittain yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden tayttamisesta erillisessa seurantarapor-
tissa seka vuosi- ja vastuullisuusraportissa.

20,2

Yhteensa
110,3
(80.,3)

513

Yhteensa
23 54
(17,92)

0,2
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Liiketoiminnan panostus yleisiin

yhteiskunnallisiin velvoitteisiin
2023 (2022), milj. €

. Luonnon monimuotoisuus 79,4 (56,9)
B Porotalous 4,3 (3,5)

Virkistyskaytté 20,2 (14,8)
B Saamelaiskulttuuri 6,4 (5,1)

Panostus omistajapolitiikan mukaisiin
uusiin yhteensovittamistoimiin 2023*
(2022), mil;. €

B Peitteellisen metsankasittelyn lisdaminen
tavoitteiden yhteensovittamisessa** 15,45 (14,5)

B Acktiivisen luonnonhoidon ohjelma 1,07 (1,29)

L] Tutkimus ja kehittaminen 0,2 (0,47)
llmasto-ohjelma 5,13 (0,05)

Bl Virkistyskaytto ja luontomatkailu 1,69 (1,61)

*Vuoden 2023 panostukset vahentavat vuoden 2024 tuloutusta.

** Myrskytuhohakkuita ei ole laskettu mukaan lisapanostukseen.
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Tontit tuovat kuntiin yrittajia

ja vapaa-ajan asukkaita

Kaavoitimme vuonna 2023 yhteistydssa kun-

tien kanssa valtion maille useita uusia alueita seka
vapaa-ajankayttdoon etta majoitus- ja matkailupalve-
luille. Kaavoituksessa huomioidaan alueen luonto-,
virkistys- ja kulttuuriarvot. Myymme ja vuokraamme
tontteja seka yksityisasiakkaille etta yrityksille.

Vuonna 2023 myimme 42 uutta vapaa-ajantonttia ja
37 aiemmin vuokralla ollutta tonttia. Lisaksi vuokra-
simme 32 uutta tonttia. Kuluttajatontit Lapin suo-
situimmissa matkailukeskuksissa loppuivat, mika
alensi myyntimaaraa. Kaavoitamme parhaillaan uusia
tontteja naille alueille. Valtion mailta on myyty vuo-
sina 2006-2023 yhteensa 3 786 vapaa-ajan tont-
tia. Lisaksi vuokrattuna on talla hetkelld 1 627 tont-
tia, joista 199 on tarkoitettu vakituiseen asumiseen.
Luonnonvarakeskuksen tekeman maokkibarometrin
mukaan keskimaarainen vapaa-ajan asunnolla vie-
tetty vuorokausimaara on 103. Olemme arvioineet,
etta yhta kohdetta kayttaisi kaksi henkilda. Nailla

parametreilld varovaisesti arvioiden valtion mailla
vietettyjen lomavuorokausien maara oli 1115 078
vuonna 2023.

Vuosi 2023 oli kaavoituksen osalta vilkas. Edel-
lisvuonna aloitetut kaavoitushankkeet eteni-

vat Yllaksella ja Oulujarvella. Salon Mathildedalin
kehittamiselle olennainen alueen yleiskaavoi-

tus lahti etenemaan vuoden 2023 aikana. Syot-

teen alueen osayleiskaavan uudistus on kaynnissa

ja Metsahallitus on osallistunut kaavan suunnitte-
luun. Syétteen Vanhakankaan alueelle, luontokes-
kuksen laheisyyteen on lisaksi laadittu uutta kaavaa.
Kilpisjarvella Saanajoen kaava-alueen valmistelua on
jatkettu ja tulemme hakemaan vuoden 2024 aikana
yritystonttien alueelle kumppania, jonka tarpeisiin
kaavoitusta voidaan raataldida. Teimme Kittilan kun-
nalle aloitteet Levin Etelarinteen kaavoittamisesta
seka Kaakkoisrinteen ja Taalovaaran muutoksista.

Isoja, yrittajille raataldityja kaavoja tuli syksylla voi-
maan kolme kappaletta: Nanguniemen ranta-ase-

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

K Uy,
a:’
Katy;,
€4
%
%

makaava seka Kaunispaan asemaakaavan muutos ja
laajennus Inarissa ja Kukaslompolon asemakaavan
muutos ja laajennus Muoniossa. Kaavoista on tehty
vuokrasopimukset yrittajien kanssa ja niiden raken-
taminen kaynnistyy tana vuonna.
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Arkkitehtiopiskelijat ideoivat Levin
eteldrinteen maankayttoa kestavan
matkailun ndkékulmasta (metsa.fi) »
Levilla jarjestimme yhdessa Oulun yliopiston
arkkitehtuurin yksikon kanssa ideakilpailun,
jonka tavoitteena oli loytaa Levin etelarinteelle
maisemallisesti, liikenteellisesti ja toiminnallisesti
kestavia ja oivaltavia ratkaisuja.



https://www.metsa.fi/tiedotteet/arkkitehtiopiskelijat-ideoivat-levin-etelarinteen-maankayttoa-kestavan-matkailun-nakokulmasta/
https://www.metsa.fi/tiedotteet/arkkitehtiopiskelijat-ideoivat-levin-etelarinteen-maankayttoa-kestavan-matkailun-nakokulmasta/
https://www.metsa.fi/tiedotteet/arkkitehtiopiskelijat-ideoivat-levin-etelarinteen-maankayttoa-kestavan-matkailun-nakokulmasta/
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Toteutimme virkistyskayttostrategiaa

ja kehitimme retkeilyalueita

Kehitamme strategiamme mukaisesti kestavampaa
matkailua yhteisty6ssa kumppaneidemme kanssa.
Vuonna 2023 toimintamme keskidssa olivat kansalli-
nen virkistyskayttostrategia, retkeilyalueet ja kesta-
van matkailun kehittaminen. Kansallisen luonnon vir-
Kistyskayton strategian 2030 tavoitteina ovat muun
muassa terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, luon-
non kestavyyden vaaliminen virkistyskaytossa seka
luonnon virkistyskayton monimuotoisuus. Kehi-
tamme kohteidemme matkailukayttoa ja matkai-
lupalveluita kestavasti ja vastuullisesti yhteistyossa
alueen ja sen toimijoiden kanssa.

Kaynnistimme virkistyskayttostrategian toteut-
tamisen ulkoilutietopalvelun kehittamisella

seka laatimalla valtion retkeilyalueverkoston ja
monikayttdmetsien virkistyskayttokohteiden
kehittamissuunnitelman. Suunnitelman laadintaa
osallistuivat kaikki Metsahallituksen vastuualueet.
Kehitimme tyon yhteydessa uudenlaisen paikkatie-

totydkalun maankayttda koskevan paatoksenteon
tueksi.

Kansallisen virkistyskayton strategian toteuttami-
seksi maa- ja metsatalousministerid antoi vuoden
2023 tulosohjauksessa Metsahallitukselle tehtavaksi
Rovaniemella sijaitsevan Napapiirin retkeilyalueen
muuttamisen ulkoilulain mukaiseksi valtion retkeily-
alueeksi. Valmistelimme toimeksiannon mukaisesti
retkeilyalueen perustamisesityksen, joka hyvaksyttiin
Metsahallituksen hallituksessa loppuvuodesta. Ret-
keilyalue perustetaan valtioneuvoston asetuksella.

Napapiirin retkeilyalueen tarkoituksena on tarjota
alueen kayttajille monipuolisia retkeilyn, luonnon
virkistyskayton ja luontomatkailun mahdollisuuksia,
jotka perustuvat Metsahallituksen ja yritysten tarjoa-
miin palveluihin. Alueen retkeily- ja virkistyskaytto
sovitetaan yhteen samaan aluekokonaisuuteen kuu-
luvien, luonnonsuojelulain nojalla perustettavien
luonnonsuojelualueiden kanssa. Retkeilyalueen met-
sienkasittelyn ensisijaisena tavoitteena on edistaa
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virkistyskayton edellytyksia, lisata luonnon moni-
muotoisuutta seka huolehtia maisemista. Alueen
nykyiset porotalous-, metsastys-, kalastus- ja opetus-
kaytto jatkuvat ennallaan.

Retkeilyalueiden periaatteisiin kuuluu, etta yritysten
tarjoamien virkistyskayttoa ja luontomatkailua tuke-
vien palvelujen tulee tukea alueen perustamistar-
koitusta. Kehitamme retkeilyalueita kohteina, joissa
paaosassa on erilainen luonnossa tapahtuva toi-
minta, jota yritysten tarjoamat monipuoliset palvelut
tukevat.

Lieksassa sijaitsevan Ruunaan retkeilyalueen ran-
ta-asemakaava sai lainvoiman kesalla 2023. Alueelle
on kaavoitettu palvelu- ja majoitustoimintaan sovel-
tuvia kortteleita matkailutoimijoita varten. Tavoit-
teena on, etta alueen virkistyskayttomaarat ja kavi-
joiden viipyma alueella kasvavat. Retkeilyalueen
luontomatkailurakentamisella tavoitellaan kaynti-
maarien kasvua, positiivista vaikutusta tyollisyyteen
ja aluetalouteen, majoituskapasiteetin lisaamista,
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tasokasta infrastruktuuria ja kansainvaliset odotuk-
set tayttavaa palvelurakennetta. Eduskunta osoitti
Metsahallituksen julkisille hallintotehtaville maara-
rahan Ruunaan retkeilyalueen maastorakenteiden ja
opastuksen parantamiseen seka kalastuksen vaati-
miin rakenteisiin. Parannamme esteettomia palveluja
kunnostamalla muun muassa Neitikosken esteetto-
man reitin, laiturit ja tulentekopaikat. Ruunaan ret-
keilyalueen kohteet ovat tarkeita koko Pohjois-Karja-
lan matkailu- ja virkistyskaytolle

Vuonna 2023 vahvistimme entisestaan matkailun
kestavyytta kansallispuistoissa liittymalla Sustainable
Travel Finland —ohjelmaan. Sustainable Travel Finland
(STF) -ohjelma tarjoaa yrityksille ja matkailualueille
kestavan matkailun kehittamisen tyokalupakin, jonka
avulla kestavien toimenpiteiden ja valintojen syste-
maattinen omaksuminen alueen tai yrityksen arkeen
helpottuu. Ohjelman lapikayneille, kriteerit taytta-
ville yrityksille ja kohteille mydnnetaan Sustainable
Travel Finland -merkki, jolla viestitaan kansainvalisille
matkailijoille kestavasta matkailutoiminnasta.

STF-merkki on vuoden 2023 aikana mydnnetty seit-
semalle Metsahallituksen kohteelle: Vallisaari, Suo-
men luontokeskus Haltia seka Nuuksion, Leivonmaen
Pyha—Luoston, Seitsemisen ja Urho Kekkosen kansal-
lispuistot. Suunnitelmissamme on liittaa STF-ohjel-
maan yhteensa 20 kansallispuistoa tai muuta merkit-
tavaa luontokohdetta.

Sustainable Travel Finland -ohjelma antaa Metsa-
hallitukselle uudenlaisia mahdollisuuksia vahvistaa
kansallispuistojen kayton vastuullisuutta ja kehittaa
toimintaamme matkailukayton kestavyyden paranta-
miseksi. Lisaksi haluamme toimia suunnannayttajana
yhteistyoyrityksillemme ja kannustaa heita kehitta-
maan omia valmiuksiaan toimia kestavammin myos
luonnonsuojelualueilla. Kestava ja ymparivuotinen
luontomatkailu vahvistaa aluetaloutta ja matkailun
elinkeinotoimintaa valtakunnallisesti.

Kunnostimme retkeilyrakenteita ja
kulttuuriperintokohteita
Retkeilykohteiden ja -rakenteiden yllapito-, korjaus-
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ja uudisrakentamistoimissa on ollut haasteita. Raken-
tamisen kustannustaso nousi ja tarjousten hinnat
ylittivat usein maararahavaraukset, minka johdosta
kaikkia suunniteltuja toimia ei ollut mahdollista
toteuttaa. Olemme retkeilyn palvelurakennusten ja
-rakennelmien korjausvelan osalta muutosvaiheessa,
jossa mittavat kertaluonteiset panostukset karkikoh-
teilla on tehty. Resurssien niukentuessa tulee varau-
tua estamaan korjausvelan lahteminen uudelleen
kasvuun. Kilpailutamme jatkossa alueiden poltto-
puu-, jate- ja yllapitohuollot osa-alueittain siten, etta
tarjouksen voi jattaa valitsemiinsa osa-alueisiin. Nain
mahdollistamme myos pienten, paikallisten toimijoi-
den osallistumisen.

Luontopalvelujen hallussa oleva rakennuskanta on
suuri, noin 2400 kpl. Osa rakennuksista on huono-
kuntoisia, joillakin ei ole enaa kayttda tai niiden ylla-
pitokustannukset ovat kasvaneet hyvin korkeiksi.
Olemme tehneet rakennuskannan ensimmaisen
luokittelukierroksen. Suurin osa rakennuksista sai-
lytetaan, mutta osasta tullaan luopumaan purka-
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malla itse tai myymalla ne siirrettaviksi tai puretta-
viksi. Aloitimme rakennusten myynnin vuonna 2023.
Myyntitulot jaavat pieniksi eika niilla tulla kattamaan
rakennuskannan kehittamiseen tarvittavia inves-
tointitarpeita. Myymalla pyrimme poistamaan lahes
500 rakennusta ja purkamalla noin 300. Luopumalla
rakennuksista vahennamme niiden elinkaaren aikana
syntyvia suoria yllapitokustannuksia, energiankulu-
tusta, henkilotyota ja sailyttamisesta aiheutuvia valt-
tamattomia korjauskustannuksia.

Otimme perinteisten taukopaikkojen rinnalle kayt-
toon uuden malliston, jonka suunnittelija valittiin kil-
pailutuksen perusteella. Mallistoon kuuluu suoma-
laisesta puusta tehtyja retkeilyrakenteita, jotka ovat
kayttajaystavallisia, esteettomia seka mahdollisim-
man helppoja rakentaa ja huoltaa. Mallistossa on
seka metsaisiin etta saariston kohteisiin sopivia laa-
vuja, katoksia, liitereita, kuivakaymaloita seka puu- ja
penkkiryhmia. Ensimmaiset uuden malliston mukai-
set rakenteet valmistuvat Merenkurkun maailman-
perintdalueelle. Sallan kansallispuistossa puolestaan

hyddynnettiin autiotuvan rakentamisessa kierratys-
puuta, joka on kasitelty saankestavaksi hiiltamalla.

Sanginjoen luonnonsuojelualueella Oulussa teh-
daan laajoja kehitys- ja rakentamistdita. Alue siir-

tyi Metsahallituksen hallintaan vuonna 2021, ja edus-
kunta myonsi alueen kehittamiseen lisamaararahan
vuodelle 2023. Aloitimme vanhojen taukopaikko-

jen purkamisen ja neljan uuden kohteen rakentami-
sen. Alueelle tehdaan myos uusia reitteja, pysakointi-
alueita seka maastoviitoitus.

Metsahallituksella on lakisaateinen velvollisuus vaa-
lia hallussaan olevaa kulttuuriomaisuutta: perinne-
maisemia ja niiden rakennusperintda seka arkeolo-
gisia muistomerkkeja rauniolinnoista tervahautoihin.
Vuonna 2023 teimme kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden kohteiden sailymisen ja kaytdn varmistavia
korjaus- ja kunnostustoita paaosin erillisrahoituk-
sella. Helsingin Vallisaaressa ja Loviisan Svarthol-
massa kunnostettiin linnoitusrakenteita. Suomen
ensimmaisen piispanistuimen paikalla Turun Koroi-
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sissa jatkettiin muinaisjaanndksen eroosiota ehkaise-
via toita seka parannettiin kohteen opastusta ja
esteettomyytta. Historiastamme kertovat perinneti-
lat kansallispuistoissa ja muilla suojelualueilla ovat
myads suosittuja yleisokohteita. Korjasimme useiden
vanhojen rakennusten kattoja perinnetiloilla. Ylitor-
niolla toteutettiin suojellun Aavasaksan keisarinma-
jan puuosien korjaus ja ulkomaalaus. Perinteisten
rakennustaitojen ja -tekniikan yllapitamiseksi jar-
jestimme tyopajoja hoidossamme olevilla kohteilla
Puolangan Tiaisen kruununmetsatorpalla, Saarivaa-
ran poroerotuspaikalla Savukoskella ja Kultamuseon
kanssa talkooleirin Inarissa Pahaojan ja Moberginojan
kultakampilla.

Eravalvonnan tarve kasvaa jatkuvasti
Eratarkastajat ja -valvojat tarkastivat vuonna 2023
valtion alueilla 8 139 kulkijaa. Asiakkaista suurin osa
oli kalastajia tai metsastajia ja loput muita luonnossa
liikkujia. Asiakaskontaktien maara vaheni edellisvuo-
desta, silla eravalvontaa jouduttiin supistamaan Met-
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sahallituksen saastdjen seurauksena. Rikoksia ja rik-
komuksia paljastui kuitenkin hieman edellisvuotta
enemman.

Vuoden 2023 aikana suoritetuista eravalvontatar-
kastuksista seurasi 520 toimenpidetta. Esitutkintaan
siirtyi 57 tapausta, sakkoja kirjoitettiin 160 ja huo-
mautuksen sai 303 luonnossa liikkunutta kansalaista.
Kalastajille kirjoitettiin sakkoja, koska kalastuslupa
tai pakollinen kalastonhoitomaksu puuttuivat. Met-
sastajien lupa-asiat olivat kalastajia paremmin kun-
nossa, mutta asetta saatettiin kuljettaa vaarin tai hir-
venmetsastyksen huomiovarityksessa oli puutteita.
Eratarkastajat valvoivat myos retkeilya luonnonsuo-
jelualueilla. Yleisimmat epakohdat liittyivat jalleen
tulentekoon. Nuotioita tehtiin maastopalovaroituk-
sen aikana tai vaarille paikoille.
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Valmistelimme Napapiirin retkeilyalueen
muuttamista ulkoilulain mukaiseksi
valtion retkeilyalueeksi (metsa.fi) »
Valmistelimme maa- ja metsatalousministeridn

toimeksiannosta esityksen Rovaniemella sijaitsevan
Napapiirin retkeilyalueen muuttamisesta
ulkoilulain mukaiseksi valtion retkeilyalueeksi.
Napapiirin retkeilyalue tulee taydentamaan valtion
retkeilyalueverkostoa. Retkeilyalueiden tavoitteena
on tarjota alueen kayttajille monipuolisia retkeilyn,
luonnon virkistyskayton ja luontomatkailun
mahdollisuuksia.
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https://www.metsa.fi/tiedotteet/napapiirin-retkeilyalueen-asema-virallistetaan-samalla-uudistetaan-koko-retkeilyaluemallia/

SAAMELAISKULTTUURI

Saamelaiskulttuurin

harjoittamisen

edellytykset turvataan

Saamelaisten kotiseutualue kasittaa Enontekion, Ina-
rin ja Utsjoen kunnat seka Lapin paliskunnan alueen
Sodankylasta. Alueesta noin 91 prosenttia on Metsa-
hallituksen hallinnassa. Tasta pinta-alasta 72 prosent-
tia on suojelu-, eramaa- seka virkistyskayttdalueita,

11 prosenttia luontaistalousalueita seka 17 prosenttia
monikayttometsia, joista noin puolet on metsatalo-
ustoiminnan piirissa.

Saamelaisten kotiseutualueella kaikilla maankayt-
tomuodoilla voi olla vaikutuksia saamelaiskulttuu-
rin harjoittamiseen. Otamme saamelaiskulttuu-

rin harjoittamisen edellytykset huomioon kaikessa
toiminnassamme saamelaisten kotiseutualueella.
Sopimus- ja neuvottelumenettelyin seka tukemalla
saamenkielista viestintaa ja kulttuurihankkeita tur-
vaamme saamelaisten oikeutta yllapitaa ja kehittaa
omaa kieltaan ja kulttuuriaan.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Saamelaisten kotiseutualue
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Lait ja sopimukset luovat raamit
Metsahallituksen yleisista yhteiskunnallisista vel-
voitteista saadetaan Metsahallituslaissa. Sen mukai-
sesti Metsahallituksen hallinnassa olevien luonnon-
varojen hoito, kayttd ja suojelu on sovitettava yhteen
saamelaisten kotiseutualueella siten, etta saamelais-
ten kulttuurin harjoittamisen edellytykset turvataan.
Toimintaamme saamelaisten kotiseutualueella saate-
lee myoOs eramaalaki, jonka yhtena paatavoitteena on
saamelaiskulttuurin ja luontaiselinkeinojen turvaa-
minen. Muita toimintaamme maarittavia lakeja ovat
maankaytto- ja rakennuslain mukaiset valtakunnalli-
set alueiden kayton tavoitteet, laki porotalouden ja
luontaiselinkeinojen rakennetuista seka saamen kie-
lilaki.

Kaymme saamelaiskarajalain 9 §:n mukaiset ennak-
koneuvottelut Saamelaiskarajien kanssa kaikista laa-
jakantoisista ja merkittavista toimenpiteista, jotka
voivat vaikuttaa saamelaisten asemaan alkuperais-
kansana. Metsatalouden ja poronhoidon yhteenso-
vittamisen pohjana on Saamelaiskarajien, Kolttien

kylakokouksen, saamelaisten kotiseutualueen palis-
kuntien ja Metsahallituksen vuonna 2014 solmima
sopimus saamelaisten kotiseutualueella noudatetta-
vista toimintatavoista ja tarkemmasta paikallisesta
sopimisesta.

Saamelaiskulttuurin harjoittamisen edellytysten tur-
vaamisesta raportoidaan vuosittain myos Metsahal-
lituksen Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet (YYV)
-raportissa.

Vuonna 2023 Metsahallituksen panos yleisten yhteis-
kunnallisten velvoitteiden kautta saamelaiskulttuurin
harjoittamisen edellytysten turvaamiseksi oli 6,4 mil-
joonaa euroa ja porotalouden huomioon ottamiseksi
monikayttémetsissa 4,3 miljoonaa euroa.

Luonnonvarasuunnitelma ohjaa toimintaa
saamelaisten kotiseutualueella
Metsahallituksen toimintaa saamelaisten kotiseu-
tualueella vuosina 2022-2027 ohjaa saamelais-
ten kotiseutualueen luonnonvarasuunnitelma.
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Laadimme suunnitelman tiiviissa yhteistyossa asiak-
kaista, kumppaneista ja sidosryhmista kootun yhteis-
tyoryhman, Saamelaiskarajien seka Kolttien kylako-
kouksen kanssa. Suunnitteluun ovat osallistuneet
myds poronhoidon, metsatalouden, matkailun, kun-
tien, erankaynnin, luonnonsuojelun ja kulttuuripe-
rinndn erilliset tydryhmat. Suunnittelutydssa on
kaytetty Akwé:Kon-toimintamallia, ja Akwé:Kon-tyo-
ryhma on arvioinut suunnitelman vaikutukset. Suun-
nitelmasta on kayty myds saamelaiskarajalain 9 §:n
mukainen neuvottelu.

Saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuun-
nitelman tarkoituksena on sovittaa yhteen alueen
keskeisia maankayttomuotoja siten, etta saamelai-
sen kulttuurin harjoittamisen edellytykset turvataan.
Metsahallituksella on alueella toimipisteet Ivalossa
ja luontokeskuksen yhteydessa Enontekidon Hetassa.
Lisaksi alueella sijaitsee useita huoltotukikohtia ja
pienempia tyopisteita. Luontomatkailun ja -retkeilyn
kannalta keskeisilla alueilla on nelja Metsahallituk-
sen asiakaspalvelupistetta: Yla-Lapin luontokeskus
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Siida Inarissa, Kilpisjarven luontokeskus, em. Tuntu-
ri-Lapin luontokeskus Hetassa seka palvelupiste Iva-
lon toimipaikan yhteydessa.

Saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuunni-
telman toimenpiteiden edistymista seurataan alue-
johtoryhmassa vuosittain. Vuoden 2023 arvioinnissa
suunnitelmaan kirjatusta 94 toimenpiteesta suurin
osa oli joko toteutuksessa tai valmiita. Kolmea toi-
menpidetta ei ollut viela aloitettu. Nama liittyvat
alueen arkeologisiin ja rakennusperinndn inventoin-
teihin, kaytosta poistettujen aitojen poistamiseen ja
turvallisten rakenteiden kehittamiseen seka julkisen
karttatason laatimiseen maankayttokohteista.

Kehitystyota porotalouden edistamiseksi kestavana,
kannattavana ja kulttuurisesti merkittavana elinkei-
nona on jatkettu Metsahallituksen, Saamelaiskara-
jien, Kolttien kylakokouksen ja saamelaisten kotiseu-
tualueen paliskuntien yhteistyosopimuksen pohjalta.
Olemme kayneet metsasuunnitelmien laadinnan
yhteydessa paliskuntakohtaisesti lapi poronhoidon

jarjestelyt ja rakenteet seka keskeiset laidunalueet
ja ne on tallennettu paikkatietojarjestelmaamme.
Vuonna 2023 saamelaisten kotiseutualueella palis-
kuntakohtainen metsasuunnitelma oli saatu val-
miiksi viiden paliskunnan kanssa, kolmen paliskun-
nan kanssa neuvottelut olivat kesken. Emme toteuta
saamelaisten kotiseutualueella hakkuita, ellei niista
ole paasty yhteisymmarrykseen paliskuntien kanssa.

Saamelaisten kotiseutualueen metsankasittelyperi-
aatteet on sovittu Saamelaiskarajien, Kolttien kylako-
kouksen ja Metsahallituksen valisissa neuvotteluissa.
Metsatalouden hakkuusuunnite saamelaisten koti-
seutualueella viisivuotiskaudella on 104 000 kuutio-
metrid/vuosi, josta valmiiksi neuvoteltuna on 83 000
kuutiometria/vuosi. Hakkuita tehdaan vain metsata-
lousalueen metsamailla. Vuonna 2023 metsamaasta
117 000 hehtaaria oli ensisijaisesti saamelaisen kult-
tuurin huomioimisen takia metsataloustoiminnan
ulkopuolella tai rajoitetun kaytdn piirissa.
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Luonnonvarasuunnitelman linjausten mukaan emme
kaynnista tuulivoimahankkeita saamelaisten kotiseu-
tualueella suunnittelukaudella. Suunnitelman lin-
jausten mukaisesti myds kayttooikeus-, vuokra- ja
reittisopimuksista seka maan myymiseen, vuokraa-
miseen tai vaihtamiseen liittyvissa tapauksissa pyy-
detaan ennakkoon lausunto paliskunnalta ja niista
neuvotellaan paliskuntien kanssa. Kauppakirjoihin
Kirjataan kaupan kohteen sijaiseminen poronhoito-
lain (848/1990) tarkoittamalla erityiselld poronhoito-
alueella ja sen mukanaan tuomat rajoitteet.

Pallas-Yllastunturin kansallispuiston
hoidon ja kdyton suunnitelma uusitaan
Kaynnistimme vuonna 2023 Pallas-Yllastunturin
kansallispuiston hoidon ja kaytdon suunnittelutyon.
Suunnittelualueesta noin 20 prosenttia sijaitsee saa-
melaisten kotiseutualueella. Suunnittelua varten
muodostimme yhdessa Saamelaiskarajien kanssa
tyoryhman, joka tarkastelee kansallispuiston tulevien
vuosien suunnitelmia saamelaisten nakokulmasta.
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Tyéryhma toimii Akwé:Kon-toimintamallin mukai-
sesti varmistaen saamelaisten tosiasiallisen osallis-
tumisen suunnitelman tekoon. Tavoitteena on sovit-
taa yhteen luonnon ja kulttuuriperinnén suojelun,
virkistyskayton ja luontomatkailun seka porotalou-
den ja saamelaiskulttuurin tarpeita seuraavien 10-15
vuoden ajanjaksolla. Suunnitelma linjaa esimerkiksi,
minne jatkossa rakennetaan retkeilyreitteja ja missa
puolestaan rajoitetaan liikkumista.

Suunnitelmaluonnos valmistuu vuonna 2024. Kasit-
telemme suunnitelmasta annetut palautteet ja lau-
sunnot, ja valmis suunnitelma lahetetaan ymparisto-
ministeridon vahvistettavaksi.

Edistamme saamelaisten
yhdenvertaisuutta ja lisaamme

tietoa saamen kielista ja kulttuurista
Metsahallituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa toimenpiteet
saamelaisten yhdenvertaisuuden edistamiseksi seka
Metsahallituksen tydnantajatoiminnassa etta kielel-

listen oikeuksien osalta. Suunnitelman lisaksi saame-
laisten asemaa ja oikeuksia koskevia toimenpiteita
on sisallytetty laajasti Saamelaisten kotiseu-
tualueen luonnonvarasuunnitelmaan. Tavoit-
teemme on edistaa saamelaisten ja saamen

Kielen osaajien tyollistymismahdollisuuksia Met-
sahallituksessa, lisata edelleen henkildstdn saa-

men kielten ja kulttuurin tuntemusta seka yllapi-

taa ja kehittaa viestintaa saamen kielilla.

Olemme perinteisesti osallistuneet saamen kiel-
ten viikkoon, jonka tavoitteena on saada saamen kie

lille nakyvyytta ja kuuluvuutta kaikilla yhteiskunnan
osa-alueilla. Vuonna 2023 toimme saamen kiel-

ten viikkoa esille ulkoisissa viestintakanavissamme
ja jarjestimme henkildstolle saamen kieliin ja nii-
den aseman edistamiseen liittyvia tietoiskuja. Jul-
kaisimme lapsille suunnatun, Retkietikettia esittele-
van Ninka Reitun satukirjan kaikilla kolmella saamen
kielelld. Kirjoja on jaettu Yla-Lapin luontokeskus Sii-
dasta paivakotien, koulujen ja kirjastojen kayttoon.
Luonnonvarasuunnitelmassa edellytetaan myas,

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023
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etta tuotamme muun muassa alueella yritystoimin-
taa harjoittaville laajemman Retkietiketin, jossa kasi-
telldan saamelaisten kulttuurihistoriaa, poronhoi-
toa, luonnossa liikkkumista ja luonnon vaalimista seka
saamelaisten perinteisia elinkeinoja. Aineisto teh-
daan yhdessa Saamelaiskarajien ja Kolttien kylako-
kouksen kanssa ja se julkaistaan vuonna 2024 suo-
meksi, englanniksi, ruotsiksi ja kolmella saamen
kielella.

Teemme saamelaisten kulttuuriperintdkohteiden
hoidossa yhteistydta Saamelaismuseo Siidan kanssa.
Vuonna 2023 Saamelaismuseo ja Yla-Lapin luonto-
keskus Siidassa vieraili 138 000 asiakasta.

Yla-Lapin kalastusasiat huolettavat

Kalastus on yksi saamelaisten perinteisista elinkei-
noista ja tarkea osa kulttuuria ja siksi kalakantoihin
ja kalastukseen liittyvat asiat herattavat monenlaista
huolta. [lmastonmuutoksen seurauksena lampe-
nevat vedet vaikeuttavat kylmiin ja karuihin vesiin
tottuneiden kalalajien sopeutumista. Jouduimme

keskeyttamaan lupamyynnin vuonna 2023 useilla
Metsahallituksen kalastuskohteilla Lapissa ja muualla
Suomessa, kun veden lampdtila nousi erityisesti lohi-
kalojen kannalta kriittisen korkeaksi.

Lohen kalastuskielto jatkui jo kolmatta vuotta Teno-
joella ja sen sivuvesilla. Kyttyralohi nousi jalleen seka
Tenojoen etta Naatamojoen vesistdihin ja sita yritet-
tiin pyytaa pois useammilla eri menetelmilla. Kytty-

ralohien maara on kasvanut huolestuttavasti vuoden
2021 lukemista, mika lisaa huolta seka Atlantin lohen
tilasta etta kalastuskulttuurin sailymisesta.

Yla-Lapin kalastuksen kiintiopaatos oli voimassa
poikkeuksellisesti vain vuoden 2023. Neuvottelimme
saman vuoden aikana uuden kalastuksen kiintiépaa-
tdksen vuosille 2024-2025. Paatos kasittaa saame-
laisalueen ja siitd on neuvoteltu Saamelaiskarajien
kanssa ja pyydetty lausunto Kolttien kylakokouk-
selta. Samanaikaisesti toteutimme Yla-Lapissa vapa-
lupa-alueiden uudistuksen, jonka tavoitteena on
kehittaa kestavaa kalastusta alueella. Laajojen era-
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maa-alueiden vyohykkeet muuttuivat itsenaisiksi
lupa-alueiksi vuoden 2024 alussa, ja mybdhemmin
kevaalla sama uudistus astuu voimaan myos Yla-La-
pin jokikohteilla. Uudistuksen tarkoituksena on sel-
keyttaa aluejakoa ja tarkentaa kalastuksen suun-
nittelua. Uudet lupa-alueet tulivat kayttdédn uuden
Kiintiopaatdksen myota vuoden 2024 alusta.
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Luonto- ja eraharrastukset
tuottavat iloa ja hyvinvointia

Mahdollistamme sen, etta luonnosta voi nauttia ret-
keillen, mdkkeillen, marjastaen, metsastaen ja kalas-
taen. Tuemme perinteisten luonnossa liltkkumisen
tapojen ja taitojen jatkumista osana elavaa perin-
toa ja siirramme eraperinteita sukupolvelta toiselle.
Lisaamme myoOs tietoa luonnosta seka kestavasta
kehityksesta. Palveluiden tuotannossa kiinnitamme
huomiota esteettdmyyteen ja palveluiden kayttajien
turvallisuuteen.

Luonnossa liltkkumisen hyotyja kansantaloudelle
arvioitiin ensimmaisen kerran Metsahallituksen ja

UKK-instituutin yhteistydna vuonna 2022, ja tulok-
set julkaistiin alkuvuodesta 2023. Tutkimuksessa sel-
vitettiin, paljonko liitkkuminen kansallispuistoissa ja
retkeilyalueilla lihasvoimin vuonna 2022 vahentaa
yhteiskunnan kustannuksia. Tutkimuksen mukaan
em. lilkunta vahensi yhteiskunnan kustannuk-

sia 164 miljoonalla eurolla. Saastda syntyy kahdella
tavalla: luontoliikunta vahentaa kansansairauksista
aiheutuneita kustannuksia ja auttaa ihmisia pysy-
maan tyokykyisina. UKK-instituutin ja Metsahallituk-
sen laskelmien taustalla ovat lilkkumattomuudesta
yhteiskunnalle muodostuneet kustannukset, jotka
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ovat vuositasolla noin 3,2 miljardia euroa. Luontoliik-
kumisen tuomia saastdja laskettaessa otettiin huo-
mioon vahintaan 18-vuotiaiden suomalaisten viikoit-
tainen lilkuntasuositus ja sen toteutuminen.
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Terveys, hyvinvointi ja kulttuuri 2023
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retkeilyalueille ja muille kulttuuriperintokohteilla luontokasvatuksen kautta
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Kansallispuistojen suosio

retkeilykohteina jatkui vankkana

Vuonna 2023 kansallispuistoissa, valtion retkeilyalu-
eilla, historiakohteilla ja muilla virkistyskaytollisesti
merkittavilla suojelualueilla ja retkeilykohteilla vie-
railtiin yhteensa lahes 7,5 miljoonaa kertaa. Naista
kansallispuistojen kayntikertoja oli 3,6 miljoonaa.

Kayntimaarat kansallispuistoissa kasvoivat edellis-
vuodesta yhden prosentin. Vuodesta 2019 kansallis-
puistojen kayntimaarat ovat kasvaneet 12 prosenttia.
Olemme pystyneet vuosille 2020-2023 mydnne-

tyn lisarahoituksen ansiosta parantamaan suosittujen
retkikohteiden palveluvarustusta niin, etta ne kesta-
vat paremmin kasvaneet kavijamaarat. Olemme kayt-
taneet lisarahoitusta muun muassa pitkospuiden ja
taukopaikkojen uusimiseen ja reittien sorastukseen.
Tavoitteena on ohjata retkeilijat pysymaan poluilla ja
ehkaista siten suojellun luonnon kulumista. Mittavat
kertaluonteiset panostukset karkikohteilla on tehty.
Vuodelle 2024 mydnnetyt maararahat ovat huo-
mattavasti pienemmat, joten tulevaisuudessa vaa-
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Kansallispuistojen kdayntimaarien ja kansallispuistoverkoston
kehitys 2013-2023

Pinta-ala, km? Milj. kayntia

12 000 4
3,6 milj.
kdyntia —

11 000 3
10 191 km?

10 000 2

9 000 1

a B B B B B B B BN E § Bm
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VUuosi
kansallispuistojen maara
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rana on, etta palvelurakenteiden korjausvelka lahtee
uudelleen kasvuun. Pyrimme loytamaan keinoja sen
ehkaisemiseksi.

Maastokohteiden lisaksi luontokeskuksiin ja asia-
kaspisteisiin tehtiin vuonna 2023 noin 1,18 miljoonaa
kayntikertaa. Taman lisaksi perinnetiloilla ja luonto-
tuvilla vierailtiin 39 800 kertaa.

Kansallispuistokavijoiden

tyytyvaisyys entistakin korkeampi
Mittaamme kansallispuistokavijoiden asiakastyyty-
vaisyytta vuosittain. Kavijatutkimusten mukaan ihmi-
set arvostavat luontokokemuksia ja ovat erittain tyy-
tyvaisia kansallispuistojen retkeily-ymparistodn ja
palveluihin. Vuonna 2023 asiakkaiden tyytyvaisyys oli
4,50 (asteikko 1-5), mika ylittaa vuoden 2022 enna-
tyksen ja on kaikkien aikojen korkein lukema.

Kalastajien seka metsastajien asiakastyytyvaisyys
laski hieman edellisvuodesta, mutta pysyi silti edel-
leen hyvalla tasolla. Kalastuksella ja metsastyksella

koetaan olevan merkittavia vaikutuksia hyvinvointiin.
Asiakkaiden mielesta kalastus ja metsastys lisaavat
heidan sosiaalista, psyykkista seka fyysista hyvinvoin-
tiaan.

Esteettomia reitteja ja taukopaikkoja
Yllapidamme kymmenia esteettomia ja helppo-
kulkuisia retkikohteita, jotka soveltuvat myods apu-
valineilla liikkuville tai helppoja reitteja hakeville.
Huomioimme esteettdmyyden kaikissa uusissa suo-
jelualueiden retkeilykohteissa mahdollisuuksien
mukaan.

Esteettomia reitteja on eri puolilla maata ja niilla

on yleensa esteetdon kaymala ja tulentekopaikka.
Monille kohteille on rakennettu myos lintutorni tai
katselulava luonnon tarkkailua varten. Esteettomia
reitteja oli vuonna 2023 yhteensa 44 km, reitin keski-
pituus oli 700 metria. Suurin osa reiteista on sellai-
Sia, joita esimerkiksi pyoratuolilla liikkuva voi kayt-
taa avustajan kanssa.
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Virkistyskayttdjien asiakastyytyvaisyys
2023 (2022), asteikko 1-5

438 443 4.0

2021 2022 2023

Luontokeskus-
ten ja maasto-
palvelujen asia-

kastyytyvaisyys

4,50

(4,43)

Metsastajien
ja kalastajien
asiakastyytyvaisyys

metsastajat

3,74

(3,77)

kalastajat

3,69

(3,78)
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Systemaattista tyota esteettomyyden
edistimiseksi (metsa.fi-lehti) »
Metsahallitus on lisannyt viime vuosina

esteettomia reitteja ja muuta palveluvarustusta.
Kurjenrahkan kansallispuisto oli mukana
esteettdmyytta edistavassa Interreg-hankkeessa,
joka on saanut pyoératuolilla liikkuvilta runsaasti
Kiitosta.

Kuva: Jari Salonen


https://www.metsafi-lehti.fi/elamyksia-luonnossa/esteettomyys-itsestaanselvyydeksi/
https://www.metsafi-lehti.fi/elamyksia-luonnossa/esteettomyys-itsestaanselvyydeksi/

KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT

Jatkoimme yhteistyota julkisen lilkenteen harjoitta-
jien kanssa yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden
lisaamiseksi. Tavoitteena on, etta yha useammalle
kohteelle tai sen lahelle paasisi myds julkisilla kul-
kuvalineilla. Laajennamme yhteistyota VR:n kanssa
kattamaan 13 retkikohdetta vuonna 2024. Naiden
kohteiden lahella sijaitsevalta juna-asemilta on jat-
koyhteys perille joko linja-autolla tai tilaustaksilla.

Opastamme turvalliseen ja

vastuulliseen luonnossa liikkumiseen
Luonnossa lilkutaan monin eri tavoin ja joukossa

on seka ensikertalaisia etta kokeneita vaeltajia,
retkiluistelijoita, melojia ja maastopyorailijoita. Vies-
timme turvallisuuden ja saaolosuhteiden huomi-
oimisesta seka retkeilykohteiden verkkosivuilla,
sosiaalisessa mediassa, luontokeskuksissa etta maas-
to-opasteissa. Verkkosivuilta loytyvat tiedot matkai-
lun yhteistydkumppaneistamme, jotka jarjestavat
kohteilla myds opastettuja retkia. Seuraamme saa-
olojen vaikutusta turvallisuuteen ja maastoraken-
teisiin kuten siltojen kuntoon ja viestimme vaarati-

lanteista. Tarvittaessa estamme paasyn vaarallisiin
paikkoihin.

Asiakasturvallisuuden prosessista on tehty sisainen
auditointi ja olemme aloittaneet asiakasturvallisuu-
den mittarien kehittamisen. Kehitamme asiakastur-
vallisuutta parantamalla onnettomuuksien ja lahelta
piti -tilanteiden seka turvallisuuspalautteiden seu-
rantaa, ohjeistuksella seka tekemalla yhteistyota
muiden toimijoiden kuten pelastuslaitosten kanssa.
Olemme selvittaneet turvallisuusseikkoja myds asi-
akkaiden nakokulmasta, ja asiakasturvallisuus on
huomioitu uuden Luontoon-palvelun suunnittelussa.

Retkeilypalvelujen kehitys pohjautuu asiakasymmar-
rykseen. Kaynnistimme vuoden 2023 alussa Era- ja
luontoyhteisdn, johon kuuluu talla hetkella lahes
1500 Luontopalvelujen ja Erapalvelujen asiakasta ret-
keilijdista metsastajiin ja kalastajiin. Yhteison jasenet
edustavat laaja-alaisesti koko Suomea ja eri ikaryh-
mia ja heidat kutsutaan mukaan vaikuttamaan virkis-
tyskayttopalvelujemme kehittamiseen. Yhteiso toimii
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suljetulla, moderoidulla verkkosivulla, jossa jasenet
voivat vastata kyselyihin, osallistua keskusteluihin ja
antaa muuta palautetta. Yhteisdn jasenet ovat osal-
listuneet muun muassa Luontoon-palvelujen ja asia-
kaspalvelun kehittamiseen, kalastajille suunnattujen
maasto-opasteiden parantamiseen seka vastuullisen
luontomatkailun edistamiseen.

Uudistetut Luontoon-palvelumme avataan luon-
nossa liikkujille vuonna 2024. Uusien digipalvelujen
kehittaminen on osa valtakunnallisen virkistyskayt-
tdstrategian toteutusta. Olemme suunnitelleet Luon-
toon-palvelua alusta lahtien asiakaslahtdisesti hyo-
dyntaen palvelumuotoilun keinoja. Suunnitteluun
on osallistunut laaja joukko sisaisia ja ulkoisia sidos-
ryhmia ja asiakkaita ja sen aikana on jarjestetty kym-
menia tydpajoja, lahes 30 asiakashaastattelua seka
nelja laajaa asiakaskyselya, joihin on saatu yhteensa
2000 vastausta. Jatkamme asiakaslahtoista kehitta-
mista my&s vuoden 2024 aikana palvelujen toteutus-
vaiheessa.
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Pyrimme aktiivisen viestinnan avulla hillitsemaan ret-
keilyn ja erankaynnin negatiivisia ymparistovaikutuk-
sia seka mahdollisia sosiaalisia vaikutuksia. Esimer-
Kiksi kaymaloiden tukkiminen sinne kuulumattomilla
tavaroilla haittaa jatehuoltoa ja tulentekokiellon rik-
kominen maastopalovaroituksen aikana voi johtaa
isoihin vahinkoihin. Olemme vahvistaneet Retkieti-
ketti-viestintaa ja muita turvalliseen retkeilyyn kan-
nustavia sisaltdja. Onnistunut viestinta auttaa vahen-
tamaan ongelmia ja kustannuksia.

Suojelualueita koskevan viestinnan nakyvyys mer-
Kittavimmissa valtakunnallisissa journalistisissa
medioissa seka myods paikallisissa ja alueellisissa
medioissa lisaantyi edellisesta vuodesta. Vuorovai-
kutus Luontopalvelujen yllapitamilla sosiaalisen
median kanavilla kasvoi merkittavasti edellisesta
vuodesta: nayttdkertoja oli yhteensa 35 miljoonaa ja
reaktioita, tykkayksia, jakoja ja kommentteja 1,2 mil-
joonaa. Erityisen suosittuja ovat olleet kepeaan tyy-
liin tehdyt videot, joissa on tuotu esiin muun muassa
retkietikettiteemoja.

Julkaisimme vuonna 2023 Eraetiketin, joka on jatkoa
aiemmin julkaistulle Retkietiketille. Eraetiketti ottaa
huomioon kalastuksen ja metsastyksen erityispiir-
teet, kuten saaliin kunnioituksen ja tulistelun erilai-
silla alueilla. Erankaynnin suosio nayttaa vuosi vuo-
delta lisaantyvan, joten on entista tarkeampaa, etta
metsastajat ja kalastajat kunnioittavat toisia harras-
tajia ja muita luonnossa liikkujia, luontoa seka saa-
lista. Eraetiketilla pyritaan hillitsemaan erankayn-
nin sosiaalisia ja ymparistollisia vaikutuksia, kuten
esimerkiksi eramaiden roskaantumista tai metsas-
tyskoirien kayttamista porotydalueilla. Lue lisaa
Eraetiketista.

Vastuullinen kelkkailija hankKkii

luvan ja ajaa vain sallituilla alueilla
Kevattalvella muistutimme moottorikelkkailijoita
vastuullisesta kelkkailusta. Uralupamaksuilla yllapi-
detaan valtion maiden maastoliikennekokonaisuutta
siten, etta moottorikelkkailuharrastus on mahdol-
lista myOs tulevaisuudessa. Tama edellyttaa kelk-
kailijoiden, ympariston ja alueiden muiden kaytta-
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jien tarpeiden yhteensovittamista. Oman kotikunnan
alueelle uralupa on maksuton. Moottorikelkkarei-
teilla ja -urilla ajo lieventaa kelkkailun ymparistdon
ja luontaiselinkeinoihin kohdistuvia haittavaikutuksia
keskittamalla moottoriliikenteen ennalta sopiviksi
katsotuille alueille.

Urien lisaksi mahdollistamme moottorikelkkailua
rajatuilla vapaan kelkkailun alueilla. Kelkkailu voi-
daan sallia esimerkiksi auraamattomilla metsateilla
ja muilla urilla. Vapaan kelkkailun alueita on perus-
tettu monikayttémetsiin Kainuuseen ja Etela-Suo-
messa Keuruulle. Vapaan kelkkailun alueet ovat
olleet suosittuja ja ne tukevat myds paikallisia mat-
kailuelinkeinoja.

Metsahallitus vastaanottaa jonkin verran myos
lumettoman ajan maastoliikennelupahakemuk-

sia. Kesalla 2023 lupia haettiin kokeiluluontoisesti
Muun muassa vapaa-ajan kalastukseen. Kesaaikainen
maastoliikenne on paasaantoisesti kiellettya luon-
non kulumisen vuoksi, silla jaljet nakyvat maastossa
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vuosien ja jopa vuosikymmenien ajan. Myonnamme
maastoliikennelupia lumettomana aikana kalastus-
tarkoituksessa vain kaupallisille kalastajille ja luon-
taiselinkeinon harjoittajille. Enontekion, Inarin ja Uts-
joen kunnissa lupia mydnnetaan paikkakuntalaisille
luonnonhyddyntamistehtaviin tapauskohtaisesti har-
Kiten tietyille urille.

Monikayttometsat mahdollistavat
virkistyskayttoa ja matkailua
Monikayttometsat tarjoavat mahdollisuuksia metsas-
tykseen, marjastukseen, sienestykseen, luonnontuot-
teiden kerailyyn, ulkoiluun seka erikseen rajatuilla
alueilla syvan lumen moottorikelkkailuun. Monikayt-
tometsia hyddynnetaan monipuolisesti myos mat-
kailuelinkeinon parissa, mika edistaa aluetaloutta.
Virkistyskayttajat voivat lilkkua monikayttometsissa
varsin vapaasti jokaisenoikeuksien perusteella, mutta
esimerkiksi moottoriajoneuvolla liikkuminen maas-
tossa seka matkailuyrittajien reitit ja rakenteet vaa-
tivat luvat Metsahallitukselta. Olemme rajanneet

metsataloustoiminnan ulkopuolelle tai siirtaneet

rajoitetun kayton piiriin 184 000 hehtaaria met-
samaata ensisijaisesti virkistyskaytdn huomioon
ottamisen takia.

Metsahallituksella on omia, virkistyskaytta-

jien vapaasti hyodynnettavissa olevia metsateita
yhteensa 36 000 kilometria. Laaja metsatieverkosto
mahdollistaa ja edistaa valtion alueiden virkistys-
kayttda ja muuta monikayttéa. Vuonna 2023 panos-
timme tieverkoston yllapitoon noin 25,6 miljoonaa
euroa, mika on noin 15 prosenttia enemman kuin
vuonna 2022.

Lisasimme tietoa luonnosta ja

vahvistimme luontosuhteita

Vuonna 2023 Metsahallituksen jarjestamat, nuoriso-
viestintaan liittyvat tapahtumat, luontokeskusopas-
tukset ja luontokasvatus tavoittivat hieman yli 101
000 ihmista. Nuorisoviestintaa koordinoiva Tiede-
keskus Pilke tavoitti yhteensa 82 322 kavijaa. Heista
noin 6000 osallistui Pilke-tiimin jarjestamiin oppi-
mistyopajoihin ja -tapahtumiin. Luontokeskukset jar-
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jestavat opastuksia nayttelytiloissaan seka maas-
tossa. Naihin opastuksiin osallistui vuonna 2023 noin
17 500 henkilda. Vapapaivana alaikaiset saavat kalas-
taa ilmaiseksi yli 30:1la Metsahallituksen kalastus-
kohteella ympari Suomen. Kesakuun toisena lau-
antaina vietettava tapahtuma kerasi viime vuonna
paikalle ennatysmaaran nuoria kalastajia - 1306 lasta
ja nuorta perheineen.

Olimme mukana valtakunnallisissa, nuorisoviestintaa
tukevissa tapahtumissa esimerkiksi opetus- ja kasva-
tusalan Educa-messuilla seka Suomen Partiolaisten
jarjestamassa Explo-tapahtumassa. Tiedekeskus Pilke
on ollut mukana elokuussa 2023 paattyneessa Met-
saRekry Lappi -yhteistydohankkeessa. Hankkeessa jar-
jestettiin oppimistyOpaja tai metsapaiva jokaisessa
Lapin kunnassa ja vierailtiin lahes jokaisessa Lapin
alueen ylakoulussa ja lukiossa. Kiinteistokehityksen
toteuttama tuulivoimateemainen oppilaitosyhteis-
tyo tavoitti 350 lasta ja nuorta erityisesti Korsnasin
alueella.
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Paimenviikkojen suosio jatkuu korkeana. Saimme
yhteensa 15 525 hakemusta (17 859 hakemusta v.
2022) perinneymparistdjen hoitajiksi ja valinta suori-
tettiin arpomalla. Jaossa oli toukokuusta syyskuuhun
yhteensa 185 paimenviikkoa 15 eri puolilla Suomea
sijaitsevalle kohteelle. Paimenviikot ovat elamykselli-
nen tapa yhdistaa lomailu ja tydo luonnon monimuo-
toisuuden hyvaksi. Paimenviikoista saadut maksut
ohjataan kohteiden luonnon hoitoon.

Kuuden kansallispuiston syntymapaivajuhlat ja Suo-
men luontokeskus Haltian retkilauantaipaivat kera-
sivat runsaasti kavijoita. Osa tapahtumista kuului
Suomen luonnon paivaan, jota vietettiin elokuun
viimeisena lauantaina jo 11. kerran. Olemme olleet
mukana luonnon paivan jarjestelyissa alusta lahtien.
Suomen luonnon paiva on kaikille avoin juhlapaiva,
joka sai viime vuonna virallisen liputusstatuksen. Pai-
van tavoitteena on luonnon arvostuksen lisaaminen
ja suomalaisten luontosuhteen vahvistaminen kau-
pungistuvassa yhteiskunnassa.

Suomen luontokeskus Haltian luontokoulu on toi-

minut Espoon Nuuksiossa kymmenen vuotta ja

tavoittanut tana aikana jo 14 600 oppilasta. Vuonna

2023 Haltian nayttely- ja maasto-opastuksiin osal-

listui yhteensa 8410 lasta ja nuorta. Naista 1492

3.-9.-luokan oppilasta oli mukana koko paivan kes-

tavassa luontokoulussa. Haltian luontokoulu on

Metsahallituksen yllapitama. Rahoitukseen osallis-

tuvat myos paakaupunkiseudun kunnat Espoo, Hel-

sinki, Kauniainen, Kirkkonummi, Vantaa ja Vihti.

Opastuksen ja luontokasvatuksen kautta
tavoitetut henkilét 2023 (2022)

Tiedekeskus Pilke,
tavoitetut asiakkaat
ml. messut ym.
tapahtumat

82 322

(65 416)

Luontokeskuksissa

ja maastossa
opastettujen
asiakkaiden lukumaara

17 500

(26 500)
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joista
oppimisryhmiin
osallistui

lapsia ja nuoria

5988

(5200)
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Vapapaivaan
osallistuneet
(nuoret ja lapset
perheineen)

1306

(1178)



Ymparisto

Luonto on toimintamme lahtékohta ja keskeinen

osa vastuullisuusohjelmaa. Vastuullisuusohjelman
ymparistopainopistealue sisaltaa kolme kokonaisuutta,
jotka kasittavat ymparistdojohtamisen seka luonnon
monimuotoisuuteen ja Metsahallituksen ilmasto-ohjelman
toteuttamiseen liittyvat toimenpiteet. Kehitamme,
seuraamme ja mittaamme naita kokonaisuuksia kayttaen
kansainvalisesti tunnustettuja standardeja ja mittareita.
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Sisalto:

Ilmastonmuutoksen hillinta
ja muutokseen sopeutuminen

Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit
Vesivarat ja merten

luonnonvarat




YMPARISTO

Ymparistoasioita johdetaan
vastuullisuuspolitiikan seka sertifioidun

Ymparistoasioiden johtaminen on kuvattu Metsa-
hallituksen vastuullisuuspolitiikassa. Vuoden 2023
alussa aiemmin erilliset vastuullisuus- ja ymparis-
topolitiikat yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi.
Vastuullisuuspolitiikan paivitystyon tavoitteena oli
selkeyttaa vastuullisuus- ja ymparistdasioiden joh-
tamista ja tukea yha paremmin yhtenaista Metsa-
hallitusta seka tavoitteiden saavuttamista. Vastuul-
lisuuden johtamisesta kerrotaan tarkemmin osiossa
Vastuullisuutta johdetaan ja kehitetaan parhaiden
kaytantdjen mukaisesti (linkki)

ymparistojarjestelman mukaisesti

Ymparistoon liittyva tulospalkkiokriteeri vuonna
2023 on ollut yhtenainen ja vastuullinen Metsa-
hallitus, jonka mittarina on luonnon monimuotoi-

suutta lisaavien toimenpiteiden maara. Naihin kuulu-

vat muun muassa ennallistamisen ja luonnonhoidon
toimenpiteet, kalojen vaellusesteiden poistami-
nen seka vanhojen turvetuotantoalueiden ja kivi- ja
Mmaa-ainesalueiden kunnostaminen.

Metsahallituksessa ymparistdasioita johdetaan kan-
sainvaliseen ISO 14001 -standardiin perustuvalla ser-
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tifioidulla ymparistdjarjestelmalla. Sertifiointiin sisal-
tyy toiminta Metsahallituksen vastuualueissa seka
konserniyksikoissa. Toimimme jatkuvan paranta-
misen periaatteen mukaisesti suunnitelmallisesti
ympariston suojelemiseksi ja luonnonvarojen kes-
tavan kaytdon varmistamiseksi. Huomioimme ilmas-
tovaikutukset, ilmastonmuutokseen sopeutumisen,
luonnon monimuotoisuuden ja kestavan talouden
seka myonteiset aluetaloudelliset ja tyollisyysvaiku-
tukset kaikessa toiminnassamme. Ymparistojarjes-
telman yllapitoa koordinoi Metsahallituksen ympa-



YMPARISTO

ristoryhma. Toiminnan taso varmistetaan ulkoisin ja
sisaisin auditoinnein.

Arvioimme toimintamme ymparistonakdkohdat ja
-riskit vuosittain. Noudatamme toiminnassamme
varovaisuusperiaatetta ymparistoon vaikuttavien toi-
menpiteiden kohdalla. Edistamme ymparistoysta-
vallisten toimintatapojen ja teknologioiden kehitta-
mista ja kayttdéodnottoa.

Ymparistovaikutusten hallitsemiseksi ja ympariston-
hoidon jatkuvaksi parantamiseksi laadimme koko
Metsahallituksen kattavat strategiset ymparistota-
voitteet, -ohjeet ja seurantamenetelmat. Johtoryh-
man asettamien strategisten ymparistotavoitteiden
perusteella maaritetaan vuosittain vastuualuekoh-
taiset tarkennetut ymparistotavoitteet, jotka viedaan
kaytanndn toimintaan ohjeistuksen ja koulutuksen
kautta.

Ymparistotavoitteiden toteutuminen arvioidaan vuo-
sittain. Tulokset koostetaan ymparistokatselmuk-

seen, jossa myds maaritetaan tarkeimmat ympa-
ristoasioiden kehittamiskohteet. Johtoryhma
kasittelee ja hyvaksyy Metsahallituksen ymparisto-
katselmuksen. Asetimme strategisiin teemoihimme
liittyvia tarkennettuja ymparistotavoitteita
yhteensa 14 kappaletta. Vuoden 2023
loppuun mennessa viisi tavoitetta
on jo toteutettu ja lahes kaikki
muut tavoitteet ovat eden-

neet, mutta eivat ole viela
valmiita. Tavoite ekosys-
teemihotellin perus-
tamisesta maisemoi-
dulla kiviaineskohteelle
jai toteutumatta, koska
suunniteltu kohde ei
soveltunutkaan toteu-
tukseen. Tavoitteena on
toteuttaa ekosysteemiho-
tellli vuonna 2024 toisella
kohteella.

Strategiset
ymparistotavoitteet 2023

ja hillitsemme luontokatoa.
2. Edesautamme Suomen
ilmastotavoitteiden ja
hiilineutraaliuden saavuttamista
hillitsemalla ilmastonmuutosta.

luonto- ja eramatkailulle.
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l. Lisaamme luonnon monimuotoisuutta

3. Luomme mahdollisuuksia kestavalle

Kuva: Heikki Ketola/Vastavalo
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1. Lisaamme luonnon monimuotoisuutta

ja hillitsemme luontokatoa.

2. Edesautamme Suomen ilmasto-
tavoitteiden ja hiilineutraaliuden
saavuttamista hillitsemalla

ilmastonmuutosta.

Strateginen Tarkennetut tavoitteet Tavoite

ymparisto- saavutettu

tavoite KYLLA/EI

2. Tehostamme KYLLA
ilmastonmuutokseen
sopeutumista.

2. Edistamme kotimaisen Tavoite
kalan kayton lisaamista edennyt,
kaupallisen kalastuksen mutta ei
lupajarjestelyjen avulla. valmis

2. Rakennetun infrastruktuurin | Tavoite
hallinnan kehittaminen edennyt,

mutta ei
valmis

2. [lmastonmuutoksen Tavoite
hillitseminen tuulivoimalla | edennyt,
tuotettua energiamaaraa mutta ei
kasvattamalla valmis
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3. Luomme mahdollisuuksia
kestavalle luonto- ja eramatkailulle.

Strateginen Tarkennetut tavoitteet Tavoite
ymparisto- saavutettu
tavoite KYLLA/EI
1. Parannamme ympéristdoppaan| KYLLA

ja metsanhoito-ohjeen

toteutumista.

1. Parannamme lajisuojelun KYLLA
osaamista.

1. Lisaamme vesiensuojelun KYLLA
osaamista.

1. Parannetaan vaelluskalakanto- | Tavoite
jen ja riistan selviamismahdol- | edennyt,
lisuuksia muuttuvissa luonno- | mutta ei
nolosuhteissa elinympariston | valmis
hoitotoimenpiteilla

1. Ymparistojohtamisen Tavoite
kehittaminen edennyt,

mutta ei
valmis

1. Ekosysteemihotellin El
perustaminen maisemoidulle
kiviaineskohteelle

Strateginen | Tarkennetut tavoitteet Tavoite
ymparistota- saavutettu
voite KYLLA/EI
3. Kehitdmme KYLLA
retkeilyalueverkostoa.

3. Hirvenmetsistyksen KYLLA
sosiaalinen kestavyys
Pohjois-Suomessa paranee
viestinnan ja koulutuksen
keinoin

3. Luontomatkailukohteiden | Tavoite
kaymalajatehuollon kehit- | edennyt,
taminen mutta ei

valmis

3. Ilmastoviisaan Tavoite
matkailun edistaminen edennyt,
retkeilyalueilla mutta ei
pidentamalla valmis

matkailijoiden viipymaa
retkeilyalueilla.
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Ymparistojarjestelman toimivuus
varmistetaan auditoinneilla ja seurannoilla
Ymparistdjarjestelma on sertifioitu, mika tarkoittaa
sita, etta ulkopuolinen taho arvioi jarjestelman toimi-
vuuden, tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
vuosittain. Voimassa olevan sertifikaatin on myonta-
nyt Kiwa Inspecta Sertifiointi. Sertifikaatti on voimassa
31.5.2024 asti.

Vuonna 2023 ISO 14001 -ymparistdjarjestelman ulkoi-
sia auditointeja tehtiin 6 kappaletta. Johtamisjarjes-
telman ja ymparistdjarjestelman toimivuuden lisaksi
auditoinneissa tarkasteltiin vastuualueiden toimia ja
toimintoja.

Metsatalous Oy:n ulkoisessa auditoinnissa teemana
oli Kainuun, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan luonnonva-
rasuunnittelu vuosille 2023-2028. Luonnonvarasuun-
nitteluprosessia pidettiin hyvin jarjestaytyneena ja
osallistavana. Luonnonvarasuunnitelman tavoittei-
den ja toimenpiteiden seurantaa on viela mahdollista
kehittaa osana Metsahallituksen raportointia.

Kiinteistokehityksen ulkoinen auditointi kohdis-

tui tuulivoimaan seka kaivannaisiin ja se toteutettiin
Pudasjarvella. Auditoinnissa tarkasteltiin ymparisto-
asioiden huomioimista tuulivoimahankkeissa ja sii-
hen sisaltyi kaynti Tolpanvaaran tuulivoimahankealu-
eella. Auditoinnissa ei tullut poikkeamia. Toiminnan
taso todettiin paaosin hyvaksi. Kehittamiskohteita
loytyi /7, esimerkkina auditointien kohdistaminen
saannoOllisesti myos kumppaneihin, silla heidan toi-
mintaansa voi liittya ymparistoriskeja.

Erapalvelujen auditoinnin kohteena olivat kaupalli-
sen kalastuksen lupamenettelyt ja metsastysjarjes-
telyt merialueilla. Maasto-osuudella kaytiin Oulun
merialueella merivartioston kanssa ja tavattiin kau-
pallisia kalastajia. Kaupallisen kalastuksen mah-
dollistaminen todettiin tarkeaksi Metsahallituksen
tavoitteeksi, ja merialueen valvontayhteistyd hyvaksi.
Merialueiden tuulivoimahankkeissa on tarkea varmis-
taa Erapalvelujen kalastusasiantuntemuksen hyddyn-
taminen.
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Luontopalvelujen auditoinnissa keskityttiin kansallis-
puistojen hoidon ja kayton suunnittelun prosessiin,
Metsahallituksen eri vastuualueiden valiseen yhteis-
toimintaan Sydétteen alueella seka Syotteen kansal-
lispuiston maastokohteisiin. Auditoinnissa todettiin
yksi lieva poikkeama, joka liittyi ymparistokasikir-

jan paivityksen keskeneraisyyteen. On sovittu, etta
ymparistokasikirjan paivitys toteutetaan osana aihee-
seen liittyvaa opinnaytetyota.

Metsatalous Oy:lla on ISO 14001 -ymparistdjarjestel-
man lisaksi ETJ+-energiatehokkuusjarjestelma toi-
minnan energiatehokkuuden ohjaamiseen ja paran-
tamiseen. Energiatehokkuusjarjestelmaa auditoidaan
vuosittain omassa ulkoisessa auditoinnissa. Toimin-
taa arvioidaan vuosittain myds PEFC-metsasertifioin-
nin ulkoisissa auditoinneissa seka puun alkuperan
vaatimusten mukaisuutta arvioivassa auditoinnissa
(PEFC CoCQ). Metsatalous Oy:n asiakkaat jarjestavat
lisaksi asiakasauditointeja FSC:n kontrolloidun puun
kriteereista. Vuonna 2023 asiakasauditointeja jarjes-
tettiin kaksi kappaletta.
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Ymparistojarjestelman edellyttamaa toiminnan tasoa
tarkastellaan lisaksi vuosittain toteutettavilla sisai-
silla auditoinneilla. Vuonna 2023 sisaisia auditointeja
tehtiin yhteensa 24 kappaletta.

Kiinteistokehityksessa toteutettiin 2023 tavoitteiden
mukaisesti nelja sisaista auditointia, joiden teemana
olivat merituulivoiman huutokauppamallin toimeen-
panotyod, kaivos-, malminetsinta ja kullanhuuhdon-
nan edunvalvonnallinen prosessi, Luoto-sovelluksen
kaytettavyys seka rakennuskannan hallinta. Audi-
toinneissa ei todettu poikkeamia. Kehitysehdotuksia
tehtiin 14 kappaletta ja positiivisia havaintoja oli 16.
Auditointien tulokset on kasitelty auditoitujen yksi-
koiden kokouksissa.

Erapalveluissa sisaisia auditointeja tehtiin kaksi. Audi-
toinneissa arvioitiin Erapalvelujen organisaatiomuu-
tosta osana Metsahallituksen SAVOTTA-ohjelman
toteuttamista seka kalastuksen kiintiopaatoksen val-
misteluprosessia. Molemmissa auditoinneissa havait-
tiin yksi lieva poikkeama. Poikkeamat liittyvat tiimien

jarjestaytymiseen organisaatiouudistuksen yhtey-
dessa seka toimihenkildiden rooliin kokouksessa
ja kokouskaytantoihin. Molemmat poikkeamat on
huomioitu ja korjaavat toimenpiteet on hyvaksytty.
Luontopalveluissa toteutettiin yksi sisainen audi-
tointi, joka kohdistui koskien virtavesikunnostuk-
seen. Tarkastuksessa ei havaittu poikkeamia.

Metsatalous Oy:ssa sisaisia auditointeja toteutettiin
17 kappaletta. Auditoinnit eivat vuonna 2023 toteu-
tuneet kolmivuotisen suunnitelman mukaisesti, silla
aikataulua siirsi osin laadunhallintajarjestelman vaih-
tuminen. Auditoinneissa havaittiin yhteensa 13 poik-
keamaa, mika on hieman enemman kuin edellisina
vuosina. Paaosa poikkeamista koski Ahjo-kurssisuori-
tuksia ja ohjeistuksesta seka vaatimusten mukaisesta
toiminnasta poikkeamista. Auditoinneissa tehtiin
yhteensa 170 havaintoa, joista osa oli myds positiivi-
sia. Havainnoista 137 kpl liittyi toiminnan kehittami-
seen ja jatkuvaan parantamiseen. Uuden REGO- laa-
dunhallintajarjestelman avulla sisaisten auditointien
kokonaishyotya saadaan jatkossa parannettua ja
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toteutusta tehostettua. Jarjestelman kehitystydssa
huomioidaan aiempaa paremmin auditoinneissa teh-
tyjen korjaavien toimenpiteiden jalkiseuranta ja sen
tuomat uudet mahdollisuudet.

Metsatalouden puunkorjuuseen ja vesiensuojeluun
liittyvat ymparistdseurannat varmistavat auditoin-
tien lisaksi, etta tyot on toteutettu sovittujen ohjei-
den mukaisesti seka ympariston ja Metsahallituk-
sen tuloksen kannalta tehokkaasti. Vuonna 2023
vesiensuojelun seurannat toteutti ostopalveluna
Tapio Palvelut Oy ja ne kohdennettiin kaivinkone-
tyona toteutettuihin maanmuokkauksiin. Tuloksista
voitiin paatella, etta runsassateisina aikoina vesien-
suojelutoimenpiteiden riittavyyteen on kiinnitettava
riittavasti huomiota. Puunkorjuun osalta tarkastet-
tiin uudistushakkuun ja eri-ikaisrakenteisen hak-
kuun tyomaita, hakkuutahteiden korjuuta ja hakkui-
den toteutusta metson soidinalueilla. Arvion mukaan
ymparistonhoidon laatu on kokonaisuutena sailynyt
erinomaisella tasolla. Toiminnan taso tayttaa hyvin
lainsaadanndn, metsasertifioinnin ja Metsahallituk-
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sen ymparistdoppaan vaatimukset. Kehitettavaa on
suojatiheikkdjen huomioimisessa puunkorjuussa ja
metsanhoitotdissa. Metson soidinpaikkojen tulosten
tarkastelu on viela kesken.

Otimme kayttoon uuden

PEFC- metsastandardin
Metsasertifiointijarjestelma PEFC:n kansallinen met-
sien hoidon ja kaytdn standardi sai joulukuussa 2022
kansainvalisen hyvaksynnan. Standardi tarkistetaan
viiden vuoden valein, ja tamankertainen paivitys oli
jarjestyksessa viides.

PEFC-standardi vaikuttaa laajasti metsatalouden
kaytantdihin koko Suomessa. Uudistetut vaatimukset
pyrkivat vahvistamaan erityisesti metsatalouden eko-
logista kestavyytta ja lisaamaan vaikuttavuutta myds
sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden osalta. Vaa-
timukset metsatalouden keskeisille luonnonhoidon
toimenpiteille tiukentuvat. Tapio Palvelut Oy:n vuo-
den 2020 aikana toteuttaman vaikutustenarvioinnin

mukaan standardilla on vesistdjen ja avosoiden suo-

jakaistoihin liittyvien muutosten mydta positiivinen
vaikutus monimuotoisuuteen ja vesiensuojeluun.

Kaikki valtion monikayttometsat Luonnonvara-
keskuksen tutkimusmetsia lukuun ottamatta on
PEFC-sertifioitu. Sertifiointijarjestelmaan kuuluu
lisdksi puun alkuperan seurantajarjestelma (PEFC
Chain of Custody). Toimittamamme puu tayttaa
myds FSC Controlled Wood -kriteerit.

Aloitimme siirtymisen paivitettyyn PEFC-standardiin
marraskuussa 2022, ja kaiken toiminnan edellytettiin
olevan paivitettyjen vaatimusten mukaista 1.2.2023
alkaen. Uusittujen PEFC-vaatimusten aikaansaamat
tasmennykset ohjeistukseen paivitettiin Metsatalou-
den ymparistdoppaaseen kevaalla 2023.

Kiwa Inspecta toteutti Metsahallituksen metsan-
omistajakohtaisen PEFC-metsasertifioinnin ulkoisen
auditoinnin ensimmaista kertaa vuoden 2023 alussa
hyvaksyttyjen uusien PEFC-vaatimusten (Metsien

kestdvan hoidon ja kdytdn vaatimukset )mukaisesti.
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Auditoinneissa havaittiin kaksi lievaa poikkeamaa. Ne
koskivat energiapuun korjuussa jatettavan hakkuu-
tahteen maaraa seka juurikaavan torjunnan rapor-
tointia. Poikkeamiin johtaneet syyt on kayty lapi ja
korjaavia toimenpiteita on tehty, jotta vastaavilta
poikkeamilta valtytaan jatkossa. Metsahallitus Metsa-
talous Oy:n PEFC-sertifikaatti sailyy voimassa.

Energiapuun korjuussa hakkuutahdetta oli yhdella
tarkastelukohteella jatetty liian vahan. Korjaavana
toimenpiteena olemme lahettaneet hakkuutah-
teiden keruun ohjeen yrittajille, kouluttaneet heita
asiasta ja kayneet ohjetta lapi yrittajien kehityskes-
kusteluissa. Lisaksi asiasta on pidetty kaikille toteut-
tajille ja tydonjohtajille maastokoulutus. Teemme
vuonna 2023 toteutetuille kohteille tarkastuksen
yhdessa kohteen toteuttaneen urakoitsijan kanssa.
Nain varmistamme yhteisen nakemyksen riittavasta
hakkuutahteen maarasta. Jatkossa teemme kohteille
toteutuksen jalkeen vahintaan yhden yrittajakohtai-
sen seurantakaynnin vuosittain.
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Juurikaavan torjunnan vaatimus kytkettiin uusissa
PEFC-vaatimuksissa tasoon, joka on maaritelty laissa
metsatuhojen torjunnasta. Torjunnan tulee jatkossa
olla kattavaa. Aiemmin osa riskikohteista on saat-
tanut jaada kantokasittelyna toteutettavan torjun-
nan ulkopuolelle ilman, etta siita on muodostunut
sertifiointipoikkeama. Nykyinen seurantajarjestel-
mamme on kytkoksissa urakoitsijan tekemaan ilmoi-
tukseen torjunnasta. Vuonna 2023 seurantajarjestel-
mamme mukaan juurikaavan torjunta oli toteutettu
noin 95 prosentilla vaatimuksenmukaisista kohteista.
Teimme kohteille jalkikateen kasittelykohdekohtai-
sen tarkastelun, jonka perusteella voidaan todentaa,
etta kasittely on ollut lain vaatimuksen mukaisella
tasolla. Tunnistamme kuitenkin tarpeen kehittaa jar-
jestelmaa ja torjunnan kirjausta edelleen, joten poik-
keama edistaa toiminnan jatkuvaa parantamista.

Pilaantuneiden maiden puhdistuksia
Vuonna 2022 selvitimme pilaantuneiden maa-aluei-
den (PIMA-kohteiden) ja muiden jalkihoidettavien
kohteiden kunnostustarpeiden todennakdisyytta.

Tallaisia kohteita ovat esimerkiksi kaytosta poistetut
kaivosalueet seka niiden rikastushiekka- ja sivukivi-

kasat, joista voi liueta ymparistdon haitallisia aineita.

Lisaksi olemme tunnistaneet riskin, joka koskee eri-
tyisesti ampumarata-alueiden mahdollisia lyijypaas-
toja pohjavesialueille seka alueilla, joissa muun toi-

minnan seurauksena on paassyt oljya maaperaan.

Laadimme tunnistetuille kohteille todennakdisyys-
luokituksen, joka sisaltaa portaittaisen riskiluoki-
tuksen ja luokkien maaritelman. Arvioimme myads
kohdekohtaiset kunnostuskulut. Lahes varmasti tai
todennakoisesti toteutuvia kohteita arvioitiin ole-
van kymmenen kappaletta. Vuonna 2023 kunnos-
timme naista Kuhmon Huotarinvaaran kiviainek-
sen ottoalueen. Varsinainen kunnostustyo tehtiin
MH-Kivi Oy:n kustantamana, koska aiheuttajaa ei
pystytty tunnistamaan. Pilaantuminen oli aiheutu-
nut vuosia sitten ja alueella oli ollut useampi Metsa-
hallituksen ulkopuolinen kayttaja. Tarkkaa pilaantu-
misen ajankohtaa ei saatu selville ja MH-Kivi Oy oli

ollut maa-aines- ja ymparistoluvan haltija. Kiinteisto-
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kehitys ei tehnyt muita pilaantuneen maan puhdis-
tustdita eika 300 000 euron yleisvarausta kaytetty.

Vuokralaiset tekivat valtion mailla kaksi isompaa
puhdistustyota. Lisaksi kahdella muulla alueella on
ollut kaynnissa maaperatutkimukset. Pienimuo-
toisempia siivouksia, jotka ovat kasittaneet hylat-
tyja kotitalousroskia, auton romuja tai huonekaluja,
on jouduttu tekemaan seitseman kappaletta, naihin
sisaltyi myos luvattomaan haulikkoammuntaan kay-
tetyn soramontun siivous.

Vuonna 2023 solmimme Senaatin kanssa puitesopi-
mukset ymparistopalveluista ja ymparistopalvelui-
den rakennustodista.
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Edistamme ilmasto-ohjelmallamme

Suomen ilmastotavoitteita

Ilmastonmuutos on yksi keskeinen teema Metsahalli-
tuksen strategiassa, silla valtion mailla on merkittava
rooli seka ilmastonmuutoksen hillinnassa etta sii-
hen sopeutumisessa. Omistajapoliittisten linjausten
mukaisesti Metsahallitus tukee toiminnassaan tavoi-
tetta, jonka mukaan Suomi on hiilineutraali vuonna
2035 ja hiilinegatiivinen pian sen jalkeen. Viimeisim-
man, vuoden 2018, valtakunnan metsien inventoin-
nin (VMI12) perusteella valtion metsien osuus oli
lahes puolet koko Suomen metsien hiilinielusta. Val-
tion maiden puuston nielun suuruus vastasi reilua
viidesosaa koko Suomen kasvihuonekaasupaastodista.
Valtion maita hoidetaan ja kaytetaan niin, etta ne

toimivat kasvavina hiilinieluina ja hiilivarastoina lyhy-
ella ja pitkalla aikavalilla.

Ilmasto-ohjelmassamme linjattujen tavoitteiden
mukaisesti lisaamme hiilinieluja ja -varastoja ja puh-
taan energian tuotantoa seka vahennamme paas-
tojamme. Lisaksi ohjelmamme sisaltaa toimet
muuttuviin olosuhteisiin varautumiseksi ja ilmaston-
muutokseen sopeutumiseksi. [lmastonmuutoksen
hillinnan ja siihen sopeutumisen rinnalla tavoittee-
namme on yllapitaa ja kehittaa luonnon monimuo-
toisuutta valtion maa- ja vesialueilla.
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Ilmasto-ohjelman tietojen lahtotaso on laskettu vuo-
delta 2018. Laskelmat perustuvat valtakunnan met-
sien 12. inventoinnin (VMI12) tietoihin. Hiilinielun ja
-varastojen kehitys arvioidaan vuosittain naiden tie-
tojen pohjalta. Seurannassa ovat mukana puuston
kasvu seka hakkuu- ja luonnonpoistuma. Kasvun ja
luonnonpoistuman tunnusluvut seka monikaytto-
metsissa ettd suojelualueilla perustuvat VMI12-tie-
toihin. Monikayttometsien hakkuupoistuma eli kor-
jatun puun maara sisaltyy laskentaan vuosittaisen
toteuman mukaisesti. Hiilijalanjalki perustuu Metsa-
hallituksen ostolaskudataan ja se lasketaan Hanselin
Hankintapulssin tiedoilla.
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Hiilinielu, Hiilivarasto Hiilikadenjalki Hiilijalanjalki
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1 3 ILMASTOTEKOJA
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Strategisten ilmastotavoitteiden osalta olemme jo
saavuttaneet heikentyneiden elinymparistojen kun-
nostamiseen liittyvat tavoitteet. Uusiutuvan energian
kolminkertaistamisen osalta olemme hyvassa vauh-
dissa. Oljyn kaytdsta ei ole voitu kokonaisuudessaan
luopua, vaan sita on kaytdssa viela kahdeksassa van-
hassa kiinteistossa.

Suunnitelmallinen metsanhoito turvaa
toimivat hiilinielut ja hiilivarastot

Vuonna 2023 jatkoimme ilmasto-ohjelmamme aktii-
vista toimeenpanoa kasvattamalla seka monikaytto-
metsien hiilinielua etta valtion maiden puuston hii-
livarastoa. Tavoitteemme on kasvattaa molempia 10
prosenttia vuoden 2018 laht6tilanteesta (VMI12) vuo-
teen 2035 mennessa.

Vuonna 2023 valtion metsien hiilinielu oli laskennalli-
sesti -12,8 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia,
josta monikayttémetsien puuston hiilinielu oli -8,4
MtCQO, e. Valtion maiden puuston hiilivaraston koko
oli laskennallisesti 190 miljoonaa tonnia hiilt3, josta

monikayttémetsien osuus oli 128 miljoonaa ton-
nia hiilta. Monikayttometsien puuston hiilinielu
on kasvanut noin 2,7 prosenttia ja valtion metsien
hiilivarasto 7,4 prosenttia vertailuvuodesta 2018.
Ennusteen mukaan valtion metsien puuston hiili-
varasto kasvaa edelleen.

Keskeinen toimi hiilensidonnan lisaamiseksi ja
hiilivaraston kasvattamiseksi on monikayttomet-
sien suunnitelmallinen metsanhoito. Olemme
vuodesta 2017 alkaen panostaneet ilmastonmuu-
toksen hillintaa tukevaan metsanhoitoon. Moni-
kayttometsien kasittelya ohjaavat metsanhoi-
to-ohje ja sita tarkentavat tydlajikohtaiset ohjeet
seka Metsatalouden ymparistdopas. Hyodyn-
namme tutkimusperusteista tietoa hakkuukasit-
telyjen ja metsanhoidon toimenpiteiden kehit-
tamisessa seka metsanhoidon ohjeistuksen
jatkuvassa uudistamisessa.

Tuemme metsan ja siten hiilinielun kasvua lan-
noituksella ja kayttamalla metsien uudistami-

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Valtion maiden puuston hiilinielun ja
hiilivaraston laskennallinen kehitys

Mittari VMI12 2020 2021 2022 2023 Kasvu
vrt.
VMI12

Puuston

hiilinielu valtion | -12,2 | -13,5 | -12,8| -13,6 | -12,8 | 47 %

mailla MtCO2e

Monikayttomet-

sien puuston hii-| -8,2 -9,1 -84 | -92 | -84 | 27%

linielu MtCO2e

Suojelualueiden

puuston hiili- -4.0 44 | -4 4 | -44 | -4 4 8,78 %

nielu MtCO2e

Puuston

hiilivarasto 177 | 181 | 184 187 |190 | 7.4%

valtion mailla,

milj. t C

Monikayttomet-

sien puuston hii-| 118 122 124 | 126 128 8,7 %

livarasto, milj. t C

Suojelualueiden

puuston hiiliva- | 59 59 60 | 6] 62 4,6 %

rasto, milj. t C

116



ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA JA MUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN

sessa jalostettua viljelymateriaalia. Monikayttomet-
sien uudistusaloista jaksollisen metsankasvatuksen
kohteilla tehtiin vuonna 2023 metsanviljelytoimia
noin 14 200 hehtaarilla. Istutuspinta-alaa kertyi 10
500 hehtaaria, jolle istutettiin noin 18 miljoonaa
puuntaimea. Kylvamalla uudistettiin yli 3700 heh-
taaria. Kylvossa kaytettiin paasaantoisesti jalostettua
siementa.

Vuonna 2023 lannoitimme valtion monikayttdomet-
sia kaikkiaan 31 600 hehtaaria, josta tuhkalannoitus-
ten osuus oli 9 600 hehtaaria. Huomioimme lannoi-
tuksessa korostetusti vesiensuojelun vaatimukset.
Lannoitteet varastoidaan ja levitetaan niin, etta niita
ei paase suoraan vesistdihin ja ojiin. Pohjavesialueilla
emme kayta kasvatuslannoitteita ja jatamme lannoi-
tettavan alueen ja vesistojen valiin riittavan suojavyo-
hykkeen. Ylitimme vuonna 2023 metsanlannoitusten
kokonaismaarassa 30 000 hehtaarin vuositavoitteen.
Vuonna 2022 lannoitusmaara jai huomattavan alhai-
seksi lannoitteiden saatavuuden hairidn takia.

Ilmastonmuutokseen liittyvat riskit ja
sopeutuminen

Ilmastonmuutos on yksi keskeisimmista Metsahalli-
tuksen toimintaan vaikuttavista riskeista seka lyhy-
ella etta pitkalla aikavalilla. [lmastonmuutoksella on
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen seka Met-
sahallituksen liiketoimintaan ja valtion maiden ja
vesien virkistyskayttoon. Hallitsemme riskeja Met-
sahallituksessa maaritetyn riskienhallintaprosessin
avulla.

Turvaamme ja parannamme luonnonsuojelualueiden
luonnon monimuotoisuutta seka kehitamme niiden
virkistys-, luontomatkailu- ja muita kestavan kayton
arvoja kokonaisvaltaisella ja suunnitelmallisella suo-
jelualueverkoston hoidolla. Kiinnitamme entista suu-
rempaa huomiota ilmastonmuutoksen vaikutusten ja
sopeutumiskeinojen arviointiin suojelualueiden hoi-
don ja kayton suunnittelussa.

Tuemme monimuotoisuuden sailymista ja para-
nemista suojelualueilla ja monikayttometsissa

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

alue-ekologisen verkoston avulla. Ekologisella verkos-
tolla tarkoitetaan metsankasittelytoimien ulkopuo-
lelle jatettavien tai varovaisesti kasiteltavien kohtei-
den verkostoa, jonka tavoitteena on yllapitaa alueelle
ominaisia arvokkaita elinymparistdja ja niiden lajis-
toa. Alue-ekologisen verkoston ytimen muodosta-
vat suojelualueet ja niita tukevat monikayttometsien
luontokohteet, jotka on rajattu toimenpiteiden ulko-
puolelle. Lisaksi monikayttometsiin on maaritetty
ekologisia kaytavia ja ns. askelkivia, jotka mahdollis-
tavat lajien siirtymisen kohteiden valilla. Alue-ekolo-
ginen verkosto kehittaa suojelualueita lahialueineen
ekologisesti paremmin toimiviksi kokonaisuuksiksi ja
lisaa alueiden kytkeytyvyytta.

Kohdennamme ja toteutamme luonnonhoito- ja
ennallistamistoimet siten, etta ne edistavat seka
luonnon monimuotoisuutta etta ilmastotavoitteita.
Otamme kalastuksen suunnittelussa ja jarjestami-
sessa seka elinymparistojen kunnostuksessa huo-
mioon erityisesti ilmastonmuutoksesta karsineet kyl-
mien vesien kalalajit meressa, jarvissa ja virtavesissa.
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Yla-Lapin kaukokartoituksella

merkittavaa aineistoa luonnon tilasta ja
ilmastonmuutoksen vaikutuksista (metsa.fi) »
Metsahallituksen ymparistd- ja innovaatiopalkinto 2023
myonnettiin hankkeelle, jossa koneoppimismenetelmia
hyodyntaen kaukokartoitettiin lahes kolme miljoonaa
hehtaaria Yla-Lapin suojelu- ja eramaa-alueita. Hanke
tuotti samalla ajantasaista tietoa ilmastonmuutoksen
seka poronlaidunnuksen vaikutuksista pohjoiseen
luontoon. Loppuraportissa julkaistuista tuloksista kavi
ilmi, etta yli puolet tunturikoivikoista seka puuttomista
tunturikankaista on nykytilaltaan eriasteisesti
heikentyneita.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023


https://www.metsa.fi/projekti/yla-lapin-kaukokartoitus/
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Siirrymme kalavesien hoidossa istutuspainotteisesta
kalakantojen hoidosta tukemaan luonnonkalakanto-
jen luontaista lisaantymista ja elinkiertoa.

Ilmastonmuutoksen myota tautien ja tuholaisten
metsille aiheuttamat vahingot, myrskytuhot ja met-
sapalot tulevat lisaantymaan. Myrskytuhot vaikutta-
vat myds puun korjuuseen ja nostavat taloudellista
riskia, kun korjuukustannukset nousevat ja puutava-
ran arvo laskee. Myrskytuhot alentavat erityisesti tuk-
Kipuun arvoa, kun puut kaatuvat ja katkeilevat ja nii-
hin tulee erilaisia vikoja kuten halkeamia tai saldja.
Taman johdosta jareaa puutavaraa siirtyy kuitupuuksi
tai se jatetaan kokonaan korjaamatta. Myrskyn kaata-
man puuston korjuu on myos kalliimpaa ja hitaam-
paa ja rasittaa korjuukalustoa enemman kuin tavan-
omainen puunkorjuu. Toisaalta myrskyjen myota
monimuotoisuuden kannalta tarkean kuolleen puun
maara maastossa lisaantyy.

Lumen ja roudan puute ja runsas sateisuus hanka-
loittavat toimintaa seka metsatydmailla etta kansal-

lispuistojen ja muiden retkeilykohteiden huollossa

ja yllapidossa. Varaudumme muutoksiin esimerkiksi
parantamalla metsateita niin, etta ne kestavat sateis-
ten syksyjen ja lauhojen talvien kelirikot. Kattava met-
satieverkko auttaa myods muun muassa metsapalojen
torjunnassa ja sammuttamisessa.

Varaudumme ja sopeudumme ilmastonmuutokseen
metsataloudessa hyddyntamalla myos uusinta tut-
Kimustietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista met-
sankasvuun ja puuntuotokseen. Erityisesti keskikesan
kuivuusjaksojen yleistyminen yhdistettyna myrsky-
tuhoihin lisaa metsatuhojen riskia. Tuhoriskien mini-
moinnissa keskeisia toimia ovat metsien hyva hoito,
puuston oikea-aikaiset ja oikein mitoitetut kasittelyt
seka puulajivaihtelun lisaaminen. Pyrimme yllapita-
maan ja lisaamaan lehtipuun osuutta jo taimikonhoi-
tovaiheessa. Havupuuvaltaisten metsien puulajivaih-
telua lisaamme uudistuskohteilla mannyn ja kuusen
sekaviljelylla. Vuonna 2023 kaynnistimme monikayt-
toOmetsissa manty-kuusi-sekaviljelykokeilun jokaisen
metsatiimin alueella.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Metsadhallituksen toiminnan hiilijalanjalki
Otimme vuoden 2023 alusta kayttédn Hanselin Han-
Kintapulssin hiilijalanjaljen laskentaa varten. Han-
kKintapulssin hiilijalanjalkilaskenta perustuu Suomen
ymparistokeskuksen (Syke) kehittamiin Envimat-ker-
toimiin ja Metsahallituksen ostolaskudataan. Arviot
hankintakategorioiden hiilijalanjaljista perustuvat
keskimaaraisiin Suomen markkinoilla olevien tuottei-
den hiilijalanjalkiin. Menetelma ei ole virallisen stan-
dardin mukainen, mutta se antaa suuntaa antavan
kuvan Metsahallituksen kaikkiin hankintoihin liitty-
vasta hiilijalanjaljesta. Syke on paivittanyt paastoker-
toimia vuonna 2023, ja Metsahallituksen paastolu-
vut on laskettu uusilla kertoimilla myds takautuvasti
vuosilta 2020-2022. Metsahallituksen kohdalla paas-
tokertoimien tarkennus on nostanut etenkin kulje-
tuksen paastolukua.

Puunkorjuun ja puun kaukokuljetuksen operaatioi-
den hiilijalanjalki on laskettu Hankintapulssin lisaksi
Metsateho Oy:n tuottamalla laskentamallilla vuosilta
2019-2022. Malli tarkastelee puun korjuun ja kul-
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jetuksen paastoja tydvaihe-, hakkuutapa-, kuljetus-
tapa- ja tavaralajikohtaisesti. Laskentamallin avulla
pystymme arvioimaan esimerkiksi kuljetus- tai kor-
juutapojen merkitysta paastdjen vahentamisessa ja
energiatehokkuuden edistamisessa urakointina han-
Kittavissa tyOlajeissa. Metsatehon laskelmaa hyddyn-
netaan erityisesti Metsatalous Oy:n energiatehok-
kKuusjarjestelman energiakatselmuksen apuna.

Ainespuun korjuu ja kuljetus suurimmat
kasvihuonepaastojen lahteet

Vuonna 2023 hiilijalanjalkemme oli Hankintapulssin
laskelman perusteella noin O,1 miljoonaa hiilidiok-
sidiekvivalenttitonnia (105730 t CO, eq.) Laskennal-
lisesti kokonaispaastot laskivat vuonna 2023 edelli-
sesta vuodesta noin prosentin verran.

Eniten paastdja aiheutui korjuu- ja kuljetuspalvelu-
kategorioissa, joihin sisaltyvat puunkorjuusta ja puun
kuljetuksesta syntyvat paastot. Nama kategoriat
muodostivat noin 69 prosenttia kokonaispaastoista.
Seuraavaksi eniten paastdja toiminnassamme syntyi

metsanhoidosta, rakentamisesta ja alueiden yllapi-
dosta.

Laskelman tuote- ja palveluryhmissa on tapahtu-
nut raportointiaikana muutoksia paastokategorioissa
"koneet, laitteet ja ajoneuvot” seka “tavarat ja tar-
vikkeet”, minka vuoksi raportointi poikkeaa niiden
osalta vuosien 2020-2021 ja 2022-2023 valilla.

Metsateho Oy:n paastdlaskelmapohjan perusteella
Metsahallituksen puunkorjuun ja puun kaukokulje-
tuksen paastot ovat vahentyneet vuosien 2019-2022
aikana korjattua ja kuljetettua puukuutiota kohden
(g CO, eq/t ja g CO, eq./km). Paastdja ovat alenta-
neet polttoaineiden biokomponentin osuuden kasvu,
mutta myos uuden ja tehokkaan korjuu- ja kulje-
tuskaluston kaytto seka energiatehokkaiden kulje-
tusmuotojen kayttaminen Metsahallituksen puu-
kuljetuksissa. Puunkuljetuksista vesikuljetusten ja
rautatiekuljetusten maara on hiljalleen kasvanut ja
autokuljetuksen osuus pienentynyt.

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Metsahallitus osallistuu vuoden 2024 alussa alka-
vaan, monivuotiseen |lmastoratkaisujen vauhdit-
taja (ACE) -hankkeeseen, jonka tavoitteena on tukea
Suomea EU:n ilmastovelvoitteiden ja hiilineutraaliu-
den saavuttamisessa erityisesti taakanjakosektorilla.
Hankkeen painopiste on vaikeaksi tunnistetuissa
paastovahennystoimissa maatalouden, raskaan lii-
kenteen ja teollisuuden prosessien osa-alueilla. Met-
sahallitus osallistuu hankkeessa puunkuljetus- ja
korjuukaluston seka tyokoneiden energiatehokkuus-
toimien seka puhtaiden kayttovoimien kayttodnoton
edistamiseen.
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Paastoja vahennetaan

energiatehokkuutta kehittamalla

Jatkoimme vuonna 2021 Metsahallitus Metsatalous
Oy:ssa kayttédnotetun ETJ+-energiatehokkuusjar-
jestelman ja siihen liittyvien energiatehokkuusta-
voitteiden kehittamista. Tavoitteena on ohjata puun
korjuuta ja puun kuljetusta energiatehokkaam-
paan suuntaan ja vahentaa niihin liittyvia kasvihuo-
nekaasupaastdja hyddyntamalla uusiutuvia poltto-
aineita ja teknologioita seka kehittamalla korjuun ja
kuljetuksen logistiikkaa ja operaatioita. Energiate-
hokkuuteen liittyvia kriteereja kehitetaan myos met-
sanhoito- ja metsanparannustdiden hankinnoissa.
Metsatalouden energiatehokkuuden edistymista
arvioidaan hiilijalanjalkilaskelmien perusteella.

Vuonna 2022 kaynnistimme osana ilmasto-ohjelmaa,
puun uittamisen seitseman vuoden tauon jalkeen.
Puiden vesistokuljetukset ja erityisesti uittaminen on
huomattavasti energiatehokkaampi kuljetusmuoto
esimerkiksi juna- tai autokuljetukseen verrattuna pit-
Killa valimatkoilla. Vuonna 2023 Metsahallitus kas-

vatti uitetun puun maaraa 1,5 kertaiseksi edelliseen
vuoteen verrattuna ja maaraa on tarkoitus nostaa
edelleen vuonna 2024. Pyrimme uiton avulla myds
vastaamaan toimintaymparistdssa nopeasti tapah-
tuneisiin muutoksiin, kuten Venajan hydkkaysso-

dasta johtuvan puuntuonnin tyrehtymiseen, joka on

lisannyt kotimaisen puun raidekuljetusta ja kuor-
mittaa rataverkkoa.

Uittamisen lisaksi puukuljetuksissa on kaytdssa
Euroopan ensimmainen biokaasulla kulkeva tays-
peravaunullinen puutavarayhdistelmarekka. Auton
elinkaaren aikaiset paastét ovat jopa 90 prosenttia
pienemmat fossiilisia polttoaineita kayttaviin ajo-
neuvoihin verrattuna. Olemme ilmasto-ohjelmaan
liittyen kehittaneet ja kokeilleet myos muita ilmas-
toystavallisempia kuljetusmuotoja, kuten uusiutu-
valla dieselilla kulkevia puutavarayhdistelmia, isoja
puutavara-autoja (HCT) seka pitkia junakuljetuksia
(LHT).

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Metsahallituksen oman
toiminnan paastot 2023

B Kuljetuspalvelut: ainespuu ja puuenergia 51 %
Korjuupalvelut: ainespuu ja puuenergia 18 %
Metsanhoito 8 %

Rakentaminen ja alueiden yllapito 6 %
Tiehankkeet 3 %

Toimitila- ja kiinteistokulut 3 %

|ICT- ja digihankinnat 3 %

Hallintopalvelut: henkildstd ja matkustus 2 %

Tavara ja tarvikkeet 2 %
Muut 3 %
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Metsahallituksen suurimmat paastoldhteet ja niiden kehitys 2020-2023
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Kuljetuspalvelut: ainespuu | 45300 52 % 50340 | 50% 10 % 56 010 52 % 10 % 54000 |51% -4 % Scope 3

ja puuenergia

Korjuupalvelut: ainespuu ja| 14 870 17 % 17190 17 % 13 % 17 440 16 % 1 % 18 990 18 % 3 % Scope 3

puuenergia

Rakentaminen ja alueiden | 4320 5% 4 890 5% 12 % 38 080 3 % 39 % 6 620 6 % -22 % Scope 3

yllapito

Metsanhoito 6 850 8 % 7 910 8 % 13 % 6 450 6 % -23 % 8 580 8 % 25 % Scope 3

Tiehankkeet 3010 3% 3010 3% 0 % 4000 4 % 25 % 3500 3% -14 % Scope 3

Toimitila- ja kiinteistokulut | 5 640 6 % 7950 3 % 29 % 3220 3% -147 % 3470 3 % 7 % Scopelja?2

Koneet, laitteet ja 1940 2% 2660 3 % 27 % Scopelja3

ajoneuvot

|CT- ja digihankinnat 2 470 3% 2770 3% 11 % 3010 3% 8 % 3180 3% 5% Scope 1,2 ja
3

Hallintopalvelut: 1850 2 % 2020 2 % 8 % 2220 2 % 9 % 2 010 2 % -10 % Scope lja3

henkildstd ja matkustus

Tavara ja tarvikkeet 2 510 1880 2 % -34 % Scopelja3

Muut 1300 1% 1980 2 % 34 % 3910 4 % 49 % 3510 3% -11 % Scope lja3

Summa 87 570 - 100730 | - 13 % 106 920 - 6 % 105730 - -1%
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Toimme markkinoille uusia
merituulivoimahankkeita

Kehitamme aktiivisesti uusiutuvan energian liiketoi-
mintamahdollisuuksia valtion maa- ja vesialueilla ja
edistamme siten osaltamme Suomen hiilineutraaliu-
den saavuttamista. Tuulivoiman osalta hankekehitta-
jien kiinnostus ja kyselyt valtion maa-alueista pysyi-
vat korkealla. Lisaksi kiinnostus Suomen aluevesia
kohtaan tuulivoiman sijoituspaikkana on kasvanut
merkittavasti.

Metsahallituksen toimintamalli merituulivoimakoh-
teiden luovutukseen hyvaksyttiin joulukuussa 2021.
Mallin mukaisesti tunnistamme merituulivoimatuo-
tannolle soveltuvat kohteet Metsahallituksen hallin-
noimilta valtion yleisvesialueilta, vastaamme hank-
keiden alkuvaiheen kehityksesta ja kilpailutamme
naiden alueiden vuokraoikeudet seka alkuvaiheen
hankekehityksen kaupallisessa menettelyssa.

Vattenfallin ja Metsahallituksen yhteinen merituuli-
voimahanke Korsnasissa eteni vuoden 2023 aikana

suunnitelmien mukaan. Vuonna 2023 Korsnasin han-
kealueen sijaintia ja kokoa paivitettiin Pohjanmaalle
maakuntakaavaluonnoksen paivitettyjen tietojen
mukaisesti. Lisaalueen koko on 5 400 ha ja Korsnasin
koko hankkeen pinta-ala 27 400 ha.

Lisaalue mahdollistaa Korsnasin hankekoon kasvat-
tamisen suunnitellusta 1300 megawatista (MW) kohti
2000 MW:ia. Metsahallitus ja Vattenfall kehittavat
alkuperaista aluetta ja lisaaluetta yhtena kokonai-
suutena. Myos ymparistovaikutusten arviointia ja kaa-
voitusta tehdaan yhtena kokonaisuutena. Korsnasin
merituulivoimahankkeen kehityksen arvioidaan kes-
tavan noin nelja vuotta ja sen arvioidaan olevan tuo-
tannossa 2030-luvulla. Korsnasin hankealue sijoittuu
noin 15 kilometrin paahan rannikosta ja on Suomen
ensimmainen avomerialueen tuulivoimahanke.

Kevaan 2023 aikana Metsahallitus jatti kaavoitus-
aloitteet Siikajoen, Hailuodon ja Pyhajoen kunnille
seka Raahen, Narpidon kaupungeille ja Kristiinankau-
punkiin. Kesalla hankkeiden esivalmistelut etenivat

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

merenpohjan luotauksilla Narpion, Pyhajoen, Raahen
ja Siikajoen edustalla. Luotauksessa kerattiin tietoa
merituulihankkeille osoitettujen alueiden meren-
pohjan ominaisuuksista. Luotaukset toteutti Geolo-
gian tutkimuskeskus GTK.

Marraskuussa Metsahallitus kaynnisti kahden meri-
tuulivoimahankkeen kilpailutuksen. Ebba sijaitsee
Pyhajoen ja Raahen edustalla ja Edith Narpidon edus-
talla. Molempien hankkeiden nimellisteho on 1 600
MW. Hankevalmistelua jatketaan muun ymparisto-
vaikutusten arvioinnin ja lupaprosessien valmistelun
merkeissa.

Merituulivoimahankkeiden etenemisesta viestittiin
paikallisille asukkaille ja sidosryhmille viidessa tilai-
suudessa. Korsnasin merituulivoimahankkeen etene-
misesta kerrottiin paikallisille sidosryhmille touko-
ja marraskuussa Vindkafe-tilaisuuksissa. Marraskuun
2023 lopussa Edith- ja Ebba-merituulivoimahankkei-
den kilpailutuksen kaynnistyessa jarjestimme paikal-
liset sidosryhmatilaisuudet.
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Tuulivoiman hankekehitys valtion maa-alueilla on
ollut osa vastuullista liiketoimintaamme 2010-luvun
alusta alkaen. Vuonna 2023 Metsahallituksella oli
maatuulivoiman hankekehityksen projekteja kayn-
nissa Kajaanissa, Simossa, Puolangalla, Sievissa ja Kivi-
jarvella. Lisaksi oli kaynnissa kuusi yhteishanketta

eri toimijoiden kanssa. Oman tuulivoiman hanke-
kehityksemme seka yhteishankkeiden lisaksi vuok-
raamme valtion alueita myds osaksi muiden hanke-
kehittajien hankkeita. Yhteensa vuoden 2023 lopussa
valtion alueille oli rakennettu 173 tuulivoimalaa, mika
vastaa kokonaisteholtaan 683 megawattia tuulivoi-
maa.

Tuulivoimaliiketoiminnan lisaksi selvitamme aktiivi-
sesti erilaisia aurinkovoiman toteuttamisvaihtoehtoja
seka siihen soveltuvia kohteita hallinnassamme ole-
vilta alueilta. Aurinkovoiman yhteiskayttd maatuuli-
voiman kanssa tasaisi energiantuotannon vaihtelua ja
tuottavuutta. Aurinkoenergian hankkeet voivat myos
tuoda uusiutuvan energian investointeja alueille,
joilla ei ole tuulivoiman hankekehitysta.
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Metsahallituksen mahdollistamat merituulivoimahankkeet Suomen aluevesilla

Alueiden tuulivoima-
potentiaali yhteensa

10 000w
s

Kilpailutukset toteutetaan

2023-2025
s

Yhden
merituulivoimahankkeen
investointiarvo

3-Lmae
s

Yksi merituulivoimala
voi tuottaa kunnalle

70 000 €

kiinteistéverotuloja vuosittain.

Korsnas

Hankeoikeuksien kilpailutus
toteutettiin vuonna 2022.
Hankekehityksesta

ja tuulivoimapuisto
rakentamisesta

vastaa Vattenfall.

Hankkeen nimellisteho

2000 MW

- 70-100 tuulivoimalaa
- Tuotannossa 2030

Ebba
- 160 km2 hankealue sijaitsee
Pyhajoen ja Raahen edustalla.

Hankeoikeuksien kilpailutus
toteutetaan vuonna
2023-2024.

Hankkeen nimellisteho
1600 MW

- 80-100 tuulivoimalaa
- Tuotannossa 2035

Edith
- 180 km?hankealue sijaitsee

Narpidn edustalla.
Hankeoikeuksien kilpailutus
toteutetaan vuonna
2023-2024.

Hankkeen nimellisteho
1600 MW

- 80-100 tuulivoimalaa
- Tuotannossa 2035

My6hemmin kaynnistettavaksi
suunnitellut kilpailutukset
- Siikajoen ja Hailuodon

edustalla noin 120 km?
(hankealue 1)

Raahen ja Siikajoen edustalla
noin 220 km? (hankealue 2)
Kristiinankaupungin
edustalla noin 180 km?
(hankealue 5)
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Turvaamme luonnon monimuotoisuutta
ja hillitsemme luontokatoa

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja luon-
tokadon hillitseminen on yksi Metsahallituksen stra-
tegisista lupauksista. Hillitsemme luontokatoa val-
tion maa- ja vesialueilla aktiivisilla toimenpiteilla,
joilla yllapidamme ja lisaamme luonnon monimuo-
toisuutta seka minimoimme ymparistdon kohdis-
tuvia haitallisia vaikutuksia. Monimuotoisuustydn
rinnalla toteutamme Metsahallituksen ilmasto-ohjel-
maa. Toimenpiteemme luonnon monimuotoisuuden
ja ilmaston hyvaksi tukevat myos YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden saavuttamista.

Kaytimme luonnon monimuotoisuutta lisaaviin aktii-
visiin ennallistamisen ja luonnonhoidon toimenpi-
teisiin vuonna 2023 miljoonan vahemman kuin edel-
lisvuonna, yhteensa hieman yli 14 miljoonaa euroa.
Tasta noin 13 miljoonaa euroa on Luontopalvelujen
budjetti- ja EU-rahoitusta ja I,1 miljoonaa euroa Met-
sahallitus Metsatalous Oy:n omaa tulorahoitusta.

Luontokadon hillitseminen nakyy positiivisesti pai-
kallistaloudessa, silla kaytamme ennallistamisen ja
luonnonhoidon toimenpiteiden toteutuksessa run-
saasti ostopalveluja ja sopimusyrittajia. Vuonna 2023

kaytimme suojelualueiden ennallistamisen ja luon-
nonhoidon ostopalveluihin yhteensa noin 5 miljoo-
naa euroa. Monikayttometsissa luonnonhoitoon ja
ennallistamiseen kaytettiin sopimusyrittajien palve-
luja noin 600 000 euron arvosta.

Metsahallitus Metsatalous Oy panostaa lisaksi vuosit-
tain luonnon monimuotoisuuteen lahes 80 miljoo-
naa euroa yllapitamalla alue-ekologista verkostoa,

ja noin kaksi miljoonaa euroa lahopuun lisaamisen
kautta.
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Luonnon monimuotoisuus 2023

Luonnonhoito- ja Suomen Poistettuja Sekametsien
ennallistamistoimia lahopuumaarasta vaellusesteit maar3

w13 900 75 mijm 170 o 12 %

metsamaan pinta-alasta
kaikilla valtion mailla

valtion mailla

1 4 VEDENALAINEN 15 MAANPAALLINEN
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Vuoden 2023 alussa hallitus sopi metsien suojeluun
liittyvasta tasesiirrosta. Metsahallituksen peruspaa-
omasta siirrettiin noin 30 000 hehtaaria liiketoimin-
nan kaytdssa olevia maa-alueita suojelualueiksi jul-
Kisten hallintotehtavien taseeseen. Suojellut kohteet
ovat olleet rajoitetussa kaytdssa tai metsatalouskay-
ton ulkopuolelta, mutta nain ne siirrettiin pysyvaan
suojeluun. Kohteita on kaikkiaan 50 ja ne sijaitsevat
eri puolilla Suomea.

Osana Luontolahja-kampanjaa siirsimme vuonna
2023 suojeluun 3375 hehtaaria luontoarvoiltaan
monimuotoisia valtion alueita. Luontolahja-kampan-
jalla ymparistoministerio ja maa- ja metsatalousmi-
nisterié kannustivat vuosien 2019-2022 aikana suo-
malaisia perustamaan luonnonsuojelualueita. Alueita
kertyi 3375 hehtaaria, joten suojelimme saman verran
valtion mailla. Kohteiksi valittiin monipuolisesti eri-
laisia luontotyyppeja eri puolilta Suomea. Valinnassa
painotettiin olemassa olevien luonnonsuojelualuei-
den yhtenevaisyyden ja kytkeytyvyyden lisaamista
sijoittamalla kohteita naiden yhteyteen. Kohteista

/2 prosenttia rajautuukin olemassa olevaan suoje-
lualueeseen. Esimerkiksi Aalistunturin suojelualuetta
laajennettiin 327 hehtaaria.

Toteutamme aktiivisesti Helmi-
elinymparistoohjelmaa valtion mailla
Valtakunnallisen Helmi-elinymparistdohjelman
tavoitteena on vahvistaa Suomen luonnon moni-
muotoisuutta ja turvata luonnon tarjoamia elin-
tarkeita ekosysteemipalveluja seka hillita samalla
ilmastonmuutosta ja edistaa siihen sopeutumista.
Metsahallituksen Luontopalvelut on ohjelman suu-
rin yksittainen toteuttaja. Erapalvelujen tehtavana
on vieraspetojen eli minkin ja supikoiran havittami-
nen arvokkailla lintuvesialueilla. Metsahallitus Met-
satalous Oy osallistuu ohjelmaan omistajapolitiikan
mukaisella panostuksella ja toteuttaa tyot omalla
tulorahoituksellaan.

Suojelualueilla Helmi-ohjelman tavoitteet liitty-
vat soiden ja metsien ennallistamiseen, lintuve-
sien ja -kosteikkojen, perinnebiotooppien, pienve-
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sien ja rantaluonnon kunnostukseen ja hoitoon seka
metsaisten elinymparistdjen luonnonhoitoon. Val-
tion monikayttometsille asetetut tavoitteet koske-
vat puolestaan soiden ennallistamista, lehtojen ja
paahdeymparistdjen hoitoa, tulen kaytdn lisaamista
ja kalojen vaellusesteiden poistoa. Tulevina vuosina
tavoitteisiin tullaan lisaamaan myos virtavesien kun-
nostuksia. Toteutamme osan Helmi-toista Metsahal-
lituksen vastuualueiden yhteistyona seka yhdessa
muiden toimijoiden kanssa, milla saavutetaan syner-
giaetuja ja laajempaa vaikuttavuutta.

Suojelualueilla ylitimme hallituskaudelle 2020-2023
asetetun Helmi-ohjelman kokonaistavoitteen, joka
oli 14 000 hehtaaria ennallistettuja soita ja kunnos-
tettuja perinnebiotooppeja. Toiminta eteni suunni-
tellusti myos muissa Helmi-elinymparistdissa lukuun
ottamatta perinnebiotooppien jatkuvaa hoitoa. Jat-
koimme myds vedenalaisia kunnostuksia merialu-
eilla. Vuoden 2023 hyvat tulokset perustuvat paaosin
viela kaytossa olleeseen rahoitukseen, joka mahdol-
listi tarpeellisen, maaraaikaisen henkiloston palkkaa-
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misen. Laadimme Helmi 2030-suunnitelman, jossa
maaritellaan suojelualueiden eri elinymparistojen
ennallistamisen ja hoidon vuositavoitteet seka nii-
den vaatimat resurssit vuoteen 2030 asti.

Seuraamme ja arvioimme Natura-alueiden tilaa
saannollisesti. NATA-arvioinneissa maaritetaan
alueen luonto-, kulttuuri- ja kayttdarvot, niiden tila
seka arvoihin kohdistuvat uhkatekijat. Arvioinnin
perusteella maaritellaan, minkalaisia toimia tarvi-
taan tavoitetilan saavuttamiseksi tai sailyttamiseksi.
Lisaksi arvioidaan aluekohtaisesti luontotyyppien ja
lajien tilaa seka tehtyjen suojelutoimenpiteiden riit-
tavyytta.

Teimme vuonna 2023 yhteensa 54 NATA-arviointia,
mika ylitti asetetun tavoitteen. Lisaksi tavoitteena oli,
etta 78 prosenttia luontotyyppi- ja lajitiedosta olisi
ajan tasalla vuoden 2023 lopussa, mutta ajantasaisen
tiedon osuus jai 65 prosenttiin. Suurimpana syyna oli
Yla-Lapin laajan kaukokartoitusaineiston tallennuk-

sen siirtyminen vuoden 2024 alkuun.

Monimuotoisuuden turvaamiseksi ja
edistamiseksi tehdyt keskeisimmat
luonnonhoito- ja ennallistamistoimet
luonnonsuojelualueilla 2023*

Toteuma
2023

Tavoite
2023

Toimet

Helmi-ohjelmaan sisaltyva
soiden ennallistaminen ja
perinnebiotooppien kunnostus,
osuus hallituskauden
tavoitteesta (yhteensa 14 000
ha), %

100 112

Elinymparistdjen tilan
parantaminen, ennallistamisen
pinta-ala, ha (pois lukien
perinnebiotooppien jatkuva
hoito)

3150 ha | 5580 ha

Perinnebiotooppien jatkuva

hoito valtion suojelualueilla, ha 6300 ha

5733 ha

* Metsahallituksen Luontopalvelut tekee luonnonhoitoa maanomistajien
luvalla my&s yksityisilla suojelualueilla. Tama luonnonhoito sisaltyy
taulukkoon ja on noin 10 prosenttia hoidetusta alasta.
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LIFE-hankkeilla tarkea merkitys
luontokadon torjunnassa

Teemme luonnonhoitoa ja ennallistamista seka
lajien- ja vesiensuojelua myds useissa monivuotisissa
EU-rahoitteisissa LIFE-projekteissa. Niiden osuus

oli noin 15 prosenttia toteutuspinta-alasta. Joissakin
hankkeissa on mukana useita Metsahallituksen vas-
tuualueita ja useissa myos laaja kumppaniverkosto.

Suomen kaikkien aikojen suurin EU-rahoitteinen
LIFE-luontohanke sai 50 miljoonan euron rahoitus-
paatoksen syksylla 2023 ja kaynnistyi vuoden 2024
alussa. Priodiversity LIFE -hankkeen rahoituksesta
30 milj. euroa tulee LIFE-rahastosta, loput ovat kan-
sallista rahoitusta. Hankkeen avulla torjutaan luon-
tokatoa, kootaan ja vakiinnutetaan parhaita kaytan-
toja seka lisataan toimijoiden koulutusta. Hanketta
vetaa Metsahallituksen Luontopalvelut ja siihen osal-
listuvat Metsahallituksesta Metsatalous Oy ja Erapal-
velut. Hankkeessa laaditaan maakunnalliset luonnon
monimuotoisuusohjelmat ja jatketaan ennallista-
mista osana Helmi-ohjelmaa. Ennallistamisessa ja
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luonnonhoidossa tavoitellaan laajoja, monimuotoi-
suudeltaan arvokkaita keskittymia, joihin voi sisaltya
seka luonnonsuojelualueita etta niiden ulkopuolisia
alueita. Maanomistajille hankkeen toimintaan osal-
listuminen on vapaaehtoista.

Priodiversity LIFE -hanke jatkaa vuonna 2023 paat-
tyneen Hydrologia-LIFE-hankkeen tyota. Hydrolo-
gia-LIFE-hankkeessa kunnostettiin kosteikkoluontoa
ja ennallistettiin soita lahes 6000 hehtaaria. Toimen-
piteet kohdistuivat yli sadalle Natura 2000 -alueelle.
Suomen Metsakeskus ja Tapio Oy pilotoivat menetel-
Mmaa, jossa ojitetusta talousmetsasta ohjataan vetta
johdeojia pitkin lahella sijaitsevalla suojellulle suolle.
Suon luontaista vesitaloutta palauttava menetelma
on osoittautunut kustannustehokkaaksi tavaksi sovit-
taa yhteen talousmetsien kunnostusojitus ja suoje-
lusoiden ennallistamistoimet. Menetelmaa hyodyn-
nettiin yhteensa 25 suojelusuolla vuonna 2023.

Kansainvialinen asiantuntijaryhma arvioi
luonnonsuojelualueverkostomme hoitoa
Olemme strategiassamme asettaneet tavoitteen olla
suojelualueiden hoidossa maailmanluokkaa. Kan-
sainvalisista asiantuntijoista koottu arviointiryhma
arvioi kesalla 2023 luonnonsuojelualueiden hoidon
laatua. Arvioinnissa kaytettiin Kansainvalisen luon-
nonsuojeluliiton (IUCN) Protected areas manage-
ment effectiveness evaluation -menetelmaa. Siina
arvioidaan esimerkiksi, miten tehokkaasti ja hyvin
luonnonsuojelutydta tehdaan, miten luonnon moni-
muotoisuutta turvataan, mista retkeilijan asiakasko-
kemus muodostuu seka miten kumppanit ja yhtei-
s&t osallistuvat paatdoksentekoon. Arviointiryhma
tutustui tietoaineistoihin ja vieraili erilaisissa kohteis-
samme kautta Suomen.

Arviointiraportti julkaistaan kevaalla 2024. Alusta-
van arvion mukaan Suomen suojelualuejarjestelmaa
pidettiin vahvana, suojelualueet ovat kansainvali-
sen mittapuun mukaan hyvin hoidettuja ja Luonto-
palvelujen henkildstd osaavaa ja sitoutunutta. Arvi-
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ointiryhman mielesta suojelualueiden hoidossa ja
viestinnassa tulisi painottaa entista enemman suo-
jelualueiden tuottamien hyotyjen ja luontoarvo-
jen sailymisen merkitysta. Ryhman muut kehitta-
mis- ja parannusehdotukset koskivat muun muassa
aluesuojelun edistamista, yhteistyon ja osallisuu-
den lisaamista seka suunnittelun ja tiedonhallinnan
kehittamista. Hyodynnamme suosituksia toiminta-
tapauudistuksessa ja muussa toiminnan kehittami-
sessa.

Teemme aktiivisia luonnonhoitotoimia
monikayttometsissa

Parannamme heikentyneiden elinymparistdjen tilaa
monikayttometsissa aktiivisella luonnonhoidolla ja
yllapidamme tai hoidamme elinymparistdja, jotta
niiden rakennepiirteet sailyvat ja kehittyvat moni-
muotoisuuden kannalta toivottuun suuntaan.

Vuonna 2023 panostimme luonnonhoitotdihin val-
tion monikayttometsissa noin 1,1 miljoonaa euroa ja
ylitimme monissa toimissa vuodelle 2023 asetetut
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tavoitteet. Tavoitteenamme on metsaluonnon moni-
muotoisuuden turvaaminen ja sen lisaaminen met-
sataloustoiminnan ohessa. Ennallistimme noin 1900
hehtaaria soita mika on noin 300 hehtaaria enem-
man kuin edellisena vuonna. Myos vaellusesteita
poistimme edellisvuotta enemman, 170 kappaletta.
Vaellusesteiden poistoa toteutettiin Metsahallitus
Metsatalous Oy:n toimesta 169 kpl ja Erapalvelujen
toimesta yksi kappale. Lisaksi kunnostimme virtave-
sia ja toteutimme luonnonhoidollisia kulotuksia. Vie-
raslajien poistoa ja perinnebiotooppien hoitoa teh-
tiin vastuualueiden valisena yhteistydna.

Monikayttometsien luonnonhoidosta vastaa ammat-
titaitoinen henkilosto. Tydt suunnitellaan omistaja-
poliittisten tavoitteiden mukaisesti seka Metsahal-
lituksen omia ymparistdohjeita noudattaen. Toiden
toteutuksesta vastaavat sopimusyrittajat, jotka ovat
perehtyneet Metsahallituksen ymparisto- ja laatujar-
jestelmiin ja sitoutuneet toimimaan Metsahallituk-
sen vastuullisuusperiaatteiden mukaisesti.

Metsadhallitus Metsatalous Oy:n vuonna

2023 valtion monikayttometsissa

toteuttamat keskeiset luonnonhoito- ja
ennallistamistoimet monimuotoisuuden
turvaamiseksi ja edistamiseksi

Toimet Tavoite Toteuma
2023 2023
Soiden ennallistaminen, ha 1100 1915
Lehtojen hoito, ha 100 153
Paahdeymparistdjen hoito, ha | 40 17
Kulotus ja saastopuuryhmien 450 506
poltto, ha
Vaellusesteiden poisto, kpl 165 169
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Monimuotoisuudelle tarkean

lahopuun maara kasvussa

Seuraamme monimuotoisuudelle tarkeiden laho-
puun ja jarean haavan maaran kehittymista valtion
mailla Luonnonvarakeskuksen tekeman valtakun-
nan metsien inventoinnin avulla. Lahopuuseuran-
nan viimeisimmat tulokset perustuvat vuosien 2018-
2022 valtakunnan metsien inventoinnin (VM| 12 ja 13)
maastomittauksiin.

Monikayttometsien lahopuumaara on talla hetkella
keskimaarin 8,1 kuutiometria metsamaan hehtaarilla.
Pitkan aikavalin lahopuutavoite on yli 10 kuutiomet-
ria hehtaarilla. Kaikilla valtion metsa- ja kitumailla
lahopuuta on yhteensa noin /5 miljoonaa kuutio-
metria ja sen maara on kasvussa.

Monikayttometsissa lahopuun maaraa turvataan
saastamalla kaikki kuollut puu ja jattamalla kai-

Kille kasittelyalueille elavia saastopuita kaikissa met-
sankasittelyn vaiheissa. Elavat saastopuut kehitty-
vat kuoltuaan pitkalla aikavalilla lahopuiksi. Jatamme
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hakkualoille myos tekopdkkeldita. Ne ovat 2-5 met-
rin korkeudelta katkaistuja elavia puita, jotka muut-
tuvat nopeasti lahopuuksi. Huomioimme lahopuun
myds myrskytuhojen korjuussa.

Vuoden 2023 ymparistdoseurantojen tulosten mukaan
jatimme monikayttometsien uudistushakkuin kasi-
tellylle hehtaarille keskimaarin 16 kappaletta Met-
sahallituksen ymparistdoppaan tavoitteen mukaista
elavaa saastdépuuta. Maara ylittaa ymparistéoppaassa
asetetun tavoitteen 10 elavaa saastopuuta/hehtaari.
Elavien saastopuiden lisaksi metsaan jatetaan myds
kaikki lahopuu seka muu kuollut maa- ja pystypuu.
Saastdépuumaara tayttaa seka vanhan etta uuden
PEFC-sertifiointikriteerin, joka otettiin kayttdon vuo-
den 2023 alkupuolella. Vuoden 2024 seurannoissa
PEFC-vaatimusten toteutumista arvioidaan voimassa
olevan uuden standardin mukaisesti.

Lisaamme jarean haavan maaraa jattamalla metsan-
kasittelyssa alueille riittavasti lehtipuita ja suosimalla
haapaa saastopuuna. Jareaa haapaa on valtion mailla

viimeisimman valtakunnan metsien vuosien 2018-
2022 maastomittausten perusteella noin 0,5 kuutio-
metria hehtaarilla. Edellisessa maastomittauksessa
(vuosina 2017-2021) jareaa haapaa oli 0,51 kuutio-
metria hehtaarilla.

Suojelualueiden metsiin syntyy lahopuuta ennal-
listamispoltoissa ja myrskyjen seurauksena. Lisaksi
lisaamme lahopuuta aktiivisesti muiden luonnonhoi-
totoimien yhteydessa. Esimerkiksi poistaessamme
haapojen ja jalojen lehtipuiden ymparilta varjosta-
vaa puustoa kaadamme rungot maahan. Yksittaisten
uhanalaisten lajiesiintymien sailymista voidaan aut-
taa myoOs aktiivisella puiden kaatamisella tai kaulaa-
misella, jos esiintyma on vaarassa havita ilman naita
toimia.

Olemme ylittaneet jatkuvapeitteisen
metsankasittelyn pinta-alatavoitteen
Olemme saavuttaneet ja ylittaneet omistajapoliitti-
sissa linjauksissa asetetun tavoitteen, jonka mukaan
valtion monikayttometsissa jatkuvapeitteisen met-
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Monikayttometsiin jatetyt
Metsatalouden ymparistooppaan
mukaiset arvokkaat elavat saastopuut*

16

14

12

10

16

14

10,1

2020 2021 2022 2023

Tavoite I Toteuma

* Arvokkaita, elavia saastdpuita ovat esimerkiksi yksittaiset,
valtapuustoa jareammat puut, kolopuut, tiedossa olevat
petolintujen pesapuut tai rinnankorkeuslapimitaltaan vahintaan
10 cm:n paksuiset raidat, pihlajat ja jalopuut.
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sankasittelyn osuuden tulee olla 25 prosenttia
uudistusluonteisten hakkuiden pinta-alasta.

Suuntaamme kiertoajan jatkamista ja jatkuvapeit-
teista metsankasvatusta kohteille, joissa metsien-
kasittelya yhteensovitetaan esimerkiksi virkistys-
kaytdon, maiseman huomioimisen tai porotalouden
kanssa. Turvemailla tavoitteena on huomioida
paremmin metsankasittelyn ilmastovaikutukset

ja vesiensuojelu. Jatkuvapeitteisen metsankasitte-
lyn kohteita ovat esimerkiksi Lapin karut mannikot,
matkailu- ja retkeilyalueiden metsat seka erityisesti
soveltuvin osin turvemaiden metsat.

Jatkossa tulemme kohdistamaan jatkuvapeitteista
metsankasittelya paaasiassa turvemaille ja monikay-
ton kannalta tarkeille kohteille.

Vuonna 2023 toteutuneiden hakkuutoimenpiteiden
kokonaispinta-ala oli 92 000 hehtaaria, mika vastaa
2,6 prosenttia monikayttdmetsien metsamaan pin-

ta-alasta. Pinta-alasta 72 prosenttia kasiteltiin kasva-

tushakkuin ja 28 prosenttia uudistushakkuin. Uudis-
tusluonteisten hakkuiden pinta-alasta 37 prosenttia
toteutettiin jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen
hakkuutavoilla.

Keraamme tietoa ja kokemusta jatkuvapeitteisen
metsankasvatuksen soveltamismahdollisuuksista
vuonna 2019 Suomussalmelle ja Savukoskelle perus-

tetuilta havaintoalueilta. Kolmas, Rautavaaralla sijain-

nut havaintoalue lakkautettiin, kun eduskunnan hel-
mikuussa hyvaksyma Tiilikkajarven kansallispuiston
laajennus ulottui osittain havaintoalueen paalle ja
pienensi pysyvien koealojen maaraa ja pinta-alaa.

Havaintoalueiden avulla tuotetaan tutkimustie-

toa ja kaytanndn kokemusta jatkuvan kasvatuksen
eri menetelmien soveltuvuudesta erilaisilla kasvu-
paikoilla ja eri maantieteellisilla alueilla. Havain-
toalueiden tehtavana on tuottaa tietoa laajassa
mittakaavassa ja pitkakestoisesti harjoitettavan jat-
Kuvapeitteisen metsankasvatuksen vaikutuksista
metsien uudistumiseen, kasvuun ja puuntuotokseen
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Jatkuvapeitteisen
metsankasittelyn prosenttiosuus

uudistushakkuuluonteisten hakkuiden
pinta-alasta 2020-2023

Vuosi Tavoite, % Toteuma, %
2020 25 31

2021 25 39

2022 25 47

2023 25 37

seka metsaluonnon monimuotoisuuteen, puuston
tuhonkestavyyteen ja metsatalouden harjoittamisen
kannattavuuteen.

Kaynnistimme vuonna 2022 Metsateho Oy:n kanssa
yhteistyon, jossa selvitetaan havaintoalueilla erilais-
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ten metsankasittelytapojen tuottavuuseroja koko
korjuuketjussa. Selvityksessa hyddynnetaan met-
sakoneiden taltioimaa ajankayton seurantatietoa,
jota kerataan yhteistyossa korjuuyrittajien kanssa.
Teimme havaintoalueilla myds yhdistettya laatu-

ja ymparistoseurantaa, jonka tulokset valmistuivat
alkuvuonna 2023. Tulosten mukaan hakkuut ovat
onnistuneet paasaantoisesti tavoitteiden mukaisesti.

Vanhat ja luonnontilaiset

metsat sekda OECM-alueet

EU:n monimuotoisuusstrategian vaatimuksiin perus-
tuvaa vanhojen ja luonnontilaisten metsien suoje-
lua varten valmisteltiin kansallisia kriteereja Suomen
ymparistokeskuksen (Syke) ja Luonnonvarakeskuksen
(Luke) yhteistydona. Metsahallitus kommentoi tydn
etenemista METSO-ohjelman seurantatydéryhmassa.
Metsahallitus valmistautui maaritelman mukaisten
kohteiden kartoitukseen ja rajaukseen. Lopullisten
Kriteerien valmistuminen on viivastynyt, mutta kent-
tatdiden oletetaan paasevan vauhtiin kesalla 2024.

Luke ja Syke aloittivat ymparistdministerién ja maa-
ja metsatalousministerion aloitteesta hankkeen,
jonka tehtaviin lukeutuu OECM-alueiden (Other
Effective Conservation Measures) kriteerien tayttymi-
sen tarkastaminen ja raportoiminen ymparistominis-
teridlle. OECM-alueet ovat maariteltyjen kriteerien
mukaisia, varsinaisia suojelualueita tukevia ja suoje-
lukokonaisuutta taydentavia alueita. Tietojen tarkas-
taminen edellyttas, etta vuonna 2022 valmistuneen
Metsahallituksen OECM-alue-ehdotuksen aluetyyp-
pien paikkatiedot toimitetaan hankkeen kayttoon.
Kyseiset tiedot tarkastetaan OECM-kriteereita vas-
ten ja laaditaan lopullinen esitys raportoitavista tie-
doista. Tiedot raportoidaan YM:lle yhteisymmarryk-
sessa Metsahallituksen kanssa.

Aloitimme uuden

metsatietojarjestelman toteuttamisen
Metsavaratieto muodostaa perustan metsasuunnit-
telulle ja on keskeinen tuki paatoksenteossa. Tie-
don maara kasvaa ja tarkentuu jatkuvasti ja samalla
sen merkitys korostuu, kun metsien kayton suun-
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nittelussa tulee ottaa huomioon entista useampia
tekijoita. Metsavaratiedon tehokas ja dynaaminen
hallinta edellyttaa tietovaraston laajentamista, muu-
toksia varsinaiseen tietorakenteeseen, tietojarjestel-
man suorituskyvyn parantamista seka tietoturvan ja
tiedon saatavuuden entista parempaa turvaamista.

Kaynnistimme vuonna 2022 metsatietojarjestelman
uudistamisen. Tavoitteena on kytkea strategiset ja
vastuullisuustavoitteet entista paremmin osaksi met-
sasuunnittelua seka parantaa erilaisten ekosystee-
mipalvelujen kuten puuntuotannon, luonnon moni-
muotoisuuden, hiilen sidonnan ja virkistysarvojen
yhteensovittamista. Jarjestelmauudistuksen myota
metsasuunnittelijat pystyvat myos entista parem-
min vertailemaan ja arvioimaan metsankasittelyvaih-
toehtoja ja niiden vaikutuksia. Uuden metsatietojar-
jestelman toteuttaminen aloitettiin elokuussa 2023,

tavoitteena on ottaa jarjestelma kayttédn vuonna
2025.
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Ennallistamisella tuetaan luonnontilan
palautumista (metsa.fi-lehti) »

Metsahallituksella on yli 30 vuoden kokemus
ennallistamistoimista, joilla parannetaan heikentyneiden
elinymparistdjen ja niilla elavien lajien elinolosuhteita.
Tavoitteena on pysayttaa luonnon monimuotoisuuden

heikkeneminen valtion maa- ja vesialueilla.
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Lajien seuranta,

huomioiminen ja hoito

Metsahallituksen erityisvastuulla on muutamien
uhanalaisten lajien suojelutyd. Adrimmaisen
uhanalainen naali ei ollut pesinyt Suomessa
neljannesvuosisataan, ennen kuin ensimmainen
pesinta tapahtui 2022. Viime vuonna naalinpentuja
havaittiin ainakin 25. Pitkaan jatkuneeseen naalin
suojelutydhon on kuulunut kettujen metsastysta
seka Suomen puolella vierailleiden naalien ruokintaa
automaateilla, joita ketut eivat pysty hyddyntamaan.
Pohjoismaisen yhteistydn tuloksena naaleja on
tarhattu Norjassa ja paastetty vapaiksi myds Suomen
puolelle.

Saimaannorpan kanta on kaksinkertaistunut parin-

kymmenen vuoden aikana ja on nyt noin 480 yksilda.

Yksi saimaannorpan suojelukeinoista on apukinos-

ten kolaaminen pesintaa varten vahalumisina talvina.

Viime vuonna kolattiin 262 apukinosta, ja keinope-
sien kehitysta jatkettiin. Vuonna 2023 poikasia syntyi
ennatykselliset 103, ja hyvien olosuhteiden ansiosta
niiden pesakuolleisuus jai vahaiseksi. Kalanpyydyk-
siin sen sijaan hukkui ainakin yhdeksan kuuttia. Tur-
vasimme norppakannan elinvoimaisuutta myaos siir-
tamalla kaksi norppaa uusille vesille yllapitamaan
norppakannan perinndllista monimuotoisuutta.
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Paransimme saimaannorppa-aineistojen saatavuutta
ja nakyvyytta julkaisemalla kaikille avoimen Norppa-
tilanne-palvelun verkkosivuillamme

Poronhoitoalueella tarkastimme 1326 petolintujen
pesaad. Niista 908 oli maakotkan ja muut merikotkan,


https://www.metsa.fi/luonto-ja-kulttuuriperinto/lajien-suojelu/saimaannorppa/norppatilanne/
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tunturihaukan ja muuttohaukan pesia. Pesia tarkas-
tettiin ilmasta ja kiijpeamalla pesille, pesilla kayn-
neista vastasivat asiantuntevat harrastajat vapaa-
ehtoistydna. Tarkastukset kattoivat yhteensa yli 90
prosenttia maakotkan reviireista. Maakotkan pesinta-
tulos oli toista vuotta perakkain hyva ja merikotkan
ja muuttohaukan keskimaarainen. Adrimmaisen uha-
nalaisella tunturihaukalla todettiin 11 onnistunutta
pesintaa ja niissa yhteensa 34 rengastusikaista poi-
kasta, mika on ennatys sitten vuoden 2007. Kuusa-
mossa kolme nuorta maakotkaa varustettiin satelliit-
tildhettimilla. Niiden seurantatietoja voidaan kayttaa
tuulivoimahankkeiden sijoittelun suunnittelussa.

Muista maalinnuista kerattiin havaintoja linjalasken-
toina 33 suojelualueella yhteensa 340 km paaasiassa
Pohjanmaan—-Kainuun alueella. Laskentoja on tehty
saannodllisesti 1980-luvulta lahtien. Niista kertynyt
aineisto on yksi arvokkaimmista metsa- ja suolintu-
jen kannanmuutoksista kertovista aineistoista. Tie-
toa hyodynnetaan lintudirektiivin raportoinnissa ja

suojelualueiden hoidon ja kaytdn suunnittelussa. Jat-
kossa aineistot ovat keskeisessa asemassa myds EU:n
ennallistamisasetuksen metsalintuindeksin tuotta-
misessa. Linjalaskentojen tarkeimmat yhteistyotahot
ovat olleet Luonnontieteellinen keskusmuseo Luo-
mus, BirdLife Suomi ja Suomen ymparistokeskus.

Tietoa lajistosta hyodynnetaan

laajasti ymparistohallinnossa
Luontopalvelujen yllapitaman lajitietojarjestelman
(LajiGIS) aineistoille on ollut kova kysynta. Luomuk-
sen Lajitietokeskuksen kautta LajiGlS-aineistoista on
tullut vuoden 2023 aikana lahes tuhat aineistopyyn-
toa, jotka ovat liittyneet muun muassa tuuli- ja aurin-
kovoimahankkeisiin, malminetsintaan ja kaivoksiin
seka kaavoitukseen ja vaylahankkeisiin. Ajan tasalla
olevia esiintymatietoja tarvitaan myds muun muassa
Natura 2000 -alueiden tilan arvioinnissa, EU:n luon-
todirektiivin raportoinnissa, lajien uhanalaisuuden
arvioinnissa seka suojelualueiden hoidon ja kayton
suunnittelussa.
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Lajien suojelun perustana on tieto lajien elinympa-
ristovaatimuksista seka tiedot lajien elinymparisto-
jen ja esiintymien sijainnista. Keraamme naista tietoa
saannollisesti kartoituksilla. Lapin suojelualueilta on
vuoden 2023 hydnteiskartoituksissa ldytynyt satoja
lajeja, joista ei ole aikaisempia havaintoja Lapista.

Pallas=Yllastunturin kansallispuistosta loytyi erittain
uhanalainen ja monilta esiintymispaikoiltaan ilmas-
tonmuutoksen takia havinnyt tundrahopeatapla 40
vuoden tauon jalkeen ja Lemmenjoella havaittiin
erittain uhanalainen lapinverkkoperhonen 27 vuoden
tauon jalkeen.

Kartoitimme myds sammalia noin 40 Natura-alueella
eri puolilla Suomea. Sammalkartoituksissa oli seka
tunnettujen esiintymien tarkastuksia etta toimen-
pidesuunnittelua varten tehtyja kartoituksia. Niiden
yhteydessa loytyi nelja Suomelle uutta sammallajia
seka 15 aarimmaisen ja erittain uhanalaista sammal-
lajia.
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Putkilokasveista tarkastimme satoja uhanalaisten ja
direktiivikasvilajien kasvupaikkoja Kainuussa, Kuusa-
mossa ja Lapissa. Tarkoituksena on paivittaa lajin ja
sen elinympariston tilanne seka suunnitella ja toteut-
taa hoitotoimia. Lajien sailymista voivat uhata liialli-
nen kuivuus, umpeenkasvu tai maaston kuluminen.
Esimerkiksi Saaristomerella uhanalaisten kasvilajien
esiintymia on hoidettu laiduntamalla, ja kauriiden
aiheuttamia vahinkoja on ehkaisty aitaamalla esiinty-
mid. Olemme myds poistaneet kurtturuusua merio-
takilokin kasvupaikalta seka havittaneet kauriita
Ordsta.

Jatkoimme merenalaisen luonnon kartoituksia Viro-
lahdelta Tornioon ulottuvalla merialueella. Kartoi-
tukset liittyivat Vedenalaisen meriluonnon moni-
muotoisuuden inventointiohjelmaan (Velmu), laajaan
Biodiversea LIFE -hankkeeseen seka merenhoi-

don seurantaan. Kerasimme vedenalaista lajistotie-
toa yhteensa 5169 naytepisteelta. Niilta kertyi yli 10
000 lajihavaintoa, enimmakseen laguuneista. Tar-

kastimme myds 62 tunnettua uhanalaisesiintymaa ja
kerasimme havaintoja haitallisista vieraslajeista.

Kartoitukset turvaavat lajistoa
monikayttometsissa

Uhanalaisten lajien esiintymien turvaaminen on tar-
kea osa metsatalouden monimuotoisuustyota. Moni-
kayttometsissa otamme aina huomioon tiedossa
olevat uhanalaiset lajit hakkuiden suunnittelussa ja
toteutuksessa. Lajistokartoitusten avulla selvitamme
suunniteltavien alueiden lajiston, minka jalkeen
maarittelemme toimenpiteet havaittujen lajiesiinty-
mien ja metsataloustoimien yhteensovittamiseksi.
Toiminta lajiesiintymilla suunnitellaan kohdekohtai-
sesti lajiasiantuntijoiden asiantuntemusta hyddyn-
taen.

Vuonna 2023 kartoitimme monikayttdometsien lajis-
toa osana hakkuiden suunnittelua 500 hehtaarin
alalla. Kartoituksissa tehtiin noin 2000 havaintoa
yhteensa 80 Punaisen kirjan lajista. Havaittuihin lajei-
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hin kuului erityisesti suojeltavia jakala- ja sammalla-
jeja seka tieteelle kuvaamattomia lajeja.

Toteutimme erillisselvityksena Monikayttometsien
lajistoselvityksen, jossa selvitimme jakala-, kaapa- ja
sammallajistoa noin 180 kohteella Lapissa, Kainuussa
ja Jarvi-Suomessa. Tavoitteena oli selvittaa uhanalais-
lajiston ja lajeille tarkeiden rakennepiirteiden esiin-
tymista satunnaisesti valituilla monikayttometsan
kohteilla. Kartoituskohteet olivat vaihtelevan ikaisia
tavanomaisen metsatalouden piirissa olevia metsi-
koita seka toiminnan ulkopuolelle rajattuja luonto-
kohteita. Selvitys valmistuu kevaalla 2024.

Panostimme henkildston lajiosaamisen kehittami-
seen toteuttamalla Metsatalouden toimihenkiloille
suunnatun “Uhanalaiset lajit osana metsataloutta”
-verkkokoulutuksen. Paivitimme myds Metsatalou-
den ymparistdoppaan lajiesiintymia koskevan ohjeis-
tuksen. Ohjeisiin lisattiin uusia tydkaluja lajisuojelun
ja metsatalouden yhteensovittamiseksi, esimerkkina
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lajistokeskittyma-luontokohdetyyppi seka lajiesiin-
tymien hoidon tueksi muodostettavat monimuotoi-
suuden erityisalueet. Tarkensimme lajiesiintymien
arvioinnin ja rajaamisen perusteita seka ohjeita toi-
menpiteista, joiden avulla lajiesiintymia huomioidaan
metsankasittelyn yhteydessa. Paivityksen taustalla

oli vuosina 2021-2022 toteutettu Lajidemo-projekti,
jossa tarkastelimme lajiston suojelun ja metsatalou-
den yhteensovittamisen tapoja.

Jatkoimme vieraspetojen

poistoa lintuvesikohteilta

Haitalliset vieraslajit minkki ja supikoira ovat vakava
uhka Suomen vesilintukannoille. Jatkoimme minkin
ja supikoiran tehopyyntia Helmi-ohjelman mukai-
sesti yhteistydssa hankkeeseen sitoutuneen 120 met-
sastajan voimin. Vieraspetojen poistoa on toteutettu
vuosina 2022-2023 kolmellakymmenella Turusta
Tornioon ulottuvan rannikkoalueen tarkeimmalla lin-
tuvesikohteella. Turun yliopiston tutkijat ovat seuran-
neet supikoiramaarien kehitysta kohteilla ja alusta-

vien tulosten perusteella vaikuttaisi, etta linnuston
pesimatulos on parantunut. Hanketta jatketaan
vuonna 2024,

Petojen poiston vaikutusta linnustoon on seurattu
Merenkurkun saaristossa, missa vieraspetojen lisaksi
poikkeusluvalla on poistettu myos kettuja ja muu-
tama, linnunpoikasten saalistamiseen erikoistunut
harmaalokki. Biodiversea- ja Rannikko-LIFE-hank-
keen toimien tuloksena Norrskarin linnuston maara
nousi nopeasti noin 30 prosentilla eli lahes tuhan-
nella parilla.

Turvaamme metsapeurakantoja

ja niiden perimaa

Metsapeura-LIFE oli Metsahallituksen Erapalveluiden
koordinoima, seitseman vuoden (2016-2023) mit-
tainen metsapeuran suojelu- ja kannanhoitohanke,
jota oli toteuttamassa kymmenen hankekumppania.
Hankkeen keskeisimpana tavoitteena oli palauttaa
metsapeura sen alkuperaisille esiintymisalueille ete-
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laiselle Suomenselalle. Vapautimme totutustarhoista
kaikkiaan 82 metsapeuraa palautuskohteiksi valit-
tuinin Lauhanvuoren ja Seitsemisen kansallispuistoi-
hin. Palautusistutukselle asetettu tavoite tayttyi jopa
ennakoitua nopeammin, ja nyt molempien kansallis-
puistojen alueella elaa arviolta 50 yksilén kokoinen
lisaantyva metsapeurakanta.

Palautusistutusten lisaksi toteutimme monia muita
metsapeurakannan vahvistumista ja levittayty-

mista tukevia toimenpiteita. Olemme koko hank-
keen ajan parantaneet lajin tunnettuutta monipuo-
lisella, eri kohderyhmille suunnatulla viestinnalla.
Keskeisena kannanhoitoa ja suojelua ohjaavana toi-
mena paivitettiin vuonna 2007 julkaistu Suomen
metsapeurakannan hoitosuunnitelma, jonka maa- ja
metsatalousministerid vahvisti syyskuussa 2023. Met-
sapeuralLlFE-hankkeelle on suunnitteilla jatkoa.

Erapalvelut vastaa metsapeuran periman turvaami-
sesta, mika tarkoittaa metsapeuran ja poron risteyty-
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misen estamista eri keinoin. Vuonna 2023 jatkoimme
Kainuun peura-aidan yllapito- ja kunnostustoéita.
Lisaksi jatkoimme peura-aidan suunnittelua Poh-
jois-Pohjanmaalla poronhoitoalueen tuntumassa.
Aidan toteuttaminen riippuu muun muassa siita, loy-
detaanko sille maanomistajien hyvaksyma linjaus.

SusiLIFE edistaa ihmisen ja

suden rinnakkaiseloa

Jatkoimme vuonna 2023 yhteisty6ta Luonnonva-
rakeskuksen vetamassa SusiLIFE-hankkeessa. Sen
tavoitteena on valittaa tietoa sudesta ja sen kayt-
taytymisesta, edistaa paikallistason vuorovaikutusta
ja tuoda tyokaluja susien aiheuttamien haittojen ja
vahinkojen ennaltaehkaisyyn. Susi on Suomessa uha-
nalainen, ja elinvoimaisen susikannan saavuttami-
nen on vaikeaa, jos ihmiset kokevat huolta ja pelkoa
susien takia.

Osallistuimme SusiLIFE-hankkeessa myds susien lait-
toman tappamisen ehkadisemiseen: [t3-Suomessa

eratarkastajamme partioivat yhdessa poliisin kanssa
ja pitivat yhteytta metsastajiin ja muihin paikallisiin.
Metsahallituksella on tarkea rooli myos hankkeen
viestinnassa. Jarjestimme marraskuussa 2023 susi-
paivan toimittajille Laitilassa Varsinais-Suo-

messa. Paivan aikana toimittajat kuulivat tar-
kemmin paikallisesta ja valtakunnallisesta
susitilanteesta seka SusiLIFE-hankkeen

tyosta ja tuloksista.
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Tyota sisavesien ja merialueiden
tilan ja kestavan kayton

parantamiseksi

Metsahallituksen hallintaan kuuluu noin 610 000
hehtaaria vesialueita jarvissa ja noin 2,8 miljoonaa
hehtaaria merialuetta, eli yli puolet Suomen alueve-
sista. Teemme paljon tydta vesien kestavan kayton ja
vesiensuojelun parissa: hoidamme kosteikkoja, kun-
nostamme valuma-alueita, kartoitamme sisavesi-
luontoa ja inventoimme meriluontoa.

Olemme sitoutuneet kansallisten vesienhoitosuun-
nitelmien ja merenhoitosuunnitelman tavoitteisiin:
estaa vesien tilan heikkeneminen seka saavuttaa ja
yllapitaa kaikkien vesien vahintaan hyva tila. Kaytan-

nossa se tarkoittaa esimerkiksi puhtaita vesia, moni-
muotoista luontoa, elinvoimaisia kala- ja lintukan-
toja, roskattomia rantoja seka ymparistomyrkkyjen ja
niiden vaikutusten vahenemista. Huolellisella suun-
nittelulla ensisijaisesti valtamme ja toissijaisesti lie-
vennamme syntyvia haitallisia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuudelle.

Metsahallituksen on otettava huomioon laajasti vesi-
ja merialueiden kayton vaikutukset: toisaalta se,
mita Metsahallituksen maan, vesien ja merialueiden
kayttd aiheuttaa muualla, ja toisaalta se, mita mui-
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den alueiden kayttd aiheuttaa Metsahallituksen hal-
linnoimilla alueilla. Luonto ei tunnista rajoja omistus-
suhteissa tai valtioiden valilla. Esimerkiksi virtaukset
liikuttavat ravinteita valuma-alueilla, minka lisaksi
merella on otettava huomioon myods meren pohjasta
kumpuava ravinnekuormitus.
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Metsahallituksen tai sen arvoketjujen toiminnasta
syntyy monia negatiivisia vaikutuksia vesistojen
tilaan. Metsatalouden vesistokuormitus on Metsa-
hallituksen omaa suoraa vaikutusta. Monenlaisessa
valtion mailla tapahtuvassa toiminnassa on riskeja,
joista voi aiheutua negatiivisia vaikutuksia ja paastoja
vesistoihin. Esimerkiksi merituulivoiman rakentami-
sella on vaikutuksia vedenalaiseen luontoon, kalojen
kutualueisiin ja vaelluskalojen vaellusreitteihin. Ris-
keina ovat myos kalankasvattamojen ravinnepaas-
tot ja esimerkiksi ampuma-alueiden vesiriskit tai kai-
vosteollisuuden jatevesipaastot. Paastot voivat pilata
alueen vesistdja ja pahimmassa tapauksessa pohja-
vetta. Vaikutuksia ja niiden suuruutta, seka niita esta-
vien ja hillitsevien keinojen tehokkuutta arvioidaan
ymparistolupien mydntamisen ja ymparistovaikutus-
ten arvioinnin yhteydessa viranomaisten toimesta.

Merituulivoiman vesistovaikutukset

ja niiden hillinta

Merituulivoimaa varten vuokrattavat uudet alueet
valitaan huolellisen tarkastelun perusteella. Tar-

kasteluun otetaan vain alueita, jotka maakuntakaa-
voituksen yhteydessa tehdyissa selvityksissa on jo
todettu merituulivoiman tuottamiseen mahdolli-
siksi alueiksi. Metsahallitus selvittaa mahdollisten
alueiden soveltuvuutta merituulivoimalle niin omaa
asiantuntemustaan, julkisesti saatavilla olevaa tie-
toa, pyydettavia lausuntoja kuin teettamiaan hanke-
kohtaisia selvityksia hyodyntaen. Vesistoa koskevia
erillisselvityksia ovat esimerkiksi jaaolojen, aalto-
jen ja virtausten, kalaston ja kalastuksen selvitykset
seka merenpohjan geofysikaaliset tutkimukset. Esi-
selvitysvaiheessa voidaan luontohaittoja minimoida
rajaamalla pois luontoarvoltaan rikkaampia mata-
limpia alueita. Esiselvitykset tarkentavat kuvaa hank-
keen toteutusmahdollisuuksista ja seikoista, joihin
jatkosuunnittelussa on kiinnitettava erityista huo-
miota. Lisaksi esiselvitysten pohjalta voidaan tar-
vittaessa tasmentaa hankkeen tavoiteltua laajuutta
kuten hankealueen rajausta.

Tarkempia hankekohtaisia vesistoselvityksia tehdaan
ymparistovaikutusten arviointimenettelyn (YVA-me-
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nettely), kaavoituksen seka vesilain mukaisen luvan
hakemisen yhteydessa. Selvitykset koskevat esimer-
Kiksi vedenlaisia luontoarvoja, vedenlaatua, meren-
pohjan tilaa, kalastoa ja kalastusta, linnustoa ja
muuta eldaimistda seka suojeluarvoja. Suunnittelun
edetessa selvityksia voidaan kohdentaa merituuli-
voimahankkeen rakentamisalueille, merikaapelien
kulkureiteille seka mahdollisille ruoppausmassojen
l3jitysalueille. Tarkentuvien lahtotietojen mydta on
mahdollista arvioida tarkemmin mm. hankkeen inf-
rastruktuurin rakentamisen vaatimien merenpohjan
massanvaihtojen ja lajitettavien ruoppausmassojen
maaraa seka vaikutuksia vesiymparistdoon ja luon-
nonvaroihin.

Mainituissa menettelyissa arvioidaan hankkeen vesis-
tovaikutukset seka mahdolliset toimenpiteet nii-
den lieventamiseksi. Menettelyt ohjaavat hankkeen
suunnittelua, jolloin suunnittelu ja hankkeen toteu-
tus voidaan tehda vesistovaikutukset huomioiden

ja minimoiden. Aikanaan hankkeen rakentamisen ja
toiminnan aikaisia vesistovaikutuksia seurataan vesi-
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lain mukaisen luvan yhteydessa annettujen maa-
raysten ja laaditun tarkkailuohjelman mukaisesti, ja
tarvittaessa ryhdytaan toimenpiteisiin vaikutusten
estamiseksi ja lieventamiseksi.

Ehkdisemme metsatalouden
vesistokuormitusta ja kunnostamme
valuma-alueita

Pyrimme metsatalouden vesiensuojelutoimenpiteilla
ehkaisemaan valumavesien kiintoaines- ja ravinne-
huuhtoumia seka selkeyttamaan valumavesia mah-
dollisimman tehokkaasti. Valuma-aluesuunnittelussa
sovitamme yhteen metsatalous- ja luonnonhoito-
toimenpiteita ja pyrimme samalla tunnistamaan
mahdolliset vesiensuojeluriskit. Sen jalkeen suun-
nittelemme toimenpiteet, joilla voimme rajoittaa
valuma-alueelta huuhtoutuvan kuormituksen maa-
raa halutulle tasolle ymparistohaittojen vahentami-
seksi.

Olimme vuosina 2021-2023 mukana John Nurmisen
saation johtamassa ja Pohjanmaan ELY-keskuksen

osin rahoittamassa Valuma-aluesuunnittelulla vesis-
toystavallistd metsanhoitoa (VALVE-Metsa) -hank-
keessa. Sen tavoitteena on edistaa vesistdystavallista
metsataloutta turvemailla ja vahentaa samalla Ita-
mereen paatyvaa ravinnekuormaa. Hankealue sijaitsi
Pohjois-Pohjanmaalla turvemaavaltaisella metsa-
alueella. Alueeseen kuuluu yksityisomistuksessa ole-
via maita, valtion suojelualueita seka Metsahallituk-
sen metsatalouskaytossa olevia monikayttometsia.
Hankkeessa laadittiin koko valuma-alueen kattava
vesistoystavallisen metsanhoidon suunnitelma. Sen
pohjalta on aloitettu vesiensuojeluratkaisujen tekni-
nen suunnittelu valtion monikayttometsissa, kokeiltu
biologisia puupuhdistamoita seka talvella 2023
ennallistettu hankealueen suurin, puuntuotannolli-
sesti heikkotuottoinen suoalue. Suunniteltujen toi-
menpiteiden toteutus valuma-alueella jatkuu seuraa-
vina vuosina nivoutuen yhteen alueen puunkorjuun
kanssa.

Jatkoimme valuma-alueiden kunnostuksia myos
vuonna 2022 alkaneessa NbS-Matasoja-projektissa.
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Kunnostimme puroja, ennallistimme soita puron
valuma-alueella seka jatkoimme toimenpiteiden
vaikuttavuuden seurantaa yhdessa hankekumppa-
nien kanssa. Hankkeen tavoitteena on edistaa luon-
topohjaisten ratkaisujen avulla alueen biologista
monimuotoisuutta seka hillita ilmastonmuutosta
poistamalla ilmakehasta hiilta ja varastoimalla sita
hiilivarannoksi ennallistettaviin turvemaihin. Vuoden
2023 aikana toteutimme projektissa lahes 110 heh-
taaria suon ennallistamista 17 suoalueella, ja teimme
puroon taimenille 18 uutta kutupaikkaa. Lisaksi
ennallistimme 37 lahdetta ja paransimme lahde-
norojen tilaa 4,2 kilometrilla. Projekti jatkuu vuoden
2024 loppuun asti. Tydt toteutetaan Metsahallituk-
sen Erapalvelujen ja Metsatalous Oy:n yhteistyona.

Olemme mukana vuonna 2023 alkaneessa Euroo-
pan suurimmassa vesiluonnon kunnostusprojek-
tissa TRIWA LIFE:ssa (The Torne River International
Watershead LIFE). Hankkeen tavoitteena on paran-
taa Tornionjoen ja sen sivujokien tilaa seka Suomen
etta Ruotsin puolella ja palauttaa ihmisen muokkaa-
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mia joki- ja puroymparistdja ja niiden valuma-alueita
lahemmas luonnontilaa. Hanke toteutetaan vuo-
sina 2023-2030, ja sen aikana tullaan kunnosta-
maan virtavesia 103 hehtaaria, poistamaan 399
vaellusestetta, kunnostamaan 2521 hehtaaria suo-
luontoa, rakentamaan kalatiet Tengelionjoen voi-
malaitoksiin ja vapauttamaan kalojen vaellusreit-
teja yhteensa 3366 kilometria. Vuoden 2023 aikana
inventoimme yhdessa hankekumppanien kanssa
kaikkiaan 1159 hankealueen tierumpua. Noin 30 pro-
sentissa rummuista havaittiin jonkinlainen este kalo-
jen vaellukselle. Tyot vaellusesteiden purkamisen ja
elinymparistojen ennallistamisten parissa jatkuvat
kenttakaudella 2024,

Kunnostimme ja kartoitimme virta-,
pien- ja rannikkovesien luontoa
Monikayttdmetsissa kunnostimme vuonna 2023

eita, jotka ovat havinneet niista ympariston muok-
kausten takia. Palautimme kivia perattuihin koskiin,
lisasimme kalojen kutu- ja poikaselinymparistdja,
palautimme vetta kuivuneisiin uomiin ja lisasimme
virtavesiin puita monipuolistamaan virtausolosuh-
teita ja syvyysvaihtelua. Kiveamis- ja kutuelinym-
paristdjen kunnostamistoimenpiteilla lisattiin tai
parannettiin vaelluskalojen kutuelinymparistdja 101
kappaletta ja poikaselinymparistdja 25,1 aaria.

Lisaksi poistimme 170 vaellusestetta, mitka avasi-

vat yhteensa arviolta 431 kilometria ylapuolista vir-
tavetta ja mahdollistivat vesielididen vapaan liikku-
misen. Metsahallituksen tekemien esteenpoistojen
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keskiarvoihin nojaten, esteen poisto avaa keskimaa-
rin 2,5 kilometria ylapuolista virtavetta. Vuoden 2023
yhdesta vaellusesteen poistosta avautui ylapuolista
virtavetta poikkeuksellisesti 8,5 kilometria. Toimen-
piteet auttavat vaelluskalojen ohella monia harvi-
naistuneita ja uhanalaisia lajeja seka parantavat laa-
jemminkin vesiston tilaa.

Kartoitimme erittain uhanalaista jokihelmisimpuk-
kaa eli raakkua Simojoella 20 km matkalla seka Uts-
joella Suomen pohjoisimmassa raakkupopulaatiossa.
Tuhansien raakkujen joukossa oli ilahduttavasti myos
nuoria yksiloita. LIFE Revives -hankkeessa kasvatet-
tiin uusia pikkuraakkuja poikaslaatikoissa kolmessa

Vuonna 2023 tehdyt virtavesien kunnostukset monikayttometsissa.
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Kutuelin- Poikaselin-
ymparistot (kpl) | ymparistot (aari)

Toimet Jokien kunnostus | Purojen kunnostus | Koskien ja
(ha) (km) purojaksojen
kunnostus (kpl)

yhdeksan koskea kuudella eri joella tai purolla. Kos-
kikunnostuksia kertyi 2,7 hehtaaria ja purokunnos-

tuksia noin 2,3 kilometria. Tavoitteena oli palauttaa Yhteenss 27 23 9 101 25 ]

jokiin ja puroihin lohikalojen kutu- ja pienpoikasalu-
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pohjoisen joessa. Hankkeessa myos kunnostettiin
raakkuvirtoja 17 km, ja raakkujen elinympariston seu-
rantaa tehtiin 14 kohteella Pohjois-Pohjanmaalla ja
Kainuussa. Raakku kayttaa vaelluskaloja isantalaji-
naan toukkavaiheessa. Poistimme vaelluskalojen kul-
kua haittaavia esteita seka suojelualueilla etta moni-
kayttdmetsissa.

Luonnonsuojelualueilla kunnostimme heikkoon
kuntoon paasseita puroja, lahteita ja muita pien-
vesia 38 hehtaarin alalla ja lintuvesia 436 hehtaa-
ria. Helmi-elinymparistéohjelmaan kuuluvilla lintu-
vesilla laskettiin lintujen maaria ja lajeja, huollettiin
pesimalaatikoita, niitettiin rantoja ja kunnostet-
tiin pesimaluotoja seka tehtiin pedoilta suojaavia
tekosaarekkeita. Oulujarven lintusaarien kunnoste-
tuilla pesimaalueilla pesivien parien maaran havait-
tiin lisaantyvan pian kunnostusten jalkeen. Erityisesti
kalatiirat seka nauru- ja pikkulokit runsastuivat.

Hoitokalastus on auttanut Sastamalan Ekojarven
seka Porin Enajarven arvokkaita lintuvesia. Ruu-

tanoita ja sarkikaloja on muihin kalalajeihin verrat-
tuna liikaa, ja ne kilpailevat vesilintujen kanssa ravin-
nosta. Naiden kalojen poistaminen parantaa veden
laatua ja vahentaa sen sameutta. Saaliiksi saadut
hauet ja suurikokoiset ahvenet vapautettiin. Lisaksi
linnuille tehtiin pesimalauttoja.

Uhanalaisia lohikalakantoja

tuettiin hankkeilla

Sisavesien uhanalaisten lohikalakantojen hyvaksi oli
vuonna 2023 kaynnissa kaksi hanketta. Pro Saimaan-
nieria -hankkeessa on vahvistettu aarimmaisen uhan-
alaisen saimaannierian laitosviljelyssa sailytettavaa
geenipankkia. Hankkeessa on pyydetty Saimaasta
villeja emokaloja lypsettavaksi ja kehitetty palau-
tusistutuksia parantavia viljelymenetelmia yhdessa
hankekumppanien kanssa. Hankkeessa onnistut-

tiin pyydystamaan 18 saimaannierida uusilta alueilta
Yovedelta ja Luonterista. Naiden emokalojen madista
ja maidista perustettiin 40 perhettd, jotka kasvate-
taan Luonnonvarakeskuksen emokalaparvissa. Lisaksi
hankkeessa tuettiin Saimaan osakaskuntien yhdisty-
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misia. Yhdistyminen sujuvoittaa uhanalaisten kalala-
jien suojelutarpeiden huomioimista kalastuksen jar-
jestamisessa. Hankkeen tavoitteena on aarimmaisen
uhanalaisen saimaannieriakannan elvyttaminen seka
luonnossa lisaantyvan, kalastusta kestavan kannan
palauttaminen.

Pro Trout -hankkeessa on edistetty erittain uhan-
alaisten Oulankajoen vesistdn vaellustaimenkan-
tojen elpymista. Hankkeessa on kartoitettu poi-
kastiheyksia seka elinymparistdjen laatua vesiston
latvaosissa. Pilotoimme kaikuluotauksen kayttda
Venajalta kudulle nousevien taimenten laskennassa
Kuusinkijoella, seka selvitimme kalastusjarjestelyja
suunnittelevien hoitokuntien nakemyksia taimen-
kantojen uhkatekijoista ja kayttokelpoisista suoje-
lukeinoista. Hanke oli osa rajat ylittavan yhteistyon
Karelia CBC —ohjelmaa. Katkaisimme kuitenkin Vena-
ja-yhteistydn heti Ukrainaan kohdistuneen hydk-
kayssodan alettua, ja toiminta suunnattiin Suomen
alueelle.
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Ensimmainen merialueen
luonnonvarasuunnitelma valmistui
Olemme sitoutuneet tavoittelemaan meren hyvaa
tilaa. Vuonna 2023 saimme valmiiksi ensimmaisen
yksinomaan merialueita koskevan luonnonvarasuun-
nitelman vuosille 2024-2028. Merialueen luonnon-
varasuunnittelualue kattaa puolet Suomen alue-
meresta eli lahes 3 miljoonaa hehtaaria (30 000
neliokilometrid). Suunnitelma kattaa merialueilla
kaikki Metsahallituksen hallinnoimat alueet lukuun
ottamatta Metsahallitus Metsatalous Oy:n kaytdssa
olevia maa-alueita, jotka suunnitellaan osana sisa-
maan suunnitelmia.

Merialueen luonnonvarasuunnitelma laadit-

tiin yhdessa sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on
yhteensovittaa merialuetta koskevia tarpeita ja toi-
veita, parantaa meren tilaa, lisata meritoimintamme
arvoa yhteiskunnan kannalta ja tuottaa uusia inno-
vaatioita

Merialueen luonnonvarasuunnitelman toimintaoh-
jelma pohjautuu strategiamme paalinjoihin. Toi-
mintaohjelman kantavina teemoina ovat vas-
tuullinen ja yhteistydhdn perustuva toiminta,
ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeu-
tuminen, luonnon monimuotoisuuden tur-
vaaminen ja lisaaminen seka kulttuuriperin-

non turvaaminen. Tarkeita teemoja ovat lisaksi
alueellinen hyvinvointi seka alueen luontoon ja
luonnonvaroihin perustuvien elinkeinojen edelly-
tysten turvaaminen ja edistaminen.

Seuraamme vuosittain luonnonvarasuunnitelman
toimintaohjelman toteutumista ja toimintamme vai-
kKuttavuutta kuvaavien mittareiden kehitysta. Toi-
mintaohjelman toteutumisesta raportoidaan toi-
menpidekohtaisesti Metsahallituksen hallitukselle.
Toimintaohjelmakaudella toteutamme metsa.fi-verk-
kosivuillamme uudistuksen, jonka myota kuka
tahansa voi kayda tarkastamassa ajantasaiset tiedot
Merialueen luonnonvarasuunnitelman toteutumisen
etenemisesta.
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Tutustu merialueen
luonnonvara-
suunnitelmaan ja

(pdf)


https://julkaisut.metsa.fi/wp-content/uploads/sites/2/2023/12/merialueen_lvs.pdf
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Monimuotoinen vedenalainen luonto
Biodiversea LIFE IP -hanke on Suomen suurin yhteis-
tyohanke [tameren monimuotoisen luonnon turvaa-
miseksi. Hankkeen keskeisena tavoitteena on tehos-
taa meriluonnon suojelua ja edistaa luonnonvarojen
kestavaa kayttéa Suomen meri- ja rannikkoalueilla
seka paikantaa monimuotoisimmat ja arvokkaimmat
vedenalaisen luonnon kohteet.

Paransimme erittain uhanalaisen meriharjuksen
tilannetta istuttamalla laitosolosuhteissa syntyneita
poikasia takaisin Perameren ja Merenkurkun alueilla
seka poistamalla levaa istutuspaikkojen merenpoh-
jasta. Pohjanlahden meressa kuteva harjus on ainut-
laatuinen, silla maailmassa ei tunneta toista paikkaa,
jossa harjus lisaantyisi murtovedessa. Meressa kuteva
harjus oli ennen yleinen laji Porin ja Tornion valisella
merialueella.

Hankkeessa tehdyt laguunien kartoitukset paljastivat
monia ruoppauksista ja rantarakentamisesta pahasti

karsineita merenlahtia. Pitkin rannikkoa tehtiin myos
havaintoja vieraslajeista, kuten rangiasimpukasta,
hentokarvalehdesta ja kanadanvesirutosta. Osa kar-
toitetuista laguuneista on tarkoitus kunnostaa Biodi-
versea-hankkeessa tulevina vuosina Metsahallituksen
Luontopalvelujen ja Luonnonvarakeskuksen voimin.

Osana Biodiversea LIFE -hanketta osallistuimme
aktiivisesti suojelualueverkostoa tukevien, luonnon
monimuotoisuutta turvaavien merialueiden (Other
Effective Area-based Conservation Measures, OECM)
maarittelytyohon, joka liittyy EU:n biodiversiteet-
tistrategian toteuttamiseen. Ymparistoministerio jul-
kaisee luettelon naista alueista kevaalla 2024. Taman
lisaksi osallistuimme Syken ja LUKEn OECM-hank-
keen ohjausryhmaan.

Mahdollistamme kotimaista
kalankasvatusta

Olemme vuodesta 2019 alkaen olleet mukana Kala-
valtio-hankkeessa, jossa tavoitteena on lisata kes-
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tavaa kotimaista kalankasvatusta valtion merialu-
eilla seka helpottaa yritystoiminnan kaynnistymista.
Hankkeessa huomioidaan laajasti ymparistotekijoita
seka sosiaalisia ja taloudellisia kriteereita. Niiden
perusteella arvioidaan kestavat alueet ja tuotanto-
maarat kalankasvatukselle. Kalavaltio -hanke on saa-
nut jatkoaikaa vuodelle 2024,

Kaynnistimme osana hanketta kalankasvatuslaitok-
sen luvittamisen merialueelle Kustavin Isokarin lan-
sipuolelle. Hankkeen ymparistdvaikutusten arvioin-
timenettely (YVA) alkoi vuonna 2022 ja se valmistui
syksylla 2023. Varsinaisen ymparistéluvan hakemi-
sesta Kustavin Isokarin kohteelle paatetaan alkuvuo-
desta 2024. Osana Kalavaltio-hanketta selvitetaan
myos Kristiinankaupungin edustalle kalankasvatus-
laitoksen luvittamista vuoden 2024 kuluessa.
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Hyva
hallinto

Metsihallituksen hyva hallintotapa edistia Johtamisperiaatteet
toiminnan oikeellisuutta ja lipindkyvyytti tukien Riskienhallinta
siten Metsdahallituksen kilpailukykya ja menestysta Palkitseminen

seka yhteistyota eri sidosryhmien kanssa. Hallitus

Johtoryhma
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Johtamisperiaatteet

Metsahallitus on perustuslain 84 §:n 4 momentissa
tarkoitettu valtion liikelaitos. Metsahallituksen toi-
mintaa koskeva lakitasoinen saantely sisaltyy Met-
sahallituksesta annettuun lakiin ja lakiin valtion
metsatalousosakeyhtiosta. Metsahallituksen tulosoh-
jauksesta vastaa maa- ja metsatalousministerio. Jul-
Kisia hallintotehtavia ohjaa myds ymparistdministe-
rid oman hallinnonalansa asioissa.

Metsahallituksella on yhtenainen johtamisjarjes-
telma. Johtamisjarjestelmassa otetaan huomioon
lakisaateinen julkisten hallintotehtavien hoidon riip-

pumattomuuden ja puolueettomuuden vaatimus.
Maa- ja metsatalousministerio ja ymparistoministerid
ohjaavat ja valvovat toimialojensa osalta Metsahalli-
tukselle kuuluvien julkisten hallintotehtavien hoitoa
siten kuin virastojen ja laitosten toiminnan ohjauk-
sesta ja valvonnasta erikseen saadetaan.

Metsahallituksen hallitus huolehtii Metsahallituk-
sen strategisesta johtamisesta, hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta. Ministerididen
ohjauksen ja valvonnan puitteissa Metsahallituksen
hallitus huolenhtii julkisten hallintotehtavien hoidon
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yleisesta ohjauksesta ja valvonnasta seka huolentii
siita, etta tehtavat hoidetaan eduskunnan ja muiden
viranomaisten paatodsten ja maaraysten mukaisesti ja
etta julkisten hallintotehtavien kirjanpito ja varain-
hoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Metsahallituksen toimintaa johtaa ja kehittaa valtio-
neuvoston nimittama toimitusjohtaja, jolla on paa-
johtajan arvonimi. Paajohtaja huolehtii Metsahal-
lituksen hallituksen paatdsten toimeenpanosta,
Metsahallituksen operatiivisesta johtamisesta seka
siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
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jarjestetty luotettavalla tavalla. Paajohtaja vastaa
ministerididen ohjauksen ja valvonnan seka hallituk-
sen valvonnan puitteissa Metsahallitukselle kuulu-
vien julkisten hallintotehtavien hoidon yleisesta joh-
tamisesta ja kehittamisesta seka huolehtii siita, etta
julkisten hallintotehtavien erillinen kirjanpito ja tilin-
paatds on asianmukaisesti laadittu ja etta niita kos-
keva varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien yksi-
kosta vastaa luontopalvelujohtaja. Metsastysta ja
kalastusta seka eravalvontaa koskevista julkisista hal-
lintotehtavista vastaa julkisten hallintotehtavien
yksikdssa eratalousjohtaja.

Hallituksen kasiteltavaksi vietavat asiat valmistellaan
paasaantdisesti johtoryhmassa, joka avustaa paa-
johtajaa ja kasittelee paajohtajan maaraamat asiat.
Paajohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana ja
paattaa sen kokoonpanosta. Henkilostovaliokunta
valmistelee hallitukseen paatettavaksi vietavat hen-
Kilostdasiat.

Alueilla tapahtuvaa toimintaa ja yhteisty6ta vahvis-

tavat alueelliset johtoryhmat, jotka toimivat Lapissa,

Pohjanmaan-Kainuun alueella ja Etela-Suomessa.
Alueellisten johtoryhmien tehtavana on Metsahal-
lituksen kokonaisedun ja synergian varmistaminen
seka yksikoiden valinen yhteydenpito. Lisaksi joh-
toryhmat muodostavat Metsahallituksen yhtenai-
sen kannan ja varmistavat alueellisen nakdkulman
Metsahallituksen keskitetysti hoidetuissa lausunto-
asioissa. Alueelliset johtoryhmat raportoivat seka

Metsahallituksen etta vastuualueiden johtoryhmille.
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Metsahallituksen

hallitus huolehtii
strategisesta johtamisesta,
hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta

jarjestamisesta.



JOHTAMISPERIAATTEET

Valtio-omistaja edellyttaa vastuullisuutta
Yritysvastuu on kiintea osa valtion omistajaoh-
jausta. Metsahallitus seuraa valtioneuvoston omis-
tajapolitiikkaa koskevaa periaatepaatdsta 8.4.2020
VNK/2020/48. Valtio-omistaja edellyttaa yritys-
vastuun vahvaa integroimista liiketoimintaan seka
tavoitteellista yritysvastuun johtamista tavoitteena
edellakavijyys hiilineutraaliin kiertotalouteen siirty-
misessa, digitalisaation hyddyntamisessa ja vastuul-
lisuudessa.

Uudet Metsahallituksen toimintaa ohjaavat omista-
japoliittiset linjaukset annetaan kevaalla 2024. Lin-
jausten toteutumista seurataan vuosittain yhteis-
tydssa ohjaavien ministerididen kanssa.

Vuoden 2024 loppuun voimassa
olevissa omistajapoliittisissa )
linjauksissa edellytetaan, etta
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Hoidamme valtion

Mmaa- ja vesiomaisuutta Tuotamme

Kartoitamme

yhtena kokonaisuutena

yhteiskunnallisesti maaperipaistsjen

tavoitteenamme paras kestavia, eettisesti

: : kannalta kriittiset
yhteiskunnallinen hyvaksyttavia ja alueet ja vdhennamme
NI IEIN A\ IWAE kustannustehokkaita paastdja alueiden

kustannustehokkuus. ratkaisuja.

kasittelyssa.

Yllapidamme ja
kehitamme luonnon

monimuotoisuutta. S S
Tiivistamme yhteistyota

saamelaiskulttuurin
huomioimiseksi ja

Toimintamme johtaminen, jatkamme Akwé:

Kehitamme yhteistyota

kehittaminen ja raportointi

Kon -toimintamallin

porotalouden

perustuvat tuoreeseen, soveltamista.

. : edistamiseksi
konkreettiseen ja

kestavana, kannattavana

l3pinakyvaan tietoon Tuemme Suomen

ja kulttuurisesti

sek3 toiminnan keskeisi3 hiilineutraaliustavoit-

merkittavana elinkeinona.

tavoitteita kuvaaviin teiden saavuttamista

mittareihin. toiminnassamme.
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YRITYSTOIMINTAA JA
EDUSKUNTA, VN, YM, MMM MEGATRENDIT IHMISOIKEUKSIA KOSKEVAT YK:N
OHJAAVAT PERIAATTEET (UNGP)

YK:n KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITTEET
(AGENDA 2030)

ASIAKKAAT JA

SIDOSRYHMAT

METSAHALLITUKSEN OMISTAJA- VALTION KIINTEISTOSTRATEGIA,
POLIITTISET LINJAUKSET 2020-24 MUUT VALTIONHALLINNON PERIAATEPAATOKSET

METSAHALLITUSLAKI JA ASETUS

METSAHALLITUKSEN HALLITUS

Arvot, strategia ja vastuullisuusohjelma

SELVITYS HALLINNOINTI- JA METSAHALLITUKSEN POLITIIKAT JA HALLITUKSEN TEHTAVIIN
OHJAUSJARJESTELMASTA TYOJARJESTYS TOIMINTATAPAOHIJE KUULUVAT PAATOKSET
(MH laki 12,19 ja 33§:t, VN
asetus MH:sta 2§)

PAAJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Toimintatapaohje ja vaatimustenmukaisuus

OPERATIIVINEN METSAHALLITUKSEN TOIMINTOJEN
JOHTAMISJARJESTELMA YHTEISET KONSERNIOHJEET TYOOHIJEET




RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa Metsahal-
litukselle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja
toiminnan hairidéton jatkuvuus seka vaatimustenmu-
kaisuus.

Metsahallituksen hallitus vahvistaa riskienhallinta-
politiikan. Paajohtajalla on kokonaisvastuu riskien-
hallinnan ja toiminnan vaatimustenmukaisuuden
toimivuudesta ja niiden jarjestamisesta. Riskienhal-
lintapaallikkd omistaa riskienhallintaprosessin ja vas-
taa Metsahallitus-konsernin riskienhallinnasta ja sen
kehittamisesta, ohjeistuksesta ja raportointimene-
telmista seka organisaation riskienhallinnan tukemi-
sesta. Riskienhallintatoiminto on sijoitettu Laki- ja
vaatimustenmukaisuusyksikon yhteyteen. Vas-
tuualueiden, tytaryhtididen ja konsernitoimintojen

johtajat vastaavat omilla vastuualueillaan riskienhal-
linnasta riskienhallintaprosessin ja konserniohjeis-
tuksen mukaisesti.

Riskienhallintaprosessiin kuuluu riskien ja niiden hal-

lintatoimenpiteiden saannollinen arviointi niin kon-
serni- kuin yksikkotasolla. Riskien merkittavyytta
arvioidaan riskin todennakoisyyden ja vaikuttavuu-
den yhdistelmana ja riskit priorisoidaan merkitta-
vyysarvion perusteella.

Ymparistovastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja
hyvaan hallintatapaan liittyvia riskeja arvioidaan ja
hallitaan osana riskienhallintaprosessia. Kaikkien
tunnistettujen riskien toteutumiseen ei voida suo-
raan vaikuttaa, mutta ne huomioidaan toiminnan
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suunnittelussa ja toteutuksessa. Riskien hallintatoi-
menpiteiden toteuttaminen kuuluu sille yksikolle,

jossa riskit ovat. Hallintatoimenpiteiden toteutusta
seurataan osana normaalia toiminnan seurantaa ja
erillisissa riskitilannekatsauksissa.

Metsahallituksen johtoryhma kasittelee riskitilan-
netta sdanndllisesti. Riskeista raportoidaan saan-
nollisesti Metsahallituksen hallitukselle ja tarkas-
tusvaliokunnalle, jotka valvovat Metsahallituksen
riskienhallinnan toimivuutta ja kattavuutta.

Sisainen tarkastus

Paajohtaja vastaa sisaisen tarkastuksen jarjestami-
sesta. Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelman. Tarkastustoimien suunnittelua, han-
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RISKIENHALLINTA

Kintaa ja seurantaa hoitaa riskienhallintapaallikko
Metsahallituksen hallituksen tarkastusvaliokunnan
tukena. Sisainen tarkastus raportoi hallitukselle ja
paajohtajalle ja saa nailta toimeksiannot.

Sisainen tarkastus on tarkea osa riskienhallintaa.
Metsahallituksessa sisainen tarkastus on ulkois-
tettu. Valitun kumppanin kanssa laaditaan vuosittai-
nen tarkastussuunnitelma, jonka tarkastusvaliokunta
kasittelee ja hallitus hyvaksyy. Sisaisen tarkastuk-

sen havainnot kasitellaan tarkastuksen kohteena
olleessa yksikossa, konsernin johtoryhmassa ja halli-
tuksen tarkastusvaliokunnassa. Tarkastuksessa anne-
tut suositukset otetaan huomioon toiminnassa ja sen
kehittamisessa. Vastuu suositusten toteuttamisesta
on tarkastuksen kohteena olleen yksikon johtajalla.
Sisaisen tarkastuksen suositusten toteutumista seu-
rataan vuosittaisessa seurantatarkastuksessa. Tarkas-
telukaudella keskityttiin paaasiassa perustoiminnalli-
suuksien tarkastuksiin.

Vuosi 2023 ja riskienhallinta

Vuonna 2023 toimintaymparistd muuttui yha haas-
teellisempaan suuntaan. Geopoliittisen tilanteen
seurauksena lisasimme panostuksia toiminnan tur-
vaamiseen ja jatkoimme riskienhallinnan kehitta-
mista. Keskeisia kehityskohteitamme ovat riskienhal-
lintaan liittyvan tiedon kasittely ja hyddyntaminen
seka yhteisen tilannekuvan parempi yllapito. Vaati-
mustenmukaisuuden varmistaminen tukee tavoit-
teidemme saavuttamista. Regulaation laaja-alai-
nen kehittyminen edellyttaa toiminnan ennakoivaa
kehittamista. Vuoden aikana tarkensimme saantelyn
vaikutusarviointia ja regulaation vaatimustenmukai-
suuden varmentamista. Paivitamme Metsahallituk-
sen riskienhallintapolitiikan vuonna 2024 strategia-
paivityksen valmistuttua.

Vastuullisuusriskit ja niiden hallinta ovat osa koko-
naisvaltaista riskienhallintaa. Vuoden 2023 aikana jat-
koimme vastuullisuus- ja vaatimustenmukaisuus-
riskien kartoitusta ja analyysia seka toteutimme
kaksoisolennaisuusarvioinnin.
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Arvioimme toimenpiteisiimme liittyvat riskit ja maa-
ritamme niiden hallintakeinot osana strategian
toteuttamiseksi tehtavaa toiminnan suunnittelua.
Riskienhallinnan toimintaa valvotaan osana toimen-
piteiden seurantaa.

Vuonna 2023 kiinnitimme erityista huomiota meri-
tuulivoiman hankekehityksen riskienhallintaan. Meri-
tuulivoimaan liittyy yhteiskunnallisesti merkittavia
nakdkulmia kuten energiaomavaraisuuden kehitta-
minen ja uusiutuvan energian merkittava lisaami-
nen ja silla on myds iso taloudellinen merkitys. Han-
kekehitykseen liittyva riskienhallinta nosti esiin uusia
vaatimuksia toiminnallemme ja tuki riskienhallinnan
uudistumista. Merituulivoimahankkeiden toteutumi-
seen liittyy riskeja, jotka eivat ole Metsahallituksen
vaikutuspiirissa kuten mahdollisiin talousvyohyk-
keen hankkeisiin liittyva saadanto seka tuulivoimaan
liittyvien investointipaatosten tekeminen nykyi-
sessa taloussuhdanteessa. Keskeiset riskit on esitetty
Metsahallituksen hallituksen toimintakertomuksessa.
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PALKITSEMINEN

Palkitseminen perustuu
strategian mukaisiin tavoitteisiin

Metsahallituksen palkitsemispolitiikkaa ohjaavat val-
tioneuvoston omistajapolittiinen periaatepaatds
seka Metsahallituksen omistajapoliittiset linjaukset
vuosille 2020-2024. Palkitseminen perustuu Metsa-
hallituksen strategian mukaisiin tavoitteisiin ja ohjaa
osaltaan konsernin toimintaa haluttuun suuntaan.

Metsahallitus-konsernin hallitus paattaa vuosittain
toimitusjohtajan ja johtoryhman seka johdon ja hen-
Kiloston yhteisista palkitsemiskriteereista. Palkitse-
misessa noudatetaan kohtuullisuutta ja oikeuden-
mukaisuutta ja silla pyritaan parempaan tulokseen

seka sisaiseen yhtenaisyyteen ja tehokkuuteen. Met-
sahallitus ja sen tytaryhtiot rinnastuvat palkitse-
misessa valtion omistamiin, kaupallisesti toimiviin
noteeraamattomiin yhtidihin.

Metsahallitus-konsernissa koko henkilostd on palkit-
semisjarjestelman piirissa. Palkitsemisen osalta hen-
Kilostd jakaantuu neljaan ryhmaan: toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet seka tytaryhtididen toimitus-
johtajat, muut johtajat toimitusjohtajan paatoksella
ja henkilosto. Palkkion suuruus maaraytyy suhteessa
ansaittuun henkildokohtaiseen palkkaan kyseisen pal-
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kitsemisvuoden aikana. Palkkion maksimitaso riip-
puu edella mainitusta ryhmasta ja voi olla enimmil-
l3an 10-30 prosenttia vuosipalkasta.

Vuonna 2023 kaikille yhteiset tulospalkkiokriteerit
olivat Metsahallituksen liiketoimintakokonaisuuden
voitto seka yhtenainen ja vastuullinen Metsahallitus,
jossa onnistumista mitattiin luonnon monimuotoi-
suuden turvaamiseen liittyvalla mittarilla, asiakasko-
kemusmittarilla seka johdon osalta myos henkilosto-
kokemusmittarilla. Lisaksi yksikoilla on omia, niiden
toimintaan liittyvia taydentavia mittareita.
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PALKITSEMINEN

Metsahallituksen hallitus
Palkat ja palkkiot 2023 PALKKIOT

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut pal-

kat ja palkkiot olivat tilikaudella yhteensa 552 458
(2022: 543 526) euroa. Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja Muut hallituksen jisenet

Metsihallituksen hallituksen jasenille 2 500 €/kk ] 500 € /kk ] 300 €/kk

seka valiokuntien puheenjohtajille

maksettavat pa[kkiot + kokouspalkkio + kokouspalkkio + kokouspalkkio
. : : : : 600 €/kokous 300 €/kokous 300 €/kokous

Metsahallituksen hallituksen puheenjohtajan, vara-

puheenjohtajan ja muiden jasenten palkkiot, jotka

ovat olleet voimassa 29.3.2022 alkaen. Kuukausi- ja

kokouspalkkiot ovat verotettavaa tuloa. Valiokunnat
PALKKIOT
Vuonna 2023 hallitus kokoontui 12 kertaa. Kokouk-
sissa lasnaoloprosentti oli 99 prosenttia. Tarkastusvaliokunta Henkildstsvaliokunta
Tarkastusvaliokunnalla oli 11 kokousta, lasnaolopro- kokouspalkkio 600 €/kokous

kokouspalkkio 600 €/kokous
sentti oli 98 prosenttia. Henkiléstévaliokunta

kokoontui 9 kertaa, lasnaoloprosentti oli 96.



HALLITUS

Metsahallituksen hallitus

Valtioneuvosto nimittaa liikelaitokselle hallituk-

sen kolmeksi vuodeksi kerrallaan ja maaraa jasenista
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituk-
sessa tulee olla yksi jasen maa- ja metsatalousminis-
teriosta, ymparistdministeriosta seka Lapista. Yhden
jasenen tulee edustaa liikelaitoksen henkilostoa ja
olla liikelaitoksen tai sen tytaryhtion palveluksessa.
Metsahallituksen toimitusjohtaja ei voi toimia halli-
tuksen jasenena.

Hallitus ohjaa ja valvoo Metsahallituksen toimintaa.
Se huolehtii Metsahallituksen strategisesta johtami-
sesta, hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta. Lisaksi hallitus huolehtii siita, etta Met-

sahallituksen kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty seka erityisesti siita,
etta Metsahallitus toimii eduskunnan ja muiden
viranomaisten paatodsten ja maaraysten mukaisesti.

Metsahallituksen hallitus vastaa vastuullisuuden

ja ymparistoasioiden johtamisen jarjestamisesta ja
integroimisesta osaksi strategiaa ja toimintaa. Halli-
tus hyvaksyy Metsahallituksen vastuullisuuspolitiikan
ja paattaa ymparistojarjestelman sertifioinnin peri-
aatteista.
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Tehtaviensa toteuttamiseksi hallitus kasittelee saan-
nollisesti Metsahallituksen strategiaa, taloutta, hal-
linnointi- ja ohjausjarjestelman ajantasaisuutta,
Metsahallituksen tyoskentelyilmapiiria seka riskien-
hallintaa ja riskeja. Hallitus antaa tarvittaessa naita
koskevia ohjeita paajohtajalle.
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HALLITUS
Valtioneuvoston nimittama Metsahallituksen hallitus ajalle 1.4.2022-31.3.2025.

Paivi Huotari Sanna Paanukoski Tanja Joona Keijo Kallunki
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen jasen
Oikeustieteen Neuvotteleva Dosentti, Lapin yliopisto Henkiléston edustaja

kandidaatti, varatuomari virkamies, maa- ja Hallituksen jasen Viestinnan asiantuntija,

Metsahallituksen metsatalousministerid vuodesta 2022 Metsahallitus

henkiléstovaliokunnan Hallituksen jasen Hallituksen jasen
puheenjohtaja vuodesta 2020 vuodesta 2022

Hallituksen jasen

vuodesta 2022

Jussi Saukkonen Tuija Suur-Hamari Ismo Tiainen Roope Uusitalo
jasen jasen jasen jasen
Talous-, Kehitys-, Toimitusjohtaja, Hallinto- ja kansainvalisten Professori,
IT- ja HR-johtaja, Wipak Oy asioiden johtaja, Helsingin yliopisto
Isku-Yhtyma Oy Hallituksen jasen ymparistdministerid Hallituksen jasen
Metsahallituksen vuodesta 2022 NEFCO - Nordic vuodesta 2022
tarkastusvaliokunnan Environment
puheenjohtaja Finance Corporation,
Hallituksen jasen hallituksen jasen
vuodesta 2019 Hallituksen jasen
vuodesta 2020

Kuvat: Heli Sorjonen



HALLITUS

Tarkastusvaliokunta

Valiokunnan tehtavana on avustaa hallitusta Metsa-
hallituksen ohjauksessa ja valvonnassa taloushallin-
non ja varainhoidon asioissa, hallinnon ja toiminnan
asianmukaisessa jarjestamisessa seka eduskunnan
ja muiden viranomaisten paatdsten ja maaraysten
toteuttamisen valvonnassa.

Valiokunta valmistelee, ohjaa ja arvioi hallituksen
tukena taloudellista raportointia ja sen prosesseja,
tilinpaatosta, budjetointia ja ennustamista seka toi-
minnan suunnittelua, rahoitustilannetta ja varainhoi-
toa, tilintarkastusta ja sisaista tarkastusta, riskienhal-
lintaa seka sisaisia valvontajarjestelmia (corporate
governance). Valiokunta valmistelee asiat hallituksen
kasiteltavaksi. Hallitus voi asettaa valiokunnalle myos
muita tehtavia.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on toimi-
nut Isku Oy:n talousjohtaja Jussi Saukkonen ja jase-
nina neuvotteleva virkamies Sanna Paanukoski maa-

ja metsatalousministeriosta, ylijohtaja Ismo Tiainen
ymparistoministeridosta seka toimitusjohtaja Tuija
Suur-Hamari Wipak Oy:sta. Valiokunnan kokouksissa
ovat lasna myds Metsahallituksen paajohtaja Juha
Niemela ja talousjohtaja Heli Lehtonen.

Henkilostovaliokunta

Henkilostovaliokunnan tehtavana on valmistella
Metsahallituksen hallitukselle esityksia Metsahal-
lituksen johdon nimittamisesta, Metsahallituksen
johdon ja henkiloston tulospalkkiojarjestelmasta

ja Metsahallituksen palkitsemispolitiikasta. Lisaksi
valiokunta valmistelee muut hallituksen sille osoitta-
mat, henkilostdhallintoon ja johtamisjarjestelmaan
liittyvat asiat. Vuonna 2023 valiokunta seurasi erityi-
sesti henkildstokokemusten tilannetta seka syyskau-
della muutosneuvotteluita.

Henkilostovaliokunnan jasenet ovat hallituksen
puheenjohtaja, varatuomari Paivi Huotari, Lapin yli-
opiston dosentti Tanja Joona seka Helsingin yliopis-

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023 159

ton professori Roope Uusitalo. Lisaksi valiokunnan
kokouksissa ovat lasna paajohtaja Juha Niemela ja
henkildostdjohtaja Terhi Vires.



HALLITUS

Tytaryhtioi

Metsahallitus Metsatalous Oy

Juha S. Niemel3, paajohtaja, hallituksen
puheenjohtaja

Heli Lehtonen, talousjohtaja, varapuheenjohtaja
Satu Saarelainen, jasen, henkiléstdon edustaja

Paivi Salpakivi-Salomaa, jasen, MMK, metsanhoitaja

Toimitusjohtaja Jussi Kumpula
Siemen Forelia Oy

Tuomas Hallenberg, johtaja, hallituksen
puheenjohtaja

den hallitukset

Heli Lehtonen, talousjohtaja, varapuheenjohtaja
Ville Koskimaki, hankekehityspaallikkd, jasen

Toimitusjohtaja Mikko Pulkkinen

MH-Kivi Oy

Tuomas Hallenberg, johtaja, hallituksen
puheenjohtaja

Heli Lehtonen, talousjohtaja, varapuheenjohtaja
Juha S. Niemel3, paajohtaja, jasen

Susanna Oikarinen, lakiasiainjohtaja, jasen

Toimitusjohtaja Harri Saxlund
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Nuuksiokeskus Oy

(Metsihallitus, osuus 68 %)

Mikael Nordstrom, asiointijohtaja, hallituksen
puheenjohtaja

Sirpa Niironen, Senior Advisor, varapuheenjohtaja
Satu Aromaa, jasen, Espoon kaupunki

Maria Nelskyla, jasen, Helsingin kaupunki

Johan Huldén, jasen, Folkhalsan Utbilding Ab
Teemu Ruotsala, hankinnan erityisasiantuntija, jasen
Anna-Liisa Varala, lakiasiainpaallikkd, jasen
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JOHTORYHMA
Liikelaitoksen johtamisessa paajohtajaa avustaa johtoryhma. Johtoryhman jasenina ovat paajohtajan maaraamat

lilkketoimintayksikdiden johtajat, julkisten hallintotehtavien yksikon johtaja ja konserniyksikoiden johtajat

Juha S. Liina Aulin Jussi Susanna Jukka Bisi
Niemela viestintdjohtaja Kumpula Oikarinen eratalousjohtaja,
toimitusjohtaja 1.3.2023 alkaen toimitusjohtaja, lakiasiainjohtajas. Erapalvelut
s. 1963, MMT, MBA (Paivi Lazarov, ma. Metsahallitus s.1970, OTK, EMBA s. 1960, Fil.tri.
viestintajohtaja Metsatalous Oy
28.2.2023 asti) s. 1960, MMM,
s. 1977, VTM EMBA
Terhi Tuomas Heli Henrik Anna-Leena
Vires Hallenberg Lehtonen Jansson Ruuth
henkiléstdjohtaja johtaja, talousjohtaja luontopalvelujohtaja, tietohallintojohtaja
s.1962 KTM Kiinteistokehitys s. 1963, KTM, HHJ JHT/Luontopalvelut s. 1963, MMM
s. 1971, MMM, MBA s. 1974, FM, EMBA

Kuvat: Mikael Ahlfors



RAPORTOINTIPERIAATTEET

Raportointiperiaatteet

Tama raportti kattaa Metsahallituksen ja sen tyta-
ryhtididen toiminnan vuodelta 2023. Raportin tiedot
on keratty sisaisesti asiantuntijoiden avulla ja koottu
raportiksi viestinta- ja vastuullisuusyksikossa. Koko-
naisuuteen kuuluu vuosi- ja vastuullisuusraportin
lisaksi konsernin taloustiedot sisaltava toimintaker-
tomus ja tilinpaatos.

Raportin viitekehyksena on hyédynnetty GRI-stan-
dardia ja raportti vastaa paaosin GRI:n perustason
vaatimuksia. Lisaksi kestavyystietojen raportointia on
ohjannut kestavyysraportointidirektiivin 2022/2464/
EU ja sen raportointistandardien 2023/2772/EU vaa-
timukset. Metsahallitus on kestavyysraportointidirek-

tilvissa maaritetty suuri yhtio, joka aloittaa direktiivin
mukaisen raportoinnin 1.1.2025 alkavasta tilikau-
desta. Vuoden 2023 tilinpaatds on laadittu Metsahal-
lituksesta annetun lain (234/2016) seka valtioneuvos-
ton asetuksen (1368/2016) mukaisesti.

Raportoitujen tunnuslukujen valintaa on ohjannut
olennaisuusanalyysi. Vastuullisuusraportoinnin tie-
toja ei ole, tilinpaatostietoja lukuun ottamatta, var-
mennettu ulkopuolisen toimesta.

Lisatietoja raportista ja Metsahallituksen vastuulli-
suudesta antaa Liina Aulin.
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RAPORTOINTIPERIAATTEET

Ilmasto-ohjelma:

Ilmasto-ohjelman tietojen lahtotaso on laskettu vuo-
delta 2018. Laskelmat perustuvat valtakunnan met-
sien 12. inventoinnin (2014-2018) tietoihin. Las-
kelmissa on lisaksi kaytetty MELA-ohjelmistoa ja
kasvihuonekaasuinventaarion menetelmia. Hiilinie-
lun ja -varastojen kehitys arvioidaan vuosittain naihin
tietoihin pohjautuen.

Hiilikadenjalki:

Hiilikadenjalkiarviossa on huomioitu Metsahallituk-
sen maille rakennettu tuulivoima, energiapuu, uusiu-
tuvan puuraaka-aineen kaytto tuotteisiin ja valtion
mailta nostettu jyrsinturve.

Laskentaperiaatteet

Kaytamme tuulivoiman hiilikadenjaljen laskennassa
menetelmas, joka olettaa tuulivoiman korvaavan
sahkomarkkinajarjestelman keskimaaraista vuotuista
paastda. Sita kuvaa Energiaviraston laskema sahkon
jaanndsjakauma, joka kertoo Suomessa kulutetun
varmentamattoman sahkdn tuotantojakauman. Tuu-
livoiman hiilikadenjalkilaskelmissamme ovat mukana
vain jaanndsjakauman mukaiset hiilidioksidipaas-
tot. Muita energiantuotannossa syntyvia kasvihuone-
kaasupaastdja ei ole laskettu mukaan. Luku ei myos-
kaan huomioi voimalaitosten rakentamisesta tai
polttoaineiden tuotannosta ja kuljetuksesta aiheutu-
via paastoja.
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Energiapuun ja turpeen osalta laskennassa on kay-
tetty Tilastokeskuksen polttoaineluokituksen hiili-
dioksidioletuspaastdkerrointa turpeelle. Muita kas-
vihuonekaasupaastodja ei ole huomioitu. Luku ei
mydskaan sisalla turpeen tai energiapuun korjuusta
ja kuljetuksesta tai voimalaitosten rakentamisesta
aiheutuvia paastoja. Energiapuun korjuun ja kulje-
tuksen paastdt on huomioitu Metsahallituksen hiili-
jalanjaljessa.



RAPORTOINTIPERIAATTEET

Asiakkaamme valmistavat toimittamastamme aines-
puusta erilaisia biotalouden tuotteita seka kayttavat
sita tuotteissaan korvaamaan fossiilisia raaka- ja polt-
toaineita. Tasta syntyvat korvausvaikutukset vahen-
tavat ilmastonmuutosta aiheuttavia kasvihuone-
kaasupaastdja. Kadenjalkilaskennassamme olemme
suhteuttaneet Hurmekoski et al. (2020) tutkimuksen
tuloksen puumarkkinaosuuteemme.

Hiilijalanjalki:

Metsahallituksen hiilijalanjalki perustuu ostolas-
kudataan, joka on viety Hanselin Hankintapuls-
siin. Hankintapulssin hiilijalanjalkilaskenta perus-
tuu Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) kehittamiin
Envimat-kertoimiin, joilla voidaan arvioida materi-
aalivirtojen, ymparistdvaikutusten ja taloudellisten
vaikutusten valisia suhteita. Arviot hankintakatego-
rioiden hiilijalanjaljista perustuvat keskimaaraisiin
Suomen markkinoilla olevien tuotteiden hiilijalan-
jalkiin. Sahkon osalta Hanselin yhteishankinta-
sopimuksen kautta ostettavan alkuperavarmen-

netun sahkdn hiilijalanjaljeksi on merkitty O.
Envimat-mallin tarkempi kuvaus.

Hiilijalanjalkilaskelma on arvio, joka perustuu las-
kennassa tehtyihin oletuksiin ja raportoinnista saa-
tuihin lahtotietoihin. Arvion tarkkuus parantuu, kun
tutkimustieto lisaantyy ja lahtdtiedot tarkentuvat.
Syke on paivittanyt vuonna 2023 paastokertoimia ja
Metsahallituksen paastdt on laskettu uusilla kertoi-
milla takautuvasti vuoden 2023 lisaksi my&s vuosilta
2020-2022. Hiilijalanjalkilaskelmassa ei ole kaikin
osin eroteltu GHG-protokollan mukaisesti maasto-
toista omaa tyota, eli suoria ns. alavirran paastoja, tai
ostotydta, eli epasuoria ns. ylavirran paastdja.

Verojalanjalki

Metsahallitus toimii Suomessa ja maksaa kaikki
veronsa Suomeen, Metsahallituksella ei ole ulko-
mailla verotettavaa toimintaa. Laskentaperiaatteet
noudattavat verolainsaadannossa saadettyja periaat-
teita. Verojalanjaljessa on kuvattu olennaiset Metsa-
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hallituksen valilliset ja valittomat verot, seka tydon-
tekijoiden palkasta pidatetyt ennakonpidatykset.
Metsahallituksen verojalanjalki raportoidaan tilikau-
den kirjanpitoon perustuen.


https://helda.helsinki.fi/handle/10138/38010
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METSAHALLITUKSEN SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET JA SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUKSEN MUODOT

Suuri yleiso ja keskeiset yksityisasiakkaat

Sidosryhma

Sidosryhman keskeiset odotukset, intressit

ja huolenaiheet

Vuorovaikutuksen tavat ja muodot

Sidosryhmavuorovaikutuksen ja -odotuksien huomioiminen

toiminnassa

Suuri yleiso

Retkeilijat

Kalastajat ja
metsastajat

Tonttien ostajat ja
vuokraajat

Ihmisten huoli ilmastonmuutoksesta ja luonnon
monimuotoisuudesta tuo odotuksia paremmasta
ymparisto- ja ilmastoasioiden huomioimisesta myos
Metsahallitukselle. Odotuksina my&s aktiivisempi

ja avoimempi viestinta toiminnasta seka paikallisen
lasnaolon, kuulemisen ja vuorovaikutuksen
lisaaminen. Positiiviset aluetaloudelliset vaikutukset
erityisesti Lapissa, Kainuussa ja syrjaseuduilla.

Odotuksina retkeilyinfran yllapitaminen, tiedon
tarjoaminen kohteista, vastuullisen retkeilyn
edistaminen, luontotiedon tarjoaminen,
luontosuhteen herattely, terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen yhteiskunnassa, suojelualueista
huolehtiminen ja luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen seka luonnon puolesta puhuminen.

Odotuksina lupien saatavuus ja lupajarjestelmien
toimivuus, kalastus- ja metsastysmahdollisuuksien

turvaaminen. Huolina Metsahallituksen muun toimin-

nan (esim. metsatalous, tuulivoima, suojelualueet)
vaikutukset metsastysmahdollisuuksiin ja maisemiin.
Huolina my®&s sisa- ja virtavesien tilaan vaikuttavat
asiat (esim. metsienkasittelyn ravinnevalumat).

Odotuksina edullisia, valjasti sijoitettuja tontteja.
Oma ranta. Matkailukeskustontit lahella palveluita ja

harrastuksia, mutta rauhallisella paikalla. Valmis infra.

Vuosittainen asiakas- ja sidosryhmatutkimus,
luonnonvarasuunnittelu (LVS)-projektien avoin
osallistaminen, palvelumuotoiluprojektien osallistavat
digiyhteisdt, palaute- ja ilmoituskanavat, kaikki viestinta-
ja markkinointikanavat, erityisesti sosiaalinen media.

Luontoon.fi.- ja Retkikartta.fi-sivustojen palvelu- ja
palautekanavat, kansallispuistojen kavijatutkimukset,
digitaalisesti osallistava Era- ja luontoyhteisd, palvelu-
muotoiluprojektien muu asiakasymmarrykseen pyrkiva
osallistaminen, vuosittainen asiakas- ja sidosryhmatutki-
mus.

Eraluvat-sivusto, verkkokauppa ja palvelunumero,
lupahakujarjestelma. Kieppi, Tuikki ja Suomu -lehdet.
Vuosittainen asiakastyytyvaisyyskysely kalastus- ja
metsastysasiakkaille. Palautekanava ja palautteeseen
vastaamisen tyytyvaisyyden mittaus. Saalispalautekyselyt
eralupa-asiakkaille. Vuosittainen asiakas- ja
sidosryhmatutkimus.

Laatumaa.fi-sivusto, tonttien myyjat alueittain, viestinta-
ja markkinointi, asiakastyytyvaisyyskyselyt, palautekanava,
itse kaavoitusprosessin lausuntomenettely, vuosittainen
asiakas- ja sidosryhmatutkimus.

Ilmastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ovat
Metsahallituksen strategisia teemoja. Viestintaa ja vuorovaikutusta kehitetaan
jatkuvasti. Suuren yleisén nakemykset huomioidaan monella tapaa, riippuen
vuorovaikutuksen muodosta. Asiakas- ja sidosryhmatutkimuksen osalta
maaritellaan vuosittaiset kehittamistoimenpiteet ja niiden toteutumista

seurataan. Palautteiden osalta kaytdssa on toimintamalli, joka mahdollistaa
toiminnan kehittamisen palautteiden pohjalta. Palvelumuotoiluprojekteissa
nakemykset viedaan suoraan toiminnan kehittamiseen. Luonnonvarasuunnittelussa

mahdollisuuksien mukaan tarpeet yhteensovittaen.

Luonnossa liikkujien digitaalisen asiakaspalvelun seka maastopalvelujen kehitta-
minen palautteen ja resurssien mukaan: mm. kohteissa tarjottavan infoaineiston si-
saltd ja uuden, vuorovaikutteisen Luontoon-palvelun kayttéonotto 2024. Esteetto-
myytta koskevan sidosryhmapalautteen huomiointi ja toteutus resurssien mukaan.
Luontokasvatustoiminta. Luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa ministeridi-
den ohjauksen mukainen toiminta tulossopimuksen perusteella, taustalla myos eri
sidosryhmien tavoitteet (kansainvaliset ja kansalliset).

Saalispalautteiden avulla kalastus ja metsastys mitoitetaan seka ekologisesti etta
sosiaalisesti kestavalle tasolle. Tyytyvaisyyskyselyiden ja palautteiden analysoinnin
avulla kehitetaan toimintaa. Saannéllisesti kehitetaan myos Metsahallitus
Metsatalous Oyn kanssa riistan huomiointia metsienkasittelyssa. Eraluvat-sivuston
ja verkkokaupan, seka Lupahakujarjestelman kasittavaa palvelukokonaisuutta
uudistetaan asiakaslahtdisesti, digitaalista asiakasyhteis6a hydédyntaen.
Kalaistutukset ja vesien hoito, seka virtavesien kunnostaminen.

Kaavoitus pyritaan tekemaan sellaisille alueilla, joilla on kysyntaa. Kaavoituksessa
otetaan huomioon maa- ja metsatalousministerion ohjeet, Metsahallituksen

maa- ja vesialueiden hallintapolitiikka ja kaavoituksen periaatteet, ja muiden
vastuualueiden seka porotalouden nakemykset. Itse kaavaprosessi pitaa sisallaan
lausuntomenettelyn, eli mm. sen, etta kuka vaan voi lausua kaavaluonnoksesta.
Tonttien hinnoittelua ohjaa Luovutuslaki "kdayvan hinnan” periaatteella, jota haetaan

ulkopuolisilla arvioilla.
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Keskeiset yritys- ja yhteisoasiakkaat

Sidosryhman keskeiset odotukset, intressit
ja huolenaiheet

Sidosryhma

Vuorovaikutuksen tavat ja muodot
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Sidosryhmavuorovaikutuksen ja -odotuksien huomioiminen
toiminnassa

Odotuksina liiketoiminnan mahdollistaminen,
sujuvat sopimus- ja maksukaytannoét, paikallisten
elinkeinojen tarpeiden huomiointi ja tasavertainen
kohtelu, metsien kasittely matkailutoiminta ja
maisemat huomioiden, retkeilyinfran ja -rakenteiden
kunnossapito ja kayttdmahdollisuudet yrityksille,
kestavan matkailun kehittaminen, kumppaneiden
parempi nakyvyys Metsahallituksen digitaalisissa
kanavissa. Huolina metsien kasittelyn vaikutukset
matkailumaisemaan.

Matkailuelinkeino

Matkailualueiden yhteistyoryhmat Lapissa, kestavan
matkailun kansallispuistokohtaiset yhteistyéryhmat,
toimialan edustajia mukana alueellisissa luonnonva-
rasuunnittelun ja hoidon ja kaytdn suunnittelun (HKS)
yhteistyoryhmissa ja/tai teemaryhmissa ja lausunnon
antajina, yhteistyésopimukset luontomatkailuyrittajien
kanssa, vuokrayrittajat Metsahallituksen kohteilla ja kiin-
teistdissa, yhteistyd matkailuverkostoissa (esim. Matkai-
lufoorumi, ja matkailun alueelliset kehittamisryhmat),
yrityspalaute ja -tutkimukset, vuosittainen asiakas- ja
sidosryhmatutkimus.

Matkailun painopistealueet luonnonvarasuunnitelmissa ja matkailutoiminnan
huomioiminen kansallispuistojen hoito- ja kayttédsuunnitelmissa. Toiminnan
mahdollistaminen kansallispuistossa kumppanisopimuksilla ja luvilla. Matkailu
huomioidaan myds osana valtion retkeilyalueiden maankaytdn suunnittelua,
esim. tehtaessa matkailun ja maankayton yleissuunnitelmaa ja tarkemmin
kaavoitettaessa matkailuliiketoimintaa varten, seka myytavien ja vuokrattavien
kohteiden ja tonttien osalta (sis. hotellit ja muu liiketoiminta). Maastoliikenteen
ja safarien mahdollistaminen monikayttometsissa, yhteistydsopimusten

kautta tiiviimman yhteistydn mahdollistaminen, vesialueiden vuokraus
kalastusmatkailuun, retkeilyrakenteiden kaytto yrityksille kayttémaksua
vastaan. Alueellisissa yhteistyéryhmissa voidaan sopia hakkuiden rajauksista.
Kestavan matkailun Sustainable Travel Finland -ohjelmaan osallistuminen ja
retkeilykohteiden vastuullisuuden kehittaminen.

Odotuksina korkealaatuinen asiakkaan laatuvaati-
musten ja laatuodotusten mukainen tuote. Toimitus-
varmuus ja sovitun mukainen toimitusrytmi. Hyvaa
luotettavuutta yhteistydokumppanina. Laadukas yh-
teydenpito ja asioiden hoito. Alkuperaketjun hallinta
ja ymparistdasioiden hyva huomioiminen. Metsien
hyva hoito ja kaytto.

Metsateollisuus

Sidosryhmat osallistuvat alueellisten luonnonvarasuun-
nitelmien laadintaan yhteistydryhmassa ja lausunnon an-
tajina. Asiakastapaamiset, joissa tutustutaan tuotantolai-
toksiin, tuotteisiin ja asiakkaisiin seka heidan toiveisiinsa.
Puukauppaneuvottelut. Asiakastyytyvaisyyden mittaa-
minen ja vuosittainen asiakas- ja sidosryhmatutkimus.
Palautejarjestelma. Operatiivinen yhteydenpito.

Tarjoamme markkinoille kestavasti tuotettua puuta alueellisten
luonnonvarasuunnitelmien tavoitteiden asettamissa puitteissa. Vuosittainen
toiminnan tasomme on ennakoitava. Johtamisjarjestelmassamme

asiakas on keskiossa. Metsien hoito- ja kayttdé on PEFC-sertifioitu. Puun
alkuperaketjun hallintamme on PEFC-sertifioitu. Metsatalous Oy:lla sertifioitu
energiatehokkuusjarjestelma, seka meneilldan vahapaastdisen puunhankinnan
kokeiluja.

Odotuksina liiketoiminnan mahdollistaminen, yritys-
ten tasapuolinen kohtelu ja selkedt ehdot ja toimin-
tamallit vuokraustoiminnassa ja hankekehityksessa,
avoin dialogi, myos eri sidosryhmien tasapuolinen
huomioiminen.

Energia-ala

Asiakkuuksiin liittyvia vuorovaikutuksen tapoja ovat
muun muassa alue- ja hanketiedustelut ja esiselvitykset,
sopimusneuvottelut, merituulivoimaloiden kilpailutusten
aikainen vuorovaikutus, tarjoukset ja neuvottelut,
sopimusvelvoitteiden, rakentamisen, tuotannonajan ja
purkamisajan edunvalvonta. Vuosittainen asiakas- ja
sidosryhmatutkimus.

Laajempi sidosryhmavuorovaikutus toimialalla:
Metsahallituksen oma luonnonvarasuunnittelu

(my6s merialueen), maakuntaliittojen vetama
merialuesuunnittelu, jasenyydet toimialayhdistyksissa
(esim. Suomen Tuulivoimayhdistys, Bioenergia ry)

Kilpailutusmalli merituulivoimaan (alueiden vuokraoikeudet ja alkuaiheen
hankekehitys kilpailutetaan kansainvalisilla markkinoilla). Hankekehityksella
Metsahallitus mahdollistaa maa- ja merituulivoiman lisaamisen ja

vastuullisen sijoittamisen. Dialogia kaydaan ja sidosryhmat huomioidaan
hankekohtaisesti monessa vaiheessa: esiselvitykset, mahdollinen YVA-prosessi,
energiatuotantoalueiden kaavoitus (maakunta- ja yleiskaava), Metsahallituksen
oma luonnonvarasuunnittelu ja osallistava sidosryhmaty®d.
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Sidosryhmavuorovaikutuksen ja -odotuksien huomioiminen

toiminnassa

Kaivannaisteollisuus

Maa- ja kiviainesyritykset Metsahallituksen asiakkai-
na odottavat tiivista yhteydenpitoa, uusien aluei-
den tarjoamista liiketoimintaan, jatkuvuutta, seka
pitkajanteista yhteistyota, joka mahdollistaa liiketoi-
minnan kehittamisen. Huolenaiheena raaka-aineen
hinnoittelu ja joustomahdollisuudet hintoja ja sopi-
musehtojen suhteen. Malminetsinta- ja kaivosyhti-
Oille Metsahallitus on ennen kaikkea maanomistaja,
jolta odotetaan tasapuolista ja ennakoitavaa toimin-
taa.

Kiviainesasiakkaiden osalta yhteydenpito,
sopimusneuvottelut, kiviainesalueiden katselmukset,
kiviaineisten ottomaarien kyselyt 4 kertaa vuodessa,
koulutukset ja vuosittaiset asiakastyytyvaisyyskyselyt.
Kaivos- ja malminetsintayhtididen osalta tapaamiset
tarvittaessa, yhteistydryhmatapaamiset, seminaareihin
osallistuminen. Maanomistajan lausunnot
lupahakemuksiin.

Vuosittainen asiakas- ja sidosryhmatutkimus.

Maa- ja kiviainesasiakkaiden osalta uusien kiviainesalueiden kartoittaminen,
seka toiminnan ja sopimuksien kehittaminen palautteen pohjalta. Kaivos- ja
malminetsintayhtididen osalta kaivoslain mukainen toiminta ja maanomistajan
edunvalvonta. Pyritaan toimimaan ennakoiden ja tiedottamaan toimialaa

koskevista muutoksista.

Poroelinkeino*

*Saamelaispaliskun-
tien osalta lisaykset
kohdassa Saame-
laisyhteisd

Odotuksina poronhoidon edellytysten huomiointi
maankadytdssa ja metsien kasittelyssa, neuvottelut
paliskuntien edustajien kanssa, kun valtion mailla
suunnitellaan poronhoidon harjoittamiseen
olennaisesti vaikuttavia toimenpiteita, tietoa
suunnitelmista ja mahdollisuutta vaikuttaa niihin.
Huolina eri maankaytén muotojen kumuloituvat
vaikutukset poronhoitoon.

Vuokra- ja kayttooikeussopimukset, paliskuntapalaverit,
merkkipiiripalaverit, paliskuntasopimuksen

mukaiset vuosittaiset neuvottelut (Paliskuntain
yhdistys), saamelaispaliskuntien vuosittaiset
neuvottelut, paliskuntien edustus mukana LVS-

ja HKS-yhteistyoryhmissa, Poropaikka-sovellus
metsanhoitotoimenpiteiden kommentointiin.
Sopimuksen mukaisesti neuvottelujen toteutustavoista
voidaan sopia paikallisesti metsatiimin ja paliskunnan
kesken.

Vuosittainen asiakas- ja sidosryhmatutkimus.

Metsahallituslain 6 § mukaisesti porotalouden nakékulmat otetaan

huomioon maankaytdn suunnittelussa. Poronhoidon huomioiminen myds
poronhoitolain mukaisesti. Paliskuntasopimuksen mukaan kaikista hakkuista,
maanmuokkauksista, tienrakennuksesta ja laajoista soranottoalueista,
matkailureiteista, maan myynnista ja muista laajemmista maankayttdasioista
toimitetaan paliskunnalle tietoa etukateen ja tarjotaan mahdollisuus vaikuttaa
suunnitelmiin. Sopimuksessa on linjaukset myds turvetuotanto- ja tuulivoima-
alueista, metsastyksesta, porojen ruokinnasta, poroaitasopimuksista ja haaskojen
kaytosta. Poropaikka-sovelluksen avulla poroisannat voivat kommentoida
suunnitelmia paliskuntiensa alueille esitetyista metsatalouden toimenpiteista.

Valtiosektorin
sopimuskumppanit
(esim. Luonnonvara-
keskus, Puolustusvoi-
mat, Rajavartiolaitos,
Rikosseuraamus-
laitos)

Odotuksina valtion maiden ja vesialueiden kayttd
oman toiminnan mahdollistamiseksi, esim.
opetusmetsien hyddyntaminen opetuksessa,
tutkimusmetsien hyédyntaminen tutkimuksessa,
valtiolta pysyvasti vuokrattujen tai tilapaisten
alueiden kayttd maanpuolustukselliseen
toimintaan, seka avolaitosvankien kuntouttavaan
tyotoimintaan. Valtion maaomaisuutta koskeviin
jarjestelyihin ja yhteistydhon liittyen yleisesti
odotuksina sujuva yhteistyd, molemminpuolinen
tiedottaminen suunnitelmista ja toimenpiteista seka
toimintaedellytysten kehittaminen.

Metsahallituslain 7 § luo perustan muiden valtion orga-
nisaatioiden alueidenkaytélle. Siina saadetaan, etta Met-
sahallituksen toiminnassa otetaan huomioon tutkimuk-
sen, opetuksen, puolustusvoimien ja rajavartiolaitoksen
maankaytdn tarpeet. Menettelyista tehdaan sopimukset
kunkin tahon kanssa ja maankaytén seka siihen liittyvan
vuorovaikutuksen periaatteet ja kaytannot maaritellaan
sopimuksissa organisaatiokohtaisesti. Ennen maanomis-
tajan puhevallan kayttamista (esim. kaavoituksessa,
kayttéoikeussopimuksissa, kaivosasioissa) vuokralaisen
kannan kuuleminen. Tapaamiset vahintaan kerran vuo-
dessa ja kohtauspisteita lukuisia tilanteen ja tarpeiden
mukaan. Vuosittainen asiakas- ja sidosryhmatutkimus.
Strateginen kumppanuussopimus Metsahallituksen ja
Rikosseuraamuslaitoksen valilla.

Strategisen ja sopimuksellisen toiminnan huomioiminen organisaatioiden
johdon tapaamisten ja neuvottelujen kautta. Operatiiviset tarpeet huomioidaan
vastuualueilla ja alueellisesti. Luonnonvarasuunnittelussa Puolustusvoimien
(PV) ja Rajavartiolaitoksen (Raja) kanssa usein erilliset keskustelut. PV:n ja

Rajan lakisaateisten tehtavien toteuttaminen rajoittaa joillakin alueilla muuta
kayttda. Tuulivoimakehityksessa pyydetaan aina PV:n lausunto. Hankimme
maata tarvittaessa Puolustusvoimien, Rajavartiolaitoksen, opetuksen ja
tutkimuksen kayttéon. Metsaalan koulutuksen tarpeet turvataan sopimuksin
koulujen opetusmetsissa. Rikosseuraamusviraston (RISE) avovankiloiden kanssa
tiivis yhteistyd avolaitosvankien kuntouttavan tyétoiminnan toteuttamisessa
Metsahallituksen Luontopalvelujen maastokohteissa (luonnonhoito- ja

huoltotdiden toteutuksen suunnittelu ja tyénjohto).
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Keskeiset palveluntuottajat
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Sidosryhma Sidosryhman keskeiset odotukset, intressit = Vuorovaikutuksen tavat ja muodot Sidosryhmavuorovaikutuksen ja -odotuksien huomioiminen
ja huolenaiheet toiminnassa
Metsdtalous Oy:n Odotuksina tasainen tydmaara ja sopimuksissa pysy- | Cloudia ja markkinakirje, kokoukset, yrittajapaivat, Yrittajien sopimuksia seurataan ja niissa pysytaan, operatiivinen yhteys yrittajiin

urakoitsijat

minen seka tasapuolinen kohtelu. Huolina metsien
meno suojeluun ja Metsahallituksen urakointiolo-
suhteiden pysyvyys.

sopimusyrittajien kehityskeskustelut, kuukausipalaverit,

vuosittainen asiakas- ja sidosryhmatutkimus.

pidetadan hyvana, yrittajien kehityskeskustelut, yrittajille kerrotaan avoimesti
MH:n tilanteesta ja toiminnasta, palvelukuvausten mukainen toiminta kaikkien
yrittdjien kanssa, pyrimme parantamaan urakointiolosuhteita mm. pitamalla
tieverkon kunnossa, leimikoiden laadulla yms.

Luontopalvelujen
huoltosopimus-
yrittdjat seka
luonnonhoito- ja
ennallistamistoita

Urakoitsijoiden parempi kuuleminen

ja tiiviimpi yhteisty6 (esim. mukaan jo
suunnitteluvaiheessa), ymparistdasioiden
huomioiminen myods hankinnoissa, yleisesti
toiminnassa monimuotoisuuden turvaaminen.

Tiedotteet ja ennakkoilmoitukset tulevista
kilpailutuksista. Yhteistyopalaverit palvelutuottajien
kanssa sopimuskaudella. Yhteydenpito ja
tyokohteiden jako seka tydn koordinointi tapahtuu
Puitehankintaurakointien jarjestely -verkoston kautta.

Yrittajien sopimuksia seurataan ja niissa pysytaan, sopimuskaudella toimitaan
palvelukuvausten mukaisesti. Reagoidaan toimittajilta saatuun palautteeseen
mahdollisuuksien mukaan seka huomioidaan tulevissa kilpailutuksissa.

tekevat yritykset Realistiset aikataulut téiden vastaanottamiselle ja Vuosittainen asiakas- ja sidosryhmatutkimus.
suorittamiselle seka sopimuksissa pysyminen.
Taulukon Etu- ja edunvalvontajarjestot Muu luonnonvara-ala ' Yksityisasiakkaista Kumppaneista
. o . Luonnontuoteyritykset + Maastoliikennelupa-asiakkaat Perinnebiotooppeja
UlkOPUOlISIa Yksityiset maa-ja Kaupalliset kalastajat Vuokra- ja kayttdoikeussopi- hoitavat sopimus-

asiakas-, kumppani-

vesialueiden omistajat ja
tiekunnat

ja sidosryhmia

Marjateollisuusyritykset
Kalankasvatusyritykset
Kuntannostoyritykset

musasiakkaat

Muut lupa-asiakkaat

Puun pienmyynnin asiakkaat
Joulukuusilupien ostajat
Luonnontuotelupien ostajat ja
luontaisaluelupa-asiakkaat

laidunnusyrittajat
Rahoittajat

muut toimittajat ja
palveluntuottajat
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Sidosryhmavuorovaikutuksen ja -odotuksien huomioiminen
toiminnassa

Valtio-omistaja

Metsahallituslain 2 § mukaisesti omistaja odottaa,
etta Metsahallitus kayttaa, hoitaa ja suojelee hal-
linnassaan olevaa valtion maa- ja vesiomaisuutta
kestavasti seka toimii tuloksellisesti. Liiketoimin-
taa odotetaan harjoitettavan laissa saadettyjen ja
valtion talousarviossa tasmennettyjen yhteiskun-
nallisten velvoitteiden puitteissa. Metsahallituksen
odotetaan hoitavan sille saadettyja julkisia hallinto-
tehtavia. Metsahallituksen odotetaan toimivan liike-
taloudellisten periaatteiden seka eduskunnan sille
hyvaksymien palvelutavoitteiden ja muiden toimin-
tatavoitteiden mukaisesti: Metsahallituksen odote-
taan osaltaan osallistuvan asiantuntijana ja valtion
liikelaitoksena toimialojensa asioiden valmiste-
luun, seka toteuttavan hallitusohjelmien strategisia
tavoitteita. Metsahallitus on siten mukana esim.
ministerididen asettamien ohjelmien tai hankkei-
den suunnitellussa, toteutuksessa tai seurannassa
ja erityisesti luonnonsuojelualueiden saaddsvalmis-
telussa. Omistajan odotukset ja intressit kiteytyvat
vuosittain tulosohjauskirjeessa ja julkisten hallinto-
tehtavien osalta tulossopimuksessa.

Omistajaohjauksen osalta omistajapoliittiset linjaukset,
vuosittaiset tulosohjauskirje ja julkisten hallintotehta-
vien osalta tulossopimus, tulosohjauskokoukset MH:n ja
ministerididen valilla, tavoitteiden seuranta ja raportoin-
ti, yhteiset seminaarit.

Ministerididen strategisten tavoitteiden osalta MH:n
osallistuminen hankkeiden ja ohjelmien tydryhmiin, oh-
jausryhmiin, verkostoihin, strategioiden valmisteluun ja
esimerkiksi lainsaadantotydhén. Vuosittainen asiakas- ja
sidosryhmatutkimus.

Metsahallituksen (liike)toimintaa ja strategiaa ohjaavat monet ohjelmat ja
strategiat. Omistajapoliittisten linjausten mukaisesti Metsahallitus toteuttaa
kunkin hallitusohjelman strategisia tavoitteita. Metsahallitukselle asetettavat
tavoitteet toteuttavat toimialakohtaisia strategioita, kuten esimerkiksi Kansallista
metsastrategiaa 2035, Suomen luonnon monimuotoisuuden suojelun ja
strategiaa, ja Kansallista luonnon virkistyskaytdn strategiaa 2030. Lisaksi
Metsahallitus toteuttaa toiminnassaan YK:n kestavan kehityksen (Agenda 2030)
tavoitteita seka toimii Metsahallituksen oman strategian linjausten mukaisesti.
Tulosohjauksella on yhteisesti sovitut seuranta- ja raportointikaytannét.
Tavoitteet valutetaan yksikdiden suunnitteluun ja tavoitteisiin. Toiminta
suunnitellaan siten, etta omistajapoliittisiin tavoitteisiin ja tulossopimuksen
tavoitteet saavutetaan.

Omistajapoliittisten linjausten ja Metsahallituksen strategian lisaksi
Metsahallituksen toimintaa ja toiminnan suunnittelua ohjaavat Tydjarjestys
ja Politiikat (esim. Vastuullisuuspolitiikka, Henkilostopolitiikka, Maa- ja
vesiomaisuuden hallintapolitiikka).

Ymparistohallinto
(esim. ELY:t,
Aluehallinto-
viranomaisen
ymparistélupa-
vastuualue, kun-
tien ymparisto-
viranomaiset)

Odotuksina yhteensovittaminen ja avoimuus. Luon-
to- ja lajitiedon jakaminen ja saatavuus. Ymparisto-,
vesitalous- ja maa-aineslupien mukainen toiminta
Metsahallitukselta ja Metsahallituksen kaytto- ja
vuokrasopimusasiakkailta. Sujuvasti ja ajallaan toi-
mitetut lausunnot lupahakemuksiin. Osallistuminen
alueelliseen kehittamiseen, seka valtionhallinnon
toimeenpano- ja kehittamistehtaviin alueittain
(esim. ELY-keskuksien koordinoimat ymparisto-
ohjelmien tai luonnonsuojelun ja -hoidon yhteis-
tyéryhmat). Yhteinen luonnonhoitotoimien vai-
kuttavuuden ja kustannustehokkuuden tavoittelu
laajoilla ohjelmilla, parhaiden kaytantéjen jakami-
nen.

Lupien osalta hakemukset ja lausunnot kaytantéjen mu-
kaisesti. Lupien noudattamisessa maastokatselmukset tai
muut erilliset tapaamiset. Ymparistéhallinnon toimeen-
pano- ja kehittamistehtavat paasaantdisesti maaraaikai-
sia, toimintaohjelmiin tai monivuotisiin, valtakunnallisiin
hankkeisiin liittyvia eri toimijoiden yhteistyd- tai ohjaus-
ryhmia luonnonsuojelun ja -hoidon ja sen kehittamisen
yhteissuunnitteluun. Esim. ELY-keskuksittain HELMI-yh-
teistyoryhmat, (jokaisessa alueellisessa edustaja MH

LP) ja HELMI-valtakunnallinen seurantaryhma. Lisaksi
alueelliset perinnebiotooppiryhmat erikseen ja niilla
valtakunnallinen koordinaatioryhma. Valtakunnallinen
pienvesien kunnostuksen koordinaatioryhma. Tiedon-
jako tyoryhmien palavereissa, ohjeistuksen jakaminen,
seuranta. Vuosittainen asiakas- ja sidosryhmatutkimus.

Ymparistéhallinnon valtakunnallisten tavoitteiden ja ohjelmien vieminen
kaytantdon. Erilaisissa yhteistydryhmissa ja muissa tapaamisissa sovittujen
menettelyjen huomioiminen ja ottaminen kaytantéon. LajiGIS -tietojarjestelman
aineistojen jakaminen ja kayttorajoitetun aineiston aineistopyyntdihin
vastaaminen.
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Riistahallinto
(Suomen riistakeskus
ja riistanhoitoyhdis-
tykset, Riistaneuvos-
tot, Luonnonvarakes-
kus, Ruokavirasto)

Odotuksina ekologisesti ja sosiaalisesti kestavan
metsastyksen jarjestaminen seka riistan elinympa-
ristdjen turvaaminen valtion alueilla. Riistakantojen
elinvoimaisuudesta huolehtiminen ja elaintautien
leviamisen ehkaiseminen omalta osaltaan. Riistata-
louden ja sen hyvinvointivaikutusten yleinen edista-
minen.

Valtakunnalliset riistapaivat. Sidosryhmatilaisuudet

ja yhteistydkokoukset Suomen riistakeskuksen
alueiden ja paikallisten riistanhoitoyhdistysten kanssa.
Riistakonsernin strategiapaivat. Vuosittainen asiakas- ja
sidosryhmatutkimus.

Metsastyksen mitoittaminen ekologisesti ja sosiaalisesti kestavalla
pohjalla. Riistanhoidon ja riistan elinymparistdjen hoidon edistaminen
metsastyslupatuloilla ja yhteistydssa muiden vastuualueiden kanssa.

Eravalvonta

(Poliisi ja
Rajavartiolaitos, Tulli,
Luonnonvarakeskus
(LUKE) ja
Riistakeskus)

Metsahallituksen eravalvonnan odotetaan
olevan mukana PTR -rakenteissa (poliisi,

tulli ja rajaviranomaiset) koordinoidussa
eravalvonnan viranomaisyhteistydssa. MH:lta
odotetaan erityisesti valtion maihin liittyvan
luvituksen erityisasiantuntemusta. Poliisin
kursseilla koulutusrooli (moottorikelkka, vene).
Eravalvontatiimi ainoa luonnonvararikosten
torjunnan ammattilaisorganisaatio Suomessa.
Valvonnan sidosryhmat odottavat MH:lta
kokonaisvaltaista valvonnan asiantuntemusta.

LUKE:n kanssa yhteisty6ta valvonnan kanssa erityi-
sesti suurpetoihin liittyvissa kysymyksissa. Valvontaa
odotetaan suunnattavan tuotetun tiedon valossa.

Alueelliset PTR alatydryhmat, LUKE:n ja Riistakeskuksen
kanssa hankkeet ja kokoukset, vuosittainen asiakas- ja
sidosryhmatutkimus.

Jatkuva yhteydenpito ja yhteisen tilannekuvan yllapitaminen vaikuttaa valvonnan
suuntaamiseen.

Kalataloushallinto ja
kalastusjarjestot
(hallintoa
ELY-keskusten kala-
talousviranomaiset
ja kalatalousalueet)

Odotuksina ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavan kalastuksen jarjestaminen

ja kalaelinymparistdjen turvaaminen valtion alueilla.

Sujuva kalaviranomaisten ja kalajarjestdjen valinen
yhteistyo.

Vuosittaiset yhteistydtapaamiset: mm. kalalakipaivat,
kalatutkimuspaivat, jarjestotapaamiset ja
kalatalousaluepaivat. Kalatalousalueyhteistyo

mL. hallitustydskentely. Kalatalousalueiden seka
vesienhoidon yhteistydryhmiin osallistuminen.
Vuosittainen asiakas- ja sidosryhmatutkimus.

Osallistuminen kalaviranomaisty6hon ja kalatalousalan kehittamiseen mm.
kalatalousalueiden kaytto- ja hoitosuunnittelun ja toimeenpanon kautta.
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Paikallis- ja
aluehallinto
(kunnat, kaupungit,
maakuntaliitot)

Alueiden kehittaminen ja elinvoiman edistaminen,
yhteistyd matkailun ja retkeilyalueiden
kehittamisessa, kaavoituksessa, tuulivoiman
sijoittamisessa ja hankekehittamisessa. Kunnallisen
ymparistoviranomaisen nakdkulmasta odotukset
liittyvat maa-aines- ja ymparistolupien mukaiseen
toimintaan.

Kaavoituksen osalta vuorovaikutusprosessia koskevat
maankayttd- ja rakennuslain vaatimukset. Metsahallitus
ei vastaa maanomistajan ja viranomaisen roolissa
vuorovaikutuksen toteutumisesta, vaan kaavan

laatija, eli esim. kunta tai maakuntaliitto. Teemme
yhteisty6ta kaavoitusviranomaisten kanssa ja voimme
esittaa kunnille kaavoituksen kaynnistamista yritys- ja
elinkeinotoiminnan tai muun alueidenkaytén tarpeita
varten. Olemme mukana maakuntaliittojen
koordinoimassa merialuesuunnittelussa ja
maakuntakaavojen tydstamisessa.

Valtion alueiden hallinnoijana annamme myds
lausuntoja eri kaavaprosesseissa ja ymparisténsuojelulain
mukaisissa menettelyissa. Hoemme myds esimerkiksi
Mmaa-aines- ja ymparistolupia.

Kuntien edustajia yleensa mukana alueen LVS-ja
HKS-prosesseissa, seka matkailualueiden yhteistyo-
ja kehittamisryhmissa. Vuosittainen asiakas- ja
sidosryhmatutkimus.

Metsahallitus toimii kaavoituksessa seka maanomistajan etta viranomaisen
roolissa. Metsahallitus on maanomistajan roolissa osallinen kunnan tai
muiden tahojen kaavahankkeissa ja voi tarvittaessa lausua mielipiteita ja jattaa
muistutuksia kaavaa valmisteltaessa ja kaavaehdotuksen ollessa julkisesti
nahtavilla.

Viranomaisroolissa Metsahallitus osallistuu viranomaisneuvotteluihin ja antaa
tarvittaessa lausuntoja kaavaluonnoksista ja -ehdotuksista.

Ymparistéluvat maarittavat raamit toiminnalle.

Muu hallinto ja
viranomaiset
(esim. Tukes,
Maanmittauslaitos,
Museovirasto,
Metsakeskus)

Sujuva viranomaisyhteisty6. Odotukset liittyvat kun-
kin tahon lakisaateiseen tehtavaan, jonka hoitami-
nen tai kehittaminen edellyttaa yhteisty6ta Metsa-
hallituksen kanssa.

Esimerkiksi yhteistydhdn Museoviraston kanssa liit-
tyvat Metsahallituksen hallussa olevien muinaisjaan-
néskohteiden ja historiallisesti arvokkaiden raken-
nusten yllapidon kysymykset.

Metsakeskuksen kanssa taas vuorovaikutuksen tar-
koitus on todentaa, etta toiminta on lainmukaista.
Metsankayttdilmoituksen tekeminen ennen hakkuu-
ta on kirjattu Metsalain 14 § ja ilmoituksen sisalto-
vaatimukset on kirjattu Maa- ja metsatalousministe-
rion asetukseen metsankayttéilmoituksesta.

Lakisdateisen vuorovaikutuksen (esim. luvat, ilmoitukset
ja lausunnot) lisaksi vapaampi sidosryhmavuorovaikutus
vuosittaisten yhteistyépalaverien, kehittamistydryhmien
tai toimialaseminaarien muodossa.

Museoviraston kanssa yhteistydsopimuksen
mukainen toiminta ja maanomistajan nakdkulmasta
lupamenettelyt.

Metsahallitus tekee Metsakeskukselle hakkuukohteista
metsankayttéilmoitukset. Metsakeskus tekee
metsankayttdilmoitusten perusteella satunnaisia ja
kohdennettuja uudistamisen tarkastuksia. Metsakeskus
toimittaa Metsahallitukselle raportit tarkastuksista.

Lakisaateisesti. Esimerkiksi hakkuusuunnitelmia taydennetaan ja muokataan
Metsa- ja ELY-keskusten lausuntojen ja ohjeiden mukaisesti.
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Saamelaisyhteis6

Metsahallituslain 6 § mukaisesti Saamelaisen kult-
tuurin harjoittamisen edellytysten turvaaminen.

Neuvottelukunnat (Enonteki®, Inari, Utsjoki),
Saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuunnitelma,
Akwé:Kon-toimintamallia (saamelaisten kulttuurin
harjoittamisen edellytysten arvioinnin menetelma)
kayttaminen kaikissa merkittavissa hankkeissa (esim.
LVS- ja HKS-projektit), saamelaisten kotiseutualueen
paliskuntien, Saamelaiskarajien, Kolttien kylakokouksen
ja Metsahallituksen valiseen sopimukseen liittyen
vuosittaiset neuvottelut, erityisen poronhoitoalueen
paliskuntapalaverit. Paliskuntasopimuksen

mukaisesti neuvottelujen toteutustavoista voidaan
sopia paikallisesti Metsatalous Oyn metsatiimin ja
paliskunnan kesken.

Metsahallituksen hallinnassa olevien luonnonvarojen hoito, kaytté ja

suojelu on sovitettava yhteen saamelaiskarajista annetussa laissa (974/1995)
tarkoitetulla saamelaisten kotiseutualueella siten, etta saamelaisten kulttuurin
harjoittamisen edellytykset turvataan. Metsahallituksen toimintaa saamelaisten
kotiseutualueella saatelee myds eramaalaki, jonka yhtena paatavoitteena

on saamelaiskulttuurin ja luontaiselinkeinojen turvaaminen. Neuvotteluissa
noudatamme oikeusministerion muistiota saamelaiskarajalain 9 §:n mukaisesta
neuvotteluvelvollisuudesta. Neuvottelumenettelyn tarkoituksena on aito, oikea-
aikainen ja yhteisymmarrykseen pyrkiva keskustelu. Paikallisesti merkittavista
yksittaisista hankkeista pyydamme Saamelaiskarajien ja koltta-alueella myds
Kolttien kylakokouksen lausunnot. Saamelaisten kotiseutualueen paliskuntien,
Saamelaiskarajien, Kolttien kylakokouksen ja Metsahallituksen valinen sopimus
saamelaisten kotiseutualueella noudatettavista metsankasittelyohjeista

ja toimintatavoista seka tarkemmasta paikallisesta sopimisesta ja tahan

liittyen vuosittaiset neuvottelut; Metsatalouden ymparistdoppaaseen

kirjatut toimet saamelaiskulttuurin turvaamiseksi; saamelaisalueen

asukkaiden erityisoikeuksien huomiointi kalastuksessa ja metsastyksessa;
erityisen poronhoitoalueen paliskuntapalaverit; Koltta-alueella asuvilla
kolttasaamelaisilla on laajempia, kolttalain mukaisia erityisia etuuksia

valtion maa- ja vesialueille; Omista kaavoitushankkeistamme neuvottelut jo
ennen hankkeen aloittamista Saamelaiskardjien ja koltta-alueella Kolttien
kylakokouksen kanssa; Saamelaisten kotiseutualueella Metsahallitus ei myénna
maanomistajan suostumuksia malminetsintaan; saamelaisen kulttuuriperinndn
suojeleminen yhteistydssa Saamelaismuseo Siidan ja Museoviraston kanssa.

Paikallisyhteisot

Odotuksina paikallisten asukkaiden, tahojen ja
elinkeinojen kuuleminen ja huomiointi paatdksen-
teossa ja toiminnassa. Alueen luonnon kayttamisen
mahdollisuudet virkistaytymisessa, harrastamisessa
ja luonnonvarojen hyédyntamisessa. Metsastys- ja
kalastusmahdollisuuksien sailyminen.

Luonnonvarasuunnittelussa ja hoidon ja kdytdn
suunnittelussa usein ty6- tai teemaryhmissa edustus.
Muuten yhteisty0 ja -tahot vaihtelee alueittain ja
tapauskohtaisesti. Tyypillisia paikallistason osallistamisia
ovat esim. reittien tai muiden palvelurakenteiden
ldheisyydessa tapahtuvat metsien kasittelyt tai sitten
uusien rakenteiden tarve yhdistysten tai yritysten
suunnalta. Kanavina kokoukset ja sahkopostit.

Mahdollisuuksien mukaan eri tarpeet yhteensovittaen, Metsahallituksen omat
tulostavoitteet ja ohjeet huomioiden. Eri osapuolten nakemykset nakyvat
valmiissa suunnitelmissa.
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Kansalaisjarjestot

Odotuksina luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen, ilmastonmuutoksen torjuminen,
luonnonsuojelu. Retkeily-, liikunta- ja
virkistysmahdollisuudet luonnossa. Kestava
kalastus ja metsastys ja erailymahdollisuuksien
turvaaminen valtion mailla. Yhteisena
huolenaiheena muut maankayttémuodot ja niiden
mahdollisesti aiheuttama luontokato, vaikutukset
kala- ja riistakantoihin ja luonnossa liikkumisen
mahdollisuuksiin.

LVS- ja HKS-projektien ty6- ja/tai teemaryhmat, asiakas-
ja sidosryhmatutkimus, JHT:n palvelumuotoiluprojektien
era- ja luontoyhteisét, sidosryhmien tapaamiset,
yhteistyo erilaisissa verkostoissa (esim. Ulkoilufoorumi),
hankkeissa ja tydryhmissa. Alueellinen yhteisty6 usein
tapahtumissa (esim. Vapapaiva, Suomen Luonnon

paiva). Luonnonsuojelu- ja ymparistojarjestdjen

kanssa yhteistyd suojelutydssa (esim. norppa, naali)

ja luonnonhoitotydssa (esim. talkooleirit). Keskeisten
ymparistdjarjestdjen kanssa myos neuvotteluprosessi

ja vuorovaikutuspalavereja metsakiistojen osalta (seka
valtakunnallisia etta alueellisia).

Luonnonvarasuunnittelussa yhteensovittaen eri kayttdomuodot (luonnonsuojelu
mukaan lukien) eri sidosryhmien toiveisiin sekd maiden ja vesien tarjoamiin
mahdollisuuksiin valtio-omistajan asettamissa kehyksissa. Pyritaan yhteisiin
hankkeisiin ja yhteistydhdn yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Muun
vuorovaikutuksen tuotoksena usein tiedon ja parhaiden kaytantdjen jakamista ja
yhteisen ymmmarryksen hakeminen. Ymparistdjarjestoneuvotteluissa kasitellaan
metsienkasittelysuunnitelmia ja jos erimielisyytta suunnitelmista syntyy, niin
suunnitelmaa tarvittaessa tarkennetaan tai mahdollisesti tehdaan lisaselvityksia.
Osa kohteista jaa erimielisiksi.

EU ja kansainvaliset
yhteistyoverkostot

Globaaleihin ja EU:n ilmasto- ja
monimuotoisuustavoitteisiin vastaaminen,
ennallistamisen ja suojelun tavoitteisiin
vastaaminen ja toimintatapojen kehittaminen,
kestavan metsanhoidon ja riistanhoidon
kehittaminen ja edistaminen.

Verkostojen tapaamiset, tapahtumat ja muu

toiminta (esim. IUCN, ENCA, EUROPARC, CIQ).
Eustaforin johtokunta- ja tydryhmatydskentely.
Moninaiset seminaarit, webinaarit ja tydryhmat. Myos
kahdenkeskiset tapaamiset eri EU-instituutioiden ja
sidosryhmien edustajien kanssa.

Teemoihin liittyvan lainsaadannoén kehittamiseen osallistuminen ja
kansainvalisten kestavan kehityksen tavoitteiden edistaminen osana
strategiaa. Parhaiden kaytantdjen ja tiedon jakaminen verkostoissa. Yhteiseen
edunvalvontaan osallistuminen ja ministerididen vetamien EU-jaostojen
toimintaan osallistuminen.

Media

Odotuksina ajankohtaista, asiantuntevaa,
seka avointa ja luotettavaa viestintaa, hyva
tavoitettavuus ja helposti lahestyttavyys.

Tiedotteet ja tiedostustilaisuudet, toimittajatapaamiset
ja -tilaisuudet, opastetut vierailut eri kohteilla

(esim. tutkimusmetsat, hakkuukohteet, retkeily-

ja suojelualueet, tuulivoimakohteet ym.),
Mediabarometriin osallistuminen, vuosi- ja
vastuullisuusraportointi myos viestinnan valineena.

Yhteistyd median suuntaan huomioidaan viestinnan suunnittelussa. Toimintaa
kehitetaan asiakas- ja sidosryhmatutkimuksen, seka mediabarometrin tulosten
mukaisesti.
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Sidosryhma

Sidosryhman keskeiset odotukset, intressit
ja huolenaiheet

Vuorovaikutuksen tavat ja muodot

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Sidosryhmavuorovaikutuksen ja -odotuksien huomioiminen
toiminnassa

Sertifiointi-,
standardointi-,
ja auditointi-
organisaatiot

Odotuksina osallistuminen alan parhaiden kaytanto-
jen kehittamiseen ja toimiminen niiden mukaisesti.
Metsahallitus Metsatalous Oy on sitoutunut PE-
FC-sertifiointiin.

Kansainvalinen PEFC-standardi asettaa puitteet
Suomessa noudatettaville metsien hoidon ja kayton
vaatimuksille seka ryhmasertifioinnissa etta omista-
jakohtaisessa sertifioinnissa. PEFC-metsasertifioin-
nilla edistetaan kestavaa metsataloutta. PEFC-met-
sasertifiointi edistaa myos YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumista.

Metsahallituksella on myo6s ETJ +, seka ISO 14001
-sertifikaatti jonka mukaisesti toimintaa auditoidaan,
mutta MH ei ole mukana naiden kehittamistydssa

Suomessa kansallista PEFC-metsasertifiointijarjestelmaa
yllapitaa ja kehittaa PEFC Suomi - Suomen
Metsasertifiointi ry. Vaatimukset metsien hoidolle ja
kaytolle tarkistetaan viiden vuoden valein kestavyydesta
kiinnostuneiden tahojen valisena yhteistyéna. PEFC-
vaatimusten paivittamistyota kutsutaan standarditydksi,
ja tydsta vastaavaa tydoryhmaa standarditydryhmaksi.
Standardity6 kaynnistyy, kun PEFC Suomi kutsuu kaikki
metsien kestavasta hoidosta ja kaytosta kiinnostuneet
tahot mukaan standardityéryhmaan. Sen tehtavana

on tarkistaa Suomen PEFC-vaatimusten sisaltg, ja
varmistaa, etta standardit ovat PEFC:n kansainvalisten
vaatimusten mukaiset. Vuonna 2022 kayttéon tulleet
kansalliset metsien hoidon ja kaytén PEFC-vaatimukset
laatineeseen standarditydryhmaan kuului asiantuntijoita
laaja-alaisesti yli 60 organisaatiosta.

Metsatalous Oy:n Kestavan kehityksen paallikké on PEFC
Suomen hallituksen jasen ja Metsahallitus Metsatalous
Oy osallistuu myds PEFC kehittamistydryhman
toimintaan.

Standarditydryhma laatii PEFC-vaatimuksista luonnosversiot ja asettaa ne
julkisesti kommentoitavaksi. Julkisten kommenttikierrosten aikana kaikki
metsien kestavasta hoidosta ja kaytosta kiinnostuneet henkilét ja muut tahot
myds standarditydryhman ulkopuolelta voivat antaa palautetta vaatimusten
sisallosta tai standardin laadinnasta. Viimeisin, vuosina 2019-2022 toiminut
standarditydryhma kasitteli yli 900 kommentointikierrosten puitteissa
standardin aihepiirista saamaansa kommenttia.

Seka PEFC-sertifioinnin etta sen Chain of Custody (CoC)-sertifioinnin
toteutumista Metsahallitus Metsatalous Oy:n toiminnassa arvioidaan vuosittain
ulkoisen arviointitahon, talla hetkella Kiwa Inspecta Oyj:n toteuttamien ulkoisten
auditointien avulla.

TKI-, koulutus- ja
kasvatustoimijat
(tutkimuslaitokset,
korkeakoulut,
oppilaitokset,
varhaiskasvatus,
museot ja
tiedekeskukset)

Ymparist6é- ja ilmastotoimien parantaminen,
kansallisiin ja kansainvalisiin vaatimuksiin
vastaaminen monimuotoisuuden turvaamisen,
luonnonsuojelun ja ilmastonmuutoksen hillinnan
osalta, tieteeseen ja tutkimukseen perustuva
paatdksenteko ja toiminta, erilaisten odotuksien
yhteensovittaminen, yhteistyo ja osallistuminen
hankkeisiin, luonto- ja lajitiedon avoimuus,
resurssien ja rahoituksen varmistaminen
inventointeihin ja suojelu- ja ennallistamistydohon,
ymparisto- ja luontokasvatukseen osallistuminen.

Tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa tutkimus-

ja hankeyhteistyd, muu tutkimus- ja kehitysyhteistyo ja
opiskelijaprojektit, opinnaytetydt ja tydharjoittelupaikat.
Tutkimuslaitosten kanssa myos yhteinen ministerididen
yhteiskunnallisten tavoitteiden ja hallitusohjelman
hankkeiden toteutus. Toisen asteen oppilaitosten

kanssa opetusmetsayhteistyd, opinnayte- ja
tyoharjoittelumahdollisuudet. Kaikkien koulutusasteiden
ja paivakotien kanssa yhteistyd kestavyys-, ymparisto- ja
luontokasvatuksessa. Yhteistyo tiedekeskusverkostossa
ja paikallisesti eri museoiden kanssa.

Metsahallitus lahtee aktiivisesti mukaan tutkimus- ja hankeyhteistydhon

eri tahojen kanssa seka toimii hankkeiden projekti- ja ohjausryhmissa.
Hankkeissa seka mahdollistamme tutkimuksen valtion maa- ja vesialueilla

ettd jaamme tietoa kumppaneiden kanssa. Viemme myd&s aktiivisesti

hankkeiden tuloksia kaytannon tydohdn ja kehittamiseen. Teemme seka
valtakunnallisesti etta alueellisesti yhteistyota kestavyys-, ymparisto- ja
luontokasvatuksessa eri toimijoiden kanssa (esim. luonto- ja tiedekeskukset).
Yhteisty6 tiedekeskusverkostossa ja paikallisesti eri museoiden kanssa. Tiedon
jakamisen osalta Suomen Lajitietokeskus -yhteistyo ja LajiGIS-aineistopyyntdihin
vastaaminen.
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GRI-TAULUKKO

GRI 2: YLEINEN SISALTO (GENERAL DISCLOSURES 2021)

GRI standardi

Raportointisisalto

Sijainti, sivu
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GRI 2: YLEINEN SISALTO (GENERAL DISCLOSURES 2021)

GRI standardi

Raportointisisalt6

Sijainti, sivu

Organisaation kuvaus ja raportointikdaytannot

2-1 Organisaation yleistiedot /, 63,149
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot 7-11,107,162
2-3 Raportointikausi, julkaisutiheys ja yhteyshenkild | 162

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 119-122, 174
2-5 Ulkoinen varmennus 162

Toimialat ja tyontekijat

7-11, 47-50, 65-66,

2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen L4-45

2-17 Hallituksen kestavan kehityksen osaaminen 34,158
Hallitus tekee itsear-
vioinnin noin joka

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi kOlm..a..S vu.o§|. ] S.e
tehdaan sisaisesti
kayttaen anonyymia
kyselya.

2-19 Palkitseminen 155-156

2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot 155

2-21 Kokonaisvuosiansion suhde tietoa ei saatavilla

Strategiat, politiikat ja toimintatavat

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet 85, 87 123-124

2-7 Henkilostd 63-64

2-8 Tietoa muista tydntekijoista 63, 65-69

Hallinto

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano 157-161

2-10 Hallituksen nimittaminen ja valitseminen 157

2-11 Hallituksen puheenjohtaja 157

.19 Hallituksen rooli toiminnan vaikutusten valvon- | 18-20, 40-41, 71, 149-

nassa 151

2-13 Vaikutusten johtamisen vastuunjako 19-20, 48,107-108
162, Metsahallituksen
johtoryhma hyvaksyy

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa vastuullisuusraportin
ja se saatetaan
tiedoksi hallitukselle

2-15 Eturistiriitojen valttaminen 45

2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta 4-5
e L : 19, 23, 43-44, 51, 55-
2-23 Politiikat joihin yhtié on sitoutunut 57 71,107, 153, 155
19-20, 43-44, 47-49,
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen 51-53, 56-58, 71-72,
107-110, 153-154
995 Prosessit negatiivisten vaikutusten valttamiseksi | 28-29, 44, 55-56, 62,
ja korjaamiseksi 67-68,78-79, 93,102
2-96 MekanISI’Tll.’F get‘.c}seln tommnqn tuk.emlsek5| ja 4L3-4l,
kanavat vaarinkaytdsten ilmoittamiseen
2-97 Lak|e"n.Ja faa.ntc.?J"en"nOtfdattamlnen (sis. 46 68 110-113
Ymparistolainsaadannon)
2-98 Jasenyydet jarjestdissa ja 163-172

edunvalvontaorganisaatioissa
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GRI-TAULUKKO

GRI 2: YLEINEN SISALTO (GENERAL DISCLOSURES 2021)

GRI standardi

GRI1200: TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Raportointisisalto Sijainti, sivu GRI standardi Raportointisisalto Sijainti, sivu

Sidosryhmavuorovaikutus Taloudelliset tulokset (GRI 201: Economic Performance 2016)
2-29 Lahestymistapa sidosryhmavuorovaikutukseen 24-31, 163-172 201-1 jSaukcgrljatrL:silr?lngelllsen lisaarvon tuottaminen ja 80-82
Kaikki Metsahallituk- llmastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset | "116-119 (Monetaarisia
5.30 Tvéeh Uk sen tydntekijat ovat 201-2 ja muut vaikutukset Metsahallituksen toiminnal- | maaria riskeille ei ole
yoehtosopimukset tydehtosopimusten le avattu)"
piirissa. 201-4 Valtiolta saatu rahoitus 8

Vililliset taloudelliset vaikutukset (GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016)

203-] Infrastruktuuri-investoinnit ja yleishyddyllisten 87-89 103-104
palvelujen tuki seka niiden vaikutukset ’
GRI 3: OLENNAISET AIHEET (MATERIAL TOPICS 2021) 203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset 80-83
GRI : o Lo ja niiden laajuus
standardi Raportointisisalto Sijainti, sivu

Hankintakdytannot (GRI 204: Procurement Practises 2016)
3-1 Prosessi olennaisten aiheiden maarittamiseksi 33-35 81 (Paikallisuus ei voi
e . olla valintakriteerina
3-) Luettelo olennaisista aiheista 35 204-] Ostot paikallisilta toimittajilta julkisissa
| . hankinnoissa)
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta ;/;_S]’EZ;UISUUSI’apOI’ttI Korruption vastainen toiminta (GRI 205: Anti-Corruption 2016)
205-2 KOI’I’L.Jp.tIO{"] vasFa|§||n.po'!l‘glkkomln ja menettely- 45, 47-48
tapoihin liittyva viestinta ja koulutus
205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat Ei vahvistettuja lah-
toimenpiteet jontatapauksia 2023

Verot (GRI 207: Tax 2019)

207-1

Verostrategia

82

207-4

Maakohtainen veroraportointi

32




GRI-TAULUKKO

GRI1300: YMPARISTOVAIKUTUKSET

GRI standardi

Raportointisisalto

Sijainti, sivu

Vesi ja paastot

veteen (GRI 303: Water and Effluents 2018)

METSAHALLITUKSEN VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

GRI 400: SOSIAALISET VAIKUTUKSET

GRI standardi

Raportointisisalto

Sijainti, sivu

303-1 Vesi jaettuna resurssina 141-147

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta 113, 117, 143

Luonnon monimuotoisuus (GRI 304: Biodiversity 2016)
Toimipaikat, jotka sijaitsevat luonnonsuojelualu-

304-1 eilla tai luonnon monimuotoisuuden kannalta 12
merkittavilla alueilla

304-2 Toiminnan, tuptteidepja palvelujen vaikutus 126-140
luonnon monimuotoisuuteen

304-3 Suojellut ja kunnostetut elinymparistot 143-145
UCN:n uhanalaisten lajien listalla olevat tai kan-

304-4 sallisesti suojeltavat lajit Metsahallituksen vaiku- | 136-140, 144-145

tuspiirissa olevilla alueilla

Paistot (GRI 305: Emissions 2016)

Ty6suhteet (GRI 401: Employment 2016)
401-1 Uuden palkatun henkiléston maara ja vaihtuvuus| 64
TyGterveys ja -turvallisuus (GRI 403: Occupational Health and Safety 2018)
L0O3-2 Eiirs]légen tunnistaminen, arviointi ja tapausten tut- 62 65 67
L0O3-5 Tyoterveyteen ja —turvallisuuteen liittyvat koulu- 62
tukset
L0O3-7 T.yo.terveys— ja tyoturvallisuushaittojen ehkaisy 62 67-68
lapi arvoketjun
403-9 Tyétapaturmat 62
Koulutukset (GRI 404: Training and Education 2016)
LO4-] K_.e"skimééréiset koulutustunnit vuodessa henki- 59
l63a kohden
LOL-D Osaamisen kehittamiseen ja muutokseen liitty- 59-60

vat ohjelmat

Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet (GRI 405: Diversity and Equal Op-

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastét (scope 1) 122

305-2 Energian epasuorat kasvihuonekaasujen paastot 199
(scope 2)

305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot 192
(scope 3)

305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen 120-121

portunity 2016)
405-1 Hallinnon ja henkiléstdn monimuotoisuus 63-64
405-2 Nglsten ja miesten peruspalkkojen seka palkitse- 60
misen suhde
Syrjinndn ehkdisy (GRI 406: Non-discrimination 2016)
406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet 61
Pakkotyévoima (GRI 409: Forced or Compulsory Labour 2016)
Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on tunnis-
409-1 tettu merkittava pakko- ja rangaistustyévoiman | 55-56, 68-69
kayton riski
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GRI-TAULUKKO

GRI 400: SOSIAALISET VAIKUTUKSET

GRI standardi Raportointisisalto Sijainti, sivu

Toiminnot, joissa on toteutettu paikallisyhteis6-
413-1 vuorovaikutus, vaikutusarviointi ja /1-73,76-79,170
kehitysohjelmia

413-2 Toiminnot, joilla on nykyisia tai mahdollisia
negatiivisia vaikutuksia paikallisyhteisdihin

70-71

Toimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen vastuu-
414-] SO , : : )
seen liittyvien kriteerien mukaisesti

Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat
414-2 vaikutukset toimitusketjussa ja toteutetut 65-69
toimenpiteet

55-56, 67

Metsahallitus
415-] Poliittiset tuet ei maksa tukia

poliittisille toimijoille

416-] Palveluiden terveys ja turvallisuusvaikutusten
arviointi

56,102

£418-] Asiakkaiden yksityisyydensuojan rikkomiseen ja

asiakatietojen haviamiseen liittyvat valitukset 4, 53




Tilinpaatos ja
toimintakertomus



https://julkaisut.metsa.fi/wp-content/uploads/sites/2/2024/03/mhtilinpaatos2023.pdf
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