


58 Personal

Sa hir gérvi 13

12,6

miljoner hektar
mark- och
vattenomraden

Samhallsansvars-

rapport

33

Vi beframjar morgondagen....

Generaldirektorens oversikt
Centrala resultat 2023
Nyckeltal 2023

Sa har gor Vi.....cceeceececceecneene

Strategi och vardeskapande
Samhallsansvar
Verksamhetsmiljon

Kunder, samarbetspartner
och intressentgrupper

Samhaillsansvarsrapport........

LedNing .....cceecvceeincnrcscnncscnnccsennes

Etiskt och ansvarsfullt

verksamhetssatt... e,

Ansvarsfullhet i hanteringen
av leverantorer och
samarbetspartner
Hantering av information

och data
Manniskor och samhalle ........
Personal

Upphandlings- och
vardekedjornas personal
Samfund som paverkas
Samekulturen
Konsumenter och

slutanvandare

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

.13

14
18
21

24

33

.40

- hh

48

52

-

58
66
/1

92

97

Atgarder for att stavja
klimatférandringen och

anpassa sig till den 113
Biologisk mangfald och
ekosystem 125
Vattenresurser och

naturresurser i haven 140
God forvaltning ........eeeeeeeennnees 147
Ledningsprinciper 148
Riskhantering 152
Ersattningssystemet 154
Styrelsen 156
Ledningsgruppen 160
Rapporteringsprinciper 161

Forvantningarna hos
Forststyrelsens intressentgrupper
och former for vaxelverkan

med intressentgrupperna 164
GRI-tabell ........cceeeeeeeeceeeconececense 174
Bokslut och

verksamhetsberittelse............. 178



Vi beframjar
morgondagen

Vi pa Forststyrelsen vill att alla, framtida
generationer har ocksa en chans att njuta av
naturen och det varde den skapar. Det jobbar vi
for varje dag.
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GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

Vi uppnadde goda resultat i

en instabil verksamhetsmiljo

Ar 2023 priglades av ekonomisk osikerhet och en
instabil geopolitisk situation. Trots forandringarna i
verksamhetsmiljon fortsatte var verksamhet relativt
stabilt och vi uppnadde bade vara ekonomiska och
operativa mal. Ar 2023 rymde bade framgangar och
svara beslut.

Vi fortsatte ar 2023 i enlighet med var strategi att
motarbeta férlusten av biologisk mangfald samt att
stavja klimatférandringen och framja en gron over-
gang. Var verksamhet skapar valfard bade fér enskilda
manniskor och fér de regionala ekonomierna.

Aret 2023 var lyckat bade ekonomiskt och verksam-
hetsmassigt. Koncernen Forststyrelsen omsatte 435,3

miljoner euro (423,3 miljoner euro ar 2022) och vin-
sten blev 142,3 miljoner euro (150,9 miljoner euro).

Mangden virke som skdrdades fran statens skogar
dkade nagot till 6,29 miljoner m3 jamfort med aret
innan (5,94 miljoner m3) och dessutom hojde det
goda virkespriset omsattningen och resultatet for
Forststyrelsen Skogsbruk Ab. Samtidigt 6kade Skogs-
brukets satsningar pa att framja den biologiska mang-
falden och dévriga samhalleliga forpliktelserna och
uppgick till 107,8 miljoner euro. Det osakra ekono-
miska laget inom Fastighetsutvecklingen paverkade i
synnerhet tomthandeln, daremot var aret mycket bra
inom mineralsektorn.
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Forststyrelsen har en betydande roll i uppnaen-

det av Finlands koldioxidneutralitetsmal. | enlighet
med de agarpolitiska riktlinjerna har vi 6kat skogar-
nas kolsankor och framjat produktionen av forny-
bar energi genom att utveckla projekt inom vindkraf-
ten. En viktig milstolpe var statsradets principbeslut
om att inleda auktionsférfarande pa fem omraden
for havsvindkraft. Beslutet ger oss ett starkt stod for
att fortsatta projektutvecklingen av havsvindkraften i
allmanna vattenomraden. Som bast pagar en konkur-
rensutsattningsprocess dar man valjer genomfdrarna
for tva nya havsvindkraftsprojekt.



GENERALDIREKTORENS OVERSIKT

Framjandet av den biologiska mangfalden ar en av
vara strategiska prioriteringar. Vi fortsatte restaure-
rings- och naturvardsarbetet i skyddsomradena och
i mangbruksskogarna pa sammanlagt 13 900 hek-
tar i huvudsak som en del av genomférandet av livs-
miljoprogrammet Helmi. Vi fick goda nyheter om
skyddet av hotade arter: antalet valpar hos fjallra-
ven steg till 25 och aven bestandet av saimenvikaren
dkar. Skogsbruk Ab har utvecklat verksamhetsmodel-
ler och kompetensen hos sin personal for att trygga
férekomsten av hotade arter i mangbruksskogarna.

Det finns manga foérvantningar pa statens omraden
och tillsammans med intressentgrupperna samord-
nar vi forvantningar till de regionala naturresurspla-
nerna. Ar 2023 fardigstalldes tva planer: Planen for
Kajanaland, Mellersta Osterbotten och Norra Oster-
botten samt naturresursplanen for havsomradena.
Det senare utarbetades nu fér férsta gangen och det
drar upp riktlinjerna for var verksamhet i de havsom-
raden som vi forvaltar.

Friluftslivets och jakt- och fiskeintressenas populari-
tet var fortsatt hdg, aven om antalet besdkare i natio-

nalparkerna och andra utflyktsmal har jamnats ut
jamfort med siffrorna under coronapandemin. Natio-
nalparkerna och vara andra utflyktsmal besdktes
sammanlagt 8,7 miljoner ganger.

Diskussionen om skogarna var fortsatt livlig och i bér-
jan av aret forekom ocksa asiktsyttringar vid tva av
Forststyrelsens avverkningsobjekt. Skyddet av gamla
skogar och skogar i naturtillstand togs upp mycket i
samband med genomfdrandet av biodiversitetsstra-
tegin, men kriterierna pa basen av vilka skyddsbeslu-
ten fattas ar fortfarande under politisk behandling.
Nar kriterierna ar klara inleder vi terranginvente-
ringar i statens skogar for att kartlagga gamla skogar
och skogar i naturtillstand. Terranginventeringarna
genomfors under tva terrangsasonger.

| slutet av aret var vi tvungna att fatta svara beslut nar
omstallningsférhandlingarna for Naturtjanster och
koncernfunktioner ledde till att anstallningsforhal-
landet for 42 personer upphdrde. Orsaken bakom
omstallningsforhandlingarna fér Naturtjansterna var
en verksamhetsreform som redan under en langre tid
varit under beredning och dartill kom en betydande
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minskning av budgetfinansieringen.

Den ekonomiska osakerheten aterspeglas i var affars-
verksamhet och finansieringen av offentliga for-
valtningsuppgifter. Pa lang sikt ser dock framtiden

for Forststyrelsen bra ut. Vi ar starkt med och moj-
liggdr den gréna dvergangen och det finns en vax-
ande efterfragan pa férnybara, hallbart producerade
ravaror och energi. Natur- och jaktintressen har stor
betydelse fér manniskornas valbefinnande och till-
sammans med vardekedjorna har var verksamhet
betydande regionalekonomiska konsekvenser.

Forststyrelsens verksamhet ar starkt kopplad till

stora megatrender, sasom att stoppa klimatforand-
ringen och férlusten av den biologiska mangfalden,
och dessa teman kommer att bevaras i var nya stra-
tegi som blir klar pa varen. Med hjalp av den vill vi till-
sammans med intressentgrupper, kunder och partner
framja overgangen till ett samhalle som respekterar
naturens granser och ar hallbart.

Juha S. Niemela
Generaldirektor



CENTRALA RESULTAT 2023

Samhallsansvar och

samarbete:

Affarsverksamhetens
satsning pa de

allmanna samhalleliga
forpliktelserna 6kade
med cirka 30 miljoner
euro fran det féregaende
aret.

Bild: Mikko Trmanen

Vi beframjar

morgondagen:
Vi utarbetade
naturresursplaner for

Kajanaland, Mellersta
och Norra Osterbotten

och havsomradet.
Bild: Katri Lehtola

Bild: Mikko Térmanen

Klimat: Vi utveck-

lar aktivt affarsmoj-
ligheterna for forny-
bar energi inom statens
omraden.

Biologisk mangfald:

Vi framjade
mangfalden i
skyddsomradena och
mangbruksskogarna
genom aktiva
naturvardsatgarder
och restaurering.

Bild: Katri Lehtola
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Bild: Katri Lehtola

Valbefinnande:
Antalet besok i
nationalparker och

andra utflyktsmal med
friluftstjanster var
fortfarande hégt och
aven kundnojdheten
holls pa en hog niva.

Bioekonomi:

Skogsbruket
uppnadde bade ett
gott ekonomiskt
resultat och andra
agarpolitiska mal till
exempelifraga om
kontinuitetskogsbruk
och naturvard.

Bild: Mikko Tormanen



VI BEFRAMJAR MORGONDAGEN

Forststyrelsen ar en statlig affarsverkskoncern som
anvander, skoter och skyddar statens mark- och
vattenomraden pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.
| var verksamhet har vi atagit oss att arbeta fér FN:s
mal foér hallbar utveckling (Agenda 2030) samt FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rat-
tigheter.

| vart arbete samordnar vi agarens, intressentgrup-
pernas och kundernas olika mal och férvantningar.
Vi producerar férnybara ravaror fran hallbart skotta
skogar, 6kar produktionsmojligheterna for forny-
bar energi och gor det mojligt att njuta av naturen
genom utflykter, stugor, jakt och fiske. Vi arbetar
samtidigt och langsiktigt for att hejda férlusten av
biologisk mangfald och stavja klimatforandringen.

Via var verksamhet ar vi en del av internationella
vardekedjor till exempel inom virkeshandel, turism,
vindkraftsprojekt, naturskyddsarbete och upp-
handlingar.
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Forststyrelsens organisation

Statsradet Riksdagen

STYRANDE MINISTERIER

Jord- och skogsbruksministeriet Miljoministeriet

Forststyrelsen-koncern

AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN DOTTERBOLAG

Koncernfunktioner Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Fastighetsutveckling MH-Kivi Oy

Offentliga forvaltningsuppgifter Siemen Forelia Oy

Naturtjinster Jakt- och Nuuksiokeskus Oy
fisketjanster Forststyrelsen 68%

Kunder Samarbetspartner Intressentgrupper

Vara arliga mal godkanns i riksdagen som en del av statsbudgeten. Jord- och skogsbruksministeriet ansvarar for
var resultatstyrning. De offentliga férvaltningsuppgifterna styrs ocksa av miljdministeriet i arenden som galler
ministeriets forvaltningsomrade.
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NYCKELTAL 2023
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Naturvards- och
restaureringsatgar-
der, ha

100 79,7 80,3 70
o
o - 13 904
(17 044)
(0] (0]
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Affarsverksamhetens Finansiering ur Mangden
satsning pa allmanna statsbudgeten, dod ved pa
samhalleliga offentliga alla statens
forpliktelser, miljoner forvaltnings- marker milj.
-I -I O 3 uppgifter, miljoner kubikmeter
’
(80,3) 6912 75
(79,5) (73)
Kolsankan i Kolférradet i trad- Forststyrelsens
statens skogar, bestandet i statens koldioxidavtryck,
MtCO.e skogar miljoner t C MtCO,e
-12,80 190 0,1
(-13,6) (187) (0,1)

Forststyrelsen
som arbetsgi-
vare (skala 4-10)
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velse (skala 1-5)

3,66

(3,65)

Arsverken inom
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31.12.2023
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Ansvarsfull affarsverksamhet

Vi bedriver affarsverksamhet i vara dotterbolag Forst-
styrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy och Siemen
Forelia Oy samt i Forststyrelsen Fastighetsutveckling,
som hor till affarsverket. Nouxcentret Ab ar ett fast-
ighetsbolag som ansvarar for forvaltningen av det fin-
ska naturumet Haltia i Esbo och som Forststyrelsen
ager 68 procent av.

Till var affarsverksamhet hér hallbar skétsel och
anvandning av statens skogar, froproduktion av
skogstrad samt projektutveckling och férsaljnings-
och arrendeverksamhet pa statens mark- och vatten-
omraden.

Vi ar en del av skogs- och energiindustrins varde-
kedja genom att erbjuda hallbart producerade tra-
ravaror. Vara kunder bestar i huvudsak av finland-
ska skogsindustriforetag, sjalvstandiga sagverk och
inhemska energibolag.

Som innehavare av statens mark- och vattenom-
raden skapar vi genom var verksamhet mangsi-

diga affarsmojligheter féor andra foretag. Via projekt-
utvecklingen av vindkraften samt uthyrnings- och
forsaljningsverksamheten f&r mark ar vi en del av
vardekedjan for energiindustrin, turismen, infrastruk-
tur- och markbyggandet samt gruvindustrin. Vara
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kunder ar bade stora internationella foretag och pri-
vatkunder.

Som en del av den hallbara skétseln och anvand-
ningen av naturresurserna ser vi i affarsverksamheten
till att de allmanna samhalleliga forpliktelserna upp-
fylls. | var verksamhet beaktar vi tryggandet av den
biologiska mangfalden, anvandningen av naturen

for rekreation samt framjandet av sysselsattningen.
Dessutom samordnar vi skdtseln, anvandningen och
skyddet av naturresurserna inom samernas hem-
bygdsomrade sa att vi tryggar férutsattningarna for
att utdéva samekulturen. Inom renskotselomradet
uppfyller vi vara skyldigheter enligt renskotsellagen.
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Forststyrelsen Fastighetsutveckling

Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Omsiéttning, Skogsmark som Tradbestandets Omsattning, Vindkraftverk Tuulivoimalla Stugtomter
miljoner euro star utanfor tillvaxt (RST 12) miljoner euro pa statens Mingden energi
skogsbruks- Mm?/ar omraden, st. som produceras
3 93’ O verksamheten -I 3 24’ 5 e T O o ;Jttarrenderade,
(349) eller omfattas (56,2) ] 73 statens omraden, '
av begrinsad (157) GWh 32
anvandning, ha ) .
Resultat, 8 3 O O 5 2 Avverkad volym Rérelsevinst, ] 727 (47)
miljoner euro (gagnvirke och miljoner euro (1500)
(831 915) energived),
38,9 miljoner m? ] 6,8 _
(17.1) (50,7) Salda
Kolsankan i 6,3 av vilka
tradbestandet (6) Arrenderade stenmaterial Nya
Ersattning for i mangbruks- stentakter, for byggande, stugtomter,
nyttjanderatten skogarna MtCO.e st. miljoner t st.
till statens skogar, Mangbruksskog
miljoner euro - 8, 6 som ar féremal 2 O O 2 43
9 5 (-9,2) for drivning, % (200) (2,7) (91)
(95) 2’ 6 Gallande
(2,4) avtal om
) ) Naturvards- och anvandningen Allm3nna samhil- Antal
Allmanna samhalle- restaureringsat- av statens leliga forpliktelser, anstillda, stugtomter
liga forpliktelser, sats- garder i mang- Antal anstallda, mark- och . satsning, miljoner pers. som arren-
ning, miljoner euro bruksskogar, ha pers. 31.12.2022 vattenomraden euro 31.12.2023 derats ut, st.
107,8 2 591 369 18 329 2.5 /8 37
(77,8) (2144) (353) (2,5) (65) (58)
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Offentliga
forvaltnings-

uppgifter

Till vara uppgifter hor att skota natverket av
naturskyddsomraden och tiotals kulturarvsob-
jektivart land, skydda flera hotade arter, produ-
cera avgiftsfria friluftstjanster, erbjuda jakt- och
fiskemojligheter genom att bevilja jakt- och fis-
ketillstand samt anvanda tillstandsintakterna till
att framja hallbar rekreation, jakt och fiske. Till
vara uppgifter hor dessutom jakt- och fiskedver-
vakning pa statens omraden.

De offentliga férvaltningsuppgifterna skots sepa-
rat fran affarsverksamheten och de finansieras
med medel ur statens budget och tillstandsin-
takter.

Forststyrelsens Naturtjanster

Antal besé6k totalt (nationalparker,
statliga strovomraden, historiska
objekt, naturum och andra
populdra objekt) miljoner besék

8,7

(8,4)

Effekterna av
besékarnas
utlagg i trakten
kring bes6ksma-
len, miljoner euro

413,0

(391,8)

Total sysselsatt-
ningseffekt av
besoken, arsverken

3 342

(3158)

Restaurering och
vard av livsmiljoer
i skyddsomraden

5580+

Antal fodda
saimenvikare,

103

(92)

Kundnédjdhe-
ten med natur-
umen och
terrangservicen
(pa skalan 1-5)

4,50

(4,43)

Fortlopande
skotsel av
vardbiotoper

5733

Antal

anstallda, pers.
31.12.2023

455

(545)
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Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster

Jakt- och
fiskedagar

578 454

(548 547)

Jakt- och fiske-
overvakningens
kundkontakter,

8139

(8 532)

Antal
anstallda, pers.
31.12.2023

67

(69)

Salda

Jakttillstand, st.

84 268

(86 369)

Fisketillstand, st.

101 258

(94 032)

Fiskevardsavgifter,
st.*

286770

(266 703)

*(inkl. &rs-, vecko- och

dygnsavgifter)

11



NYCKELTAL 2023

Forvaltar en

tredjedel av
Finland

Forststyrelsen férvaltar

9179 000

hektar markomraden och

3414 000

hektar vattenomraden.

Sammanlagt

12593 000

hektar.

Vattenomraden
Markomraden
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Markomraden

53 %

Mangbruksskogar*
4862000 ha

Skogsmark i mangbruksskogar**
3483 000 ha (71,5 %)

Tvinmark 705 000 ha (14,5 %)
Impediment 674 000 ha (14 %)

* Alla mangbruksskogar ar PEFC-certifierade,
med undantag av Naturresursinstitutets
forskningsskogar, 24 300 hektar.

**Skogsbruksmarkerna har uppdelats enligt
nordisk skogsbruksklassificering utifran
virkesproduktionsformagan: i skogsmarker ar
bestandets arliga tillvaxt i medeltal minst 1 m3/
ha; pa tvinmark 0,1-1 m3/ha och pa impediment
mindre an 0,1 m3/ha.

Vattenomraden

78 %

Allmanna vattenomraden***

2 663 000 ha Swrttananiegen

Sammanlagt
9179 000 ha

20 %

Lagstadgade
skyddsomraden
1863333 ha

15 %
Odemarks-

omraden
1378 000 ha

8 %
Ovriga

specialomraden
725328 ha

4 %
Omraden med

skyddsprogram
350 339 ha

242 000 ha

15 %

6vriga

3 414600WRHa

varav havsomraden
2555000 ha

varav i insjédistrikten
108 000 ha

*** utanfdr lagstadgade
skyddsomraden

] 7%
(o)
Lagstadgade

skyddsomraden
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Bild: Katri Lehtola

Sa har
gor vi

Vi beframjar morgondagen genom att
ansvarsfullt utveckla naturens varde och vara
gemensamma tillgangar éver generationerna.
Samhallsansvaret och hallbarheten ar inbyggda
i var verksamhet och vara mal samt styr och
stoder uppnaendet av dessa.
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Strategi och vardeskapande

Samhallsansvar
Verksamhetsmiljon
Kunder, samarbetspartner

och intressentgrupper




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Var verksamhet skapar varde for
manniskorna, miljon och samhallet

Var strategi Vi beframjar morgondagen styr var verk-
samhet. Var strategi bestar av fem teman: samhalls-
ansvar och samarbete, klimatférandring, biolo-

gisk mangfald, valfard och bioekonomi. Varje tema
innehaller l6ften med vilka vi stavjar klimatférand-
ringen och forlusten av biologiska mangfald, gér det
maojligt att ldmna bort fossila energikallor, sakerstal-
ler en ansvarsfull och kravenlig verksamhet, stra-
var efter att allt battre férsta och hoéra vara intres-
sentgrupper samt skapa dvergripande valfard inom
de granser som naturen tillater. Det genomgaende
temat for 6ftena i strategin ar ansvarsfullhet och
samarbete.

Av strategiperiodens l6ften har vi uppnatt eller 6ver-
skridit tva i sin helhet i slutet av 2023: maleti euro
for de medel som intaktsfors till staten samt malen
for restaurering av férsamrade livsmiljoer. Var affars-
verksamhet har under 2021-2023 intaktsfort sam-
manlagt 350 miljoner euro till staten. Restaurering
och vard av livsmiljéer i skyddsomradena har redan
under 2021 och 2022 utforts pa sammanlagt 27 810
hektar. Pa affarsverksamhetsomraden, narmare
bestamt i mangbruksskogar, har vi under samma ar
vidtagit naturvards- och restaureringsatgarder pa
sammanlagt 5 422 hektar.
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For att vi ska lyckas i

var uppgift att utveckla
naturens varde och vara
gemensamma tillgangar over
generationerna har stdodet
fran vara intressentgrupper
en avgorande betydelse.
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Samhallsansvar
och samarbete

s

Vi bygger fortroende
genom oppen
vaxelverkan och
lovar att utveckla
kundorienterade
och digitala
samarbetsformer.

Vi utvidgar
ansvarsfulla och etiska
verksamhetssatt i hela

vardekedjan.
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Strategin Vi beframjar morgondagen 2021-2024

Klimatforandringen

\

Vi tredubblar var
produktion av fornybar
energi fore 2030.

Vi 6kar kolsankorna i
mangbruksskogarna med
tio procent fore 2035.

Vi 6kar kolforradet i
tradbestandet pa statens

marker med tio procent
fore 2035.

Vart lofte

Biologisk
mangfald

s

Vi effektiverar aktiva atgarder for
att stoppa trenden med allt fler
hotade arter och naturtyper.

Vi istandsatter 17 000
hektar forsamrade habitat i
skyddsomraden och 4760

hektar i omraden dar vi bedriver
affarsverksamhet fore 2023.

Vi hojer skotseln av natverket
av naturskydds omraden till
varldsklass bland annat for att
forbattra natverkets ekologiska

status.

Vi forbattrar hallbarheten i
anvandningen av naturresurser i
syfte att minimera utarmningen

av den biologiska mangfalden.

Valbefinnande

s

Vi 6kar mojligheterna
till natur- och
vildmarksupplevelser samt
rekreation som framjar
halsan och valbefinnandet
for alla.

Var affarsverksamhet
intaktsfor 114 miljoner euro
till staten fore 2024,

Vi sysselsatter och starker
de regionala ekonomierna i
synnerhet i glesbygden.

Vi forbattrar vara partners
mojligheter att utveckla en
trygg och hallbar natur- och
vildmarksturism vid vara
objekt.

Bioekonomi

s

Vi utvecklar och producerar
hallbara l6sningar for
framtidens nya produkter
och tjanster. Dessa hjalper
oss att 6verga fran fossil
ekonomi till bioekonomi.
Vi ar en foregangare inom
hallbart skogsbruk.

Forststyrelsens

syfte:

Utveckla naturens

varde och vara

gemensamma
tillgangar pa ett
ansvarsfullt satt

over generationer
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Vart mal att 6ka kolsankorna och kolférraden med 10
procent och att tredubbla produktionen av fornybar
energi ar i full gang. Utvidgningen av ansvarsfulla och
etiska verksamhetssatt i vardekedjan ar en del av var
fardplan for samhallsansvar som utarbetades 2023.
Vi har arbetat med att utveckla saval digitala tjanster
som utflyktsmal for att sakerstalla en trygg och hall-
bar natur- och vildmarksturism.

Ar 2023 fortsatte vi att framja strategin dven genom
streamarbete, dar experter fran olika ansvarsomra-
den och enheter tillsammans utvecklade verksam-
heten fér att uppna malen. | utvecklingen av vind-
kraften fértydligade vi rollerna och skapade en
verksamhetsmodell som okar det interna samarbe-
tet och vaxelverkan till exempel i tryggandet av den
biologiska mangfalden vid vindkraftsprojekt. | sam-
band med affarsverksamheten inom mineralsektorn
granskades Forststyrelsens roll som mojliggorare av
ansvarsfull gruvverksamhet. Vi férberedde oss ocksa
pa andringar i intressebevakningen som féljer av

regeringsprogrammet och pa EU:s férordning om kri-
tiska mineraler.

| slutet av aret inledde vi arbetet med att uppdatera
strategin. Uppdateringen ska vara klar varen 2024.
Samtidigt overgar vi till ett strategiarbete som stan-
digt uppdateras och med vilket vi battre kan svara pa
de snabba férandringarna i verksamhetsmiljon. Vid
uppdateringen av strategin har sarskild uppmark-
samhet fasts vid samplaneringen. Till karnteamet hor
personer som valts genom dppen ansdkan och som
arbetar vid olika enheter hos Forststyrelsen. Vart mal
ar ocksa att utarbeta och genomféra strategin i ett
narmare samarbete med vara intressentgrupper.

Modellen for vardeskapande beskriver
effekterna av var verksamhet

Vi mater hur var strategi och vart arbete med sam-
hallsansvaret har lyckats med hjalp av Forststyrel-
sens modell fér vardeskapande: modellen visar var
vart arbetes stdrsta genomslagskraft uppstar och var
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dess fokus ligger. Den berattar ocksa hur det varde vi
producerar framjar uppnaendet av malen i de inter-
nationella atagandena.

Var strategi har de stdrsta effekterna pa fem teman
som ger varde: klimat, biologisk mangfald, ekonomi,
kultur samt halsa och valbefinnande.

Vi granskar effekterna av var verksamhet genom de
positiva och negativa effekterna som helhet. Model-
len for vardeskapande har utarbetats som en del

av programmet f&r samhallsansvar och dess matare
utvecklas langsiktigt i synnerhet i fraga om genom-
slagskraften.
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Vart viktigaste

kapital

Ekonomiskt
kapital

d

Naturkapital

Manskligt och
kunskapsbaserat
kapital
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Forststyrelsens modell for vardeskapande

Globala megatrender

Vi beframjar
morgondagen

‘ METSAHALLITUS
FORSTSTYRELSEN
MEAHCIRADDEHUS

Intressentgruppernas
forvantningar

)

54

Valbefinnande

och halsa:

Klimat

&

Biologisk
mangfald

€

Ekonomi

Kultur

Ar2023 - En hallbar framtid genom samordning

Kolsanka

MtCO.e

Naturvards- och
restaureringsatgarder | av dod ved i Finland

13900 75

)

Intaktsforing
till staten

120

miljoner

)

-12,8

) miljoner besék pa naturum

och kulturarvsobjekt

6,76

) miljoner naturbesok i nationalparker, statens
strovomraden och andra utflyktsmal

Kolforrad

190

miljoner t C

miljoner kubikmeter

Kop av material
och tjanster

283,1

miljoner

1,89

Personalens loner
och arvoden

60,5

miljoner

Koldioxidavtryck

0,1

MtCO.e

Avlagsnade
vandringshinder

170

Skatter

miljoner

68,9

0,58

miljoner rekreations-,
jakt- och fiskedagar

Kolhandavtryck

3,7

MtCO.e

Mangden blandskog

12 %

procent av

skogsmarkens areal

Indirekta effekter
pa den regionala
ekonomin

3,77

miljarder

101 000

personer som natts via guidningar,
evenemang och naturfostran

Hallbara
stader och
samhallen

Bekampa klimat-
forandringarna

Hav och marina
resurser

Ekosystem
och biologisk
mangfald

Anstandiga
arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvaxt

Hallbar
konsumtion och
produktion

Fredliga och
inkluderande
samhallen

Genomforande
och globalt
partnerskap
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SAMHALLSANSVAR

Ansvaret ar

integrerat i strategin

Vid Forststyrelsen ar samhallsansvaret strategiskt.
Det ar inbyggt i all var verksamhet och det styr och
stoder uppnaendet av vara mal. Utdver verksam-
heten hdér samhallsansvaret aven ihop med allt annat
hos oss — hur vi talar med och bemoter kunder, sam-
arbetspartner och intressentgrupper till exempel i
naturresursplaneringen, tillstandsarenden, handels-
och projektférhandlingar, nationalparker och strév-
omraden, arrende- och nyttjanderattsarenden eller i
sociala medier. God férvaltning, kravenlighet och sat-
tet att arbeta utgdr den etiska grunden och grunden
for samhallsansvaret i var verksamhet.

Vi framjar ansvarsfullhet pa global niva med beak-
tande av FN:s mal for hallbar utveckling (Agenda
2030) samt FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter (UNGP). Malet ar en varld
som respekterar naturens granser, ar jamlik och ratt-
vis, dar ingen lamnas pa efterkalken.

Karnan i Forststyrelsens samhallsansvar ar att férsta
kundernas, samarbetspartnernas och intressentgrup-
pernas behov och 6nskemal samt verksamhetsmil-
jon och konsekvenserna av den egna verksamheten.
De vasentliga teman som identifierats avgdr vilka pri-
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oriteringarna for Forststyrelsens ansvarsfulla verk-
samhet ar: vad ar centralt for oss och vara kunder,
samarbetspartner och intressentgrupper. Temana
omfattar alla delomraden for hallbarhet: social, mil-
jémassig, ekonomisk och kulturell hallbarhet. De styr
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SAMHALLSANSVAR

arbetet och malen for samhallsansvaret och ingar via
strategin och programmet for samhallsansvar i varje
anstallds arbete vid Forststyrelsen.

Ledning av samhallsansvaret

Forststyrelsens verksamhet styrs av lagen och for-
ordningen om Forststyrelsen, de agarpolitiska riktlin-
jerna samt var strategi, arbetsordning och politik. Var
viktigaste politik som styr samhallsansvaret ar sam-
hallsansvarspolitiken som galler hela Forststyrelsen
och som uppdaterades i januari 2023. Utdver sam-
hallsansvars- och miljéfragor innehaller samhallsan-
svarspolitiken vara principer fér manskliga rattighe-
ter.

| enlighet med samhallsansvarspolitiken ansva-

rar Forststyrelsens styrelse fér att organisera och
integrera ledningen av ansvarsfullhet och milj6fra-
gor i strategin och verksamheten. Styrelsen godkan-
ner Forststyrelsens samhallsansvarspolitik och fattar

beslut om principerna for miljésystemets certifiering.

Generaldirektdren ansvarar for ledningen och
genomfdrandet av samhallsansvaret och miljofra-
gor. Ansvaret for utvecklingen och genomfdrandet
av samhallsansvarsprogrammet ligger hos direktoren
for enheten for kommunikation och ansvar. Verksam-
heten stdds av ansvars- och miljogrupper som bestar
av experter fran koncernenheterna och ansvarsom-
radena. Direktéren for juridiska arenden ansvarar for
overensstammelsen med kraven och Forststyrelsens
uppférandekod (Code of Conduct) samt ser till att
framja etiska och ansvarsfulla verksamhetssatt.

Forststyrelsens ledningsgrupp staller upp gemen-
samma strategiska mal for samhallsansvaret, inklu-
sive miljomalen. Direktorerna for ansvarsomradena
ansvarar for att de genomfdrs inom sina egna ansvar-
somraden. Forststyrelsens ledningsgrupp granskar
miljosystemet arligen for att sakerstalla att det ar
lampligt, andamalsenligt och effektivt. Lednings-
gruppen behandlar och godkanner Forststyrelsens
miljobesiktning.
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Samhallsansvaret
leds och utvecklas
enligt basta praxis.

Resultatenheterna och koncernenheterna sakerstal-
ler att vara principer for samhallsansvar och miljo
syns i var interaktion med kunder, samarbetspart-
ner, leverantdrer och andra intressentgrupper. Varje
anstalld vid Forststyrelsen ansvarar fér att program-
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SAMHALLSANSVAR

met fér samhallsansvar och anvisningarna for miljé-
systemet samt uppférandekoden férverkligas i det
egna arbetet.

Ansvarsomradena rapporterar regelbundet kvartals-
vis om hur malen fér samhallsansvaret framskrider
bade i sina egna ledningsgrupper och i ansvars- och
miljogruppen samt i Forststyrelsens ledningsgrupp
och styrelse. Miljoskyddets niva och miljosystemets
funktion beddms arligen genom interna och externa
auditeringar.

Vi rapporterar arligen om hur malen i strategin och
programmet for samhallsansvar framskrider i Forst-
styrelsens ars- och samhallsansvarsrapport samt i
rapporten om allmanna samhalleliga forpliktelser. Vi
informerar aktivt om resultaten med beaktande av
olika intressentgrupper.

Ansvarsmalen har integrerats i incitamentssystemen.
Ett kriterium for var resultatpremie fér hela persona-
len ar en enhetlig och ansvarsfull Forststyrelsen, vars

framgang mats med mataren for biologisk mangfald
och kundupplevelse.

De storsta riskerna med samhallsansvar

och kravenlighet

Forststyrelsens centrala risker for samhallsansva-

ret ar verksamhetens eventuella negativa inver-

kan pa den biologiska mangfalden, klimatférand-
ringen och urfolkens rattigheter samt misslyckandet
med att samordna samhallets olika behov och saker-
stalla jamlikheten. Det finns ocksa en risk féor eventu-
ella brister i hanteringen av leverantdrer och partner
samt tillgodoseendet av de manskliga rattigheterna

| leverans- och vardekedjorna, risker i anslutning

till informationshantering och informationssaker-
het samt brister i verksamhetens dverensstammelse
med kraven. Dessutom har eventuella avvikelser fran
avtalade och meddelade verksamhetsmodeller iden-
tifierats som en risk for bade samhallsansvaret och
anseendet.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023
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VERKSAMHETSMILJON

De 6kade hallbarhetskraven
utmanar och skapar nytt

| Forststyrelsens verksamhetsmiljo pagar omfat-
tande, delvis globala och samtidiga forandringar som
ar kopplade till varandra. De viktigaste drivkrafterna
bakom férandringen hanfor sig till den geopolitiska
situationen, hallbar verksamhet och tillvaxten av
gron finansiering, digitaliseringen, valfarden, férsam-
ringen av miljéns tillstand och klimatférandringen.

FN:s mal for hallbar utveckling styr verksamhetsmil-
jon pa global niva mot ansvarsfullhet och hallbar
utveckling. Uppnaendet av malen kommer att krava
att foretag och aktorer under de kommande aren tar
allt battre hansyn till naturens barkraft, minskar pa

utslapp som accelererar klimatférandringen, beaktar
de manskliga rattigheterna i hela vardekedjan, saker-
staller rattvisa och 6kar samarbetet.

Utdver malen fér hallbar utveckling fungerar inter-
nationella avtal om klimat och biologisk mangfald
samt manskliga rattigheter som drivande motor for
ansvarsfullheten. FN:s klimatm&te COP28 i Dubai ar
2023 fattade beslut om att franga fossila branslen.
Malet ar att uppna malet pa 1,5 grader i Parisavtalet
samt malet att uppna global klimatneutralitet fore
2050. Vid det 15:e partsmétet i FN:s konvention om
biologisk mangfald i Montreal godkandes i sin tur en
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Forandringsfaktorer som
identifierats i Forststyrelsens
verksamhetsmil;jo: :

Klimatfor- Den gr('jna

andringen omstallningen

och forlusten och energiom-

av biologisk Digitalise- stallningen

mangfald ringen och

data

Omvalvningen i

Demokratin det ekonomiska

och systemet och

fértroendet Utmaningar i geopolitiken

for samhallet valfarden och
provas forandringar |

befolknings-
strukturen
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VERKSAMHETSMILJON

ny global ram for biologisk mangfald, som innehaller
mal for att stoppa forlusten av biologisk mangfald
fore 2030.

| Europeiska unionen kommer man fore slutet av
decenniet att styra finansiering till ett varde av cirka
en biljon euro fér att uppna malen i programmet for
gron utveckling (Green Deal). Malet med program-
met ar att gbdra Europa till den forsta klimatneu-
trala kontinenten pa ett rattvist, kostnadseffektivt
och konkurrenskraftigt satt fére 2050. Utéver klima-
tet innehaller programmet fér gron utveckling flera
delmal som anknyter till exempelvis trafik, energi-
system, byggande, biologisk mangfald och manskliga
rattigheter.

Utdver avtalen och programmen paverkas verksam-
hetsmiljén kraftigt under de narmaste aren av att
basta praxis fér ansvarsfullhet andras till forpliktande
lagstiftning som sakerstaller att malen fér ansvars-
fullhet och hallbarhet uppnas. Under 2023 godkande
Europeiska unionen EU:s direktiv om foretagens hall-

barhetsrapportering (CSRD) och direktivets standar-
der for rapporteringen (ESRS). Rapporteringsdirek-
tivet tradde i kraft i Finland i slutet av 2023. Kraven

i direktivet galler Forststyrelsen fran och med den 1
januari 2025. 1 och med direktivet 6verfors hallbar-
hetsuppgifterna till regeringens verksamhetsberat-
telse och de ska verifieras. Utdver rapporteringsdi-
rektivet kommer EU:s parlament, Europaradet och
kommissionen dverens om innehallet i direktivet om
tillborlig aktsamhet for féretag i fraga om hallbar-
het (CSDDD) som innehaller bestammelser om mil-
joén och manskliga rattigheter. Den nationella lagstift-
ningen som grundar sig pa direktivet beddms trada i
kraft tidigast 2026.

Okningen av kraven pa hallbarhet och kravens
omvandling till lagar samt styrningen av finansie-
ringen till hallbar verksamhet paverkar Forststy-
relsens strategi, mal och processer. Dessa faktorer
paverkar ocksa bade indirekt genom vardekedjor-
nas och intressentgruppernas dnskemal och direkt
till exempel genom agarpolitiken, klimat- och natur-
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Internationella
avtal och mal styr
verksamheten i en
allt mer ansvarsfull
och hallbar riktning.
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VERKSAMHETSMILJON

malen samt rapporteringsskyldigheterna. De
pagaende forandringarna erbjuder ocksa maj-
ligheter att skapa hallbar ekonomisk tillvaxt
och overgripande vardeskapande till exem-
pel med hjalp av cirkular ekonomi, férnybar
energi och innovationer samt forskning. Vi
stravar efteratt moéta férandringarna genom
att utveckla prognostiseringen, processerna,
ansvarsfullheten, rapporteringen, riskhante-
ringen och samarbetet med vara intressent-

grupper.
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Verksamhetsmiljon och Forststyrelsens strategi och ansvarsfullhet

Intressentgrupper }igarpolitik

—

L

FN:s
Forststyrelsens strategi vigledande
FN:s mal gle
for hallbar principer om
utvecklin . foretagsverk-
g Samhillsansvar ot
(Agenda nhet
2030) och manskliga

Uppforandekod och kravenlighet rattigheter
(UNGP)

Vardeskapande och
genomslagskraft

Reglering

Megatrender
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KUNDER, SAMARBETSPARTNER OCH INTRESSENTGRUPPER

Samarbetet med

intressentgrupperna ar
karnan i var verksamhet

Samarbetet med intressentgrupperna och samord-
ningen utgdr grunden for all var verksamhet.

For att vi ska lyckas i var uppgift att utveckla natu-
rens varde och vara gemensamma tillgangar dver
generationerna har stddet fran kunder, samarbets-
partner och intressentgrupper en avgdrande bety-
delse. Det kraver en aktiv dialog med vara intressent-

grupper.

Som forvaltare, anvandare och beskyddare av sta-

tens marker har Forststyrelsen en mangsidig vaxel-
verkan med intressentgrupperna. Den omfattar bade
lagstadgad och systematisk kontakt med intres-
sentgrupperna och mer informell vaxelverkan. Det
intressentgruppsarbete som faststalls i lagen om
Forststyrelsen representeras till exempel av land-
skapsdelegationerna i Lappland, Norra Osterbotten
och Kajanaland samt Norra Karelen och de kommun-
specifika delegationerna i samernas hembygdsom-
rade. Jord- och skogsbruksministeriet tillsatter dele-
gationerna och deras medlemmar. Uppgiften ar att
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bista vid beslutsfattandet om statens omradesan-
vandning i syfte att beakta lokalbefolkningens stall-
ning och samordna funktionerna.

Vaxelverkan med intressentgrupper enligt lagen om
Forststyrelsen omfattar ocksa samarbete med ren-
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KUNDER, SAMARBETSPARTNER OCH INTRESSENTGRUPPER

beteslagen i samernas hembygdsomrade, Same-
tinget och skolternas byastamma samt samarbete
med renbeteslagen, Forsvarsmakten och gransbevak-
ningsvasendet. Skétseln, anvandningen och skyddet
av naturresurser i Forststyrelsens besittning ska inom
samernas hembygdsomrade samordnas sa att forut-
sattningarna for utévande av samernas kultur tryggas
samt inom det renskdtselomrade som avses i ren-
skdtsellagen sa att skyldigheterna enligt renskotsel-
lagen uppfylls. | verksamheten ska aven forskningens,
undervisningens, Forsvarsmaktens och gransbevak-
ningsvasendets markanvandningsbehov beaktas.

| planeringen av markanvandningen samordnas
manga slags anvandningsbehov och 6nskemal till-
sammans med intressentgrupperna. Naturresurspla-
neringen och den omradesekologiska planeringen i
anslutning till den samt planeringen av skotseln och
anvandningen av skyddsomradena ar alla langsik-
tig strategisk planering som gors tillsammans med
intressentgrupperna. Intressentgrupperna kan ocksa
ge sin syn pa planerna i de projektspecifika plan-

laggningsprocesserna och miljokonsekvensbeddm-
ningen. | synnerhet i stora projekt, sasom havsvind-
kraftverk, dar Forststyrelsen ar projektutvecklare,
engageras lokala intressentgrupper fran férsta bor-
jan och mer an de lagstadgade skyldigheterna for

att beakta eventuella orosmoment och synpunk-

ter. Samarbetet med kommunerna och staderna gal-
ler i synnerhet markanvandning och planlaggning, till
exempel projektutveckling av fastigheter och vind-
kraft samt utveckling av strévomraden.

Vi bedriver kontinuerligt utvecklings- och forsknings-
samarbete i olika projekt med forskningsinstitut och
hogskolor. Samarbetet med laroanstalterna ar bade
avtalsbaserat i undervisningsskogarna och fritt utfor-
mat. Vi utfér naturvard och restaurering samt art-
och vattenskydd inom ramen fér flera flerariga EU-fi-
nansierade LIFE-projekt. | dessa finns representanter
for Forststyrelsen bade i projekt- och styrgrupperna.

Pa nationell niva deltar vi till exempel i planeringen,
genomfdrandet eller uppfdljningen av program eller
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projekt som ministerierna faststallt. De styrande
ministerierna tillsatter samarbetsgrupper for projek-
ten eller programmen och representanter for dem
ombeds av Forststyrelsen. Vi har till exempel delta-
git i beredningen av biodiversitets-, skogs- och rekre-
ationsstrategier och i uppféljningsgruppen fér mar-
kanvandningssektorn. Vi deltar ocksa i Skogsradet,
som stdder forvaltningen i vittsyftande och princi-
piellt viktiga skogspolitiska fragor. | det riksomfat-
tande livsmiljdprogrammet Helmi deltar vi bade i
uppféljningsgruppen Helmi och i de regionala sam-
arbetsgrupperna samt i kommunikationsgruppen
Helmi. | METSO-programmet for den biologiska
mangfalden i skogarna ar skyddet inriktat pa privata
skogar, men vi ar med i uppfoljningsgruppen och
styrgruppen for skyddsplaneringen samt har samlat
in information och genomfoért naturvard pa statens
marker.

Vi arbetar hart med vattenvard och hallbar anvand-
ning av vattnen. Forststyrelsens representanter del-
tar i de regionala samarbetsgrupperna fér plane-
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ringen av vatten- och havsvarden som koordineras av
NTM-centralerna, dar vattenférvaltningsplanerna och
atgarderna i dem framjas. Vattenférvaltningsplanerna
ar ett nationellt satt att verkstalla ramdirektivet for
vatten.

Forststyrelsens representanter deltar i manga natio-
nella och internationella arbetsgrupper och natverk,
delegationer och utskott. Experter fran Naturtjans-
terna deltar sarskilt i det lagberedningsarbete som
gors i arbetsgrupper vid miljoministeriet. Experterna
fungerar aven som representanter fér skogsbruket till
exempel i arbetsgrupper som utvecklar standarder
for skogsbranschen. Forststyrelsen ombeds ge utla-
tanden om regeringens forslag till andringar i lagstift-
ningen som galler dess verksamhetsomraden.

Vi samarbetar internationellt bland annat i fragor
som galler skdtseln av skyddsomraden, dar Forst-
styrelsens Naturtjanster representerar Finlands mil-
joéfoérvaltning i Internationella naturvardsférbun-
det (IUCN). Ett viktigt samarbetsforum ar ocksa det

europeiska forbundet for skyddsomraden (EURO-
PARC). Forststyrelsen ar medlem i Internationella
viltforvaltningsradet (CIC). Organisationen European
State Forest Association (EUSTAFOR) verkar i hela
Europa och Forststyrelsens generaldirektdr ar ordfo-
rande for organisationen 2023-2025. Vi arbetar aven
| Eustafors kommunikationsnatverk och i Advoca-
cy-gruppen. Pa EU-niva paverkar vi EU-sektionernas
verksamhet som leds av ministerierna samt vid olika
evenemang for intressentgrupper som ordnas av
organ inom skogs- och miljosektorn. Forststyrelsen
har en medlem bade i EU:s skogssektion och miljo-
sektion som leds av ministerierna. Sektionerna utfor-
mar och samordnar bland annat statsradets stand-
punkt till aktuella EU-lagstiftningsinitiativ.

Ett mangsidigt natverk av kunder

och samarbetspartner

Vara kunder finns inom manga branscher, till exem-
pel skogsindustrin, turismbranschen, infrastruktur-
och markbyggnadsbranschen, energiindustrin, ren-
naringen och naturresursbranschen. Vandrare, fiskare
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Forvantningarna
hos Forststyrelsens
intressentgrupper
och former for

vaxelverkan med
intressentgrupperna
finns uppriaknade i
sidan

och jagare samt de som sdker tomter for fritid och
boende ar viktiga privatkunder fér oss och vi gor det
mojligt for manga att till exempel utdva sina hob-
byer pa statens marker. Vi utvecklar vara tjanster pa
ett kundorienterat satt och dessutom deltar repre-
sentanter for olika kundgrupper pa samma satt som
intressentgrupperna i vara olika samordningsproces-
ser.

En ansvarsfull utveckling av naturens varde och

var gemensamma férmdgenhet skulle inte heller
lyckas utan ett omfattande och mangsidigt natverk
av serviceproducenter och leverantorer. De kunder,
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samarbetspartner och intressentgrupper som ar cen-
trala for Forststyrelsen har sammanstallts som bilaga
| en separat tabell. | tabellen beskrivs intressentgrup-
pernas forvantningar och former av vaxelverkan med
respektive intressegruppskategori. | tabellen beskrivs
dessutom hur intressentgruppernas forvantningar
och resultaten av interaktionen beaktas i verksam-
heten.

Malet ar att kontinuerligt forbattra upple-
velsen for kunder och intressentgrupper
Ett genomgaende tema i var strategi och en del av
programmet fér samhallsansvar bestar av att verka
kundorienterat. Vi féljer med intressentgrupper-
nas synpunkter pa var verksamhet och stravar efter
att kontinuerligt férbattra intressent- och kundupp-
levelsen. Vi foljer regelbundet upp nivan pa kund-
och intressentupplevelsen genom undersdkningar
som riktas till kund- och intressentgrupper samt
flera kundndjdhets- eller besékarundersdékningar
med anknytning till vissa mal eller processer. Aven
via responskanalerna far vi kontinuerligt information
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Forststyrelsens kunder, partner och intressentgrupper

“ METSAHALLITUS
FORSTSTYRELSEN
" MEAHCIRADDEHUS
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som ar viktig for att utveckla var verksamhet. Kund-
upplevelsen har ocksa varit ett av vara resultatpre-
miekriterier fér 2023 och framgangen har matts med
en gemensam kund- och intressentgruppsundersok-
ning.

Vi mater vara kunders, samarbetspartners och andra
intressentgruppers erfarenheter av var verksamhet
och vart rykte arligen med T-Medias undersdkning
Luottamus & Maine om var tillférlitlighet och anse-
ende samt en for andamalet skraddarsydd enkat
om kundupplevelsen. Ar 2023 besvarades under-
sdkningen av 1 623 privat-, foretags- och samman-
slutningskunder och cirka 566 representanter for
partner- och intressentgrupper. Svarsprocenten for
kundgrupperna forblev densamma pa 30 procent,
for partner- och intressentgrupperna var svarspro-
centen 24, vilket ar en minskning med en procent-
enhet. Allmanheten representerades av ett urval pa
tusen personer.

Enligt forskningsresultaten har Forststyrelsens kund-

och intressentupplevelse hallits pa en god niva lik-
som tidigare ar. Uppskattningen av kundupplevel-
sen i olika kundgrupper ar 0,01 inom felmarginalen
och fortfarande i sin helhet pa en god niva (2023:
3,66 och 2022: 3,65 pa skalan 1-5). Inom partner- och
intressentgrupperna har kundupplevelsen forbattrats
nagot och var ocksa 3,66 (2022: 3,64).

Till vara mest verkfulla styrkor hor fortfarande sak-
kunnig service samt hogklassiga tjanster som mot-
svarar behoven. Att framja naturens inverkan pa
valbefinnandet upplevs ocksa som en styrka nar
kund- och intressentgrupperna granskas i sin hel-
het. Den storsta utvecklingsmojligheten ur alla kund-
och intressentgruppers synvinkel ar fortfarande

en 6ppen vaxelverkan. Utifran responsen lyfts lik-
som aret innan ocksa samordningen av olika kund-
och intressentgruppers behov samt utvecklingen av
tjansterna upp pa listan 6ver utvecklingsobjekt. Pla-
ner f&r utveckling utarbetas pa basen av de vikti-
gaste utvecklingsmadjligheterna som kommer fram
vid kund- och intressentundersdkningen och de féljs
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upp arligen.

For kundgruppernas del har det inte skett nagra for-
andringar i Forststyrelsens totala anseende (3,62)
jamfort med aret innan. | fraga om partner och
intressentgrupper har vitsordet (3,57) sjunkit nagot
jamfért med féregaende ar (2022: 3,59). Den ekono-
miska bilden och vitsordet for bilden som arbets-
givare paverkade minskningen. En transparent for-
valtning och ansvarsfull verksamhet ar de viktigaste
dimensionerna gallande anseendet for intressent-
grupperna liksom de varit de tva foregaende aren.

Vi utvecklar var verksamhet utifran respons
Att utveckla verksamheten utifran respons innebar
en ansvarsfull vaxelverkan med intressentgrupperna.
Det var ocksa ett av utvecklingsobjekten i kund- och
intressentgruppsundersdkningen for 2022 och vi

har satsat pa det under 2023. Forststyrelsen far arli-
gen ta emot tusentals responser och vi har férbatt-
rat behandlingsprocesserna pa manga satt. Varen
2023 tog vi i bruk ett nytt system fér behandling av
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respons och samtidigt faststallde vi gemensamma
principer, ansvar och tidsfrister for behandlingen av
respons for hela koncernen.

Ar 2023 inkom nagot éver 8 000 responser via de
officiella responsblanketterna pa Forststyrelsens
webbplats. Siffran innehaller inte anmalningar som
kommit in via anmalningskanalen. Mest respons kom
till Jakt- och fisketjansterna, som fick éver 6 000
responser. Storsta delen av responsen gallde olika
teman inom fisket och i synnerhet fisketillstand. Nast
mest respons kom om jaktarenden, i synnerhet om
smaviltstillstand. Det tredje temat var terrangtrafik-
tillstand.

Naturtjansterna fick drygt 1 000 responser, av vilka
dver halften gallde terrangtjanster eller friluftskon-
struktioner och leder. Skogsbruket fick 142 stycken
respons. Det vanligaste temat var kritik mot hur sko-
gen behandlades antingen i ett visst omrade eller
pa en mer allman niva. Sarskilt Aalistunturi gav upp-
hov till flera responser. Fastighetsutvecklingen fick

47 responser och de gallde framst vindkraft och dess
konsekvenser for omradet och miljén.

Den totala responsen som antecknats som miljore-
spons uppgick till knappt 300 stycken. De rappor-
teras ocksa som en del av ledningens inspektioner
for miljosystemet ISO 14001. Sakerhetsresponsen
uppgick till 109 stycken. Mangden respons och dess
teman foljs upp inom ansvarsomradena och pa kon-
cernniva. Principen ar att vi utvecklar tjansterna och
verksamheten utifran responsen. Ansvarsomradena
har verksamhetsmodeller som beskriver hur verk-
samheten utvecklas.

Genom kundorienterad utveckling beaktas
ocksa behoven hos olika intressentgrupper
| var strategi har vi lovat utveckla mer kundoriente-
rade och digitala samarbetsformer och arbetet har
fortsatt aven ar 2023. Vi fortsatte arbetet med att
férnya den digitala férsaljningskanalen som medfor
andringar till Eraluvat-tjansterna. Forsaljningskanalen
kommer att betjana bade kunder med fiske-, jakt-
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Vi utvecklar
tjansterna och
var verksamhet
utifran respons.
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och terrangtrafiktillstand och dem som bokar stugor.
Inom projektet préovade kunderna konkreta funktio-
ner och vi har utnyttjat responsen i utvecklingsarbe-
tet. Vi stravar efter att sakerstalla att tjansten public-
eras ar 2024.

Vi faststallde en gemensam serviceniva for kanalerna
inom sociala medierna och sarskilt inom vilken tid vi
stravar efter att svara pa meddelandena.

Naturtjansterna och Jakt- och fisketjansterna framjar
en kundorienterad utveckling av bade digitala
och fysiska tjanster med hjalp av servicedesign.
Var férnyade tjanst Utinaturen siktar pa att ge en
digital kundservicehelhet och 6ppnas fér dem
som rOr sig i naturen under 2024. Vildmarks- och
naturgemenskap, som inledde sin verksamhet i
bdrjan av 2023, fungerar som en digital plattform
for insamling av kundforstaelse och gemensam
utveckling av tjanster. Till gemenskapen hor |
500 av vara privatkunder fran vandrare till jagare
och fiskare. Mer information om vildmarks- och

naturgemenskapens verksamhet finns i avsnitt

Vi deltog i beredningen av biodiversitets-,
skogs- och rekreationsstrategierna
Forststyrelsen deltog aktivt under ledningen av mil-
joministeriet i beredningen av den nationella strate-
gin for biologisk mangfald och ett handlingsprogram
som blev pa halft under féregaende regeringspe-
riod. Under aret férdes en aktiv diskussion om beho-
vet av ytterligare skydd pa statens marker. Forststy-
relsen har i beredningsarbetet betonat att strategin
och regeringsprogrammet bor vara enhetliga. Man har
forberett sig pa att skydda gamla skogar och skogar i
naturtillstand i enlighet med regeringsprogrammet,
men utarbetandet av kriterierna for skyddet pagick
fortfarande i slutet av 2023. Likasa strategin for biolo-
gisk mangfald ar fortfarande oavslutad och férvantas
komma ut for offentliga kommentarer varen 2024.

Vi deltog ocksa i det av jord- och skogsbruksminis-
teriet ledda nationella skogsradets arbetsutskott
och i beredningen och planeringen av verkstallan-
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det av den lagstadgade nationella skogsstrategin

2035 (KMS 2035). Skogsstrategin styr Finlands skogs-
politik fram till 2035. | strategin beskrivs de centrala
malen och tyngdpunkterna for utvecklingen av skogs-
branschen, inklusive en &vergripande hallbar utveck-
ling och begransning av och anpassning till klimatfor-
andringen.

Vi ar en central genomférare av den nationella stra-
tegin for rekreationsanvandning som fardigstall-

des 2023. Representanter for Forststyrelsen deltog
ocksa i beredningen av strategin och i koordinerings-
gruppen som utarbetade dess handlingsprogram.
Koordineringen och genomfdrandet av strategin for
rekreationsanvandning 6kade avsevart det natverks-
baserade samarbetet med saval aktdrer inom stats-
férvaltningen som andra intressentgrupper och sam-
arbetspartner.

Medborgarnas oro for klimatet och den
biologiska mangfalden fortsatter
Diskussionen om utarmningen av den biologiska
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mangfalden och klimatférandringens framskridande
accelererade ytterligare under 2023 och ar fortsatt liv-
ligi bdrjan av 2024. Bakgrunden till diskussionen ar
bland annat EU:s strategi for biologisk mangfald, som
staller upp mal pa EU-niva for att trygga den biolo-
giska mangfalden och hejda forlusten av den samt
uppnaendet av Finlands klimatmal. Amnet har dis-
kuterats livligt i synnerhet i sociala medier och dis-
kussionen har varit inriktad pa statens marker och
Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s verksamhet som deras
foérvaltare.

Arbetsgruppen Luonnonmetsa, som backas upp

av Konestiftelsen, fortsatte inventeringen av var-
defulla skogsobjekt pa statens marker, huvudsakli-
gen i norra Finland. Inventeringen som fokuserar pa
sameomradenas gamla skogar och som genomfor-
des av arbetsgruppen Luonnonmetsat-Sapm blev klar
i oktober. Bada grupperna riktade objekt for kanne-
dom till Forststyrelsen bade genom direkta kontak-
ter och via sociala medier. Vi har beaktat de uppgif-
ter som lamnats in till oss vid planeringen av objekten

sa att objekt som uppfyller kriterierna for naturobjekt
| Skogsbrukets miljéguide har flyttats utanfér verk-
samheten som naturobjekt. Dessutom har vi i vissa
fall andrat avverkningssattet och avgransningen av
drivningsarealen.

| bérjan av 2023 diskuterades de gallringsinriktade
avverkningarna sdéder om Aalistunturi i vastra Lapp-
land i saval sociala som traditionella medier. Behand-
lingen av amnet inleddes med en proposition om en
nationalpark, som omfattade omraden som var fore-
mal fér avverkning. Diskussionen utvidgades senare
till att aven mer allmant behandla skogsbruket och
omraden som anvands inom skogsbruket.

| omradet hade gjorts artobservationer av privata
naturinventerare och dessutom kartlade Forststy-
relsens egna sakkunniga omradets naturvarden och
artobservationer. Alla observationer gicks igenom och
vardefulla objekt beaktades i planeringen av objekten
innan nagra atgarder vidtogs.
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Organisationen Metsaliike, som bestar av aktivister
fran Elokapina, Luontoliitto och Greenpeace, ordnade
demonstrationer i omradet och avbroét avverkningen
flera ganger. Eftersom demonstranterna hindrade
arbetarna fran att ta sig till arbetsplatsen tillkallades
myndighetshjalp for att trygga genomfdrandet av
arbetet och sakerheten. Demonstrationerna av Metsa-
liike och de darav féljande avbrotten i verksamheten
orsakade ekonomiska forluster. Forststyrelsens skade-
standsyrkande ar fortfarande foremal fér atalsprov-
ning.

Forststyrelsen forde diskussioner om situationen
med aktivister och andra intressentgrupper, ordnade
besdk f&r medierna i avverkningsomradet, gav manga
intervjuer samt informerade om avverkningarna pa
sin webbplats och i sociala medier. Drivhingsobjekten
i omradet blev klara i mitten av mars.

| december gjorde en grupp finlandska konstnarer
en vadjan fér Finlands skogsnatur. Ungefar 1 600 kul-
turaktorer undertecknade vadjan som kravde skydd
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av skogarna och som skickades till ministrarna. | janu-
ari 2024 startade Metsaliike, Elokapina, Greenpeace
och Naturférbundet kampanjen #Luonnonmetsa-
halytys, dar man bland annat vadjade till Forststyrel-
sen for att skydda gamla skogar och skogar i naturtill-
stand.

Forststyrelsen svarar pa medborgarnas oro pa manga
satt. Vi kommer ocksa att fortsatta dialogen med mil-
joorganisationerna. Atgarder for miljon och mangfal-
den beskrivs narmare i avsnittet Miljo och under den |
avshittet Biologisk mangfald och ekosystem

Vi fortsatte samarbetsprocessen med
miljoorganisationerna

Samarbetet med Greenpeace, Finlands naturskydds-
forbund och de lokala naturskyddsdistrikten som
inleddes 2019 fortsatte. Syftet med processen har
varit att dka samforstandet om omraden som ar
vardefulla med tanke pa den biologiska mangfal-
den och trygga bevarandet av mangfalden genom
att hoja nivan pa skyddet samt utveckla satten att

behandla skogarna. Under férhandlingarna diskute-
rades objekt som organisationerna lyft fram och som
ar vardefulla med tanke pa artbestandet eller som
annars beddms vara kritiska samt soktes l&ésningar
for dessa objekt.

Ar 2023 ordnades tva riksomfattande moten, varav
det ena var en utflykt till terrangen. Antalet regio-
nala moten var 12 och 404 objekt behandlades under
motena. Vid behandlingen av objekten gick man ige-
nom avgransningar av avverkningarna och avverk-
ningssatten, som man gjorde andringar i for att hitta
en gemensam syn. | de flesta fall fann vi en gemen-
sam syn.
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Samhallsan-
svarsrapport

For Forststyrelsen innebar samhallsansvar malmedvetet
samarbete och utveckling for en mer hallbar, jamstalld
och likvardig framtid. Vi beaktar konsekvenserna av var
verksamhet overallt dit de stracker sig.
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Innehall:

Ledning
Manniskor och samhalle
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Langsiktigt och systematiskt
arbete for att uppfylla

hallbarhetskraven

Samhallsansvaret vid Forststyrelsen har byggts upp
systematiskt sedan 2017. Ansvaret f&r FN:s mal for
hallbar utveckling och de styrande principerna for
foretag och manskliga rattigheter har integrerats i
strategin Vi beframjar morgondagen, vars genomfor-
ande inleddes i borjan av 2021.

Vi har identifierat den samhalleliga genomslagskraf-
ten som vart arbete har och tagit fram Forststyrel-
sens modell fér vardeskapande samt framjat det
strategiska samhallsansvaret bland annat i fraga om

ledarskap, kundupplevelse, turism, biologisk mang-
fald, fornybar energi och vaxelverkan. Vi har ocksa
tagit i bruk en verksamhetsmodell for kravenlighet
och kartlagt riskerna for bade samhallsansvar och
kravenlighet i stor utstrackning, inklusive konsekven-
serna av Forststyrelsens verksamhet for de manskliga
rattigheterna.

Ar 2023 har vi i vart ansvarsarbete forberett oss pa
forandringar i hallbarhetsregleringen. Vi utarbetade
en fardplan fér ansvarsfullhet fér att uppfylla kraven
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i hallbarhetsregleringen och uppdaterade vasent-

lighetsanalysen sa att den motsvarar kraven i EU:s

direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD). | ana-
lysen beddmer vi de vasentliga konsekvenserna av
Forststyrelsens verksamhet, riskerna och mojlighe-
terna enligt principerna om dubbel vasentlighet.
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Analysen blev klar i slutet av 2023 och vi utnytt-
jar resultaten i det strategiarbete som pagar hos
Fortstyrelsen. Arbetet forvantas bli klart varen
2024.

Dessutom inledde vi férberedelserna fér rappor-
tering enligt direktivet om hallbarhetsrapporte-
ring med hjalp av en gap-analys som genomférdes
av studerande i kalkylvetenskap vid Aalto-univer-
sitetet. | gap-analysen granskades rapporteringens
nulage i forhallande till kommande reglerings-
krav. Inom informationsférvaltningen inleddes ett
dataplattformsprojekt vars mal ar att sakerstalla
en allt battre kvalitet pa och hantering av infor-
mationen samt att svara pa rapporteringskraven
for hallbarhetsuppgifter. Under 2024 fortsatter vi
att genomfdra atgarderna i fardplanen. Vi uppda-
terar ansvarsprogrammet och modellen fér varde-
skapande, utvecklar rapporteringen och utarbetar
analyser av taxonomins lamplighet och dverens-
stammelse.

2023
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Fardplan for ansvar for att forbereda hallbarhetsreglering

Strategisk ansvarsfullhet

2024

Fardplan fér ansvarsfullhet
har utarbetats

Dubbel
vasentlighetsanalys

2025

Uppdatering av Forststyrelsens strategi och granskning
av modellen for vardeskapande 2024-2025

Utveckling av riskhanteringen:
ny verksamhetsmodell

Gap-analys av den
nuvarande rapporten

Utveckling av datahanteringen: dataplattform,
hallbarhetsindikatorer

Utveckling av processen for aktsamhetsplikt
och inledande av auditeringsprogram

| Héllbarhetsrapportring . . . |

Uppdatering av programmet
for samhallsansvar

1.1.2025 inleds
den nya stra-
tegiperioden
och rapporte-
ringsdirektivet
trader i kraft

Utveckling av hallbarhetsrapporteringen -
process, ansvar och uppféljning

Slutférande av gap-analysen uthi‘rén
vasentlighetsanalysen 5

Taxonomienlighets- och
lamplighetsanalyser
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Forststyrelsens program for samhallsansvar
Forststyrelsens mal fér samhallsansvaret har skrivits

in i programmet fér samhallsansvar. Den grundar sig

pa de viktigaste teman som vi identifierat i vasentlig-
hetsanalysen som uppdaterades 2020.

Programmet omfattar fyra prioriterade omraden:
ledning, miljo, manniskor och samhalle. De priori-
terade omradena definierar samhallsansvarsarbe-

tet och innehaller mal som genom strategin och pro-
grammet for samhallsansvar ar en del av arbetet for
alla anstallda vid Forststyrelsen. Positioneringen och
malen foér programmet for samhallsansvar har gran-
skats och granskas ytterligare under strategiperio-
derna.

Huvudindikatorerna hos strategin och vart arbete
med samhallsansvaret har samlats i modellen for
vardeskapande. De mater effekten av hela Forststy-
relsens verksamhet och innehaller indikatorer for
varje resultatenhet. Dessutom innehaller program-

met for samhallsansvar indikatorer for samhallsan-

svar enligt god praxis med anknytning till exempel-
vis personalen samt kunder, samarbetspartner och

intressentgrupper.

Vi samlar regelbundet in information om hur malen
har uppnatts och rapporterar om dem med hjalp

av den internationella GRI-referensramen (Global
Reporting Initiative), som majliggdr en jamfoérbar
ram for beddmning av samhallsansvaret. Dessutom
rapporterar vi i enlighet med EU:s referensram for
icke-ekonomisk information. Utdver programmet for
samhallsansvar rapporterar vi arligen ocksa om sats-
ningarna pa de samhalleliga férpliktelser som fore-
skrivs i lagen om Forststyrelsen och deras effektivi-
tet.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

Viktiga teman for
samhallsansvaret:

- Etisk ledning

- Sakerstallande av kravenligheten

- Trygga den biologiska mangfalden

- Stavja klimatférandringen och anpassa

sig till den

- Hogklassig kompetens och en bra

arbetsplats

- Manskliga rattigheter och rattigheter i

arbetslivet i var egen och vara partners
verksamhet

- Samordningen av férvantningarna pa

statens marker och vattendrag

- Hallbar anvandning av naturresurserna
- Landskapens livskraft
- Anvandning av naturen fér

rekreationsandamal
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Forststyrelsens program for samhallsansvar

Vi beframjar morgondagen — Forststyrelsens strategi 2021-2024

Ledning

Mal
Utveckla uppfoéljningen avregleringen
av samhallsansvar och kravenlighet.

Sakerstalla och framja verksamhet
enligt uppférandekoden.

Utveckla riskhanteringen
och forbattra hanteringen av

partnerrisker.
Forbattra intressentgruppernas
och kundernas upplevelse.

Programmet for samhallsansvar

Manniskor

Materialitetsanalys

Mal
Sakerstalla och kontinuerligt

forbattra miljoledningen och
verksamhetens kvalitet.

Framja Finlands klimatmal och
klimatneutralitet.

Minska utslappen fran
verksamheten.

Forbattra den biologiska
mangfalden och hejda férlusten
av den.

Mal
Oka likabehandlingen, jamstilldheten
och mangfalden pa arbetsplatsen.

Minska antalet olycksfall i arbetet och
forbattra arbetarskyddet.

Framja arbetstrivseln och arbetshalsan.

Utveckla gemensamma
kompetensomraden.

Visa respekt for de manskliga
rattigheterna och arbetsrattigheterna
i den egha och samarbetspartnernas

verksamhet.

Ta hansyn till samekulturen.

Samhalle

Mal
Stoédja en hallbar 6kning av naturoch

vildmarksbesoken samt deras
inverkan pa valbefinnandet.

Fora jakt- och fiskekulturen och
kulturarvet vidare fran en generation
till en annan och starka principerna

for hallbar utveckling.

Framja landskapens livskraft och
produktionen av hallbar ekonomisk
avkastning for samhallet.

Forbattra mojligheterna till hallbar
natur- och vildmarksturism.
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Centrala atgarder i programmet for
samhallsansvar 2023

Inom det prioriterade omradet Ledning fortsatte

vi att utveckla riskhanteringsprocessen och koppla
riskhanteringen till processen fér kravenlighet.
Dessutom kartlade och analyserade vi inom risk-
hanteringen riskerna gallande ansvarsfullhet och kra-
venlighet.

Den allt storre regleringen av naturresursbranscherna
och samhallsansvaret kraver en mer overgripande
uppfdéljning av regleringen och en beddmning av for-
andringseffekterna. Vi kartlade nulaget och utveck-
lingsbehoven inom regleringsuppfdéljningen och
startade ett regleringsnatverk pa koncernniva. Dess
uppgift ar att pa ett dvergripande satt beddéma hur
den nya regleringen paverkar Forststyrelsens verk-
samhet.

Vi utvecklade upphandlingsprocessen i enlighet
med malen for ansvarsfullhet for 2023. | avtalshan-
teringen fokuserade vi sarskilt pa att utveckla hall-

barhetskraven i samarbetsavtalen for turism. Ar 2024
fortsatter vi att integrera malen fér samhallsansvar
allt narmare i varje upphandling, granskningen av
avtalsvillkoren och utveckla rapporteringen.

| bérjan av 2023 slutférde vi projektet for ibrukta-
gande av arendehanteringssystemet Tammi, som
uppfyller kraven for informationshantering. Dess-
utom producerade vi dvergripande anvisningar och
utbildning om den férnyade arendehanteringen for
hela koncernen. Nastan alla anstallda vid Forststyrel-
sen har deltagit i utbildningarna. Dessutom utveck-
lade vi verksamhetssatten fér informationshantering.

Hanteringen av avtalsinformation utvecklades genom
att fornya verktygen for digital avtalshantering sa

att alla Forststyrelsens avtal omfattas av den elek-
troniska avtalshanteringen. Med hjalp av den elek-
troniska avtalshanteringen hittar man alla avtal i
avtalssystemen och i systemen kan man séka rap-
portuppgifter om avtalen. Uppdateringen av avtals-
funktionens roll har planerats och godkants. Verk-
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samhetsmodellen framskrider till ibruktagandet
enligt tidtabellen for organisationens strukturella
reformer.

Det prioriterade omradet Miljé omfattar atgarder i
anslutning till miljoledning, Forststyrelsens klimat-
program och framjande av den biologiska mangfal-
den samt arbete for att hejda férlusten av den. Ar
2023 utvecklade vi miljéledningen genom att foren-
hetliga de strategiska miljomalen for att &ka verk-
samhetens och atgardernas effektivitet. Vi utveck-
lade informationshanteringen fér auditeringar och
respons genom att ta i bruk ett nytt datasystem. Kli-
matatgarderna samt restaurerings- och naturvardsar-
betet framskred malenligt.

Inom det prioriterade omradet Manniskor genom-
féorde Fortstyrelsen Skogsbruk Ab ett pilotprojekt
med fokus pa utvarderingen av de manskliga rattig-
heterna. En leverantdrsauditering av skogsservicefo-
retagare som genomfordes av en tredje part riktade
sarskilt in sig pa utlandsk arbetskraft och tryggandet
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av deras rattigheter. Bakom auditeringen ligger en
beddmning av konsekvenserna for de manskliga rat-
tigheterna som genomfordes 2022. Under 2024 fort-
satter leverantorsauditeringarna och de utvidgas till
att galla aven maskinentreprenorer.

| enlighet med programmet fér samhallsansvar

ar malet att respektera manskliga rattigheter och
arbetsrattigheter i den egna och i samarbetspart-
nernas verksamhet. | leveranskedjan fér Forststyrel-
sens dotterbolag Siemen Forelia kom ar 2023 fram
en misstanke om manniskohandelsbrott som gal-
ler affarsverksamheten hos ett entreprendrsforetag
i anslutning till barplockning. Mer om fallet under
avsnittet Upphandlings- och vardekedjornas perso-

nal

Att 6ka mangfalden bland personalen med hjalp

av rekrytering ar ett av malen i var mangfalds-, jam-
stalldhets- och likabehandlingsplan. Malet ar att &ka
andelen anonyma rekryteringar till 25 procent av all

rekrytering fore utgangen av 2026. Ar 2023 uppnadde

vi det forsta delmalet eftersom 10 procent av rekry-
teringarna gjordes anonymt. Dessutom &overgick vi i
kommunikationen till att pa finska anvanda termen

jokaisenoikeus i stallet féor termen jokamiehenoikeus.

| centrum fér det prioriterade omradet Samhalle star
det varde som uppstar genom att verkstalla strate-
gin och en ansvarsfull verksamhet. Under aret fardig-
stallde vi naturresursplanerna fér Kajanaland, Mel-
lersta och Norra Osterbotten samt Forststyrelsens
havsomrade. De styr en hallbar anvandning av sta-
tens marker och havsomraden under féljande femar-

speriod. Planen féor havsomradena utarbetades nu foér

forsta gangen.

| fraga om de centrala havsvindkraftsprojekten i kli-
matmalen inledde vi en kommersiell konkurrensut-
sattningsprocess dar man under 2024 utser genom-
férare for tva havsvindkraftsprojekt utanfér Narpes
samt Pyhajoki och Brahestad. Dessutom avtalade vi
med Vattenfall om en utvidgning av Korsnas havs-
vindkraftsprojekt.
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Bland indikatorerna som ingar i modellen for varde-
skapande utvecklade vi indikatorn for ekonomiska
konsekvenser genom att beddma Fastighetsutveck-
lingens konsekvenser for den regionala ekonomin
och utdkade andelen blandskogar i matsystemet for
biologisk mangfald.
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Malet for det prioriterade omradet Ledning inom
programmet fér samhallsansvar ar att stodja
uppnaendet av de strategiska malen, sakerstalla att
basta praxis och anvisningar fér samhallsansvar och
kravenlighet forverkligas samt forbattra intressent-
och kundupplevelsen.
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Etiskt och ansvarsfullt
verksamhetssatt
Ansvarsfullhet i hanteringen
av leverantdrer och

samarbetspartner

Hantering av information

och data
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Att leda kravenligheten

Enheten for lag och kravenlighet ser till att Forst-
styrelsen som koncern agerar i enlighet med lagar
och bestammelser for att sakerstalla Forststyrel-
sens helhetsintresse och enhetlighet. Den ansva-

rar for Forststyrelsens uppférandekod och ser till att
framja etiska och ansvarsfulla verksamhetssatt. Enhe-
ten ansvarar ocksa internt for principerna och full-
makterna for avtalsverksamheten, samordineringen
av lagstiftningsarenden, forvaltningsjuridiska fragor,
gemensamma verksamhetsprinciper for offentliga
upphandlingar samt upphandlingsprocesserna. Som
en del av informationshanteringen ansvarar enheten
dessutom for Forststyrelsens arendehantering, regis-
tratorskontor och arkiv.

| anslutning till enheten fungerar en riskhanterings-
funktion som omfattar hela koncernens verksamhet
som en del av Forststyrelsens styr- och ledningssys-
tem. Den ansvarar fér helhetsbilden och uppfolj-
ningen av riskhanteringen, for verksamhetsprinci-
perna och styrningen av den interna kontrollen i
anslutning till sdkerhet och information samt féljer
upp efterlevnaden av dataskyddsreglerna i hela orga-
nisationen och lyfter fram observerade brister. Risk-
hanteringsfunktionen ar oberoende av affarsverksam-
heten och de offentliga férvaltningsuppgifterna.

Forststyrelsens ledningsgrupp far rapporter gallande
kravenligheten under aret i samband med motena
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och till styrelsen rapporteras tva ganger per ar. De
uppgifter som rapporteras innehaller bl.a. priorite-
rade forfattningsprojekt och deras konsekvensbe-
domningar, rattsliga processer, betydande menings-
skiljaktigheter och utlatanden samt utredningar och
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beslut inom myndighets- och laglighetsovervak-
ningen som galler Forststyrelsen.

Att agera ratt och kravenligt utgor grunden
fos ansvarsfullheten

Ett etiskt och ansvarsfullt verksamhetssatt och kra-
venligheten utgdr grunden for ansvarsfullheten vid
Forststyrelsen. Vart mal ar att trygga det interna styr-
systemets funktion, stédja uppnaendet av de strate-
giska malen, hantera riskerna i verksamheten samt
framja en ansvarsfull och etisk verksamhet som ar
férenlig med varderingarna i hela var vardekedja. Vi
starker vara intressentgruppers féortroende genom att
regelbundet rapportera om den kravenliga verksam-
heten.

Verksamhetsmodellen for kravenligheten grundar sig
pa forebyggande identifiering av ansvarsfullhet och
kravenlighet inom Forststyrelsens verksamhetsom-
raden. Det férutsatter en konsekvensbeddmning och
beredskap infor kommande férandringar pa férhand.
| verksamhetsmodellen betonas den offentliga fér-

valtningens sardrag: god forvaltning och i synnerhet
reglering som galler offentliga aktorer bland annat
offentlig upphandling, offentlighetslagen, spraklagar
och informationshantering samt en enhetlig och kra-
venlig férvaltning av statens fastighetsformogenhet
som star i centrum fér Forststyrelsens verksamhet.

Verksamhetsmodellen grundar sig pa ett nara sam-
arbete med ansvarsomradena och koncernfunktio-
nerna. Med multiprofessionella sammansattningar
som omfattar hela organisationen far man loésningar
som samordnar synpunkterna inom Fortstyrelsens
olika branscher och sakkunskapen och som kan svara
pa de nya kraven. Vi utvecklar kontinuerligt verksam-
hetsmodellen for att sakerstalla att kraven uppfylls
pa ratt satt.

Vi stravar efter att starka en kultur dar missforhallan-
den kan anmalas, diskuteras och atgardas. Vi har varit
en féregangare inom den offentliga sektorn med att

ta i bruk anmalningskanalen.
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Vi stravar efter att
starka en kultur dar
missforhallanden kan
anmalas, diskuteras
och atgardas.
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Forststyrelsens verksamhetsmodell for kravenlighet 2023

Ledningens ansvar och tillsyn

Ansvar och kravenlighet

Prognostisering Forebyggande Integration Reaktioner och Verifiering och
Reglering-Stream - Utveckling av ansvarsfulla - Etablering av elektronisk kontinuerlig intern revision
genomfdrdes upphandlingar: mal och arende- och avtalshantering; utveckling o .

Ett regleringsnatverk fér FS uppfoljning kompetens, utbildning och Underhall av Revisioner enligt cilen
grundades » Aktiverar ett - Konkurrensutsattningska- anvisningar “nmalnineskanalen av styrelsen godkand?
nytt slags samarbete for lender 2.0 - Uppratthallande av > Utredn:gn o och Yerksamhe'ts‘planen for den
regleringsuppfoljning och - Enhetlig fastighetsintres- kontrollprocessen for : g . Interna revisionen.
. e . . : . . utvecklingsatgarder
identifiering av konsekvenser sebevakning, kontinuerlig sanktionslistor :
. . . . Dataskydds- och informa-
FS utlatanden och utbildning - Uppdatering av rollen for . . .
: . tionssakerhetsfragor
annat deltagande i - Genomfoérande av statens avtalsverksamheten s
. . : : . Juridiska processer och
lagstiftningsprojekt fastighetsstrategi: utred- - Utveckling av tistemal
ning om statliga fastighe- samarbetsavtal inom . :
: : . Framskridande i reformen
ter utan innehavare inkl. turismen : :
s es o . av riskhanteringen:
utvecklingsidéer for for- - Auditeringar och . 0| e
valtning av fastighetsegen- processutveckling nya foremal for
dorm riskbeddmning,

beslutsplatser



ETISKT OCH ANSVARSFULLT VERKSAMHETSSATT

Uppforandekoden framjar
etisk och ansvarsfull

verksamhet

Forststyrelsens principer for ansvarsfull och etisk
verksamhet har sammanstallts i uppforandekoden.
Principerna galler alla anstallda vid Forststyrelsen
oberoende av stallning och uppgifter.

Att bekanta sig med uppférandekoden och ga ige-
nom det elektroniska laromaterialet ar en del av
introduktionen for varje anstalld vid Forststyrel-
sen. Vi féljer upp hur uppférandekoden féljs med
hjalp av enkater riktade till personalen. Resultaten

av enkaterna och fortsatta atgarder behandlas i led-
ningsgruppen.

For att sakerstalla att uppférandekoden iakttas i var
verksamhet har vi en anmalningskanal som ar oppen
for alla och via vilken anmalan kan gdras under eget
namn eller anonymt. Vi forutsatter att aven vara upp-
handlingspartner (Supplier Code of Conduct) forbin-
der sig till uppférandekoden och sakerstaller att den
foéljs som en del av avtalsdvervakningen.
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Forststyrelsens principer for

ansvarsfull och etisk verksamhet:

Vi féljer
lagar och

ataganden

Vi undviker

intressekonflikter

Vi skyddar

och anvander
miljon pa ett
hallbart satt

Vi skapar och
uppratthaller
en god
stamning pa
arbetsplatsen

Vi genomfor
ansvarsfulla
upphandlingar

L4



ETISKT OCH ANSVARSFULLT VERKSAMHETSSATT

| samarbets- och koncessionsavtalen for vindkrafts-
sektorn anvands Forststyrelsens uppférandekod foér
partner (Partner Code of Conduct). Syftet med upp-
forandekoden fér vara samarbetspartner ar att enga-
gera Forststyrelsens avtalspartner i samma principer
for ansvarsfull och etisk verksamhet som Forststy-
relsen sjalv har forbundit sig till i sin egen uppfé-
randekod. Av potentiella avtalsparter kontrolleras
ocksa kunduppgifterna, inklusive bolagens verkliga
formanstagare och de blir foremal for sanktionskon-
troller.

Malet for 2024 ar att utvidga var uppférandekod till
att aven galla avtal fér fastigheter och avtal om mar-
kanvandning samt samarbetsavtal inom turismen.

Antalet anmalningar till
anmalningskanalen fortsatte att oka
Anmalningskanalen som togs i bruk 2019 ger mojlig-
het att anmala misstankar om missbruk i anslutning
till Forststyrelsens verksamhet och situationer dar
ett ansvarsfullt och etiskt verksamhetssatt i enlighet

med var uppforandekod inte foljs. Anmalningskana-
len har en betydande roll fér anmalningar om even-
tuellt missbruk.

Ar 2023 steg antalet anmalningar till 55, medan anta-
let anmalningar 2022 var 46. Orsaken till ett okat
antal anmalningar kan vara den interna kommuni-
kation om anmalningskanalen samt den offentliga
diskussionen om den lagstiftning som galler aren-
det. Dessutom syns de omstallningsférhandlingar
som genomfdérdes hdsten 2023 i 6kningen av antalet
anmalningar.

Storsta delen av anmalningarna gallde arbetsgivar-
verksamhet och chefsarbete samt miljofragor. En
betydande grupp utgjordes ocksa av anmalningar
som inte hor till anmalningskanalen och som var av
normal kundresponskaraktar eller gallde ett omrade
eller en verksamhet som inte hor till Forststyrelsen.

Under aret inkom inga anmalningar om informa-
tionshantering och dataskydd samt korruption eller
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Antalet inkomna anmalningar
via kanalen aren 2019-2023
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* Anmalningskanalen dppnades 1.3.2019
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mutor. Det kom in tre anmalningar om manskliga
rattigheter, vilket ar fler an under tidigare ar. Anmal-
ningarna gallde yttrandefrihet, likabehandling och
misstankar om riktigheten i lbnebetalningen i leve-
ranskedjan. Utifran utredningarna har inga krank-
ningar av de manskliga rattigheterna skett, men
anmalningarna har hjalpt till att sakerstalla att verk-
samheten ar kravenlig.

For att fortydliga rapporteringen férnyades anmal-
ningarnas kategorier ar 2023. Darfér kan en jamfé-
relse av antalet anmalningar per kategori inte goras
retroaktivt. Alla anmalningar behandlades vid enhe-
terna for juridiska arenden, personal och riskhante-
ring, och nédvandiga atgarder har vidtagits utifran
dessa. Kanalens verksamhet rapporteras regelbundet
till styrelsens revisionsutskott och till ledningsgrup-
pen.

Forebyggande av korruption och mutor
Var verksamhet ska vara opartisk och aven tala utom-
staende granskning. | Forststyrelsens anvisningar om

gastfrihet, jav och narstaende faststalls beddmnings-
Kriterier och anvisningar for férebyggande av korrup-
tion och mutor, mottagande av férmaner och erbju-
dande av gastfrihet, representation samt sponsring.
For att identifiera och forebygga fall av korruption
och mutor har man ocksa utarbetat ett utbildnings-
massigt gastfrinetsspel fér personalen, som erbjuder
en mojlighet att studera amnet med hjalp av exem-
pelfall.

Forststyrelsen ordnar arligen nagra evenemang for
intressentgrupper. Ar 2023 ordnade vi det traditio-
nella evenemanget Floradagen, som ordnas pa Forst-
styrelsens fédelsedag och firas i maj. Dagens tema
var skogar och hav och evenemanget ordnades i
naturumet Haltia. Kostnaderna fér arrangemangen
uppgick till knappt 7 000 euro. | slutet av oktober
ordnade vi ocksa en traditionell algjakt i Evois strov-
omrade. | jakten deltog 40 personer och det upp-
stod nagot 6ver 9 000 euro i skattepliktiga kostna-
der.
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4"

Totalt 55

12

Inkomna anmalningar per kategori
2023

Arbetsgivarverksamhet och chefsarbete 15
Anmalningar som inte hor till kanalen 12
Miljo 12

Forvaltning och anvandning av egendom 5
Manskliga rattigheter 3

Sakerhet 3

Opassande beteelse 2

Ekonomiskt missbruk 2

Upphandlingar |
Korruption eller mutor O

Informationshantering och dataskydd O
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| den interna revisionen 2022 granskades bland annat
ordnandet av evenemang for intressentgrupper. Ar
2023 har vi fortsatt med att utveckla verksamheten i
enlighet med rekommendationerna. Vi har fast sar-
skild uppmarksamhet vid att bjuda in gaster pa ett
mojligast mangsidigt satt vid arligen aterkommande
evenemang. Till exempel deltog cirka halften av dem
som kallades till algjakten i Evois 2023 for forsta
gangen i evenemanget.

Viarifard med att uppdatera verksamhetsmodellen
for vardeallianser och sponsring, vilket ocksa lyftes
fram i den interna revisionen. Forststyrelsens spons-
ring och vardealliansen som stdder sig djupare pa
partnerskap grundar sig pa organisationens varde-
ringar, ansvarsprogrammet och strategin. Stiftelsen for
Finlands Idrottsmuseum har varit den viktigaste var-
dealliansen. Forststyrelsen var samarbetspartner i
utstallningshelheten Det som goms i snd som pagick
till augusti 2023. Vi har ocksa fungerat som sponsor
for idrottaren llkka Herola inom nordisk kombina-
tion och stott till exempel den traditionella tavlingen

Porokuninkuusajot i Enare, Kajanalands Rastiviikko
och musikevenemanget Kuhmon Kamarimusiikki.
Dessutom har vi under aret stott till exempel lokala
idrottsféreningar pa olika hall i Finland och jakt- och
fisketavlingar. Sammanlagt har drygt 56 000 euro
anvants fér vardeallianser och sponsring. Medel fran
Forststyrelsens budgetfinansiering for offentliga for-
valtningsuppgifter anvands inte for sponsring.

Skattemyndigheten gav ett avgorande om
avgiftsfria tillstand for intressentgrupper
Skatteférvaltningen utredde om de avgiftsfria jakt-
tillstand som Fortstyrelsen beviljar ska raknas som
skattepliktig férman och gav ett avgdrande i aren-
det varen 2023. Enligt avgdrandet ar dessa sa kallade
tillstand for intressentgrupper avgiftsfria, eftersom
det féreskrivs sa i jaktlagen. Nar en statlig myndighet
ordnar en tillstallning som innefattar jakt pa omra-
den som den besitter ar evenemanget gratis for del-
tagarna. Enligt Skatteférvaltningen uppkommer
ingen skattepliktig férman for deltagarna. Forststyrel-
sen beviljar avgiftsfria tillstand ocksa for viltvard och
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overvakning. Enligt skattemyndigheten ar inte heller
dessa tillstand beskattningsbara formaner.

Justitiekanslern hade tidigare bett skattemyndighe-
ten om ett utlatande om avgiftsfria tillstand. | och
med beslutet har vi fornyat praxisen for tillstand fér
intressentgrupper.
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Upphandlingsverksamheten
framjar ansvarsfullhet i

leveranskedjorna

Upphandlingsverksamheten har en viktig roll i fram-
jandet av Forststyrelsens ansvarsfullhet i leverans-
kedjorna. Ar 2023 gjorde vi upphandlingar for cirka
283 miljoner euro. Okningen fran aret 2022 var cirka
3,5 miljoner euro. De storsta upphandlingskatego-
rierna matt i euro var drivningstjanster (83,5 mil-
joner), transporttjanster for trad (30 miljoner) och
skogsvardstjanster (30 miljoner).

Affarsverket Forststyrelsen och Forststyrelsen Skogs-
bruk Ab ar upphandlande enheter enligt lagen om

offentlig upphandling. Det innebar att vi i vara upp-
handlings- och konkurrensutsattningsforfaranden
féljer upphandlingslagen, som innehaller flera férfa-
randen som sakerstaller ansvarsfullheten. Vi engage-
rar leverantdérerna i Forststyrelsens uppférandekod,
som ar en del av alla vara anbudsforfragningar och
upphandlingsavtal.

Vi foérutsatter utredningar enligt bestallaransvarsla-
gen av vara avtalspartner i alla vara upphandlingar
som overstiger 9 000 euro. Genom att agera mer
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omfattande an den lagstadgade skyldigheten i fraga
om bestallaransvaret vill vi bekampa den gra ekono-
min och sakerstalla att vara avtalspartner uppfyller
de lagstadgade skyldigheterna gallande anlitande av
hyrd arbetskraft och underleverans. Vart mal ar dess-
utom att framja en jamlik behandling av féretagen.
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Vi genomfor ocksa sanktionskontroller pa vara
avtalspartner som grundar sig pa bland annat EU:s
och FN:s sanktioner, den nationella lagstiftningen
och centralkriminalpolisens beslut om att frysa till-
gangar. Vi bedriver inte affarsverksamhet med akto-
rer som omfattas av sanktionerna eller féoretag som
dylika aktdrer har bestammande inflytande &ver. Vi
gor sanktionskontroller vid varu- och tjansteupp-
handling dar kontraktets varde éverstiger 20 000
euro samt vid byggentreprenader vars varde oversti-
ger 30 O000euro. Forststyrelsen Skogsbruk Ab utfor
sanktionskontroller for alla avtal som ar varda minst
9 000 euro.

Ledning av upphandlingar
Ledningen och hanteringen av Forststyrelsens upp-
handlingar sasmmanfattas i upphandlingsstadgan

som uppdaterades 2023. | upphandlingsstadgan fast-

stalls principerna for Forststyrelsens upphandlings-
verksamhet, organiseringen och de huvudsakliga
riktlinjerna for ansvarsfull upphandling. Enligt upp-
handlingsstadgan ansvarar koncernens upphand-

lingsverksamhet for de gemensamma verksam-
hetsprinciperna for offentliga upphandlingar inom
Forststyrelsen samt for styrningen och utvecklingen
av upphandlingsprocessen. Ledningsgruppen for
upphandlingar foéljer upp och utvecklar hela affars-
verkskoncernens upphandlingar. Upphandlingsfunk-
tionen rapporterar regelbundet till Fortstyrelsens
ledningsgrupp. Fér Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s
upphandlingar ansvarar bolagets resursteam och for
Naturtjansternas upphandlingar dess upphandlings-
team med stdd av koncernens upphandlingsverk-
samhet.

Utvecklingen av Forststyrelsens upphandlingsverk-
samhet grundar sig pa behoven hos Forststyrelsens
funktioner, god upphandlingskompetens och upp-
féljningen av vara olika branscher. Utifran var strategi
starker vi ansvarsfullheten i vara upphandlingar, &kar
upphandlingskompetensen och utvecklar rapporte-
ringen. Vi féradlar vara upphandlingsprocesser med
hjalp av gemensam information. Vi deltar aktivt i den
nationella utvecklingen av de offentliga upphand-

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

Forststyrelsens kop av
material och tjanster
uppgick 2023 till over
283 miljoner euro.

49



ANSVARSFULLHET | HANTERINGEN AV LEVERANTORER OCH SAMARBETSPARTNER

lingarnas effektivitet (Programmet for verkningsfull
offentlig upphandling).

Uppnaendet av malen for ansvarsfullhet i
upphandlingarna 2023

Ar2023 granskade vi upphandlingarna utifran de pri-
oriterade omradena i programmet for samhallsan-
svar (ledning, miljo, manniskor och samhalle) och
stallde upp mal enligt dem.

Inom det prioriterade omradet Ledning syntes
ansvarsfullhet i vara upphandlingar i synnerhet som
en utvidgning av uppfdljningen av sanktioner. Vi
starkte en uppfdéljningsmodell fér ansvarsfull upp-
handling, dar ansvarsatgarderna for upphandlingar
foljs upp och de rapporteras regelbundet i lednings-
gruppen for upphandlingar och ansvarsgruppen. Vi
vidareutvecklar uppfoljningsmodellen 2024,

Miljoansvaret syntes konkret i flera av vara upp-
handlingsslag 2023. Till exempel i den riksomfat-
tande upphandlingen av bygg- och 6vrigt material

forutsatte vi att alla malarfarger, lim, byggskivor och
kemikalier skulle klassificeras som Ml-utslapp. Vid
upphandlingen av naturvardsarbeten i naturskydds-
omradena férbattrade vi miljévanligheten genom att
stalla kriterier for branslen och smdrjmedel i motor-
sagar samt for batteridrivna verktyg. Skogsbruk Ab
utredde med hjalp av ett lardomsprov anvandningen
av energieffektiva arbetsmaskiner i skogsvardsarbe-
ten. Utredningen gallde beaktande av utslapp fran
gravmaskinsarbeten och en férbattring av energi-
effektiviteten. Utifran utredningen kartlaggs den
utrustning som entreprendrerna anvander och upp-
fyllandet av kraven i Stage IV-klassen beaktas i fort-
sattningen i upphandlingskriterierna.

Vart ansvar fér samhallet konkretiserades bland
annat i uppdateringen av risk- och kreditvarderings-
kraven pa grund av det utmanande ekonomiska
laget. | kvalitetsjamforelsen av upphandlingen av
elplaneringstjanster for vindkraft uppskattade vi ett
standardbaserat arbetssakerhetssystem.
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Under temat Manniskor dvervakade vi hur rattighe-
terna for arbetarna hos vara underleverantérer till-
godoses. Pa basis av en beddmning av riskerna fér de
manskliga rattigheterna lat Skogsbruk Ab utféra en
extern auditering for att sakerstalla att i synnerhet
arbetstagarnas rattigheter tillgodoses. Auditeringen
baserade sig pa Forststyrelsens uppférandekod for
leverantorer (Supplier Code of Conduct). Vi fortsatter
auditeringen av leverantérerna 2024.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab utredde mojligheten
att utvidga bestallarens utredningsskyldighet till att
omfatta den utlandska arbetskraftens ratt att arbeta
aven i annan verksamhet an byggverksamhet i fin-
landska foretag. Utifran utredningen beslot vi aven i
fortsattningen att rikta auditeringar till foretag som
anvander utlandsk arbetskraft. Skogsbruk Ab fér arli-
gen utvecklingssamtal med sina avtalsparter. En del
av dessa ar checklistan fér utlandsk arbetskraft.

Som en betydande bestallare av arbetskraftsinten-
siva tjanster samarbetar Forststyrelsen Skogsbruk Ab
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intensivt med regionforvaltningsverken, som dver-
vakar att lagstiftningen om utlandsk arbetskraft foljs
och ansvarar for arbetarskyddsinspektionerna. Vart
mal ar att utvidga verksamhetsmodellen for sam-
arbete till att omfatta aven andra funktioner inom
Forststyrelsen under 2024.

Konkurrensutsattning av
havsvindkraftsprojekt

| slutet av 2023 inledde vi ett konkurrensutsattnings-
férfarande for tva nya havsvindkraftsprojekt. Havs-
vindkraftsprojektet Edith ligger i ett havsomrade
som hor till Narpes och Ebba-projektet i havsomra-
dena utanfér Pyhajoki och Brahestad. Kommunerna
har godkant projektens planlaggningsinitiativ och
Forststyrelsens férutredningar om projekten fram-
skrider.

Forststyrelsen sdker erfarna partner eller samman-
slutningar bade i Finland och pa den internationella
marknaden for att fortsatta projektutvecklingen,
bygga havsbaserade vindkraftverk och ansvara for

elproduktionen i sinom tid. Vi genomfér konkurrens-
utsattningsprocessen omsorgsfullt och sakerstaller
att deltagarna behandlas jamlikt.

Av de foretag eller konsortier som valjs till pro-
jektpartner forutsatter vi kompetens, resurser och
erfarenhet som lampar sig bade for framgangsrikt
genomfdrande av investeringsprojektet fér havs-
vindkraft och for drift av vindkraftsparken. | projek-
tutvecklingen beaktar man tryggandet av den bio-
logiska mangfalden i projektomradena, kraven pa
stamnatet samt hanteringen av de fér vindkraften
typiska konsumtions- och produktionstopparna. Av
de aktorer som valjs forutsatts dessutom ansvarsfull
och hallbar affarspraxis som granskas som en del av
konkurrensutsattningen. En ESG Due Diligence-kart-
laggning att genomfdras som en del av de bindande
anbuden.

| konkurrensutsattningen valjs samarbetspartner till
havsvindkraftsprojekten, som kan kdpa rattigheterna
till de projekt som ar under arbete, hyra ut havsom-
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raden samt bygga havsvindkraftverk. Efter investe-
ringsbeslutet forblir Forststyrelsen arrendegivare for
omradet och samarbetspartnerna ansvarar for havs-
vindkraftsparkens byggande, elproduktion och for-
saljning av el pa marknaden. Havsomradena férblir i
statens ago.

Valet av partner framskrider etappvis. Utifran de pre-
liminara anbuden valjer vi ut ett antal av de mest
potentiella partnerna. De lamnar sina bindande
anbud och bland dem valjs partnerna ut. Vart mal ar
att slutféra konkurrensutsattningarna av Edith- och
Ebba-projekten under 2024.
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Att leda informationsforvaltningen
och bygga upp en kultur kring
informationssakerhet

Ledningen av informationsférvaltningen har fast-
stallts i informationsférvaltningspolicyn. Dataadmi-
nistrationsdirektéren ager informationsférvaltnings-
processerna och ansvarar under generaldirektoren
for ledningen av informationsférvaltningen. Hen
ansvarar for funktionaliteten och ldnsamheten fér
informationshanteringen som helhet inklusive 18s-
ningar och tjanster samt fér att helheten stéder
uppnaendet av Forststyrelsens mal.

Forststyrelsens informationsforvaltning leds som
gemensamma processer som skots och utveck-

las i samarbete mellan koncernfunktionernas och
ansvarsomradenas informationsforvaltningspersonal
enligt en separat dverenskommen arbetsférdelning.
Ansvarsomradena och de 6vriga enheterna utser

en ansvarsperson for informationsférvaltningen vid
sin egen enhet. Informationsférvaltningens gemen-
samma praxis planeras, styrs och foljs upp av infor-
mationsférvaltningens ledningsgrupp. Dataadminis-
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trationsdirektdren ar ordférande i ledningsgruppen
och medlemmarna ar enheternas ansvarspersoner
for informationsforvaltningen. Koncernens enhet
for informationsforvaltning ansvarar for den gemen-
samma IT-infrastrukturen.
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Dataadministrationsdirektdren rapporterar till gene-
raldirektéren om viktiga fragor i anslutning till infor-
mationsférvaltningen och relaterade arenden
behandlas i Forststyrelsens styrelse minst en gang
om aret. Ar 2023 behandlades informationsforvalt-
ningsarenden i styrelsen fyra ganger och de gallde
informationsforvaltningen och informationssakerhe-
ten samt reformen av skogsdatasystemet och Micro-
soft-licensanskaffningar.

Ar 2023 byggde vi systematiskt upp en datasaker-
hetskultur vid Forststyrelsen. Vi framjade riskhante-
ringen i anslutning till datasakerheten och atgarder
som tryggar verksamhetens kontinuitet. Vi forma-
liserar uppféljningen och rapporteringen av laget
inom datasakerheten, fornyar anvisningarna fér olika
anvandargrupper och ordnar utbildningar. Arkitektur-
och datasakerhetsgruppen inledde sin verksamhet.
Informationssakerhetsarbetet styrs i fortsattningen
med hjalp av en arsklocka. Utvecklingen av infor-
mationssakerhetskulturen grundar sig pa uppfyllan-
det av kraven i NIS2-direktivet som trader i kraft pa

hosten.

Vi fortsatte systemarbeten i anslutning till informa-
tionssakerheten pa en bred front. Vi férnyade Forst-
styrelsens system fér hantering av anvandarrattig-
heter och konkurrensutsatte krypterade post- och
tillsynstjanster (SOC-tjanster) som tas i bruk i febru-
ari 2024. Vi utvecklar ocksa hanteringsmodellen och
konfigureringen av Teams-miljon sa att sekretessbe-
lagd information kan behandlas pa ett sakert satt.

Vi éverforde de grundlaggande tjanster som vi anvan-
der inom informationstekniken till Enfo Abp. Over-
féringen forutsatte manga olika slags informations-
sakerhetsarbete, allt fran att avtala om processer for
distansférbindelser och férnyande av brandvaggsreg-
lerna.

Datans betydelse okar i ledningen av
ansvarsfullheten och sakerstallandet av
uppgifterna

Hallbarhetsregleringen 6kar kvalitetskraven pa data
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Vi framjade
riskhanteringen

I anslutning till
datasakerheten och
atgarder som tryggar
verksamhetens
kontinuitet.
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och informationskapital nar hallbarhetsrapporte-
ringen blir en del av verksamhetsberattelsen hos
foretagens och affarsverkens styrelser och uppgif-
terna ska verifieras. Mangden data om hallbarhetste-
man kommer att 6ka och bli allt mer strategisk och
transparent. Samtidigt lyfts hallbarhetsdata fram vid
sidan av den ekonomiska informationen i beslutsfat-
tandet.

Forststyrelsen har identifierat informationskapita-
let som en vasentlig del av vardeskapandet och stra-
tegin. For att uppna vara mal kravs beslutsfattande
som grundar sig pa tillforlitlig information samt
effektiv hantering och utnyttjande av data. Informa-
tionskapitalet 6ppnar ocksa mojligheter att utveckla
tjanster och bedriva hallbar affarsverksamhet.

Genom ansvarsfull informationshantering minskar vi
riskerna i anslutning till informationssakerheten och
risker for anseendet. Vi okar kundernas fortroende,
de anstalldas engagemang och affarsverksamhet-
ens ldnsamhet. All information som vi har tillgang till

klassificeras och dokumenteras och informationen
behandlas enligt klassificeringen.

| enlighet med Forststyrelsens arendehantering samt
principerna fér informationssakerhet och dataskydd
ansvarar varje anstalld vid Forststyrelsen for den
information som hen behandlar samt for att infor-
mationssakerheten och dataskyddet beaktas i all
verksamhet. Forststyrelsen behandlar uppgifterna i
enlighet med GDPR och sakerstaller att personupp-
gifterna behandlas pa behdrigt satt. De olika kundre-
gistren har egna dataskyddsbeskrivningar enligt vilka
uppgifterna behandlas.

Malet dr en organisation

som styrs med data

Forststyrelsens datastrategi publicerades ar 2022
och den innehaller kortsiktiga, medellanga och lang-
siktiga mal och atgarder for att utveckla en organi-
sation som styrs med hjalp av data. Med strategin
framjar vi databaserad affarsverksamhet och infor-
mationsledning.
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| slutet av 2023 publicerade vi Forststyrelsens
gemensamma dataplattform. Pa plattformen samlas
information som mojliggdr verksamheten och infor-
mation som kan utnyttjas for kontinuerlig forbatt-
ring och informationen ar tillganglig for alla anstallda
vid Forststyrelsen. Dessutom utvecklade vi formagan
att modellera och hantera information. De &kar for-
staelsen for gemensam information och dess omsorg
samt ansvar.

Dataplattformen ar ett centralt verktyg fér att upp-
fylla kommande hallbarhetskrav. Plattformen och

de datakapaciteter som stdéder den sakerstaller att
ratt information finns tillganglig pa ratt plats och i
ratt format, sparad i ratt tid och pa ett tillforlitligt,
hogklassigt och ratt kombinerat satt. Malet ar att all
information ska vara etisk och férstaelig fér den egna
organisationen, samarbetspartnerna och kunderna.

Arbetet fortsatter 2024, da vart mal ar att definiera
och inféra hallbarhetsdata i anslutning tillansvars-
fullhet pa plattformen.

54



Manniskor
och samhalle

| centrum for det prioriterade omradet Manniskor i
programmet for samhallsansvar star de manskliga
rattigheterna. De granskas ur synvinkeln for
Forststyrelsens egen personal saval som med tanke pa
personalen inom leverans- och vardekedjorna samt
samekulturens perspektiv. Det prioriterade omradet
Samhalle omfattar l6ften kring temana valbefinnande
och bioekonomi i strategin. Det centrala ar det varde
som vart strategi- och ansvarsarbete ger upphov till
och en ansvarsfull fostran av det vardet.
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Innehall;

Personal

Upphandlings- och
vardekedjornas personal
Samfund som paverkas
Samekulturen

Konsumenter och slutanvandare 97
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Respekt for de manskliga

rattigheterna

Forststyrelsen respekterar de manskliga och grund-
laggande rattigheterna, inklusive de sprakliga rattig-
heterna. Var verksamhet bygger pa internationellt
accepterade anvisningar och principer for samhalls-
ansvar, sasom FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter samt agendan for hallbar
utveckling (Agenda 2030).

Vi har faststallt riktlinjer for hur vi respekterar de

manskliga rattigheterna i var samhallsansvarspolitik
och uppférandekod. Vi tillater ingen diskriminering
pa grund av alder, kdn, ursprung, sprak, évertygelse,

religion, asikt, funktionsnedsattning, halsotillstand,
sexuell laggning eller nagot annat som berdr perso-
nen i var verksamhet, vara tjanster, var arbetsgemen-
skap och var leveranskedja. Vi férutsatter ocksa att
vara upphandlings- och avtalspartner respekterar de
grundlaggande fri- och rattigheterna och de mansk-
liga rattigheterna i enlighet med var uppférandekod.

Konsekvenserna av Forststyrelsens verksamhet for
de manskliga rattigheterna har utvarderats 2022 i
enlighet med FN:s vagledande principer for fére-
tag och manskliga rattigheter och OECD:s due dili-
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gence-anvisningar. | bedémningen har man iden-
tifierat, beddmt och prioriterat de verkliga eller
eventuella konsekvenserna for de manskliga rattig-
heterna som Forststyrelsens verksamhet har med
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tanke pa paverkansforhallandet, proportionerna,
omfattningen, sannolikheten och mojligheterna att
korrigera konsekvenser. Konsekvenserna ar inde-
lade i negativa, neutrala och positiva och man har
poangsatt dem.

Pa basis av beddmningen av de manskliga rattighe-
terna galler de viktigaste faktiska eller eventuella
konsekvenserna av Forststyrelsens verksamhet varu-
och tjansteupphandling inom sektorer med hog risk
med tanke pa de manskliga rattigheterna, arbetsre-
laterat utnyttjande i skogsbruks- och naturvardsar-
beten samt entreprendrernas arbetssakerhet. | verk-
samhetens konsekvenser framhavs ocksa riskerna i
anslutning till samerna och deras naringsgrenar och
kultur. | utvarderingen identifierades ocksa de stora
konsekvenserna for klimatet och den biologiska
mangfalden ur ett manniskorattsperspektiv. Vi han-
terar och lindrar dessa risker som en del av hante-
ringen av miljorisker.

| fraga om personalen, kunderna och intressentgrup-
perna har man i utvarderingen identifierat mattliga
konsekvenser som hanfor sig till sakerstallandet av
personalens mangfald och likabehandling, arbetssa-
kerheten samt den psykiska och sociala belastningen
som de sociala medierna orsakar. Vi lindrar konse-
kvenserna for de manskliga rattigheterna i anslutning
till mangfald och likabehandling genom atgarderna

i mangfalds-, jamstalldhets- och likabehandlingspla-
nen som uppdaterades i slutet av 2022. Fér kunder-
nas och intressentgruppernas del inriktades matt-
liga konsekvenser pa kundernas sakerhet samt pa att
forverkliga hinderfrinet och tillganglighet. Vi forval-
tar konsekvenserna pa den punkt var de uppkommer
enligt principerna for riskhantering.
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Vi har faststallt riktlinjer
for hur vi respekterar

de manskliga
rattigheterna i var
samhallsansvarspolitik
och uppférandekod.

57



PERSONAL

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

Ett meningsfullt arbete, ett gott arbetsklimat

och jamlikt bemotande framjar valbefinnandet

Vi leder och utvecklar personalfragor i enlighet med
var personalpolicy. Policyn grundar sig pa gemen-
samt godkanda varderingar som ar meningsfullhet,
omsorg och resultat. Var verksamhet uppfyller i fraga
om likabehandling och jamstalldhet av arbetstagare
samt gott bemdtande kraven i lagstiftningen och de
etiska kraven fran rekryteringen anda tills arbets-
eller tjansteforhallandet upphér.

Ledning av personalarenden

Forststyrelsens funktion Personal ansvarar for att led-
ningen av personalen ska ske utifran enhetliga verk-
samhetssatt inom hela koncernen. Personalprocessen

ags av personaldirektéren. Ledningen for varje enskild
enhet ansvarar for den praktiska delen av persona-
lens ledning inom sitt ansvarsomrade.

Den gemensamma praxisen for koncernens och
ansvarsomradenas personalforvaltning planeras, styrs
och féljs upp av HR-ledningsgruppen. Ordférande for
gruppen ar personaldirektdéren och medlemmarna ar
enheternas personalchefer eller motsvarande.

Enheterna ansvarar for sin egen personal och for att
ordna chefsverksamheten. Chefen ansvarar for att
introducera varje anstalld i Forststyrelsens varde-

Y &

Forststyrelsen sysselsatte
fler an 1 400 personer

pa 77 orter. Av
personalen arbetade

84 procent utanfor
huvudstadsregionen.
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ringar och ansvarsfulla verksamhetssatt samt saker-
stalla att de anstallda kanner till sina uppgifter och
mal. Chefen for resultat- och utvecklingssamtal med
varje anstalld minst en gang per ar. Hen ansvarar
ocksa fér den egna personalens kompetens och for
att utvecklingen i arbetet ar malinriktad och langsik-

tig.

Vi uppmuntrar var personal att utveckla sin kompe-
tens pa eget initiativ och att gbra det aktivt. Varje
anstalld vid Forststyrelsen har till uppgift att framja
en god och rattvis arbetsgemenskap.

Personaldirektoren rapporterar betydande perso-
nalarenden till generaldirektéren och personalaren-
den behandlas arligen i Forststyrelsens styrelse. Den
externa personalrapporteringen genomfors som en
del av koncernens ars- och ansvarsrapportering.

Omstallningsforhandlingar for att
omorganisera verksamheten och anpassa
ekonomin

| slutet av aret fordes omstallningsforhandlingar for
att anpassa Naturtjansternas verksamhet till den
nuvarande utvecklingen av finansieringen. Férhand-
lingarna omfattade hela personalen vid Naturtjans-
terna och koncernenheterna, sammanlagt cirka 460
fast anstallda. | och med omorganiseringen upp-

horde sammanlagt 42 ordinarie arbetsuppgifter den
31 december 2023.

Mellan arbetsgivaren och de fértroendevalda som
representerade personalen fordes sammanlagt 11 for-
handlingar om andringarnas konsekvenser for per-
sonalen. Under férhandlingarna gick man ocksa ige-
nom olika alternativ. Personalen informerades om
férhandlingarnas framskridande efter varje férhand-
lingsgang.

Omstallningsférhandlingarna behandlades i flera
medier under och efter férhandlingarna. Eventuella
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besparingsatgarder gallande servicestrukturer for fri-
luftsliv, sasom leder, eldplatser och stugor, vackte
oro. Dessutom kritiserades personalens maojligheter
till paverkan under férhandlingarna.

Beslut om servicestrukturer gallande friluftslivet

har annu inte fattats. Vart mal ar att de ndédvandiga
besparingarna gors sa att konsekvenserna for frilufts-
livets tjanster blir sa sma som maojligt. Vi kommer att
i stor utstrackning héra vara olika intressentgrupper,
samarbetspartner och aven vandrare innan vi fattar
beslut.

Vi fortsatter omstruktureringen av koncernenhe-
terna under aret 2024. Malet med utvecklingsarbetet
ar att granska ansvaren mellan ekonomin, persona-
lenheten och informationsférvaltningen pa ett nytt
satt och strava efter att hitta synergier mellan enhe-
terna genom att samla ihop funktioner. Malet ar att
slutféra arbetet under varen 2024. Dessutom utreder
vi mojligheterna att utnyttja statens gemensamma
tjanster pa lang sikt.
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Naturtjansterna organiserade sig
Naturtjansterna genomfdérde tillsammans med per-
sonalen en omfattande utredning av verksamhets-
satten under 2023. | utredningen beskrevs Natur-
tjansternas processer och kundernas stigar inom
arendehanteringen och det gjordes genom att enga-
gera personalen och aktdérerna inom miljoforvalt-
ningen samt genom att sakerstalla anvandarorien-
tering. En arkitektur- och teknologiutredning som
stéder reformen av verksamhetssatten fardigstalldes
och skapade en grund for reformen av helheten gal-
lande det geografiska informationssystemet.

Utifran utredningen inleddes beredningen av refor-
men av verksamhetssatten mot en vardeflodesbase-
rad verksamhetsmodell som syftar till att forbattra
produktiviteten i vart arbete. Naturtjansterna organi-
serade sigi borjan av 2024 i en riksomfattande verk-
samhetsmodell: regionenheterna lades ner och upp-
gifterna skots pa riksniva via tre uppgiftshelheter, det
vill sdga vardefldéden. Vardefléden ar Naturvarden,
Arendehantering samt vardeflddet Ut i naturen som

fokuserar pa kundservice gallande naturens anvand-
ning for rekreationsbruk.

Tyngdpunkten i kompetensutvecklingen
ligger pa interaktionsfardigheter

| utvecklingsplanen for arbetsgemenskapen dras rikt-
linjer upptillsammans med representanter for perso-
nalen gallande helheter och atgarder for att utveckla
kompetensen. Vid Forststyrelsen grundar sig den
planmassiga ledningen av kompetensen pa agarens
riktlinjer, vision och strategi. Vi har faststallt strate-
giska kompetensomraden som ar gemensamma for
alla och dessutom har ansvarsomradena och koncer-
nenheterna egna enhetsspecifika kompetenskrav.

| samband med strategiarbetet definierade vi nio
gemensamma kompetenser som systematiskt har
forts vidare genom att varje ar lyfta fram nagon typ av
kompetens som arets tema. Ar 2023 fokuserade vi pa
att utveckla interaktionsfardigheterna. Ansvarsfullhet

och chefsarbete ar dessutom féremal fér kontinuerlig

utveckling.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

Personalutbildning

1628

1018
610

2021 2022 2023

418
338

2021 2022 2023

Utbildning, Deltagare i
dgr utbildningar, pers.
(1018) (418)
Rekryteringar
14 I Anonyma
rekryteringar, st.
5

2021 2022 2023

15

(5)



PERSONAL

Forststyrelsens ledningsprinciper grundar sig pa vara
varderingar och stéder uppnaendet av de mal som
stallts upp i var strategi. Vi publicerade utbildningen
Som chef vid Forststyrelsen pa plattformen eOppiva
och utbildningen genomfdrdes under aret av cirka
68 procent av cheferna. Dessutom lanserade vi ett
helt nytt avsnitt om chefsarbete pa intranatet, som
fungerar som en praktisk verktygslada for chefer. Vi
ordnar utvecklingsdagar for cheferna. Ar 2023 del-
tog cirka 110 chefer i utvecklingsdagarna. Temana var
bland annat kommunikation, sjalvreflektion, resiliens
och moten med manniskor.

Vi ocksa starkt personalens arbetsgemenskapskom-
petens och formaga att identifiera kanslornas inver-
kan pa arbetsplatsen med hjalp av webbinarier. Inom
digital kompetens fokuserade vi sarskilt pa data-
skydd och artificiell intelligens samt hur den kan
tillampas pa arbetsplatsen. Under aret avlade var
personal sammanlagt 1 151 kurser pa Eduhouse-platt-
formen och 564 kurser pa eOppiva-plattformen.

Vi framjade malen for mangfald,
jamstalldhet och likabehandling

I enlighet med planen

Fokus i Forststyrelsens mangfalds-, jamstalldhets-
och likabehandlingsplan fér 2023-2026 ligger pa att
framja en mangsidig arbetsgemenskap, dka jamlik-
heten och delaktigheten samt eliminera diskrimine-
ring — bade i arbetsgivarverksamheten och i tjanster
riktade till kunder, samarbetspartner och intressent-
grupper. Med hjalp av planen stravar vi efter att inte-
grera mangfalds-, jamstalldhets- och likabehand-
lingsaspekterna i Forststyrelsens ledning, personval,
chefsarbete och karriarplanering.

Under 2023 gjorde vi 151 rekryteringar. Vart mal ar att
6ka anvandningen av anonym rekrytering till 25 pro-
cent fore utgangen av 2026 for att 6ka mangfalden i
arbetsgemenskapen. Ar 2023 var andelen anonyma
rekryteringar 10 procent, vilket éverskrider delmalet
for fjolaret.

Ar 2022 tog vi i bruk det nya lonesystemet Palk-
kavaaka. Vi granskar arligen jamlikheten gallande
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l&bnerna med hjalp av Mandatum Oy:s jamfdrelse
Palkkavaaka. | jamforelsen ar 2023 framkom inga
ogrundade léneskillnader pa grund av kon. De upp-
giftsrelaterade l6nerna ligger pa samma niva i upp-
gifter med samma kravniva. Den personliga l&nede-
len varierar enligt personens arbetsprestation.

Varen 2023 undertecknade vi Mangfaldsforbindelsen
som natverket for foretagsansvar FIBS tagit fram. For-
bindelsen hjalper oss att na vara mal fér mangfald,
jamstalldhet och likabehandling. Vi forband oss att
identifiera och utnyttja individuell kompetens och
individuella behov, erbjuda jamlika mdjligheter, leda
personalen och kundrelationerna rattvist samt infor-
mera om vara mal och resultat.

Vi deltog i Pride-manaden som respekterar rattighe-
terna hos kdnsminoriteter och sexuella minoriteter.
Under Pride-veckan flaggade vi pa naturumen och
kontoren och i de regioner som vi férvaltar ordnades
evenemang pa olika hall i landet. Vi lyfte ocksa fram
amnet i den interna kommunikationen.
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Under webbinariet om mangfald starkte vi perso-
nalens beredskap att identifiera diskriminering och
dka alla gruppers delaktighet. Vi framjade ocksa ett
mer jamlikt sprak i var verksamhet. | bdrjan av aret
inforde vi nya kdnsneutrala yrkesbeteckningar och
pa sommaren dvergick vi till att pa finska anvanda
formen jokaisenoikeus i var kommunikation.

Vi framjar tillgangligheten nar vi fornyar serviceut-
rustningen pa vandringslederna och beaktar tillgang-
lighetskraven i planeringen och anskaffningen av
digitala webbtjanster.

Vid Forststyrelsen har vi nolltolerans mot trakas-
serier och vi accepterar inte osakligt eller diskrimi-
nerande sprakbruk. Vi férebygger trakasserier pa
arbetsplatsen i enlighet med atgarderna i mang-
falds-, jamstalldhets- och likabehandlingsplanen
och vi har utsett tva kontaktpersoner for trakasserier
bland arbetarskyddspersonalen. Kontaktpersonerna
erbjuder radgivning och stod med lag tréskel avsett
for personer som utsatts for eller observerat trakas-
serier, ofredande, mobbning, diskriminering eller

annat ojamlikt bemotande. Trakasserier och osakligt
beteende kan ocksa anmalas med eget namn eller
anonymt via Forststyrelsens kanal fér anmalningar.
Enligt en personalundersékning férra aret uppgav
3,8 procent av respondenterna att de upplevde eller
hade upplevt mobbning eller diskriminering.

Nyckelstyrkorna och utvecklingspunkterna
foljs upp och mats arligen

Den arliga personalundersdkningen ar ett centralt
verktyg for att mata och utveckla resultatet av
ledarskapet och chefsverksamheten. Genom
undersdkningen foljer vi upp arbetstillfredsstallelsen
och utvecklingsbehoven inom arbetsgemenskapen.
Den totala ndjdheten beddms med hjalp av

sex huvudindikatorer. De ar det egna arbetet,
arbetsgemenskapens verksamhet, arbetsklimatet
och sammanhallningen, chefsarbetet och ledningen
samt klientarbetet och arbetsgivarens verksamhet.

Ar 2023 deltog 73,4 procent av personalen i
undersdkningen. Enligt resultaten hor arbetets
och malens tydlighet, meningsfullheten, férmagan

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

att svara pa kraven i arbetet samt ett starkt
chefsarbete till styrkorna i var arbetsgemenskap.

Var arbetsgivarbild holls pa en god niva och 6ver 70
procent av respondenterna skulle rekommendera
Forststyrelsen som arbetsgivare. Som arbetsplats
fick Forststyrelsen vitsordet 8,2 (pa skalan 4-10).
Skillnaden var -0,05 enheter jamfoért med aret innan.

Utvecklingsbehov observerades sarskilt i samarbetet
med andra enheter. Dessutom hade nivan pa orken

i arbetet varit lag 7,43 (pa skalan 1-10), trots att

man utifran resultaten fran tidigare ar hade vidtagit
atgarder for att forbattra orken och aterhamtningen.
Ar 2022 var motsvarande siffra /,37.

Resultaten av personalundersékningen — bade
styrkor och utvecklingsobjekt — behandlas i

teamen. De observerade utvecklingsatgarderna
behandlas i Forststyrelsens ledningsgrupp och deras
framskridande foljs upp.

Vi arbetet for att framja arbetshalsan under
2024. Under arets forsta halft publicerar vi en
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webbutbildning om att arbeta som en del av
arbetsgemenskapen. Utbildningen behandlar
delfaktorer i anslutning till arbetsdagserfarenhet,
tidshantering, aterhamtning samt faktorer som
paverkar arbetsklimatet. Aven chefernas verksamhet
har en stor betydelse. Som utbildningsteman

for cheferna under 2024 har vi valt ledning av
valbefinnande i arbetet och hybridarbete.

Vi bedomer arbetarskyddsriskerna och
ordnar arbetarskyddsutbildningar

Vart mal ar en arbetsplats utan olycksfall, det vill
saga att fa olycksfallen till noll samt att forbattra
arbetets kvalitet och valbefinnandet i arbetet. Vi
anvander en digital applikation for att registrera
observationer om arbetssakerheten. | applikatio-
nen sparas observationer om arbetssakerheten, till-
bud, olycksfall i arbetet samt resultaten av arliga
arbetarskyddsauditeringar. Applikationen mojliggor
en snabbare och mer transparent behandlingspro-

cess och engagerar hela personalen i arbetarskyddet.

Under aret gjordes 310 anmalningar om arbetssaker-
het i systemet, av vilka 24 var sakerhetsinitiativ, 115

positiva sakerhetsobservationer och 171 andra saker-
hetsobservationer och riskfaktorer.

Under aret gor vi en omfattande beddmning av arbe-
tarskyddsriskerna inom olika ansvarsomraden. De
anmalda riskfaktorerna gallde bland annat bygg- och
restaureringsarbeten, anvandning av miniatyrhelikop-
ter samt uppgifter inom vagtrafiken. Utifran bedém-
ningarna uppdaterade och utarbetade vi nya saker-
hetsanvisningar och arbetet fortsatter 2024.

Vi ordnade olika valbefinnandecoachningar och
arbetarskyddsutbildningar for personalen. Teman

for utbildningarna var till exempel fardigheter i for-
sta hjalpen samt att kéra och beharska sndskoter

och terranghjuling under olika férhallanden. Utbild-
ning i arbetssakerhet och miljokompetens har ocksa
genomforts i den digitala larmiljon Ahjo. Anstallda
inom skogsbruket och skogsarbetare gjorde samman-
lagt 97 Ahjo-kursprestationer i arbetssakerhet 2023.

Ar 2023 anmaldes 50 olycksfall i arbetet. Antalet
anmalda franvarodagar fér olycksfall i arbetet var 411.
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Man, Kvinnor,
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15 %
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9 %
Kvinnor,
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Personaluthyrning

Visstidsanstallda, 36,6 arsverken

De som arbetar via personaluthyrning ingar ett
arbetsavtal via ett personaluthyrningsféretag.
Ar 2023 fanns det 110 avtal. Vissa personer hade
flera arbetsavtal under aret.

Kvinnor

35 %

(34)

Praktikanter,

pers. 155.
(168)

65 %

(66)

Praktikanternas medelalder, ar 22,3 (22,9)
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Kraven pa ansvarsfullhet
omfattar aven upphandlings-

och vardekedjor

Forststyrelsen sysselsatter manga serviceprodu-
center, varuleverantorer och entreprendrer i sina
upphandlings- och vardekedjor. Vara avtalspartner
ar foretag som erbjuder drivhing samt skogs- och
naturvardstjanster samt féretag inom till exempel
turism, restaurang- och stadtjanster, byggande, kon-
sultation, ICT och logistik.

Pa basis av beddmningen av konsekvenserna for de
manskliga rattigheterna riktar sig de centrala fak-
tiska och eventuella konsekvenserna av var verk-

samhet i upphandlings- och vardekedjorna mot

varu- och tjansteupphandlingar inom branscher med

hog risk med tanke pa de manskliga rattigheterna,
arbetsrelaterat utnyttjande i skogsbruks- och natur-
vardsarbeten samt entreprendrernas arbetssakerhet.

Vi foérutsatter utredningar enligt bestallaransvarsla-
gen i alla vara upphandlingar som &verstiger 9 000
euro. Genom att agera mer omfattande an den lag-
stadgade skyldigheten i fraga om bestallaransva-

ret vill vi férsakra oss om att vara avtalspartner full-
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gor sina skyldigheter gentemot sina arbetstagare
och samhallet. Uppférandekoden fér leverantorer
som bifogas till avtalen innehaller dessutom minimi-
krav pa de grundlaggande fri- och rattigheterna och
de manskliga rattigheterna, arbetsratt samt arbets-
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halso- och arbetarskyddsaspekterna. Las mer om

principerna och verksamhetsmodellerna gallande
ansvarsfullheten i hanteringen av leverantérer och
samarbetspartner under avsnittet Ansvarsfullhet i

hanteringen av leverantdrer och samarbetspartner

Fastighetsutvecklingen skoter olika avtalsarenden
inom foretagsekonomin. Ar 2023 fanns det cirka 18
500 olika avtal om anvandningen av statens omra-
den i vart arrendesystem. De storsta avtalsgrupperna
var avtal for linjeomraden (5822), arrendeavtal for
mark (3586), arrendeavtal for jakt (2304), vagbygge
(1943) och nyttjanderattsavtal (1653). Fastighetsut-
vecklingen sysselsatter via kdpta tjanster bland annat
konsulter, marknadsforing, fastighetsskdtsel, akto-
rer inom el-, vatten- och avfallsbranschen samt fore-
tag inom markbyggnadsbranschen. Vi har ocksa ett
mycket aktivt samarbete med kommuner och stader.
Cirka 500 aktorer producerade olika tjanster fér oss.
Vid upphandlingar samt verksamhet i anslutning till
arrende- och forsaljningsavtal iakttas Forststyrelsens
gemensamma principer.

| slutet av 2023 hade Naturtjansterna 830 gallande
avtal med partnerféretag. Partnerforetagen tillhan-
dahaller naturturismtjanster i skyddsomradena eller
inkvarterings- och restaurangtjanster i narheten av
skyddsomradena. Till vissa av dem har aven servicen
vid naturumen har lagts ut pa entreprenad. Féretaget
forbinder sig att folja bade Forststyrelsens principer
for hallbar turism och uppférandekoden. Avtalen ar
tidsbundna och under giltighetstiden kontrolleras att
foretagen efterlever avtalsvillkoren.

Ar 2023 hade Naturtjansterna gallande upphand-
lingsavtal med 225 féretag. Centrala grupper ar fore-
tagare som underhaller nationalparkerna samt fore-
tag som utfér naturvards- och restaureringsarbeten.
Aven féretag som erbjuder bland annat stadtjanster,
byggmaterial och -tjanster samt aktorer som specia-
liserat sig pa utstallningsplanering eller till exempel
arkeologiska inventeringar ingar.

Inom skogsbruket fanns det cirka 600 avtalsentre-
prendrer med tillhérande underleverantorer. Inom
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skogsbruket utfér entreprendrerna alla maskinarbe-
ten i anslutning till skogsvard och vaghallning, driv-
ning och transport av virke samt storsta delen av
planteringen och arbetet med r6jsag. Skogsbru-
kets processer for kundlogistik, skogsvard samt vag-
byggen ansvarar for samarbetet tillsammans med
entreprendrerna och deras anstallda. Kontakten till
entreprendrerna skots pa manga satt och ett cen-
tralt satt ar de arliga resultat- och utvecklingssam-
talen mellan entreprendrerna och Forststyrelsen.
Under samtalen gar man bland annat igenom fragor
som galler arbetssakerheten och resultaten behand-
las vid behov i processernas ledningsteamen. Dess-
utom granskar vi entreprendrernas och deras anstall-
das arbetsférhallanden till exempel i samband med
entreprendrsdagar, olika utbildningar och arbets-
platsbesdk. Kontakten skota aven via datasystem
sasom verksamhetens styrningssystem.

De arliga utredningarna enligt bestallaransvarsla-
gen galler aven underleverantdrerna till Skogsbru-
kets avtalsentreprendrer. Pa sa satt sakerstaller vi att
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lagen foljs i hela genomférandekedjan. Ar 2023 ord-
nade vi utbildningar om bestallaransvaret i anslut-
ning till anvandningen av utlandsk arbetskraft hos
leverantdrerna. Utbildningen riktades till skogsvards-
chefer och experter pa skogsvardsverksamhet. Malet
ar att 6ka personalens kompetens sa att fragor som
galler utlandsk arbetskraft och deras rattigheter gas
igenom och sakerstalls vid arliga forhandlingar och
arbetsplatsinspektioner.

Varen 2023 deltog vi i ett projekt som koordinerades
av Tapio, dar man i flera olika sprakversioner utarbe-
tade introduktionsmaterial for planterings- och rgj-
sagsarbeten inom skogsbranschen samt informa-
tion om de centrala villkoren for arbetet. Handboken
finns i liten upplaga pa olika sprak och kan laddas
ner pa Tapios webbplats. Information om handboken
och introduktionsmaterialet har via skogsvardsche-
ferna delats ut till féretagarna i leveranskedjan och
dessa ar skyldiga att vidarebefordra informationen
till sina anstallda.

Ar 2023 gjorde regionférvaltningsverket flera arbetar-
skyddsinspektioner hos Forststyrelsens avtalsentre-
prendrer. Vid inspektionerna upptacktes inga brister i
Forststyrelsens verksamhet, men det fanns nagot att
anmarka pa i innehallet i de arbetsavtal som entre-
prendrerna ingatt, hur synlig utbetalningen av till-
lagg enligt kollektivavtalen ar i ldbnespecifikationerna
samt i kvaliteten pa foretagshalsovardsplanerna och
foretagshalsoundersdkningarna. De rapporter som
Forststyrelsen far kannedom om och som innehaller
anmarkningar gas omedelbart igenom med féreta-
garen och man kommer 6verens om korrigerande
atgarder. Dessutom gar Forststyrelsen Skogsbruk

Ab igenom eventuella inspektionsrapporter i arliga
utvecklingssamtal med entreprendrerna.

Vi utredde hur de manskliga rattigheterna
tillgodoses genom pilotutvardering

Ar 2023 genomférde Forststyrelsen Skogsbruk Ab
en pilotutvardering av de manskliga rattigheterna
utifran resultaten av beddmningen av konsekven-
serna for de manskliga rattigheterna. En auditering
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som utfordes av tredje part gallande skogsféretagare
som leverantorer inriktades sarskilt pa den utlandska
arbetskraften och sakerstallandet av deras rattighe-
ter. Utifran auditeringen foreslogs korrigerande atgar-
der som gallde pensionsavgifterna for leverantdrens
underleverantdrer, principerna for betalning av till-
lagg enligt kollektivavtalet, uppdateringen av verk-
samhetsprogrammet for arbetarskyddet och arbets-
handledning for planteringsarbete. Leverantdren har
korrigerat de observerade bristerna. Vid auditeringen
kunde man inte med sakerhet utreda finansieringen
av utlandska arbetstagares researrangemang, efter-
som de anstallda sjalva ansvarade for researrang-
emangen. Vid auditeringen sakerstalldes att de
anstallda hade majlighet att informera om missfor-
hallanden bade till leverantéren och Forststyrelsens
kanal fér anmalningar, aven anonymt.

Under 2024 fortsatter vi med auditeringar av leve-
rantorer och utvidgar dem till att galla aven maski-
nentreprendrer. Auditeringarna utfors alltid av en
oberoende tredje part. Vi utvecklar samhallsansva-
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ret i var upphandlingskedja utifran resultaten fran
pilotprojektet samt i enlighet med fardplanen fér
beddmning av konsekvenserna fér de manskliga rat-
tigheterna och den framtida regleringen av samhalls-
ansvaret.

Vi utbildar entreprenorer och partner

Ar 2023 utbildade vi entreprendrer och samarbets-
partner inom skogsbruket med hjalp av den digi-
tala larmiljon Ahjo, som innehaller flera kurser om
olika entreprenad- och arbetsslag. Entreprendrerna
och deras anstallda avlade sammanlagt 6 595 kurser
ar 2023 och lararna och eleverna vid laroanstalterna
inom skogsbranschen sammanlagt 6 445 kurser. De
viktigaste avlagda kurserna gallde drivning och bil-
transporter. Kurserna i fraga uppdaterades och vi for-
utsatte att alla som arbetar inom arbetsomradet
genomforde kurserna pa nytt.

Inom skogsbruket gar man igenom fragor som galler
entreprendrernas och deras anstalldas arbetssaker-
het i avtalsskedet och under de arliga utvecklings-

och responssamtal som gas med dem. Beaktandet av
arbetarskyddsfragor féljs upp till exempel i samband
med arbetsplatsbesdk samti interna ISO 14001-audi-
teringar och externa auditeringar i anslutning till
PEFC-certifikatet. De allvarligaste olycksfallen i arbe-
tet gas igenom i processernas ledningsteam och pa
regional niva. Vi forutsatter att entreprendrerna foljer
lagstiftningen om arbetssakerhet. For att sakerstalla
och utveckla arbetssakerheten utnyttjas kurser och
utbildningspaket som utarbetats for larmiljon Ahjo.

| bérjan av 2023 ordnade vi tre miljé- och sakerhets-
utbildningar fér kunder med arrendeavtal for sten-
materialomraden. Utbildningarna omfattade Forst-
styrelsens aspekter pa samhallsansvaret, villkor i
arrendeavtalen, miljéanvisningar och sakerhetspraxis
pa marktaktsomraden. Utbildningen behandlade
dessutom beaktande av grundvattenarenden, mark-
taktstillstand och landskapsarkitektur.

Misstanke om brott mot var avtalspartner
| oktober 2023 rapporterade Yle om brottsmisstan-
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ken. Foretaget Arctic Group var ocksa avtalspart till
Forststyrelsens dotterbolag Siemen Forelia Oy. Arc-
tic Group misstanks féor manniskohandelsbrott gal-
lande thailandska barplockare. Arctic International,
som hor till Arctic Group, var entreprendr for Siemen
Forelia i insamlingen av skdrden vid en del av fréod-
lingarna. Siemen Forelia fick kdannedom om den all-
varlig brottsmisstanken férst via nyhetsrapporte-
ringen.

FOr Forststyrelsen ar det viktigt att sakerstalla att
underleverantorskedjan féljer lagar och var uppfo-
randekod pa ett ansvarsfullt och etiskt satt. Siemen
Forelia Oy, liksom &vriga aktdrer inom koncernen
Forststyrelsen, forutsatter att avtalsparterna férbin-
der sig till var uppforandekod, som ocksa innehaller
krav pa respekt féor de manskliga rattigheterna och
arbetstagarnas rattigheter.

Siemen Forelia Oy hade innan arbetet inleddes gran-
skat bolagets bestallaransvarsutredningar och utred-
ningar som pavisade utlandska arbetstagares ratt att
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arbeta. Arbetsplatserna hade ocksa granskats regel-
bundet och inga avvikelser hade férekommit. Enligt
de uppgifter vi begart av polisen gallde brottsmiss-
tankarna inte verksamheten inom avtalen med Sie-
men Forelia. | ssamband med misstanken bad vi dock
Arctic International om en utredning och vi utredde
arendet i samarbete med flera olika myndigheter.
Avtalsforhallandet mellan Siemen Forelia och Arctic
International har sedermera upphort.

Fallet var det forsta i sitt slag inom Forststyrelsekon-
cernen. | och med lardomarna fran fallet utvecklar
vi vara processer féor kannedom om vara leveranto-
rer och effektiviserar var auditeringsverksamhet som

sakerstaller att arbetstagarnas rattigheter tillgodoses.

| Siemen Forelia inleddes i borjan av 2024 en gransk-
ning och utveckling av processerna i anslutning till
hanteringen av leveranskedjan for att sakerstalla att
de manskliga rattigheterna tillgodoses battre an tidi-
gare aven i vardekedjan.

Partnerskapsavtalet starker samarbetet
med Brottspaféljdsmyndigheten
Naturtjansterna erbjuder i samarbete med Brottspa-
foljdsmyndigheten (RISE) rehabiliterande arbets-
verksamhet fér fangar som vardare av nationalpar-
ker och andra skyddsobjekt. Samarbetet med 6ppna
anstalter som inleddes i bérjan av 2000-talet stark-
tes ytterligare nar Forststyrelsen och RISE ingick ett
strategiskt partnerskapsavtal. Fangarna far erfaren-
heter av framgangar och delaktighet i verksamhet
utan brott.

Ar 2023 deltog nio fangelser i samarbetet. Fangar-
nas arbetsinsats ar en betydande hjalp i skdtseln och
istandsattningen av nationalparkerna. Ar 2023 arbe-
tade fangarna 102 arsverken under ledning av Forst-
styrelsens arbetsledare. Till arbetsdagen kan hora
till exempel reparation av spangar eller byggande av
rastplatser for vandrare samt ved- och avfallshante-
ring. Till arbetsuppgifterna inom naturvarden hor till
exempel avlagsnande av frammande arter eller gall-
ring av tradbestand i vardbiotoper.
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Med justitieministeriets finansiering pa 1,4 miljoner
euro betalades utgifter for arbetsinsatsen och verk-
samheten bland fangar i 6ppna anstalter sarskilt i
Noux, Sibbo storskogs och Bottenhavets nationalpar-
ker, Skanslandet samt i Evois strovomrade.
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Planeringen av anvandningen av
statens mark- och vattenomraden
innebar samordning

Forststyrelsens verksamhet har bade ekonomiska,
sociala och miljérelaterade konsekvenser for de
lokala samhallena. Var arbetskraft och var upphand-
lingskedja ar ofta lokal och genom samordning stra-
var vi efter att hitta l6sningar som ocksa beaktar
malen hos lokalsamhallena. Som forvaltare, anvan-
dare och beskyddare av statens mark- och vatte-
nomraden ar vi en betydande arbetsgivare samt
den som skaffar varor och tjanster, skattebetalare,
intaktsférare till staten och en affarspartner. Utéver

dessa positiva ekonomiska effekter har var verksam-
het bade positiva och negativa sociala och miljorela-
terade konsekvenser for lokalsamhallena.

De stérsta negativa konsekvenserna fér samhallena
ar hur skogsbehandlingen och vindkraften paverkar
rekreationsanvandningen, jakten, landskapet samt
rennaringen och naturturismen. Positiva konsekven-
ser ar till exempel de rekreations- och verksamhets-
mojligheter som mangbruksskogarna erbjuder och
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som grundar sig pa allemansratten. Nationalparkerna
medfor utflyktsmojligheter och de har positiva effek-
ter pa den regionala ekonomin. Vindkraftsprojekten
medfor intakter fran fastighetsskatten for kommu-
nerna.
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De lokala samhallena har ocksa egna dnskemal och
behov for anvandningen av statens mark- och vatte-
nomraden. Vi beaktar dem i planeringen och verk-
samheten. En lyckad samordning av olika anvand-
ningsbehov och dnskemal i samarbete med vara
intressentgrupper utgdr grunden for var verksamhet.
Vi samordnar anvandningen med hjalp av en pla-
neringsprocess i flera steg, dar de mest omfattande
nivaerna utgors av naturresursplanerna och den
omradesekologiska planeringen i anslutning till dem.
Utgaende fran dessa preciseras planeringen pa olika
nivaer anda fram till detaljerad atgardsplanering. All
planering utgar fran exakt geografisk information.

Forvaltning av mark- och vattenegendom
Forststyrelsen planerar anvandningen, varden och
skyddet av den mark- och vattenegendom som
Forststyrelsen férvaltar i enlighet med de bestam-
melser och principer som styr dess verksamhet. Prin-
ciperna for férvaltningen har sammanfattats i poli-
tiken for férvaltning av mark- och vattenegendom.
Statens fastighetsformogenhet forvaltas pa ett effek-

tivt och produktivt satt som sakerstaller statens hel-
hetsintresse. Forverkligandet av statens helhets-
intresse sakerstalls i alla avgdéranden som galler
Forststyrelsens fastighetsformogenhet. Med helhets-
intresse avses forutom ekonomiska konsekvenser
aven sociala, miljomassiga och kulturarvsrelaterade
faktorer samt andra samhalleliga aspekter, hallbar
utveckling och en fungerande fastighetsmarknad.

Provningen av helhetsintresset ska gdras pa kort och
lang sikt och med tanke pa hela statsfinanserna samt
vid behov med beaktande av de riksomfattande,
regionala och lokala konsekvenserna. Anvandningen
av mark- och vattenomraden planeras genom att
engagera intressentgrupperna.

Vid Forststyrelsen planeras, styrs och féljs gemen-
sam praxis for forvaltning av mark- och vattene-
gendom av koordineringsgruppen for forvaltning av
mark- och vattenegendom. Ordférande ar en person
som utsetts av generaldirektéren och medlemmar
ar personer som utsetts av ansvarsomradena. Direk-

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

toren for Fastighetsutveckling ager processerna for
anskaffning, dverlatelse och utarrendering av omra-
dena samt det ekonomiska utnyttjandet av omra-
dena. Generaldirektéren rapporterar till styrelsen om
anvandningen av mark- och vattenegendom. Egen-
domsuppgifter samt nyttan och insatserna av sam-
halleliga forpliktelser rapporteras arligen i samband
med bokslutet. Direktérerna fér ansvarsomradena
rapporterar till generaldirektéren om anvandningen
av mark- och vattenomraden inom sitt verksamhets-
omrade.

Naturresursplaneringen forankrar
Forststyrelsens strategi och program for
samhallsansvar pa regional niva

Med hjalp av naturresursplaneringen sakerstaller vi
att var verksamhet ar ekonomiskt, ekologiskt, soci-
alt och kulturellt hallbar. Planerna utarbetas omra-
desvis for fem ar. De innehaller de mal for hallbar
anvandning av naturresurser som faststallts i Forst-
styrelsens strategi och program fér samhallsansvar,
sasom skogsbrukets avverkningsplan, tryggandet av
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den biologiska mangfalden och stavjandet av klimat-
forandringen samt anpassningen till den. General-
direktoren ansvarar for tillsattandet av projektet for
naturresursplanen och planerna godkanns av Forst-
styrelsens styrelse.

| planeringsprocessen utarbetar vi tillsammans med
en samarbetsgrupp som bestar av intressentgrup-
per en naturresursplan, det vill saga ett handlings-
program, dar vi drar upp riktlinjer for den langsiktiga
anvandningen av statsagda mark- och vattenomra-
den och samordnar olika markanvandningsformers
behov. Utdver samarbetsgruppen engagerar vi intres-
sentgrupperna i planeringen i stor utstrackning till
exempel genom webbenkater som ar 6ppna foér alla
och med temagrupper. | planeringen stravar vi ocksa
efter att hitta nya anvandnings- och affarsverksam-
hetsmojligheter for statens mark- och vattenomra-
den. Vi foljer regelbundet upp hur naturresurspla-
nerna genomfors med hjalp av de matare som ingar |
planen. Genomférandet av planerna rapporteras arli-
gen till Forststyrelsens ledningsgrupp och styrelse

samt till Forststyrelsens regionala delegationer.

Vi utvecklar planeringsprocessen kontinuerligt och
malet ar att i varje process pilottesta nya meto-

der och verktyg . | de processer som pagick 2023
utnyttjade vi i storre utstrackning an tidigare diskus-
sionsplattformar som fungerar pa webben bade for
medborgardelaktighet och i de regionala samarbets-
gruppernas arbete. Pa plattformen kan deltagarna
beratta vilka dnskemal och férvantningar som rik-
tas mot de omraden som Forststyrelsen forvaltar och
hur vi kan samordna olika anvandningsformer med
varandra.

| planeringen samordnas olika
markanvandningsformer

Vart centrala mal i naturresursplaneringen ar att
samordna olika markanvandningsformer. | planerna
kommer man till exempel dverens om en avverk-
ningsplan for statens skogar i omradet, prioriterade
omraden inom turismen samt framjande av vind-
och solkraftverksprojekt och rekreationsanvandning.
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| planen ingar ocksa lampliga atgarder for att trygga
den biologiska mangfalden i omradet. De kan galla
till exempel natverket av skyddsomraden och res-
taureringen av myrar och vattendrag. | samband med
planeringen kan intressentgrupperna onska en viss
typ av planlaggning for ett visst omrade, men slutli-
gen fattas beslut om planlaggningen pa landskaps-
och kommunniva. Planens styrande betydelse for
vindkraftsverksamheten ar inte stor, eftersom ram-
villkoren faststalls i landskapsplanerna, lagparagra-
ferna och myndighetsanvisningarna.

Den hallbara avverkningsvolymen fér statens mang-
bruksskogar enligt naturresursplanerna fér 2023 var
6,8 miljoner kubikmeter. Vid genomford avverkning
var mangden bargat virke 6,3 miljoner kubikmeter,
vilket underskred planen med 7 procent. De plane-
rade avverkningsvolymerna kan under- eller overskri-
das pa arsniva, men de overskrider inte den plane-
rade hallbara avverkningsvolymen som faststallts for
hela planeringsperioden pa fem ar.
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Den totala arealen for de avverkningsatgarder som
genomfdrdes 2023 var éver 92 000 hektar. Av arealen
var /2 procent bestandsvardande avverkning, 18 pro-
cent fornyelseavverkning vid periodiskt skogsbruk
och 10 procent férnyelseavverkning vid kontinuer-
ligt skogsbruk. De gallande naturresursplanerna for-
utspar att den planerade avverkningsvolymen kom-
mer att 6ka fran nuvarande 6,8 miljoner kubikmeter
till 7,6 miljoner kubikmeter fére 2030. Enligt prog-
nosen som utarbetats utifran naturresursplanerna ar
avverkningarna betydligt mindre an tradbestandets
tillvaxt, sa kolforradet pa statens marker fortsatter
samtidigt att dka.

FOr narvarande ar 6ver halften av alla statens mang-
bruksskogar som anvands fér skogsbruk odlings-
skogar i den basta tillvaxtfasen, men férdelningen
av skogarnas aldersklasser haller smaningom pa att
dverga till ett skede dar den basta tillvaxtfasen har
passerat. Den stdrsta aldersklassen for mangbruks-
skogar ar for narvarande skogar i aldern 61-80 ar,
men nastan lika manga skogar ar i aldern 41-60 ar.

Genom att behandla skogarna enligt avverkningspla-
nerna i naturresursplanerna blir skogarna grovre och
naturobjekt som inte omfattas av skogsbruksverk-

samheten &kar arealen for de gamla aldersklasserna.

Den forsta planen for

havsomraden fardigstalld

Ar 2023 fardigstalldes tva naturresursplaneringspro-
jekt: Naturresursplanen f&r Kajanaland, Mellersta
Osterbotten och Norra Osterbotten samt Naturre-
sursplanen fér havsomradet. Naturresursplanen for
havsomradet ar den férsta planen som endast gal-
ler havsomradet och som styr Forststyrelsens verk-
samhet 2024-2028 i det havsomrade som staten
ager och Fortstyrelsen forvaltar. De markomraden
som Forststyrelsen Skogsbruk Ab férfogade over i
havsomradet horde inte till planeringsomradet. Pla-
nen utarbetades i ett 20 manader langt projekt dar
gemensam planering som involverar intressentgrup-
perna spelade en central roll. Planeringen gjordes

| nara samarbete med en samarbetsgrupp besta-
ende av riksomfattande intressentgrupper. | gruppen
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Bekanta dig med
Naturresursplanen

for havsomradet

ingick representanter fran 23 olika organisationer,
forsknings-, foretags- och myndighetsorganisationer
med betoning pa aktdrer i havsomradena. Tre facili-
terande workshoppar ordnandes for samarbetsgrup-
pen och en digital arbetsplattform utnyttjades fér
den gemensamma planeringen. | planeringen deltog
dessutom fyra regionala grupper och en grupp med
fokus pa jakt- och fisketema. Féretag och medborg-
are engagerades pa en digital diskussionsplattform.
Separata samtal fordes med Fdrsvarsmakten och
Gransbevakningsvasendet. Forststyrelsens styrelse
faststallde planen i november 2023.
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Naturresursplanen for statens mark- och vatten-
omraden i Kajanaland, Mellersta Osterbotten och
Norra Osterbotten férenar tvd omraden som tidigare
behandlats i separata naturresursplaner, Kajanaland
och de Osterbottniska landskapen. Naturresurspla-
nen utarbetades inom ramen for ett samplanerings-
projekt som pagatt i dver ett ar. | planeringen hade
tva samarbetsgrupper en central roll. | de samarbets-
grupperna fanns representanter for cirka 60 olika
organisationer, undervisnings- och forskningsorgani-
sationer, foretag och myndigheter. Sammanlagt sex
faciliterande workshoppar ordnandes fér samarbets-
grupperna och en digital arbetsplattform utnyttjades
for den gemensamma planeringen. Under projektets
gang ordnades ocksa en workshop fér unga, en stor
grupp aktdorer inom turismbranschen engagerades
och en 6ppen webbenkat riktad till alla medborgare
genomfdrdes. Bilaterala férhandlingar férdes med
Gransbevakningsvasendet och Forsvarsmakten. Ett
eget evenemang ordnades med renbeteslagen. Pla-
nen publicerades och togs i bruk i augusti 2023. Den
planlagda perioden pagar fram till 2028.

En inkluderande naturresursplanering gor det moj-
ligt att beakta foretagens och samhallenas behov

i anvandningen av statens markomraden. Manga
verksamheter skulle vara omogjliga att ordna utan
att anvanda de stora statliga omradena. Ar 2023
fanns det i vart arrendesystem nastan 18 500 olika
avtal om anvandningen av statens omraden, allt
fran avledningsomrade och undervisningsskogsav-
tal till exempelvis arrendeavtal for jaktomraden och
marksubstanser.

Det omradesekologiska natverket

tryggar naturvardena

Den omradesekologiska planeringen har nara kopp-
ling till naturresursplaneringen. Information om det
omradesekologiska natverkets tillstand och de lang-
siktiga forandringar som sker i det utnyttjas i naturre-
sursplaneringsarbetet och eventuella andringar som
vi kommit dverens om under naturresursplanerings-
processen uppdateras i natverket i slutet av plane-
ringsarbetet.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

Bekanta dig med
naturresursplanering
for Kajanaland,
Mellersta Osterbotten
och Norra Osterbotten

(pa finska).

| den omradesekologiska planeringen granskar vi
naturen i ett vidstrackt skogsomrade som en hel-
het, som ett ekologiskt natverk. Natverket bestar
av naturskyddsomraden och vardefulla natur- och
specialobjekt i mangbruksskogarna samt av ekolo-
giska korridorer som gar mellan dessa omraden och
sa kallade spridningsdar, via vilka vaxt- och djurar-
ter att sprida sig mellan naturskyddsomradena och
naturobjekten i mangbruksskogarna. Naturobjekt
ar sadana objekt i mangbruksskogarna som avses i
naturvardslagen och skogslagen samt andra objekt
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som ar vardefulla fér mangfalden, sasom omraden
nara smavatten. Objekten har lamnats utanfoér skogs-
bruket, men pa dem kan man vid behov vidta natur-
vardsatgarder som framjar mangfalden. Natverket
omfattar ocksa objekt som ar viktiga med tanke pa
viltet, landskapet och rekreationsanvandningen och
som omfattas av begransad skogsbehandling. Natu-
robjekten beskrivs i Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s
miljoguide.

| den omradesekologiska planeringen sakerstalls

att sarskilt viktiga livsmiljoer och andra naturobjekt
enligt skogslagen och naturvardslagen bevaras. Med
hjalp av omradesekologiska natverket samordnas
malen med beaktande av den &vergripande hallbar-
heten aven mellan skotseln av viltets habitat, varnan-
det om landskapsvarden, bevarandet av kulturarvs-
objekt och rekreationens behov.

Omradesekologisk planering har redan gjorts i nas-
tan 30 ar. Vi uppdaterar aktivt det omradesekolo-
giska natverket i samband med den 6vriga verk-

samheten samt med hjalp av tidsbundna separata
projekt. Vi uppratthaller aktuell geografisk informa-
tion om objekten i Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s pla-
neringssystem. Uppgifterna om det omradesekolo-
giska natverket har ocksa publicerats i Fortstyrelsens
karttjanst som ar 6ppen for alla pa Utflyktskarta fi.

Under sommaren 2023 gjorde vi pa olika hall i landet
en preciserad uppdatering av det omradesekologiska
natverket utifran geografisk information. Vid sepa-
rata uppdateringar 2021-2023 har 2 400 hektar nya
naturobjekt lokaliserats i S&dra Finland, 5 400 hektar
i Osterbotten—Kajanaland och 12 200 hektar i Lapp-
land. Det omradesekologiska natverket komplette-
rades sarskilt i fraga om livsmiljoer i skogen, sasom
urskogar, moskogar med rikligt av murkna trad, myr-
miljder och narmiljoer i smavatten.

Forskarna utvarderar den
omradesekologiska planeringen -
Forststyrelsen utnyttjar resultaten

Forskarna vid Naturresursinstitutet och Finlands mil-
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jocentral har under 2023 beddmt resultaten och
effekterna av Forststyrelsens omradesekologiska pla-
nering samt metodernas funktionalitet och utveck-
lingsbehov. Beddmningen har gjorts pa bestallning
av jord- och skogsbruksministeriet. Bedomningen
och rapporten om den blev klara i december 2023.
Forststyrelsen analyserar materialet och utvecklar sin
verksamhet utifran det.

Skotsel- och anvandningsplaneringen
samordnar malen i skyddsomradena
Naturresursplaneringen preciseras aven genom

att gora upp skdtsel- och anvandningsplaner for
enskilda specialomraden, sasom nationalparker,
strovomraden och Natura 2000-omraden. Med hjalp
av planerna samordnar vi malen fér naturvarden,
rekreationen och den 6vriga anvandningen for 10-15
ar framat. Planerna gbrs upp i samarbete med inva-
narna i omradena och andra aktorer.

Ar 2023 uppdaterade vi principerna for skdtseln och
anvandningen av skyddsomradena. Anvisningen ar
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| forsta hand avsedd att stdda det praktiska arbe-
tet hos personalen vid Naturtjansterna. Vid uppdate-
ringen kopplades vardprinciperna till en mer omfat-
tande verksamhetsmiljo och de férandringar som
sker i den och i anvisningen starktes bland annat
prognostiserings- och anpassningsatgarder i anslut-
ning till klimatférandringen. En betydande del av
principerna fér skotsel och anvandning av skydds-
omraden beror direkt pa forfattningar och en del ar
basta praxis som vi faststallt. | ssmband med upp-
dateringen har principerna granskats sa att de mot-
svarar den reviderade naturvardslagen och annan
aktuell lagstiftning samt Europeiska kommissionens
anvisningar om skdtseln av Natura 2000-omradena.

Vi férnyade skdtsel- och anvandningsplanerna for
Kolovesi och Linnansaari nationalparker som en

del av LIFE-projektet Var saimenvikare. Projektets
huvudsakliga mal ar att trygga tillvaxten av saimenvi-
karbestandet.

Kvarkens skargard och Hoga Kusten i Sverige utgdr
ett varldsarv som &verskrider tva statsgranser. Forst-
styrelsen och Vasternorrlands lansstyrelse utarbetar
den forsta gemensamma foérvaltningsplanen. Utla-
tanden om utkastet till planen samlades in hdsten
2023. Malet ar att framja varden och bevarandet av
det unika geologiska landskapet.

Vi férnyar skotsel- och anvandningsplanen fér Pal-
las—Yllastunturi nationalpark. Den foregaende pla-
nen ar fran 2008 och sedan dess har antalet beso-
kare i nationalparken &kat betydligt. Syftet med
den uppdaterade planen ar att samordna beho-
ven inom skyddet av naturen och kulturarvet, rekre-
ationsanvandningen och naturturismen samt ren-
skotseln och samekulturen under de kommande
10-15 aren. Under aret engagerade vi intressentgrup-
per i utarbetandet av planen genom en webbenkat
och offentliga tillstallningar. Via webbenkaten fick vi
1100 responser och 100 personer deltog i de offent-
liga tillstallningarna. Vi fick bland annat manga nya
ruttférslag sarskilt av vandrare, men ocksa av lokal-
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befolkningen. Planen kommer ocksa att behandlas i
en arbetsgrupp som bildats tillsammans med Same-
tinget. Efter behandlingen av responsen skickar vi
planutkastet pa remiss ar 2024.

Forutsattningarna for renskotsel

tryggas i renskétselomradet

Renskdtseln ar en traditionell naring i Norra Finland
och den skyddas i renskotsellagen. Enligt renskot-
sellagen ska myndigheterna alltid férhandla med
foretradare for det berdrda renbeteslaget nar man
planerar atgarder som galler statens marker och
vasentligt inverkar pa renskdtseln. | enlighet med

de allmanna samhalleliga férpliktelserna i lagen om
Forststyrelsen ska varden, anvandningen och skyddet
av naturresurser i Forststyrelsens besittning inom det
renskdtselomrade som avses i renskdtsellagen sam-
ordnas sa att skyldigheterna enligt renskotsellagen

uppfylls.

FOr att samordna skogsbruket, renskotseln och den
ovriga markanvandningen har Forststyrelsen och
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Renbeteslagsforeningen forhandlat fram ett avtal
som faststaller samarbetsformerna och de sar-

skilda atgarder och begransningar som behdvs for att
beakta renskdtseln pa statens marker. Det nuvarande
avtalet ar fran 2021. Avtalet galler pa statens marker
inom renskotselomradet. Samernas hembygdsom-
rade har dessutom egna avtal.

Renbeteslagsavtalet férutsatter att Forststyrelsen pa
fornand lamnar in uppgifter om planerade avverk-
ningar, markberedningar, vagbyggen och omfattande
grustaktsomraden, turistleder, férsaljning av mark
och andra mer omfattande markanvandningsfragor
inom renbeteslagens omrade, sa att beteslagen har
mdjlighet att paverka planerna. Arendena behandlas
bade vid de arliga motena med renbeteslagsforen-
ingen och vid renbeteslags- och markesdistriktsmo-
tena.

Via den natkartbaserade appen Poropaikka som togs
i bruk 2022 skickar vi elektroniskt information om de

atgarder inom skogsbruket som vi planerat i renskot-
selomradet till alla renbeteslag i omradet. Renbe-
teslagen kan med hjalp av applikationen kommen-
tera de atgardsplaner som de tagit emot och aven
gora korrigeringsférslag. Alla kommentarer som kom-
mer via applikationen behandlas i forsta hand av den
skogsexpert som har planerat atgarden och besva-
ras via applikationen. Pa renbeteslagets begaran kan
arendet ocksa behandlas vid ett separat moéte som
ocksa kan omfatta ett terrangbesok.

Fore utgangen av 2023 anvandes appen av 33 renbe-
teslag, vilket motsvarar cirka tva tredjedelar av alla
renbeteslag i renskotselomradet. Via applikationen
skickades sammanlagt cirka 7 500 avverknings- eller
skogsvardsatgarder till renbeteslagen for utlatande.
Atgarderna har kommenterats sammanlagt cirka |
600 ganger. Kommentarerna har till exempel gallt
avverkningssattet eller avverkningstidpunkten och
vid behov har de preciserats tillsammans med ren-
beteslaget. Ibruktagandet av appen Poropaikka fort-
satter under 2024.
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| Skogsbrukets miljoguide faststalls narmare atgarder
for att beakta rennaringen vid olika atgarder inom
skogsbruket. Exempelvis avverkning av skogar pa
betesmarker samt kalvnings- och verksamhetsomra-
den och behandling av marken eller begransningar
som galler dessa forhandlas per renbeteslag.

Planlaggningen och
miljokonsekvensbedomningen tryggar
samfundens rost i planeringen av projekten
Planlaggningen ger vara partner mojlighet att bygga
pa vara omraden, vare sig det galler affarstomter
eller vindkraft. Markanvandnings- och bygglagen
(132/1999) innehaller bestammelser om planlaggning,
bland annat malen fér omradesplaneringen, kraven
pa planernas innehall och bestammelserna om utar-
betande av planer. Generalplaner och detaljplaner
utarbetas och godkanns i kommunerna. Utarbetan-
det och godkannandet av landskapsplaner ankom-
mer pa landskapsforbunden.
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Forststyrelsen deltar i utarbetandet av landskaps-
planerna genom att ge sin egen syn pa omradesan-
vandningen och dess konsekvenser. Forststyrelsen
deltar i planlaggningen av de omraden som vi forval-
tar tillsammans med kommunerna. Planlaggningen
av tomterna styrs av Forststyrelsens egna planlagg-
ningsprinciper, med vilka vi sakerstaller en hallbar
och ansvarsfull planlaggning av statens marker med
beaktande av natur-, rekreations- och kulturvardena.
Kommunerna har den slutliga beslutanderatten om
hur planlaggningen genomfors.

Enligt markanvandnings- och bygglagen bereds pla-
nerna i vaxelverkan med dem vars féorhallanden eller
intressen de paverkar. Planerade evenemang fér del-

tagande och grundlaggande information om planpro-

jektet presenteras i kommunens program for delta-
gande och beddmning. Man kan delta pa manga satt,
till exempel genom att kontakta planlaggaren, delta i
informations- och diskussionstillfallen eller framféra
sin asikt om planen nar den ar framlagd. | Forststy-
relsens egna planprojekt soker vi med hjalp av delta-

gande planering fram olika intressenters synpunkter,
sarskilt i samernas hembygdsomrade och renskoét-
selomradet.

Nar avgdranden som galler en plan fattas bedédms
de betydande konsekvenserna av genomférandet av
planen och de alternativ som galler den pa férhand.
Konsekvensbeddmningen ar en vasentlig del av pla-
neringen av markanvandningen. Det ar inte fraga om
en separat process eller metod, utan det ar viktigt
att beddmningen kopplas till hela planlaggningspro-
cessen.
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Ar 2023 hade Forststyrelsen

ett forfarande for

miljokonsekvensbedomning i foljande

projekt:

Vindkraftsprojekt:

- Vaarajoki, Sievi

- Lyypakki, Simo

- Koirakangas och Hirvivaara-Murtiovaara,
Puolanka

- Kivijarvi, Syvajarvenneva

- Tukkimaki, Karstula (samprojekt med
Pohjan Voima)

- Lehmikorpi, Keuru (samprojekt med
Pohjan Voima)

- Moskuankangas, Pyhajarvi (samprojekt
med Pohjan Voima)

- Konnunsuo, Pyhanta (samprojekt med
Neova Groupin (fére detta Vapo)

- Sivakkalehto, Kajana (samprojekt med
ABO Wind)

Andra projekt:

- Enskars fiskodlingsprojekt i Gustavs
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Forfarandet vid miljokonsekvensbedémning (MKB)
ar en lagstadgad process for identifiering och
beddmning av miljokonsekvenser. | den utreds och
beddms konsekvenserna for naturen, den byggda
mMiljon, manniskors halsa och valfard samt utnytt-
jandet av naturresurserna. Malet ar ocksa att dka
medborgarnas tillgang till information samt deras
mojligheter att delta i och paverka planeringen av
projekten.

MKB-lagen innehaller bestammelser om behovet

av en miljokonsekvensbeddmning. | storre projekt,
sasom planering av vindkraftsproduktion, ar det néd-
vandigt att gora en beddmning. | mindre projekt,
sasom andringar i projekten, bedémer NTM-centra-
len behovet av en separat MKB. Syftet med MKB-fér-
farandet ar att minska uppkomsten av skadliga miljo-
konsekvenser samt att samordna olika synvinklar och
mal. Fér MKB-programmet och beskrivningen ord-
nas offentliga tillstallningar dar projektet och utred-
ningarna presenteras for ahdérarna. Medborgare, myn-

digheter och andra aktérer har mdjlighet att paverka
beslutsmaterialet.

| vindkraftsprojekt dar man utarbetar en s.k.
generalplan for vindkraft har man tillampat ett
gemensamt férfarande. Dar férs MKB-projek-

tet och planlaggningen tillsammans sa att horan-
den om olika forfaranden har kombinerats. Detta
minskar kostnaderna fér projektet och paskyndar
projektets framskridande och ger ocksa klarhet

at intressentgrupper som kan ge kommentarer om
bada férfarandena samtidigt.
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Var verksamhet har betydande
regionalekonomiska effekter

Var verksamhet ger bade direkta och indirekta eko-
nomiska effekter. Ar 2023 uppgick Forststyrelsekon-
cernens resultat till 142,3 miljoner euro och Forst-
styrelsens verksamhet hade direkta effekter pa
samhallet genom skatter, l[6ner, kop av material och
tjanster, investeringar och intaktsforing till ett belopp
av cirka 530 miljoner euro. Indirekta ekonomiska
effekter uppstod till cirka 3,77 miljarder genom upp-
handlingar och vardekedjor for arbete som kdpts uti-
fran samt mojliggjorda arbetsplatser och omsattning.
Siffran inneholl inga regionalekonomiska effekter av
Fastighetsutvecklingen.

Forststyrelsens skattefotavtryck

Med skattefotavtryck avses skatter och avgifter av
skattenatur som uppkommit fér samhallet genom
var verksamhet. Deklarationer och rapportering med
anknytning till skatterna gors centraliserat vid kon-
cernens ekonomienhet. | skattearenden anvander

vi vid behov utomstaende experthjalp bland annat i
separata utredningar och tolkningsfragor.

Principen for betalning av skatter ar att skatterna
betalas i det land dar skattskyldigheten uppkommit.
Alla bolag som hor till Forststyrelsekoncernen samt
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affarsverket Forststyrelsen ar finlandska och vi beta-
lar alla skatter i Finland. Forststyrelsen har inga dot-
terbolag eller filialer i andra lander.
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Bild: Katri Lehtola

Intaktsforing till staten

120

miljoner € (110)

Personalens loner
och arvoden

60,5

miljoner (60,5)

Ekonomi 2023 (2022)

Influtna skatter

6 8, 9 miljoner €

(65*) *betalda skatter

Kop av material och
tjanster

283,1

miljoner € (278,4)
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Indirekta effekter
pa den regionala
ekonomin

3,77

miljarder * € (3)

*Siffran inneholl inga
regionalekonomiska effekter av
Fastighetsutvecklingen.
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Forststyrelsens skattefotavtryck var 68,9 miljoner
euro 2023. Merparten av skattefotavtrycket utgjordes
av mervardesskatt, som i huvudsak togs ut for affars-
verket Forststyrelsens verksamhet. Aven inkomst-
skatterna och l6neskatterna utgjorde en betydande
del av vart skattefotavtryck. Eftersom vi ar en riksom-
fattande organisation paverkar vi aven de regionala
ekonomierna via ldnerna.

Inkomstskatten bestar av dotterbolagens och affars-
verkets inkomstskatter. Vi betalar fastighetsskatt pa
de fastigheter som vi ager. Ingen fastighetsskatt upp-
bars for skog.

Den traravara vi levererar har betydelse

for den regionala ekonomin och
samhallsekonomin

Det virke som Forststyrelsen levererar paverkar den
regionala ekonomin och nationalekonomin genom
olika multipla fordelar och exportinkomster. Utifran
statistiken for 2022 méjliggjorde det virke som Forst-
styrelsen levererade en omsattning pa 3,3 miljarder

euro inom skogsindustrin, och dess andel av vardet
pa Finlands skogsindustris export var cirka 1,3 miljar-
der euro.

Affarsverksamhetens omraden har
betydande effekter for de regionala
ekonomierna

Utarrenderingen av Forststyrelsens omraden till
affarsverksamhet medfor arligen betydande effekter
pa de regionala ekonomierna. Affarsverksamhet pa
statens marker ar till exempel turism- och inkvarte-
ringsverksamhet, gruvindustri, vindkraftsproduktion,
fiskodling och stentakt. Omraden har ocksa anvisats
féor undervisning, forskning och foérsvar.

Forststyrelsen utvecklar de omraden som den for-
valtar bland annat genom att planlagga och ansdka
om fardiga tillstand till exempel for byggande av
vindkraftverk, stentakt eller fiskodling. Over anvand-
ningen av statens omraden ingas ett nyttjanderatts-
eller arrendeavtal, féor mindre anvandning som stigar
kan man ge samtycke.
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Totalt
68,9 (65)

36,9

Forststyrelsens skattefotavtryck
2023 (2022), miljoner euro

Inkomstskatt 15,1 (14.1)

Mervardesskatt 36,9 (35,2)
Forskottsinnehallning 14,5 (13,5)
Fastighetsskatt 2,0 (1,9)
Overlatelseskatt 0,2 (0.1)

Fordonsskatt 0,06 (0,07)

Elaccis O (O) Siffrorna ar inte tillgangliga
Flygskatt O (O) Siffrorna ar inte
tillgangliga
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Effekterna pa de regionala ekonomierna av
rekreation och jakt 6kade jamfort med aret
innan

De totala inkomsteffekterna pa den lokala ekonomin
av besdkarna i nationalparkerna, statens strovomraden
och vissa andra skydds- och rekreationsomraden 2023
var 413,0 miljoner euro och sysselsattningseffekten var
3 342 arsverken. Av dessa var nationalparksbesdkens
andel 285 miljoner euro och sysselsattningseffekten 2
243 arsverken. Effekterna dkade med cirka tio miljoner
euro, dvs. fyra procent, jamfort med aret innan.

Fiskets och jaktens inverkan pa de regionala ekono-
mierna dkade nagot jamfdért med aret innan. Jakt- och
fiskebesdkarna gav de regionala ekonomierna en till-
laggsinkomst pa 51,8 miljoner euro och inverkan pa sys-
selsattningen var 274 arsverken.

Affarsverksamhetens satsning pa de
allmanna samhalleliga forpliktelserna
okade nagot

Vi arbetar aktivt och ansvarsfullt fér miljons, man-
niskornas och samhallets basta. Vi sérjer fér att de
allmanna samhalleliga forpliktelserna i lagen om
Forststyrelsen som galler biologisk mangfald, rekrea-
tionsanvandning, samekultur och renskdtsel uppfylls.

Ar 2023 satsade vi inom affarsverksamheten 110,3
miljoner euro pa de allmanna samhalleliga forplik-
telserna, varav Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s andel
var 107,8 miljoner euro, medan Forststyrelsen Fast-
ighetsutvecklings andel var 2,5 miljoner euro. Sats-
ningen 6kade med 30 miljoner euro jamfért med
aret innan. Ytterligare satsningar gjordes sarskilt

for att beakta samekulturen och renskétseln bland
annat genom att avgransa omraden utanfor verksam-
heten. De samhalleliga forpliktelsernas totala areal
dkade med cirka 14 000 hektar sarskilt pa renbetes-
omraden och objekt med biologisk mangfald.
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De totala
inkomsteffekterna for
de lokala ekonomierna
av besokarna i
nationalparker, statens
strovomraden och
ovriga skydds- och
rekreationsomraden

ll'] 3, O miljoner

(391,8)

Totala
inkomsteffekter

for de regionala
ekonomierna av jakt-
och fiskekunderna

51 , 3 miljoner

(49,5)

Sysselsattnings-
effekten av besokare
i nationalparker,
statens strovomraden
och vissa andra
skydds- och
rekreations-
omraden, arsverken

3 342

(3158)

Sysselsattnings-
effekten av jakt-
och fiskekunder,
arsverken

274

(267)
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Affarsverksamhetens satsning pa

allmanna samhalleliga forpliktelser
2023 (2022), miljoner €

Ar 2023 satsade vi i var affarsverksamhet dessutom
Sammanlagt

10,3
(80,3)

23,54 miljoner euro pa att genomfdra nya samord-
B Biologisk mangfald 79,4 (56,9)

B Renskotsel 4,3 (3,5)
Rekreation 20,2 (14,8)
B Samekultur 6,4 (5,1)

ningsatgarder i enlighet med agarpolitiken. Till atgar-
derna hor bland annat kontinuerligt skogsbruk och
naturvardsatgarder. Satsningen dkade jamfort med i
fijol.

Vi rapporterar arligen om uppfyllandet av de all-
manna samhalleliga forpliktelserna i en separat upp-

féljningsrapport samt i &rsrapporten och ansvarsrap- Satsning pa nya samordningsatgarder

enligt dgarpolitiken 2023* (2022),
miljoner €

porten.

5,13 . (")kning av kontinuitetsskogsbruket i ssmband med

Sammanlagt
23,54
(17,92)

samordningen av malen** 15,45 (14,5)
B Program for aktiv naturvard 1,07 (1,29)
L] Forskning och utveckling 0,2 (0,47)
Klimatprogram 5,13 (0,05)
. Rekreation och naturturism 1,69 (1,61)

0,2

* Satsningarna 2023 minskar intaktsforingen 2024,
** Stormskadeavverkning har inte raknats med i tilaggssatsningen.
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Tomterna for med sig foretagare och
fritidsinvanare till kommunerna

Ar 2023 planlade vi i samarbete med kommunerna flera
nya omraden pa statens marker fér bade fritidsbruk
och inkvarterings- och turismtjanster. | planlaggningen
beaktas omradets natur-, rekreations- och kulturvar-
den. Vi saljer och arrenderar ut tomter till bade privat-
kunder och foretag.

Ar 2023 salde vi 42 nya fritidstomter och 37 tomter som
tidigare varit arrenderade. Dessutom arrenderade vi ut
32 nya tomter. Tomterna fér konsumenter i Lapplands
popularaste turistcentrum tog slut, vilket minskade fér-
saljningsvolymen. Vi planlagger som bast nya tomter i
dessa omraden. Under aren 2006-2023 har vi salt sam-
manlagt 3 786 fritidstomter pa statens marker. Fér nar-
varande ar 1 627 tomter arrenderade. Av dessa ar 199
avsedda for stadigvarande boende. Enligt Naturresur-
sinstitutets stugbarometer ar det genomsnittliga anta-
let dygn som tillbringas i en fritidsbostad 103. Vi har
uppskattat att tva personer skulle anvanda ett objekt.
Enligt en forsiktig uppskattning med dessa parametrar

uppgick antalet stugdygn pa statens marker 2023 till |
115 O78.

Ar 2023 var livligt med tanke pa planlaggningen.

De planlaggningsprojekt som inleddes aret innan
framskred i Yllas och Ule trask. Generalplaneringen

av omradet, som ar vasentlig fér utvecklingen av
Mathildedal i Salo, bérjade framskrida under 2023.

En reform av delgeneralplanen for Sybteomradet
pagar och Forststyrelsen har deltagit i planeringen av
planen. En ny plan har dessutom utarbetats for Van-
hakangas i Syote i narheten av naturumet. | Kilpisjarvi
har beredningen av Saanajoki planomrade fortsatt och
under 2024 kommer vi att séka en partner for fore-
tagstomterna foér vars behov planlaggningen kan skrad-
darsys. Vi lamnade in initiativ till Kittila kommun om
planlaggning av Levi Etelarinne samt om andringar i
Kaakkoisrinne och Taalovaara.

Pa hdsten tradde tre stora planer som skraddarsytts for
foretagare i kraft: Stranddetaljplanen for Nanguniemi
samt andringen och utvidgningen av detaljplanen for
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Kaunispaa i Enare och andringen och utvidgningen av
detaljplanen for Kukaslompolo i Muonio. Man har ingatt
arrendeavtal pa basis av planerna med féretagare och
byggandet inleds i ar.
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Arkitektstuderandena kom med idéer

om markanvandningen pa Levi Eteldrinne
med tanke pa hallbar turism (metsa.fi pa
finska) »

| Levi ordnade vi tillsammans med arkitekturenheten

vid Uleaborgs universitet en idétavling vars mal
var att hitta landskapsmassigt, trafikmassigt och
funktionellt hallbara och insiktsfulla l6sningar for
Levi Etelarinne.
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Vi genomforde strategin for
rekreationsanvandning och utvecklade
strovomradena

| enlighet med var strategi utvecklar vi en mer hall-
bar turism i samarbete med vara partner. Ar 2023
stod den nationella strategin foér rekreationsan-
vandning, strovomradena och utvecklingen av hall-
bar turism i centrum for var verksamhet. Malet fér
den nationella strategin fér anvandning av natu-

ren for rekreationsandamal 2030 ar bland annat att
framja halsa och valfard, varna om naturens hallbar-
het i rekreationsanvandningen samt mangsidighet i
anvandningen av naturen fér rekreation. Vi utvecklar
anvandningen och tjansterna inom turismen pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt i samarbete med omra-
det och dess aktorer.

Vi inledde genomfdrandet av strategin for rekrea-
tionsanvandning genom att utveckla friluftsinforma-
tionstjansten samt genom att utarbeta ett natverk

av statens strovomraden och en utvecklingsplan for
rekreationsobjekten i mangbruksskogarna. Alla Forst-

styrelsens ansvarsomraden deltog i utarbetandet av
planen. | ssamband med arbetet utvecklade vi ett nytt
geodataverktyg som stod for beslutsfattandet om
markanvandning.

For att genomfdra den nationella strategin for rekre-
ationsanvandning gav jord- och skogsbruksminis-
teriet i resultatstyrningen fér 2023 Forststyrelsen i
uppdrag att andra Polcirkelns strovomrade i Rova-
niemi till statens stréovomrade enligt lagen om fri-
luftsliv. | enlighet med uppdraget beredde vi ett for-
slag till inrattande av strovomradet som godkandes
av Forststyrelsens styrelse i slutet av aret. Strovom-
radet inrattas genom forordning av statsradet. Syf-
tet med Polcirkelns strovomrade ar att erbjuda dem
som anvander omradet mangsidiga mojligheter till
friluftsliv, rekreation i naturen och naturturism som
grundar sig pa tjanster som tillhandahalls av Forst-
styrelsen och foéretag. Anvandningen av omradet fér
friluftsliv och rekreation samordnas med de natur-
skyddsomraden som ingar i samma omradeshelhet
och som inrattas med stdd av naturvardslagen. Det
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primara malet for skogsbehandlingen i strovomra-
det ar att framja férutsattningarna for rekreations-
bruk, 6ka den biologiska mangfalden och ta hand
om landskapet. Omradets nuvarande anvandning foér
rennaringen, jakt, fiske och undervisning fortsatter
oférandrad.

Till strévomradenas principer hor att de tjanster

som foretagen erbjuder och som stoder rekreations-
anvandningen och naturturismen ska stdda syftet
med inrattandet av omradet. Vi utvecklar strévomra-
dena som objekt dar storsta delen ar olika slags verk-
samhet i naturen stdéds av mangsidiga tjanster som
erbjuds av foretag.

Stranddetaljplanen for Ruunaa strovomrade i Lieksa
vann laga kraft sommaren 2023. | omradet har man
planlagt kvarter som lampar sig fér service- och
inkvarteringsverksamhet for aktérer inom turis-
men. Malet ar att antalet rekreationsanvandningar
och besdkarnas uppehall i omradet ska 6ka. Genom
att bygga ut naturturismen i Ruunaa strovomrade
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vill man 6ka det totala antalet besdk, ha en positiv
inverkan pa sysselsattningen och den regionala eko-
nomin, 6ka inkvarteringskapaciteten, bygga en hog-
klassig infrastruktur och en servicestruktur som upp-
fyller de internationella forvantningarna. Riksdagen
anvisade Forststyrelsen anslag for offentliga forvalt-
ningsuppgifter for att férbattra terrangkonstruktio-
nerna och vagvisningen i Ruunaa strovomrade samt
for de konstruktioner som fisket kraver. Vi forbatt-
rar tillgangen till tillgangliga tjanster genom att res-
taurera bland annat Neitikoski tillgangliga led, bryg-
gor och eldplatser. Objekten i Ruunaa strovomrade
ar viktiga for hela Norra Karelens turism- och rekrea-
tionsanvandning

Ar 2023 starkte vi turismens hallbarhet ytterligare i
nationalparkerna genom att ansluta oss till program-
met Sustainable Travel Finland. Programmet Sustai-
nable Travel Finland (STF) erbjuder féretag och turis-
momraden en verktygslada for hallbar turism som
gdr det lattare att systematiskt tillagna sig hallbara
atgarder och val i regionens eller féretagets vardag.

Foretag och objekt som genomgatt programmet och
uppfyller kriterierna beviljas market Sustainable Tra-
vel Finland, med vilket man informerar internatio-
nella turister om hallbar turismverksamhet.

STF-market har under 2023 beviljats sju av Forststy-
relsens objekt: Skanslandet, det finska naturumet
Haltia samt nationalparkerna i Noux, Leivonmalki,
Pyha-Luosto, Seitseminen och Urho Kekkonen. Vi
planerar att foga sammanlagt 20 nationalparker eller
andra betydande naturobjekt till STF-programmet.

Programmet Sustainable Travel Finland ger Forst-
styrelsen nya mojligheter att starka ansvarsfullhe-
ten i anvandningen av nationalparkerna och utveckla
var verksamhet for att forbattra hallbarheten for
anvandningen av omradena for turismen. Dessutom
vill vi vara vagvisare for vara samarbetsféretag och
uppmuntra dem att utveckla sin egen beredskap att
agera mer hallbart aven i naturskyddsomraden. Hall-
bar naturturism aret runt starker den regionala eko-
nomin och turismens naringsverksamhet pa riksniva.
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Vi istandsatte friluftskonstruktioner

och kulturarvsobjekt

Det har forekommit utmaningar i underhalls-, repa-
rations- och nybyggnadsatgarderna vid utflyktsma-
len och -konstruktionerna. Kostnadsnivan for byg-
gandet steg och priserna pa anbuden 6verskred ofta
anslagsreserveringarna, och darfor var det inte moj-
ligt att genomfoéra alla planerade atgarder. Nar det
galler reparationsskulden fér servicebyggnader och
-konstruktioner for friluftsliv befinner vi oss i ett for-
andringsskede dar omfattande engangssatsningar
har gjorts pa spetsobjekten. Nar resurserna blir knap-
pare ska man vara beredd pa att férhindra att repa-
rationsskulden bdrjar 6ka pa nytt. | fortsattningen
konkurrensutsatter vi brannveds-, avfallshanterings-
och underhallsservicen enligt delomrade sa att
anbudet kan lamnas in till de delomraden som valts
ut. Pa sa satt gor vi det ocksa madjligt for sma, lokala
aktorer att delta.

Naturtjansterna forfogar dver ett stort byggnads-
bestand, cirka 2 400 st. En del av byggnaderna ar
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i daligt skick, for en del finns inte langre anvand-
ning eller underhallskostnaderna fér dem har blivit
mycket héga. Vi har gjort en forsta klassificeringsom-
gang for byggnadsbestandet. Stdrsta delen av bygg-
naderna férvaras, men vi kommer att avsta fran en
del genom att riva dem sjalv eller salja dem fér att
flyttas eller rivas. Vi borjade salja byggnader 2023.
Forsaljningsinkomsterna blir sma och kommer inte
att tacka de investeringsbehov som behovs for att
utveckla byggnadsbestandet. Genom att salja stravar
vi efter att avlagsna narmare 500 byggnader och riva
cirka 300. Genom att avsta fran byggnaderna mins-
kar vi direkta underhallskostnader, energiforbruk-
ning, personarbete och nédvandiga reparationskost-
nader som uppstar under byggnadernas livscykel.

Vid sidan av de traditionella rastplatserna tog vi i
bruk en ny modell och planeraren fér dem valdes
utifran en konkurrensutsattning. | modellen ingar fri-
luftskonstruktioner av finskt tra som ar anvandar-
vanliga, tillgangliga och sa enkla som mojligt att
bygga och underhalla. | modellen ingar vindskydd,

takskydd, skjul, torrtoaletter samt tra- och bankgrup-
per som lampar sig fér bade skogbevuxna objekt

och objekt i skargarden. De férsta konstruktionerna
enligt de nya modellerna fardigstalls i Kvarkens
varldsarvsomrade. | Salla nationalpark utnyttjades
atervinningstrad vid byggandet av 6destugan. Ater-
vinningstradet har behandlats genom kolning.

| Sanginjoki naturskyddsomrade i Uleaborg utfors
omfattande utvecklings- och byggarbeten. Omradet
dvergick i Forststyrelsens besittning 2021 och riks-
dagen beviljade ett tilldggsanslag fér utvecklingen
av omradet fér 2023. Vi inledde arbetet med att riva
gamla rastplatser och bygga fyra nya objekt. | omra-
det byggs ocksa nya leder, parkeringsomraden och
terrangskyltning.

Forststyrelsen har en lagstadgad skyldighet att varna
om kulturegendom som den forfogar dver: vardbio-
toper och deras byggnadsarv samt arkeologiska min-
nesmarken fran ruiner till tjargravar. Ar 2023 utférde
vi reparations- och istandsattningsarbeten som
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sakerstaller bevarandet och anvandningen av kultur-
historiskt vardefulla objekt huvudsakligen med sepa-
rat finansiering. Befastningskonstruktioner restau-
rerades pa Skanslandet i Helsingfors och Svartholm

i Lovisa. Pa platsen for Finlands férsta biskopssate

i Korois i Abo fortsatte man arbetet med att fore-
bygga erosion av fornlamningen samt forbattrade
skyltningen och tillgangligheten till objektet. Tradi-
tionella gardar som berattar om var historia i natio-
nalparker och andra skyddsomraden ar ocksa popu-
lara besdksmal fér allmanheten. Vi reparerade tak
pa flera gamla byggnader pa traditionsgardar. | Over-
tornea renoverades tradelarna i den skyddade Aava-
saksa kejserliga hyddan och den malades utomhus.
For att uppratthalla de traditionella byggnadsfardig-
heterna och -tekniken ordnade vi verkstader pa de
platser som vi skoter vid kronoskogstorpet i Tiainen i
Puolanka, pa Saarivaara renskiljningsplats i Savukoski
och tillsammans med Guldmuseet ett talkolager i
Pahaoja och Moberginojas guldstugor i Enare.
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Behovet av jakt- och fiskeovervakning okar
hela tiden

Ar 2023 inspekterade jakt- och fiskedvervakarna 8 139
personer pa statens omraden. Storsta delen av kun-
derna var fiskare eller jagare och resten andra som
rérde sig i naturen. Antalet kundkontakter minskade
jamfort med aret innan, eftersom man var tvungen
att minska jakt- och fiskedvervakningen till foljd av
Forststyrelsens besparingar. Antalet avsldjade brott
och férseelser var dock nagot storre an aret innan.

Av de jakt- och fiskedvervakningsinspektioner som
genomfordes 2023 foljde 520 atgarder. Till forun-
dersdkning overférdes 57 fall, 160 boter utfardades
och 303 medborgare som rérde sig i naturen fick en
anmarkning. Fiskare fick boter eftersom fisketillstan-
det eller den obligatoriska fiskevardsavgiften fat-
tades. Jagarnas tillstandsarenden var i battre skick

an fiskarnas, men vapnet transporterades fel eller
det fanns brister i bruket av uppmarksamhetsfar-
gen under algjakten. Jakt- och fiskedvervakarna over-

vakade ocksa friluftslivet i naturskyddsomradena.
De vanligaste missforhallandena gallde igen att gora
upp eld. Brasor gjordes upp under varning for ter-
rangbrand eller pa fel platser.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023
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Forutsattningarna
for samekulturen

tryggas

Samernas hembygdsomrade omfattar kommunerna
Enontekis, Enare och Utsjoki samt Lapplands renbe-
teslags omrade i Sodankyla. Omkring 91 procent av
omradet forvaltas av Forststyrelsen. Av denna areal
ar 72 procent skydds-, rekreations- och 6demarks-
omraden, 11 procent naturahushallningsomraden
och 17 procent mangbruksskogar, varav cirka halften
omfattas av skogsbruksverksamhet.

Inom samernas hembyggdsomrade kan alla for-

mer av markanvandning paverka utdovandet av sam-
ekulturen. Vi beaktar férutsattningarna for att utdva
samekultur i all var verksamhet inom samernas
hembygdsomrade. Genom avtals- och forhandlings-
féorfaranden samt genom att stodja kommunikation
och kulturprojekt pa samiska tryggar vi samernas ratt
att bevara och utveckla sitt sprak och sin kultur.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

Samernas hembygdsomrade
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Lagar och avtal skapar ramar

Bestammelser om Forststyrelsens allmanna samhal-
leliga forpliktelser finns i lagen om Forststyrelsen.
Enligt den ska varden, anvandningen och skyddet av
naturresurser i Forststyrelsens besittning inom sa-
mernas hembygdsomrade samordnas sa att forut-
sattningarna for utdvande av samernas kultur tryg-
gas. Var verksamhet i samernas hembygdsomrade
regleras ocksa av ddemarkslagen, vars huvudsak-
liga mal ar att trygga samekulturen och naturnaring-
arna. Andra lagar som reglerar var verksamhet ar de
riksomfattande malen for omradesanvandningen i
markanvandnings- och bygglagen, lagen om struktur-
stod for renhushallning och naturnaringar samt den
samiska spraklagen

| enlighet med 9 § i sametingslagen forhandlar vi
med Sametinget om alla vittsyftande och viktiga
atgarder som kan ha en inverkan pa samernas stall-
ning som ett urfolk. Grunden fér samordningen av
skogsbruket och renskdtseln ar det avtal som Same-
tinget, skolternas byastamma, renbeteslagen inom

samernas hembygdsomrade och Forststyrelsen
ingick 2014 om verksamhetssatten inom samernas
hembygdsomrade och narmare lokala avtal.

Tryggandet av forutsattningarna for att utdva samisk
kultur ingar ocksa i Forststyrelsens arliga rapport om
vara allmanna samhalleliga férpliktelser.

Ar 2023 satsade Forststyrelsen via de allmanna sam-
halleliga forpliktelserna 6,4 miljoner euro pa att
trygga forutsattningarna for att utéva samisk kul-
tur och 4,3 miljoner euro pa att beakta renskdétseln i
mangbruksskogarna.

Naturresursplanen styr verksamheten inom
samernas hembygdsomrade

Forststyrelsens verksamhet inom samernas hem-
bygdsomrade 2022-2027 styrs av naturresursplanen
fér samernas hembygdsomrade. Vi utarbetar planen i
nara samarbete med en samarbetsgrupp som bestar
av kunder, samarbetspartner och intressentgrup-

per, Sametinget samt skolternas byastamma. | plane-
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ringen har ocksa deltagit separata arbetsgrupper for
renskotsel, skogsbruk, turism, kommuner, jakt, natur-
skydd och kulturarv. | planeringsarbetet har man
anvant verksamhetsmodellen Akwé:Kon och arbets-
gruppen Akwé:Kon har beddmt konsekvenserna av
planen. Om planen har vi ocksa fért forhandlingar
enligt 9 § i sametingslagen.

Syftet med naturresursplanen for samernas hem-
bygdsomrade ar att samordna omradets centrala for-
mer for markanvandning sa att forutsattningarna for
att utdva samisk kultur tryggas. Forststyrelsen har
verksamhetsstallen i lvalo och i anslutning till natu-
rumet i Hetta i Enontekis. Dessutom finns det flera
servicebaser och mindre arbetsstationer i omra-
det. | omraden som ar centrala fér naturturism och
naturutflykter finns fyra av Forststyrelsens kundser-
vicestillen: Ovre Lapplands naturum Siida i Enare,
Kilpisjarvi naturum, ovan namnda Fjall-Lapplands
naturum i Hetta och i anslutning till servicestallet i
lvalo.
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Regionledningsgruppen féljer arligen upp hur atgar-
derna i naturresursplanen for samernas hembygds-
omrade framskrider. | utvarderingen 2023 var storsta
delen av de 94 atgarder som antecknats i planen
antingen genomfdrda eller fardiga. Tre atgarder hade
annu inte inletts. Dessa anknyter till inventeringar av
omradets arkeologiska arv och byggnadsary, avlags-
nande av stangsel som tagits ur bruk och utveck-
ling av sakra konstruktioner samt utarbetande av en
offentlig kartniva éver markanvandningsobjekten.

Utvecklingsarbetet for att framja rennaringen som
en hallbar, [l6nsam och kulturellt betydelsefull naring
har fortsatt utifran ett samarbetsavtal mellan Forst-
styrelsen, Sametinget, skolternas byastamma och
renbeteslagen i samernas hembygdsomrade. Arrang-
emangen och konstruktionerna for renskdtseln samt
de centrala betesmarkerna har gatts igenom per ren-
beteslag i samband med utarbetandet av skogs-
planerna och sparats i vart geografiska informa-
tionssystem. Ar 2023 hade en renbeteslagsspecifik
skogsbruksplan fardigstallts i samernas hembygds-

omrade med fem renbeteslag, férhandlingarna med
tre renbeteslag pagick. Vi genomfoér inte avverkningar
i samernas hembygdsomrade om inte samférstand
om dessa har natts med renbeteslagen.

Principerna for skogsbehandling inom samernas
hembygdsomrade har avtalats i forhandlingar mel-
lan Sametinget, skolternas byastamma och Forststy-
relsen. Skogsbrukets avverkningsplan pa samernas
hembygdsomrade under femarsperioden ar 104 000
kubikmeter/ar, varav 83 000 kubikmeter/ar ar far-
digt férhandlat. Avverkning gbérs endast pa skogsmark
i skogsbruksomradet. Ar 2023 stod 117 000 hektar av
skogsmarken i férsta hand utanfor skogsbruksverk-
samheten eller omfattas av begransad anvandning
pa grund av att den samiska kulturen beaktas.

Enligt riktlinjerna i naturresursplanen inleder Forst-
styrelsen inga vindkraftsprojekt i samernas hem-
bygdsomrade under planeringsperioden. | enlig-

het med riktlinjerna i planen begars ett utlatande av
renbeteslaget pa forhand aven om nyttjanderatts-,
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arrende- och ruttavtal samt i fall som galler férsalj-
ning, arrendering eller byte av mark och om dem fér-
handlas med renbeteslagen. | kdpebreven anteck-
nas ersattandet av kdpeobjektet inom det sarskilda
renskotselomrade som avses i renskotsellagen
(848/1990) och de begransningar som detta medfor.

Planen for skotseln och anvandningen av
Pallas-Yllastunturi nationalpark fornyas

Ar 2023 inledde vi planeringen av skdtseln och
anvandningen av Pallas-Yllastunturi nationalpark.
Cirka 20 procent av planeringsomradet ligger |
samernas hembygdsomrade. For planeringen bild-
ade vi tillsammans med Sametinget en arbetsgrupp
som granskar planerna gallande nationalparken for
de kommande aren ur samernas synvinkel. Arbets-
gruppen arbetar enligt verksamhetsmodellen Akwé:-
Kon fér att sakerstalla samernas faktiska deltagande
i utarbetandet av planen. Malet ar att samordna
natur- och kulturarvsskyddets, rekreationsanvand-
ningens och naturturismens samt rennaringens och
samekulturens behov under de kommande 10-15
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aren. Planen drar till exempel upp riktlinjer fér var
man i fortsattningen bygger friluftsleder och var man
| sin tur begransar rorligheten.

Planutkastet blir klart 2024. Vi behandlar responsen
och utlatandena om planen och den fardiga planen
skickas till miljoministeriet for faststallelse.

Vi framjar jamlikhet mellan samerna

och okar kunskapen om de samiska
spraken och kulturen

Forststyrelsens mangfalds-, jamstalldhets- och lika-
behandlingsplan innehaller atgarder for att framja
likabehandling av samerna bade i Forststyrelsens
arbetsgivarverksamhet och i fraga om de sprakliga
rattigheterna. Utdver planen har atgarder som galler
samernas stallning och rattigheter i stor utstrackning
inkluderats i naturresursplanen for samernas hem-
bygdsomrade. Vart mal ar att framja sysselsattnings-
mojligheterna for samer och experter pa samiska vid
Fortstyrelsen, ytterligare 6ka personalens kannedom
om de samiska spraken och kulturen samt uppratt-

halla och utveckla kommunikationen pa de samiska
spraken.

Vi har traditionellt deltagit i de samiska spra-

kens vecka, vars mal ar att ge de samiska spraken
synlighet och hérbarhet inom alla delomraden

i samhallet. Ar 2023 lyfte vi fram veckan for de
samiska spraken i vara externa kommunikations-
kanaler och ordnade informationsinslag for per-
sonalen om de samiska spraken och framjandet av
deras stallning. Vi publicerade Ninka Reittus sago-
bok fér barn som presenterar Etiketten i friluftslivet
pa alla tre samiska sprak. Bocker har delats ut fran
Ovre Lapplands naturum Siida till daghem, skolor
och bibliotek. | naturresursplanen férutsatts ocksa
att vi bland annat producerar en mer omfattande
Etikett i friluftslivet for dem som bedriver foretags-
verksamhet i omradet. Etiketten behandlar samer-
nas kulturhistoria, renskotsel, vistelse i naturen och
varnande om naturen samt samernas traditionella
naringar. Materialet gors tillsammans med Same-
tinget och skolternas byastamma och publiceras

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

Bily.
ilg. Siirj 7o/
o)
e
9]

95



SAMEKULTUREN

2024 pa finska, engelska, svenska och de tre samiska
spraken.

Vi samarbetar med Samemuseet Siida i anslutning
till skotseln av samernas kulturarvsobjekt. Ar 2023

hade Samemuseet och &vre Lapplands naturum
Siida 138 000 besokare.

Fiskefragorna i Ovre Lappland vacker oro
Fisket ar en av samernas traditionella naringar och

en viktig del av kulturen och darfér vacker fragor
som galler fiskbestanden och fisket manga slags

oro. Vattnen blir varmare till féljd av klimatférand-
ringen, vilket férsvarar anpassningen for fiskarter som
vant sig vid kalla och naringsfattiga vatten. Ar 2023
var vi tvungna att avbryta tillstandsférsaljningen vid
flera av Forststyrelsens fiskestallen i Lappland och pa
andra hall i Finland, nar vattentemperaturen blev kri-
tiskt hog sarskilt med tanke pa laxfiskarna.

Forbudet mot laxfiske fortsatte redan fér tredje aret
| Tana alv och dess bivattendrag. Puckellaxen steg
igen upp i bade Tana alvs och Naatamaojokis vatten-
drag och man forsdkte fanga den med flera olika
metoder. Antalet puckellaxar har 6kat orovackande
mycket jamfort med antalen 2021, vilket &kar oron
dver bade Atlantlaxens tillstand och bevarandet av
fiskekulturen.

Kvotbeslutet for fiske i Ovre Lappland var undan-
tagsvis i kraft endast 2023. Under samma ar for-
handlade vi om ett nytt kvotbeslut for fisket fér aren
2024-2025. Beslutet omfattar ssameomradet och for-
handlingar om det har férts med Sametinget och
ett utlatande har begarts av skolternas byastamma.
Samtidigt genomforde vi i dvre Lappland en reform
av tillstandsomradena for spofiske, vars mal ar att
utveckla ett hallbart fiske i omradet. Zonerna i de
vidstrackta 6demarksomradena blev sjalvstandiga
tillstandsomraden i borjan av 2024, och senare pa
varen trader samma fornyelse i kraft aven vid alvob-
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jekten i Ovre Lappland. Syftet med reformen &r att
fortydliga omradesindelningen och precisera pla-
neringen av fisket. De nya tillstandsomradena togs
| bruk i och med det nya kvotbeslutet i bdrjan av
2024,
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Natur- och vildmarksintresset
ger gladje och valbefinnande

Vi gbr det mojligt att njuta av naturen genom frilufts-
liv, stugliv, barplockning, jakt och fiske. Vi stéder de
traditionella satten att réra sig i naturen och fardig-
heterna som en del av det levande arvet. Vi dver-

for jakt- och fisketraditioner fran en generation till
en annan. Vi &dkar ocksa kunskapen om naturen och
hallbar utveckling. | produktionen av tjanster faster vi
uppmarksamhet vid tillgangligheten och sakerheten
for dem som anvander tjansterna.

| samarbete mellan Forststyrelsen och UKK-institu-
tet utvarderades 2022 foér férsta gangen fordelarna

med att rora sig i naturen ur ett nationalekonomiskt
perspektiv och resultaten publicerades i borjan av
2023. Undersdkningen granskade hur mycket motio-
nerandet med muskelkraft i nationalparkerna och
strovomradena ar 2022 minskar samhallets kostna-
der. Enligt undersdkningen minskade ovan namnda
motion samhallets kostnader med 164 miljoner euro.
Det uppstar besparingar pa tva satt: motion i naturen
minskar kostnaderna for folksjukdomar och hjalper
manniskor att forbli arbetsféra. Bakom berakning-
arna som UKK-institutet och Forststyrelsen gjort lig-
ger kostnaderna for ett ororligt samhalle, dessa kost-
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nader uppgar pa arsniva till cirka 3,2 miljarder euro.
Vid berakningen av besparingarna som motioneran-
det i naturen medférde beaktades motionsrekom-
mendationen per vecka fér minst 18-ariga finlandare
och genomfdrandet av den.
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Halsa, valbefinnande och kultur 2023

6,76 miljoner

naturbesok i nationalparker,
statens strovomraden
och andra skydds-
och strovomraden

0,58 nijorer

jakt- och fiskedagar

] , 89 miljoner

besok i naturum och vid
kulturarvsobjekt

se 101 000

personer som natts via
guidningar, evenemang
och naturfostran
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Nationalparkernas popularitet som
utflyktsmal var fortsatt stark

Ar 2023 gjordes sammanlagt nastan 7,5 miljoner
besdk till nationalparker, statens strovomraden, his-
toriska objekt samt 6vriga skyddsomraden och
utflyktsmal som ar viktiga for rekreationen. Av dessa
var 3,6 miljoner besok till nationalparkerna.

Antalet besdk till nationalparkerna 6kade med en
procent jamfort med aret innan. Sedan 2019 har
antalet besdkare i nationalparkerna dkat med 12 pro-
cent. Tack vare den tillaggsfinansiering som bevil-
jats for 2020-2023 har vi kunnat forbattra serviceut-
rustningen vid populara utflyktsmal sa att de tal det
Okade antalet besdkare battre. Vi har anvant tillaggs-
finansieringen till att bland annat férnya spanger och
rastplatser och gruslaggning av leder.

Malet ar att vagleda vandrarna att halla sig pa sti-
garna och pa sa satt forebygga slitage pa den skyd-
dade naturen. Spetsobjekten har varit foremal fér
omfattande satsningar av engangskaraktar. De anslag
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Utvecklingen av antalet besdk i nationalparkerna och av
natverket avnationalparker 2013-2023
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som beviljats for 2024 ar betydligt mindre, vilket
innebar att det i framtiden finns en risk for att servi-
cestrukturernas reparationsskuld ater 6kar. Vi stravar
efter att hitta metoder for att forebygga detta.

Utdver besdksmalen i terrangen gjordes cirka 1,18
miljoner besok till naturumen och kundservicestal-
lena 2023. Dessutom besdktes kulturgardarna och
naturstugorna 39 800 ganger.

Nationalparkernas besokare

mer nojda an tidigare

Vi mater arligen kundnédjdheten bland nationalpar-
kernas besdkare. Enligt undersékningarna uppskat-
tar besdkarna naturupplevelser och ar mycket ndjda
med nationalparkernas friluftsmiljé och service. Ar
2023 var kundernas ndjdhet 4,50 (skala 1-5), vilket
dverskrider rekordet for 2022 och ar det hdgsta var-
det nagonsin.

Kundnojdheten bland fiskare och jagare sjonk nagot
jamfort med aret innan, men lag fortfarande pa en

god niva. Fiske och jakt upplevs ha betydande konse-
kvenser fér valbefinnandet. Kunderna anser att fiske
och jakt ékar deras sociala, psykiska och fysiska val-
befinnande.

Tillgangliga leder och rastplatser

Vi uppratthaller tiotals tillgangliga och lattfram-
komliga utflyktsmal, som ocksa lampar sig fér dem
som ror sig med hjalpmedel eller soker latta leder.
Vi beaktar tillgangligheten vid alla nya utflyktsmal i
skyddsomradena i man av mojlighet.

Det finns tillgangliga leder pa olika hall i landet och
de har i allmanhet en tillganglig toalett och eldplats.
Pa manga stallen har man ocksa byggt ett fageltorn
eller en utsiktsplattform for observationer av natu-
ren. Ar 2023 fanns det sammanlagt 44 km tillgangliga
leder och medellangden for lederna var 700 meter.
Storsta delen av lederna ar tillgangliga for rullstols-
burna tillsammans med en assistent.
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Kundnojdheten bland
rekreationsanvandarna 2023 (2022),

skala 1-5

438 443 4,50

2021 2022 2023

Kundnéjdhet
med
naturumen och
terrangservicen

4,50

(4,43)

Kundnédjdhet
bland jagare
och fiskare

jagare

3,74

(3,77)

fiskare

3,69

(3,78)
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Vi fortsatte samarbetet med aktérer inom kollek-
tivtrafiken for att 6ka jamlikheten och tillganglighe-
ten. Malet ar att man ska kunna na allt fler objekt
eller deras narhet ocksa med kollektivtrafik. Vi utvid-
gar samarbetet med VR till att omfatta 13 utflyktsmal
2024, Fran tagstationerna i narheten av dessa objekt
finns en fortsatt férbindelse antingen med buss eller
bestallningstaxi.

Vi hjilper dig att ga tryggt och

ansvarsfullt i naturen

Man ror sig i naturen pa manga olika satt och bland
dem finns bade forstagangsvandrare och erfarna
vandrare, langfardsskridskoakare, paddlare och ter-
rangcyklister. Vi informerar om beaktandet av trygg-
heten och vaderférhallandena bade pa utflyktsma-
lens webbplatser, i sociala medier, i naturum och pa
terrangskyltar. Pa webbplatsen finns information om
vara samarbetspartners som ocksa ordnar guidade
utflykter. Vi foljer upp vaderférhallandenas inverkan
pa sakerheten och terrangkonstruktionerna, sasom
broarnas skick och informerar om farliga situationer.

Vid behov férhindrar vi tilltrade till farliga platser.

En intern auditering av processen kring kundsaker-
het har gjorts och vi har bdrjat utveckla indikato-

rer for kundsakerheten. Vi utvecklar kundsakerhe-
ten genom att férbattra uppféljningen av olyckor,
tillbud och sakerhetsrespons samt genom att sam-
arbeta med andra aktérer, sasom raddningsverken.
Vi har utrett sakerhetsaspekterna aven ur kundernas
synvinkel, och kundsakerheten har beaktats i plane-
ringen av den nya tjansten Utinaturen.

Utvecklingen av friluftstjansterna grundar sig pa
kundforstaelse. | bérjan av 2023 startade vi Vild-
marks- och naturgemenskapen som for narvarande
omfattar nastan 1 500 kunder fran Naturtjanster

och Jakt- och fisketjanster, fran vandrare till jagare
och fiskare. Gemenskapens medlemmar represen-
terar hela Finland och olika aldersgrupper pa bred
front och medlemmarna bjuds in att delta i utveck-
lingen av vara rekreationstjanster. Gemenskapen ver-
kar pa en sluten, modererad webbplats dar medlem-
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marna kan besvara enkater, delta i diskussioner och
ge annan respons. Gemenskapens medlemmar har
bland annat deltagit i utvecklingen av tjansterna Uti-
naturen och kundservicen, forbattrandet av terrang-
skyltar som ar avsedda for fiskare samt framjandet av
en ansvarsfull naturturism.

Var fornyade tjanst Utinaturen dppnas 2024 fér dem
som ror sig i naturen. Utvecklingen av nya digitala
tjanster ar en del av genomfdérandet av den riksom-
fattande strategin for rekreationsanvandning. Vi har
anda fran borjan planerat tjansten Utinaturen pa

ett kundorienterat satt med hjalp av metoder fér
tjanstedesign. Ett stort antal interna och externa
intressentgrupper och kunder har deltagit i plane-
ringen och under planeringen har det ordnats tiotals
workshoppar, narmare 30 kundintervjuer samt fyra
omfattande kundenkater, som sammanlagt har fatt
2 000 svar. Vi fortsatter den kundorienterade utveck-
lingen aven under 2024 under fasen for genomfdran-
det av tjansterna.
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Med hjalp av aktiv kommunikation stravar vi efter att
dampa de negativa miljokonsekvenserna av friluftsliv
och vildmarksliv samt eventuella sociala konsekven-
ser. Exempelvis att tappa till toaletterna med varor
som inte hor dit stdr avfallshanteringen och brott
mot forbudet att gbéra upp eld under varning for ter-
rangbrand kan leda till stora skador. Vi har starkt
kommunikationen om Etikett i friluftslivet och annat
innehall som uppmuntrar till trygga utflykter. En
lyckad kommunikation bidrar till att minska proble-
men och kostnaderna.

Kommunikationen om skyddsomradena synliggjor-
des mer i de viktigaste riksomfattande journalistiska
medierna och aven i lokala och regionala medier
jamfort med aret innan. Vaxelverkan pa de kanaler

i sociala medier som Naturtjansterna uppratthaller
dkade betydligt jamfort med aret innan: samman-
lagt 35 miljoner visningar och 1,2 miljoner reaktioner,
gillanden, delningar och kommentarer. Lattsamma
videor med teman inom etikett i friluftslivet har visat
sig vara sarskilt populara.

Ar 2023 publicerade vi Vildmarksetiketten, som &r
en fortsattning pa den tidigare publicerade Etikett i
friluftslivet. Vildmarksetiketten beaktar de sardrag
som galler fiske och jakt, som till exempel respekt
for fangsten och att gora upp eld pa olika omraden.
Vildmarkslivets popularitet verkar 6ka fran ar till ar,
vilket innebar att det aven ar allt viktigare att jagare
och fiskare respekterar andra utdvare och personer
som ror sig i naturen, liksom naturen och fangsten.
Med vildmarksetiketten stravar man efter att dampa

jaktens och fiskets sociala och miljomassiga kon-
sekvenser, sasom nedskrapning av 6demarker eller
anvandningen av jakthundar i omraden med renna-
ring.

Ansvarskannande snoskoterforare skaffar
tillstand och kor endast pa tillatna omraden
Pa varvintern paminde vi snoskoterféorare om
ansvarsfull snéskoterakning. Med avgifterna fér spar-
tillstand uppratthalls terrangtrafikhelheten pa sta-
tens marker sa att snoskoterverksamhet ar mojlig
aven i framtiden. Detta forutsatter att behoven hos
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sndskoterfdrare, miljon och andra anvandare i regi-
onerna samordnas. Inom den egna hemkommunen
ar spartillstandet avgiftsfritt. Korning pa snoskoter-
leder och sndskoterspar lindrar olagenheterna fér
miljon och naturnaringarna genom att koncentrera
motortrafiken till omraden som pa férhand ansetts
lampliga.

Utdver sparen mojliggdr vi akning pa avgransade
omraden for fri snéskoterakning. Snoskoterakning
kan tillatas till exempel pa oplogade skogsvagar och
i andra spar. Omraden med fri snoskoterakning har
inrattats i mangbruksskogarna i Kajanaland och i
Keuru i Sédra Finland. Omradena med fri sndskoter-
akning har varit populara och de stoder ocksa lokala
turistnaringar.

Forststyrelsen tar ocksa emot en del ansékningar om
terrangtrafiktillstand for den sndéfria tiden. Somma-
ren 2023 ansdkte man pa férsdksbasis om tillstand
bland annat for fritidsfiske. Pa sommaren ar trafik i
terrangen i princip férbjuden fér att inte belasta den


https://www.eraluvat.fi/se/ryggsacken/vildmarksetikett.html
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kansliga naturen. Sparen efter terrangtrafik finns kvar
| flera ar eller till och med flera decennier. Under
den snofria tiden beviljar vi terrangtrafiktillstand i fis-
kesyfte endast till kommersiella fiskare och idkare av
naturnaringar. | Enontekis, Enare och Utsjoki kommu-
ner beviljas tillstand fran fall till fall for vissa spar till
ortsbor for uppgifter som galler utnyttjande av natu-
ren.

Mangbruksskogarna mojliggor

rekreation och turism

Mangbruksskogarna erbjuder mojligheter till jakt,
barplockning, svampplockning, insamling av natur-
produkter, friluftsliv samt sndskoterakning pa sarskilt
avgransade omraden. Mangbruksskogarna utnyttjas
mangsidigt ocksa inom turistnaringen, vilket fram-
jar den regionala ekonomin. Rekreationsanvandarna
kan réra sig mycket fritt i mangbruksskogarna med
stod av allemansratten, men till exempel att rora

sig med motorfordon i terrangen samt turistforeta-
garnas leder och konstruktioner kraver tillstand av
Forststyrelsen. Vi har styrt 184 000 hektar skogsmark

utanfor skogsbruksverksamheten eller till begransad
anvandning i forsta hand for att beakta mojligheten
till rekreationsanvandningen av omradena.

Forststyrelsen har 36 000 kilometer egna skogs-
vagar som rekreationsanvandarna fritt kan utnyttja.
Ett omfattande natverk av skogsvagar mojliggdr och
framjar rekreationsanvandningen av statens omra-
den och annan mangsidig anvandning. Ar 2023 sat-
sade vi cirka 25,6 miljoner euro pa underhallet av
vagnatet, vilket ar cirka 15 procent mer an 2022.

Vi okade kunskapen om naturen och
starkte relationerna till naturen

Ar 2023 nadde Forststyrelsens evenemang i anslut-
ning till ungdomskommunikationen, naturumens
guidningar och naturfostran nagot éver 101 000
personer. Vetenskapscentret Pilke, som koordine-

rar ungdomskommunikationen, nadde sammanlagt
82 322 besdkare. Av dem deltog cirka 6 000 i inlar-
ningsworkshopar och -evenemang som ordnades av
Pilke-teamet. Naturumen ordnar guidningar i utstall-
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ningslokalerna och i terrangen. Ar 2023 deltog cirka
17 500 personer i dessa guidningar. Pa Spodagen far
minderariga fiska gratis vid dver 30 av Forststyrelsens
fiskestallen runt om i Finland. Evenemanget som
ordnades den andra lérdagen i juni samlade fére-
gaende ar ett rekordstort antal unga fiskare - 1306
barn och unga inklusive deras familjer.

Vi deltog i riksomfattande evenemang som stéder
ungdomskommunikationen till exempel pa Edu-
ca-massan inom undervisning och pedagogik samt
Explo-evenemanget som ordnades av Finlands
Scouter. Vetenskapscentret Pilke har deltagit i sam-
arbetsprojektet MetsaRekry Lappi som avslutades i
augusti 2023. Inom projektet ordnades en inlarnings-
verkstad eller skogsdag i varje kommun i Lappland
och man besdkte nastan alla hégstadier och gymna-
sier i Lappland. Fastighetsutvecklingens samarbete
med laroanstalter med vindkraftstema nadde 350
barn och unga sarskilt i Korsnas.
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Herdeveckorna fortsatter att vara populara. Vi fick
sammanlagt 15 525 ansdkningar (17 859 ansékningar
2022) for vard av vardbiotoper och valet gjordes
genom utlottning. Sammanlagt utlottades 185 her-
deveckor till 15 objekt pa olika hall i Finland fran maj
till september. Herdeveckorna ar ett upplevelserikt
satt att kombinera semester och arbete fér naturens
mangfald. Inkomsterna fran herdeveckorna styrs till
skotseln av naturen vid objekten.

Fodelsedagsfester for sex nationalparker och Fin-
lands naturum Haltias utflyktslordagar lockade
manga besdkare. En del av evenemangen ingick i
Finska naturens dag, som firades for elfte gangen
den sista l6rdagen i augusti. Vi har varit med om

att arrangera naturens dag anda fran borjan. Finska
naturens dag ar en festdag som ar dppen for alla och
som fick officiell flaggstatus i fjol. Malet med dagen
ar att 6ka uppskattningen for naturen och starka fin-
landarnas férhallande till naturen i ett allt mer urba-
niserat samhalle.

Finlands naturum Haltias naturskola har verkat i
Noux i Esbo i tio ar och har under denna period
redan natt 14 600 elever. Ar 2023 deltog sammanlagt
8 410 barn och unga i Haltias utstallnings- och ter-
rangguidningar. Av dessa deltog |1 492 elever i arskurs
3-9 i en naturskola som pagick hela dagen.

Haltias naturskola uppratthalls av Forststyrelsen.
Kommunerna Esbo, Helsingfors, Grankulla, Kyrkslatt,
Vanda och Vichtis deltar ocksa i finansieringen.

Personer som natts via guidningar och
naturfostran 2023 (2022)

varav barn och
unhga som deltog i
inldrningsgrupperna

Vetenskapscentret
Pilke, nadda kunder
inkl. massor och
andra evenemang

82 322 29838

(65 416)
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Antalet guidade
kunder i naturum
och terrang

17 500

(26 500)

Deltagare i
Spodagen
(ungdomar och

barn med familj),

1306

(1178)
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Miljo

Naturen ar utgangspunkten fér var verksamhet och

Innehall:

en central del av programmet for samhallsansvar. ,&tgérder fér att stavja klimat-

Det prioriterade omradet Milj6 i programmet for férandringen och

samhallsansvar omfattar tre helheter: miljéledning, anpassa sig till den

atgarder i anslutning till den biologiska mangfalden och , , .

) ] , ) ) Biologisk mangfald och
klimatet i enlighet med Fortstyrelsens klimatprogram. Vi ckosvstem
utvecklar, féljer upp och mater dessa helheter med hjalp Y

av internationellt erkanda standarder och matare. Vattenresurser och

naturresurser i haven




MILJO

Miljofragorna leds i enlighet med
samhallsansvarspolitiken och det

certifierade miljosystemet

Ledningen av miljoéfragor beskrivs i Forststyrelsens Det miljorelaterade kriteriet fér var resultatpremie
samhallsansvarspolitik. | bérjan av 2023 slogs de 2023 har varit ett enhetligt och ansvarsfullt Forststy-
ansvars- och miljopolicyer som tidigare varit sepa- relsen, kriteriet mats genom antalet atgarder som
rata, samman till en helhet. Malet med uppdate- dkar den biologiska mangfalden. Till dessa hér bland
ringen av samhallsansvarspolitiken var att fortyd- annat atgarder for restaurering och naturvard, avlags-
liga ledningen av ansvars- och miljofragor och att nande av vandringshinder f&r fiskar samt istandsatt-
allt battre stdda den allt mer enhetliga Forststy- ning av gamla torvproduktionsomraden samt sten-
relsen och uppnaendet av malen. Mer informa- och marksubstansomraden.

tion om ledningen av samhallsansvaret finns under
avsnittet Samhallsansvaret leds och utvecklas Forststyrelsen leder miljéfragorna med ett certifierat
enligt basta praxis miljosystem som grundar sig pa den internationella
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standarden ISO 14001. Vi arbetar systematiskt i enlig-
het med principen om kontinuerlig férbattring for
att skydda miljén och sakerstalla hallbart nyttjande
av naturresurserna. Vi beaktar klimatkonsekvenser,
anpassning till klimatférandringen, biologiska mang-
falden och hallbar ekonomi samt de positiva effek-
terna pa den regionala ekonomin och sysselsatt-
ningen i all var verksamhet.
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MILJO
Forststyrelsens miljogrupp koordinerar uppratthal- utvecklas. Ledningsgruppen behandlar och godkan-
landet av miljésystemet. Verksamhetsnivan saker- ner Forststyrelsens miljobesiktning. Vi stallde upp
stalls genom extern och intern revision. sammanlagt 14 preciserade miljomal fér vara stra-
tegiska teman. | slutet av 2023 har fem mal redan
Vi utvarderar arligen miljéaspekterna och -riskerna uppnatts och nastan alla andra mal har fram-
i var verksamhet. | verksamheten foljer vi forsiktig- skridit, men ar annu inte fardiga. Malet
hetsprincipen nar det galler atgarder som paverkar att grunda ett ekosystemhotell i
miljon. Vi framjar utvecklingen och ibruktagandet av ett landskapsplanerat stenma-
miljovanliga verksamhetskoncept och teknik. terialobjekt uppnaddes inte, Strategiska miljamél 2023
eftersom det planerade
For att hantera miljokonsekvenserna och kontinu- objektet inte lampade 1. Vi 6kar den biologiska
erligt forbattra miljovarden utarbetar vi strategiska sig for genomfdrandet. mangfalden och hejdar forlusten
miljémal, -anvisningar och uppféljningsmetoder som Malet ar att genomfora av den.
omfattar hela Forststyrelsen. Utifran ledningsgrup- ett ekosystemhotell pa 2. Vi framjar uppnaendet av
pens strategiska miljomal faststaller vi arligen pre- ett annat objekt 2024. Finlands klimatmal och
ciserade miljdmal for de olika resultatenheterna. kolneutralitet genom att stavja
Dessa miljomal integreras i den praktiska verksam- klimatforandringen.
heten med hjalp av anvisningar och utbildning. 3. Vi skapar mojligheter fér hallbar

natur- och vildmarksturism.

Utfallet av miljomalen utvarderas arligen. Resulta-

ten sammanstalls i en miljobesiktning, dar vi aven
Bild: Heikki Ketola/Vastavalo

faststaller de viktigaste miljéfragorna som behdver
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1. Vi 6kar den biologiska mangfalden
och hejdar forlusten av den.

2. Vi framjar uppnaendet av Finlands
klimatmal och kolneutralitet genom att
stavja klimatforandringen.
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3. Vi skapar mojligheter for hallbar
natur- och vildmarksturism.

Strategiskt = Preciserade mal Malet har
miljomal uppnatts
JA/NEJ

1. Vi forbattrar genomférandet JA
av miljéguiden och
skogsvardsanvisningen.

1. Vi forbattrar kompetensen JA
inom artskydd.

1. Vi 6kar kompetensen inom JA
vattenvard.

1. Mdjligheterna foér vandrings- Malet har
fiskbestanden och viltet att framskri-
overleva i foranderliga natur- dit, men ar
forhallanden foérbattras genom | inte fardigt
skotselatgarder for livsmiljon

1. Utveckling av miljoledningen Malet har

framskri-
dit, men ar
inte fardigt

1. Grundande av ett NE)J

ekosystemhotell i ett
landskapsplanerat
stenmaterialobjekt

Strategiskt = Preciserade mal Malet har
miljomal upphatts
JA/NEJ

2. Vi effektiviserar JA
anpassningen till
klimatférandringen.

2. Vi framjar en 6kad Malet har
anvandning av inhemsk framskridit,
fisk med hjalp av men ar inte
tillstandsarrangemang for fardigt
kommersiellt fiske.

2. Utveckling av férvaltningen | Malet har
av den byggda framskridit,
infrastrukturen men ar inte

fardigt

2. Bekampning av Malet har
klimatférandringen genom | framskridit,
att 6ka energimangden som | men ar inte
produceras med vindkraft fardigt

Strategiskt Preciserade mal Malet har
miljomal uppnatts
JA/NE)J
3. Vi utvecklar natverket av JA
strovomraden.
3. Algjaktens sociala JA
hallbarhet i Norra
Finland foérbattras genom
kommunikation och
utbildning
3. Utveckling av hanteringen | Malet har
av toalettavfall vid naturtu- | framskridit,
rismobjekt men ar inte
fardigt
3. Framja klimatsmart turism | Malet har
i strovomradena genom att | framskridit,
forlanga turisternas vistelse | men ar inte
i strovomradena. fardigt




MILJO

Miljosystemets funktion sakerstalls genom
auditeringar och uppfoljningar

Miljosystemet ar certifierat, vilket innebar att en
utomstaende part arligen bedémer systemets funk-
tion, effektivitet och andamalsenlighet. Vart gallande
certifikat har beviljats av Kiwa Inspecta. Certifikatet
galler fram till den 31 maj 2024.

Ar 2023 gjordes 6 auditeringar utdver miljosystemet
ISO 14001. Vid auditeringarna granskades utover led-
ningssystemets och miljosystemets funktion aven
ansvarsomradenas atgarder och funktioner.

Temat for Skogsbruk Ab:s externa auditering var
naturresursplaneringen i Kajanaland, Mellersta och
Norra Osterbotten 2023-2028. Planeringsprocessen
gallande naturresurserna fanns vara val organiserad
och inkluderande. Uppféljningen av malen och atgar-
derna i naturresursplanen kan annu utvecklas som en
del av Forststyrelsens rapportering.

Den externa auditeringen av Fastighetsutvecklingen

gallde vindkraft och mineraler och genomférdes |
Pudasjarvi. Vid auditeringen granskades beaktan-
det av miljofragor i vindkraftsprojekt och i den ingick
ett besok pa omradet for Tolpanvaara vindkraftspro-
jekt. Inga avvikelser konstaterades vid auditeringen.
Verksamhetsnivan konstaterades i huvudsak vara
god. Man fann sju utvecklingsobjekt, till exempel att
regelbundet rikta auditeringar aven till samarbets-
partnerna, eftersom deras verksamhet kan vara for-
knippad med miljorisker.

Jakt- och fisketjansternas auditering gallde till-
standsférfaranden fér kommersiellt fiske och jakt-
arrangemang i havsomradena. Under terrangavsnit-
tet besokte man Uleaborgs havsomrade tillsammans
med sjobevakningssektionen och traffade kommer-
siella fiskare. Att méjliggdra kommersiellt fiske kon-
staterades vara ett viktigt mal for Forststyrelsen och
dvervakningssamarbetet i havsomradet var bra. |
vindkraftsprojekt i havsomraden ar det viktigt att
sakerstalla att Jakt- och fisketjansternas expertis om
fiske utnyttjas.
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Vid auditeringen av Naturtjansterna fokuserade man
pa processen for planering av skétseln och anvand-
ning av nationalparkerna, samarbetet mellan Forst-
styrelsens olika ansvarsomraden i Sydteomradet
samt terrangobjekten i Syéte nationalpark. Vid audi-
teringen konstaterades en lindrig avvikelse i anslut-
ning till att uppdateringen av miljdhandboken var
halvfardig. Man har kommit éverens om att uppdate-
ringen av miljohandboken genomférs som en del av
ett lardomsprov i anslutning till amnet.

Skogsbruk Ab har utéver miljésystemet ISO 14001 ett
ETJ+-energieffektivitetssystem for styrning och for-
battring av verksamhetens energieffektivitet. Ener-
gieffektivitetssystemet auditeras arligen i en egen
extern auditering. Verksamheten utvarderas arligen
ocksa i de externa auditeringarna av PEFC-skogs-
certifieringen samt i auditeringen av virkets dverens-
stammelse med kraven (PEFC CoC). Skogsbruk Ab:s
kunder ordnar dessutom kundauditeringar av FSC:s
kriterier for kontrollerat virke. Ar 2023 ordnades tva
kundauditeringar.
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Den verksamhetsniva som miljésystemet forutsatter
granskas dessutom genom arliga interna auditeringar.
Ar2023 gjordes sammanlagt 24 interna auditeringar.

Inom Fastighetsutvecklingen genomfdrdes i enlig-
het med malen fér 2023 fyra interna auditeringar,
vars tema var verkstallandet av auktionsmodellen
for havsvindkraft, gruv-, malmletning och intresse-
bevakningsprocessen for guldvaskning, Larsmo-app-
likationens anvandbarhet samt férvaltning av bygg-
nadsbestandet. Inga avvikelser konstaterades i
auditeringarna. Det gjordes 14 utvecklingsférslag och
16 positiva observationer. Resultaten av auditering-
arna har behandlats vid moten hos de auditerade
enheterna.

Inom Jakt- och fisketjansterna gjordes tva interna
auditeringar. | auditeringarna beddémdes organisa-
tionsforandringen inom Jakt- och fisketjansterna
som en del av genomfdrandet av Forststyrelsens
SAVOTTA-program samt beredningsprocessen for
kvotbeslutet for fisket. | bada auditeringarna obser-

verades en lindrig avvikelse. Avvikelserna galler tea-
mens organisering i samband med organisations-
reformen samt tjanstemannens roll vid mdten och
motespraxis. Bada avvikelserna har beaktats och de
korrigerande atgarderna har godkants. Inom Natur-
tjansterna genomfdrde vi en intern revision som
gallde restaurering av strommande vatten. Inga avvi-
kelser observerades vid revisionen.

Vid Skogsbruk Ab genomfdrde vi 17 interna audite-
ringar. Auditeringarna genomfordes inte 2023 i enlig-
het med den treariga planen, eftersom tidtabellen
delvis flyttades fram pa grund av att kvalitetsled-
ningssystemet byttes ut. Under auditeringarna obser-
verades sammanlagt 13 avvikelser, vilket ar nagot fler
an under tidigare ar. Stérsta delen av avvikelserna
gallde Ahjo-kursprestationer och anvisningar samt
avvikelser fran kravenlig verksamhet. Under audite-
ringarna gjordes sammanlagt 170 observationer, av
vilka en del ocksa var positiva. Av observationerna
gallde 137 stycken utveckling och kontinuerlig for-
battring av verksamheten. Med hjalp av det nya kva-
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litetshanteringssystemet REGO kan den totala nyt-
tan av interna auditeringar i fortsattningen férbattras
och genomfdrandet effektiviseras. | arbetet med att
utveckla systemet beaktas uppfdljningen av de kor-
rigerande atgarder som vidtagits vid auditeringarna
och de nya mojligheter som uppféljningen medfor
battre an tidigare.

Miljouppféljningen i anslutning till drivning och vat-
tenskydd inom skogsbruket sakerstaller utover audi-
teringarna att arbetena har genomforts enligt dver-
enskomna anvisningar samt effektivt med tanke pa
miljon och Forststyrelsens resultat. Ar 2023 genom-
féordes uppfoljningarna av vattenskyddet som kdpta
tjanster av Tapio Palvelut Oy och de riktades till
markarbeten som genomférdes med gravmaskin. Av
resultaten kunde man dra slutsatsen att man under
regniga tider maste fasta tillracklig uppmarksamhet
vid tillrackliga vattenskyddsatgarder. | fraga om driv-
ning granskades byggplatser for fornyelseavverkning
och avverkning med olika aldersstruktur, drivning av
avverkningsrester och genomfdérande av avverkning
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| tjaderns spelomraden. Enligt beddmningen har
kvaliteten pa miljovarden som helhet bevarats pa
en utmarkt niva. Verksamhetens niva uppfyller kra-
ven i lagstiftningen, skogscertifieringen och Forststy-
relsens miljoguide. Det finns utrymme for utveck-

ling nar det galler att lamna skyddande buskage eller

snar vid drivning och skogsvardsarbeten. Resultaten
av granskningen av tjaderns spelplatser ar inte klara
annu.

Vi inforde den nya PEFC-skogsstandarden
Den nationella standarden fér skogsvard och skogs-
anvandning i skogscertifieringssystemet PEFC fick
internationellt godkannande i december 2022. Stan-
darden kontrolleras vart femte ar och denna uppda-
tering var den femte i ordningen.

PEFC-standarden har en omfattande inverkan pa
praxis inom skogsbruket i hela Finland. De férnyade
kraven stravar efter att starka sarskilt skogsbrukets
ekologiska hallbarhet och 6ka effektiviteten aven i
fraga om den sociala och ekonomiska hallbarheten.

Kraven pa centrala naturvardsatgarder inom skogs-
bruket skarps. Enligt en konsekvensbeddmning som
Tapio Palvelut Oy utférde ar 2022 har standarden i
och med andringarna gallande skyddszoner for vat-
tendrag och dppna myrar haft en positiv inverkan pa
mangfalden och vattenskyddet.

Alla statens mangbruksskogar ar PEFC-certifierade
med undantag av Naturresursinstitutets forsknings-
skogar. Till certifieringssystemet hér dessutom syste-
met for uppfoéljning av virkets ursprung (PEFC Chain
of Custody). Det virket som vi levererar uppfyller
ocksa kriterierna fér FSC Controlled Wood.

Vi inledde 6vergangen till den uppdaterade
PEFC-standarden i november 2022 och all verksam-
het forutsattes uppfylla de uppdaterade kraven fran
och med 1 februari 2023. Preciseringar i anvisning-
arna till foljd av de fornyade PEFC-kraven uppdate-
rades i miljoguiden for skogsbruket varen 2023.

Kiwa Inspecta genomférde for forsta gangen en
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extern auditering av Forststyrelsens skogsagarspeci-
fika PEFC-skogscertifiering enligt de nya PEFC-kra-
ven som godkandes i bdrjan av 2023 (LANK: Kra-

ven pa hallbar skotsel och anvandning av skogarna)

(pa finska) | auditeringarna observerades tva lindriga

avvikelser. De gallde mangden avverkningsrester som
ldmnas kvar vid drivning av energived samt rappor-
teringen om bekampningen av rotticka. Vi har gatt
igenom orsakerna till avvikelserna och vidtagit korri-
gerande atgarder for att undvika motsvarande avvi-
kelser i fortsattningen. PEFC-certifikatet foér Forststy-
relsen Skogsbruk Ab férblir i kraft.

Vid drivning av energived hade for lite avverknings-
rester lamnats kvar pa ett objekt som granskades.
Som en korrigerande atgard har vi skickat en anvis-

ning for insamling av avverkningsrester till féretagare,

utbildat dem i arendet och gatt igenom anvisningen
under féretagarnas utvecklingssamtal. Dessutom har
alla genomfoérare och arbetsledare utbildats i ter-
rang. Vi gor en inspektion av objekt som genomfdrts
2023 tillsammans med den entreprenér som genom-
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fort objektet. Pa sa satt sakerstaller vi en gemensam
syn pa en tillracklig mangd avverkningsrester. | fort-
sattningen gor vi arligen minst ett foretagarspecifikt
uppféljningsbesdk for objekten efter genomforan-
det.

Kravet pa bekampning av rotticka kopplades i de
nya PEFC-kraven till den niva som faststalls i lagen
om bekampning av skogsskador. Bekampningen ska
| fortsattningen vara omfattande. Tidigare har en del
av riskobjekten kunnat hamna utanfér den bekamp-
ning som genomfors som stubbehandling utan att

den har raknats som en avvikelse inom certifieringen.

Vart nuvarande uppfoljningssystem ar kopplat till
entreprendrens anmalan om bekampning. Enligt
vart uppféljningssystem hade bekampningen av rot-
ticka 2023 genomforts kravenligt vid cirka 95 pro-
cent av objekten. Vi gjorde i efterhand en granskning
av objekten enligt behandlingsobjekt, utifran vilken
det kan verifieras att behandlingen har varit pa den
niva som lagen kraver. Vi identifierar dock behovet
av att vidareutveckla systemet och registreringen av

bekampningen. Avvikelsen framjar alltsa en kontinu-
erlig forbattring av verksamheten.

Istandsattning av fororenade markomraden
Ar 2022 utredde vi sannolikheten for istandsattnings-
behov i férorenade markomraden (PIMA-objekt) och
andra objekt som ska eftervardas. Sadana objekt ar
till exempel gruvomraden som tagits ur bruk eller
hogar med anrikningssand och slaggsten, fran vilka
skadliga amnen kan urlakas i miljon. Dessutom har vi
identifierat en risk som sarskilt galler eventuella bly-
utslapp fran skjutbaneomraden till grundvattenom-
raden samt i omraden dar olja har hamnat i marken
till foljd av annan verksamhet.

For de identifierade objekten utarbetar vi en sanno-
likhetsklassificering som innehaller en steguvis risk-
klassificering och en definition av klasser. Vi gor
ocksa en uppskattning av de objektspecifika istand-
sattningskostnaderna. Vi uppskattade att det nastan
sakert eller sannolikt kommer att finnas tio objekt.
Ar 2023 restaurerade vi stentdktsomradet i Huo-
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tarinvaara i Kuhmo. Det egentliga restaureringsar-
betet utfordes pa MH-Kivi Oy:s bekostnad, efter-
som orsakaren inte kunde identifieras. Fororeningen
hade orsakats for flera ar sedan och omradet hade
anvants av flera av Fortstyrelsens externa anvandare.
Den exakta tidpunkten for fororeningen kunde inte
faststallas och MH-Kivi Oy hade varit innehavare av
marktakts- och miljotillstand. Fastighetsutvecklingen
utférde inga andra saneringsarbeten av fororenad
mark och den allmanna reserveringen pa 300 000
euro anvandes inte.

Arrendatorerna utférde tva stdrre saneringsarbeten
pa statens marker. Dessutom har undersékningar av
jordmanen pagatt i tva andra omraden. Man har varit
tvungen att utféra sju mindre stadningar, som omfat-
tat overgivet hushallsskrap, bilskrot eller mébler. |
dessa ingick ocksa stadning av en grustakt som olov-
ligt anvants for hagelskytte.

Ar 2023 ingick vi ett ramavtal med Senatfastigheter

om miljotjanster och byggarbeten for miljotjansterna.
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Med vart klimatprogram framjar
vi Finlands klimatmal

Klimatférandringen ar ett centralt tema i Forststyrel-
sens strategi, eftersom statens marker spelar en vik-
tig roll bade i bekdmpningen av och anpassningen
till klimatférandringen. | enlighet med de agarpo-
litiska riktlinjerna stoder Forststyrelsen i sin verk-
samhet malet att Finland ska vara koldioxidneutralt
2035 och koldioxidnegativt strax darefter. Enligt den
senaste riksskogstaxeringen 2018 (RST12) utgjorde
statens skogar nastan halften av kolsankan i hela Fin-
lands skogar. Den kolsanka som utgors av tradbe-
standet pa statens marker motsvarade en dryg fem-
tedel av vaxthusgasutslappen i hela Finland. Statens
marker skots och anvands sa att de fungerar som

vaxande kolsankor och kolférrad pa kort och lang sikt.

| enlighet med malen i vart klimatprogram okar vi
kolsankorna och kolférraden och produktionen av

ren energi samt minskar vara utslapp. Dessutom
innehaller vart program atgarder for beredskap infor
foranderliga forhallanden och anpassning till klimat-
férandringen. Vid sidan av stavjandet av klimatférand-
ringen och anpassningen till den ar vart mal att bevara
och utveckla den biologiska mangfalden i statens
mark- och vattenomraden.

Utgangsnivan for uppgifterna i klimatprogrammet
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beraknades 2018. Kalkylerna grundar sig pa uppgifter
fran den tolfte riksskogstaxeringen (RST12). Utveck-
lingen av kolsankorna och -férraden bedédms arligen
utifran dessa uppgifter. | uppféljningen ingar tradbe-
standets tillvaxt samt avverkningsavgang och naturlig
avgang. Nyckeltalen for tillvaxt och naturlig avgang

i bade mangbruksskogarna och skyddsomradena
grundar sig pa uppgifterna fran RST12. Avverkningsav-
gangen i mangbruksskogarna, det vill saga volymen
avverkad virke, ingar i berakningen enligt det arliga
utfallet. Koldioxidavtrycket grundar sig pa Forststy-
relsens inkdpsfakturadata och beraknas utifran upp-
gifterna i Hansels tjanst Upphandlingspuls.
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Kolsanka Kolforrad Kolhandavtryck Koldioxidavtryck
-12,8 190 3,7 0,1
MtCO.e milj. t C MtCO.e MtCO. e
(-13.6) (187) (3,2) (0,1)

2020 2025 2030 2035

‘ ‘ Mal <:>ch framsteg for Forststyrelsens klimatprogram

Forststyrelsens Vi avstar fran att anvanda
: : . s . Vi tredubblar Vi utokar kolsankorna i
klimatprogram inleddes olj for uppvarmning av .
2019 fastigheter fore 2024 produktionen av mangbruksskogarna med
fornybar energi fore 10 procent och kolférradet i
Vi istandsatter 17 000 hektar férsamrade habitat 2030. tradbestandet pa statens marker
i skyddsomraden och 4 760 hektar i omraden dar med 10 procent fére 2035.

vi bedriver affarsverksamhet fore 2023.



ATGARDER FOR ATT STAVJA KLIMATFORANDRINGEN OCH ANPASSA SIG TILL DEN

Nar det galler de strategiska klimatmalen har vi
redan uppnatt malen for restaurering av forsamrade
livsmiljder. Nar det galler tredubblingen av férnybar
energi ar vi pa god vag. Anvandningen av olja har inte
kunnat slopas i sin helhet, utan den anvands fortfa-
rande i atta gamla fastigheter.

Planmassig skogsvard tryggar fungerande
kolsankor och kolférrad

Ar 2023 fortsatte vi att aktivt verkstalla vart klimat-
program genom att 6ka bade kolsankan i mang-
bruksskogarna och kolférradet i tradbestandet pa
statens marker. Vart mal ar att 6ka bada med 10 pro-
cent jamfort med utgangslaget 2018 (RSTI2) fore
2035.

Ar 2023 var kolsankan i statens skogar kalkylmas-
sigt -12,8 miljoner ton koldioxidekvivalenter, varav
kolsankan i mangbruksskogarnas tradbestand var
-8,4 MtCO2 e. Kolférradet i tradbestandet pa sta-
tens marker uppgick kalkylmassigt till 190 miljoner
ton kol, varav kolférradet i mangbruksskogarna stod

for 128 miljoner ton kol. Kolsankan i tradbestan-
det i mangbruksskogarna har ékat med cirka 2,7

procent och kolforradet i statens skogar med 7,4
procent sedan jamforelsearet 2018. Enligt prog-

nosen Okar kolférradet i tradbestandet i statens

skogar ytterligare.

En central atgard for att 6ka kolbindningen och
kolférradet ar en planmassig skogsvard i mang-
bruksskogarna. Sedan 2017 har vi satsat pa skogs-
vard som stoder stavjandet av klimatférand-
ringen. Behandlingen av mangbruksskogarna
styrs av skogsvardsanvisningarna och de precise-
rande arbetsspecifika anvisningarna samt Skogs-
brukets mijéguide. Vi utnyttjar forskningsbase-
rad information for att utveckla avverkningen och
skogsvardsatgarderna samt for att kontinuerligt
férnya anvisningarna fér skogsvard.

Vi stéder skogens och darmed kolsankans tillvaxt
genom gbdsling och genom att anvanda foradlat
odlingsmaterial for att férnya skogarna. Ar 2023
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Utvecklingen av kolsankan och kolférradet i
tradbestandet pa statens marker 2018-2023

Indikator

RSTI12

2020

2021

2022

2023

Tillvaxt

jfr

RSTI12

Kolsankan i
tradbestandet pa
statens marker,
MtCO2e

-12,2

-13,5

-12,8

-13,6

-12,8

4,7 %

Kolsankan i trad-
bestandet i mang-
bruksskogarna,
MtCO2e

-8,2

-9,1

-84

-9,2

-84

2,7 %

Kolsankan i
tradbestandet i
skyddsomradena,
MtCO2e

-4,0

WA

WA

WA

WA

8,78 %

Kolforradet i
tradbestandet pa
statens marker,
miljoner t C

177

181

184

187

190

1.4 %

Kolforradet i trad-
bestandet i mang-
bruksskogarna,
miljoner t C

118

122

124

126

128

8,7 %

Kolférradet i
tradbestandet i
skyddsomraden,
miljoner t C

59

59

60

61

62

4,6 %
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vidtogs skogsodlingsatgarder pa cirka 14 200 hektar
av fornyelsearealerna i mangbruksskogarna i objekt
med periodiskt skogsbruk. Utplanteringsarealen upp-
gick till 10 500 hektar och pa den arealen plantera-
des cirka 18 miljoner tradplantor. Over 3 700 hektar
férnyades genom sadd. Vid sadden anvandes i regel
foradlat utsade.

Ar 2023 gddslade vi sammanlagt 31 600 hektar av
statens mangbruksskogar, varav andelen askgddsling
var 9 600 hektar. Vid gddslingen beaktar vi sarskilt
kraven pa vattenskydd. Gédseln lagras och sprids sa
att den inte kommer direkt i vattendrag och diken.

| grundvattenomraden anvander vi inte odlingsgdd-
sel och lamnar en tillracklig skyddszon mellan det
omrade som ska gddslas och vattendragen. Ar 2023
dverskred vi det arliga malet pa 30 000 hektar foér
den totala mangden gddslad skog. Ar 2022 var gdds-
lingsmangden anmarkningsvart lag pa grund av stor-
ningar i tillgangen till gdodsel.

Risker och anpassning i anslutning

till klimatforandringen

Klimatférandringen ar en av de mest centrala ris-
kerna som paverkar Forststyrelsens verksamhet bade
pa kort och pa lang sikt. Klimatférandringen paver-
kar den biologiska mangfalden samt Forststyrelsens
affarsverksamhet och anvandningen av statens mar-
ker och vatten for rekreation. Vi hanterar riskerna
med hjalp av en riskhanteringsprocess som definie-
rats av Forststyrelsen.

Vi tryggar och férbattrar den biologiska mangfal-
den i naturskyddsomradena och utvecklar deras var-
den med tanke pa rekreation, naturturism och hall-
bar anvandning genom heltackande och systematisk
skdtsel av natverket av skyddsomraden. Vi faster allt
storre uppmarksamhet vid bedémningen av klimat-
féorandringens effekter och anpassningsmetoder i
planeringen av skotselh och anvandningen av skydds-
omradena.
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Vi stoder bevarandet och férbattringen av mangfal-
den i skyddsomraden och mangbruksskogar med
hjalp av ett omradesekologiskt natverk. Med ekolo-
giskt natverk avses ett natverk av objekt som lam-
nas utanfor skogsbehandlingsatgarderna eller som
behandlas forsiktigt och vars mal ar att bevara var-
defulla livsmiljéer som ar typiska fér omradet och
deras arter. Karnan i det omradesekologiska nat-
verket utgdrs av skyddsomraden och naturobjekt i
mangbruksskogarna som stéder dem och dessa har
avgransats fran atgarder inom skogsbruket. | mang-
bruksskogarna har man dessutom faststallt ekolo-
giska korridorer och sa kallade spridningsdar som gor
det mdjligt for arterna att spridas mellan objekten.
Det omradesekologiska natverket utvecklar skydds-
omradena och deras naromraden till ekologiskt
battre fungerande helheter och 6kar konnektiviteten
mellan omradena.
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Fjarranalys av Ovre Lappland - betydande
material om naturens tillstand i Lappland
och klimatfériandringens effekter(metsa.fi
pa finska) »

Forststyrelsens milj6- och innovationspris 2023
beviljades till ett projekt dar man med hjalp av

maskininlarningsmetoder kartlade nastan tre miljoner
hektar skydds- och 8demarksomraden i Ovre Lappland.
Projektet gav oss samtidigt aktuell information om
klimatférandringens effekter samt om samverkan av
kraftigt renbete i den nordliga naturen. Av de resultat som
publicerades i slutrapporten framgick att 6éver halften av
fiallbjorkskogarnas och de tradldsa fjallhedarnas status ar
| olika grad férsamrat.
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Vi riktar och genomfér naturvards- och restaure-
ringsatgarderna sa att de framjar bade den biologiska
mangfalden och klimatmalen.Vi beaktar i synnerhet
fiskarter som trivs i kalla vatten och som drabbats av
klimatférandringen i havet, sjdar och strdmmande
vatten vid planeringen och ordnandet av fisket, lik-
som vid restaureringen av livsmiljoerna. | varden av
fiskevattnen dvergar vi fran utplanteringsbetonad
vard av fiskbestanden till att stoda de vilda fiskbe-
standens naturliga fortplantning och livscykel.

| och med klimatférandringen kommer skador pa
skogarna pa grund av sjukdomar och skadegorare,
stormskador och skogsbrander att 6ka. Stormskador
paverkar ocksa drivhingen och 6kar den ekonomiska
risken nar drivningskostnaderna stiger och virkets
varde sjunker. Stormskador sanker i synnerhet vardet
pa timmer nar trad faller och bryts och det uppstar
olika fel, sasom sprickor eller flis. Detta ar orsaken
bakom varfér grovt virke blir till fiberved eller bara
lamnas i terrangen. Drivningen av det tradbestand
som stormen fallt ar ocksa dyrare och langsammare

och belastar drivhingsmaterielen mer an sedvanlig
drivning. A andra sidan 6kar mangden déd ved som
ar viktig for mangfalden i terrangen i och med stor-
marna.

Bristen pa snd och tjale och den rikliga nederborden
forsvarar verksamheten i terrangen bade pa skogs-
arbetsplatser och i underhallet av nationalparker
och andra friluftsmal. Vi férbereder oss pa férand-
ringar till exempel genom att forbattra skogsvagarna
sa att de klarar av regniga héstar och milda vint-

rar. Ett omfattande natverk av skogsbilvagar ar ocksa
till hjalp bland annat med att bekampa och slacka
skogsbrander.

Vi férbereder oss och anpassar oss till klimatférand-
ringen inom skogsbruket genom att ocksa utnyttja
de senaste forskningsronen om klimatférandringens
inverkan pa skogstillvaxten och virkesavkastningen.
Sarskilt torka under hégsommaren i kombination
med stormskador &kar risken fér skogsskador. Cen-
trala atgarder for att minimera skaderiskerna ar god
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skotsel av skogarna, korrekt dimensionerad behand-
ling av tradbestandet i ratt tid samt 6kad variation i
tradarterna. Vi stravar efter att uppratthalla och &ka
andelen lovtrad redan under skotseln av plantsko-
gar. Vi Okar variationen av tradarterna i barrtradsdo-
minerade skogar genom blandodling av tall och gran
pa fornyelseobjekt. Ar 2023 inledde vi ett forsok med
blandodling av tall och gran i mangbruksskogarna i
varje skogsteams omrade.

Koldioxidavtrycket av Forststyrelsens
verksamhet
| bérjan av 2023 tog vi i bruk Hansels tjanst Upp-

handlingspuls fér berakningen av koldioxidavtrycket.

Berakningen av Upphandlingspulsens koldioxidav-
tryck grundar sig pa data fran Fortstyrelsens ink&ps-
fakturor och Envimat-koefficienterna som utvecklats
av Finlands miljocentral (Syke). Uppskattningarna av
upphandlingskategoriernas koldioxidavtryck grun-
dar sig pa de genomsnittliga koldioxidavtrycken fran
produkter pa den finlandska marknaden. Metoden
féljer inte den officiella standarden men ger en rikt-
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givande bild av koldioxidavtrycket fran Forststyrel-
sens alla upphandlingar. Finlands miljocentral har
uppdaterat utslappskoefficienterna 2023 och Forst-
styrelsens utslappssiffror har beraknats med de nya
koefficienterna aven retroaktivt fér aren 2020-2022.
FOr Forststyrelsens del har preciseringen av utslapps-
faktorerna sarskilt hojt utslappstalet fér transport.

Koldioxidavtrycket fran avverknings- och fjarr-
transportoperationer har fér 2019-2022 férutom
Upphandlingspulsen berdaknats med Metsateho Oy:s
berakningsmodell. Modellen granskar utslappen
fran drivning och transport av virke enligt arbets-
fas, avverkningssatt, transportsatt och varuslag. Med
hjalp av berakningsmodellen kan vi beddma till
exempel transport- eller drivningssattens betydelse
for att minska utslappen och framja energieffektivi-
teten i arbetsslag som anskaffas som entreprenader.
Metsatehos berakningar anvands som hjalp sarskilt
vid energikartlaggningen av Skogsbruk Ab:s energief-
fektivitetssystem.

Drivning och transport av gagnvirke de
storsta kallorna till utslapp av vaxthusgaser
Enligt Upphandlingspulsens berakning var vart koldi-
oxidavtryck ar 2023 cirka O,1 miljoner koldioxidekvi-
valentton (105730 t CO2 eq.) Kalkylmassigt mins-
kade de totala utslappen 2023 med cirka en procent
jamfort med aret innan.

Mest utslapp orsakades i kategorierna drivning och
transporter som innehaller utslappen fran virkesdriv-
ning och virkestransport. Dessa kategorier utgjorde
cirka 69 procent av de totala utslappen. | var verk-
samhet uppstod nast mest utslapp fran skogsvard,
byggande och underhall av omraden.

| kalkylens produkt- och servicegrupper har det
under rapporteringsperioden skett andringar i
utslappskategorierna "maskiner, anordningar och
fordon" samt "varor och fornodenheter", och darfor
avviker rapporteringen for deras del fran aren 2020-
2021 och 2022-2023.
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Utifran Metsateho Oy:s modell for utslappskalkyl har
utslappen fran drivning och fjarrtransport av virke
hos Fortstyrelsen minskat per kubikmeter virke som
skordats och transporterats under 2019-2022 (g

CO2 eq/t och g CO2 eq./km). Utslappen har mins-
kat pa grund av den 6kade andelen biokomponenter
i branslen, men ocksa pa grund av anvandningen av
ny och effektiv drivnings- och transportmateriel samt
anvandningen av energieffektiva transportformer for
Forststyrelsens virkestransporter. Av virkestranspor-
terna har sjotransporterna och jarnvagstransporterna
smaningom &kat och biltransportens andel minskat.

Forststyrelsen deltar i det flerariga projektet ACE som
inleds i borjan av 2024. Projektets syfte ar att stéda Fin-
land i uppnaendet av EU:s klimatférpliktelser och kol-
dioxidneutralitet, sarskilt inom ansvarsfordelningssek-
torn. Tyngdpunkten i projektet ligger pa atgarder som
identifierats som svara med tanke pa att minska utslap-
pen inom delomradena jordbruk, tung trafik och indu-
striella processer. Forststyrelsen deltar i projektet for
att framja atgarder inom energieffektiviteten av virkest-
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ransport- och drivhingsmaterielen liksom arbetsmaski-
ner samt ibruktagandet av rena drivkrafter.

Utslappen minskas genom att utveckla
energieffektiviteten

Vi fortsatte utveckla energieffektivitetssystemet
ETJ+ som togs i bruk vid Forststyrelsen Skogsbruk
Ab 2021 och de dartill anknutna energieffektivitets-
malen. Malet ar att styra drivningen av virke och vir-
kestransporten i en mer energieffektiv riktning och
minska vaxthusgasutslappen i anslutning till dem
genom att anvanda férnybara branslen och tekno-
logier samt utveckla logistiken och operationerna
inom drivning och transport. Kriterierna for energief-
fektivitet utvecklas ocksa vid upphandling av skogs-
vards- och skogsforbattringsarbeten. Skogsbrukets
energieffektivitet bedédms utifran berakningar av kol-
dioxidavtrycket.

Ar 2022 inledde vi flottning som en del av klimatpro-
grammet efter en paus pa sju ar. Transport av trad
| vattendrag och i synnerhet flottning ar en betyd-

ligt mer energieffektiv transportform an till exem-
pel tag- eller biltransport pa langa avstand. Ar 2023
dkade Forststyrelsen mangden flottat virke till 1,5
ganger jamfért med mangden aret innan och avsik-
ten ar att 6ka mangden ytterligare ar 2024. Med
hjalp av flottning stravar vi ocksa efter att svara pa
forandringar som skett snabbt i verksamhetsmil-
jon, sasom den belastning pa bannatet som orsakas
av att importvirket stannat av pa grund av Rysslands
anfallskrig.

Utdver flottning anvands vid virkestransporter
Europas forsta langtradare fér virkeskombinatio-
ner med helslap som gar med biogas. Utslappen
under bilens livscykel ar upp till 90 procent min-
dre jamfort med fordon som anvander fossila brans-
len. | anslutning till klimatprogrammet har vi ocksa
utvecklat och proévat andra mer klimatvanliga trans-
portformer, sasom fordonskombinationer for vir-
kestransport som drivs med fornybar diesel, stora
virkesbilar (HCT) samt langa tagtransporter (LHT).
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Utslapp fran Forststyrelsens
egen verksamhet 2023

B Transporttjanster: gagnvirke och traenergi 51 %
Drivningstjanster: gagnvirke och traenergi 18 %
Skogsvard 8 %

Byggande och underhall av omraden 6 %
Vagprojekt 3 %

Lokal- och fastighetskostnader 3 %

|CT- och digital upphandling 3 %

Administrativa tjanster: personal och resor 2 %

Varor och forndédenheter 2 %
Ovriga 3 %



Forststyrelsens storsta utslappskallor och deras utveckling 2020-2023
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Transporttjanster: 45300 52 % 50340 |50 % 10 % 56 010 52 % 10 % 54000 |51% -4 % Scope 3
gagnvirke och traenergi

Drivningstjanster: gagnvirke| 14 870 17 % 17190 17 % 13 % 17 440 16 % 1 % 18 990 18 % 8 % Scope 3
och traenergi

Byggande och underhall av | 4 320 5% 4 890 5% 12 % 8 080 8 % 39 % 6 620 6 % -22 % Scope 3
omraden

Skogsvard 6 850 8 % 7 910 8 % 13 % 6 450 6 % -23 % 8 580 8 % 25 % Scope 3
Vagprojekt 3010 3% 3010 3 % 0 % 4000 4 % 25 % 3500 3 % -14 % Scope 3
Lokal- och 5640 6 % 7950 8 % 29 % 3220 3 % -147 % 3470 3% 7 % Scopelja?
fastighetskostnader

Maskiner, anordningar och | 1940 2 % 2660 3 % 27 % Scope lja3
fordon

|CT- och digital 2 470 3% 2770 3 % 11 % 3010 3% 8 % 3180 3% 5% Scopel,2ja
upphandling 3
Administrativa tjanster: 1850 2% 2020 2 % 8 % 2220 2 % 9 % 2 010 2% -10 % Scopelja3
personal och resor

Varor och férnédenheter 2 510 1880 2 % -34 % Scope lja3
Ovriga 1300 1% 1980 2 % 34 % 3910 4 % 49 % 3510 3% -11 % Scopelja3
Summa 87 570 - 100730 | - 13 % 106 920 - 6 % 105730 - -1 %
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Vi lanserade nya havsvindkraftsprojekt

Vi utvecklar aktivt affarsmdjligheterna for fornybar
energi i statens mark- och vattenomraden och fram-
jar pa sa satt Finlands klimatneutralitet. Fér vindkraf-
tens del var projektutvecklarnas intresse och forfrag-
ningar gallande statens markomraden fortsatt hoga.
Dessutom har intresset for Finlands territorialvatten
som placeringsplats for vindkraft 6kat betydligt.

Forststyrelsens verksamhetsmodell for dverlatelse
av havsvindkraftsobjekt godkandes i december 2021.
| enlighet med modellen identifierar vi objekt som
lampar sig for havsvindkraftsproduktion i statens all-
manna vattenomraden som foérvaltas av Forststyrel-
sen, ansvarar for utvecklingen i det inledande skedet
av projekten och konkurrensutsatter arrenderat-
terna for dessa omraden samt deltar i det kommersi-
ella férfarandet fér projektutveckling i det inledande
skedet.

Vattenfalls och Forststyrelsens gemensamma havs-
vindkraftsprojekt i Korsnas framskred enligt planerna

under 2023. Ar 2023 uppdaterades laget och storle-
ken pa Korsnas projektomrade i Osterbotten enligt
de uppdaterade uppgifterna i utkastet till landskaps-
plan. Storleken pa tillaggsomradet ar 5 400 ha och
hela projektarealen i Korsnas ar 27 400 ha.

Tillaggsomradet gor det mojligt att dka projektstor-
leken i Korsnas fran 1300 megawatt (MW) till 2 000
megawatt. Forststyrelsen och Vattenfall utvecklar
det ursprungliga omradet och tillaggsomradet som
en helhet. Aven miljokonsekvensbeddmningen och
planlaggningen gors som en helhet. Utvecklingen av
Korsnas havsvindkraftsprojekt beraknas paga i cirka
fyra ar och den beraknas vara i produktion pa 2030-
talet. Korsnas projektomrade ligger cirka 15 kilome-
ter fran kusten och ar Finlands forsta vindkraftspro-
jekt pa éppet hav.

Under varen 2023 lamnade Forststyrelsen in ett plan-
laggningsinitiativ till kommunerna Siikajoki, Karld och
Pyhajoki samt till Brahestad, Narpes och Kristinestad.
Pa sommaren framskred forberedelserna fér projekten
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med lodning av havsbottnen utanfor Narpes, Pyhajoki,
Brahestad och Siikajoki. Under lodningen samlade man
in information om egenskaperna hos havsbottnen i
omraden som anvisats for havsbaserade vindkraftspro-
jekt. Lodningarna genomférdes av Geologiska forsk-
ningscentralen GTK.

| november inledde Forststyrelsen en konkurrensut-
sattning av tva havsvindkraftsprojekt. Ebba ligger utan-
féor Pyhajoki och Brahestad och Edith ar belaget utan-
for Narpes. Bada projektens nominella effekt ar1 600
MW. Projektberedningen fortsatter i samband med den
ovriga miljokonsekvensbeddmningen och beredningen
av tillstandsprocesserna.

Lokala invanare och intressentgrupper informerades om
hur havsvindkraftsprojekten framskrider vid fem evene-
mang. Under Vindkafe-evenemangen i maj och novem-
ber informerades lokala intressentgrupper om hur havs-
vindkraftsprojektet i Korsnas framskrider. | slutet av
november 2023 nar konkurrensutsattningen av havs-
vindkraftsprojekten Ebba och Edith inleddes, ordnade

122



ATGARDER FOR ATT STAVJA KLIMATFORANDRINGEN OCH ANPASSA SIG TILL DEN

vi lokala evenemang for intressentgrupper i Narpes,
Pyhajoki och Brahestad.

Projektutvecklingen av vindkraften pa statens mark har
varit en del av var ansvarsfulla affarsverksamhet sedan
bdrjan av 2010-talet. Ar 2023 pagick projekt vid Forst-
styrelsen for projektutveckling av landbaserad vindkraft
| Kajana, Simo, Puolanka, Sievi och Kivijarvi. Dessutom
pagick sex samprojekt med olika aktorer. Utover var
egen projektutveckling av vindkraft och vara gemen-
samma projekt arrenderar vi ocksa ut statens omra-
den till andra projektutvecklare for deras projekt. | slu-
tet av 2023 hade totalt 173 vindkraftverk byggts i statens
omraden, vilket motsvarar 683 megawatt (MW) vind-
kraft.

Utdver vindkraftsverksamheten utreder vi aktivt olika
alternativ for att genomfdéra solenergiprojekt samt
lampliga objekt for solenergi i de omraden som vi for-
valtar. Sambruk av solenergi och landbaserad vindkraft
skulle jamna ut svangningarna och produktiviteten i
energiproduktionen. Solenergiprojekt kan ocksa med-

féra investeringar i fornybar energi i omraden dar det
inte finns nagon projektutveckling for vindkraft.
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Med Forststyrelsens havsvindkraftsprojekt mot kolneutralitet

Omradenas
vindkraftspotential totalt

10 000 v
s

Konkurrensutsattningarna
genomfors

2023-2025
s

Investeringsvardet for
en havsvindkraftspark

3-4 md €

\

Ett havsvindkraftverk kan
producera for en kommun

70 000 €

intakter fran
fastighetsskattarligen.

Med havsvindkraft kan man avsevart 6ka den fornybara
elproduktionen i Finland. Havsvindkraft mojliggér en grén
overgang som skapar en helt ny bransch i Finland och
internationella investeringar.

- Vi forvaltar statens mark- och vattenomraden

ansvarsfullt. | bérjan av havsvindkraftsprojekten fungerar

vi som projektutvecklare och beviljar reservering och
koncessioner. | slutskedet av projekten blir vi arrendegivare.
Vattenomradena kommer ocksa i fortsattningen att agas av
staten.

- Vi genomfér férutredningar av havsvindkraftsprojekt och

utnyttjar bland annat var omfattande kunskap om geografisk
information. Vid valet av omrade beaktar vi havsplanen och
landskapsplanerna. Fér beviljandet av tillstand fér projekten
gdr vi mer detaljerade utredningar om miljon samt beddmer
konsekvenser och genomférbarheten.

- Vi ansvarar fér projektens internationella

konkurrensutsattningar, dar vi utifran anbuden valjer de basta
genomfdrarna av havsvindkraftsparkerna.

Korsnas konkurrensutsattning ordnades 2022. Vattenfall
valdes att genomfdra havsvindkraftsparken.

1600 MV
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Vi tryggar den biologiska mangfalden
och hejdar forlusten av den

Att trygga den biologiska mangfalden och stavja for-
lusten av den ar ett av Forststyrelsens strategiska 1&6f-
ten. Vi hejdar forlusten av biologisk mangfald pa sta-
tens mark- och vattenomraden genom aktiva atgarder
som uppratthaller och &kar den biologiska mangfalden
samt minimerar de skadliga konsekvenserna for mil-
jon. Vid sidan av arbetet fér den biologiska mangfalden
genomfor vi Forststyrelsens klimatprogram. Vara atgar-
der till férman for den biologiska mangfalden och kli-
matet stdder ocksa uppnaendet av FN:s mal fér hallbar
utveckling.

Ar 2023 anvande vi en miljon mindre an aret innan for
aktiva restaurerings- och naturvardsatgarder som &kar
den biologiska mangfalden, sammanlagt nagot &éver 14
miljoner euro. Av detta ar cirka 13 miljoner euro budget-
och EU-finansiering till Naturtjansterna och 1,1 miljoner

euro ar intern finansiering av Forststyrelsen Skogsbruk
Ab.

Arbetet med att hejda forlusten av biologisk mang-
fald syns positivt i den lokala ekonomin, eftersom vi
genom atgarderna for restaurering och naturvard i stor
utstrackning anvander kdpta tjanster och avtalsféreta-

gare. Ar 2023 anvande vi sammanlagt cirka 5 miljoner
euro till kdpta tjanster for restaurering och naturvard av
skyddsomraden. | mangbruksskogarna anvandes avtals-
féretagarnas tjanster fér naturvard och restaurering till
ett varde av cirka 600 000 euro.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab satsar dessutom arligen
nastan 80 miljoner euro pa den biologiska mangfalden
genom att uppratthalla ett omradesekologiskt natverk
och cirka tva miljoner euro genom att 6ka mangden
déd ved.



Biologisk mangfald 2023
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Naturvards- och
restaureringsatgarder
pa over

13 900 ..

ciea ] D

miljoner m? av
mangden dod ved
i hela Finland pa
statens marker

Avlagsnade
vandringshinder

170

stycken

Mangden
blandskog

12 %

procent av skogsmarkens
areal pa alla statens
marker
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| bdrjan av 2023 kom regeringen dverens om en
balansdverforing i anslutning till skyddet av skog-
arna. Av Forststyrelsens grundkapital éverfordes cirka
30 000 hektar markomraden som anvands for affars-
verksamhet till skyddsomraden i balansrakningen
for de offentliga férvaltningsuppgifterna. De skyd-
dade objekten har varit i begransad anvandning eller
anvants utanfor skogsbruket, men pa sa satt over-
fordes de till att skyddas permanent. Det finns sam-
manlagt 50 objekt pa olika hall i Finland.

Som en del av kampanjen Min Naturgava overférde
vi 3 375 hektar statsagda omraden med varierande
naturvarden till skydd ar 2023. Med kampanjen Min
Naturgava uppmuntrade miljéministeriet och jord-
och skogsbruksministeriet finlandarna att inratta
naturskyddsomraden under 2019-2022. Omradena
uppgick till 3 375 hektar, sa vi skyddade lika mycket
pa statens marker. Olika naturtyper pa olika hall

| Finland valdes ut som objekt. | valet betonades
enhetligheten och sammankopplingen med befint-
liga omraden som 6kar genom att placera objekt i

anslutning till dem. Av de valda objekten gransar 72
procent till ett befintligt skyddsomrade. Till exempel
Aalistunturi skyddsomrade utvidgades med 327 hek-
tar.

Vi genomfor aktivt livsmiljoprogrammet
Helmi pa statens marker

Malet med det riksomfattande livsmiljoprogrammet
Helmi ar att starka den biologiska mangfalden i Fin-
land och trygga de livsviktiga ekosystemtjanster som
naturen erbjuder samt samtidigt stavja klimatférand-
ringen och framja anpassningen till den. Forststyrel-
sens Naturtjanster ar den stdrsta enskilda aktoren
inom programmet. Jakt- och fisketjansternas uppgift
| programmet ar att utrota frammande rovdjur, det
vill saga mink och mardhund, i vardefulla fagelvat-
tenomraden. Forststyrelsen Skogsbruk Ab deltar i
programmet med en satsning enligt agarpolitiken
och genomfor arbetet med egen finansiering.

| skyddsomradena hanfor sig malen i Helmi-pro-
grammet till restaurering av myrar och skogar, res-
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taurering och skotsel av fagelvatten och fagelvatmar-
ker, vardbiotoper, smavatten och strandnatur samt
naturvard av skogbevuxna livsmiljder. De mal som
stallts upp fér statens mangbruksskogar galler res-
taurering av myrar, skotsel av lundar och solexpo-
nerade miljoer, 6kad anvandning av eld och avlags-
nande av vandringshinder fér fiskar. Under de
kommande aren kommer man ocksa att 6ka restau-
reringen av strommande vatten till malen. Vi genom-
féor en del av Helmi-arbetena i samarbete mellan
Forststyrelsens ansvarsomraden och andra aktorer,
vilket ger synergifordelar och storre genomslagskraft.

| skyddsomradena &verskred vi Helmi-programmets
dvergripande mal for regeringsperioden 2020-2023,
som var 14 000 hektar restaurerade myrar och res-
taurerade vardbiotoper. Verksamheten framskred
planenligt aven i andra livsmiljoer inom Helmi med
undantag av den kontinuerliga skétseln av vardbioto-
per. Vi fortsatte ocksa restaureringarna under vatten

i havsomradena. De goda resultaten for 2023 grun-
dar sig huvudsakligen pa den finansiering som annu
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det omfattande fjarranalysmaterialet om Ovre Lapp-
land flyttades till borjan av 2024.

De viktigaste naturvards- och restaure-
ringsatgarderna for att trygga och framja
mangfalden i naturskyddsomradena 2023*

fanns tillganglig och som majliggjorde anstallning
av nddvandig visstidsanstalld personal. Vi utarbetar
Helmi 2030-planen, dar vi faststaller de arliga malen

for restaurering och vard av olika livsmiljoer i skydds-

LIFE-projekten ar av stor betydelse for

omradena samt de resurser som dessa kraver fram M&L2023 | Utfall stivja forlusten av biologisk mangfald

till 2030. Atgarder 2023 Vi utfér naturvard och restaurering samt art- och
Aterstallning av myrar och vattenskydd aven i manga flerariga EU-finansierade

Vi foljer upp och bedémer Natura-omradenas till- istandsattning av vardbiotoper LIFE-projekt. Deras andel var cirka 15 procent av den

stand regelbundet. | NATA-beddmningarna faststalls ' enlighet med HELMI- .| 100 112 genomfdrda arealen. | vissa projekt deltar flera av
programmet, andel av malet for

omradets natur-, kultur- och bruksvarden, deras sta- regeringsperioden (sammanlagt Forststyrelsens ansvarsomraden och i flera aven ett

tus samt hot gentemot vardena. Utifran bedom- 14000 ha), % omfattande natverk av partner.

ningen faststalls vilka atgarder som behovs for att

uppna eller bevara malbilden. Dessutom beddms Forbattring av livsmiljoer, Finlands genom tiderna stdrsta EU-finansierade
areal for restaurering, ha (med 3150 ha 5580 ha

naturtypernas och arternas status omradesvis samt undantag av kontinuerlig LIFE-naturprojekt fick ett finansieringsbeslut pa 50

huruvida de vidtagna skyddsatgarderna ar tillrackliga. skétsel av vardbiotoper) miljoner euro hdsten 2023 och inleddes i bérjan av

- - 2024. Av finansieringen av Priodiversity LIFE-projek-

o . . ) Fortlopande skotsel av - .

Ar 2023 gjorde vi sammanlagt 54 NATA-beddm- vardbiotoper i statens 6300 ha | 5733 ha tet kommer 30 miljoner euro fran LIFE-fonden, res-

ningar, vilket 6verskred malet som faststallts. Dess- skyddsomraden, ha ten ar nationell finansiering. Med hjalp av projektet

utom var malet att /8 procent av informationen om

bekampas forlusten av biologisk mangfald, samman-

* Forststyrelsens Naturtjanster utfér naturvard med markagarnas
tillstand aven i privata skyddsomraden. Denna naturvard ingar i
tabellen och utgdr cirka 10 procent av den vardade arealen.

naturtyper och arter skulle vara aktuell i slutet av stalls och etableras basta praxis samt 6kas akto-

2023, men andelen aktuell information stannade vid rernas utbildning. Projektet leds av Forststyrelsens

65 procent. Den storsta orsaken var att lagringen av Naturtjanster och Forststyrelsens Skogsbruk Ab och
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Jakt- och fisketjanster deltar i projektet. Inom pro-
jektet utarbetas landskapsvisa program fér biologisk
mangfald och restaureringen fortsatter som en del
av Helmi-programmet. Vid restaurering och natur-
vard efterstravas omfattande koncentrationer av
omraden med vardefull mangfald som kan omfatta
bade naturskyddsomraden och omraden utanfér
dem. Det ar frivilligt for markagare att delta i projek-
tet.

Projektet Priodiversity LIFE fortsatter arbetet inom
projektet Hydrologi-LIFE som avslutades 2023. Inom
projektet Hydrologi-LIFE istandsattes vatmarksna-
tur och nastan 6 000 hektar myrmark restaurera-
des. ,&tgérderna riktades till dver hundra Natura
2000-omraden. Finlands Skogscentral och Tapio Oy
pilottestar en metod dar vatten leds fran en dikad
ekonomiskog langs leddiken till en skyddad myr i
narheten. Metoden som aterstaller myrens natur-
liga vattenhushallning har visat sig vara ett kost-
nadseffektivt satt att samordna istandsattningsdik-
ning i ekonomiskogar och restaureringsatgarder for

skyddsmyrar. Metoden utnyttjades for sammanlagt
25 skyddsmyrar 2023.

En internationell expertgrupp

utvarderar skotseln av vart natverk av
naturskyddsomraden

| var strategi har vi satt upp malet att vara av varlds-
klass i skotseln av skyddsomradena. En utvarde-
ringsgrupp som bestar av internationella experter
beddmde kvaliteten pa skdtseln av naturskyddsom-
radena sommaren 2023. | bedémningen anvandes
Internationella naturvardsunionens (IUCN) metod
Protected areas management effectiveness evalua-
tion. Dar beddms till exempel hur effektivt och bra
naturskyddsarbetet ar, hur den biologiska mangfal-
den tryggas, vad vandrarens kundupplevelse bestar
av samt hur partner och sammanslutningar deltar i
beslutsfattandet. Utvarderingsgruppen bekantade
sig med informationsmaterialet och besdkte olika
objekt i Finland.

Utvarderingsrapporten publiceras varen 2024. Enligt
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en preliminar beddmning ansags Finlands skydds-
omradessystem vara starkt, skyddsomradena skdts
val enligt internationell mattstock och Naturtjans-
ternas personal ar kompetent och engagerad. Enligt
beddmningsgruppen borde man i varden av skydds-
omradena och i kommunikationen allt mer betona
betydelsen av de férdelar som skyddsomradena pro-
ducerar och att naturvardena bevaras. Gruppens
dvriga utvecklings- och forbattringsforslag gallde
bland annat framjande av omradesskyddet, okat
samarbete och 6kad delaktighet samt utveckling av
planeringen och informationshanteringen. Vi utnytt-
jar reckommendationerna i verksamhetsreformen och
den ovriga utvecklingen av verksamheten.

Vi vidtar aktiva naturvardsatgarder i
mangbruksskogarna

Vi forbattrar de férsamrade livsmiljoernas tillstand i
mangbruksskogarna genom aktiv naturvard och upp-
ratthaller eller vardar livsmiljoerna sa att deras struk-
turella drag bevaras och utvecklas i 6nskad riktning
med tanke pa mangfalden.
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Ar 2023 satsade vi cirka 1,1 miljoner euro pa natur-
vardsarbeten i statens mangbruksskogar och over-
skred for manga atgarders del de mal som stallts
upp for 2023. Vart mal ar att trygga skogsnaturens
mangfald och 6ka den vid sidan av skogsbruksverk-
samheten. Vi restaurerade cirka 1 900 hektar myr-
mark, vilket ar cirka 300 hektar mer an aret innan.

Vi avlagsnade ocksa fler vandringshinder an aret
innan, sammanlagt 170 stycken. Forststyrelsen Skogs-
bruk Ab avlagsnade 169 vandringshinder och Jakt-
och fisketjansterna avlagsnade ett vandringshin-

der. Dessutom restaurerade vi strommande vatten
och genomforde hyggesbranningar i naturvardssyfte.
Avlagsnandet av frammande arter och skdtseln av
vardbiotoper gjordes i samarbete mellan ansvarsom-
radena.

Var yrkeskunniga personal ansvarar for naturvarden

i mangbruksskogarna. Arbetet planeras i enlighet
med agarpolitiska mal och Forststyrelsens egna mil-
jéanvisningar. Forststyrelsens avtalsforetagare ansva-
rar fér genomfdrandet av arbetet. De har satt sig in

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s centrala
naturvards- och restaureringsatgarder

i statens mangbruksskogar 2023 for att
trygga och framja mangfalden

Atgsrder Mal 2023 | Utfall
2023

Restaurering av myrar, ha 1100 1915

Skotsel av lundar, ha 100 153

Skoé.t.:sel av solexponerade 40 17

miljéer, ha

Hyggesbranning och branning

av grupper av naturvardstrad, 450 506

ha

Avlagsnande av 165 169

vandringshinder, st.

| Forststyrelsens miljé- och kvalitetssystem och for-

bundit sig att félja Forststyrelsens principer fér sam-

hallsansvar.
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Mangden dod ved som ar viktig for
mangfalden dkar

Vi féljer utvecklingen av mangden dod ved och grova
aspar som ar viktiga fér mangfalden pa statens mar-
ker med hjalp av Naturresursinstitutets riksskogstax-
ering. De senaste resultaten av uppféljningen av déd
ved grundar sig pa terrangmatningar 2018-2022 i
samband med riksskogstaxeringen (RST 12 och 13).

Mangden dod ved i mangbruksskogarna ar for narva-
rande i genomsnitt 8,1 kubikmeter per hektar skogs-
mark. Malet féor mangden dod ved ar 10 kubikme-
ter per hektar pa lang sikt. Pa alla statens skogs- och
tvinmarker finns det sammanlagt cirka 75 miljoner
kubikmeter dod ved och mangden haller pa att dka.

| mangbruksskogarna tryggar vi mangden déd ved
genom att spara alla ddda trad och lamna natur-
vardstrad i alla behandlingsomraden under alla ske-
den av skogsbruket. Pa lang sikt omvandlas levande
naturvardstrad efter att ha dott till déd ved. Vi lam-
nar ocksa konstgjorda hogstubbar pa avverknings-
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omradena. Hogstubbar ar levande trad som kapats
pa 2-5 meters hojd och darfér snabbt murknar till
dod ved. Vi beaktar aven mangden dod ved vid driv-
ning i stormskadad skog.

Enligt resultaten fran miljouppfoljningarna for 2023
lamnade vi i genomsnitt 16 levande naturvardstrad
per hektar vid férnyelseavverkning av mangbruks-
skogar. De lamnade naturvardstraden motsvarar det
som avses med levande naturvardstrad i Skogsbru-
kets miljoguide. Antalet dverskrider malsattningen

i miljoguiden pa 10 levande naturvardstrad/hektar.
Utdver levande naturvardstrad lamnas ocksa all déd
ved samt &vriga doda lagor och torrakor kvar i sko-
gen. Mangden naturvardstrad uppfyller bade det
gamla och det nya PEFC-certifieringskriteriet, som
togs i bruk i borjan av 2023. | uppféljningarna 2024
beddms hur PEFC-kraven uppfylls i enlighet med
den gallande nya standarden.

Vi 6kar mangden grova aspar genom att lamna till-
rackligt med lovtrad i omradena vid skogsbehand-

lingen och genom att gynna aspen som naturvard-
strad. Pa statens marker finns det enligt de senaste
terrangmatningarna 2018-2022, som utférdes i sam-
band med riksskogstaxeringen, cirka 0,5 kubikmeter
grova aspar per hektar. | den féregaende terrangmat-
ningen (2017-2021) fanns det 0,51 kubikmeter grov
asp per hektar.

| skyddsomradenas skogar uppkommer déd ved vid
restaureringsbrander och till féljd av stormar. Vi uto-
kar dessutom aktivt mangden doéd ved i samband
med andra naturvardsatgarder. Till exempel nar vi
avlagsnar skuggande trad kring aspar och adla [6v-
trad faller vi stammarna till marken. Bevarandet av
enskilda hotade artforekomster kan ocksa underlat-
tas genom att aktivt falla eller ringbarka trad, om en
férekomst hotar att forsvinna utan dessa atgarder.

Vi har overskridit arealmalet for
kontinuitetsskogsbruk

Vi har uppnatt och 6verskridit det mal som stallts
upp i de agarpolitiska riktlinjerna, enligt vilka
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Vardefulla naturvardstrad som lamnats
kvar i mangbruksskogarna enligt
Skogsbrukets miljoguide®
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I utfall

— Mal

*Vardefulla, levande naturvardstrad ar till exempel enstaka trad

som ar grévre an det dominerande tradbestandet, haltrad, trad dar
rovfaglar byggt bo eller salg, ronn och adla l6évtrad med en diameter
pa minst 10 cm i brésthojd.
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andelen kontinuitetsskogsbruk i statens mangbruks-
skogar ska vara 25 procent av avverkningsarealen av
fornyelsekaraktar.

Vi inriktar oss pa att férlanga omloppstiden och att
inféra kontinuerlig skogsodling pa objekt dar skogs-
behandlingen samordnas med till exempel rekrea-
tionsanvandningen, beaktandet av landskapet eller
renskdtseln. Pa torvmarker ar malet att battre beakta
skogsbehandlingens konsekvenser for klimatet och
vattenskyddet. Objekten for kontinuitetsskogsbruk
ar till exempel karga tallskogar i Lappland. skogar i
turist- och strovomraden samt lampliga skogar pa
torvmarker.

| fortsattningen kommer vi att inrikta kontinuitets-
skogsbruk framst till torvmarker och objekt som ar
viktiga med tanke pa mangsidig anvandning.

Ar 2023 var den totala avverkningsarealen 92 000
hektar, vilket motsvarar 2,6 procent av arealen skogs-
mark i mangbruksskogarna. Av arealen behandlades

/2 procent genom bestandsvardande avverkning och
28 procent genom fornyelseavverkning. Av arealen
med fornyelseavverkning genomfdrdes 37 procent
genom avverkningsmetoder for kontinuitetsskogs-
bruk.

Vi samlar in information och erfarenheter om till-
lampningsmojligheterna fér kontinuerlig skogsodling
fran de observationsomraden som grundats i Suo-
mussalmi och Savukoski 2019. Det tredje observa-
tionsomradet i Rautavaara lades ner nar den utvid-
gning av Tiilikkajarvi nationalpark som riksdagen
godkande i februari delvis strackte sig 6ver observa-
tionsomradet och minskade antalet permanenta for-
sbksomraden och deras areal.

Med hjalp av observationsomradena produceras
forskningsrén och praktisk erfarenhet om hur olika
metoder for kontinuitetsskogsbruk lampar sig pa
olika vaxtplatser och i olika geografiska omraden.
Utdver uppgifter om skogarnas fornyelse, tillvaxt och
virkesavkastning ska omradena producera informa-
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Procentandelen for
kontinuitetsskogsbruk av areal med
fornyelseavverkning 2020-2023

Ar Mal, % Utfall, %
2020 25 3]
2021 25 39
2022 25 47
2023 25 37

tion om hur kontinuitetsskogsbruk i stor skala och pa
lang sikt paverkar skogsnaturens mangfald, tradbe-
standens motstandskraft mot skador samt skogsbru-
kets lbnsamhet.

Ar 2022 inledde vi ett samarbete med Metsiteho Oy
for att utreda produktivitetsskillnaderna mellan olika
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skogsbehandlingssatt i hela skérdekedjan pa observa-
tionsomradena. | utredningen utnyttjas uppféljnings-
information fran skogsmaskiner om tidsanvandningen
som samlas in i samarbete med drivningsforetagare.

| observationsomradena gjorde vi ocksa en kombi-
nerad kvalitets- och miljouppfdljning, vars resultat
fardigstalldes i bérjan av 2023. Enligt resultaten har
avverkningarna i regel lyckats enligt malen.

Gamla skogar och skogar i naturtillstand
samt OECM-omraden

For skydd av gamla skogar och skogar i naturtill-
stand som grundar sig pa kraven i EU:s mangfalds-
strategi bereddes nationella kriterier i samarbete
mellan Finlands miljécentral (Syke) och Naturresur-
sinstitutet (Luke). Forststyrelsen kommenterar hur
arbetet framskrider i uppfoljningsarbetsgruppen for
METSO-programmet. Forststyrelsen forberedde sig
pa att kartlagga och avgransa de definitionsenliga
objekten. Fardigstallningen av de slutliga kriterierna
har fordrdjts, men faltarbetena antas komma igang
sommaren 2024,

Pa initiativ av miljoministeriet och jord- och skogs-
bruksministeriet inledde Luke och Syke ett projekt
vars uppgifter omfattar att granska och rapportera
till miljéministeriet om uppfyllandet av kriteri-

erna for OECM-omraden (Other Effective Conserva-
tion Measures). OECM-omradena uppfyller de fast-
stallda kriterierna, stéder egentliga skyddsomraden
och kompletterar skyddshelheten. Granskningen av
uppgifterna forutsatter att projektet far tillgang till
den geografiska informationen om omradestyperna i
Forststyrelsens férslag till OECM-omrade som fardig-
stalldes 2022. Uppgifterna i fraga granskas gentemot
OECM-kriterierna och ett slutligt forslag till de upp-
gifter som ska rapporteras utarbetas. Uppgifterna
rapporteras till miljoministeriet i samférstand med
Forststyrelsen.

Vi inledde genomforandet av ett nytt
skogsdatasystem

Informationen om skogstillgangarna utgor grun-
den for skogsplaneringen och ar ett centralt stéd
| beslutsfattandet. Mangden information 6kar och
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preciseras kontinuerligt och samtidigt framhavs dess
betydelse nar allt fler faktorer ska beaktas i plane-
ringen av anvandningen av skogarna. En effektiv och
dynamisk hantering av informationen om skogstill-
gangarna forutsatter att datalagret utvidgas, att den
egentliga informationsstrukturen andras, att informa-
tionssystemets prestanda forbattras samt att infor-
mationssakerheten och tillgangen till information
tryggas battre an tidigare.

Ar 2022 inledde vi en reform av systemet for data
om skogarna. Syftet ar att allt battre koppla de stra-
tegiska malen och malen for samhallsansvaret till
skogsplaneringen samt att forbattra samordningen
av olika ekosystemtjanster sasom virkesproduktion,
naturens mangfald, kolbindning och rekreationsvar-
den. | och med systemreformen kan skogsplanerarna
ocksa jamfora och beddma skogsbehandlingsalter-
nativen och deras konsekvenser battre an tidigare.
Genomfdrandet av det nya skogsdatasystemet inled-
des i augusti 2023, malet ar att ta systemet i bruk
2025.
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Aterstillandet till naturtillstind bistas genom
restaurering (metsa.fi pa finska) »

Forststyrelsen har 6ver 30 ars erfarenhet

av restaureringsatgarder for att forbattra
levhadsférhallandena for férsvagade livsmiljéer och arter
som lever dar. Malet ar att stoppa utarmningen av den

biologiska mangfalden i statens mark- och vattenomraden.
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Uppfoljning, beaktande och

skotsel av arterna

Fortstyrelsen har ett sarskilt ansvar for skyddet av
nagra hotade arter. Den akut hotade fjallraven hade
inte fortplantat sig i Finland under ett kvarts sekel
innan det lyckades for forsta gangen igen 2022. | fjol
observerades atminstone 25 fjallravsvalpar. Det lang-
variga arbetet med att skydda fjallraven har omfattat
jakt pa ravar samt utfodring av fjallravar som besokt
den finska sidan med automater som ravarna inte
kan utnyttja. Som ett resultat av det nordiska sam-
arbetet har man i Norge uppfostrat fjallravar och en
del av dem har slappts fria aven pa den finska sidan.

Saimenvikarbestandet har férdubblats under de
senaste tjugo aren och uppgar nu till cirka 480 indi-
vider. Ett satt att skydda saimenvikaren ar att under
sndfattiga vintrar packa ihop sné till drivor for fort-
plantning. Forra aret gjordes 262 stycken drivor for
fortplantning och man fortsatte utveckla konst-
gjorda bon. Ar 2023 féddes rekordmanga ungar, hela
103 stycken och tack vare de goda férhallandena var
deras dodlighet i bon liten. Atminstone nio kutar
drunknade i fiskeredskap. Vi tryggade vikarstammens
livskraft ocksa genom att flytta tva vikare till nya vat-
ten for att uppratthalla den genetiska mangfalden

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023 135

hos vikarstammen. Vi férbattrade tillgangen till och
synligheten fér materialet om saimenvikaren genom
att publicera det pa en tjanst som ar dppen for alla
pa var webbplats metsa.fi/norppatilanne (pa finska)



http://metsa.fi/norppatilanne

BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

| renskotselomradet granskade vi 1326 bon till rov-
faglar. Av bona horde 908 stycken till kungsérn och
de dvriga till havsorn, fjallfalk och flyttfalk. Bona
granskades fran luften och genom att klattra upp till
bona, ansvariga for besdken var sakkunniga hobby-
utdvare som utférde dem som frivilligarbete. Gransk-
ningarna omfattade sammanlagt éver 90 procent av
kungsdrnens revir. Kungsornens hackningsresultat
var fér andra aret i rad bra och fér havsérnen och fal-
ken var den genomsnittlig. Hos den akut hotade jakt-
falken konstaterades 11 lyckade hackningar och sam-
manlagt 34 ungar i ringmarkningsaldern, vilket ar ett
rekord sedan ar 2007. | Kuusamo utrustades tre unga
kungsérnar med satellitsandare. Uppfoljningsuppgif-
terna fran sandarna kan anvandas vid planeringen av
placeringen av vindkraftsprojekt.

Av de Ovriga landfaglarna samlades observatio-
ner som linjeinventeringar i 33 skyddsomraden pa
340 km huvudsakligen i Osterbotten-Kajanaland.
Inventeringar har gjorts regelbundet sedan 1980-
talet. Materialet fran dem ar ett av de mest var-

defulla materialen som berattar om férandringar i
fagelbestanden i skogar och pa myrar. Informatio-
nen utnyttjas i rapporteringen enligt fageldirektivet
och i planeringen av skdtseln och anvandningen av
skyddsomradena. | fortsattningen kommer materi-
alet att ha en central roll aven i produktionen av
skogsfagelindexet enligt EU:s forordning om res-
taurering. De viktigaste samarbetsparterna for lin-
jeinventeringarna har varit Naturhistoriska cen-
tralmuseet Luomus, BirdLife Finland och Finlands
miljocentral.

Information om arterna utnyttjas i stor
utstrackning inom miljoforvaltningen

Det har funnits stor efterfragan pa material fran
Naturtjansternas artdatasystem (LajiGIS). Via Luomus
Artdatacentral har det under 2023 kommit in nas-
tan tusen begaran om material fran LajiGIS-mate-
rial, som har gallt bland annat vind- och solkraftspro-
jekt, malmletning och gruvor samt planlaggning och
trafikledsprojekt. Aktuella uppgifter om férekom-
sten behdvs ocksa bland annat vid beddémningen
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av Natura 2000-omradenas status, rapporteringen
enligt EU:s habitatdirektiv, beddomningen av hotade
arter samt planeringen av skdtseln och anvand-
ningen av skyddsomradena.

Information om arternas livsmiljokrav samt uppgifter
om arternas livsmiljéer och férekomster ligger som
grund fér skyddet av arterna. Vi samlar regelbun-
det in information om dessa genom kartlaggningar.
Under insektskartlaggningarna 2023 i Lapplands
skyddsomraden har man hittat hundratals arter som
inte tidigare har observerats i Lappland.

| Pallas-Yllastunturi nationalpark hittades den starkt
hotade arktiska parlemorfjarilen som forsvunnit pa
grund av klimatférandringen efter en paus pa 40 ar
och i Lemmenjoki observerades en starkt hotade
lappnatfjarilen efter en paus pa 27 ar.

Vi kartlade ocksa mossor i cirka 40 Natura-omraden
pa olika hall i Finland. Mosskartlaggningarna omfat-
tade bade granskningar av kanda férekomster och
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kartlaggningar fér atgardsplanering. | samband med
dem hittades fyra nya mossarter fér Finland samt 15
extremt och starkt hotade mossarter.

Av karlvaxterna kontrollerade vi hundratals vaxt-
platser for hotade arter och direktivvaxter i Kajana-
land, Kuusamo och Lappland. Syftet ar att uppdatera
arten och dess livsmiljo samt planera och genom-
fora skotselatgarder. Arternas fortbestand kan hotas
av for stor torka, igenvaxning eller slitage i terrangen.
Till exempel i Skargardshavet har férekomsten av
hotade vaxtarter skétts genom betesgang och skador
orsakade av radjur har férebyggts genom stangsel. Vi
har ocksa avlagsnat vresrosen fran sodadrtens vaxt-
plats och forstort radjur pa Ord.

Vi fortsatte kartlaggningen av undervattensnatu-

ren i havsomradet fran Vederlax till Tornea. Kartlagg-
ningarna gallde programmet for inventering av den
marina undervattensmiljon (Velmu), det omfattande
projektet Biodiversea LIFE och uppféljningen av
havsvarden. Vi samlade in information om undervat-

tensarterna fran sammanlagt 5169 provpunkter. De
gav upphov till dver 10 000 artobservationer, framst
fran laguner. Vi granskade ocksa 62 kanda forekom-
ster av hotade arter och samlade in observationer av
skadliga frammande arter.

Inventeringarna tryggar artforekomsten i
mangbruksskogarna

Att trygga forekomsten av hotade arter ar en vik-
tig del av skogsbrukets mangfaldsarbete. | mang-
bruksskogarna beaktar vi alltid de hotade arter som
vi kanner till vid planeringen och genomférandet av
avverkningar. Med hjalp av inventeringar utreder vi
arterna i de omraden som ar under planering, varef-
ter vi faststaller atgarder for att samordna observe-
rade artféorekomster och skogsbruksatgarder. Verk-
samheten pa omraden med artférekomster planeras
objektspecifikt med hjalp av artexperternas sak-
kunskap.

Ar 2023 kartlade vi arterna i mangbruksskogarna som
en del av planeringen av avverkningar pa ett omrade
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pa 500 hektar. | kartlaggningarna gjordes cirka 2 000
observationer av sammanlagt 80 arter som ar rédlis-
tade. Till de observerade arterna horde arter av lav
och mossa som kraver sarskilt skydd samt arter som
inte beskrivs for vetenskapen.

Som en separat utredning genomfoérde vi en invente-
ring av arterna i mangbruksskogarna, dar vi utredde
lav-, ticka- och mossfloran pa cirka 180 objekt i Lapp-
land, Kajanaland och Insjéfinland. Malet var att
utreda férekomsten av hotade arter och struktu-
rella drag som ar viktiga for arterna i slumpmassigt
utvalda mangbruksskogar. Kartlaggningsobjekten var
skogsbestand i varierande alder som omfattades av
normalt skogsbruk samt naturobjekt som avgransats

utanfor verksamheten. Utredningen blir klar varen
2024,

Vi satsade pa att utveckla personalens kompetens
om arter genom webbutbildningen "Utrotnings-
hotade arter som en del av skogsbruket" for tjans-
teman inom skogsbruket. Vi uppdaterade ocksa
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anvisningarna om artférekomster i Skogsbrukets mil-
jéguide. | anvisningarna lades nya verktyg till for att
samordna artskyddet och skogsbruket, till exem-

pel artkoncentration-naturobjekttypen samt spe-
cialomraden for mangfald som bildas som stéd for
skdtseln av artférekomster. Vi preciserade grunderna
for beddmning och avgransning av artférekomster
samt anvisningar om atgarder med hjalp av vilka art-
forekomsterna beaktas i samband med skogsbru-
ket. Bakgrunden till uppdateringen var projektet Laji-
demo som genomfordes 2021-2022, dar vi granskade
metoderna for att samordna artskyddet och skogs-
bruket.

Vi fortsatte avlagsna frammande rovdjur
fran objekt med fagelvatten

De invasiva frammande arterna mink och mardhund
utgor ett allvarligt hot mot Finlands sjéfagelbestand.
Vi fortsatte intensivjakten pa mink och mardhund i
enlighet med Helmi-programmet i samarbete med
120 jagare som forbundit sig till projektet. Under

2022-2023 har frammande rovdjur avlagsnats pa de
trettio viktigaste fagelvattenobjekten i kustomra-
det som stracker sig fran Abo till Tornea. Forskarna
vid Abo universitet har foéljt utvecklingen av antalet
mardhundar vid objekten och utifran de preliminara
resultaten verkar det som om hackningsresultet hos
fagelbestandet har férbattrats. Projektet fortsatter
2024,

Effekten av rovdjursjakten pa fagelbestandet har
foljts upp i Kvarkens skargard, dar man med undan-
tagstillstand utéver frammande rovdjur ocksa avlags-
nat ravar och nagra gratrutar som specialiserat sig

pa att jaga fagelungar. Som ett resultat av atgarderna
inom projektet Biodiversea och Kust-LIFE dkade
fagelbestandet pa Norrskar snabbt med cirka 30 pro-
cent, dvs. nastan tusen par.

Vi tryggar bestanden av skogsren
och dess arvsmassa
Metsapeura-LIFE var ett sjuarigt projekt fér att
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skydda och varda skogsrenen (2016-2023) som koor-
dinerades av Forststyrelsens Jakt- och fisketjanster.
Projektet genomfdrdes av tio projektpartner. Projek-
tets viktigaste mal var att aterstalla skogsrenen till
dess ursprungliga férekomstomraden i sédra Suo-
menselka. Vi befriade sammanlagt 82 skogsrenar fran
inhagnaderna till de utvalda returobjekten i Lauhan-
vuori och Seitseminen nationalparker. Malet for ater-
planteringen uppfylldes till och med snabbare an
vantat och nu lever ett skogsrenbestand pa upp-
skattningsvis 50 individer i bada nationalparkerna.

Utdver aterplanteringarna genomforde vi manga
andra atgarder som stoder skogsrenstammens for-
starkning och spridning. Under hela projektet har vi
gjort arten mer kand genom mangsidig kommuni-
kation riktad till olika malgrupper. Som en central
atgard som styr forvaltningen och skyddet av bestan-
det uppdaterades férvaltningsplanen fér Finlands
skogsrenbestand som publicerades 2007 och som
jord- och skogsbruksministeriet faststallde i septem-
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ber 2023. En fortsattning pa projektet Metsapeura-
LIFE planeras.

Jakt- och fisketjansterna ansvarar for att trygga
skogsrenens arvsmassa, vilket innebar att pa olika
satt férhindra att skogsrenen och renen korsas med
varandra. Ar 2023 fortsatte vi underhallet och istand-
sattningen av renstaketet i Kajanaland. Dessutom
fortsatte vi att planera renstiangsel i Norra Osterbot-
ten i narheten av renskdtselomradet. Genomféran-
det av stangslet beror bland annat pa om man hittar
en linjedragning som godkanns av markagarna.

VargLIFE framjar samexistensen mellan
manniska och varg

Ar 2023 fortsatte vi samarbetet inom projektet Var-
gLIFE, som leds av Naturresursinstitutet. Malet ar att
formedla information om vargen och dess beteende,
framja vaxelverkan pa lokal niva och skapa verktyg
for att férebygga olagenheter och skador orsakade
av vargar. Vargen ar hotad i Finland och det ar svart

att uppna ett livskraftigt vargbestand om manniskor
upplever oro och radsla pa grund av vargarna.

Inom ramen foér projektet VargLIFE deltog vi
ocksa i arbetet med att forebygga olagligt
dddande av vargar: | Ostra Finland patrulle-
rade vara jakt- och fiskedvervakare tillsam-
mans med polisen och holl kontakt med
jagare och den &vriga lokalbefolkningen.
Forststyrelsen spelar ocksa en viktig roll

| projektkommunikationen. | november
2023 ordnade vi en vargdag fér journa-
lister i Letala i Egentliga Finland. Under
dagen fick journalisterna narmare infor-
mation om den lokala och riksomfattande
vargsituationen samt om VargLIFE-projektets
arbete och resultat.
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Arbete for att forbattra

insjoarnas och havsomradenas

tillstand och hallbar anvandning

Forststyrelsen forvaltar cirka 610 000 hektar vatte-
nomraden i sjéar och cirka 2,8 miljoner hektar havs-
omraden, det vill saga mer an halften av Finlands ter-
ritorialvatten. Vi arbetar hart med vattenvard och
hallbar anvandning av vattnen: vi skoter vatmarker,
restaurerar avrinningsomraden, kartlagger insjonatu-
ren och inventerar den marina miljon.

Vi har férbundit oss till malen i de nationella vatten-
forvaltningsplanerna och havsférvaltningsplanen:
att férhindra att vattnens status férsamras samt att
uppna och uppratthalla atminstone god status i alla

vatten. | praktiken innebar det till exempel rena vat-
ten, en mangsidig natur, livskraftiga fisk- och fagelbe-
stand, skrapfria strander samt en minskning av mil-
jogifter och deras effekter. | férsta hand undviker vi
och i andra hand lindrar vi de skadliga konsekven-
serna for den biologiska mangfalden.

Forststyrelsen ska beakta konsekvenserna av
anvandningen av hela havsomradet: a ena sidan vad
anvandningen av Forststyrelsens havsomrade orsa-
kar nagon annanstans och a andra sidan vad anvand-
ningen av andra omraden orsakar i omradena som
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férvaltas av Forststyrelsen. Naturen kanner inga gran-
ser i agandefdrhallandena eller mellan staterna. Till
exempel strommarna transporterar naringsamnen |
avrinningsomradena och dessutom ska man pa havet
beakta naringsbelastningen fran havsbottnen.
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Forststyrelsens eller dess vardekedjors verksamhet
medfor manga negativa konsekvenser for vattendra-
gens status. Skogsbrukets belastning pa vattendragen
ar Forststyrelsens egen direkta inverkan. Manga typer
av verksamhet pa statens marker medfor risker som
kan orsaka negativa konsekvenser och utslapp i vat-
tendragen. Exempelvis byggandet av havsvindkraft
har konsekvenser for undervattensnaturen, fiskar-
nas lekomraden och vandringslederna fér vandrings-
fiskar. Aven fiskodlingarnas naringsutslapp och till
exempel riskerna i skjutomradena fér vattnen eller
gruvindustrins utslapp av avloppsvatten utgor risker.
Utslappen kan férorena vattendragen i omradet och
i varsta fall grundvattnet. Konsekvenserna och deras
storlek samt effektiviteten hos de metoder som for-
hindrar och dampar dem beddoms av myndigheterna
i samband med beviljandet av miljotillstand och mil-
jokonsekvensbeddmningar.

Havsvindkraftens konsekvenser for
vattendragen och begransningen avdem
De nya omradena som utarrenderas fér havsvindkraft

valjs utifran en noggrann granskning. Till granskning
tas endast omraden som i de utredningar som gjorts
| samband med landskapsplanlaggningen redan har
konstaterats vara mojliga omraden for produktion av
havsvindkraft. Forststyrelsen utreder om eventuella
omraden lampar sig for havsvindkraft saval med hjalp
av sin egen sakkunskap, offentligt tillganglig infor-
mation, utlatanden som begars och projektspecifika
utredningar som Forststyrelsen later gora. Separata
utredningar av vattendrag ar till exempel utred-
ningar av isférhallanden, vagor och strémmar, fiskbe-
stand och fiske samt geofysikaliska undersékningar
av havsbottnen. | forutredningsskedet kan man mini-
mera naturolagenheterna genom att avgransa de
grundaste omradena med ett rikare naturvarde. For-
utredningarna preciserar bilden av mgjligheterna att
genomfodra projektet och de omstandigheter som
man bdr fasta sarskild uppmarksamhet vid i den
fortsatta planeringen. Dessutom kan man utifran for-
utredningarna vid behov precisera projektets efter-
stravade omfattning, sasom avgransningen av projek-
tomradet.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

Narmare projektspecifika vattendragsutredningar
gdrs i samband med férfarandet vid miljdkonse-
kvensbeddmning (MKB-férfarande), planlaggningen
och ansdkan om tillstand enligt vattenlagen. Utred-
ningarna galler till exempel naturvarden under vat-
ten, vattenkvaliteten, havsbottnens tillstand, fiskbe-
standet och fisket, fagelbestandet och den &vriga
faunan samt skyddsvarden. Nar planeringen fram-
skrider kan utredningar inriktas pa byggomraden

for havsvindkraftsprojekt, rutter for havskablar samt
eventuella deponeringsomraden for muddermassor. |
och med de preciserande utgangsuppgifterna ar det
mojligt att noggrannare beddma bl.a. mangden mas-
sabyten pa havsbottnen och muddermassor som ska
deponeras samt konsekvenserna for vattenmiljon
och naturresurserna.

| de namnda forfarandena beddms projektets kon-
sekvenser for vattendragen samt eventuella atgar-
der for att lindra dem. Férfarandena styr planeringen
av projektet, varvid planeringen och genomfdran-
det av projektet kan goras med beaktande av och
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med minimering av konsekvenserna fér vattendra-
gen. | sinom tid féljs projektets konsekvenser fér vat-
tendragen under byggandet och verksamheten upp
| enlighet med de bestammelser som meddelats i
samband med tillstandet enligt vattenlagen och det
kontrollprogram som utarbetats, och vid behov vid-
tas atgarder for att forhindra och lindra konsekven-
serna.

Vi forebygger skogsbrukets belastning

pa vattendragen och restaurerar
avrinningsomradena

Genom vattenvardsatgarder férsdker vi férebygga att
urlakningen av fasta partiklar och naringsamnen 6kar
och sedimentera avrinningsvattnen sa effektivt som
mdajligt. | planeringen av avrinningsomraden sam-
ordnar vi skogsbruks- och naturvardsatgarderna och
stravar samtidigt efter att identifiera eventuella risker
for vattenskyddet. Darefter planerar vi atgarder for
att begransa belastningen fran avrinningsomradet till
dnskad niva for att minska miljéolagenheterna.

Under 2021-2023 deltog vi i projektet Vatten-
drgasvanlig skogsvard (VALVE-Metsa) som leds av
John Nurminens stiftelse och delvis finansieras av
NTM-centralen i Osterbotten. Syftet med projek-
tet ar att framja ett vattendragsvanligt skogsbruk

pa torvmarker och samtidigt minska naringsbelast-
ningen pa Ostersjon. Projektomradet lag i ett torv-
marksdominerat skogsomrade i Norra Osterbotten.
Omradet omfattar privatagd mark, statens skydds-
omraden samt Forststyrelsens mangbruksskogar som
anvands fér skogsbruk. | projektet utarbetades en
plan for vattenvanlig skogsvard som omfattar hela
avrinningsomradet. Utifran den har man inlett den
tekniska planeringen av vattenskyddslosningar i sta-
tens mangbruksskogar, testat biologiska trarenings-
verk samt vintern 2023 restaurerat projektomradets
storsta virkesproduktionsmassigt svagt produktiva
myromrade. Genomférandet av de planerade atgar-
derna i avrinningsomradet fortsatter under de fol-
jande aren och sammankopplas med drivningen i
omradet.
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Vi fortsatte restaureringen av avrinningsomradena
aven i projektet NbS-Matasoja som inleddes 2022.

Vi restaurerade backar, restaurerade myrar i backe-
nas avrinningsomrade och fortsatte uppféljningen

av atgardernas effektivitet tillsammans med pro-
jektpartnerna. Malet ar att med hjalp av naturbase-
rade l6sningar framja den biologiska mangfalden i
omradet samt stavja klimatférandringen genom att
avlagsna koldioxid fran atmosfaren och lagra den i
torvmarker som ska restaureras som kolférrad. Under
2023 restaurerade vi nastan 110 hektar myr i 17 myr-
omraden och gjorde 18 nya lekplatser for 6ringar i
backen. Dessutom restaurerade vi 37 kallor och for-
battrade statusen i 4,2 kilometer sma kallbackar. Pro-
jektet pagar till slutet av 2024. Arbetet genomférs

i samarbete mellan Forststyrelsens Jakt- och fiske-
tjanster och Skogsbruk Ab.

Vi deltar i Europas stérsta projekt for restaurering av
vattennaturen TRIWA LIFE (The Torne River Interna-

tional Watershead LIFE) som inleddes 2023. Malet
med projektet ar att férbattra tillstandet i Torne alv
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och dess bifléden bade pa den finska och svenska
sidan och att aterstalla a- och backmiljéer som bear-
betats av manniskan och deras avrinningsomraden
narmare det naturliga tillstandet. Projektet genom-
fors 2023-2030 och under den tiden kommer 103
hektar strommande vatten att restaureras, 399 vand-
ringshinder att avlagsnas, 2 521 hektar myrnatur att
restaureras, fiskvagar att byggas vid kraftverken i Ten-
geli alv och fiskarnas vandringsleder att frigbras for
sammanlagt 3 366 kilometer. Under 2023 inventerade
vi tillsammans med projektpartnerna sammanlagt |
159 vagtrummor i projektomradet. | cirka 30 procent
av trummorna observerades nagot slags hinder for fis-
karnas vandring. Arbetet med att riva vandringshin-

der och aterstalla livsmiljder fortsatter under faltperi-
oden 2024.

Vi restaurerade och kartlade naturen

i strommande vatten, smavatten och
kustvatten

| mangbruksskogarna restaurerade vi under 2023 nio
forsar i sex olika alvar eller backar. Forsrestaurering-

arna uppgick till 2,7 hektar och backrestaureringarna
till cirka 2,3 kilometer. Malet var att aterstalla laxfis-
karnas lek- och yngelomraden i aar, alvar och backar,
dar dessa har férsvunnit pa grund av miljoférand-
ringar. Vi aterférde stenar till rensade forsar, dkade
fiskarnas lek- och yngelmiljoer, aterforde vatten till
torrlagda faror och tillforde trad i strommande vat-
ten for att gora stromningsforhallandena och djup-
variationerna mangsidigare. Genom restaurerings-
atgarderna i miljoer dar vi lagt ut sten och anlagt
lekomraden utdkades eller forbattrades vandringsfis-
karnas lekhabitat med 101 omraden och deras yngel-
habitat med 25,1 ar.

Dessutom avlagsnade vi 170 vandringshinder som
sammanlagt dppnade uppskattningsvis 431 kilome-
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ter stromvatten ovanfor hinder och gjorde det moj-
ligt for vattenorganismer att réra sig fritt. Med stéd av
medelvardena for Forststyrelsens avlagsnande av hin-
der dppnar avlagsnandet i genomsnitt 2,5 kilometer
strommande vatten ovanfor hindret. Fran ett avlags-
nande av vandringshinder 2023 6ppnades undan-
tagsvis 8,5 kilometer strommande vatten ovanfor hin-
der. Atgarderna hjalper férutom vandringsfiskar dven
manga sallsynta och hotade arter samt forbattrar vat-
tendragets status i storre utstrackning.

Vi kartlade den starkt hotade flodparlmusslan i Simo
alv pa en 20 km lang stracka samt i Utsjoki i Fin-

lands nordligaste flodparlmusslapopulation. Bland

de tusentals flodparlmusslorna fanns gladjande nog
ocksa unga individer. | LIFE Revives-projektet odlades

Restaurering av strommande vatten i mangbruksskogar 2023

Restaurering av aar
och alvar (ha)

Restaurering av
backar (km)

Restaurering av forsar och | Lekhabitat (st.) | Yngelhabitat (ar)
backavsnitt (st.)

2,7 2,3 9

101 25,1
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nya flodparlmusslor i yngellador i tre aar och alvar

i norr. | projektet restaurerades ocksa 17 km stréom-
mar for flodparlmusslor och uppféljningen av flod-
parlmusslornas livsmiljo gjordes pa 14 objekt i Norra
Osterbotten och Kajanaland. Flodparlmusslan anvan-
der vandringsfiskarna som sina vardar i larvstadiet. Vi
avlagsnade hinder som stor vandringsfiskarnas vand-
ring bade i skyddsomradena och i mangbruksskog-
arna.

| naturskyddsomradena restaurerade vi backar, kal-
lor och andra smavatten som blivit i daligt skick pa
38 hektar och 436 hektar fagelvatten. | de fagelvatten
som ingar i livsmiljoprogrammet Helmi raknades
antalet faglar och arter, hackningslador underhalldes,
strander slogs och hackningsskar restaurerades samt
gjordes konstgjorda 6ar som skyddar mot rovdjur.
Antalet hackande par i de restaurerade hacknings-
omradena pa fageldarna i Ule trask observerades 6ka
strax efter restaureringarna. Antalet fisktarnor samt
skrattmasar och smamasar 6kade i synnerhet.

Vardfisket har hjalpt de vardefulla fagelvattnen i
Ekojarvi i Sastamala och Endjarvi i Bjorneborg. Jam-
féort med andra fiskarter finns det fér mycket rudar
och karpfiskar och de konkurrerar med sjéfaglarna
om fodan. Att avlagsna dessa fiskar férbattrar vatten-
kvaliteten och minskar grumligheten. Gaddor och
stora abborrar som fangats slapptes fria. Dessutom
gjordes hackningsflottar fér faglarna.

De hotade laxfiskbestanden

stoddes genom projekt

Ar 2023 pagick tva projekt till forman for de hotade
laxfiskbestanden i insjdéarna. | projektet Pro Saimaan-
nieria har man starkt den genbank som ska bevaras
vid anlaggningsodling av akut hotade saimenrddingar.
| projektet har man fangat vilda moderfiskar i Saimen
fér mjélkning och tillsammans med projektpartnerna
utvecklat odlingsmetoder som férbattrar aterplante-
ringarna. | projektet lyckades man fanga 18 saimen-
rodingar i de nya omradena Yovesi och Luonteri. Av
dessa moderfiskars rom och mjélke grundades 40
familjer som odlas i Naturresursinstitutets stim av
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moderfiskar. Dessutom stdédde projektet samman-
slagningar av delagarlag i Saimen. Sammanslagningen
gor det smidigare att beakta de hotade fiskarternas
skyddsbehov vid ordnandet av fisket. Malet med pro-
jektet ar att ateruppliva det akut hotade saimenré-
dingsbestandet samt att aterstalla det bestand som
forokar sig i naturen och som tal fiske.

Pro Trout-projektet har framjat aterhamtningen av de
starkt hotade vandringséringsbestanden i vattendra-
gen vid Oulankajoki. | projektet har man kartlagt yng-
eltatheten och livsmiljéernas kvalitet i kallomradena
till vattendraget. Vi pilottestade anvandningen av
ekolod vid berakningen av 6ringar som vandrar upp
fran Ryssland for att leka i Kuusinkijoki, samt utredde
forvaltningsnamndernas synpunkter pa hotfaktorer
for éringbestanden och anvandbara skyddsmetoder.
Projektet var en del av Karelia CBC-programmet for
gransoverskridande samarbete. Vi avbrét dock sam-
arbetet med Ryssland genast nar anfallskriget mot
Ukraina inleddes och verksamheten riktades till Fin-
land.
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Den forsta naturresursplanen for
havsomradet fardigstalldes

Vi har forbundit oss att strava efter en god status i
den marina miljon. Ar 2023 fardigstallde vi den forsta
naturresursplanen fér enbart havsomraden fér aren
2024-2028. Naturresursplaneringsomradet i havsom-
radet omfattar halften av Finlands territorialhav, dvs.
nastan 3 miljoner hektar (30 000 kvadratkilometer).
Planen omfattar alla omraden som férvaltas av Forst-
styrelsen i havsomradena med undantag av de mark-
omraden som Forststyrelsen Skogsbruk Ab forfogar
dver och som planeras som en del av planerna for
inlandet.

Naturresursplanen for havsomradet utarbetades till-
sammans med intressentgrupperna. Malet ar att
samordna behoven och 6nskemalen som galler havs-
omradet, férbattra havets tillstand, 6ka vardet pa

var marina verksamhet med tanke pa samhallet och
producera nya innovationer

,&tgérdsprogrammet for naturresursplanen for
havsomradet grundar sig pa huvudlinjerna i var
strategi. Atgérdsprogrammets barande teman
ar ansvarsfull verksamhet som grundar sig pa
samarbete, begransning av och anpassning till
klimatférandringen, tryggande och &kning av
den biologiska mangfalden samt tryggande

av kulturarvet. Viktiga teman ar dessutom den
regionala valfarden samt tryggandet och fram-
jandet av férutsattningarna for naringar som grun-
dar sig pa omradets natur och naturresurser.

Vi foljer arligen upp genomfoérandet av atgardspro-
grammet for naturresursplanen och utvecklingen av
indikatorer som beskriver verksamhetens genom-
slagskraft. Genomférandet av atgardsplanen rap-

porteras atgardsspecifikt till Forststyrelsens styrelse.

Under programperioden genomfor vi en férnyelse
av var webbplats metsa.fi, i och med fornyelsen kan
vem som helst granska aktuella uppgifter om hur
genomfdérandet av naturresursplanen for havsomra-
det framskrider.
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Bekanta dig med
naturresursplanen for

havsomradet och dess


https://julkaisut.metsa.fi/wp-content/uploads/sites/2/2023/12/havsomradet_nrp.pdf

VATTENRESURSER OCH NATURRESURSER | HAVEN

Mangsidig undervattensnatur

Projektet Biodiversea LIFE IP ar Finlands storsta sam-
arbetsprojekt for att trygga den biologiska mangfal-
den i Ostersjon. Projektets centrala mal ar att effekti-
visera skyddet av havsnaturen och framja en hallbar
anvandning av naturresurserna i Finlands havs- och
kustomraden samt lokalisera de mest mangsidiga
och vardefulla objekten i undervattensnaturen.

Vi férbattrade situationen for den starkt hotade har-
ren genom att plantera tillbaka yngel som fotts
under anlaggningsforhallanden i Bottenviken och
Kvarken samt avlagsna alger fran havsbottnen pa
utplanteringsplatserna. Harren som leker i Bottniska
vikens hav ar unik, eftersom man i varlden inte kan-
ner till nagon annan plats dar harren férokar sig |
brackvatten. Harren som leker i havet var tidigare en
vanlig art i havsomradet mellan Bjérneborg och Tor-
nea.

Kartlaggningarna av lagunerna i projektet avslojade
manga havsvikar som lidit svart av muddring och
strandbyggande. Langs kusten gjordes ocksa obser-
vationer av frammande arter, sasom rangismussla,
karldk och kanadensisk vattenpest. En del av de
kartlagda lagunerna ska restaureras inom projektet
Biodiversea under de kommande aren med hjalp av
Forststyrelsens Naturtjanster och Naturresursinstitu-
tet.

Som en del av projektet Biodiversea LIFE deltog vi
aktivt i arbetet med att definiera de havsomraden
(Other Effective Area-based Conservation Measu-
res, OECM) som stdder natverket av skyddsomraden
och som tryggar den biologiska mangfalden. Arbetet
anknyter till genomfdérandet av EU:s strategi for bio-
logisk mangfald. Miljdministeriet publicerar en for-
teckning 6ver dessa omraden varen 2024. Dessutom
deltog vi i styrgruppen for Finlands miljocentrals och
Naturresursinstitutets OECM-projekt.
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Vi mojliggor inhemsk fiskodling

Sedan 2019 har vi deltagit i projektet Kalavaltio, dar
malet ar att dka hallbar inhemsk fiskodling i statens
havsomraden samt underlatta inledandet av fore-
tagsverksamhet. | projektet beaktas miljofaktorer
samt sociala och ekonomiska kriterier i stor utstrack-
ning. Utifran dessa beddms hallbara omraden och
produktionsmangderna for fiskodlingen. Projektet
Kalavaltio har forlangts till 2024.

Som en del av projektet borjade vi bevilja tillstand
for en fiskodlingsanlaggning i havsomradet vaster om
Enskar i Gustavs. Projektets miljdkonsekvensbeddm-
ningsforfarande (MKB) inleddes 2022 och fardigstall-
des hdsten 2023. Beslut om att ansdka om egentligt
miljotillstand fér objektet i Enskar i Gustavs fattas i
bdrjan av 2024. Som en del av Kalavaltio-projektet
utreds ocksa tillstand fér en fiskodlingsanlaggning
utanfér Kristinestad under 2024,



God
forvaltning

Forststyrelsens goda férvaltningssed framjar
oppenhet och transparens pa ett satt som stoder
Forststyrelsens konkurrensformaga och framgang
samt samarbetet med olika intressentgrupper.
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Ledningsprinciper
Riskhantering
Ersattningssystemet

Styrelsen

Ledningsgruppen




LEDNINGSPRINCIPER

Ledningsprinciper

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk som avses i 84
§ 4 mom.i grundlagen. Den reglering pa lagniva som
galler Forststyrelsens verksamhet ingar i lagen om

Forststyrelsen och i lagen om statens skogsbruksak-
tiebolag. Jord- och skogsbruksministeriet ansvarar

for Forststyrelsens resultatstyrning. De offentliga for-
valtningsuppgifterna styrs ocksa av miljoministeriet i
arenden som galler ministeriets forvaltningsomrade.

Forststyrelsen har ett enhetligt ledningssystem. | led-
ningssystemet beaktas det lagstadgade kravet pa
oberoende och opartisk skotsel av offentliga férvalt-

ningsuppgifter. Jord- och skogsbruksministeriet och
miljdministeriet styr och évervakar i fraga om sitt
verksamhetsomrade skdtseln av offentliga forvalt-
ningsuppgifter som hor till Forststyrelsen pa det satt
som sarskilt féreskrivs om styrning och évervakning
av ambetsverks och inrattningars verksamhet.

Forststyrelsens styrelse har hand om Forststyrel-
sens strategiska ledning och dess forvaltning och ser
till att verksamheten ordnas pa behdrigt satt. Inom
ramen fér ministeriernas styrning och évervakning
sorjer Forststyrelsens styrelse for den allmanna styr-
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ningen och dvervakningen av skotseln av offentliga
férvaltningsuppgifter; sérjer fér att uppgifterna skots
I enlighet med riksdagens och andra myndigheters
beslut och féreskrifter och for att bokféringen och
dvervakningen av finansforvaltningen av de offentliga
forvaltningsuppgifterna ar ordnad pa behorigt satt.

Forststyrelsens verksamhet leds och utvecklas av en
verkstallande direktér som utnamns av statsradet
och som har titeln generaldirektdr. Generaldirekto-
ren sorjer for verkstallandet av Forststyrelsens styrel-
ses beslut, den operativa ledningen av Forststyrelsen



LEDNINGSPRINCIPER

samt for att bokforingen ar lagenlig och att medels-
forvaltningen ar ordnad pa ett tillforlitligt satt. Gene-
raldirektdren svarar inom ramen for ministeriernas
styrning och tillsyn samt styrelsens tillsyn féor den all-
manna ledningen och utvecklingen av skotseln av de
offentliga férvaltningsuppgifter som hor till Forststy-
relsen samt sorjer for att den separata bokfoéringen
och bokslutet for de offentliga forvaltningsuppgif-
terna har upprattats pa behorigt satt och att medels-
forvaltningen i fraga om dem har ordnats pa ett till-
forlitligt satt.

Naturtjanstdirektdren ansvarar for Forststyrelsens
enhet offentliga forvaltningstjanster. Jakt- och fis-
kedirektoren ansvarar for de offentliga férvaltnings-
tjansterna i anslutning till jakt och fiske samt for jakt-
och fiskedvervakningen.

De arenden som ska laggas fram fér styrelsen bereds
i regel av ledningsgruppen, som bitrader generaldi-
rektoren och behandlar av generaldirektoren tillde-
lade arenden. Generaldirektoren ar ordférande for

ledningsgruppen och beslutar om dess sammansatt-
ning. Personalutskottet bereder de personalarenden
som styrelsen ska besluta om.

Verksamheten och samarbetet i regionerna starks
med regionala ledningsgrupper som ar verksamma

i Lappland, Osterbotten—Kajanaland och Sédra Fin-
land. De regionala ledningsgrupperna har i uppgift
att sakerstalla Forststyrelsens overgripande intresse
och synergieffekterna samt kontakten mellan enhe-
terna. Dessutom skapar ledningsgrupperna enhetliga
stallningstaganden for Forststyrelsen och sakerstal-
ler att den regionala aspekten beaktas i utlatanden
som hanteras centraliserat. De regionala lednings-
grupperna rapporterar bade till Forststyrelsen och
till ledningsgrupperna fér resultatenheterna.
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Forststyrelsens
styrelse har hand

om Forststyrelsens
strategiska ledning
och dess forvaltning
och ser till att
verksamheten ordnas
pa behorigt satt.
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LEDNINGSPRINCIPER

Den statliga agaren forutsatter
ansvarsfullhet
Foretagsansvaret ar en fast del av statens agarstyr-

Vi kartlagger omraden

Vi producerar som ar kritiska med

samhalleligt hallbara, tanke p3 utslapp |

ning. Forststyrelsen féljer statsradets agarpolitiska etiskt godtagbara och

principbeslut 8.4.2020 SRK/2020/48. Den statliga
agaren forutsatter en stark integrering av féretags-

jordmanen och minskar

kostnadseffektiva ” :
o utslappen i samband
Gsningar med behandlingen av

ansvaret i affarsverksamheten samt malinriktad led- omradena

ning av foretagsansvaret med malet att vara fore- . it e
2 8 Vi uppratthaller

angare i overgangen till en klimatneutral cirkular
5ang 5ans och utvecklar

ekonomi, i utnyttjandet av digitaliseringen och i den biologiska

fraga om samhallsansvar. mangfalden

De nya agarpolitiska riktlinjerna som styr Forststy-

relsens verksamhet ges varen 2024. Genomférandet Ledningen, utvecklingen

av riktlinjerna foljs upp arligen i samarbete med de och rapporteringen av var Vi utvecklar

styrande ministerierna. verksamhet grundar sig samarbetet for att

pa aktuell, konkret och framja renskotseln

som en hallbar,

transparent information

Vi stoder Finlands

| de dgarpolitiska riktlinjer som samt pa indikatorer som T — l6nsam och kulturellt
a i i betydelsefull naring.

faller fram till slutet av 2024 ) beskriver \gerlksarr:lhetens NN y g

Orutsatts att centrala ma

verksamhet
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FN:s VAGLEDANDE PRINCIPER
RIKSDAGEN, STATSRADET, MM, JSM MEGATRENDER OM FORETAGSVERKSAMHET OCH

FN:s MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING (AGENDA
2030)

KUNDER OCH

KUNDGRUPPER

MANSKLIGA RATTIGHETER (UNGP)

LAGEN OCH FORORDNINGENOM FORSTSTYRELSENS AGARPOLITISKA STATENS FASTIGHETSTRATEGI,
FORSTSTYRELSEN RIKTLINJER 2020-24 STATSFORVALTNINGENS OVRIGA PRINCIPBESLUT

FORSTSTYRELSENS STYRELSE

Varderingar, strategi och program for samhallsansvar

REDOGORELSE FOR FORVALTNINGS FORSTSTYRELSENS POLITIKPROGRAM OCH BESLUT SOM HOR TILL
OCH STYRSYSTEMET ARBETSORDNING UPPFORANDEKOD STYRELSENS UPPGIFTER
(12,19 och 33 § i lagen om
Forststyrelsen, 2 § i statsradets

.. £ . .
GENERALDIREKTOR OCH érordning om Forststyrelsen)

LEDNINGSGRUPP

Uppforandekod och kravenlighet

OPERATIVT FORSTSTYRELSENS GEMEN- ARBETSBESKRIVNINGAR
LEDNINGSSYSTEM SAMMA KONCERNANVISNINGAR FOR FUNKTIONERNA




RISKHANTERING

Riskhantering

Malet med riskhanteringen ar att sakerstalla upp-
fyllelsen av de mal som faststallts for Forststyrelsen
och att uppna kontinuitet i verksamheten.

Forststyrelsens styrelse faststaller riskhanteringspoli-
tiken. Generaldirektdren har det dvergripande ansva-
ret for riskhanteringen och kravenligheten i verksam-
heten och fér att ordna dessa. Riskhanteringschefen
ager riskhanteringsprocessen och ansvarar for Forst-
styrelsekoncernens riskhantering och dess utveckling
samt fér riskhanteringens anvisningar och rappor-
teringsmetoder och stoder riskhanteringen i orga-
nisationen. Riskhanteringen lyder under enheten

for juridiska arenden och kravenlighet. Cheferna for
ansvarsomradena, dotterbolagen och koncernfunk-
tionerna ansvarar inom sina egna ansvarsomraden

for riskhanteringen i enlighet med riskhanteringspro-
cessen och koncernanvisningarna.

| riskhanteringsprocessen ingar en regelbunden
beddmning av risker och atgarderna foér hanteringen
av dem saval pa koncernens som pa enhetsniva. Ris-
kernas betydelse beddms som en kombination av
riskens sannolikhet och effekt och riskerna priorite-
ras utifran en beddmning av betydelsen.

Riskerna i anslutning till miljéansvar, socialt ansvar
och god hanteringssed beddms och hanteras som en
del av riskhanteringsprocessen. Alla identifierade ris-
ker kan inte direkt paverkas, men de beaktas i pla-
neringen och vid genomfdrandet av verksamheten.
Genomfoérandet av riskhanteringsatgarderna aligger
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den enhet dar risken finns. Genomférandet av hante-
ringsatgarderna foljs upp som en del av den normala
uppféljningen av verksamheten och i separata riskla-
gesoversikter.

Forststyrelsens ledningsgrupp behandlar risklaget
regelbundet. Riskerna rapporteras regelbundet till
Forststyrelsens styrelse och revisionsutskottet, som
dvervakar att Forststyrelsens riskhantering fungerar
och ar heltackande.

Intern revision

Generaldirektdren svarar for ordnandet av den
interna revisionen. Styrelsen godkanner arsplanen
fér den interna revisionen. Riskhanteringschefen har
hand om planeringen, anskaffningen och uppfélj-



RISKHANTERING

ningen av granskningsatgarderna som stod for styrel-
sens revisionsutskott. Den interna revisionen rappor-
terar till styrelsen och generaldirektoren och far sina
uppdrag av dem.

Den interna revisionen ar en viktig del av riskhan-
teringen. Forststyrelsens interna revision ar utkon-
trakterad. Tillsammans med den valda partnern
utarbetas en arlig revisionsplan som behandlas av
revisionsutskottet och godkanns av styrelsen. Obser-
vationerna fran den interna revisionen behandlas i
den enhet som varit foremal for revisionen, i kon-
cernens ledningsgrupp och i styrelsens revisions-
utskott. Vi tar reckommendationerna som ges i revi-
sionen i beaktande i verksamheten och utvecklingen
av den. Ansvaret for att genomfdra rekommenda-
tionerna aligger chefen for den enhet som gransk-
ningen galler. Genomfdérandet av rekommendatio-
nerna fran den interna revisionen féljs upp vid den
arliga uppfoljningsrevisionen. Under granskningsperi-
oden fokuserade man i huvudsak pa granskningar av
de grundlaggande funktionerna.

Ar 2023 och riskhantering

Ar 2023 férandrades verksamhetsmiljon i en allt mer
utmanande riktning. Till foljd av det geopolitiska
laget dkade vi satsningarna pa att trygga verksam-
heten och fortsatte att utveckla riskhanteringen. Vara
centrala utvecklingsobjekt ar behandling och utnytt-
jande av information om riskhantering samt battre
uppratthallande av en gemensam lagesbild. Saker-
stallandet av kravenligheten framjar uppnaendet av
vara mal. En omfattande utveckling av regleringen
forutsatter en forutseende utveckling av verksam-
heten. Under aret preciserade vi konsekvensbeddm-
ningen av regleringen och sakerstallandet av regle-
ringens kravenlighet. Vi uppdaterar Forststyrelsens
riskhanteringspolicy 2024 nar strategiuppdateringen
ar klar.

Ansvarsriskerna och hanteringen av dem ar en del av
den &vergripande riskhanteringen. Under 2023 fort-
satte vi kartlagga och analysera riskerna for ansvars-
fullhet och kravenligheten samt genomfdrde en
dubbel vasentlighetsbeddmning.
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Vi beddmer riskerna i anslutning till vara atgar-
der och faststaller metoderna fér att hantera dem
som en del av planeringen av verksamheten for att
genomfdra strategin. Riskhanteringsverksamheten
dvervakas som en del av uppfdljningen av atgar-
derna.

Ar 2023 faste vi sarskild uppmarksamhet vid risk-
hanteringen i projektutvecklingen av havsvindkraft.
Havsvindkraften ar féorknippad med samhalleligt
betydelsefulla aspekter, sasom utveckling av ener-
gisjalvférsorjningen och en betydande dkning av
férnybar energi och den har ocksa stor ekonomisk
betydelse. Riskhanteringen i anslutning till projek-
tutvecklingen lyfte fram nya krav pa var verksamhet
och stédde férnyelsen av riskhanteringen. Genom-
férandet av havsvindkraftsprojekt ar forknippat med
risker som inte omfattas av Forststyrelsens influens-
omrade, sasom reglering av eventuella projekt i den
ekonomiska zonen samt beslut om investeringar i
anslutning till vindkraft i den nuvarande ekonomiska
konjunkturen. De centrala riskerna presenteras i
verksamhetsberattelsen om Forststyrelsens styrelse.
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ERSATTNINGSSYSTEMET

Ersattningen grundar sig
pa malen i strategin

Forststyrelsens ersattningspolitik styrs av statsra-
dets agarpolitiska principbeslut och Forststyrelsens
agarpolitiska riktlinjer for 2020-2024. Ersattningarna
grundar sig pa malen i Forststyrelsens strategi och
bidrar till att styra koncernens verksamhet i den ons-
kade riktningen.

Styrelsen for Forststyrelsekoncernen beslutar arli-
gen om gemensamma ersattningskriterier fér verk-
stallande direktdéren och ledningsgruppen samt led-
ningen och personalen. Vid ersattningarna iakttas
mattlighet och rattvisa och med den stravar man

efter ett battre resultat samt intern enhetlighet och
effektivitet. Forststyrelsen och dess dotterbolag jam-
stalls vid ersattningarna med statsagda, kommersiellt
drivna icke-noterade bolag.

| Forststyrelsekoncernen omfattas hela personalen
av ersattningssystemet. | fraga om ersattningen inde-
las personalen i fyra grupper: verkstallande direkto-
ren, ledningsgruppens medlemmar samt dotterbola-
gens verkstallande direktorer, dvriga direktorer enligt
verkstallande direktérens beslut och personalen.
Ersattningens storlek bestams i forhallande till den
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intjanade personliga ldbnen under det aktuella belo-
ningsaret.

Ar 2023 var de for alla gemensamma kriterierna for
resultatpremier vinsten for Forststyrelsens affars-
verksamhetshelhet samt en enhetlig och ansvars-

full Forststyrelsen, dar framgangen mattes med en
matare for tryggandet av den biologiska mangfalden,
en matare for kundupplevelsen samt fér ledningens
del aven med en matare fér erfarenheten hos perso-
nalen. Dessutom har enheterna egna kompletterande
indikatorer som anknyter till deras verksamhet.



ERSATTNINGSSYSTEMET

Loner och arvoden 2023
De l&oner och arvoden som betalades till styrelsen

och verkstallande direktéren uppgick till totalt 552
458 euro under rakenskapsperioden (2022: 543 526).

Arvoden till medlemmar av Forststyrelsens
styrelse och utskottens ordférande

Arvoden till Forststyrelsens styrelseordférande, vice
ordférande och 6vriga medlemmar, som galler sedan
29.3.2022. Manads- och motesarvodena ar beskatt-
ningsbar inkomst.

Ar 2023 sammantradde styrelsen 12 ganger. Narvaro-
procenten var 99 procent.

Revisionsutskottet hade 11 sasmmantraden, narvaro-
procenten var 98 procent. Personalutskottet sam-
mantradde 9 ganger och narvaroprocenten var 96.

Styrelsen
ARVODEN

Ordforande Vice ordforande

2 500 €/k«k 1500 €/kk

+ motesarvode + motesarvode
600 €/mote 300 €/méte
Utskotten
ARVODEN

Revisionsutskottets

motesarvode 600 €/mote
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6vriga styrelsemedlemmar

1 300 €/kk

+ motesarvode
300 €/méte

Personalutskottets

motesarvode 600 €/mote



STYRELSEN

Forststyrelsens styrelse

Statsradet utnamner styrelsen for affarsverket for tre
ar i sander och férordnar en ordférande och en vice
ordférande bland medlemmarna. Styrelsen ska ha en
medlem fran jord- och skogsbruksministeriet, miljo-
ministeriet och Lappland. En medlem ska féretrada
affarsverkets personal och vara anstalld hos affars-
verket eller dess dotterbolag. Forststyrelsens verk-
stallande direktor kan inte vara styrelsemedlem.

Styrelsen leder och &vervakar Forststyrelsens verk-
samhet. Styrelsen har hand om Forststyrelsens stra-
tegiska ledning och dess férvaltning och ser till att
verksamheten ordnas pa behorigt satt. Dessutom ser
styrelsen till att tillsynen over Forststyrelsens bok-

foring och medelsférvaltning ar ordnad pa behorigt
satt samt Overvakar sarskilt att Forststyrelsen skots
enligt riksdagens och ovriga myndigheters beslut
och féreskrifter.

Forststyrelsens styrelse sorjer for att ordna och inte-
grera ledningen av samhallsansvaret och miljofra-
gorna i strategin och verksamheten. Styrelsen god-
kanner Forststyrelsens samhallsansvarspolitik och
fattar beslut om principerna for miljésystemets cer-
tifiering.

For att fullgdra sina uppgifter behandlar styrelsen
regelbundet Forststyrelsens strategi, ekonomi, for-
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valtnings- och styrsystemets aktualitet, arbetskli-
matet samt riskhanteringen och riskerna. Styrelsen
meddelar vid behov generaldirektoren anvisningar
om dessa.



STYRELSEN

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

Styrelsen fér Forststyrelsen som utnamnts av statsradet for perioden 1.4.2022-31.3.2025.

Paivi Huotari
ordforande

Juris kandidat,
viceharadshoévding
Styrelsemedlem
sedan 2022
Ordférande for
Forststyrelsens
personalutskott

Jussi Saukkonen
medlem

Ekonomi-, utvecklings-,

IT- och HR-direktor,
Isku-Yhtyma Oy
Ordférande for
Forststyrelsens
revisionsutskott
Styrelsemedlem

sedan 2019

Sanna Paanukoski
vice ordforande

Konsultativ
tjansteman, jord- och
skogsbruksministeriet

Styrelsemedlem

sedan 2020

Tuija Suur-Hamari
medlem

Verkstallande direktor,
Wipak Oy
Styrelsemedlem
sedan 2022

Tanja Joona
medlem

Docent, Lapplands
universitet
Styrelsemedlem
sedan 2022

Ismo Tiainen
medlem

Direktor for
forvaltningsarenden och
internationella arenden,

miljoministeriet
NEFCO - Nordic
Environment
Finance Corporation,
styrelsemedlem
Styrelsemedlem
sedan 2020

Keijo Kallunki

medlem

Personalrepresentant
Kommunikationsexpert,
Forststyrelsen
Styrelsemedlem
sedan 2022

Roope Uusitalo
medlem

Professor, Helsingfors
universitet
Styrelsemedlem
sedan 2022

Bilder: Heli Sorjonen
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Revisionsutskottet

Utskottet har till uppgift att bista styrelsen vid styr-
ningen och 6vervakningen av Forststyrelsen i fragor
som galler ekonomiférvaltningen och medelsférvalt-
ningen, vid en andamalsenlig organisering av forvalt-
ningen och verksamheten samt vid dvervakningen
av att riksdagens och andra myndigheters beslut och
foreskrifter verkstalls.

Som stod for regeringen bereder, styr och utvarderar
utskottet den ekonomiska rapporteringen och dess
processer, bokslutet, budgeteringen och prognosti-
seringen samt verksamhetsplaneringen, den finan-
siella situationen och finansférvaltningen, revisionen
och den interna revisionen, riskhanteringen samt de
interna kontrollsystemen (corporate governance).
Utskottet bereder arendena fér behandling i styrel-
sen. Styrelsen kan aven tillsatta andra uppgifter for
utskottet.

Ordfdérande for revisionsutskottet var Isku Oy:s eko-
nomidirektdr Jussi Saukkonen och medlemmar kon-
sultativ tjansteman Sanna Paanukoski fran jord- och
skogsbruksministeriet, dverdirektdr Ismo Tiainen fran
miljoministeriet samt verkstallande direktor Tuija
Suur-Hamari fran Wipak Oy. Narvarande vid utskot-
tets mdten ar ocksa Forststyrelsens generaldirektor
Juha Niemela och ekonomidirektdr Heli Lehtonen.

Personalutskottet

Personalutskottets uppgift ar att bereda foérslag for
Forststyrelsens styrelse om utnamning av Forststyrel-
sens ledning, Forststyrelsens lednings och personals
resultatpremiesystem och Forststyrelsens ersatt-
ningspolitik. Dessutom bereder utskottet ovriga
arenden i anslutning till personalférvaltningen och
ledningssystemet som styrelsen anvisat utskottet. Ar
2023 féljde utskottet sarskilt upp situationen betraf-
fande upplevelsen bland personalen samt férand-
ringsférhandlingarna under hosten.

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023 158

Medlemmarna i personalutskottet ar styrelsens ord-
forande, viceharadshovding Paivi Huotari, docent
Tanja Joona vid Lapplands universitet samt professor
Roope Uusitalo vid Helsingfors universitet. Dessutom
ar generaldirektdr Juha Niemela och personaldirek-
tor Terhi Vires narvarande vid utskottets moten.



STYRELSEN

Dotterbolagens styrelser

Forststyrelsen Skogsbruk Ab

Juha S. Niemel3, generaldirektor, styrelseordférande
Heli Lehtonen, ekonomidirektdr, vice ordférande
Satu Saarelainen, medlem, representant for
personalen

Paivi Salpakivi-Salomaa, medlem, MMK, forstmastare

Jussi Kumpula, verkstallande direktor

Siemen Forelia Oy

Tuomas Hallenberg, direktor, Fastighetsutveckling,
styrelseordférande

Heli Lehtonen, ekonomidirektdr, vice ordférande

Ville Koskimaki, projektutvecklingschef, medlem
Verkstallande direktor Mikko Pulkkinen

MH-Kivi Oy

Tuomas Hallenberg, direktor, Fastighetsutveckling,

styrelseordférande

Heli Lehtonen, ekonomidirektdr, vice ordférande
Juha S. Niemel3, generaldirektdér, medlem
Susanna Oikarinen, direktor for juridiska arenden,
medlem

Verkstallande direktor Harri Saxlund
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Nuuksiokeskus Oy

(Forststyrelsens andel 68 %)

Mikael Nordstrom, handlaggningsdirektor,
styrelseordférande

Sirpa Niironen, Senior Advisor, vice ordférande
Satu Aromaa, medlem, Esbo stad

Maria Nelskyla, medlem, Helsingfors stad
Johan Huldén, medlem, Folkhalsan Utbildning Ab
Teemu Ruotsala, specialsakkunnig inom
upphandling, medlem

Anna-Liisa Varala, chef for juridiska arenden,
medlem
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LEDNINGSGRUPPEN
Generaldirektdren assisteras av ledningsgruppen i ledningen av affarsverket. Medlemmar i ledningsgruppen ar av verkstallande

direktéren utsedda direktorer for affarsenheterna, direktéren for offentliga forvaltningsuppgifter och koncernenheternas direktorer.

Juha S. Liina Aulin Jussi Susanna Jukka Bisi
Niemela kommunikations- Kumpula Oikarinen jakt- och
verkstallande direktor fran och verkstallande direktor for fiskedirektor, Jakt-
direktor med 1.3.2023 (P&ivi direktor, juridiska arenden och fisketjanster
Lazaroy, tf kommu- Forststyrelsen
nikationsdirektor Skogsbruk Ab

fram till 28.2.2023)

Terhi Tuomas Heli Henrik Anna-Leena
Vires Hallenberg Lehtonen Jansson Ruuth
personaldirektor direktor, ekonomidirektor naturtjanstdirektor, dataadministra-

Fastighetsutveckling OFGR/Naturtjanster tionsdirektor

Bilder: Mikael Ahlfors



RAPPORTERINGSPRINCIPER

Rapporteringsprinciper

Denna rapport omfattar Forststyrelsens och dess
dotterbolags verksamhet under 2023. Rapportens
uppgifter har samlats in internt med hjalp av exper-
ter och sammanstallts till en rapport vid enheten for
kommunikation och samhallsansvar. Till helheten
hor forutom ars- och samhallsansvarsrapporten aven
koncernens verksamhetsberattelse och bokslut, som
innehaller uppgifter om ekonomin.

GRI-standarden har anvants som referensram foér
rapporten och rapporten motsvarar huvudsakligen
GRI:s grundlaggande krav. Dessutom har rapporte-
ringen av hallbarhetsuppgifter styrts av kraven i hall-

barhetsrapporteringsdirektivet 2022/2464/EU och
dess rapporteringsstandarder 2023/2772/EU. Forst-
styrelsen ar ett stort bolag som definieras i hallbar-
hetsrapporteringsdirektivet och som inleder en rap-
portering enligt direktivet om den rakenskapsperiod
som inleds den 1januari 2025. Bokslutet fér 2023 har
upprattats i enlighet med lagen om Forststyrelsen
(234/2016) och statsradets férordning (1368/2016).

Valet av rapporterade nyckeltal har styrts av vasent-
lighetsanalysen. Med undantag av bokslutsuppgif-
terna har uppgifterna som galler rapporteringen om
samhallsansvar inte verifierats av utomstaende.
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Mer information om rapporten och Forststyrelsens
ansvar ges av Liina Aulin.

Arende MH 1799/2024



RAPPORTERINGSPRINCIPER

Berakningsprinciper

Klimatprogrammet

Utgangsnivan for uppgifterna i klimatprogrammet
beraknades 2018. Kalkylerna grundar sig pa uppgif-
ter fran den tolfte riksskogstaxeringen (2014-2018).
Vi har dessutom anvant MELA-programmet och
metoderna for inventering av vaxthusgaser i berak-
ningarna. Utvecklingen av kolsankorna och -férraden
beddms arligen utifran dessa uppgifter.

Kolhandavtryck

| uppskattningen av kolhandavtrycket har vi beak-
tat den vindkraft som byggts pa Forststyrelsens mar-
ker, den skordade energiveden samt anvandningen

av fornybara traravaror i produkter och frastorv som
lyfts upp fran statens marker.

Vid berakningen av vindkraftens kolhandavtryck
anvander vi en metod som utgar fran att vindkraf-
ten ersatter det genomsnittliga arliga utslappet fran
elmarknadssystemet. Det beskrivs av den restfor-
delning av el som Energimyndigheten beraknat och
som anger produktionsfordelningen for icke-certifie-
rad el som férbrukats i Finland. | vara berakningar av
vindkraftens kolhandavtryck ingar endast koldioxid-
utslapp enligt restférdelningen. Andra vaxthusgasut-
slapp fran energiproduktionen har inte tagits med i
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berakningen. Siffran beaktar inte heller utslapp fran
byggandet av kraftverk eller produktionen och trans-
porten av bransle.

| fraga om energived och torv har man i berakningen
anvant koefficienten for koldioxidutslapp fér torv i
Statistikcentralens bransleklassificering. Andra vaxt-
husgasutslapp har inte beaktats. Siffran inkluderar
inte heller utslapp fran drivningen och transporten
av torv eller energived, eller byggandet av kraftverk.
Utslappen fran drivningen och transporten av energi-
ved har beaktats i Forststyrelsens koldioxidavtryck.



RAPPORTERINGSPRINCIPER

Vara kunder tillverkar olika bioekonomiska produk-
ter av det gagnvirke vi levererar och anvander det

i sina produkter fér att ersatta fossila ravaror och
branslen. Ersattningseffekterna av detta minskar de
vaxthusgasutslapp som orsakar klimatférandringen.
| berakningen av vart kolhandavtryck har vi stallt
resultatet av undersdokningen i Hurmekoski et al.
(2020) i relation till var andel av virkesmarknaden

Koldioxidavtryck

Forststyrelsens koldioxidavtryck grundar sig pa
inkdpsfakturadata som har forts in i Hansels tjanst
Upphandlingspuls. Berakningen av koldioxidav-
trycket grundar sig pa Envimat-koefficienterna som
utvecklats av Finlands miljécentral. Med koefficien-
terna kan man bedéma férhallandet mellan materi-
alflédena, miljokonsekvenserna och de ekonomiska

konsekvenserna. Uppskattningarna av upphandlings-

kategoriernas koldioxidavtryck grundar sig pa de

genomsnittliga koldioxidavtrycken fran produkter pa

den finlandska marknaden. | fraga om el ar koldiox-

idavtrycket for ursprungscertifierad el képt genom
Hansels gemensamma upphandlingsavtal O. En nar-
mare beskrivning av Envimat-modellen. (pa finska)

Berakningen av koldioxidavtrycket ar en upp-
skattning som baserar sig pa antaganden och pa
ursprungliga data i rapporteringen. Beddémningens
noggrannhet férbattras nar tillgangliga forsknings-
data 6kar och ursprungliga data preciseras. Finlands
miljécentral har uppdaterat utslappskoefficienterna
2023 och Forststyrelsens utslapp har beraknats ret-
roaktivt med de nya koefficienterna férutom fér
2023 aven for 2020-2022. | berakningen av koldiox-
idavtrycket har vi i enlighet med GHG-protokollet
inte till alla delar separerat eget arbete i terrangen,
det vill saga direkta utslapp nedstroms, eller kopt
arbete, det vill saga indirekta sa kallade uppstréms
utslapp.
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Skattefotavtryck

Forststyrelsen ar verksam i Finland och beta-

lar alla sina skatter till Finland, Forststyrelsen har
ingen verksamhet som beskattas utomlands. Berak-
ningsprinciperna foljer de principer som foreskrivs

i skattelagstiftningen. | skattefotavtrycket beskrivs
Forststyrelsens vasentliga indirekta och direkta skat-
ter samt forskottsinnehallningar som innehallits pa
arbetstagarnas lon. Forststyrelsens skattefotavtryck
rapporteras utifran rakenskapsperiodens bokféring.


https://helda.helsinki.fi/handle/10138/38010
https://helda.helsinki.fi/handle/10138/38010

FORSTSTYRELSENS ARS- OCH SAMHALLSANSVARSRAPPORT 2023

FORVANTNINGARNA HOS FORSTSTYRELSENS INTRESSENTGRUPPER OCH FORMER FOR VAXELVERKAN MED INTRESSENTGRUPPERNA

Allmanheten och centrala privatkunder

Intressentgrupp Intressentgruppens centrala férvantningar, Metoder och former for vaxelverkan Att i verksamheten beakta vaxelverkan med och forvantningar hos
intressen och bekymmer intressentgrupper
Allmanheten Medborgarnas oro for klimatférandringen och den Arlig undersékning for kund- och intressentgrupper, Att stavja klimatférandringen och trygga den biologiska mangfalden ar

Friluftsvandrare

Fiskare och jagare

Tomtkopare och ar-
rendetagare

biologiska mangfalden staller ocksa forvantningar
for Forststyrelsen pa att miljé- och klimatfragorna
ska beaktas battre. Forvantningarna galler ocksa
en aktivare och 6ppnare kommunikation om
verksamheten samt 6kad lokal narvaro, hérande
och vaxelverkan. Positiva regionalekonomiska
konsekvenser sarskilt i Lappland, Kajanaland och
glesbygden.

Forvantningarna galler uppratthallande av
friluftsinfrastrukturen, tillhandahallande av
information om objekten, framjande av ansvarsfullt
friluftsliv, tillhandahallande av naturinformation, att
vacka forhallandet till naturen, framjande av halsa
och valfard i samhallet, skéta om skyddsomraden
och tryggande av den biologiska mangfalden samt att
tala for naturen.

Tillgangen till tillstand och tillstandssystemens
funktionalitet, tryggande av fiske- och jaktmodijlighe-
terna. Oro for hur Forststyrelsens 6vriga verksamhet
(t.ex. skogsbruk, vindkraft, skyddsomraden) paverkar
jaktmajligheterna och landskapet. Aven faktorer som
paverkar tillstandet i insjéar och strommande vatten
(t.ex. naringsfléden fran skogsbehandlingen) skapar
oro.

Forvantningarna ar férmanliga, glest placerade
tomter. Egen strand. Turistcentrumtomter nara
service och hobbyer, men med lugnt lage. Fardig
infrastruktur.

oppet medborgardeltagande i naturresursplanerings-
(LVS)-projekt, inkluderande digitala gemenskaper inom
tjanstedesignprojekt, respons- och anmalningskanaler,
alla kommunikations- och marknadsféringskanaler,
sarskilt sociala medier.

Service- och responskanaler pa webbplatsen Utinaturen.
fi och Utflyktskarta.fi, bes6karundersékningar i national-
parkerna, en digitalt delaktig Jakt- och naturgemenskap,
annan delaktighet i servicedesignprojekt som efterstravar
kundforstaelse, arlig kund- och intressegruppsundersok-
ning.

Webbplatsen Eraluvat, webbutiken och servicenumret,
tillstandsansdkningssystemet. Tidningarna Kieppi, Tuikki
och Suomu. Arlig enkat om kundnéjdhet for fiske- och
jaktkunder. Responskanal och matning av hur ndjda
man ar med svaren pa responsen. Responsenkater

om fangsten for jakt- och fisketillstandskunder. Arlig
undersékning for kund- och intressentgrupper.

Laatumaa.fi, tomtforsaljare enligt omrade,
kommunikations- och marknadsforing,
kundnoéjdhetsenkater, responskanal, utlatandeférfarande
for sjalva planlaggningsprocessen, arlig kund- och
intressegruppsundersékning.

strategiska teman for Forststyrelsen. Kommunikationen och interaktionen
utvecklas kontinuerligt. Den stora allmanhetens asikter beaktas pa manga

satt, beroende pa formen foér interaktionen. For undersékningarna riktade

till kund- och intressentgrupperna faststalls arliga utvecklingsatgarder och
genomfdrandet av dem féljs upp. En verksamhetsmodell som gér det mojligt
att utveckla verksamheten utifran responsen ar i bruk. | servicedesignprojekten
fors synpunkterna direkt till utvecklingen av verksamheten. | planeringen for
naturresurser samordnas behoven i man av mojlighet.

Utveckling av digital kundservice fér dem som ror sig i naturen samt terrangtjanster
enligt respons och resurser: bl.a. innehallet i det infomaterial som erbjuds vid ob-
jekten och ibruktagandet av den nya interaktiva tjansten Utinaturen 2024. Beaktan-
de och genomfdrande av respons fran intressentgrupper om tillgangligheten enligt
resurserna. Naturfostran. Verksamhet enligt ministeriernas styrning utifran resul-
tatavtalet i tryggandet av den biologiska mangfalden, i bakgrunden aven och olika
intressentgruppers mal (internationella och nationella).

Med hjalp av responsen om fangst dimensioneras fisket och jakten till en ekologiskt
och socialt hallbar niva. Verksamheten utvecklas med hjalp av néjdhetsenkater

och responsanalyser. Regelbundet utvecklas ocksa beaktandet av vilt i
skogsbehandlingen tillsammans med skogsbruket. Servicehelheten som omfattar
webbplatsen Eraluvat och webbutiken samt tillstandsansékningssystemet férnyas
pa ett kundorienterat satt med hjalp av en digital kundgemenskap. Utplantering av
fisk och vattenvard samt restaurering av strommande vatten.

Man stravar efter att géra planlaggningen i sadana omraden dar det finns
efterfragan. Vid planlaggningen beaktas jord- och skogsbruksministeriets
anvisningar, Forststyrelsens mark- och vattenomradesforvaltningspolitik och
planlaggningsprinciperna samt évriga synpunkter fran ansvarsomraden och
rennaringen. Sjalva planlaggningsprocessen omfattar ett utlatandeférfarande,

det vill saga bland annat att vem som helst kan uttala sig om planutkastet.
Prissattningen av tomterna styrs av 6verlatelselagens princip om "gangse pris", som
s6ks med hjalp av externa varderingar.




Centrala foretags- och organisationskunder
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Intressentgrupp Intressentgruppens centrala féorvantningar, Metoder och former for vaxelverkan Att i verksamheten beakta vaxelverkan med och férvantningar hos
intressen och bekymmer intressentgrupper
Turismnaringen Forvantningarna ar att affarsverksamheten ska Samarbetsgrupper for turismomraden i Lappland, sam- Fokusomraden inom turismen i naturresursplanerna och beaktande av

mojliggoras, smidig praxis for avtal och betalningar,
att de lokala naringarnas behov ska beaktas och
behandlas jamlikt, att skogarna ska behandlas med
beaktande av turismverksamheten och landskapen,
att friluftsinfrastrukturen och -konstrukturerna ska
underhallas och goras tillgangliga for foretag, att
hallbar turism ska utvecklas, att samarbetspartnerna
ska synas battre i Forststyrelsens digitala

kanaler. Oro for hur skogsbehandlingen paverkar
turistlandskapet.

arbetsgrupper for nationalparker for hallbar turism,
representanter for branschen med i regionala samar-
betsgrupper och/eller temagrupper fér planering av
naturresursplanering och vard och anvandning (HKS),
samarbetsavtal med naturturismforetagare, hyresféreta-
gare pa Forststyrelsens objekt och fastigheter, samarbe-
te i turismnatverk (t.ex. Matkailufoorumi och regionala
utvecklingsgrupper for turism), foretagsrespons och -un-
dersdkningar, arlig undersékning for kund- och intres-
sentgrupper.

turismverksamheten i planerna for nationalparkernas skoétsel- och anvandning.
Mdjliggbrande av verksamheten i nationalparkerna genom partnerskapsavtal

och tillstand. Turismen beaktas ocksa som en del av planeringen av
markanvandningen i statens strovomraden, t.ex. nar en dversiktsplan for turismen
och markanvandningen utarbetas och narmare planering gors for turismnaringen,
samt i fraga om objekt och tomter som saljs och hyrs ut (inkl. hotell och annan
affarsverksamhet). Mojliggérande av terrangtrafik och safarier i mangbruksskogar,
majliggdrande av ett tatare samarbete genom samarbetsavtal, utarrendering

av vattenomraden for fisketurism, anvandning av friluftskonstruktioner mot
bruksavgift for foretag. Att man i de regionala samarbetsgrupperna kan man
komma 6verens om avgransningar for avverkningarna. Deltagande i programmet
Sustainable Travel Finland fér hallbar turism och utveckling av ansvarsfullheten vid
de utflyktsmal som Naturtjansterna skoter.

Skogsindustrin

Forvantningarna ar en hogkvalitativ produkt som
uppfyller kundens krav och férvantningar pa kvalite-
ten. Leveranssakerhet och éverenskommen leverans-
rytm. Bra palitlighet som samarbetspartner. Hogklas-
sig skotsel av arenden och kontakter. Hantering av
ursprungskedjan och beaktande av miljoéfragor. God
skdtsel och anvandning av skogarna.

Intressentgrupperna deltar i utarbetandet av regionala
naturresursplaner i samarbetsgruppen och i egenskap av
remissinstanser. Kundmoéten dar man bekantar sig med
produkter och kunder vid produktionsanlaggningar samt
deras 6nskemal. Férhandlingar om virkeshandel. Matning
av kundnojdheten och arlig undersdékning for kund- och
intressentgrupper. Responssystem. Operativ kontakt.

Vi erbjuder hallbart producerat tra pa marknaden inom ramen fér malen i

de regionala naturresursplanerna. Var arliga verksamhetsniva ar férutsagbar.

| vart ledningssystem star kunden i centrum. Skétseln och anvandningen av
skogarna ar PEFC-certifierad. Var kontroll 6ver virkets ursprungskedja ar PEFC-
certifierad. Skogsbruk Ab:s certifierade energieffektivitetssystem samt férsék med
utslappssnal virkesanskaffning pagar.

Energibranschen

Forvantningarna ar mojliggérande av affarsverksam-
het, jamlik behandling av foretag och tydliga villkor
och verksamhetsmodeller for uthyrningsverksamhet
och projektutveckling, dppen dialog, aven jamlikt
beaktande av olika intressentgrupper.

Metoder for vaxelverkan i anslutning till kundrelationer
ar bland annat forfragningar pa regional och

projekt niva och forutredningar, avtalsforhandlingar,
vaxelverkan under konkurrensutsattningen av
havsbaserade vindkraftverk, anbud och férhandlingar,
intressebevakning av avtalsforpliktelser, byggande,
intressebevakning av produktionstid och rivningstid.
,&rlig undersdkning for kund- och intressentgrupper.

Mer omfattande vaxelverkan med intressentgrupper
inom verksamhetsomradet: Forststyrelsens egen
naturresursplanering (aven havsomradet), havsplanering
som leds av landskapsforbunden, medlemskap i
branschféreningar (t.ex. Finlands Vindkraftsférening,
Bioenergi rf)

Modell fér konkurrensutsattning av havsvindkraft (omradenas arrenderatter och
projektutvecklingen av grundtemat konkurrensutsatts pa den internationella
marknaden). Genom projektutvecklingen mojliggdr Forststyrelsen en 6kning

och ansvarsfull placering av land- och havsvindkraft. Dialogen fors och
intressentgrupperna beaktas projektspecifikt i manga skeden: férutredningar, en
eventuell MKB-process, planlaggning av energiproduktionsomraden (landskaps-
och generalplan), Forststyrelsens egen naturresursplanering och deltagande arbete
med intressentgrupper.
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Intressentgrupp

Intressentgruppens centrala féorvantningar,
intressen och bekymmer

Metoder och former for vaxelverkan
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Att i verksamheten beakta vaxelverkan med och forvantningar hos
intressentgrupper

Utvinningsindustri

Som Forststyrelsens kunder férvantar sig féretagen
inom mark och stenmateriel en tat kontakt, erbju-
dande av nya omraden for affarsverksamheten, kon-
tinuitet samt langsiktigt samarbete som mojliggor
utveckling av affarsverksamheten. Ett bekymmer ar
prissattningen av ravaran och maéjligheterna till flexi-
bilitet i fraga om priser och avtalsvillkor. For bolagen
inom malmletning och gruvverksamheten ar Forst-
styrelsen framfor allt en markagare som férvantas
bedriva en jamlik och forutsagbar verksamhet.

For stenmaterialkunders del: kontakt,
avtalsforhandlingar, syner av stenmaterialomraden,
enkater om antalet stenmaterialtakter 4 ganger per

ar, utbildningar och arliga kundnoéjdhetsenkater. For
gruv- och malmletningsbolagens del méten vid behoy,
samarbetsgruppsmaoten, deltagande i seminarier.
Markagarens utlatanden till tillstandsansékningar. Arlig
undersékning for kund- och intressentgrupper.

For mark- och stenmaterialkunder kartlaggs nya stenmaterialomraden
samt utvecklas verksamheten och avtalen utifran responsen. Fér gruv- och
malmletningsbolagens del verksamhet enligt gruvlagen och markagarens
intressebevakning. Man stravar efter att agera pa férhand och informera om
forandringar inom branschen.

Rennédringen*

*Tillaggen gallande
samiska renbeteslag
under Samesamfun-
det

Forvantningarna ar att férutsattningarna

for renskdtsel beaktas i markanvandningen

och skogsbehandlingen, férhandlingar med
representanter for renbeteslagen nar man pa
statens marker planerar atgarder som vasentligt
paverkar renskotseln, information om planerna och
mojligheten att paverka dem. Oron ar de kumulativa
effekterna av olika former av markanvandning for
renskoétseln.

Arrende- och nyttjanderattsavtal, renbeteslagsmédten,
markesdistriktsmoten, arliga férhandlingar enligt
renbeteslagsavtalet (Paliskuntain yhdistys), arliga
forhandlingar med samerenbeteslagen, representanter
for renbeteslagen i samarbetsgrupperna LVS och

SAP, appen Poropaikka for kommentarer om
skogsvardsatgarder. Enligt avtalet kan skogsteamet och
renbeteslaget avtala lokalt om hur férhandlingarna

ska genomforas. ,&rlig undersékning for kund- och
intressentgrupper.

(OBS! For samiska renbeteslags del tillagg under
punkten Samer)

Enligt 6 § i lagen om Forststyrelsen beaktas rennaringens perspektiv i
planeringen av markanvandningen. Beaktande av renskotseln aven i enlighet
med renskotsellagen. Enligt avtalet med renbeteslagen ska information om

all avverkning, markberedning, vagbyggen och stora grustakter, turistleder,
markforsaljning och andra mer omfattande markanvandningsfragor lamnas till
renbeteslagen pa férhand for att ge dem mdijlighet att paverka planeringen. |
avtalet ingar ocksa riktlinjer for torvproduktions- och vindkraftsomraden, jakt,
utfodring av renar, avtal om renstangsel och anvandning av atel. Med hjalp av
appen Poropaikka kan renvardarna kommentera planerna pa skogsbruksatgarder
som foreslagits for renbeteslagens omraden.

(OBS! For samiska renbeteslags del tillagg under punkten Samer)

Statssektorns
avtalspartner

(t.ex. Naturresursin-
stitutet, Forsvars-
makten, Gransbe-
vakningsvasendet,
Brottspafoljdsmyn-
digheten)

Forvantningar pa anvandningen av statens mark-
och vattenomraden for att maojliggéra egen
verksamhet, t.ex. utnyttjande av undervisningsskogar
i undervisningen, utnyttjande av forskningsskogar
i forskning, anvandning av omraden som staten
permanent arrenderat ut eller tillfalligt arrenderat
ut for forsvarsandamal samt arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte for fangar vid 6ppna anstalter.
Allmanna férvantningar pa arrangemang och
samarbete som galler statens jordegendom

ar smidigt samarbete, 6msesidig information

om planer och atgarder samt utveckling av
verksamhetsférutsattningarna.

| lagen om Forststyrelsen lagger 7 § grunden for an-

dra statliga organisationers omradesanvandning. | den
foreskrivs att man i Forststyrelsens verksamhet beak-

tar forskningens, undervisningens, férsvarsmaktens och
gransbevakningsvasendets markanvandningsbehov. Avtal
om foérfarandena ingas med varje aktor och principerna
och praxisen fér markanvandningen och den anknytan-
de interaktionen faststalls organisationsspecifikt i avta-
len. Innan markagarens talan fors (t.ex. vid planlaggning,
koncessionsavtal, gruvarenden) hors arrendatorns stand-
punkt. Méten minst en gang per ar och manga motes-
punkter enligt situation och behov. /&rlig undersdkning
for kund- och intressentgrupper. Strategiskt partner-
skapsavtal mellan Forststyrelsen och Brottspaféljdsmyn-
digheten.

Beaktande av strategisk och avtalsenlig verksamhet genom moten och
forhandlingar mellan organisationernas ledning. De operativa behoven beaktas
inom ansvarsomradena och regionalt. | naturresursplaneringen fors ofta separata
diskussioner med Forsvarsmakten och Gransbevakningsvasendet. Genomférandet
av Forsvarsmaktens och Gransbevakningsvasendets lagstadgade uppgifter
begransar den 6vriga anvandningen i vissa omraden. For vindkraftsutvecklingen
begars alltid ett utlatande av Férsvarsmakten. Vid behov skaffar vi mark for
Forsvarsmaktens, Gransbevakningsvasendets, undervisningens och forskningens
bruk. Behoven av utbildning inom skogsbranschen tryggas genom avtal i skolornas
undervisningsskogar. Ett nara samarbete med Brottspaféljdsverkets dppna
fangelser for att genomfora arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte for fangar vid
Oppha anstalter vid Forststyrelsens Naturtjansters terrangobjekt (planering av
genomférandet av naturvards- och underhallsarbeten och arbetsledning).
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Intressentgrupp Intressentgruppens centrala féorvantningar, Metoder och former for vaxelverkan Att i verksamheten beakta vaxelverkan med och férvantningar hos
intressen och bekymmer intressentgrupper

Skogsbruk Ab:s Forvantningarna ar en jamn arbetsmangd och att Cloudia och marknadsbrev, méten, foretagardagar, Foretagarnas avtal foljs upp och man haller fast vid dem, den operativa

entreprendrer man haller sig till avtalen samt ett jamlikt bemd&tan- utvecklingssamtal med avtalsforetagare, manadsmoten, kontakten med féretagarna anses vara god, foretagarnas utvecklingssamtal,

de. Oro for hur skogarna 6vergar till skyddade och
hur bestaende Forststyrelsens entreprenadférhallan-
den ar.

arlig undersodkning for kund- och intressentgrupper.

foretagarna informeras dppet om Forststyrelsens situation och verksamhet, vi
stravar efter att forbattra entreprenadférhallandena bland annat genom att halla
vagnatet i skick, kvaliteten pa stamplingsposter osv.

Naturtjansternas un-
derhallsavtalsfore-
tagare samt foretag
som utfor natur-
vards- och restaure-
ringsarbeten

Battre horande av entreprendrer och tatare
samarbete (t.ex. redan i planeringsskedet),
beaktande av miljéfragor aven i upphandlingar,
allmant tryggande av mangfalden i verksamheten.
Realistiska tidtabeller for mottagande och utférande
av arbeten samt att halla sig till avtalen.

Meddelanden och férhandsmeddelanden

om kommande konkurrensutsattningar.
Samarbetsmoten med serviceproducenter under
avtalsperioden. Kontakten och férdelningen av
arbetsobjekten samt samordningen av arbetet sker
via natverket Puitehankintaurakointien jarjestely
(Ramupphandlingsentreprenadernas organisering).
,&rlig undersékning for kund- och intressentgrupper.

Foretagarnas avtal foljs upp och man haller sig till dem, under avtalsperioden
foljer man servicebeskrivningarna. Man agerar utifran responsen fran
leverantdrerna i man av mojlighet och responsen beaktas i kommande
konkurrensutsattningar.

Intressebevaknings-

Kund-, partner- och organisationer och
intresse ntgrupper intresseorganisationer
. Agare till privata mark- och
utanfor tabellen vattenomraden och vaglag
Ovriga aktdrer inom
haturresursbransche
Naturproduktforetag

Kommersiella fiskare

Foretag inom barindustrin
Fiskodlingsforetag
Foretag som saljer mar

Privatkunder
Kunder med
terrangtrafiktillstand
Kunder med hyres- och
nyttjanderattsavtal

Ovriga tillstdndskunder
Kunder vid smaskalig
virkesférsaljning

Képare av julgranstillstand
Képare av tillstand for
naturprodukter och kunder
som ansoker om tillstand for
naturomraden

Partner
Foretagare som skoter
vardbiotoper genom
avtalsbaserat bete
Finansiarer
ovriga leverantdrer och
serviceproducenter
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Att i verksamheten beakta vaxelverkan med och forvantningar
hos intressentgrupper

Staten i egenskap av
agare

Enligt 2 § i lagen om Forststyrelsen férvantar sig agaren att
Forststyrelsen anvander, vardar och skyddar statens mark-
och vattenegendom som den besitter pa ett hallbart

satt samt att den fungerar effektivt. Affarsverksamheten
forvantas bedrivas inom ramen for de lagstadgade och i
statsbudgeten preciserade samhalleliga forpliktelserna.
Forststyrelsen forvantas skota de offentliga férvaltnings-
uppgifter som foreskrivits den. Forststyrelsen forvantas
verka i enlighet med foretagsekonomiska principer samt
de servicemal och andra verksamhetsmal som riksdagen
har godkant for den; Forststyrelsen forvantas for sin del
delta som sakkunnig och statligt affarsverk i beredningen
av arenden inom sina verksamhetsomraden samt genom-
fora de strategiska malen i regeringsprogrammen. Forst-
styrelsen deltar saledes t.ex. i planeringen, genomférandet
eller uppfoéljningen av program eller projekt som minis-
terierna faststallt och i synnerhet i lagberedningen av
naturskyddsomraden. Agarens férvantningar och intressen
sammanfattas arligen i resultatstyrningsbrevet och fér de
offentliga forvaltningsuppgifternas del i resultatavtalet.

For agarstyrningens del agarpolitiska riktlinjer, arliga resultat-
styrningsbrev och for de offentliga forvaltningsuppgifternas
del resultatavtal, resultatstyrningsmoten mellan Forststy-
relsen och ministerierna, uppféljning och rapportering av
malen, gemensamma seminarier.

| fraga om ministeriernas strategiska mal deltar Forststyrel-
sen i projekt- och programarbetsgrupper, styrgrupper, nat-
verk, beredning av strategier och till exempel lagstiftningsar-
bete. Arlig undersékning fér kund- och intressentgrupper.

Forststyrelsens (affars)verksamhet och strategi styrs av manga program
och strategier. | enlighet med de agarpolitiska riktlinjerna genomfor
Forststyrelsen de strategiska malen i varje regeringsprogram. De

mal som stalls upp for Forststyrelsen forverkligar branschspecifika
strategier, sasom den nationella skogsstrategin 2035, Finlands strategi
for bevarande och hallbart nyttjande av den biologiska mangfalden och
den nationella strategin for rekreationsanvandning av naturen 2030.
Dessutom uppfyller Forststyrelsen i sin verksamhet FN:s mal for hallbar
utveckling (Agenda 2030) och foljer riktlinjerna i Forststyrelsens egen
strategi. Resultatstyrningen har gemensamt dverenskommen uppféljnings-
och rapporteringspraxis. Malen inkluderas i enheternas planering och
mal. Verksamheten planeras sa att de agarpolitiska malen och malen i
resultatavtalet uppnas.

Utdver de agarpolitiska riktlinjerna och Forststyrelsens strategi styrs
Forststyrelsens verksamhet och verksamhetsplanering av Arbetsordningen
och Politik (t.ex. Samhallsansvarspolitiken, Personalpolitiken, Politiken for
férvaltning av jord- och vattenegendom).

Miljoférvaltningen
(t.ex. NTM-centra-
lerna, Regionfdr-
valtningsverkets
ansvarsomrade for
miljotillstand, kom-
munernas miljomyn-
digheter)

Forvantningarna ar samordning och 6ppenhet. Att dela
och ge tillgang till information om natur och arter. Verk-
samhet enligt milj6-, vattenhushallnings- och marktakts-
tillstand fran Forststyrelsen och Forststyrelsens bruks- och
arrendeavtalskunder. Smidiga och i tid inlamnade utlatan-
den for tillstandsansdkningar. Deltagande i den regionala
utvecklingen samt i statsforvaltningens verkstallighets-
och utvecklingsuppgifter omradesvis (t.ex. samarbetsgrup-
per for miljoprogram eller naturskydd och naturvard som
koordineras av NTM-centralerna). Gemensam stravan for
naturvardsatgardernas effektivitet och kostnadseffektivi-
tet genom omfattande program, spridning av basta praxis.

For tillstandens del ansékningar och utlatanden enligt
praxis. lakttagandet av tillstanden sker genom terrangsyner
eller andra separata moten. Miljoférvaltningens verkstallig-
hets- och utvecklingsuppgifter ar i regel tidsbundna samar-
bets- eller styrgrupper for olika aktoérer i anslutning till verk-
samhetsprogram eller flerariga riksomfattande projekt for
gemensam planering av naturskyddet och naturvarden och
dess utveckling. Exempel: Enligt NTM-central HELMI-sam-
arbetsgrupperna (i varje regional grupp representant for
Fortstyrelsen och Naturtjansterna) och HELMI den riksom-
fattande uppféljningsgruppen. Dessutom ar de regionala
vardbiotopgrupperna separata och deras riksomfattande
samordningsgrupp. Den riksomfattande koordineringsgrup-
pen for restaurering av smavatten. Informationsdelning vid

arbetsgruppernas maéten, delning av anvisningar, uppfoljning.

,&rlig undersékning for kund- och intressentgrupper.

Omsatta miljoforvaltningens riksomfattande mal och program i praktiken.
Beaktande och implementering av férfaranden som 6éverenskommits vid
olika samarbetsgrupper och andra méten.
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Att i verksamheten beakta vaxelverkan med och forvantningar
hos intressentgrupper

Viltférvaltningen
(Finlands viltcentral
och jaktvardsforen-
ingarna, Viltraden,
Naturresursinstitutet,
Livsmedelsverket)

Forvantningarna ar att ordna ekologiskt och socialt hallbar
jakt samt att trygga viltets livsmiljoer pa statens omraden.
Att se till att viltbestanden ar livskraftiga och att forebygga
spridningen av djursjukdomar. Allmant framjande av vilt-
hushallningen och dess valfardseffekter.

Riksomfattande viltdagar. Evenemang for intressentgrupper
och samarbetsmoten med Finlands viltcentrals omraden och
lokala jaktvardsforeningar. Viltkoncernens strategidagar. Z\rlig
undersékning for kund- och intressentgrupper.

Dimensionering av jakten pa en ekologiskt och socialt hallbar grund.
Framjande av viltvarden och varden av viltets livsmiljoer genom intakter fran
jakttillstand och i samarbete med andra ansvarsomraden.

Jakt- och
fiskebvervakning
(Polisen och Grans-
bevakningsvasendet,
Tullen, Naturresursin-
stitutet (LUKE) och
Viltcentralen)

Forststyrelsens jakt- och fiskedvervakning férvantas
delta i det koordinerade myndighetssamarbetet inom
jakt- och fiskedvervakningen i PTG-strukturerna (polisen,
tullen och gransmyndigheterna). Av Forststyrelsen
forvantas i synnerhet specialsakkunskap om tillstand
som galler statens marker. Utbildningsroll pa polisens
kurser (snoskoter, bat). Jakt- och fiskedvervakningsteamet
ar den enda yrkesorganisationen for bekampning av
naturresursbrott i Finland. Tillsynens intressentgrupper
forvantar sig att Forststyrelsen har 6évergripande
sakkunskap om tillsynen.

LUKE samarbetar med tillsynen sarskilt i fragor som galler
stora rovdjur. Overvakningen forvantas riktas med hjalp av
den producerade informationen.

Regionala PTG-underarbetsgrupper, projekt och méten
med naturresurs- och viltcentralen, arlig kund- och
intressentundersdkning.

Kontinuerlig kontakt och uppratthallande av en gemensam lagesbild
paverkar inriktningen av tillsynen.

Fiskeriforvaltningen
och fiskeriorganisa-
tionerna
(férvaltning
NTM-centralernas
fiskerimyndigheter
och fiskeriomraden)

Forvantningarna ar att ordna ett ekologiskt, socialt

och ekonomiskt hallbart fiske och trygga fiskarnas
livsmiljoer i statens omraden. Smidigt samarbete mellan
fiskemyndigheterna och fiskeorganisationerna.

,&rliga samarbetsmoten: bl.a. fisklagsdagarna,
fiskforskningsdagarna, féreningsmdétena och
fiskeriomradesdagarna. Fiskeriomradessamarbete inkl.
styrelsearbete. Deltagande i fiskeriomradenas och
vattenvardens samarbetsgrupper. /&rlig undersékning for
kund- och intressentgrupper.

Deltagande i fiskerimyndighetens arbete och utveckling av fiskeribranschen
bl.a. genom planering och verkstallande av nyttjande och vard av
fiskeriomradena.
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Intressentgrupp Intressentgruppens centrala féorvantningar, Metoder och former for vaxelverkan Att i verksamheten beakta vaxelverkan med och férvantningar
intressen och bekymmer hos intressentgrupper

Lokal- och Utveckling av omradena och framjande av deras For planlaggningens del omfattas interaktionsprocessen av Forststyrelsen agerar bade som markagare och myndighet vid planlaggning.

regionforvaltning livskraftighet, samarbete for utveckling av turismen och kraven i markanvandnings- och bygglagen. Forststyrelsen Forststyrelsen ar i egenskap av markagare delaktig i kommunens eller

(kommuner, stader, strovomradena, planlaggning, placering av vindkraft och ansvarar inte som markagare eller myndighet for andra aktorers planprojekt och kan vid behov framféra asikter och lamna

landskapsférbund) projektutveckling. Ur den kommunala miljdmyndighetens verkstallandet av interaktionen, utan ansvarig ar den som anmarkningar nar planen bereds och planférslaget ar offentligt framlagt.

synvinkel ar forvantningarna forknippade med verksamhet
enligt marktakts- och miljétillstanden.

utarbetar planen, t.ex. kommunen eller landskapsférbundet.
Vi samarbetar med planlaggningsmyndigheterna och kan
foresla for kommunerna att planlaggningen inleds med hjalp
av foretags- och naringsverksamhetens eller

nagot annat behov fér omradesanvandning. Vi deltar aktivt i
planeringen av havsomraden och utarbetandet

av lanskapsplaner som koordineras av landskapsférbunden.

| egenskap av forvaltare av statens omraden ger vi ocksa
utlatanden vid olika planlaggningsprocesser och férfaranden
enligt miljoskyddslagen. Vi ansdker ocksa till exempel om
marktakts- och miljoétillstand.

Kommunernas representanter deltar i allmanhet i omradets
LVS- och SAP-processer. /&rlig undersodkning fér kund- och
intressentgrupper. Samarbets- och utvecklingsgrupper fér
turismomraden.

| myndighetsrollen deltar Forststyrelsen i myndighetsférhandlingar och ger
vid behov utlatanden om planutkast och planférslag.

Miljotillstanden faststaller ramarna for verksamheten.

Ovrig férvaltning och
myndigheter

(t.ex. Tukes,
Lantmateriverket,
Museiverket,
Skogscentralen)

Smidigt myndighetssamarbete. Férvantningarna hanfoér sig
till varje aktors lagstadgade uppgift, som férutsatter samar-
bete med Forststyrelsen for att kunna skota eller utveckla
den.

Till exempel har samarbetet med Museiverket att géra

med fragor som galler underhall av fornlamningsobjekt
och historiskt vardefulla byggnader som ar i Forststyrelsens
besittning.

Syftet med vaxelverkan med skogscentralen ar att verifiera
att verksamheten ar lagenlig. Anmalan om anvandning av
skog fore avverkning har registrerats i 14 § i skogslagen och
kraven pa innehallet i anmalan har antecknats i jord- och
skogsbruksministeriets férordning om anmalan om an-
vandning av skog.

Utover den lagstadgade interaktionen (t.ex. tillstand,
anmalningar och utlatanden) ar vaxelverkan med
intressentgrupper friare i form av arliga samarbetsmoéten,
utvecklingsarbetsgrupper eller branschseminarier.

Verksamhet enligt samarbetsavtalet med Museiverket och
tillstandsforfaranden ur markagarens synvinkel.

Forststyrelsen gér en anmalan om anvandning av skog till
Skogscentralen om avverkningsobjekten. Skogscentralen
utfor sporadiska och riktade fornyelseinspektioner pa basis
av anmalningar om anvandning av skog. Skogscentralen
skickar rapporter om inspektionerna till Forststyrelsen.

Lagstadgat. Till exempel kompletteras och bearbetas avverkningsplanerna
enligt Skogs- och NTM-centralernas utlatanden och anvisningar.
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Att i verksamheten beakta vaxelverkan med och forvantningar
hos intressentgrupper

Samernas samhallen

Enligt 6 § i lagen om Forststyrelsen ska férutsattningarna
for att utdva samisk kultur tryggas.

Delegationerna (Enare, Enontekis, Utsjoki),
Naturresursplanen fér samernas hembygdsomrade,
Akwé:Kon-verksamhetsmodellen (metoden for
beddmning av férutsattningarna for att utdva samisk
kultur) anvands i alla betydande projekt (t.ex. LVS-

och skotsel- och anvandningsprojekt), renbeteslagen

i samernas hembygdsomrade, arliga féorhandlingar i
anslutning till avtalet mellan Sametinget, skolternas
byastamma och Fortstyrelsens, renbeteslagsmadten for
speciella renskotselomraden. | enlighet med avtalet om
renbeteslag kan man lokalt avtala om hur férhandlingarna
ska genomféras mellan Skogsbruk Ab:s skogsteam och
renbeteslaget.

Varden, anvandningen och skyddet av naturresurser i Forststyrelsens
besittning ska inom samernas hembygdsomrade enligt sametingslagen
(974/1995) samordnas sa att forutsattningarna for utdévande av samernas
kultur tryggas. Forststyrelsen verksamhet i samernas hembygdsomrade
regleras ocksa av 6demarkslagen, vars huvudsakliga syfte ar att trygga
den samiska kulturen och naturnaringarna. | férhandlingarna féljer vi
justitieministeriets promemoria om férhandlingsplikten enligt 9 § i
sametingslagen. Forhandlingsforfarandet ska leda till en genuin dialog
som fors i ratt tid och i syfte att na samforstand. Vi ber Sametinget och
inom skoltomradet aven skolternas byastamma om utlatanden om
enskilda projekt som ar viktiga lokalt. Avtalet mellan renbeteslagen inom
samernas hembygdsomrade, Sametinget, skolternas byastamma och
Forststyrelsen om anvisningar och tillvagagangssatt for skogsbehandling
inom samernas hembygdsomrade samt narmare lokala avtal och

i anslutning till detta arliga forhandlingar, de atgarder som anges i
miljoguiden for skogsbruket for att trygga samekulturen, beaktande

av sarskilda rattigheter for invanarna i sameomradet vid fiske och

jakt; renbeteslagsmoten i det sarskilda renskdtselomradet; skoltsamer
som bor i skoltomradet har storre sarskilda formaner enligt skoltlagen
for statens mark- och vattenomraden; Férhandlingar om vara egna
planlaggningsprojekt fors redan innan projektet inleds med Sametinget
och inom skoltomradet med skolternas byastamma; inom samernas
hembygdsomrade beviljar Fortstyrelsen som férvaltare inte tillstand

for letning av malmfyndigheter; att bevara det samiska kulturarvet i
samarbete med Samemuseet Siida och Museiverket.

Lokalsamhalle

Forvantningarna ar att lokala invanare, aktérer och naring-
ar ska horas och beaktas i beslutsfattandet och verksam-
heten. Mdjligheterna att utnyttja naturen i omradet for
rekreation, hobbyverksamhet och utnyttjande av naturre-
surser. Bevarande av jakt- och fiskemojligheterna.

| naturresursplaneringen och planeringen av skétsel och
anvandning finns det ofta representanter for arbets-

eller temagrupperna. | évrigt varierar samarbetet och
samarbetsparterna omradesvis och fran fall till fall. Typisk
delaktighet pa lokal niva ar t.ex. hantering av skogar i
narheten av leder eller andra servicestrukturer eller behov
av nya konstruktioner fran féreningarnas eller foretagens
sida. Som kanaler méten och e-post.

| man av mojlighet genom att samordna olika behov med beaktande
av Forststyrelsens egna resultatmal och anvisningar. De olika parternas
synpunkter redogors for i de fardiga planerna.
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Att i verksamheten beakta vaxelverkan med och forvantningar

hos intressentgrupper

Medborgarorganisa-
tioner

Forvantningarna ar tryggande av den biologiska
mangfalden, bekampning av klimatférandringen,
naturskydd. Frilufts-, motions- och
rekreationsmoijligheter i naturen. Hallbart fiske och

jakt samt tryggande av jakt- och fiskemojligheterna

pa statens marker. Gemensam oro fér andra
markanvandningsformer och den eventuella naturforlust
som de orsakar, konsekvenserna for fisk- och
viltbestanden och mdéjligheterna att rora sig i naturen.

Arbets- och/eller temagrupper for LVS- och SAP-projekt,
kund- och intressentgruppsundersékning, OFGR:s
servicedesignprojekts vildmarks- och naturgemenskaper,
moten med intressentgrupper, samarbete i olika natverk
(t.ex. Friluftsforum), projekt och arbetsgrupper. Regionalt
samarbete ofta under evenemang (t.ex. Spédagen,

Finska Naturens dag). Samarbete med naturskydds- och
miljoorganisationer i skyddsarbetet (t.ex. vikare, fjallrav) och
i naturvardsarbetet (t.ex. talkolager). Férhandlingsprocessen
och interaktionsmoéten med centrala miljoorganisationer i
fraga om skogstvister

(nationella och lokala).

| naturresursplaneringen samordnas olika anvandningsformer (inklusive
naturskydd) med olika intressentgruppers dnskemal samt de méjligheter
som marker och vatten erbjuder i de ramar som den statliga agaren staller.
Man stravar efter gemensamma projekt och samarbete for att uppna de
gemensamma malen. Ett resultat av annan interaktion ar ofta att man
delar information och basta praxis och séker en gemensam forstaelse. Vid
miljoorganisationsféorhandlingarna behandlas skogsbehandlingsplanerna
och om det uppstar meningsskiljaktigheter om planerna preciseras planen
vid behov eller gors eventuellt tillaggsutredningar. Om en del av objekten
forblir man oeniga.

EU och internatio-
nella samarbetsnat-
verk

Bemo&ta globala och EU:s klimat- och mangfaldsmal,
svara pa malen for restaurering och skydd och utveckla
verksamhetssatten, utveckla och framja hallbar skogsvard
och viltvard.

Natverksmoten, evenemang och annan verksamhet (t.ex.
IUCN, ENCA, EUROPARC, CIC). Eustafors direktions- och
arbetsgruppsarbete. Mangsidiga seminarier, webbinarier och
arbetsgrupper. Aven bilaterala méten med representanter
for olika EU-institutioner och intressentgrupper.

Deltagande i utvecklingen av lagstiftningen om teman och framjande

av internationella mal for hallbar utveckling som en del av strategin.
Delning av basta praxis och information i natverk. Deltagande i gemensam
intressebevakning och deltagande i EU-sektionernas verksamhet som leds
av ministerierna.

Medier

Forvantningarna ar aktuell, sakkunnig samt 6ppen och
tillforlitlig kommunikation, god och enkel tillganglighet.

Meddelanden och informationsmoten, leverantorstraffar
och -evenemang, guidade besdk pa olika platser

(t.ex. forskningsskogar, avverkningsobjekt, strov- och
skyddsomraden, vindkraftsobjekt m.m.), deltagande i
Mediebarometern, arsrapportering och ansvarsrapportering
aven som medel for kommunikationen.

Samarbetet med medierna beaktas i planeringen av
kommunikationen. Verksamheten utvecklas i enlighet med kund- och
intressentundersdékningen samt resultaten fran mediebarometern.
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Att i verksamheten beakta vaxelverkan med och forvantningar
hos intressentgrupper

Certifierings-, stan-
dardiserings- och
auditeringsorganisa-
tioner

Forvantningarna ar att man deltar i utvecklingen av bas-
ta praxis inom branschen och agerar i enlighet med
den. Forststyrelsen Skogsbruk Ab har férbundit sig till
PEFC-certifiering.

Den internationella PEFC-standarden faststaller ramarna

for de krav pa skotsel och anvandning av skogarna som ska

iakttas i Finland bade vid gruppcertifiering och agarspeci-
fik certifiering. Genom PEFC-skogscertifiering framjas ett

hallbart skogsbruk. PEFC-skogscertifieringen framjar ocksa

genomforandet av FN:s mal for hallbar utveckling.
Forststyrelsen har ocksa ETJ +, samt ISO 14001-certifikat
enligt vilket verksamheten auditeras, men Forststyrelsen
deltar inte i utvecklingen av dessa

| Finland uppratthalls och utvecklas det nationella
skogscertifieringssystemet PEFC av PEFC Suomi - Finlands
Skogscertifiering rf. Kraven pa skotsel och anvandning

av skogarna granskas vart femte ar i samarbete mellan
aktorer som ar intresserade av hallbarhet. Uppdateringen

av PEFC-kraven kallas standardarbete och arbetsgruppen
som ansvarar for arbetet kallas standardarbetsgrupp.
Standardarbetet inleds nar PEFC Finland bjuder in

alla aktorer som ar intresserade av hallbar skotsel och
anvandning av skogarna till standardarbetsgruppen. Dess
uppgift ar att kontrollera innehallet i Finlands PEFC-krav och
sakerstalla att standarderna éverensstammer med PEFC:s
internationella krav. Standardarbetsgruppen som utarbetade
de nationella PEFC-kraven for skotsel och anvandning av
skogar som togs i bruk 2022 omfattade experter fran éver 60
organisationer pa bred front.

Skogsbruk Ab:s chef for hallbar utveckling ar medlem i PEFC
Finlands styrelse och Forststyrelsen Skogsbruk Ab deltar
ocksa i verksamheten inom PEFC:s utvecklingsarbetsgrupp.

Standardarbetsgruppen utarbetar utkastversioner av PEFC-kraven och

gor dem offentligt tillgangliga for kommentarer. Under de offentliga
kommentarsomgangarna kan alla personer och andra instanser som ar
intresserade av hallbar skétsel och anvandning av skogarna aven utanfoér
standardarbetsgruppen ge respons om kravens innehall eller utarbetandet
av standarden. Den senaste standardarbetsgruppen som verkade 2019-
2022 behandlade 6ver 900 kommentarer om standardens amnesomrade
inom ramen for kommentarsomgangarna.

Genomfodrandet av bade PEFC-certifieringen och dess Chain of Custody
(CoC)-certifiering i Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s verksamhet utvarderas
arligen med hjalp av en extern utvarderingsinstans, fér narvarande med
hjalp av externa auditeringar som genomfdrs av Kiwa Inspecta Oy;j.

Aktorer inom FUI
(forskning,
utveckling,
innovation),
utbildning och
fostran
(forskningsinstitut,
hoégskolor,
laroanstalter,
smabarnspedagogik,
museer och
vetenskapscentra)

Forbattring av miljo- och klimatatgarder, uppfyllande

av nationella och internationella krav i fraga om
tryggande av mangfalden, naturskydd och stavjande av
klimatférandringen, beslutsfattande och verksamhet
som grundar sig pa vetenskap och forskning, samordning
av olika férvantningar, samarbete och deltagande i
projekt, 6ppet tillganglig information om naturen och
arter, sakerstallande av resurser och finansiering for
inventeringar och skydd och restaurering, deltagande i
milj6- och naturfostran.

Forsknings- och projektsamarbete med forskningsinstitut
och hogskolor, annat forsknings- och utvecklingssamarbete
samt studerandeprojekt, lardomsprov och
arbetspraktikplatser. Tillsammans med forskningsinstituten
genomfors ocksa ministeriernas samhalleliga mal och
verkstalls projekt inom regeringsprogrammet. Samarbete
med laroanstalter pa andra stadiet med undervisningsskogar,
lardomsprov och praktikmojligheter. Samarbete med alla
utbildningsstadier och daghem inom hallbarhets-, miljé- och
naturfostran. Samarbete i natverket av vetenskapscentra och
lokalt med olika museer.

Forststyrelsen deltar aktivt i forsknings- och projektsamarbete med olika
aktorer samt verkar i projekt- och styrgrupper. | projekten maojliggor vi
forskning pa statens mark- och vattenomraden och delar information

med vara partner. Vi for ocksa aktivt projektresultaten till det praktiska
arbetet och utvecklingen. Vi samarbetar bade nationellt och regionalt inom
hallbarhets-, miljo- och naturfostran med olika aktérer (t.ex. natur- och
vetenskapscentrum). Samarbete i natverket av vetenskapscentra och lokalt
med olika museer. Nar det galler informationsdelning samarbetar Finlands
Artdatacenter och besvarar pa begaran om material for LajiGIS.
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GRI 2: ALLMANT INNEHALL (GENERAL DISCLOSURES 2021)

GRI standard Rapporteringsinnehall Lage, sid.

2-16 Kommunikation om kritiska orosmoment 45-46

2-17 Styrelsens kompetens inom hallbar utveckling 35,157
Styrelsen gor en
sjalvutvardering cirka

) W : vart tredje ar och

2-18 Beddmning av styrelsens prestationer den gors internt med
hjalp av en anonym
enkat.

2-19 Ersattningssystemet 154-155

2-20 Praxis for faststallande av ersattning 154

2-21 Forhallandet mellan den totala arsinkomsten Inga uppgifter till-

gangliga

Strategier, politik och verksamhetssatt

GRI standard Rapporteringsinnehall Lage, sid.
Beskrivning av organisationen och rapporteringspraxis
21 Allmanna upplysningar 7, 64,148
2-2 Bolag som ingar i ansvarsrapporteringen 7-11,106, 161
Rapporteringsperiod, publiceringsfrekvens och
2-3 161
kontaktperson
2-4 Andringar i tidigare rapporterade uppgifter 118-121, 173
2-5 Extern verifiering 161
Branscher och arbetstagare
. : " : 7-11, 48-51, 66-67,
2-6 Branscher, vardekedja och andra affarsrelationer 86 88 122-123
2-7 Personal 64-65
2-8 Information om andra anstallda 64, 66-70
Forvaltningen
2-9 Forvaltningsstruktur och sammansattning 156-160
2-10 Uthamning och val av styrelse 156
2-11 Styrelseordférande 156
Styrelsens roll i dvervakningen av verksamhetens | 18-20, 41-42, 72,
2-12
konsekvenser 148-150
2-13 Ansvarsférdelning vid ledning av konsekvenser 19-20, 49,106-107
161, Forststyrelsens
ledningsgrupp
2-14 Styrelsens roll i ansvarsrapporteringen godkanner
ansvarsrapporten
och den delges
styrelsen
2-15 Undvika intressekonflikter 46

2-22 Utlatande om strategin f&r hallbar utveckling 4-5
. . . 19,23, 44-45,52, 56-
2-23 Politik som bolaget har forbundit sig till 58 72 106, 152, 154
19-20, 44-45, 48-50,
2-24 Forankring av politik och anvisningar 52-54,57-59, 72-73,
106-109, 152-153
9-95 Processer for att undvika och korrigera negativa | 28-29, 45, 56-57, 63,
effekter 68-69, 79-80, 93, 101
2-96 Mekanisrper for att ftodjg etisk verksamhet och Ll 45
kanaler for att anmala missbruk
297 Iak’.c"c.aganqle av lagar och bestammelser (inkl. 47 69 109-112
Miljolagstiftningen)
7-98 Medlemskap i organisationer och 164-173

intressebevakningsorganisationer
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GRI1200: EKONOMISKA EFFEKTER

GRI standard Rapporteringsinnehall Lage, sid.
Vaxelverkan med intressentgrupper
2-99 Tillvagagangssatt for vaxelverkan med intressent- 24-31 164-173
grupper
Alla anstallda vid
2-30 Kollektivavtal Forststyrelsen omfat-

tas av kollektivavta-
len.

GRI 3: VASENTLIGA AMNEN (MATERIAL TOPICS 2021)

deras omfattning

GRI standard Rapporteringsinnehall Lage, sid.
Ekonomiskt resultat (GRI 201: Economic Performance 2016)
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 81-83
Finansiella féljder samt andra risker och méijlig- t]a]rSi;:(]aSr(r:gia (;2??]:
201-2 heter for Forststyrelsens aktiviteter, hanférliga till y &
: . faststallts
klimatférandringen .. |
for riskerna)
201-4 Finansiellt stéd fran staten 8
Indirekta ekonomiska effekter (GRI 203: Indirect Economic Impacts 2016)
_ Infrastrukturinvesteringar och stoéd till allman- ) )
20371 nyttiga tjanster samt deras effekter 88-90,102-103
203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter och 31-84

Upphandlingspraxis (GRI 204: Procurement Practises 2016)

GRI standard Rapporteringsinnehall Lage, sid.
3-1 Processen for att definiera vasentliga amnen 34-36
3-2 Forteckning dver vasentliga amnen 36
3-3 Hantering av vasentliga amnen §3nj2a6rsrapport

204-1

Upphandling fran lokala leverantorer

82 (Lokalitet
kan inte vara ett
urvalskriterium
vid offentlig
upphandling)

Atgirder mot korruption (GRI 205: Anti-Corruption 2016)

205-2

Kommunikation och utbildning med anknytning
till politik och tillvagagangssatt mot korruption

46, 48-49

205-3

Bekraftade fall av mutor och tillhérande atgarder

Inga bekraftade fall
av mutor 2023

Skatter (GRI 207: Tax 2019)

207-1

Skattestrategi

33

207-4

Landsspecifik skatterapportering

33
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GRI-TABELL

GRI1300: MILJOKONSEKVENSER GRI 400: SOCIALA KONSEKVENSER

GRI standard Rapporteringsinnehall Lage, sid. GRI standard Rapporteringsinnehall Lage, sid.
Vatten och utsldpp i vatten (GRI 303: Water and Effluents 2018) Anstillningsférhallanden (GRI 401: Employment 2016)
303-1 Vatten som delad resurs 140-146 401-1 Nyanstalld personal och personalomsattning 65
303-2 Hantering av avloppsvattnets konsekvenser 112,116, 142 Halsa och sdkerhet i arbetet (GRI 403: Occupational Health and Safety 2018)
Biologisk mangfald (GRI 304: Biodiversity 2016) ) |dentifiering av faror, risker och
403-2 handelseutredni 63, 66, 68
Verksamhetsstillen i naturskyddsomraden eller andetseutreaning S
304-1 omraden som ar viktiga med tanke pa den biolo-| 12 _ Utbildningar med anknytning till arbetshalsa
. o 403-5 63
giska mangfalden och arbetarskydd
_ Verksamhetens, produkternas och tjansternas _ _ Forebyggande av olagenheter for arbetshalsan _
304-2 inverkan pa den biologiska mangfalden 1257139 4037 och arbetarskyddet genom hela vardekedjan 63,68-69
304-3 Skyddade och restaurerade livsmiljoer 142-144 403-9 Olycksfall i arbetet 63
Arter pa UCN:s rodlista eller nationellt skyddade Utbildningar (GRI 404: Training and Education 2016)
304-4 arter i omraden som paverkas av Forststyrelsens | 135-139, 143-144 Genomsnittli . :
) gt antal utbildningstimmar per
verksamhet 404-] person och ar °0
Utslépp (GRI 305: Emissions 2016) 404-) Program och utbildningar fér anstalldas 60-61
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 121 utveckling
Mangfald och lika méjligheter (GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016)
) Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energi : o ,
- angfald i forvaltningen och personalen -
305-2 (scope 2) 12] 405-1 Mangfald i férvalt h l 64-65
Forhallandet mellan kvinnors och mans
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)| 121 405-2 arundléner V! 61
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 119-120 Férebyggande av diskriminering (GRI 406: Non-discrimination 2016)
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 62
Tvangsarbetskraft (GRI 409: Forced or Compulsory Labour 2016)
Verksamheter och leverantérer for vilka man
409-1 uppmarksammat att det finns vasentlig risk for 56-57,69-70
tvangsarbete och obligatoriskt arbete




GRI-TABELL

GRI 400: SOCIALA KONSEKVENSER

GRI standard Rapporteringsinnehall Lage, sid.
"Verksamheter med program for lokalt engage-
4]3-1 mang, konsekvensbeddmningar och /2-74,77-80, 169
utveckling"
) Verksamheter som har befintliga eller eventuella )
413-2 . . ) 71-72
negativa konsekvenser fér lokalsamhallena

441 Le\(erantérer som utvarderats utifran sociala kri- 56-57 68
terier
L14-) Negativ social paverkan i leveranskedjan och 66-70

vidtagna atgarder

415-1 Politiskt st&d Forststyrglsen stC:).der
inte politiska aktorer

Beddmning av tjansternas inverkan pa halsa och 57 102
sakerhet ’

Klagomal gallande &vertradelser mot kundinte-
griteten och forlust av kunddata

418-1
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https://julkaisut.metsa.fi/wp-content/uploads/sites/2/2023/07/mhbokslut2023.pdf
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