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FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN

Styrelsens verksamhetsberattelse

for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2023

orststyrelsen ar ett statligt affarsverk. Affarsverket bestar av

enheterna for offentliga forvaltningsuppgifter, resultatenheten

Fastighetsutveckling och koncernforvaltningen. Enheterna for
offentliga férvaltningsuppgifter ar Naturtjanster och Jakt- och fiske-
tjanster. Affarsverket och dess dotterbolag bildar Forststyrelsekon-
cernen. Jord- och skogsbruksministeriet ansvarar for agarstyrningen
av Forststyrelsen. Miljoministeriet styr Forststyrelsens offentliga
forvaltningsuppdrag i arenden inom sitt férvaltningsomrade.

Forststyrelsen anvander, vardar och skyddar statens mark- och
vattenegendom som ar i Forststyrelsens besittning som en helhet
i enlighet med statens agarpolitiska riktlinjer och fastighetsstrategi.
Omradesanvandningen planeras tillsammans med intressentgrup-
perna i regionala naturresursplaner, dar malet ar att uppna storsta
majliga totala nytta for samhallet och kostnadseffektivitet.

Branschen for Forststyrelsens affarsverksamhet ar att utnyttja den
mark- och vattenegendom som ar i Forststyrelsens besittning.
Detta kan gdras pa marknadens villkor aven via dotterbolag

och intressebolag. Affarsverkets dotterbolag Forststyrelsen
Skogsbruk Ab bedriver skogsbruk i mangbruksskogar mot

en ersattning som betalas till affarsverket for nyttjanderatten.

Staten staller arligen upp ett resultatmal for affarsverksamheten
och ett pa basis av det beraknat intaktsféringsmal och avkast-
ningsmal for det grundkapital som anvands i affarsverksamheten.

Pa de fastigheter som ar i Forststyrelsens besittning bedrivs en
aktiv fastighetsutveckling. Forststyrelsens Fastighetsutveckling
ansvarar for utarrendering, utveckling, forsaljning och kdp av fastig-
heter. | fastighetsverksamheten beaktas den samhalleliga totala
nyttan och skapas férutsattningar for foretagens affarsverksamhet.

Att varna om den biologiska mangfalden och férutsattningarna

for anvandning for rekreationsandamal ar en viktig del av
Forststyrelsens verksamhet. Affarsverksamheten skdter de
samhalleliga férpliktelserna genom att producera nytta for
rekreationen, naturvardena, sysselsattningen och den lokala
kulturen. Av Forststyrelsens mangbruksskogar berors cirka 617 000
hektar (foregdende ar 603 000) av anvandningsbegransningar som
beror pa de allmanna samhalleliga skyldigheterna. Ytterligare cirka
273 000 hektar (250 000) berérs av anvandningsbegransningar for
skogsmark i mangbruksskogar som beror pa planlaggningen samt
pa bestammelserna i bland annat naturvardslagen och skogslagen.
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Forststyrelsen deltog i skyddet av skogstradens genetiska mangfald
i egenskap av huvudsaklig markinnehavare av genreservskogar och
genreservsamlingar.

Forststyrelsen producerar natur- och utflyktstjanster och har hand
om uppgifter i anslutning till artskydd i alla statliga mark- och
vattenomraden. Nationalparkerna, 6demarksomradena och de
dvriga naturskyddsomradena omfattas av de offentliga foérvalt-
ningsuppgifterna. De offentliga forvaltningsuppgifterna ansvarar
for skotseln och anvandningen av Finlands natverk av naturskydds-
omraden i de statsagda omraden som Forststyrelsen forvaltar,
samt i privata naturskyddsomraden i samarbete med deras agare
och med NTM-centralerna. Jakt- och fisketjansterna ansvarar for
att ordna jakt och fiske, for jakt- och fiskedvervakning och for
insamling av den statliga fiskevardsavgiften.
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Verksamhet under rakenskapsperioden
Ar 2023 praglades av allman ekonomisk osikerhet som
aterspeglades pa manga olika satt pa marknaden.

Forststyrelsen fardigstallde den férsta naturresursplanen for
havsomradena, som framjar ett mangsidigt hallbart nyttjande
av havsomradena. Man deltog i miljoministeriets och jord- och
skogsbruksministeriets gemensamma kampanj Min naturgava
genom att skydda 3 374 hektar med vardefulla naturvarden.

Ansvarsfullhet spelar en viktig roll inom Forststyrelsen och
arbetet med samhallsansvaret fortsatte inom nastan alla delom-
raden. Under aret forberedde man sig pa de kommande kraven
pa hallbarhetsrapportering som galler Forststyrelsen fran och
med 2025.

Inom fastighetsutvecklingen avtog efterfragan pa marknaden
nar det gallde fastighets- och tomtaffarer. De storsta utveck-
lingsprojekten fortsatte anda och de framjades enligt planerna
bland annat genom planer pa att utdoka tomtreserven. Under
aret bereddes tva kommersiella konkurrensutsattningsprocesser
for havsvindkraftsprojekt, dar man valjer entreprendrer for

havsvindkraftsprojekt utanfor Narpes samt Pyhajoki och Brahestad.

Vindkraftsmarknaden blev mer osaker mot slutet av aret bland
annat pa grund av den allmanna ekonomiska utvecklingen.
Projektutvecklingen fortsatte dock i saval landbaserade som
havsbaserade vindkraftsprojekt.

Inom skogsbruket var aret varierande. Den ekonomiska reces-
sionen skilde sig fran manga tidigare genom att efterfragan inom
virkeshandeln forblev god och prisnivan starktes tydligt. Detta
berodde pa att importen av virke fran Ryssland upphdrde och pa
att energianvandningen av tra 6kade. Priserna pa energived steg
stadigt under hela aret. Hostens politiska strejker orsakade bade
produktionsbegransningar och driftstopp pa produktionsanlagg-
ningar bland kunder som skulle kdpa virke. Konsekvenserna for
skogsbruket blev dock mattliga. Virkesdrivningen under gransk-
ningsperioden uppgick till 6,3 miljoner kubikmeter.

Under aret beredde Naturtjansterna en omfattande omstruktu-
rering av verksamhetssatten i syfte att férenkla organisationen

och férbereda sig pa att finansieringen minskar framover. Som ett

resultat av ett samarbetsférfarande under hosten upphorde 39
uppgifter vid Naturtjansterna. Den nya verksamhetsformen togs
i bruk i borjan av 2024,

Den inhemska turismen var fortsatt livlig. Antalet besdk vid
Naturtjansternas objekt var nagot farre an aret innan. Antalet
tillstand som Jakt- och fisketjansterna salde och antalet jakt- och

fiskedagar holls pa en hég niva. Utifran antalet besok var de lokala
ekonomiska effekterna betydande och kundnodjdheten var fortsatt
god. Under granskningsperioden gjordes fortsatta satsningar pa att
forbattra servicenatverket och pa naturvardsatgarder enligt malen
med hjalp av den framtidsinvesteringsfinansiering som grundar sig

pa regeringsprogrammet for statsminister Sanna Marins regering.
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Forststyrelsekoncernens ekonomiska utveckling

Forststyrelsekoncernen, siffrorna

Finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgifterna ur statsbud-

milj. euro 2023 2022 2021
Omesattning 435,3 4733 3674
Ovriga rérelseintdkter 13 16,1 181
Vinster fran dverlatelse
av fast egendom 5,4 10,2 10,6
Resultat 1423 1509 199
Investeringar 32,8 26,5 209
varav finansiering fran
offentliga medel 2,7 91 50
Affarsverket Forststyrelsen, siffrorna
milj. euro 2023 2022 2021
Omesattning 134,9 166,5 1299
Ovriga rérelseintdkter 201 252 28 4
Vinster fran dverlatelse
av fast egendom 5,3 10,2 10,5
Finansiering ur statsbudgeten fér
offentliga férvaltningsuppgifter 69,2 795 759
Resultat M3,4 1446 15,1
Investeringar 18,8 14 4 10,3

geten anvandes for att uppna de mal som dverenskommits med

de styrande ministerierna i resultatavtalet.

| affarsverkets balansrakning ingar i det dvriga egna kapitalet

en post pa 224,8 miljoner euro som inte star till forfogande for

de offentliga forvaltningsuppgifterna. Inget avkastningskrav har

faststallts for denna post. Fér balansposten bokfordes under
rakenskapsperioden 179 (243) tusen euro i intakter och 57 (119) tusen
euro i utgifter. Intakterna bestod huvudsakligen av arrendeintakter

for allmanna vattenomraden.
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Affarsverksamhetens utveckling

Forststyrelsekoncernens affarsverksamhet (affarsverksamheten

som helhet) bedrivs av affarsverket och dess dotterbolag

Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy.

Forststyrelsens affarsverksamhetshelhet, siffrorna

milj. euro 2023 2022 2021
Omesattning 4718 410,1 354,8
Ovriga rérelseintdkter 211 257 247
Vinster fran dverlatelse
av fast egendom 5,3 10,1 10,3
Resultat 1424 151 120,1
Investeringar 23,7 24 4 197

Forststyrelsens affarsverksamhetshelhet, dotterbolag, siffrorna

milj. euro 2023 2022 2021
Forststyrelsen Skogsbruk Ab
Omesattning 3930 3490 3298
Resultat 38,9 171 15,7
Siemen Forelia Oy
Omesattning 39 43 4]
Resultat 10 12 1,2
MH-Kivi Oy
Omesattning 09 12 10
Resultat 0,3 0,2 0,1

Omesattningen for affarsverksamheten som helhet bestod huvud-
sakligen av virkesférsaljning samt férsaljning av fastigheter samt
hyres- och arrendeintakter. Omsattningen fran skogsbruket var
393,0 (349,0) miljoner euro. Aterstoden bestod av évriga hyres- och
arrendeintakter, forsaljning av fron och forsaljning av jordmaterial.
Intakterna fran férsaljning av egendom ar i huvudsak vinster fran
férsaljning av fastigheter.

Okningen av Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsattning berodde pa

den positiva prisutvecklingen pa marknaden. Siemen Forelia Oy:s
resultat sjonk till féljd av minskad efterfragan.

Under rakenskapsperioden overlats till affarsverksamheten
markomraden fran staten och arv som tillfallit staten till ett varde
av totalt 3,1 (0,3) miljoner euro.

Affarsverksamhetens investeringar tacktes genom intern finan-
siering. De stdrsta investeringarna horde samman med fastighets-
utveckling och férbattring av skogsbilvagar som anvands inom
skogsbruket. Under rakenskapsperioden uppgick utgifterna for
byggande och ombyggnad av skogsbilvagar till 13,8 (12,1) miljoner
euro.
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Forststyrelsens affarsverks affarsverksamhet, siffrorna

milj. euro 2023 2022 2021
Omesattning 1198 1518 115,8
Ovriga rérelseintdkter 298 346 348
Vinster fran dverlatelse
av fast egendom 5,2 10,1 10,1
Resultat M3.4 1446 115,1
Investeringar 97 12,3 9?2

Affarsverket Forststyrelsens affarsverksamhet bestar av fastighets-
utveckling och koncernfunktioner. Omsattningen harrorde framst
fran Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s nyttjanderattsavgifter, 95,0
(95,0) miljoner euro, samt fran fastighetsutvecklingens forsalj-
ningsintakter, 24,5 (56,2) miljoner euro. De 6vriga rorelseintakterna
harrorde i huvudsak fran koncernintern serviceférsaljning. De
storsta investeringarna hangde samman med fastighetsutveck-
lingens markkdp och de tacktes genom intern finansiering.
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Finansiering

Uppgifter om antalet 6verlatelser av fast egendom, 6verlatelsepriser samt 6verlatelsevinster och -forluster 1.1-31.12.2023

Affarsverksamheten Antal  Bokféringsvarde Overlatelsepris Overlatelsevinster Overlatelseférluster
Byten 6 52 424,00 52 424,00 0,00 0,00
Forsaljning, mark- och vattenomraden 126 313 726,00 5 438 50712 5159 15907 34 37795
Andring i markanvandning till OFU 89 6 713 254,00 6 713 254,00 0,00 0,00
Ovr, markomr. 2 5400 5400 0,00 0,00
Totalt 223 7 079 458,00 12 204 239,12 5159 159,07 34 37795
Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick Forststyrelsekoncernens Forststyrelsekoncernens kassaflode fran verksamheten var 1419
likvida medel till 791 (107]1) miljoner euro. Koncernens rantebarande (146,1) miljoner euro och affarsverkets var 116,6 (125,7) miljoner euro.
lan uppgick till 4,0 (24,0) miljoner euro vid rakenskapsperiodens Forststyrelsekoncernens kassafldéde fran investeringarna var -20,3
slut. For att trygga likviditeten har affarsverket tillgang till en (-5,6) miljoner euro och kassaflodet fran forsaljningen av egendom
okommitterad limit om 20 miljoner euro och ett foretagscertifikat- var 5,3 (17.2) miljoner euro.

program om 50 miljoner euro. Den okommiterade limiten

anvandes inte vid arsskiftet (féoregaende ar 20,0 miljoner euro). Under rakenskapsperioden intaktsférdes 120,0 miljoner euro till
Foretagscertifikatprogrammet var inte i bruk. En del av dotter- staten av resultatet for 2022. Kassaflodet fran finansieringen var
bolagen har kreditlimiter. Forststyrelsen idkar inte placerings- -1497 (-106,1) miljoner euro.

verksamhet.

Forststyrelsekoncernens leasingansvar var 4,8 (4,8) miljoner euro
| slutet av granskningsperioden uppgick Forststyrelsekoncernens i slutet av rakenskapsperioden och de hangde framst samman med
langfristiga rantebarande lan till 22,0 (32,2) miljoner euro. Skuld- fordonsmateriel och |CT-utrustning.
beloppet sjdnk 2023, eftersom banklimiter inte anvandes vid
arsskiftet pa samma satt som i fjol.
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SERVICEMAL OCH ANDRA MAL SOM STALLTS FOR FORSTSTYRELSENS VERKSAMHET SAMT RESULTAT-
OCH INTAKTSFORINGSMALET FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.1 -31.12.2023 OCH UTFALLET AV MALEN

De av riksdagen uppstillda malen for affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet for perioden
1.1-31.12.2023 och deras forverkligande

1. Affarsverksamhetens centrala mal och servicemal
Forststyrelsens affarsverksamhet ar ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbar och ger en jamn intaktsforing till agaren. | Forst-
styrelsens affarsverksamhet samordnas biologisk mangfald och
klimathallbarhet battre an tidigare. Lonsamheten i Forststyrelsens
affarsverksamhet forblir pa en god niva. | sin affarsverksamhet

och i styrningen av dotterbolagen tar Forststyrelsen hansyn till

de allmanna samhalleliga forpliktelserna enligt lagen om Forst-
styrelsen. Genom att ta hansyn till de samhalleliga forpliktelserna
dkar den nytta som astadkoms. Forststyrelsen mojliggor for sin del
ravaruférsorjningen inom skogsbioekonomin. Forststyrelsen stravar
efter att hdja vardet pa de fastigheter som anvands for affarsverk-
samhet med beaktande av totalnyttan fér samhallet.

| Forststyrelsens verksamhet har de centrala mal och servicemal
som stallts upp for den beaktats. Ldnsamheten i Forststyrelsens
affarsverksamhet har forblivit god och resultatet har éverskridit
malet 2023. Man har stravat efter att hoja vardet pa de fastigheter
som anvands for affarsverksamheterna genom att utveckla fastig-
heterna pa ett andamalsenligt satt med beaktande av efterfragan.
| affarsverksamheten och styrningen av dotterbolagen har man
beaktat de allmanna samhalleliga forpliktelserna enligt lagen

om Forststyrelsen pa ett satt som ger 6kad nytta. Under gransk-
ningsperioden minskade beaktandet av de allmanna samhalleliga
forpliktelserna rorelseverksamhetens resultat med 110,3 (80,3)
miljoner euro. Forststyrelsen publicerar en separat rapport

(bara pa finska) "Allmanna samhalleliga forpliktelser”.

2. Férandringar i grundkapitalet

Forststyrelsens grundkapital har hdjts med 0,507 miljoner euro

i enlighet med riksdagens fullmakt. Forststyrelsens grundkapital
har sankts med 6,480 miljoner euro i enlighet med riksdagens
fullmakt i tillaggsbudgeten.

3. Maximalt belopp for upplaning i affirsverksamheten
Forststyrelsen berattigas att for sin affarsverksamhet ta lan utanfér
koncernen till ett belopp av hégst 50 miljoner euro.

For att trygga likviditeten har Forststyrelsen en okommitterad
limit om 20 miljoner euro och ett féretagscertifikatprogram om

50 miljoner euro som inte anvandes under 2023. Forststyrelsen har
inte tagit langfristiga lan fér sin affarsverksamhet.

4. Maximalt belopp for investeringar och
investeringsforbindelser i affarsverksamheten

De realiserade investeringarna uppgick till 97 miljoner euro och
underskred maximibeloppet om 20 miljoner euro som riksdagen
hade faststallt. Av fullmakten for investeringsférbindelser som far
orsaka utgifter under senare rakenskapsperioder hade sammanlagt
5,5 miljoner euro av det av riksdagen faststallda maximibeloppet
om 20 miljoner euro anvants.

5. Beloppet av sakerheter for affarsverksamheten
Forststyrelsen hade av den fullmakt pa 2,0 miljoner euro som
riksdagen beviljat anvant 1,3 miljoner euro for sin verksamhet pa
sakerheter som stallts till aktérer utanfér koncernen.
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Jord- och skogsbruksministeriets mal

och utfallet av malen

Utdver ovan namnda malsattningar har jord- och skogsbruks-
ministeriet faststallt mal for Forststyrelsens affarsverksamhet for
2023. Dessa mal grundar sig pa de agarpolitiska riktlinjerna for
Forststyrelsen som faststalldes den 28 april 2020. De agarpolitiska
riktlinjerna sammanjamkar kraftigare an tidigare olika former av
markanvandning samt ett hallbart skogsbruk, tillgangen till virke,
den biologiska mangfalden, rekreationsbruket och de klimat-
politiska malen.

Enligt de agarpolitiska riktlinjerna satsar Forststyrelsen inom
skogsbruket kraftigt pa aktiv naturvard, klimathallbarhet och pa
att beakta rekreationsbruket. Dessutom kan skogsbioekonomins
ravaruférsorjning och dess positiva regionala ekonomiska effekter
och sysselsattningseffekter genomfoéras i enlighet med de regi-
onala naturresursplanerna. For Forststyrelsen sattes till exempel
ett tillvaxtmal fér kolsankor och kolférrad. | enlighet med detta
mal ar malet i de mangbruksskogar som affarsverksamheten
omfattar att 6ka nettokolsankan med minst 10 procent fore 2035
genom atgarder som vidtas under den agarpolitiska perioden
2020-2024. Kostnaderna for samordningsatgarder enligt agar-
politiken och deras inverkan pa inkomstbortfallet 2023 var
kalkylmassigt sammanlagt cirka 23,5 miljoner euro.
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Naturvardsarbete och genomférandet

av livsmiljoprogrammet HELMI

| mangbruksskogarna fortsattes programmet for aktiva naturvard-
satgarder i enlighet med agarpolitiken som inleddes 2020 och som
ocksa genomfér HELMI-programmet. Ar 2023 vidtog Forststyrelsen
aktiva naturvardsatgarder pa over 2 500 hektar i mangbruks-
skogarna, och de hade en kostnadseffekt pa cirka 1,1 miljoner euro.

De viktigaste malen for naturvards- och restaureringsatgiarderna
i mangbruksskogarna for att trygga och 6ka mangfalden samt
deras utfall.

Naturvards- och restaureringsatgarder Mal 2023 Utfall 2023
Restaurering av myrar, ha 1100 1 915
Hyggesbranning och annan

anvandning av eld, ha 456 506
Skotsel av lundar, ha 100 153
Skoétsel av solexponerade miljoéer, ha 40 17
Avlagsnande av vandringshinder, st. 165 169

Utveckling av det ekologiska natverket, artskydd,

samarbete med miljéorganisationer

| Forststyrelsens mangbruksskogar finns cirka 100 000 naturobjekt
och cirka 30 000 kanda férekomster av hotade arter. Forststyrelsen
Skogsbruk Ab har fortsatt att utveckla det ekologiska natverket

pa statens marker och gora tillhdrande artinventeringar. Det
ekologiska natverket utvecklades utifran material som intressent-
grupperna lamnat in och terranginspektioner som gjorts pa plats.
Resurserna fér naturvard och artkunnande har utdkats i plane-
ringen av anvandningen av mangbruksskogarna.

Forlangning av tradbestandets omloppstid och

genomforande av kontinuitetsskogsbruk

Ar 2023 var den totala avverkade arealen 92 000 hektar, vilket
motsvarade 2,6 procent av mangbruksskogarnas areal. Av arealen
behandlades 72 procent genom bestandsvardande avverkning och
28 procent genom férnyelseavverkning. Av arealen fér avverkning
av fornyelsekaraktar genomfordes 37 procent (9 557 hektar) genom
avverkningsmetoder for kontinuitetsskogsbruk. Forlangning

av omloppstiden och kontinuitetsskogsbruk riktas till objekt

dar skogsbruket kan samordnas med till exempel rekreations-
anvandning, beaktande av landskapet eller renskotsel. Vid
féoryngringen av torvmarker efterstravas i forsta hand kontinu-
itetsskogsbruk och att alltid utnyttja mojligheterna till naturlig
féryngring.

Utveckling av kontinuitetsskogsbruk

Utvecklingen av skogsbehandlingsmetoderna fortsatte i obser-
vationsomradena for kontinuitetsskogsbruk i Suomussalmi och
Savukoski. Rautavaara observationsomrade avslutades efter
riksdagens beslut om att utvidga Tiilikkajarvi nationalpark till
omradet. Enligt 6verenskommelse med Naturresursinstitutet
fortsatter férsdoken i omradena utanfér nationalparken. Dessutom
har man deltagit i flera andra gemensamma projekt for kontinui-
tetsskogsbruk tillsammans med Naturresursinstitutet och laroan-
stalterna. Dessa temaomraden har varit bland annat behandling av
myrskogar och blandskogar, modellering av kontinuitetsskogsbruk
samt fjarranalys och samordning av skogsbruk och rennaring i
kontinuitetsskogsbruk.
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Utveckling av skogsbehandlingen pa torvmarker
Kolbalansmodellerna fér torvmarker som utvecklats tillsammans
med Naturresursinstitutet anvands pa ett heltackande satt i
planeringen av verksamheten. Huvudparten av tjanstemannen
och entreprendrerna har fatt utbildning i vattenskydd och
markberedning pa torvmarker. Utbildningarna fortsatter under
2024. | undersdkningen av torvmarkernas klimatkonsekvenser har
man deltagit i Naturresursinstitutets projekt "Hallbar skogsvard pa
torvmark”.

Okad kolbindning, godsling och foradlat skogsodlingsmaterial
For att starka mangbruksskogarnas kolbindningskapacitet och

dka kolférradet godslades 31 600 hektar skog (mal 30 000), varav

9 600 hektar utgjordes av askgddsling pa torvmarker. Andelen
askgddsling har utdkats sedan 2022, da askgoddsling genomfordes
pa 6 877 hektar.

Den 6kade godslingen som ar malet sedan 2021 ger full effekt pa
tillvaxten och kolsankan fran och med 2029, da den uppskattade
tillvaxten ar 300 000 kubikmeter per ar och effekten pa kolsankan
0,435 miljoner ton koldioxidekvivalenter per ar. Utover godsling
framjas tillvaxten och kolbindningen i mangbruksskogarna genom
anvandning av féradlat utsade, som alltid anvands vid skogsfor-
nyelse nar det ar majligt. Ar 2023 var andelen foradlat utsade

96 procent av skogsodlingsmaterialet.

Kolsanka och kolférrad

Kolforradet i mangbruksskogarnas tradbestand ar 2023 beraknas
till 128 miljoner ton kol (RST12: 118 miljoner ton kol). Jamfért med
nivan vid riksskogstaxeringen (RST12) som genomférdes 2014-2018
dkade tradbestandets kolsanka med 2,7 procent.

Kolsanka och kolforrad RSTI2 2023 Tillvaxt jfr RSTI12
Kolsanka, MtCO,e 8,2 8,4 2,7 %
Kolforrad i tradbestandet,

miljoner t C 118 128 8,7 %
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Naturresursplanering

Ar 2023 inleddes naturresursplaneringen i Sédra Finland. Natur-
resursplanerna fér Kajanaland och Mellersta och Norra Oster-
botten samt Forststyrelsens havsomraden blev klara. Planeringen
av havsomradena framjar ett mangsidigt hallbart nyttjande av
havsomradena, idkandet av hallbar affarsverksamhet och skyddet
av den biologiska mangfalden. Ett omfattande natverk av intres-
sentgrupper deltog i naturresursplaneringen.

Samarbete inom rennéringen

Samarbetet mellan Forststyrelsen och Renbeteslagsforeningen
fortsatte pa basis av samarbetsavtalet som férnyades 2021.
Forststyrelsens samarbete med rennaringen intensifierades i och
med avtalet. Behoven inom rennaringen och andra markanvand-
ningsformer i renskotselomradet séder om samernas hembygds-
omrade samordnas genom gemensamt dverenskomna forfa-
ringssatt. Forststyrelsens plattform Poropaikka togs i bruk i stérsta
delen av renbeteslagen. Poropaikka tillhandahaller kartmaterial
som stdéder genomférandet av en inkluderande planeringsprocess
och férmedling av annan information om atgardsplanering inom
skogsbruket. Via Poropaikka kan man granska informationen och
Forststyrelsen och renbeteslagen kan kommentera planerna.

Beaktande av samekulturen

Genomférandet av naturresursplanen fér samernas hembygds-
omrade som fardigstalldes 2022 framskrider som planerat.
Kontakten var aktiv under 2023. Forststyrelsens ledning traffade
representanter f&r de samiska renbeteslagen. Under sommaren
holls dessutom en konferens for Forststyrelsen och renbeteslagen
i samernas hembygdsomrade. Under konferensen kom man
dverens om att uppdatera avtalet om samarbete mellan renbe-
teslagen i samernas hembygdsomrade, sametinget, skolternas
byastamma och Forststyrelsen. Avtalet inleds under varen 2024.

| Hommastunturis renbeteslags omrade kunde avverkning
genomforas efter en paus pa fem ar pa platser som avtalats

med renbeteslaget. Forststyrelsens mangfalds-, jamstalldhets-

och likabehandlingsplan uppdaterades for 2023-2026. Planen
innehaller mal fér framjande av likabehandling av samer

i Forststyrelsens arbetsgivarverksamhet och nar det galler sprakliga
rattigheter. Forststyrelsens personal deltog virtuellt i evenemang
under samiska sprakveckan, bland annat i Samemuseets och
naturumet Siidas utstallning samt Fjall-Lapplands naturums
utstallning och i ett informationsinslag om de samiska spraken.

Turismsamarbete

| de centrala turistomradena fortsatte samarbetet mellan
Forststyrelsen och andra aktorer bland annat i samarbetsgrupper
for turistomradena. Turismomradenas samarbetsgrupper har varit
verksamma i Yli-Muonio, Yllas, Luosto och Ritavaara-Miekojarvi-
omradet. Samarbetsgruppen for Sallafjallet inledde sin verksamhet
2023. Grupperna har upplevts som viktiga samarbetsforum for att
undvika konfliktsituationer.

Utveckling av stréovomradena och

genomforande av strategin for friluftsliv

Forststyrelsen gjorde en framstallning till jord- och skogsbruksmi-
nisteriet om inrattande av Polcirkelns strovomrade som ett statligt
strovomrade enligt lagen om friluftsliv. | enlighet med strategin for
rekreationsanvandning erbjuder strovomradena ett mangsidigare
och bredare spektrum av aktiviteter an skyddsomradena samt
olika mojligheter fér olika anvandargrupper att réra sig i naturen,
utdva hobbyer och ordna evenemang. Friluftsomradena fungerar
ocksa som mangsidiga center fér valfard, service och evenemang
som bygger pa de mangsidiga tjanster som féretag erbjuder inom
naturturism. Inrattandet av Polcirkelns strovomrade stéder ocksa
utvecklingen av turismen i Rovaniemi, i synnerhet under sommar-
sasongen.
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Forststyrelsen har inlett genomférandet av de férslag som
arbetsgruppen for utveckling av Evois utarbetade 2022 i Evois och
andra strovomraden. Det handlar bland annat om planlaggning,
samarbete med intressentgrupper och utveckling av skogsbehand-
lingen. Dessutom har Forststyrelsen som ett led i strategin for
rekreationsanvandning utarbetat en plan for att utveckla natverket
av stréovomraden och utnyttja potentialen fér narrekreation

i mangbruksskogarna.

Fornybar energi

Forststyrelsen framjar malet att uppna klimatneutralitet genom att
majliggdra en utdkning av produktionen av fornybar energi i form
av vindkraft i statens mark- och vattenomraden. Produktionen av
férnybar energi i statens mark- och vattenomraden uppgick 2023
enligt forhandsuppgift till cirka 1700 000 MWh/ar (1 490 000 MWh).

Statsradet fattade den 23 november 2023 ett principbeslut om att
inleda ett auktionsforfarande pa fem nya havsvindkraftsomraden
i Finlands allmanna vattenomraden. | och med principbeslutet
inledde Forststyrelsen en kommersiell konkurrensutsattnings-
process dar man valjer entreprendrer for havsvindkraftsprojekt
utanfér Narpes samt Pyhajoki och Brahestad.

Ar 2022 vann Vattenfall en omfattande internationell konkur-
rensutsattning och blev saledes Forststyrelsens projektpartner

i Korsnas havsvindkraftsprojekt. Under granskningsaret kom
Forststyrelsen och Vattenfall 6verens om att utvidga omradet

for Korsnas havsvindkraftsprojekt sa att projektets kapacitet kan
dkas fran ursprungliga 1300 MW till 2000 MW. Forststyrelsen och
Vattenfall kommer i fortsattningen att utveckla det ursprungliga
omradet och tillaggsomradet som en helhet. Projektet blir klart pa
2030-talet.
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Insatsmangder for de allmanna samhalleliga forpliktelserna
Den kalkylmassiga minskningen i rorelseresultatet som motsvarar
den nytta som producerats utifran Forststyrelsens allmanna samhal-
leliga skyldigheter uppskattades till 110,3 miljoner euro (80,3 miljoner
euro). Forandringen beror pa att virkespriset var hogre an aret innan
och pa att effekterna av begransningarna dkade.

Anvandningen av affarsverksamhetens omraden har begransats

sa att en del av omradena helt faller utanfér ekonomibruket och

i en del omraden ar skogsbruket begransat. Utifran dessa har

man utrett den kalkylmassiga rorelseférlusten. Fér att beakta den
biologiska mangfalden, rekreationsanvandningen, rennaringen och

samekulturen begransades skogsbruket i mangbruksskogarna pa
617 000 (172 %) hektar skogsmark (603 000 ha och 16,7 %). Forand-
ringen i arealen beror i synnerhet pa att renbetesomradena preci-
seras i samarbete med renbeteslagen. Dessa faktorer minskade
Forststyrelsens rérelsevinst kalkylmassigt med 103,5 miljoner euro.
Rorelsevinsten férsamrades ytterligare med totalt 6,8 miljoner
euro pa grund av hojda planeringskostnader och begransningar av
fastighetsutvecklingen. Under 2023 tog man i bruk en berakning
av skogstillgangarna i naturresursplanen for Kajanaland, Mellersta
och Norra Osterbotten, som delvis paverkar arealer utanfor
ekonomibruk och arealer som ar i begransad anvandning samt
nedgangen i rérelsevinsten.

Skogsmarksarealerna for de begransningar av markanvandningen som gjorts pa grund

av de allmanna samhalleliga forpliktelserna 2022 och 2023

Utanfor Utanfor Begriansad Begransad Totalt Totalt
Forpliktelse ekonomibruk 2022 ekonomibruk 2023| anviandning 2022 anvandning 2023 2022 2023
Mangfald, ha 185 673 188 569 18 703 19188 204 376 207 757
Rekreationsobjekt, ha 14 517 5435 179 534 179 007 194 05I 184 442
Rennaringsobjekt, ha 49 608 44 980 32 946 62 833 82 554 107 813
Samekulturen, ha 103 175 104 137 19 115 12 439 122 290 116 576
Totalt, ha 352 973 343 121 250 298 273 467 603 271 616 588
Totalt, % 938 9.6 6,9 7.6 16,7 17,2

Utnyttjande av hallbara avverkningsméjligheter,

regional ekonomi och fraimjande av sysselsattningen
Forststyrelsen har som mal att framja den regionala ekonomin
och sysselsattningen genom att utnyttja hallbara avverkningsmaj-
ligheter till fullo inom ramen fér naturresursplanerna och med
hansyn till de allmanna samhalleliga férpliktelserna, de klimatpoli-
tiska malen och marknadssituationen.

Enligt naturresursplanerna var en hallbar avverkningsplan for
mangbruksskogarna for 2023 6,8 miljoner m?* och den virkesmangd
som avverkades 6,3 miljoner m3. Den sammanlagda maximala
avverkningsmangden i de regionala naturresursplanerna
underskreds under granskningsperioden med cirka 2,1 miljoner
kubikmeter. Skogsvards- och vagbyggnadsarbetena genomférdes
planenligt.
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Anskaffning av omraden

Markforvary for férsvarsmaktens behov genomférdes som
planerat 2023 och gjordes pa uppdrag av férsvarsmakten och
forsvarsministeriet. Ar 2023 fanns det inga markférvarvsuppdrag
for forskningsbehov.

EU:s mangfaldsstrategi

Forststyrelsen férberedde sig pa de inventeringar som Europeiska
unionens mangfaldsstrategi kraver fér att skydda gamla skogar och
skogar i naturtillstand. Fardigstallandet av de nationella kriterierna
for gamla skogar och skogar i naturtillstand och inledandet av
inventeringarna flyttades dock fram till 2024.

Affarsverksamhetens resultat och intaktsféringsmalet

for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2023

Affarsverket redovisar resultatet 113,4 (144,6) miljoner euro.
Resultatet 6vertraffade malet som hade satts till 112,4 miljoner
euro. Malet fér avkastningen pa sysselsatt kapital pa affarsverkets
investerade kapital var 4,7 procent och utfallet var 4,6 procent.

Ministeriet satte upp som mal att 110,0 miljoner euro av resultatet
och de ackumulerade vinstmedlen fér 2023 ska intaktsféras under
2024, Statsradet fattar det slutliga beslutet om intaktsféringen

i samband med faststallandet av bokslutet. De ackumulerade
vinstmedlen i affarsverkets balansrakning uppgick vid utgangen
av rakenskapsperioden till 163,7 miljoner euro, varav rakenskaps-
periodens vinst utgjorde 113,4 miljoner euro.

Ministeriets langsiktiga mal ar att ldnsamheten i affarsverksam-
heterna ska hallas pa en god niva. Forststyrelsen Skogsbruk Ab,
Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy gick med vinst under raken-
skapsperioden. Lonsamheten i Forststyrelsens affarsverksamhet
holls pa en god niva och ldnsamheten i affarsverksamhetshelheten
2023 forbattrades jamfort med aret innan.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN
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Offentliga forvaltningsuppgifter

Enheten for offentliga forvaltningsuppgifter, som hor till Forststy-
relsens affarsverk, har hand om Forststyrelsens offentliga forvalt-
ningsuppgifter. Fér de offentliga férvaltningsuppgifterna upprattas
ett sarskilt bokslut som ingar i Forststyrelsekoncernens bokslut.

De offentliga férvaltningsuppgifternas omsattning utgors av
intakter fran avgiftsbelagd verksamhet. Storsta delen av intakterna
harrér fran fiske- och jakttillstand. Finansieringen ur statsbudgeten
uppgick till 69,2 (79,5) miljoner euro. Vardet pa de mark- och vatten-
omraden som de offentliga forvaltningsuppgifterna férfogar dver
uppgick till 10714 (1042,1) miljoner euro i balansrakningen. Vardet av
de bebyggda tillgangarna var 72 (79) miljoner euro. | de bebyggda
tillgangarna ingar byggnader och servicekonstruktioner i national-
parker och naturskyddsomraden samt byggnader vid kulturarvs-
objekt. De offentliga forvaltningsuppgifternas dvriga egna kapital
bkade under rakenskapsperioden. Besittningsoverféringar dkade
balansrakningen med 22,2 (13,9) miljoner euro. For de offentliga
forvaltningsuppgifternas kapital finns inget avkastningsmal.
Sammanlagt finns det 4,4 miljoner hektar mark utan avkast-
ningsmal, som anvands av de offentliga forvaltningsuppgifterna.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgifterna hanteras
separat fran koncernens évriga finansiering. Kassaflodet fran
verksamheten uppvisade ett 6verskott pa 5,3 (-15,5) miljoner euro.
Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick de likvida medlen till 41,8
miljoner euro.

Forststyrelsen ager dotterbolaget Nuuksiokeskus Oy for skdtseln
av de offentliga forvaltningsuppgifterna. Bolagets resultat, -160
(-137) tusen euro, har konsoliderats med koncernbokslutet.

Forststyrelsekoncernens personal
Koncernen har inga anstallda utomlands.

Forststyrelsen har ett resultatpremiesystem som omfattar hela
personalen. Kriterierna for resultatpremierna ar forknippade med de
arliga malen for det ekonomiska resultatet och for verksamhetens
kvalitet och effekt. Personalens premie kan uppga till maximalt

10 procent av arslonen. Uppnaendet av ekonomiska resultat utloser
utbetalningen av resultatpremier. Beslut om utbetalning av resultat-
premier fattas av Forststyrelsens styrelse.

Under granskningsaret prioriterades chefsarbetet och stédjandet
och utvecklingen av det. For att stddja chefsarbetet satsade man
mycket pa utbildningar och ledarskapskurser. Férmagan i Forststy-
relsens chefsarbete har utvecklats systematiskt under innevarande
strategiperiod. Enligt resultaten fran personalundersdkningen har
erfarenheten av de narmaste chefernas arbete klart férbattrats och
for vissa delomraden &r den till och med p& en utmarkt niva. Aven
den gemensamma utvecklingen av hela personalen fortsatte bland
annat i fraga om medarbetarkompetens och utnyttjande av artificiell
intelligens.

Att 6ka personalens mangfald med hjalp av anonym rekrytering ar
ett av malen i mangfalds-, jamstalldhets- och likabehandlingsplanen.
Malet fé&r det férsta mellanaret uppnaddes och 10 procent av alla
rekryteringar utgjordes av anonyma rekryteringar. Malet ar att

dka andelen anonyma rekryteringar till 25 procent fére utgangen

av 2026.

Under hésten genomférde Forststyrelsen omstallningsforhandlingar
i enlighet med samarbetslagen som gallde naturtjansterna och
koncernfunktionerna. Omstallningsférhandlingarna avslutades

med att 43 uppgifter upphorde inom Forststyrelsen. Enligt beslutet
fornyades Naturtjansternas verksamhetsstruktur och beslut fattades
om att utreda en strukturell reform av koncernenheterna.
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Personal 31.12.2023 2023 2022 2021
Antal anstdllda, pers.
Antal anstallda totalt 1 094 1167 1218
fast anstallda 93l 928 944
visstidsanstallda 163 239 274
Antal anstdllda per
resultatomrade, pers.
Forststyrelsen Skogsbruk Ab 369 353 384
Offentliga forvaltningsuppgifter 522 614 638
Koncernenheter 112 122 124
Fastighetsutveckling /8 65 59
Siemen Forelia Oy 13 13 13
MH-Kivi Oy o) 0 O
Antal anstallda pa huvudkontoret 188 199 175
Antal anstillda 906 968 1043
Arsverken per resultatenhet 1125 1 244 1282
Forststyrelsen Skogsbruk Ab 384 379 415
Offentliga forvaltningsuppgifter 545 666 677
Koncernenheter 110 124 118
Fastighetsutveckling 72 62 59
Siemen Forelia Oy 14 13 13
MH-Kivi Oy o) 0 O
Personalens medelalder, fast anstallda 50 50 51
Konsfordelningen bland personalen
Kvinnornas andel av
koncernens personal, %
Fast anstallda och
visstidsanstallda sammanlagt 39 39 37
Mannens andel av
koncernens personal, %
Fast anstallda och
visstidsanstallda totalt 6l 6l 63
Forststyrelsekoncernens léner och arvoden
milj. euro | 2023 2022 2021
Loner och arvoden 60,5 60,5 61,7
varav affarsverkets ldner och arvoden 41,8 431 4372
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Administration och ledning

Paivi Huotari har fungerat som styrelseordférande fér Forststy-
relsen, Sanna Paanukoski som vice ordférande och Tanja Joona,
Jussi Saukkonen, Tuija Suur-Hamari, Ismo Tiainen, Roope Uusitalo
och personalrepresentant Keijo Kallunki har varit styrelsemed-
lemmar.

Jussi Saukkonen var ordforande for revisionsutskottet och Sanna
Paanukoski, Ismo Tiainen och Tuija Suur-Hamari var medlemmar.

Paivi Huotari var ordférande for personalutskottet och Tanja Joona
och Roope Uusitalo var medlemmar.

Styrelsen sammantradde 12 ganger 2023, revisionsutskottet
11 ganger och personalutskottet nio ganger.

Forststyrelsens generaldirektdr var Juha Niemelad. | Forststyrelsens
ledningsgrupp ingick generaldirektdr Juha Niemela, vildmarks-
direktér Jukka Bisi, direktor for fastighetsutveckling Tuomas
Hallenberg, naturtjanstdirektdr Henrik Jansson, verkstallande
direktor fér Forststyrelsen Skogsbruk Ab Jussi Kumpula, tf. kommu-
nikationsdirektor Paivi Lazarov t.o.m. 28.2.2023, kommunikations-
direktor Liina Aulin fro.m. 1.3.2023, ekonomidirektor Heli Lehtonen,
direktdr for juridiska arenden Susanna Oikarinen, dataadministra-
tionschef Anna-Leena Ruuth och personaldirektér Terhi Vires.

Forststyrelsens revisor har varit KPMG Oy Ab, med Jorma Nurkkala
CCR, OFGR som huvudansvarig revisor och Outi Koskinen, OFGR,
CGCR som andra huvudansvarig revisor.

De l&bner och arvoden som betalades till styrelsen och
verkstallande direktéren uppgick till totalt 552 458 (543 526) euro.

Forststyrelsens forvaltnings- och styrsystem

Pa Forststyrelsens webbplats finns en beskrivning av
Forststyrelsens férvaltnings- och styrsystem som godkants av
Forststyrelsens styrelse. | beskrivningen presenteras bland annat
Forststyrelsens juridiska stallning, koncernens grundlaggande
struktur, agarstyrningen, styrningen av de offentliga forvaltnings-
uppgifterna, styrelsen, verkstallande direktoren, lednings-
gruppen, ersattningssystemet, internkontrollen, revisionen samt
kommunikationen.

Samhallsansvar

Vid Forststyrelsen ar samhallsansvaret inbyggt i all verksamhet och
det styr och stéder uppnaendet av malen. Forststyrelsen har i sin
verksamhet atagit sig att arbeta for FN:s mal for hallbar utveckling
(Agenda 2030) samt FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. Malen for samhallsansvaret har skrivits

in i programmet for samhallsansvar, som man rapporterar om

i Forststyrelsens arsberattelse och ansvarsberattelse.

Ar 2023 lag tyngdpunkten i ansvarsarbetet pa EU:s kommande
hallbarhetsreglering och forberedelserna for att uppfylla kraven

i den. Under aret utarbetades en fardplan fér ansvarsfullhet for att
uppfylla hallbarhetsregleringens krav och vasentlighetsanalysen
uppdaterades i enlighet med kraven i EU:s direktiv om hallbar-
hetsrapportering (CSRD). | analysen bedémdes de vasentliga
konsekvenserna, riskerna och mojligheterna med Forststyrelsens
verksamhet enligt principerna om dubbel vasentlighet.

En omfattande utveckling av regleringen férutsatter en foregri-
pande utveckling av verksamheten, i synnerhet inom naturre-
sursomradena. For uppféljningen av regleringen grundades ett
natverk pa koncernniva som har i uppgift att bedéma hur den nya
regleringen paverkar Forststyrelsens verksamhet.
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Utover upphandlingsprocessen fokuserade avtalshanteringen
sarskilt pa att utveckla samarbetsavtalen inom turismen i fraga om
hallbarhetskraven. Ar 2024 fortsatter integreringen av malen for
samhallsansvaret som en allt storre del av varje upphandling.

Forststyrelsen leder miljéfragorna med ett certifierat miljosystem
som grundar sig pa den internationella standarden ISO 14001.
Forststyrelsen Skogsbruk Ab anvander dessutom ett certifierat
ledningssystem for energieffektivitet, ETJ+. Mangbruksskogarna

i ekonomibruk ar PEFC-certifierade och det virke Forststyrelsen
levererar uppfyller aven kriterierna for FSC Controlled Wood.

Ar 2023 utvecklades miljdledningen genom att férenhetliga de
strategiska miljomalen fér att dka verksamhetens och atgardernas
effektivitet.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab genomférde en pilotauditering med
fokus pa manskliga rattigheter utifran resultaten av beddmningen
av konsekvenserna for de manskliga rattigheterna. En leveran-
torsauditering av skogsservicefdretagare som genomfordes av

en tredje part riktade sarskilt in sig pa utlandsk arbetskraft och
tryggandet av deras rattigheter. Under 2024 fortsatter leverantdr-
sauditeringarna och de utvidgas till att galla aven entreprendrer.
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| slutet av granskningsperioden framkom det att ett av
Forststyrelsens dotterbolag Siemen Forelia Oy:s entreprendrs-
féretag misstanktes féor manniskohandel i sin affarsverksamhet

i anslutning till barplockning. Foéretaget har fungerat som entre-
prendr for Siemen Forelia Oy vid insamling av fron fran skogstrad.
Foretaget ombads lamna en utredning i arendet och dessutom
har myndigheterna kontaktats. Situationen pagar fortfarande och
utredningsarbetet fortsatter. Vid Siemen Forelia inleddes i bdrjan
av 2024 en granskning och utveckling av processerna i anslutning
till hanteringen av leveranskedjan, sa att tillgodoseendet av de
manskliga rattigheterna allt battre kan sakerstallas aven i varde-
kedjan. | anslutning till fallet genomférde en av Forststyrelsens
kunder en egen auditering vid Siemen Forelia. | utredningarna
identifierades utvecklingsobjekt och i anslutning till dem bdérjade
man utveckla tryggandet av leveranskedjornas éverensstammelse
med kraven. Arbetet med detta fortsatter 2024.

Bland indikatorerna som ingar i modellen for vardeskapande
utvecklades indikatorerna for ekonomiska effekter och biologisk
mangfald genom att man bedémde Fastighetsutvecklingens
effekter pa den regionala ekonomin och lade till en indikator som
beskriver blandskogarnas andel i mangfaldsindikatorerna.

Riskhantering

Huvudmalet for riskhanteringen ar att sakerstalla uppfyllelsen av
de mal som faststallts for Forststyrelsen och att uppna kontinuitet
i verksamheten. Forststyrelsens installning till risktagande ar
aterhallsam.

Riskerna hanteras genom en riskhanteringsprocess som omfattar
regelbunden beddmning av riskerna och atgarderna for att
hantera dem pa koncern- och enhetsniva. Riskernas betydelse
beddms utifran en kombination av sannolikheten for en risk och
dess effekt. Genomférandet av riskhanteringsatgarderna aligger
den enhet dar riskerna finns. Riskerna rapporteras regelbundet
till styrelsens revisionsutskott, som dvervakar att Forststyrelsens
riskhantering fungerar och ar heltackande.

Styrelsen faststaller riskhanteringspolitiken. Generaldirektdren har
ansvaret for riskhanteringen och kravenligheten i verksamheten
och fér att ordna dessa. Riskhanteringschefen ager riskhanterings-
processen och ansvarar for Forststyrelsekoncernens riskhantering
och dess utveckling samt for riskhanteringens anvisningar och
rapporteringsmetoder och stéder riskhanteringen i organisationen.
Cheferna for resultatenheterna, dotterbolagen och férvaltnings-
enheterna ansvarar for riskhanteringen inom sina respektive
resultatenheter och fér genomforandet av den i enlighet med
riskhanteringsprocessen och koncernanvisningarna.

Den interna revisionen ar en viktig del av riskhanteringen bland
annat for att sakerstalla funktionen av de interna kontrollerna.
Forststyrelsens interna revision ar utkontrakterad. Med utkontrak-
teringspartnern utarbetas en arlig revisionsplan som revisions-
utskottet behandlar och styrelsen godkanner. Observationerna
fran den interna revisionen behandlas i den enhet som varit
foremal for revisionen, i koncernens ledningsgrupp och i styrelsens
revisionsutskott. Vi tar rekommendationerna som ges i revisionen
i beaktande i verksamheten och utvecklingen av den. Ansvaret for
att genomféra rekommendationerna aligger chefen fér den enhet
som granskningen galler. Genomférandet av rekommendationerna
fran den interna revisionen féljs upp vid den arliga uppfoljnings-
revisionen. Revisionen under granskningsperioden var i huvudsak
inriktad pa de grundlaggande funktionerna.
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Riskhantering 2023

Ar 2023 fortsatte verksamhetsmiljon férandras i en mer utmanande
riktning. Till féljd av det geopolitiska laget gjordes ytterligare
satsningar for att trygga verksamheten. Under aret fortsatte man
att utveckla riskhanteringen utifran de nya identifierade utveck-
lingsbehoven i tidigare observationer. Sakerstallandet av kravenlig-
heten stéder uppnaendet av malen.

Ansvarsriskerna och hanteringen av dem ar dvergripande
riskhantering. Det praktiska genomférandet av Forststyrelsens
klimatprogram och forsdken att férebygga risker i anslutning till
klimatférandringen beaktades i planeringen av anvandningen av
mangbruksskogarna, i anvisningarna om varden och hanteringen av
dem samt i utvecklingen av skogsresurs- och planeringssystemets
funktioner och datainnehallet i den geografiska informationen.
Sarskild uppmarksamhet fastes vid riskhanteringen av projekt-
utvecklingen for havsvindkraft. Riskhanteringen i anslutning till
projektutvecklingen stdédde fornyelsen av Forststyrelsens risk-
hantering och lyfte fram nya krav pa verksamheten.

Centrala risker

Klimatforandringens effekter och minskningen av den biologiska
mangfalden har omfattande konsekvenser fér Forststyrelsens
verksamhet. Dessa globala risker och deras effekter beaktas i
verksamheten.

Centrala risker for Forststyrelsens affarsverksamhet ar att marknads-
priserna pa virke och fastigheter samt efterfragan varierar kraftigt.
Betydelsen av havsvindkraft har &kat i Forststyrelsens verksamhet.
Havsvindkraften ar forknippad med aspekter som ar viktiga for
samhallet, till exempel utvecklingen av energisjalvforsdrjningen och
den kraftiga 6kningen av férnybar energi. Havsvindkraftsprojekt

ar forknippade med risker som inte omfattas av Forststyrelsens
influensomrade, sasom lagstiftning om eventuella projekt i den
ekonomiska zonen och fattande av investeringsbeslut om vindkraft
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i ett kraftigt volatilt marknadslage. Framskridandet av havsvind-
kraftsprojekten har en betydande ekonomisk inverkan pa Forststy-
relsen. Ett misslyckande med att samordna malen och visionerna
for olika funktioner samt de av statens mark- och vattenomraden
som Forststyrelsen forvaltar kan paverka maluppfyllelsen.
Obalansen mellan de mal som stallts upp fér Forststyrelsen och
de tillgangliga resurserna aventyrar eller till och med forhindrar
uppnaendet av malen om de férverkligas.

Centrala risker for samhallsansvaret ar att affarsverksamhetens
atgarder eventuellt har en negativ inverkan pa den biologiska
mangfalden och klimatférandringen samt pa urfolkens rattigheter,
att samordningen av samhallets olika behov och sakerstallandet av
jamlikheten misslyckas, eventuella brister i forverkligandet av de
manskliga rattigheterna i hela vardekedjan samt brister i verksam-
hetens dverensstammelse med kraven. Dessutom har eventuella
avvikelser fran avtalade och meddelade verksamhetsmodeller
identifierats som en risk for bade samhallsansvaret och anseendet.
Kompetensen i samhallsansvar och kravenlighet har utvecklats
genom Okade anvisningar och utbildning.

Klimatférandringens inverkan pa naturférhallandena, anpassningen
till forandringar och minskningen av de negativa konsekvenserna ar
mycket viktiga faktorer i Forststyrelsens verksamhet och verksam-
hetsmiljé. Riskerna fér skador orsakade av skadedjur och stormar

i skogarna &kar till foljd av klimatforandringen. Stormskador
férsvarar drivningen av virke och dkar den ekonomiska risken nar
virkets varde sjunker och kostnaderna stiger.

Forandringar i terrangforhallandena kan dessutom férsvara
personalens operativa verksamhet i terrangen och &ka riskerna
for olyckor. Forststyrelsen uppratthaller information om riskerna
i anslutning till fororenade marker. Dessa risker har sasom
forutsatts i lagen klassificerats enligt primara och sekundara
ansvar. Forststyrelsen har i de flesta fallen sekundart ansvar.

Redogorelsen for férorenade marker uppdateras regelbundet
och man férbereder sig pa eventuella kostnader genom att gora
avsattningar i bokslutet.

Vi faster sarskild uppmarksamhet vid riskerna med anknytning till
kundernas sakerhet for att alla tjanster ska kunna anvandas tryggt.
Till exempel kan servicekonstruktioner i daligt skick eller brister

i skyltningen orsaka farliga situationer. En kontinuerlig sankning

av finansieringsnivan kan i framtiden férutsatta fler anpassnings-
atgarder som kan ha negativa konsekvenser fér hallbarheten,
kundsakerheten och den regionala ekonomin.

| framjandet av digitaliseringen har Forststyrelsen identifierat ett
stort antal potentiella fordelar. Riskerna i anslutning till informa-
tions- och cybersakerhet fortsatter generellt att &ka. Om riskerna
realiseras kan verksamheten utsattas for stérningar. Alternativt kan
obehdriga fa tillgang till data. Informationshanteringens betydelse
och vikten av att skydda informationssystemens funktion fortsatter
oka. A andra sidan forutsatter Forststyrelsens formaga att 6ka
dppenheten i sin verksamhet och utveckla anvandningen av sina
datalager fortsatta atgarder. Under 2023 togs nya l&sningar i bruk
for att skydda Forststyrelsens databehandlingsmiljo.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperioden
Forststyrelsens och koncernens verksamhet i borjan av 2024
har varit forenlig med planen och det har inte intraffat nagot
som skulle ha en vasentlig effekt fér koncernens resultat eller
balansposition.

Utsikter och mal som stallts

upp av agaren for 2024

YDen allmanna ekonomiska utvecklingen och utsikterna fér den
statliga ekonomin paverkar Forststyrelsekoncernens verksamhet
pa manga satt. Affarsverksamhetens resultatutveckling ar i hog
grad beroende av marknadslaget for virke. Nar det galler det
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andra centrala affarsomradet — fastighetsaffarsverksamheten

— paverkas utsikterna fér efterfragan betydligt av planlaggning och
andra tillstandsprocesser samt utvecklingen av energimarknaden.
Nya agarpolitiska mal sattes upp fér Forststyrelsen fér perioden
2024-2027. Affarsverksamhetens mal och verksamhet grundar

sig pa ett resultatavtal for 2024 som ingatts med det styrande
ministeriet.

Malen for de offentliga forvaltningsuppgifterna grundar sig pa

det resultatavtal som ingatts med de styrande ministerierna.

En betydande minskning av finansieringen av de offentliga
forvaltningsuppgifterna nar tillaggsfinansieringen upphor paverkar
verksamheten 2024. Man har férberett sig pa detta genom att
férnya verksamhetssatten och organisationen.

Styrelsens forslag till disponering av vinstmedlen
Vinstmedlen for affarsverket Forststyrelsen uppgick till

163 671 172,20 euro, varav rakenskapsperiodens vinst ar
N3 444 744,67 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets verksamhet uppgar till
163 671 172,20 euro, varav vinsten utgor 113 444 744,67 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets offentliga forvaltningsuppgifter
uppgick till 0,00 euro, varav vinsten utgjorde 0,00 euro. Raken-
skapsperiodens resultat och resultatet fran foregaende raken-
skapsperiod har 6verforts till de offentliga férvaltningsuppgifternas
ovriga egna kapital.

Styrelsen foreslar att det av affarsverksamhetens resultat
intaktsfors 110 000 000,00 euro till staten.

Styrelsen foreslar att intaktsforingen betalas enligt planen som
grundar sig pa kassaflodet fran Forststyrelsens affarsverksamhet
och som faststalls av jord- och skogsbruksministeriet.
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Resultatrakning
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Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverket Affarsverket
euro Not 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
OMSATTNING 11 435 259 778,19 473 320 253,57 134 866 164,04 166 535 682,19
C)vriga rorelseintakter 1.2 11 270 491,28 16 092 953,20 20 115 804,66 25209 76496
Finansiering ur statsbudgeten fér dvrig verksamhet 1.3 69 220 28948 79 463 502,29 69 219 061,8] 79 463 502,29
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden 11 065 868,44 9 636 242,01 3 625 335,98 5096 42899
Forandring av lager -3 595 28922 440 704,50 0,00 0,00

Kopta tjanster 213 005 19751 208 680 629,08 18 130 570,36 26 370 595,48
Material och tjanster totalt 220 475776,73 218 757 575,59 21755 906,34 31 467 024,47
Personalkostnader
Loner och arvoden 1.4 60 527 726,56 60 536 232,86 4] 842 052,61 43 146 679,43
Lonebikostnader

Pensionskostnader 10 196 426,88 9 662 935,43 6 832 414,36 6 971 91725

Ovriga lbnebikostnader 2226 00957 2 094 165,97 1 521 936,38 1 417 465,85
Personalkostnader totalt 72 950 163,01 /2 293 334,26 50 196 403,35 51 536 062,53
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 1.5 12 612 41916 11 501 21713 4106 137,72 4 068 404,50
Ovriga rorelsekostnader 1.6 50 766 383,07 50 559 632,29 40 046 850,46 41776 87756
RORELSEVINST 158 945 816,98 165 764 949,79 108 095 732,64 142 360 580,38
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga placeringar bland best. akt. 95 303,24 62 04925 11 332 924,46 12 162 04925
Andel av intressebolagens resultat 12 658,00 0,00 0,00 0,00
C)vriga ranteintakter och finansiella intakter 679 294 4] 60 074,23 488 433,48 33 035,40
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 1 284 131,84 /47 604,87 194 780,07 247 443,32
Finansiella intakter och kostnader totalt 1.7 -496 876,19 -625 48139 11 626 57787 11 947 641,33
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 158 448 940,79 165 139 468,40 119 722 310,51 154 308 221,71
Inkomstskatt 15 124 881,77 14100 973,33 5185 883,97 9 561 992,55
Overf. av OFU-resultat till eget kapital -1 091 681,87 -185 969,53 -1 091 681,87 -185 969,53
Minoritetsandel 50 910,73 43 666,4] 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 142 283 287,88 150 896 191,95 N3 444 744, 67 144 560 259,63
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Balansrakning, aktiva

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Forststyrelse- Forststyrelse- Forststyrelse- Forststyrelse-
koncernen koncernen Affarsverket Affarsverket koncernen koncernen Affarsverket Affarsverket
euro Not 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 euro Not 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA RORLIGA AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1.8 Omsattningstillgangar
Immateriella tillgangar Fardiga produkter 17 483 653,85 13 672 206,60 0,00 0,00
Immateriella rattigheter 25 420,16 40 672,25 0,00 0,00 Produkter i arbete 469 366,00 685 524,00 0,00 0,00
Ovriga immateriella Omesattningstillgangar totalt 17 953 01985 14 357 730,60 0,00 0,00
tillgangar 3021 173,51 4 936 514,44 2 697 88776 3 681 170,39 :
) : Fordringar
Forskottsbetalningar och | Anofristion f ,
pagéende anskaffningar 3197 412,96 1293 792,00 2 894 451,00 1293 792,00 angfristiga fordringar
Immateriella tillgangar totalt 6 244 006,63 6 270 978,69 5 592 338,76 4 974 962,39 Ovriga fordringar il 4175 015,72 417501572| 300000000 3000 000,00
Langfristiga fordringar totalt 4175 015,72 4175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Materiella tillgangar o ‘
Mark- och vattenomraden 3967 522 235,75 3938185522,20| 3 966 442 58450 3 936 971768,85 Kortfristiga fordringar
Vagar 73 560 620,90 68 411 150,05 19 624 627,88 20 887 702.17 Kundfordringar 55 525 765,60 44 877 852,95 2 386 920,78 2 500 203,14
Byggnader och Fordringar pa
konstruktioner 21 111 617,47 22 417 562,42 9 075 735,01 10 148 407,31 dotterbolag inom samma
Maskiner och materiel 666 330,95 770 480,40 82 784,18 119 529,09 Effa(;SYerkSk?“Cem L2 e 0.00 SR 2518577
Ovriga materiella rordringar pa
tillgangar 117 95996 139 796,08 10 599,04 10 599,04 intressebolag 112 232 395,24 0,00 232 395,24 0,00
Forskottsbetalningar och Ovriga fordringar 1.13 1146 600,94 33277183 823 490,56 228 62194
pagaende anskaffningar 7/ 079 893,21 4165 822,37 6 955 350,26 4 144 95524 Aktiva resultatregleringar 114 4 964 455,66 5 839 946,26 4 552 121,84 5 541 665,24
Materiella tillgdngar totalt 4 070 058 658,24 4 034 090 333,52 4 002191 680,87 3972282 961,70 Kortfristiga fordringar totalt 61 869 217 44 51 050 571,04 8 603 415,08 8 485 676,09
ol . Pengar och
aceringar banktillgodohavanden 79 068 695,54 107 126 87694 70 625 684,42 106 003 717.4]
Andelar i dotterbolag "
inom samma RORLIGA AKTIVA TOTALT 163 065 948,55 176 710 194,30, 82229 09950 117 489 393,50
affarsverkskoncern 19 0,00 0,00 49 725 635,81 49 725 635,81
' ' ' ' AKTIVA TOTALT 4242 270 458,69 4219 960 693,78| 4143 036 814,62 4147 771 013,08
Andelar i intresseféretag 19 1 482 68948 1 470 031,48 1 470 031,48 1 470 031,48 ’ ’ ’ ’
C)vriga aktier och andelar 110 1 419 155,79 1 419 155,79 1 828 028,20 1 828 028,20
Placeringar totalt 2 901 845,27 2 88918727 53 023 695,49 53 023 695,49
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 4 079 20451014 4 043 250 499,48| 4 060 807 715,12 4 030 281 619,58
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Balansrakning, passiva

Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket
euro Not| koncernen 31.12.2023 koncernen 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA
EGET KAPITAL 1.15
Grundkapital 2 586 087 873,64 2 592 060 830,84 2 586 087 873,64 2 592 060 830,84
Ovrigt eget kapital 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 63177
Ovrigt eget kapital for offentliga
forvaltningsuppgifter 1 098 351 160,12 1 067 931 938,46 1 098 351 160,12 1 067 931 938,46
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 68 358 526,74 37 462 334,80 50 226 42753 25 666 16790
Rakenskapsperiodens vinst 142 283 287,88 150 896 191,95 N3 444 744 67 144 560 259,63
EGET KAPITAL TOTALT 4 119 892 480,15 4 073162 92781 4 072 92183773 4 055 030 828,60
MINORITETSANDEL 1.16 4 602 549,60 4 653 460,33 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 1.17 2 623 185,57 2 838 285,57 2 051 810,00 2 101 810,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 1.18
Lan fran finansinstitut 22 000 000,00 32187 440,37 0,00 0,00
Ovriga skulder 537 000,00 0,00 537 000,00 0,00
Langfristigt frammande kapital totalt 22 537 000,00 32 187 440,37 537 000,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital 1.19
Lan fran finansinstitut 4 000 000,00 24 000 000,00 0,00 20 000 000,00
Erhallna forskottsbetalningar 28 11 078,58 25 879 806,83 27 719 39218 25 430 894,61
Leverantorsskulder 16 486 831,60 16 434 746,40 7 369 411,87 6 999 384,16
Skulder till dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 1.20 0,00 0,00 7 468 54737 14 536 880,04
Ovriga skulder 1.21 21 831 482,82 16 627 333,46 9 518 23759 7 239 302,08
Passiva resultatregleringar 1.22 22 160 920,34 24147 159,30 15 450 577,88 16 431 913,59
Latent skatteskuld 24 930,03 29 533,71 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital totalt 92 615 243,37 107 118 579,70 67 526 166,89 90 638 374,48
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 115 152 243,37 139 306 020,07 68 063 166,89 90 638 374,48
PASSIVA TOTALT 4 242 270 458,69 4 219 960 693,78 4 143 036 814,62 4 147 771 013,08
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Finansieringskalkyl

euro

Forststyrelsekoncernen
1.1-31.12.2023

Forststyrelsekoncernen
1.1-31.12.2022

Affarsverket
1.1-31.12.2023
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Affarsverket
1.1-31.12.2022

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Betalningar fran forsaljning 424 644 519 44 418 291 486,55 135 010 364,98 166 998 243,02
Betalningar fran &vriga rorelseintakter 6 764 34972 5344 998,93 14 545 337,82 14 473 980,27
Betalningar for rorelsekostnader -34]1 508 311,21 -343 509 354,57 -107 007 240,37 -138 839 630,45
Kassaflode fran affarsverksamheten fore
finansiella poster och skatter 89 900 55795 80 127 130,91 42 548 462,43 42 632 592,84
Betalda rantor och finansiella kostnader -1 284 131 84 -7/47 604,87 -194 780,07 247 443 32
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 4] 281,30 59 959 34 31 43755 33 035,40
Erhallen utdelning 733 316,35 62 164,14 11 789 920,39 12 162 04925
Betalda direkta skatter -16 681 778,34 -12 892 853,87 -6 77377816 -8 338 004,42
Kassaflode fore finansiering ur statsbudgeten 72 709 245,42 66 608 795,65 47 401 262,14 46 242 22975
Statens budgetfinansiering fér 6vrig verksamhet 69 220 289,48 79 463 502,29 69 219 061,81 79 463 502,29
Kassaflode fran affarsverksamheten 141 929 534,90 146 072 29794 116 620 323,95 125 705 732,04
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden, aktier -353 537,05 -26 15794 -353 53705 -26 15794
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministeriet -57 183,68 -8 543 411,23 -57 183,68 -8 543 411,23
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -181 621,10 -574 286,44 -181 621,10 -574 286,44
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -28 354 429 65 -21 427 880,09 -14 199 465,78 -10 859 99760
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 5 315 584,65 17 253 365,08 5206 926,21 17 188 840,48
Investering i dvriga investeringar bland best. akt. Agarnas
investering i/aterbaring av férvarv av naturskydds- 0,00 -1 470 031,48 0,00 -1 470 031,48
omraden och aktier 353 53705 26 15794 353 53705 26 15794
Erhallet investeringsbidrag 2 940 373,85 917 69767 2 940 373,85 917 69767
Kassaflode fran investeringar -20 337 275,93 -5 644 546,49 -6 290 970,50 4 858 811,40
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga Ovriga rantebar. skulder, férandring -10 187 440,37 -10 048 633,21 0,00 0,00
Langfristiga ovriga skulder, rantefria, forandring 537 000,00 -52 000,00 537 000,00 -52 000,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring -20 000 000,00 14 000 000,00 -20 000 000,00 14 000 000,00
Koncernkontoskulder fran dotterbolag, férandr. 0,00 0,00 -6 244 386,44 -379 533,47
Intaktsféring av vinst -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00
Kassaflode fran finansieringen -149 650 440,37 -106 100 633,21 -145 707 386,44 -96 431 533,47
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL -28 058 181,40 34327 118,24 -35 378 032,99 34133 00997
Likvida medel 1.] 107 126 876,94 72799 758,70 106 003 717,41 71870 707 44
Likvida medel 31.12 79 068 695,54 107 126 876,94 70 625 684,42 106 003 717,41
Forandring i likvida medel -28 058 181,40 34 327 118,24 -35 378 032,99 34133 009,97
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FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Noter angaende upprattandet av bokslutet 2023

Bokslutet for 2023 har upprattats i enlighet med lagen om
Forststyrelsen (234/2016) och statsradets férordning (1368/2016).

Bokslutet galler rakenskapsperioden 1.1-31.12.2023 och jamférelse-
siffrorna ar fran féregaende rakenskapsperiod 1.1-31.12.2022.

Forststyrelsekoncernen och

affarsverksamheten som helhet
Forststyrelsekoncernen omfattar affarsverket Forststyrelsens
affarsverksamhet och Offentliga forvaltningsuppgifter samt deras
dotterbolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy, Siemen
Forelia Oy, Nuuksiokeskus Oy samt en agarandel pa 25 procent

i bolaget Korsvind Ab som grundades ar 2021.

Affarsverksamheten som helhet bestar av affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och dess dotterbolag
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy och Siemen Forelia Oy.

Nuuksiokeskus Oy ar dotterbolag till Offentliga
forvaltningsuppgifter.

Finansiering ur statsbudgeten for

offentliga forvaltningsuppgifter

| affarsverkets resultatrakning redovisas finansiering som erhallits
ur statsbudgeten som prestationsenlig intaktspost pa sa satt att
den motsvarar utgifterna under rakenskapsperioden, avskrivningar,
utgiftskorrigeringar samt anskaffningsutgifter fér forslitning under-
kastade anlaggningstillgangar bortraknade. Finansiering som under
rakenskapsperioden erhallits for ofullbordade byggnader och
andra anlaggningstillgangar har bokférts som avdrag for anskaff-
ningsutgift. | noterna till de offentliga férvaltningsuppgifterna
presenteras en kalkyl dver finansieringen ur statsbudgeten.

Varderings- och periodiseringsprinciper

Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (2710.2016) dverfoérdes statens mark- och
vattenegendom 15.4.2016 till verkligt varde till Forststyrelsens
affarsverksamhet enligt den nya lagen. Affarsverksamhetens ovriga
egendom och de offentliga férvaltningsuppgifternas egendom
overférdes enligt bokféringsvardet. Pa samma gang dkades
grundkapitalet for affarsverksamheten, och de offentliga férvalt-
ningsuppgifternas forluster fran féregaende rakenskapsperiod och
forlusten fran borjan av 2016 dverférdes att belasta de offentliga
forvaltningsuppgifternas dvriga egna kapital.

Dessutom &éverférdes den sa kallade &vriga jord- och vattenegen-
domen, naturahushallningsomradena och en del av de allmanna
vattenomradena i bokforingen fran Offentliga forvaltningsuppgifter
till affarsverksamheten.

Darefter har egendom som overfors utan vederlag till affarsverksam-
hetens besittning och fran affarsverksamhetens besittning i samband
med overforingen varderats till gangse varde. Nar affarsverket har
fatt beslutet om overforingen av affarsverksamhetens egendom

och revisorns utlatande bokférs egendomen pa balansrakningens
tillgangskonto eller fran tillgangskontot. Bokféringens motpost ar
kontot Korrigering av eget kapital under Ovriga skulder i balansrak-
ningen. Darifran gérs 6verforingen till eller fran grundkapitalet nar
ministeriet meddelat beslut om andring av grundkapitalet.

Egendom som &verférts till eller fran hanteringen av offentliga
forvaltningsuppgifter utan vederlag har varderats till 6verlatarens
bokféringsvarde i samband med éverféringen. Overféringen

av egendom bokfors utgaende fran den erhallna transport-
resolutionen till balansrakningens tillgangskonto eller fran

detta konto. Motposten ar Ovrigt eget kapital under offentliga
forvaltningsuppgifter.

Avskrivningsbara 6vriga bestaende aktiva har antecknats till vardet
av anskaffningsutgiften, fran vilken planenliga avskrivningar har
dragits av. Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar

pa basis av objektets ekonomiska verkningstid. Av de omvar-
derade grusreserverna har det gjorts substansavskrivningar enligt
anvandningen.

Vardering av rorliga aktiva

Omsittningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften fér omsattningstillgangar
som aterstar vid rakenskapsperiodens slut har aktiverats. Om
omsattningstillgangarnas sannolika anskaffningsutgift eller 6ver-
latelsepris ar mindre an anskaffningsutgiften under rakenskaps-
perioden har skillnaden bokférts som utgift.

Noter angaende upprattandet

av koncernbokslutet

Alla koncernféretag som agts i slutet av aret har inkluderats i
koncernbokslutet.

Koncernbokslutet har upprattats enligt férvarvsmetoden.
Koncernens interna affarstransaktioner samt interna fordringar och
skulder har eliminerats. Koncernens latenta skattefordringar anges
| noterna.

Intressefdretaget har sammanstallts i koncernbokslutet med
kapitalandelsmetoden. Andelen av koncernens agarandel enligt
intressebolagens resultat for rakenskapsperioden presenteras

i finansieringsposterna.

Minoritetsandelarna har avskilts fran det egna kapitalet och

rakenskapsperiodens resultat och redovisats som separata poster
i koncernens resultatrakning och balansrakning.

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN

19



Noter till resultatrakningen

Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen

Affarsverket

Affarsverket

milj. euro Not 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Omsittning per bransch 1.1

Affarsverksamheten med skogsbruk 3915 3476 35,0 95,0
Fastighetsutveckling 245 56,2 245 56,2
Handel med jordmaterial 09 11 0,0 0,0
Fré- och plantproduktion 3.4 3,6 0,0 0,0
Ovriga 14,9 14,9 15,3 15,3
Totalt 4353 4233 1349 166,5
Ovriga rorelseintikter 1.2

Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 5,4 10,2 5,3 10,2
Ovriga intakter 59 59 14,9 15,0
Totalt 1,3 16,1 20,1 25,2
Finansiering ur statsbudgeten 1.3

Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet

som en prestationsbaserad intaktspost. 692 795 692 795
Ledningens loner och arvoden, tusen euro 1.4

Styrelsens och verkstallande direktérens loner

och arvoden under rakenskapsperioden 1 037 989 552 544
Avskrivningar enligt plan 1.5

Immateriella tillgangar 94 77 1,4 1,0
Vagar 1,4 1.4 1,4 1.4
Byggnader och konstruktioner 15 19 12 1.6
Maskiner och materiel, dvriga materiella tillg. 0,3 0,2 0,1 01
Totalt 12,6 1,3 4] 41
Planenliga avskrivningstider fore 1.1.2020 fro.m. 1.1.2020

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar

Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning

Vagar 10-25 ar 1-25 ar

Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar 15 ar
Flottningskonstruktioner 25 ar 15 ar

Byggnader 20-40 ar, Nuuksiokeskus 90 ar 20 ar

Konstruktioner 4-10 ar 8 ar

Maskiner och materiel 4—-8 ar, Nuuksiokeskus 15 ar 4-5 ar

Ovriga materiella tillgangar: asfaltering, odlingsunderlag 1520 ar 15 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang som fasta avskrivningar av det ursprungliga anskaffningspriset enligt den ekonomiska livslangden.

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023
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Noter till resultatrakningen

Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen

Affarsverket

Affarsverket

milj. euro Not 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Ovriga rorelsekostnader 1.6

Lokalitetskostnader 119 13,7 10,4 12,6
|CT-kostnader 16,4 14,1 13,6 11,3
Resekostnader 5,8 59 3, 3,6
Kopta tjanster 3,2 2.4 2,5 21
Maskiner och materiel, fordonskostnader 39 4] 3,3 3,5
Ovriga personalkostnader 3,1 3,4 19 2,5
Ovriga kostnader 6,5 71 5,2 6,
Koncernens interna kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 50,8 50,6 40,0 41,8
6vriga ranteintakter och finansiella intdkter 1.7

Dividendavkastning fran utomstaende 0,1 0|1 0,1 0|1
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,0 0,0 112 12,1
Andel av intressebolagens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 0,7 0,1 0,5 0,0
Totalt 0,8 0,1 1.8 12,2
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

Rantekostnader 1,3 0,7 0,2 0,2
Totalt 1,3 0,7 0,2 0,2
Finansiella intakter och kostnader totalt -05 -0,6 n,6 no9o
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Noter till balansrakningen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Immateriella Mark- och Vagar, mark- och  Byggnader och Maskiner och materiel, Pagaende  Aktier och andelar
milj. euro Not tillgangar vattenomraden vattenkonstr.  konstruktioner Ovriga materiella tillg. projekt ovriga fordringar Totalt
Bestaende aktiva 1.8
Forststyrelsekoncernen
Anskaffningsutgift 1.1 28,7 39432 155,8 977 294 47 29 42620
Okningar 2.4 375 13,7 0,6 0,1 3,8 0,0 58,1
Minskningar -0, -8, 0,0 -0,5 0,0 -09 0,0 -95
Nedskrivning 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,
Anskaffningsutgift 31.12 31,1 3972,6 169,5 979 29,6 71 29 4 310,5
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 22,5 51 874 75,3 28,5 0,0 0,0 218,7
Avskr. under rakenskapsper. 2,3 0,0 8,5 15 0,3 0,0 0,0 12,6
Ack. avskr. 31.12 24,8 5.1 95,9 76,8 28,8 00 00 2313
Bokfoéringsvarde 1.1 6,3 39382 68,4 224 09 4,2 29 4 0432
Bokféringsvarde 31.12 6,2 39675 73,6 211 0,8 71 29 4 0792
Maskiner och anlaggningar i
produktionen, bokféringsvarde 31.12 0,8
Affarsverket
Anskaffningsutgift 1.1 13,] 3938,8 98,3 778 16,9 4] 53,0 42020
Okningar 19 375 27 32 -0,2 37 0,0 36,9
Minskningar -0, -8,0 0,0 -0,5 0,0 -09 0,0 -85
Anskaffningsutgift 31.12 14,9 39683 95,5 741 16,7 70 53,0 42295
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. /79 1,8 y/n 63,8 16,6 0,0 0,0 1718
Avskr. under rakenskapsper. 1.4 0,0 1.4 12 0,1 0,0 0,0 4]
Ack. avskr. 31.12 93 18 75,9 65,0 16,6 00 00 168,7
Bokféringsvarde 1.1 50 39370 209 10,1 0,1 4] 53,0 4 030,3
Bokféringsvarde 31.12 5,6 3 966,4 19,6 91 01 70 53,0 4 060,8
Maskiner och anlaggningar i
produktionen, bokféringsvarde 31.12 0,1
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Noter till balansrakningen

» Bokforingsvarde
Not Agarandel %| i moderbolaget, euro
Aktier i dotterbolag 19
Affarsverket
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,11 12 200 000,00
Totalt 49 725 635,81
Forststyrelse-  Forststyrelse-| Affarsverket Affarsverket
milj. euro Not| koncernen 2023 koncernen 2022 2023 2022
Ovriga aktier och andelar 1.10
Aktier och andelar, bokforingsvarde
Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 497 497
Andelar i intresseféretag
Korsvind AB Oy, Korsnas, 25 % 1,5 15 15 15
Ovriga aktier och fordringar 1,4 1,4 1,8 1,8
Totalt 29 29 53,0 53,0
Langfristiga fordringar 111
Ovriga fordringar 3,0 3,0 3,0 3,0
Sakerhetsdepositioner 1,2 1,2 0,0 0,0
Totalt 42 42 30 3,0
Fordringar pa dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 1.12
Kundfordringar 0,2 0,2
Ovriga fordringar 0,4 o}
Totalt 0,6 0,2
Fordringar pa intressebolag
Kundfordringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Totalt 0,2 0,0 0,2 00
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Noter till balansrakningen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Forststyrelse- Forststyrelse-

koncernen koncernen| Affarsverket Affarsverket
milj. euro Not 2023 2022 2023 2022
Ovriga fordringar, kortfristiga 113
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 0,3 0,2 0,2 0,2
Moms- och skattefordringar 0,8 0,1 0,6 0,0
Totalt 1,1 03 0,8 0,2
Kortfristiga resultatregleringar 1.14
LIFE-projekt, inkomstrester 2,6 18 2,5 1,7
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 10 2,6 10 2,6
Projektfordringar, dvriga inkomstrester 0,6 11 0,5 11
évriga utgiftsforskott, inkdpsfakturor 0,7 0,5 0,5 0,2
Totalt 50 58 4,6 55
Eget kapital 1.15
Grundkapital 1.1 2 5921 2 5918 2 5921 2 5918
Overlatelser, arv som tillfallit staten 0,8 0,3 0,8 0,3
Forandringar i markanvandningen -6,7 -0, -6,7 -0,
Ovriga forandringar, inkl. terbet.
grundkap. och uppskr. -0,1 01 -0,1 0,1
Grundkapital 31.12 2 586,1 25921 2 5861 2 592,
C")vrigt eget kapital 1.1 224 8 224 8 2248 224 8

Forststyrelse- Forststyrelse-
koncernen koncernen| Affarsverket Affarsverket

milj. euro Not 2023 2022 2023 2022
Ovrigt eget kapital 3112 224 8 224 8 224 8 2248
OFU:s 6vrigt eget kapital 1.1 1 0679 1 0590 1 0679 1 0590
Overlatelser, arv som tillfallit staten 22,3 13,9 223 13,9
Eéréndringar i markanvandningen 6,7 0,1 6,7 0,1
Ovriga férandringar, inkl. aterbet.
grundkap. och uppskr. 0,0 -5,3 0,0 -5,3
Inkdp av naturskyddsomrade,
agarens investering 0,4 0,0 0,4 0,0
Overféring av OFU:s rakenskapsp.
resultat till eget kapital 11 0,2 11 0,2
Ovrigt eget kapital 31.12 1 098,4 1 0679 1 098,4 1 0679
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 188, 4 1475 170,2 135,7
Vinstutdelning till staten -120,0 -110,0 -120,0 -110,0
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 68,4 375 50,2 25,7
Rakenskapsperiodens vinst 1.1-31.12 142,3 150,9 13,4 144,6
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder
och rakenskapsper. 31.12 210,6 188,4 163,7 170,2
Eget kapital totalt 31.12 41199 4 073,2 4 0729 4 055,0
Minoritetsandel 116
Nuuksiokeskus Oy 4.6 47
Minoritetsandel totalt 46 47
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Noter till balansrakningen

Forststyrelse-  Forststyrelse-| Affarsverket Affarsverket
milj. euro Not| koncernen 2023 koncernen 2022 2023 2022
Avsattningar 1.17
Ovriga avsattningar 26 2.8 21 21
Avsattningar totalt 2,6 28 2] 2]
Totalbeloppet for langfristiga lan
som forfaller om mer an 5 ar 1.18
Totalt 220 32,2 00 00
Aterstaende skuld till staten 1.19
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,
socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 2,7 2.4 19 17
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 1.20
Leverantorsskulder 0,3 0,2
Resultatregleringar Koncernkontoskulder 0,0 09
Konsernitilivelat /2 13,5
Totalt 75 145
Ovriga skulder, lang- och kortfristiga 1.21
Momsskuld 16,2 13,8 4,3 4,8
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och
ovriga lagstadgade personalkostnadsskulder,
i ansl. till ldbnebetalning 1,5 1,3 1,1 1,0
Korrigeringar av eget kapital 3,4 10 3,4 10
Ovriga 07 0,5 07 05
Totalt 21,8 16,6 95 72
Resultatregleringar 1.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 1,6 1,4 1,1 1,0
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 111 1.4 /75 8,1
évriga periodiseringar av personalkostnader 8,1 6,9 5,8 4L 4
Skatteperiodisering 0,3 2.4 0,0 10
Ovriga 12 2,0 1,0 19
Totalt 222 242 15,5 16,4
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C")vriga noter

Forststyrelse-  Forststyrelse-| Affarsverket Affarsverket
Not koncernen 2023 koncernen 2022 2023 2022
Ansvarsforbindelser miljoner euro 1.23
Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 2,2 2.4 2,0 2]
betalas under nasta ar 2,2 2,2 2,0 2,0
betalas senare 2,6 2,6 2,3 2.4
Bankgarantiansvar 29 2,0 1,3 0,4
Ovriga bankansvar 05 10 0,0 05
Handpanter, garantidepositioner 0,8 0,8 0,0 0,0
Finansieringsansvar med
anknytning till vindkraftsprojekt 1,7 1,7 1,7 17
Investeringsférbindelser 55 3,4 55 3,4
Hyresansvar mn euro (moms 0) 29 3.8 29 3.8
Transaktioner med narstaende parter 1.24
Koncernens interna
affarstransaktioner for perioden*
Forsaljning av varor 0,4 0,5
Forsaljning av tjanster 119,6 1194
Ink&p av varor 0,1 0,2
Inkdp av tjanster 16,6 14,4
Totalt 103,2 105,2
Antalet anstallda under
rakenskapsperioden, arsverken 1.25
Anstallda och tjansteman 1125 1 244 727 852
Latenta skattefordringar och -skulder 1.26
Latent skattefordran
for dotterbolagens forluster 1,5 1,7
for avsattningar 0,3 0,3
Totalt 1,7 20
Revisorernas arvoden under
rakenskapsperioden, 1 000 euro 1.27
KPMG Audit
Revision, rakenskapsper. och
foreg. rakenskapsper. 102,6 101,0 53,3 63,4
Ovrig service 479 587 479 587
Totalt 150,5 159,7 101,2 1221

*Koncernens interna affarstransaktioner gérs pa marknadsvillkor.

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Leasingavtal innehaller ett inlésningsvillkor som
galler da restvardet nar en éverenskommen niva.
Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsag-
ningstid. Koncernen har ocksa avtal utan inlésnings-
villkor, i huvudsak femariga avtal.

FOr investeringar for grundférbattring och
nybyggnad av fastigheter galler skyldigheten att
justera momsavdragen under en period pa tio ar
fran och med ingangen av det ar som byggarbetena
fardigstalldes.

Motparten har vackt talan for att ogiltigforklara
skiliedomen om dotterbolagets féretagsforvary
och férbehallit sig ratten att framstalla ansprak

pa fordringar av Forststyrelsen och dotterbolaget.
Enligt Forststyrelsen ar anspraken ogrundade.
Talan mot Forststyrelsen har vackts hos marknads-
domstolen i ett tvistemal som galler upphovsratt.
Forststyrelsen anser att talan och yrkandena saknar
rattslig grund.

Vuokravastuut

Forststyrelsen har hyresavtal for verksamhets-
lokaler som ar tidsbundna eller i kraft tills vidare
Verksamhetslokalerna forvaltas av koncernen.

Ansvar for sanering av fororenade marker
Ansvaret for férorenad mark i de omraden som
Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta hand hos den
som har idkat den verksamhet som féororenade
marken. | egenskap av innehavare kan Forststyrelsen
bli ansvarig for saneringskostnaderna, ifall den somi
forsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Transaktioner med narstaende parter

De offentliga forvaltningsuppgifterna far finansiering
ur statsbudgeten for sin verksamhet. | affarsverkets
och koncernens resultatrakning syns denna post
som en prestationsbaserad intaktspost som vi
redogdr for narmare i det sarskilda bokslutet. Vinst
har intaktsforts till staten for perioden 11-31.12.2022.
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AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN

Resultatrakning

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som| Affiarsverksamheten Affarsverksamheten
euro Not helhet 1.1-31.12.2023 helhet 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
OMSATTNING 2.1 4721 800 561,55 410 145 739,26 119 784 678,01 151 761 563,77
C)vriga rorelseintakter 2.2 21 086 922,10 25 657 671,24 29 799 511,79 34 604 759,75
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 7 826 84294 5 084 37794 209 715,18 289 60717
Forandring av lager -3 595 28922 440 704,50 0,00 0,00
Kopta tjanster 197 684 24720 188 333 796,85 1 285 488,35 4 524 34991
Material och tjanster totalt 201 915 800,92 193 858 87929 1 495 203,53 4 813 95708
Personalkostnader
Loner och arvoden 31 417 916,24 29 747 99913 12 737 192,29 12 362 195,70
Lonebikostnader
Pensionskostnader 5520 323,19 4 665 333,45 2156 310,67 1 974 315,27
Ovriga lbnebikostnader 1 161 859 88 1 087 595,77 457 786,69 410 895,65
Personalkostnader totalt 38 100 099,31 35500 928,35 15 351 289 65 14 747 406,62
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 2.3 11 247 958,28 971118722 3094 872,64 2 629 114,57
Ovriga rorelsekostnader 2.4 33 587 319.81 31 141 894,68 22 647 611,81 22100 672,42
RORELSEVINST 158 036 305,33 165 590 520,96 106 995 212,17 142 075 172,83
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga placeringar bland best. akt. 87 86596 56 184,22 11 325 48718 12 156 184,22
C)vriga ranteintakter och finansiella intakter 6/4 576,65 58 044,04 483 715,72 31 008,10
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 1262 084,73 636 704,53 173 786,43 140 112,97
Finansiella intakter och kostnader totalt 2.5 -499 642,12 -522 476,27 11 635 416,47 12 047 079,35
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
SKATTER 157 536 663,21 165 068 044,69 118 630 628,64 154 122 252,18
Forandring av avskrivningsdifferens 10 377,76 22 382,39 0,00 0,00
Inkomstskatt 15 124 881,77 14100 973,33 5185 883,97 9 561 992,55
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 142 422 159,20 150 989 453,75 N3 444 744,67 144 560 259,63
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Balansrakning, aktiva

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksamheten
euro Not som helhet 31.12.2023 som helhet 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
AKTIVA BESTAENDE 2.6
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 25 420,16 40 672,25 0,00 0,00
Ovriga immateriella tillgdngar 2 742 101,85 4 584 762,80 2 426 899,68 3 345120,75
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 398 512,80 84 274,04 95 550,84 84 274,04
Immateriella tillgangar totalt 3166 0348l 4709 709,09 2 522 450,52 3 429 394,79
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 2 895 490 173,85 2 895 392 394 84 2 895 067 928,32 2 894 836 04721
Vagar 73130 19198 68 127 559,38 19 19419896 20 604 1,50
Byggnader och konstruktioner 1 884 412,36 2 282 066,28 1 878 39911 227317810
Maskiner och materiel 27155784 276 152,34 35 622,42 66 155,92
Ovriga materiella tillgadngar 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 7/ 003 067,62 3 8811/1,36 6 955 350,26 3860 304,23
Materiella tillgangar totalt 2 977 790 002,69 2 969 969 943 24 2 923142 098,11 2 921 650 396,00
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 2.7 0,00 0,00 37 525 635,81 37 525 6358
Andelar i intresseforetag 2.8 1470 031,48 1470 031,48 1470 031,48 1470 031,48
Ovriga aktier och andelar 2.8 681 45111 681 45111 1 090 323,52 1 090 323,52
Placeringar totalt 2 151 482,59 2 151 482,59 40 085 990,8lI 40 085 9908l
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 2 983 107 520,09 2 976 831134,92 2 965 750 539,44 2 965 165 781,60
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Balansrakning, aktiva

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksamheten

euro Not som helhet 31.12.2023 som helhet 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Fardiga produkter 17 483 653,85 13 672 206,60 0,00 0,00

Produkter i arbete 469 366,00 685 524,00 0,00 0,00
Omsattningstillgangar totalt 17 953 019,85 14 357 730,60 0,00 0,00
Fordring
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 4175 015,72 4175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Langfristiga fordringar totalt 4175 015,72 4175 015,72 3 000 000,00 3 000 000,00
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 54 144 48420 43 436 463,55 1 005 63938 1 058 813,74

Fordringar pa offentl. forv.uppgifter 29 1 412 034,44 2 395 52799 1 249 30900 2 316 626,26

Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk | 210 1 955,70 1 666,84 455726,36 2 885,22

Fordringar pa intressebolag 211 232 395,24 0,00 232 395,24 0,00

Ovriga fordringar 212 1 116 585,82 293 108,48 802 701,00 19412292

Aktiva resultatregleringar 2.13 769 785,19 480 843,93 357 451,37 182 562 91
Kortfristiga fordringar totalt 57 677 240,59 46 607 610,79 4103 222,35 3755 011,05
Pengar och banktillgodohavanden 36 017 985,71 67 751 716,06 28 829 824,79 67 750 355,48
RORLIGA AKTIVA TOTALT 115 823 261,87 132 892 073,17 35933 04714 74 505 366,53
AKTIVA TOTALT 3 098 930 781,96 3109 723 208,09 3 001 683 586,58 3 039 67114813
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Balansrakning, passiva

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksamheten

euroa Not som helhet 31.12.2023 som helhet 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital 2 586 087 873,64 2 592 060 830,84 2 586 087 873,64 2 592 060 830,84

Ovrigt eget kapital 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77

Vinst fran tidigare rakenskapsper. 70 625 593,15 39 636 139,40 50 226 427,53 25 66616790

Rakenskapsperiodens vinst 142 379 363,96 150 989 453,75 N3 444 744,67 144 560 259,63
EGET KAPITAL TOTALT 214 3 023 904 462,52 3 007 498 055,76 2 974 570 677,61 2 987 098 890,14
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avskrivningsdifferens -32 760,15 -22 382,39 0,00 0,00
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 2.15 2 623 185,57 2 838 285,57 2 051 810,00 2 101 810,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansinstitut 216 22 000 000,00 32 187 440,37 0,00 0,00

Ovriga skulder 537 000,00 0,00 537 000,00 0,00
Langfristigt frammande kapital totalt 22 537 000,00 32 187 440,37 537 000,00 0,00
Kortfristigt 217

Lan fran finansinstitut 4 000 000,00 24 000 000,00 0,00 20 000 000,00

Erhallna forskottsbetalningar 671 363,40 807 532,22 279 67700 358 620,00

Leverantorsskulder 12 302 05749 12 206 905,41 3212 923,11 2 787 46763

Skulder till offentliga forvaltningsuppg. 218 249 838,99 270 01718 97 078,69 109 397,04

Skulder till dotterbolag inom

samma affarsverkskoncern 219 0,00 0,00 7/ 305 822,00 14 406 29790

Ovriga skulder 2.20 20 363 909 74 14773 90950 8 052 146,26 5386 907,37

Passiva resultatregleringar 2.21 12 286 794,37 15133 910,76 5 576 45191 7 421 758,05

Latent skatteskuld 24 930,03 29 533,71 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital totalt 49 898 894,02 67 221 808,78 24 524 098,97 50 470 44799
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 72 435 894,02 99 409 249,15 25 061 098,97 50 470 44799
PASSIVA TOTALT 3 098 930 781,96 3109 723 208,09 3 001 683 586,58 3 039 671148,13
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FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023 31

Finansieringskalkyl

Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som Affarsverksamheten Affarsverksamheten
euro helhet 1.1-31.12.2023 helhet 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning 411 604 101,14 405 004 625,51 119 590 042,41 151 102 802,23

Betalningar fran &vriga rérelseintakter 15 955 603,32 14 262 138,65 24 433 69411 24 394 211 47
Betalningar for rorelsekostnader -274 054 01720 242 747 73720 -37 533 94736 -37 948 59739
Kassaflode fran affarsverksamheten
fore finansiella poster och skatter 153 505 687,26 176 519 026,96 106 489 789,16 137 548 416,31
Betalda rantor och finansiella kostnader -1262 084,73 -636 704,53 -173 786,43 -140 112,97
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 36 563 54 57 92915 483 715,72 31 008,10
Erhallen utdelning 725 879,07 56 29911 11 325 48718 12 156 184,22
Betalda direkta skatter -16 466 678,34 -12 897 411,54 -6 77377816 -8 338 004,42
Kassaflode fran affarsverksamheten 136 539 366,80 163 099 139,15 M 351 427 47 141 257 491,24
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -23 881 85728 -23 324 362,89 -9 726 893 4] -9 066 39938
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 5259 200,50 19 185 54171 5162 32169 17 107 518,33
Investering i 6vriga investeringar bland best. akt. 0,00 -1 470 031,48 0,00 -1 470 031,48
Kassaflode fran investeringar -18 622 656,78 -5 608 852,66 -4 564 571,72 6 571 087 47
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga lan fran finansinstitut, férandring
Langfristiga Ovriga rantebar. skulder, férandring -10 187 440,37 -10 049 065,07 0,00 0,00
Langfristiga 6vriga skulder, rantefria, forandring 537 000,00 -52 000,00 537 000,00 -52 000,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring -20 000 000,00 14 000 000,00 -20 000 000,00 14 000 000,00
Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 -6 244 386,44 -379 533,47
Intaktsféring av vinst -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00
Kassaflode fran finansieringen -149 650 440,37 -106 101 065,07 -145 707 386,44 -96 431 533,47
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL -31733 730,35 51 389 221,42 -38 920 530,69 51 397 045,24
Likvida medel 1.] 67 751 716,06 16 362 494,64 67 750 355,48 16 353 310,24
Likvida medel 31.12 36 017 985,71 67 751 716,06 28 829 824,79 67 750 355,48
Forandring -31733 730,35 51 389 221,42 -38 920 530,69 51397 045,24
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Noter till resultatrakningen

Affarsverksamheten som Affiarsverksamheten som

Affarsverksamheten

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Affarsverksamheten

euro Not helhet 1.1-31.12.2023 helhet 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Omsittning per bransch 2.1

Affarsverksamheten med skogsbruk 392 957 680,53 348 953 756,13 95 000 000,04 95 000 000,04
Fastighetsutveckling 24 518 94595 56 211 65810 24 518 945 95 56 211 65810
Handel med jordmaterial 879 062,88 1 084 78929 0,00 0,00
Eré— och plantproduktion 3 406 838,33 3599 47788 0,00 0,00
Ovriga 38 033,86 296 05786 265732,02 549 905,63
Totalt 421 800 561,55 410 145 739,26 119 784 678,01 151 761 563,77
varav omsattning for offentliga forv.uppgifter 1 430 876,19 1 402 324,33 1 545,00 1 545,00
och 6vriga dotterbolag 0,00 0,00 95 227 698,20 95 253 847 8]
Ovriga rorelseintikter 2.2

Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 5311 873,28 10 106 185,99 5 214 994 47 10 094 37954
Intakter fran tjanster till off. forv.uppgifter 14 630 531,55 14 402 430,63 14 545 729,32 14 316 982,70
Iptékter fran tjanster till dotterbolag 10 243,17 13 000,45 9 797 965,16 9 952 901,06
Ovriga intakter 1134 274,10 1136 054,17 240 822,84 240 496,45
Totalt 21 086 922,10 25 657 671,24 29 799 511,79 34 604 759,75
Planenliga avskrivningar 2.3

Immateriella tillgangar 9 275 98729 7 608 360,88 1 263 328,18 842 53154
Substansavskrivningar 5506,48 5 365,77 1 324,57 1 414,39
Vagar 1 410 43736 1 387 559,26 1 409 912,54 1 387 034,44
Byggnader och konstruktioner 392 648,78 374 225,56 389 773,85 367 600,70
Maskiner och materiel, dvriga mat. tillg. 113 378,37 85 058,03 30 533,50 30 533,50
Totalt 11197 958,28 9 460 569,50 3 094 872,64 2 629 114,57
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Noter till resultatrakningen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som| Affarsverksamheten  Affarsverksamheten
euro Not helhet 1.1-31.12.2023 helhet 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
6vriga rorelsekostnader 2.4
Lokalitetskostnader 7 969 88704 9160 54100 6 312 822,65 7/ 821 246,88
|ICT-kostnader 12 671 053,60 10 558 381,22 9 892 346,00 7 802 488,64
Resekostnader 3 149 241,55 2726 846,62 477 640,57 424 35915
Kopta tjanster 1756 432,98 1203 049,06 1 053 875,20 976 042,41
ijlaskiner och materiel, fordonskostnader 765 456,18 /01 221,68 169 596,27 148 194,69
eriga personalkostnader 2 232 82296 2 147 794,93 1 021 05194 1 213 043,94
Ovriga kostnader 4 840 842,50 4 664 571,41 3 518 696,18 3737 363,77
Koncernens interna kostnader 201 583,00 -20 511 24 201 583,00 -22 06706
Totalt 33 587 319,81 31 141 894,68 22 647 611,81 22100 672,42
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 2.5
Dividendavkastning fran utomstaende 87 865,96 56 184,22 87 865,96 56 184,22
Dividendavkastning fran dotterbolag 11 237 621,22 12100 000,00
Ranteintakter 674 576,65 58 044,04 483 715,72 31 008,10
Totalt 762 442 6] 114 228,26 11 809 202,90 12187 192,32
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Rantekostnhader 1262 084,73 636 704,53 173 786,43 140 112,97
Totalt 1262 084,73 636 704,53 173 786,43 140 112,97
Finansiella intakter och kostnader totalt -499 64212 -522 476,27 N 635 416,47 12 047 079,35
Planenliga avskrivningstider fore 1.1.2020 fro.m. 1.1.2020
Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar
Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning
Vagar 10-25 ar 10 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar 15 ar
Flottningsbyggnader 25 ar 15 ar
Byggnader 20-40 ar 20 ar
Konstruktioner 4-10 ar 8 ar
Maskiner och materiel 4-8 ar 4-5 ar
Ovriga materiella tillgangar: asfaltering, odlingsunderlag 1520 ar 15 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats separat for varje anlaggningstillgang. Avskrivningar borjar gdras nar en tillgang tas i bruk.
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Noter till balansrakningen

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Immateriella Mark- och Vagar, mark- och  Byggnader och Maskiner och materiel, Pagaende  Aktier och andelar
milj. euro Not tillgdngar vattenomraden vattenkonstr. konstruktioner  6vriga materiella tillg. projekt ovriga fordringar Totalt
Bestaende aktiva 2.6
Affarsverksamheten som helhet
Anskaffningsutgift 1.1 210 2 8954 1299 895 09 39 2,2 3142,7
Okningar 0,4 82 13,5 0] 0,1 43 0,0 26,7
Minskningar -0,1 -8,1 0,0 -0,1 0,0 -09 0,0 -92
Nedskrivning 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,
Anskaffningsutgift 31.12 213 28955 1434 895 10 73 22 3160,2
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 16,2 0,1 61,8 8772 0,6 0,0 0,0 165,9
Avskr. under rakenskapsper. 2,2 0,0 8,5 0,4 0,1 0,0 0,0 112
Ack. avskr. 31.12 18,4 0,1 70,3 876 0,7 0,0 0,0 1771
Bokforingsvarde 1.1 4,7 2 895,4 68,1 2,3 0,3 39 2,2 2976,8
Bokforingsvarde 31.12 29 28955 73,1 1,9 0,3 73 2,2 29831
Maskiner och anlaggningar
i produktionen,
bokféringsvarde 31.12 0,3
Affarsverksamheten
Anskaffningsutgift 1.1 6,2 2 8948 /19 57 0,2 39 40 30227
Okningar 0,4 8,2 0,0 0,1 0,0 40 0,0 12,8
Minskningar -0, -8,0 0,0 -0, 0,0 -09 0,0 91
Anskaffningsutgift 31.12 6,5 28951 719 5,7 0.2 70 401| 3026,4
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 2,7 0,0 513 3,4 0,1 0,0 0,0 575
Avskr. under rakenskapsper. 1,3 0,0 1.4 0,4 0,0 0,0 0,0 31
Ack. avskr. 31.12 40 00 52,7 3,8 0.1 00 00 60,6
Bokforingsvarde 1. 3,4 2 8948 20,6 2,3 0,1 39 40,1 2 9652
Bokforingsvarde 31.12 25 28951 19.2 19 00 70 40,1 2 965,8
Maskiner och anlaggningar
I produktionen,
bokféringsvarde 31.12 0,0
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Noter till balansrakningen

Bokforingsvarde

Aktier och andelar Not Agarandel % i moderbolag euro
Aktier i dotterbolag 2.7
Forststyrelsen
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,8I
MH-Kivi Oy, Uleaborg 100 6 400 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Totalt 37 525 635,81
Affarsverksamheten  Affdarsverksamheten| Affarsverksamheten Affiarsverksamheten

euro Not som helhet 2023 som helhet 2022 2023 2022
Aktier och andelar, bokféringsvarde 2.8
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 37 525 635,8]1 37 525 635,8]
Andelar i intresseforetag

Korsvind AB Oy, Korsnas, 25 % 1 470 031,48 1 470 031,48 1 470 031,48 1 470 031,48
Ovriga aktier och andelar 334 407 84 334 407 84 /43 280,25 743 280,25
Andelar i samfallda skogar 347 043,27 347 043,27 347 043,27 347 043,27
Totalt 2151 482,59 2151 482,59 40 085 990,81 40 085 990,81
Fordringar pa de offentliga forvaltningsuppgifterna 29
Kundfordringar 218 700,62 697 41417 55 975,25 618 522,44
Aktiva resultatregleringar 1193 333,75 1 698 113,82 1193 333,75 1 698 103,82
Totalt 1412 034,37 2 39552799 1249 309,00 2316 626,26
Fordringar pa dotterbolag 210
Kundfordringar 0,00 0,00 9 732,76 137,60
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00 2 74762
Aktiva resultatregleringar 1 955,77 1 666,84 445 993,60 0,00
Totalt 1955,77 1666,84 455 726,36 2 885,22
Fordringar pa intressebolag 211
Kundfordringar 232 3952 0,0 232 3952 0,0
Totalt 232 395,2 0,0 232 395,2 0,0
Ovriga fordringar, kortfristiga 212
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsférskott 327 442,10 202 058,28 168 47722 194 122,92
Mervardesskattefordringar 119 976,46 91 050,20 0,00 0,00
Skattefordringar 669 16726 0,00 634 22378 0,00
Totalt 1116 585,82 293 108,48 802 701,00 194 122,92
Aktiva externa resultatregleringar, kortfristiga 2.13
Ovriga utgiftsforskott 480 958,54 267 843,75 295 742,04 57 49778
Ovriga inkomstrester 288 826,65 213 000,18 61 70933 125 065,13
Totalt 769 785,19 480 843,93 357 451,37 182 562,91

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN

35



Noter till balansrakningen

Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksamheten Affarsverksamheten
euro Not som helhet 2023 som helhet 2022 2023 2022
Eget kapital 214
Grundkapital 1.1 2 592 060 830,84 2 591 818 700,84 2 592 060 830,84 2 591 818 700,84
Overlatelser av besittning 825 828,00 292 680,00 825 828,00 292 680,00
férandringar i markanvandningen -6 692 358,00 -132 35900 -6 692 358,00 -132 35900
dvriga -106 42720 81 80900 -106 42720 81 80900
Grundkapital 31.12 2 586 087 873,64 2 592 060 830,84 2 586 087 873,64 2 592 060 830,84
6vrigt eget kapital 1.1 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
6vrigt eget kapital 31.12 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 190 625 593,15 149 636 139,40 170 226 42753 135 666 167,90
Vinstutdelning till staten -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 70 625 593,15 39 636 13940 50 226 42753 25 666 16790
Rakenskapsperiodens vinst 142 379 363,96 150 989 453,75 113 444 744 67 144 560 25963
Eget kapital totalt 31.12 3 023 904 462,52 3 007 498 055,76 2 974 570 677,61 2 987 098 890,14
Avsittningar 215
Ovriga avsattningar 2 623 185,57 2 838 285,57 2 051 810,00 2 101 810,00
Totalbeloppet av langfristiga lan
som forfaller om mer an5 ar 216
Totalt 22 000 000,00 32187 440,37
Aterstaende skuld till staten 217
Skuld till staten, forskottsinneh.skuld,
socialskyddsavgiftsskuld, StPL, ArPL 1353 216,36 1 202 154,61 589 71905 529 96717
Skulder till de offentliga forvaltningsuppgifterna 218
Leverantorsskulder 241 283,16 231 085,70 88 522,86 70 465,56
Passiva resultatregleringar 8 555,83 38 931 48 8 555,83 38 931 48
Totalt 249 838,99 270 01718 97 078,69 109 397,04
Skulder till dotterbolag 219
Leverantdrsskulder 0,00 0,00 87 318,47 943 40793
Koncernkontoskulder 0,00 0,00 7 218 503,53 13 462 88997
Totalt 0,00 0,00 7 305 822,00 14 406 29790
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Noter till balansrakningen

Affarsverksamheten  Affarsverksamheten| Affarsverksamheten  Affarsverksamheten
euro Not som helhet 2023 som helhet 2022 2023 2022
Ovriga externa skulder 2.20
Momsskuld 15 872 907,24 12 986 815,29 3982 060,95 3963 718,87
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts-
och &vriga lagstadgade 764 836,79 668 734,07 34513742 304 828,36
Korrigeringar av eget kapital 3384 640,00 965 379,00 3384 640,00 965 379,00
Ovriga 341 525,71 152 981,14 340 307,89 152 981,14
Totalt 20 363 909,74 14 773 909,50 8 052 146,26 5386 907,37
Externa passiva resultatregleringar 2.21
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 811 245,96 739 194,64 326 696,88 301 561,33
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 6 076 302,67 5747 048,75 2 554 741 74 2 514 038,18
Ovriga periodiseringar av personalkostnader 3 991 254,70 4227 502,69 1 673 645,35 1726 42720
Skatteperiodindelning 281 041,10 2 438 285,37 0,00 953 670,41
Ovriga 1151 87997 1 981 879,31 1 021 36794 1926 060,93
Totalt 12 311 724,40 15133 910,76 5 576 45191 7 421758,05
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C")vriga noter

Affdarsverksamheten  Affarsverksamheten| Affarsverksam-  Affarsverksam-

milj. euro Not som helhet 2023 som helhet 2022 heten 2023 heten 2022
Ansvarsforbindelser 2.22
Leasingansvar

betalda under rakenskapsperioden 11 11 0,8 0,8

betalas under nasta ar 15 17 1,3 15

betalas senare 16 18 1.4 15
Bankgarantiansvar 29 2,0 1,3 0,4
Ovriga bankansvar 0,5 10 0,0 05
Finansieringsansvar med anknytnin
till vind kraf%sprojekt yne L7 L7 L7 L/
Investeringsférbindelser 55 34 55 3.4
Transaktioner med narstaende parter 2.23
Vinst har intaktsforts till staten 120,0 110,0 120,0 110,0
Koncernens interna affarstransaktioner
for perioden*
Forsaljning av varor 0,8 1,7 0,2 0,3
Forsaljning av tjanster 120,8 119 4 1193 119 4
Ink&p av varor 09 1,3 0,1 0,2
Ink&p av tjanster 105,0 1049 0,1 0,0
Totalt 15,7 14,8 NM9,4 19,5
Latenta skattefordringar och -skulder 2.24
Latent skattefordran pa
dotterbolags forluster 09 11
fran avsattningar 0,3 0,3
Totalt 12 14
Sjalvfinansierade investeringar 2.25 Investeringsplan Genomf.| Investeringsplan Genomf.
Mark-, vatten och grusomraden 5,6 5,2 5,6 5,2
Vagar, vagprojekt, foradl. av tomter 15,9 13,5 3,0 0,0
Materiel (maskiner och anordningar),
vindkraftsprojekt ; 57 Ol 5 0.0
Byggnader och konstruktioner 0,3 0,1 0,3 0,1
@vrigt, bl.a. informationssystem 29 47 2,1 4 4
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 30,3 237 16,6 97

*Koncernens interna affarstransaktioner gérs pa marknadsvillkor.
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Affarsverksamhetens leasingavtal innehaller ett
inlosningsvillkor som galler da restvardet nar en
dverenskommen niva. Avtalen kan sagas upp med tre
manaders uppsagningstid. Koncernen har ocksa avtal utan
inlosningsvillkor, i huvudsak femariga avtal.

For investeringar for grundférbattring och nybyggnad av
fastigheter galler skyldigheten att justera momsavdragen
under en period pa tio ar fran och med ingangen av det ar som
byggarbetena fardigstalldes.

Ansvar for sanering av fororenade marker

Ansvaret for fororenad mark i de omraden som Forststyrelsen
forvaltar ligger i forsta hand hos den som har idkat den
verksamhet som férorenade marken.

| egenskap av innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for

saneringskostnaderna, ifall den som i forsta hand ansvarar for
saneringen inte kan gbra det.

AFFARSVERKSAMHETSKONCERNEN OCH AFFARSVERKSAMHETEN
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OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

Resultatrakning

Offentliga
forvaltningsuppgifter

Offentliga
forvaltningsuppgifter

euro 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
OMSATTNING 15 083 031,03 14778 59916
@vriga rorelseintakter 5 036 213,36 4 987 452,88
Finansiering ur statsbudgeten for dvrig verksamhet 69 219 061,81 79 463 502,29
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 3 446 530,92 4 866 090,07
Kopta tjanster 16 889 908,06 21 857 798,65
Material och tjanster totalt 20 336 438,98 26 723 888,72
Personalkostnader
Loner och arvoden 29 104 860,32 30 784 483,73
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4 676 103,69 4 997 60198
Ovriga l6nebikostnader 1 064 149,69 1 006 570,20
Personalkostnader totalt 34 845 113,70 36 788 65591
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1 OT1 265,08 1 439 28993
Ovriga rorelsekostnader 32 044 96797 33 992 312,22
RORELSERESULTAT 1100 520,47 285 407,55
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran 6vriga placeringar bland best. akt. 7 43728 5 865,03
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 471776 2 02730
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 20 993 64 107 330,35
Finansiella intakter och kostnader totalt -8 838,60 -99 438,02
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER 1091 681,87 185 969,53
Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital -1 091 681,87 -185 969,53
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00
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Balansrakning, aktiva

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Offentliga Offentliga
forvaltningsuppgifter forvaltningsuppgifter
euro 31.12.2023 31.12.2022
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 1095 057 175,68 1065 115 837,98
RORLIGA AKTIVA
Fordringar

Kortfristiga fordringar

Offentliga Offentliga
forvaltningsuppgifter forvaltningsuppgifter
euro 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
AKTIVA BESTAENDE
Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar 270 988,08 336 049,64
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 2798 900,16 1209 51796
Immateriella tillgangar totalt 3069 888,24 1 545 567,60
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 1 O71 374 656,18 1 042 135 721,64
Vagar 430 428,92 283 590,67
Byggnader och konstruktioner 7197 335,90 7 875 22921
Maskiner och materiel 47 161,76 53 373,17
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 0,00 284 651,01
Materiella tillgangar totalt 1 079 049 582,76 1 050 632 565,70
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom
samma affarsverkskoncern 12 200 000,00 12 200 000,00
Ovriga aktier och andelar /37 704,68 /37 704,68
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Placeringar totalt 12 937 704,68 12 937 704,68

Kundfordringar 1 381 281,40 1 441 38940
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 97 078,69 109 39704
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 152 760,30 160 620,14
Ovriga fordringar 20 789,56 34 499,02
Aktiva resultatregleringar 4194 670,47 5359102,33
Kortfristiga fordringar totalt 5 846 580,42 7105 00793
Pengar och banktillgodohavanden 41 795 859,63 38 253 361,93
RORLIGA AKTIVA TOTALT 47 642 440,05 45 358 369,86
AKTIVA TOTALT 1142 699 615,73 1110 474 207,84
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Balansrakning, passiva

Offentliga Offentliga
forvaltningsuppgifter forvaltningsuppgifter
euro 31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital 1 098 351 160,12 1 067 931 938,46

EGET KAPITAL TOTALT 1098 351 160,12 1067 931 938,46
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna férskottsbetalningar 27 439 715,18 25 072 274,61
Leverantorsskulder 4156 488,76 4 211 916,53
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 1 249 309,00 2 316 626,26
Skulder tillﬂdotterbolag inom 162 72537 78 90173
samma affarsverkskoncern
Ovriga skulder 1466 091,33 1 852 394,71
Passiva resultatregleringar 9 87412597 9 010 155,54
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 44 348 455,61 42 542 269,38
PASSIVA TOTALT 1142 699 615,73 1110 474 207,84

FORSTSTYRELSENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER



Finansieringskalkyl

euro

Offentliga

forvaltningsuppgifter

1.1-31.12.2023

Offentliga

forvaltningsuppgifter

1.1-31.12.2022

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN

Betalningar fran forsaljning 15163 660,69 14 477 216,4]
Betalningar fran ovriga rérelseintakter 6 169 406,69 4 462 216,47
Betalningar for rorelsekostnader -85 274 394 11 -113 855 256,35
Kassaflédet i affarsverksamheten fore
finansiella poster och skatter -63 941 326,73 -94 915 823,47
Betalda rantor och finansiella kostnader -20 993,64 -107 330,35
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 471776 2 02730
Erhallen utdelning 7 43728 5 865,03
Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 69 219 061,8] 79 463 502,29
Kassaflode fran verksamheten 5268 896,48 -15 551 759,20
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden -353 537,05 -26 15794
Koép av anlaggningstillgangar,
finansiering fran ministerierna -57 183,68 -8 543 411,23
Kop av anlaggningstillgangar, annan finansiering -181 621,10 -574 286,44
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -4 472 572,37 -1793 598,22
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 44 604,52 8132215
Agarnas investering i férvarv av
naturskyddsomraden 353 537,05 26 15794
Investeringsbidrag 2 940 373,85 917 697,67
Kassaflode fran investeringar -1726 398,78 -1712 276,07
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 3542 49770 -17 264 035,27
Likvida medel 1. 38 253 361,93 55 517 397,20
Likvida medel 31.12 41795 859,63 38 253 361,93
Forandring 3542 49770 -17 264 035,27
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UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN

FORSTSTYRELSEN ON6726-7
Underskrift av bokslutet och verksamhetsberittelsen 1.1-31.12.2023.

Vanda, den 27 februari 2024

Paivi Huotari Sanna Paanukoski Keijo Kallunki

Ordfoérande Vice ordférande Styrelsemedlem
Tanja Joona Tuija Suur-Hamari Jussi Saukkonen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Ismo Tiainen Roope Uusitalo Juha S. Niemela
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Generaldirektor

Revisionsanteckning

Over utférd revision har i dag avgetts revisionsberéattelse.
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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

1.1 Ledningens oversikt

Huvudsakliga observationer

Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter (nedan OFU),
Naturtjanster och Jakt- och fisketjanster, hade ett foretradesvis
framgangsrikt verksamhetsar. Helmi-programmets mal fér
restaurering av myrar och vardbiotoper under regeringsperioden
uppnaddes med rage. Verksamheten framskred ocksa planenligt
inom andra livsmiljoteman i Helmi-programmet med undantag
av restaurering och fortldépande skdtsel av vardbiotoper. Aven
restaureringarna under vatten i havsomradena fortsatte. | och med
den dkade turismen var efterfragan pa rekreationstjanster stark.
Jamfort med aret innan 6kade antalet besdk vid de offentliga
objekten mattligt och kundndjdheten var fortsatt hog. Det fanns
inte mojlighet att satsa tillrackligt pa att halla kulturhistoriskt
vardefulla objekt i gott skick.

Bestanden av skogshdnsfaglar har i huvudsak varit mycket starka
och det har erbjudit goda jaktmojligheter och langa jakttider.
Infloddet av fiskevardsavgifter 6kade jamfért med aret innan. Fér
jagare och fiskare har man lanserat en Vildmarksetikett som ska
foljas pa statens omraden. Syftet med den ar mer ansvarsfull jakt
och férbattrad social hallbarhet. Okade kostnader for jakt- och
fiskedvervakningen vad galler specialutrustning och den forsamrade
finansieringen har paverkat jakt- och fiskedvervakningens effektivitet
negativt. Tillhandahallandet av tjanster som tillgodoser den 6kade
efterfragan pa jakt- och fiskedvervakning har férsamrats.

| norra Finland fanns ingen froskdrd att samla in, sa froférradet
kompletterades inte. Efterfragan pa skogsfro dkade nagot jamfort
med aret innan. Detta var i huvudsak en foljd av foryngringen av
omfattande omraden i Kajanaland som stormskadades sommaren
2020.

Den kraftiga satsningen pa att utveckla de digitala tjansterna och
utnyttja information i serviceutvecklingen fortsatte. Férnyandet av
Utinaturen-tjansterna och utvecklingen av den nationella informa-
tionstjansten for friluftsliv framskred i samarbete med samarbets-
partner, interna intressentgrupper och kunder. Utvecklingsarbetet
fortsatte med att férnya den digitala forsaljningskanalen, anvand-
ningen av vildmarks- och naturgemenskapen (Era- ja luontoyhteiso)
etablerades och utveckling av kundférstaelsen och besdkarupp-
foljningarna genomfordes. Samtidigt skapades en ny verksamhets-
modell for smidig utveckling med verktyg och verksamhetsmodeller
som stdd fér utvecklingen av informationssystemen.

En utredning av Naturtjansternas verksamhetsmetoder genom-
fordes tillsammans med personalen. Sammanlagt deltog 6ver 400
anstallda i utredningen. Malet med utredningen var produktivitet,
battre vardeskapande och formaga att svara pa utmaningarna i
framtidens verksamhetsmiljé. Samtidigt skapades en grund for en
reform av systemhelheten for geografisk information. Dessutom var
malet att skapa tydligare arbetsbeskrivningar och l&sningar for den
belastning som personalen upplever i stor utstrackning.

Reformen av verksamhetsmetoderna inleddes med hjalp av
beredare och nar budgeten fér 2024 och finansieringsutsikterna for
de kommande aren faststallts inleddes omstallningsforhandlingar
som gallde Naturtjanster och Forststyrelsens koncernfunktioner.
Vid sidan av reformen av verksamhetsmetoderna och organisa-
tionen var man ocksa tvungen att forhandla om att skara ned pa
verksamhetens omfattning, balansera ekonomin och anpassa den
till det forandrade finansieringslaget. | slutet av omstallningsféor-
handlingarna tvingades man saga upp 38 fasta anstallda och langt
dver hundra visstidsanstallda.

Jakt- och fisketjansterna gjorde betydande inbesparingar under
verksamhetsaret och det hade en minskande inverkan pa tjans-
terna. Till exempel slopade man de tryckta kundtidningarna och
drog in pa sasongsovervakningen. Detta var dock nédvandigt for
att man skulle kunna klara av de faktiska ICT-kostnaderna. Jakt-
och fisketjansterna undvek omstallningsforhandlingar, men pa
grund av den ekonomiska situationen tvingades man skjuta upp
nagra nyckelrekryteringar och omférdela arbete. Anpassningen
av ekonomin lyckades dock och den ekonomiska grunden verkar
halla, men kostnadseffektiviteten i verksamheten maste fortsatta.

Slutsatser

De kommande arens finansieringsutsikter utmanar till att utveckla
organisationen och anpassa verksamheten till den krympande
finansieringsramen. Forbattrad produktivitet och kostnadseffek-
tivitet har en nyckelroll. Reformen av Naturtjansternas verksam-
hetsmetoder och organisationen som férnyats i enlighet med

den gbér det mojligt att utveckla en ny typ av verksamhetskultur.
Forandringen sakerstaller att Naturtjansterna i fortsattningen battre
kan svara pa och anpassa sig till de féranderliga utmaningarna

i verksamhetsmiljon. En enklare organisation, ett teamstyrt
verksamhetssatt och riksomfattande enheter mojliggdr en mer
kundorienterad och nationellt prioriterad verksamhetsmodell
samt en kontinuerlig utveckling av verksamheten som forbattrar
personalens valbefinnande.

Utvecklingen av Jakt- och fisketjansternas servicefunktioner har
bromsats upp av kostnaderna for reformen av férsaljningssystemet,
men ocksa av att den har fordrdjts. Den torde dock bli klar hdsten
2024 och da blir det méjligt att genomfoéra planerade reformer som
ar kopplade till den.
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1.2 A Samhallelig effekt

Nedan foljer en beddmning av hur vi har natt de resultatmal som
stallts upp foér olika effektmal for 2023, uppdelat enligt indikato-
rerna. | beddmningen anvande vi en betygsskala enligt statens
system for resultatdata och fargkoderna nedan.

Kl = Vi frangick malet

P] = Vi nadde inte malet

3 =Vinadde malet delvis
= Vi nddde malet

) = Vi 6vertraffade malet

Beskrivningarna av indikatorerna fas pa begaran fran de interna informationssystemen vid enheten Offentliga forvaltningsuppgifter.

1.2.1 Skyddsnivan for arter och naturtyper forbattras med hjilp
av atgarder som prioriteras utifran aktuell information

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Betyg 2023
Aterstallning av myrar och istandsattning av vardbiotoper

i enlighet med HELMI-programmet, andel av malet

for regeringsperioden (sammanlagt 14 000 ha), % 14 4] 84 100 112

Forbattring av livsmiljderna, areal fér aterstallning och

skotsel (exkl. fortlépande skdtsel av vardbiotoper), i ha 4 568 8132 10 008 3150 5579

Fortlépande vard av vardbiotoper, ha 5 407 5 641 5 838 6 300 5733 3

Styrkor

De &vergripande malen for att férbattra livsmiljdernas tillstand
Overtraffades med rage, likasa regeringsperiodens mal for restau-
reringen av myrar och vardbiotoper inom Helmi-programmet.
Restaureringen av myrar dvertraffade malen varje ar under
regeringsperioden. Restaureringen av myrar omfattade cirka

/0 procent av den totala arealen. Verksamheten framskred ocksa
planenligt inom andra livsmiljoteman i Helmi-programmet med
undantag av restaurering och fortldépande skotsel av vardbiotoper.
Aven restaureringarna under vatten i havsomradena fortsatte. Nar
det gallde smavatten utvidgades verksamheten tack vare riksom-
fattande samordning, och Naturtjansterna har restaurerat strém-

mande vatten aven pa Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s marker inom
projektet LIFE Revives. Arbetet med att uppdatera handboken
for restaurering av dikade myrar har inletts. Resultaten fran det

gemensamma projektet som utvecklade fjarranalysmetoder

for uppféljningen av restaureringen av myrar och genomfordes

tillsammans med LUKE har publicerats (pa finska). | projektet som

finansierades av Konestiftelsen utvecklades ett mer omfattande
utnyttjande av resultaten fran uppféljningen av effekterna av
restaureringen av myrar och annan éppen data om myrar.

Helmi 2030-planen utarbetades. | den faststalls de arliga malen
for Naturtjansternas restaurering och vard av olika livsmiljoer i
skyddsomradena samt de resurser som dessa kraver fram till ar
2030. Utvecklingen av webbplatsen med lagesbilden fér natur-
skyddet fortsatte, vilket stoder rapporteringen och uppféljningen
av verksamheten battre an tidigare bade vid Naturtjansterna och
NTM-centralerna. Naturtjansternas expertis har varit mycket efter-
fragad av olika aktérer, bland annat Inom Skogscentralens projekt
Luonnonhoidon tulevaisuuden tekijat (LUOTU). EU-finansierade
projekt har fortsattningsvis haft en betydande roll i att forbattra
skyddet av livsmiljéer och arter. Tack vare langsiktigt skyddsarbete
och konsekvent projektverksamhet forékade sig fjallraven for
férsta gangen pa over 25 ar i Finland, saimenvikarna fick rekord-
manga kutar, tva nya vaxande bestand av skogsren tillkom och
det gjordes betydligt fler observationer av ryggradsldsa arter i
habitatdirektivet som ar beroende av skogsbrander. Projektens
genomslagskraft grundar sig pa personalens sakkunskap och pa
ett framgangsrikt och omfattande samarbete med olika aktérer.
For det omfattande 8-ariga projektet Priodiversity LIFE IP fick man
EU-finansiering for att forbattra den biologiska mangfalden med
manga olika atgarder tillsammans med en stor grupp aktoérer.

Som en del av utredningen av byggnadsbestandet i skyddsom-
radena utarbetades omfattande anvisningar for fladdermusin-
spektioner av byggnader och personal utbildades i att genomfora
inspektioner. Hundratals férekomster av direktivarter samt
karlvaxter, mossor och insekter som kraver bradskande skydd
inspekterades och de skdtselatgarder som man kommit éverens
om under prioriteringsforhandlingarna genomfordes i skyddsom-
raden fran sydkusten anda till Norra Lappland. Man deltog aktivt
i verkstallandet av de nationella atagandena i EU:s strategi for

biologisk mangfald, i beredningen av férordningen om restaurering
och i HELCOM-arbetet.
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Svagheter

Andringarna i stddsystemen fér skdtsel av vardbiotoper samt
avskogningsforordningen forsamrar kontinuiteten i betesgangen,
liksom tillgangen pa betesdjur. | tillstandsprocessen for restau-
reringen av fagelvatten i Siikalahti vantar man pa HFD:s beslut.
Aktualiteten hos informationen om arter och naturtyper i sédra
Finland fortsatter att férsamras.

Slutsatser

Jamfort med de tva féregaende rekordaren restaurerades betydligt
farre myrar, men anda fler an under 2020 som var det forsta aret
for Helmi-programmet. Malet for restaureringen av myrar 2024 ar

i samma storleksklass som fore Helmi-perioden. Atgarderna bor |
fortsattningen i stérre utstrackning riktas till smaskaliga objekt som
ar mest vardefulla med tanke pa mangfalden. Vid skdtseln av vard-
biotoper ska god kvalitet pa den fortldpande skotseln sakerstallas
bade pa platser som redan har skotts en langre tid och pa nya
platser som ska istandsattas nar stédsystemet andras. Man maste
sakerstalla att de stora restaureringarna av fagelvatten genomférs
nar man antligen fatt de tillstand som kravs. | minskningen av
arealen for fortlépande skdtsel av vardbiotoper bérjar det synas
att omraden faller bort pa grund av att miljoavtalsvillkoren for
jordbruket skarps nar ersattningsnivan for betesgang blir for lag.

Hoégklassig naturinformation, sarskilt artdata, ar av storsta vikt

féor manga aktérer i planeringen av markanvandningen utanfor
skyddsomradena. Oppen tillgang till information om naturtyper
bor framjas. Art- och naturinformationens aktualitet bér i fortsatt-
ningen férbattras konsekvent. Nar budgetfinansieringen minskar
bor man fordomsfritt utreda nya finansieringsmetoder for att
forbattringen av livsmiljdernas tillstand till sin volym atminstone
ska motsvara Helmi 2030-malet. Flera EU-finansierade LIFE-projekt
har avslutats eller haller pa att avslutas. For att sakerstalla kontinu-
iteten i den effektiva projektverksamheten och EU-finansierings-
nivan, ska nya ansdkningar borja utarbetas i god tid.
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1.2.2 Tillstandet for naturvarden i Natura 2000- och naturskyddsomradesnatverket forbattras

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Betyg 2023
Antalet uppdaterade statusbeddmningar av

Naturaomraden (totalt 1121 st.) (NATA), st. M 56 36 50 54 E
Kvaliteten pa information om naturtyper

och arter, andel aktuell information, % 61 63 65 /8 65,3 ﬂ
Andelen naturvarden med gynnsam status, % 68,0* 6/ 4* 6/0 677 66,7 ﬂ

*Indikatorn anvandes annu inte i resultatavtalet.

Styrkor

Den nya naturvardslagen, uppdateringen av bestammelserna om
inrattade naturskyddsomraden och de uppdaterade principerna for
skotsel och anvandning av skyddsomraden underlattar och effektivi-
serar skdtseln av uppgifter som ar viktiga med tanke pa effektmalet
samt skotseln och styrningen av anvandningen av skyddsomradena
i storre utstrackning. Fastighetsbildningen i skyddsomradena har
framskridit planmassigt. Totalt bildades 41 nya skyddsomradesfast-
igheter. Utarbetandet av ordningsregler har fortsatt efter att den
nya naturvardslagen tradde i kraft. En internationell expertpanel
genomforde ett framgangsrikt besok for att beddéma effekten av
skotseln av skyddsomradena, och det ger verktyg for att utveckla
verksamheten. Forststyrelsen har utvecklat gemensamma mal och
verksamhetssatt for vindkrafts- och gruvverksamhet, och det gor
intressebevakningen smidigare i fortsattningen. Flera olika aktérer
anvander Naturtjansternas artmaterial som finns tillgangligt via Laiji.
fi i olika markanvandningsprojekt, sarskilt med anknytning till den
grona omstallningen. Havsinventeringar genomférdes planenligt

i huvudsak i Finska viken och Bottenhavets nationalpark, och
resultaten utnyttjas i lagberedningen, planeringen av skdtseln och
anvandningen, VELMU och i genomfdrandet av olika arbetspaket
inom projektet Biodiversea LIFE IP. | den forsta naturresursplanen for
havsomraden samordnades behoven som finns inom olika anvand-
ningsformer av statens havsomraden.

Miljdministeriet och NTM-centralerna har fatt stod i Natura
|X-projektet bland annat genom att utarbeta anvisningar for
dverforing av uppgifter till systemen SAKTI och SASS samt genom
att producera material som stoder beslutsfattandet. Ett projekt
inleddes for att granska verksamhetsprocesserna, ansvaren och
systemen i anslutning till uppdateringen av uppgifterna pa Natura
2000-datablanketterna (SDF) i miljoférvaltningens olika organi-
sationer. Analysen av hotet fran klimatférandringen och spatial
identifiering har utvecklats inom SYKEs projekt Skyddsomrades-
natverk i ett féranderligt klimat (SUMI), och inom Naturtjansterna har
dessa material kombinerats med en Zonation-analys som granskar
skyddsomradesnatverkets oersattlighet. | fortsattningen anvands
analyserad information som stdd fér det strategiska beslutsfattandet
for att utreda var klimatférandringens effekter kan férebyggas, var
de maste styras och var man maste acceptera férandringen.
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Svagheter

Planeringsskulden fér skdtsel- och anvandningsplanerna ar stor
och mellangranskningar har inte gjorts. Beredningen av de nya
lagberedningspaketen framskred langsammare an dnskat, och

inga lagberedningspaket fardigstalldes. | och med lagandringar har
det vid beredningen av ordningsreglerna uppstatt bade linjedrag-
ningsfragor och behov av att bland annat forenhetliga innehallet i
dem. Lagandringarna har ocksa okat behovet av att uppdatera de
befintliga ordningsreglerna. Myndigheten som innehar skyddsom-
raden far standigt fler uppgifter (bl.a. intressebevakning for vindkraft,
nya naturskyddsomraden), sa det ar sarskilt utmanande att allokera
resurser till beredningen av NATA-, skotsel- och anvandningsplane-
ringen och ordningsreglerna. Utmarkningen av skyddsomradenas
yttre granser framskrider langsamt. Lagringen av fjarranalysmaterial
fran Ovre Lappland férdrdjs och flyttas till bérjan av 2024. Detta
var den stdrsta orsaken till att malet for indikatorn Kvaliteten pa
information om naturtyper och arter inte uppnaddes.

Slutsatser

Effektmalet framjas pa manga olika satt, bland annat genom
lagberedning, fastighetsbildning, ramarkning, statusbeddmningar,
planering av skdtsel och anvandning, ordningsstadgor samt intres-
sebevakning. Som helhet uppnaddes malen for dessa uppgifter
relativt val, trots att vissa uppgifter (skdtsel- och anvandningsplaner,
lagberedning, ordningsstadgor) framskred langsammare an planerat.
Trenden fér andelen naturvarden med gynnsam status har sjunkit
orovackande under hela mathistorien. Orsakerna bakom trenden
behdver utredas. NATA-uppgifterna ska utnyttjas mer konsekvent
for att foélja upp skyddsvardenas status och atgardernas effektivitet.
| fortsattningen bor atgarderna malmedvetet inriktas och prioriteras
for att hantera hot mot skyddsvardena och faktorer som forsamrar
statusen med hjalp av intressebevakning, planering av markanvand-
ningen, anvisningar for besdkare samt forbattring av livsmiljdernas
tillstand.
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Rekommendationerna i den internationella utvarderingen av
skotseln av skyddsomradesnatverket ska kommuniceras transparent
och diskuteras med intressentgrupperna bade inom Forststyrelsen
och inom miljéférvaltningen samt férankras som en del av plane-
ringen och det praktiska genomfoérandet av verksamheten som

en del av reformen av organisationens verksamhetssatt. Aven de
uppdaterade principerna fér planering av skotsel och anvandning
ska forankras systematiskt och genomgaende for personalen.
Samtidigt sakerstalls introduktionen i den nya naturvardslagen

och naturvardsférordningen. Antalet intressebevakningsuppgifter

fortsatte att 6ka sarskilt i anslutning till vindkraft och malmletning.
Antalet olika begaranden om utlatande var rekordstort. Den
vaxande trenden torde fortsatta, vilket man bor forbereda sig pa

nar ett nytt verksamhetssatt infors. | statens havsomraden bér

man i fortsattningen sakerstalla att de mal fér samordningen av
olika anvandningsformer som anges i naturresursplanen uppnas.
Aktuell och hogklassig naturinformation i Naturtjansternas infor-
mationssystem, sarskilt artdata, ar av storsta vikt for manga aktorer

i planeringen av markanvandningen utanfér skyddsomradena. Den
dppna spridningen av information om naturtyper behdver utvecklas.

1.2.3 Den kulturhistoriska fastighetsformogenhetens varde bibehalls

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Betyg 2023
Kulturhistoriskt vardefulla objekt som ar i gott skick, % * 4] 4] 45 4ty 3
Andelen kulturhistoriskt vardefulla objekt, om

vars skick det finns aktuella uppgifter, % o o o 50 4] 2

*Indikatorn anvandes annu inte.

**Berakningssattet har preciserats for 2023, alltsa ar tidigare ar inte jamforbara.

Styrkor

OFU:s utredning om bilden av kulturarvet 2023 lyfte fram OFU:s
betydelse som innehavare av det nationella kulturarvet och
genomforare av malinriktad vard. Reparationer och istandsattning
som sakerstaller bevarandet och anvandningen av vardefulla
objekt genomférdes i huvudsak med separat finansiering. Restau-
reringar som genomfdrs med fordelningsutrymme pa Skanslandet
i Helsingfors och Svartholm i Lovisa framskred som planerat. |
Kerimaki slutfordes restaureringen av stenkonstruktionerna pa

6n Hyterma. Pa de vardefulla kulturgardarna Korteniemi och
Telkkamaki reparerades belaggningen och pa Kovero kulturgard
atgardades huvudbyggnaden och angsladorna. Tsarens jaktstuga

pa& Aavasaksa i Overtornea fick nya tradelar och malades utvandigt.

| Bottenhavets nationalpark reparerades den skyddade gamla
lotsstugan pa Enskar och i Salo stottade man upp den brackliga

kvarnruinen i Latokartanonkoski. Pa platsen fér Finlands forsta
biskopssate i Korois i Abo fortsatte man arbetet med att forebygga
erosion av fornlamningen samt férbattrade skyltningen och
tillgangligheten. For att uppratthalla traditionella byggnadsfardig-
heter och tekniker ordnades en workshop vid kronotorpet Tiainen
i Puolanka dar man tillverkade rivna brador, ett talkolager vid
Pahaoja och Moberginoja tillsammans med Guldmuseet i Enare
samt ett parttakslager pa Saarivaara renskiljningsplats i Savukoski.
Med hjalp av finansiering fran Helmi-programmet kunde man
genomfdra inventeringar som sakerstaller att restaureringen inom
Helmi-programmet ar kulturarvsmassigt hallbar. | Forststyrelsens
forsta naturresursplan fér havsomraden lyftes omradets viktiga
kulturarv fram.
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Svagheter

De of6érutsedda besittningsdverféringarna av Aavasaksa och
Latokartanonkoski samt ras vid murarna pa Svartholms och
Karnakoski fastningar ledde till att konditionsgranskningarna av
objekten forblev ogjorda.

Slutsatser

Omvarldens vaxlingar kraver stor flexibilitet och férmaga att
anpassa sig till féranderliga situationer. Aktuell information om
objekten ar central med tanke pa allokeringen av resurser. OFU:s
betydelse for skdtseln av det nationella kulturarvet lyftes fram i
OFU:s utredning om bilden av kulturarvet 2023. Vid besittningso-
verforingarna beaktades inte de resurser som kravs for att skota
om kulturarvsobjekt. Finansutskottet har i sitt betankande aterigen
fast uppmarksamhet vid att reparationsskulden fér kulturhistoriskt
viktiga byggnadsobjekt ska atgardas.
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1.2.4 Jakten och fisket ar hallbart, etiskt och ansvarsfullt

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Betyg 2023
Inspektioner inom &vervakning av jakt och fiske,

dar ingen férseelse har konstaterats, %* 86 84 80 83 * *
Andelen fangstrespons fran jakt av antalet tillstand, % 48 545 529 54 53,5

*Antalet inspektioner har 6kat kraftigt eftersom statistikens exakthet har férbattrats i och med det nya elektroniska systemet.

Siffrorna for olika ar ar saledes inte jamforbara sinsemellan.

Styrkor

Inom jakt- och fiskedvervakningen utférdes 12 323 inspektioner i
anslutning till jakt och fiske, och 97 procent av dem var laglydiga.
92 procent av fiskeinspektionerna och 99 procent av jaktinspektio-
nerna hittade inga fel. Jakt- och fiskedvervakningens rapportering
har utvecklats med hjalp av det nya elektroniska systemet.
Verksamhetsforutsattningarna for jakt- och fiskedvervakningen
har utvecklats genom aktivt deltagande i reformen av lagen om
Forststyrelsens jakt- och fiskedvervakning. En utredning har gjorts
om koordineringen av den riksomfattande hanteringen av nyttjan-
deratt inom jakt- och fiskedvervakningen. Utifran utredningen

har Polisstyrelsen tagit upp hanteringen av nyttjanderatt och
sakerhetsutredningarna for ny beddomning. Man har aktivt deltagit i
PTG-underarbetsgruppernas verksamhet.

Bestanden av skogshdnsfaglar har i huvudsak varit mycket starka
och det har erbjudit goda jaktmadjligheter och langa jakttider.
Sarskild uppmarksamhet har fasts vid atgarder som starker den
sociala hallbarheten inom jakten och fisket pa statens omraden
i Norra Finland. Jaktens sociala hallbarhet i Norra Finland har
framjats bland annat genom utbildningar for jaktledare, genom att
utarbeta vildmarksetikett och ordna utvecklingsdagar for jakten
tillsammans med centrala jaktvardsféreningar. | beredningen av
kvotbeslut for fisket har man arbetat i smagrupper kommunvis i
Ovre Lappland. Kvotbesluten for fisket har fardigstillts for ren
2024-2025 i Ovre Lappland och évriga Finland. Anvisningen om
avgiftsfria jakt- och fisketillstand har férnyats och deras skatte-

massiga stallning har utretts av skatteforvaltningen.

En utredning av verksamhetsmiljén och intressentgrupperna i
anslutning till Forststyrelsens program for utveckling av fisket har
gjorts. Flera projekt med anknytning till restaurering av fiskars
livsmiljoer pagar (bl.a. TriwaLIFE, Pro Saimaannierid). LIFE-projektet
for skogsren har slutférts framgangsrikt och de centrala malen
har uppnatts. Projektet HELMI for jakt pa frammande rovdjur har
fortsatt med goda resultat och projektet har fatt fortsatt finan-
siering for 2024.
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Svagheter

Jakt- och fiskedvervakningen har drabbats av betydande sparat-
garder. Okade kostnader for jakt- och fiskedvervakningen vad galler
specialutrustning och den foérsamrade finansieringen har paverkat
jakt- och fiskedvervakningens effektivitet negativt. Tillhanda-
hallandet av tjanster som tillgodoser den 6kade efterfragan pa
jakt- och fiskedvervakning har forsamrats. Man har tvingats skara
ned pa sasongsdvervakningen av fisket och jakten pa grund av
det forsamrade ekonomiska laget. | synnerhet dvervakningen

av skyddsomradena har minskat betydligt, vilket ocksa beror pa
att Naturtjansternas faltpersonal har minskat. Domstolsutslag

om fisket i sameomradet och i synnerhet tolkningen av dem har
utmanat myndighetsverksamheten och medfért extra arbete
bland annat for beredningen av kvotbeslut. Man har stravat efter
att framja finansieringen av och resurserna for restaurering av
livsmiljder genom aktiva atgarder i samarbete mellan ansvarsom-
radena, men beslut om resursfordelningen har annu inte fattats.

Slutsatser

Med tanke pa informationsutbytet och jakt- och fiskedver-
vakningens effektivitet ar det vasentligt att uppratthalla ett
samarbetsnatverk for jakt- och fiskedvervakningen och delta

i verksamheten. Sjalvfinansieringen till 6vervakningen och det
operativa resultatet har forsamrats, och darfér ar det viktigt att
forsdka uppratthalla den nuvarande dvervakningsstrukturen och
samarbetsnatverket. Jaktens sociala hallbarhet i Norra Finland
har klart férbattrats och uppstandelsen kring algjakten har lugnat
ner sig. Atgarderna for att framja social hallbarhet bor fortsatta.
Specialfragor som galler samernas fiskerattigheter ska avgdras av
JSM. Man maste ocksa hitta en l&sning pa resursfordelningen for
restaureringen av fisk- och vilthabitat.
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1.2.5 Mangsidiga och kundorienterade jakt- och fisketjanster 6kar vilbefinnandet
och skapar forutsattningar for foretagsverksamhet inom jakt- och fiskenaringen

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023 Betyg 2023
Kundndjdhet bland jagare och fiskare, pa skalan 1-5 3,76 3,79 3,77 3,87 3,72 3
Statens fiskevardsavgifter, antal 290 647 270 159 266 703 280 000 286770

Styrkor

Fiskare har profilerats med hjalp av kundgemenskapen och
intervjuer. Profileringen utnyttjas for att rikta in kommunikationen
och planera fisketjansterna. Fér jagare och fiskare har man lanserat
en Vildmarksetikett som ska foljas pa statens omraden. Syftet med
den ar mer ansvarsfull jakt och férbattrad social hallbarhet. Inom
projektet Utveckling av fisketurismen har man genomfort en enkat
med alla kanda féretag som erbjuder fisketurismtjanster. | Ovre
Lappland har man stravat efter att utveckla féretagartillstanden.
Kundservicen har fungerat bra och kunderna har mestadels

varit ndjda med servicen. Kunderna har upplevt 96 procent av
l6dsningarna pa kundresponsen som positiva. Behandlingen av
kundrespons i fiske- och jaktteamen har utvecklats sa att den ar
mer systematisk an tidigare. Utvecklingen av kundservicen sa att
den har flera kanaler genomférs i samarbete mellan Jakt- och
fisketjansterna och Naturtjansterna. Innehallsproduktionen i den
nya Eraluvat-tjansten har varit aktiv.

Efterfragan pa jakt- och fisketillstand har fortsattningsvis varit

stor. Inflédet av fiskevardsavgifter 6kade med 7 procent jamfort
med aret innan. Forsaljningen av fiskevardsavgifter uppnadde det
uppstallda malet, da det totala beloppet var nastan 10 miljoner
euro. | fiskekommunikationen har man infort direkt riktad automa-
tisering for olika kundgrupper. 6 procent av den digitala férsalj-
ningen kom via de nya automatiseringarna. Kommunikationen om
tillstand pa sidan Eraluvat har effektiviserats. Jakt- och fisketu-
rismens (tillstandskunder) effekter pa den regionala ekonomin och
sysselsattningen har varit betydande i synnerhet i de nordliga och
Ostliga statliga omradena. Efterfragan pa att framja foretagande
inom vildmarksturism har fortfarande varit stark (bl.a. fiske- och
jaktturismfoéretagare, kommuner).
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Svagheter

Fordrojningen av fornyelsen av tjansten Eraluvat och den
betydande dverskridningen av kostnaderna har medfért
utmaningar for Jakt- och fisketjansternas verksamhet. Under aret
har man tvingats genomfora flera olika sparatgarder. Fornyelse-
processen for tjansten Eraluvat har ocksa kraftigt bromsat utveck-
lingen och uppféljningen av verksamheten. Specialfrdgorna i Ovre
Lappland férsvarade beredningen av nya foretagartillstand for
fisketurism som planerats fér att utveckla fisketurismen. Budgeten
for insamlingen av fiskevardsavgiften dverskreds. Detta berodde
pa att budgeten fér systemkostnader och kommunikationskam-
panjer overskreds. Efterfragan pa jaktlicenser for honsfaglar ar
ojamnt fordelad mellan regionerna. | de popularaste omradena
har tillstanden tagit slut, medan tillstand har forblivit osalda i en
del omraden. Jaktlagstiftningen mojliggor fér narvarande inte
forsaljning av foretagartillstand.

Slutsatser

Tjansten Eraluvat beraknas bli klar under 2024. Man har kommit
dverens med leverantdren om en ny tidtabell och om andringar

i det ursprungliga innehallet (se avsnitt 1.3.1). | fortsattningen bor
man fasta stérre uppmarksamhet vid uppfoljningen av den budget
som reserverats for insamlingen av fiskevardsavgiften. | och med
den nya tjansten Eraluvat stravar man efter att framja en jamlik

fordelning av jakttillstanden i de eftertraktade tillstandsomradena.

En andring av jaktlagstiftningen ar det enda sattet att framja att
jakt- och fiskefoéretagarnas kunder far tillstand i de mest efter-
traktade omradena.
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1.2.6 Rekreation i naturen dkar valbefinnandet och naturuppskattningen,

som stods genom aktiv kommunikation

Uppskattning
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023 Utfall 2023 Betyg 2023
Totalt antal besdk: Nationalparker och
andra offentliga objekt, mil]. st. 920 946 8,49 95 8,7
Effekten pa den lokala ekonomin av besdkarnas
anvandning av pengar, miljoner euro 456 392 450 413
Kundndjdhet med naturumen och
terrangservicen, pa skalan 1-5 4L 4 4 4 4 4 45 E

*Pa grund av coronapandemin kunde exakta omradesvisa beddmningar inte goras 2020.

Styrkor

Jamfort med aret innan 6kade det totala antalet besok vid de
offentliga objekten mattligt (+2,5 %). Antalet terrangbesdk i natio-
nalparkerna var pa samma niva som aret innan (+1 %). Efterfragan
pa naturum och andra kundservicestallen ékade relativt sett mer
an efterfragan pa terrangobjekt (+16 %). Kundnojdheten var fortsatt
hog. De lokala ekonomiska effekterna av besdkarnas penningan-

vandning 6kade relativt sett mer an 6kningen av efterfragan (+ 5 %).

Man deltog aktivt i utarbetandet av handlingsprogrammet fér den
nationella strategin for friluftsliv. Genomforandet av programmet
inleddes med att utveckla informationstjansten for friluftsliv och
utarbeta en utvecklingsplan fér statens natverk av strévomraden
och rekreationsobjekt i mangbruksskogarna. Alla ansvarsomraden
deltog och arbetet samordnades av Naturtjansterna. | samband
med detta producerades ett nytt slags geodataverktyg som stéd
for beslutsfattandet om markanvandning. Koordineringen och
genomforandet av strategin for rekreationsanvandning 6kade
avsevart det natverksbaserade samarbetet med saval aktorer inom
statsférvaltningen som andra intressentgrupper och samarbets-
partner.

Reformen av betalningspraxisen for turismen bereddes for att

tas i bruk, med malet att fa ett smidigare samarbete och starka
finansieringen av de tjanster som foretagen anvander. Foretagarna
borjade kontaktas med anledning av reformen och personalen
introducerades i forandringen. Utnyttjandet av vildmarks- och
naturgemenskapen gav serviceutvecklingen ett nytt verktyg som
fungerar som grund for fordjupning av kundinformationen och
genuin dialog med kunderna. Narmare 1 500 medlemmar anslot
sig till gemenskapen. En utredning som gjorts tillsammans med
UKK-institutet om de inbesparingar i kostnaderna fér folksjuk-
domar och férlusterna av arbetsproduktivitet hos befolkningen

i arbetsfor alder som uppnas tack vare naturbesdk lyfte fram
tjansternas viktiga samhalleliga betydelse aven ur detta perspektiv.

Naturtjansterna synliggjordes mer i de viktigaste riksomfattande
journalistiska medierna och aven i lokala och regionala medier
jamfort med aret innan. Vaxelverkan pa Naturtjansternas sociala
medier 6kade betydligt jamfért med aret innan: sammanlagt 35
miljoner visningar och 1,2 miljoner reaktioner, gillningar, delningar
och kommentarer. Kommunikationen om etikett i friluftslivet och
annat innehall som uppmuntrar till trygga utflykter starktes. En
viktig metod var enkla videor pa olika teman, som fick hundratu-
sentals visningar i sociala medier.
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Svagheter

Efterfragan pa statens strévomraden fortsatte att minska (-9 %).
Framtiden for terranginfrastrukturen och naturumen orsakade
forvirring i verksamhetsmiljon. | fraga om férvaltningen av strovom-
radena fanns det oklarheter om tolkningen av riktlinjerna i reger-
ingsprogrammet. Kostnadsnivan for byggandet steg; priserna pa
anbuden overskred ofta anslagsreserveringarna, och det paverkade
modjligheterna att genomfoéra alla planerade atgarder. Detta ledde
till att risken for reparationsskuld dkade.

Slutsatser

Dimensioneringen av de tjanster som uppratthalls och en forut-
seende planering ar sarskilt viktigt. | underhallet av infrastrukturen
bor man sakerstalla hallbara, langsiktiga atgardsprogram. | fraga
om reparationsskulden befinner man sig i ett férandringsskede
dar omfattande engangssatsningar har gjorts pa spetsobjekten.
Fran skuldavskrivningen 6vergar man till ett planmassigt under-
hallsprogram for infrastrukturen. Nar resurserna blir knappare

ska man vara beredd pa att férhindra att reparationsskulden fér
serviceinfrastrukturen borjar dka pa nytt. Betydelsen av 6ppen och
proaktiv kommunikation om att anpassa tjansterna till resurserna
framhavs. Med hjalp av skicklig anvandning av sociala medier ar det
majligt att na malgrupperna val — detta kraver dock intressanta
formuleringar och att man kanner till publikens forvantningar.

Skillnaden mellan den uppskattade inverkan pa efterfragan och
den lokala ekonomin som antecknats i resultatavtalet och deras
utfall forklaras av att uppskattningarna i resultatavtalet faststalldes
innan utfallet for 2022 var kant, vilket ledde till att tillvaxttrenden

i verkligheten prognostiserades utifran utfallet 2021. Detta férfa-
rande ska korrigeras och en uppskattning som beaktar féregaende
ars utfall ska anvandas i resultatavtalet for varje ar. Detta bor
beaktas i tidtabellen for godkannandet av resultatavtalet, eftersom
resultaten ar tillgangliga forst efter mitten av januari.
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1.3 B Resultat i verksamheten

1.3.1 Verksamheten ar produktiv, kundorienterad och kunskapsbaserad

Styrkor

Den kraftiga satsningen pa att utveckla de digitala tjansterna och
utnyttja information i serviceutvecklingen fortsatte. Férnyandet av
Utinaturen-tjansterna och utvecklingen av den nationella infor-
mationstjansten for friluftsliv framskred som planerat i samarbete
med samarbetspartnerna (Suomen Latu och friluftsorganisationer,
Lipas), interna intressentgrupper och kunder fram till pilotskedet.
Arbetet med att férnya den digitala forsaljningskanalen fortsatte.
Utvecklingsobjektet for kundférstaelse och besdkaruppfolj-
ningar genomfordes under hela aret och ibruktagandet av den
nya tjansten Nasta sker i borjan av 2024. Samtidigt skapades en

ny verksamhetsmodell fér smidig utveckling med verktyg och
verksamhetsmodeller som stod for utvecklingen av informations-
systemen. Verksamhetsmodellen for jakt- och fiskegemenskap
som skapats for att utveckla kundundersékningen och fordjupa
medborgardialogen och utnyttjandet av den i serviceutvecklingen
etablerades. Kundstigarna och processarbetet for utvecklingen

av kundservicen via flera kanaler genomférdes och genom olika
utredningar skapades beredskap att digitalisera kundservicepro-
cesserna. Dessutom testades en chattjanst. | kundundersdkningen
granskades bland annat kundsakerheten i de digitala tjansterna.
En ABC-utbildning i kundorientering ordnades for personalen, de
forsta stegen i OFU design system har tagits och utflyktsprofilerna
kompletterades med fiskarprofiler. | enlighet med Forststyrelsens
gemensamma datastrategi togs dataplattformen i produk-
tionsbruk. Den fortsatta utvecklingen av kunskapsledningen och
lagesbilden inleddes med indikatorarbete och begreppsmodel-
lering, dessutom vidareutvecklades och utvidgades kvalitetsindi-
katorerna fér data for att forbattra informationens kvalitet. Den
geografiska informationens anvandbarhet framjades med hjalp av

ett granssnitt och experter pa geografisk information har gjort en
omfattande arbetsinsats fér genomforandet av utredningen om
strévomraden.

Naturtjansternas omfattande utredning om verksamhetssatt
genomfordes tillsammans med personalen. Utifran utredningen
inleddes beredningen av reformen av verksamhetsmetoderna

mot en vardeflodesbaserad verksamhetsmodell som syftar till att
forbattra produktiviteten i vart arbete. Under hela aret beskrevs
kundstigarna och processerna genom att engagera personalen och
aktorerna inom miljéforvaltningen och sakerstalla anvandarorien-
tering. Ett utredningsarbete om arkitektur och teknik som stéder
reformen av verksamhetsmetoderna fardigstalldes och skapade en
grund for reformen av det geografiska informationssystemet som
helhet och man &vergick till analysfasen for att utreda alternativa
l&dsningar. Samordningen av reformen av verksamhetsmetoderna
och projektet JHT Arvo inleddes och fér att sakerstalla forstaelsen
for helheten samt for prioriteringen inleddes planerings- och
utvecklingsarbetet utifran portféljkonceptet.

Svagheter

Utmaningarna i genomfoérandet av den digitala forsaljningska-
nalen fortsatte och situationen fortydligades i samarbete med
leverantdren. Forutsattningarna for en smidig verksamhetsmodell
testades inom ramen for Nasta-projektet. Projektet stotte pa
manga utmaningar bland annat i anvandningen av molnmiljéer och
nya tekniska lésningar, arbetsredskap och verksamhetsmodeller.
Projektens framskridande paverkades ocksa av att inférandet av
dataplattformen for produktion fordrdjdes.

Reformen av verksamhetsmetoderna har a ena sidan framjat och a
andra sidan fordrdjt inledandet av genomférandefasen for JHT Arvo
pa grund av att riksomfattande agare saknades fér processerna. |
samband med beskrivningen av processerna blev det tydligare att
det inte finns nagra enhetliga verksamhetsprocesser, utan att man
i olika omraden har agerat pa olika satt, vilket har dkat arbets-
mangden i beskrivningen av processerna i nulaget och i malbilden
samt kravt mycket ny kompetens och inlarning. | samband med
utredningsarbetet identifierades brister i Forststyrelsens principer
och praxis for geografisk information fér att sakerstalla skapandet
av ett gemensamt informationskapital. Helheten som férnyas ar
omfattande och delomradena ar beroende av varandra. Det leder
till att satsningar pa ett enskilt delomrade kan orsaka snedvridning
eller innebara att andra delomraden framskrider langsammare.

Slutsatser

Flera férnyade digitala tjanster 6vergar till produktionsanvandning
och ibruktagandet kommer att krava mycket samarbete och
utveckling av verksamhetsmodeller. Innehallsproduktionen av
digitala tjanster for allmanheten kommer att vara en resurs-
kravande satsning for hela OFU och intressentgrupperna. Den
digitala forsaljningskanalens fortsattning fortydligades genom
ett andringsavtal med leverantdren, dar man kom &verens om
en ny tidtabell och andringar i det ursprungliga innehallet. Man
har gjort ett grundarbete for en kundorienterad utveckling och
detta arbete fortsatter aven under 2024. Nya verksamhetssatt,
system och miljéer for utveckling kraver kontinuerligt samarbete,
skapande och utveckling av verksamhetsmodeller. Det riksom-
fattande agarskapet, rollerna och ansvaret foér processerna,

datan och informationssystemen ska avtalas och det paborjade
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portfoljkonceptet ska inforas for att sakerstalla hanteringen och
prioriteringen av helheten. De kompetenser som den férnyande
verksamheten kraver ska identifieras och atgarder for att 6ka
kompetensen ska planeras. Utvecklingen och beskrivningen av
processerna mot processerna i malbilden ska fortsatta och det

arbetet ska samordnas med utvecklingen av informationssystemen.

Datastrategiarbetet ska preciseras och férlangas sarskilt i fraga om

geografisk information och férstaelsen for betydelsen av data och

geografisk information ska utékas som en del av det gemensamma
kunskapskapitalet.

Det praktiska genomférandet av verksamhets- och organisationsre-
formen och anpassningen av verksamhetens skala kommer i borjan
av 2024 att krava stora satsningar pa organisationsniva. Samtidigt
ska organisationen sakerstalla att det dagliga arbetet fortsatter i de
nya teamen och nya rollerna. Detta kan ocksa synas som fordrdj-
ningar och avvikelser i det utvecklingsarbete som redan pagar. |
och med utredningarna och processbeskrivningarna i anslutning
till reformen har forstaelsen dkat for reformens omfattning och
komplexitet. Verksamhetsmiljon som IT-reformen genomfors i ar
oetablerad och haller pa att utvecklas kraftigt. De 6kade kraven pa
bland annat utnyttjande av éppna och gemensamma data, saker-
stallande av forandringsformaga hos processerna och anvandarori-
entering samt olika behov av automatisering av verksamheten och
utnyttjande av artificiell intelligens framhavs. For att férnyelsen

ska lyckas behdvs kontinuerlig granskning av helheten ur olika
synvinklar och skapande av en gemensam forstaelse. Reformen av
verksamhetmetoderna och organisationen som férnyats i enlighet
med den gor det mdjligt att utveckla en ny typ av verksamhets-
kultur. Forandringen sakerstaller att Naturtjansterna i fortsatt-
ningen battre kan svara pa och anpassa sig till de féranderliga
utmaningarna i verksamhetsmiljon. En enklare organisation, ett
teamstyrt verksamhetssatt och riksomfattande enheter majliggdr
en mer kundorienterad och nationellt prioriterad verksamhets-
modell samt en kontinuerlig utveckling av verksamheten som
forbattrar personalens valbefinnande.
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1.3.2 Verksamheten ar klimatsmart och ansvarsfull

Styrkor

Den férsta klassificeringsomgangen for miljomalet utveckling av
byggnadsbestandet (ca 2 400 st.) har genomforts. Tyngdpunkten

i verksamheten lag pa verkstallandet av byggnader som ska
overlatas (ca 400 st.) mot de forsta resultaten. | energifragorna lag
tyngdpunkten tills vidare pa att identifiera elenergiavtal och kon-
centrera dem till ett Hansel-avtal, som gor det mojligt att utveckla
férvaltningen. Utvecklingen av miljoledningen har beaktats i
beredningen av verksamhetsreformen vid Naturtjansterna sa att
miljofragorna, ansvarsfullheten och riskhanteringen har placerats
vid enheten Strategiskt stdéd. Genom smidiga tillstandsarrang-
emang for kommersiellt fiske har man uppratthallit produktions-
mojligheterna for inhemsk narfisk. Dessutom har kommersiellt
fiske framjats i fiskeriomradena och delagarlagen. Microsoft Teams
och distansm&ten har kommit for att stanna och har varaktigt
minskat pa resandet.

Svagheter

Stérsta delen av de byggnader som saljs ger endast sma forsalj-
ningsintakter och kommer inte att tacka de investeringsbehov
som behovs for att utveckla byggnadsbestandet. Det ar arbetsamt
och resurskravande att avsta fran byggnader, eftersom stdrsta
delen behdver rivas eller saljas som rivhingsobjekt. Nar arbetet
med byggnadsbestandet framskrider uppskattar vi att antalet
byggnader som ska dverlatas kommer att dka. Tillstandsomradena
for kommersiellt fiske inkluderades tills vidare inte i kvotbesluten
pa grund av att férnyelsen av Eraluvat férsenades. Situationen
beddms pa nytt senare. Berakningen av koldioxidhandavtrycket

i anslutning till klimatkonsekvenserna av restaureringen har
diskuterats preliminart och helheten har konstaterats vara mycket
utmanande.

Slutsatser

For att utveckla byggnadsbestandet behdvs finansiering for
foérsaljning, rivning och de mest bradskande reparationerna.
Genom att salja blir man av med nastan 500 byggnader som inte
behdvs men som medfér kostnader. Genom rivning blir man av
med cirka 300 obehdvliga byggnader som inte kan anvandas eller
saljas men som binder resurser. Genom att satsa pa att avsta fran
byggnader minskar vi de direkta kostnaderna for underhall, energi-
forbrukning, arbete och nédvandiga reparationer som uppstar
under deras livscykel. Kommersiellt utnyttjande av inhemsk narfisk
sakerstalls genom ett nytt tillstandsansdkningsférfarande fér aren
2025-2029. Berakningen av koldioxidhandavtrycket i anslutning till
restaureringen diskuteras harnast som en del av Forststyrelsens
gemensamma miljomal for utvecklingen av kostnadseffektiviteten
i restaureringen och skotseln.
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1.4 C Resurser

1.4.1 Vilmaende och kompetent personal
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023

Chefsarbete (skala 1-5)
Forststyrelsen som arbetsgivare (skala 1-5)

Arbetets meningsfullhet (skala 1-5)

Beredningen av utredningen om verksamhetsmetoderna som
inleddes 2022 fortsatte aktivt vid Naturtjansterna under bérjan av
aret. Med utredningen efterstravades féorutom produktivitet och
battre férmaga att svara pa utmaningarna i framtidens
verksamhetsmiljoé aven tydligare arbetsbeskrivningar och l&sningar
pa den belastning som personalen upplever i stor utstrackning.
Utredningsfasen genomfoérdes tillsammans med personalen.
Sammanlagt deltog dver 400 anstallda i utredningen.

Utifran resultaten av utredningen inleddes ett planeringsskede for
reformen av verksamhetsmetoderna, da en sa kallad
dialogprocess inleddes med personalen. Genom regelbundna
informationsmdten och olika enkater och
kommunikationsmetoder stravade man efter att ge personalen sa
mycket information som mojligt om hur planeringen framskrider.
Samtidigt inleddes regelbundna manatliga pulsenkater om
stamningen bland personalen och om arbetstill-fredsstallelsen.

Naturtjanster: 3,8

39 39 4,0 &2 Jakt- och fisketjanster: 3,9

Naturtjanster: 3,2
39 4,0 39 ] fisketjanster: 3,8
4 42 41 43 Naturtjanster: 4,1

Jakt- och fisketjanster: 3,6

Efter att budgeten f&ér 2024 och budgetplanen fér de kommande
aren hade faststallts i oktober 2023 inledde Forststyrelsen omstall-
ningsforhandlingar. Vid sidan av reformen av verksamhetsmeto-
derna och organisationen tvingades man ocksa forhandla om en
nedskarning av verksamheten och balansering av ekonomin samt
anpassning till den férandrade finansieringssituationen. | slutet av
den tunga omstallningsférhandlingsfasen tvingades man saga upp
38 anstallda. Sarskild satsning pa personalens valbefinnande och
ork behdvs aven under det kommande aret.

Inom Jakt- och fisketjansterna férbattrades personalndjdheten
jamfort med aret innan och sarskilt chefsarbetet och kollegernas
stdd har ett starkt fértroende. Aven arbetsbérdan och kénslan

av stress kunde korrigeras i en positiv riktning jamfért med
foregaende ar. Jakt- och fisketjansterna genomférde ocksa en
personalenkat kvartalsvis och denna praxis fortsatter. Som helhet
ar ndjdheten bland Jakt- och fisketjansternas personal pa en
mycket god niva.
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1.4.2. Finansieringsutsikten och de uppstallda resultatmalen
styr dimensioneringen av verksamheten proaktivt

Utveckling av arsverken, av*

Naturtjanster Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023
Fast anstallda 311 337 350 349 350
Tidsbundna 139 258 24] 100 124
Totalt 450 595 591 449 474
Jakt- och fisketjanster Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023
Fast anstallda 49 49 46 49 45
Tidsbundna 26 33 29 26 25
Totalt 75 82 75 75 70
*Franvaron har inte tagits bort.

Styrkor Svagheter

| hanteringen av ekonomin betonades vidare en transparent
beskrivning av sambanden mellan ekonomin och verksamheten
samt en mer langsiktig planering. Genom olika scenarier forbe-
redde man sig pa malen féor den nya regeringsperioden och
budgetutsikterna for det kommande aret. Pa sa satt sag man till att
det fanns en saker uppfattning om de ekonomiska ramvillkoren.

Resurserna allokerades pa nytt flera ganger under aret. Detta har
bkat organisationens férstaelse for den 6vergripande ekonomiska
situationen och aven fér det riksomfattande prioriteringsbehovet.
Det har varit avgérande att regelbundet uppdatera prognosen och
forbattra kvaliteten, och det har man ocksa lyckats med.

Interaktionen med de styrande ministerierna har uppratthallits
aktivt. Fér 2023 intensifierades interaktionen ytterligare pa grund
av férandringarna inom Naturtjansterna. En gemensam lagesbild
och uppfattning var en central férutsattning for att genomféra
féorandringen.

En utmaning var fortfarande att ansvaret splittras pa alltfér manga
personer i enheterna. Den omfattande projektverksamheten
band mycket resurser i organisationen och kopplingen till malen

i resultatavtalet uppnaddes inte alltid pa basta mojliga satt.

Slutsatser

Med tanke pa framtiden ar det mycket viktigt att bevara férmagan
att gora forandringar i verksamheten. Detta innebar en balanserad
kostnadsstruktur i organisationen som ocksa ger verksamhets-
massigt spelrum. Man soker fortfarande efter spelrum genom att
gallra bort fasta kostnader och utdoka mer produktiv och effektiv
verksamhet. | fraga om projektverksamheten ska sarskild provning
tilldmpas vid beredningen av nya projekt.
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1.5 Uppnaende av malen for den internationella

verksamheten betraffande miljoministeriets sarskilda anslag

Styrkor

Den biogeografiska processen Natura 2000 ar en samarbetsform
for naturvard mellan medlemsstaterna som Europeiska kommis-
sionen faciliterat. Den ar ett verksamhetskoncept for regionalt
informationsutbyte och gemensam planering. Ar 2023 deltog man i
planeringen och genomfdrandet av sammantradet for den boreala
zonen i den biogeografiska processen Natura 2000, som ordnades
i Noux i oktober 2023. Under seminariet ordnades terrangutflykter
som stdder moétets teman och den del som galler anpassningen
till klimatférandringen. EU-kommissionen tackade Naturtjansterna
for de utmaningar som lyftes fram under utflykterna och kommis-
sionen bad om att fa dem skriftligen. Information om situationen i
andra medlemsstater erhélls om malen i EU:s strategi for biologisk
mangfald och om arbetet med atagandena i den. Dessutom fick
man vardefull information och goda kontakter bland annat i fragor
som gallde anpassningen till klimatforandringen samt definitionen
och skyddet av gamla skogar.

Finlands och Estlands naturvardsarbetsgrupp holl i mars ett MS
Teams-mdte dar man kom éverens om arets verksamhet och de
atgarder som ska finansieras. Pa hdsten samlades arbetsgruppen
till en motes-, miniseminarie- och exkursionstraff i Enare, Utsjoki
och Kevo. Anforanden holls om bland annat sardragen i naturen

i Lappland, samekulturen, aktuella naturskyddsfragor samt
Naturtjansternas fjarranalysmetod fér naturtyper och projekt med
ansvarsarter. En jubileumspublikation fran samarbetets 30-arssemi-
narium blev klar i slutet av aret.

Svagheter

Vid sammantradet om den biogeografiska processen Natura 2000
skulle behandlingen av manga teman ha kravt mer tid, och den
slutliga konkretiseringen av férdelarna hanger delvis pa uppratthal-
landet av de kontakter som uppkommit. Detta ar dock normalt fér
denna typ av samarbete. Efter coronapandemin gar det dessutom
trogt att starta upp det mer konkreta habitatgruppsspecifika
samarbetet i anslutning till den biogeografiska processen Natura
2000.

Flera expertmoten for Finlands och Estlands naturvardsarbets-
grupp maste skjutas upp till kommande ar, i synnerhet pa grund

av tidsbrist hos arbetsgruppens samordnare och de experter som
ordnar méotena. Emellertid deltog ocksa estniska samarbetspartner
och medlemmar i arbetsgruppen i bland annat PAME-m&tet och
sammantradet for det boreala omradet i den biogeografiska
processen Natura 2000.

Slutsatser

Métet for den biogeografiska processen Natura 2000 erbjéd ett
bra forum foér att presentera Naturtjansternas verksamhet och
kompetens och aven exempel pa hur naturskyddsteman har
behandlats och utvecklats pa annat hall. Samtidigt knét man
vardefulla nya kontakter (och upprattholl gamla) med andra
medlemslander i den boreala zonen och med representanter for
Europeiska kommissionen. Det ar skal att aven i fortsattningen
halla fast vid dessa kontakter och samarbetsmojligheter nar de
galler gemensamma naturtyper och koncept med valdigt nara
anknytning till var egen verksamhet.

Verksamheten i Finlands och Estlands naturvardsarbetsgrupp var
framgangsrik i forhallande till resurserna. Ar 2024 fortsatter arbets-
gruppens verksamhet med ett nytt verksamhetskoncept och delvis
med nya medlemmar. Malet ar ocksa att genomfdra expertmoten
som inte blivit av tidigare och som prioriterats bade i Finland och i
Estland.
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2. BOKSLUT

2.1 Bokslutsanalys
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For Forststyrelsens Offentliga forvaltningsuppgifter (OFU) upprattas ett sarskilt bokslut som ingar
i Forststyrelsekoncernens bokslut. De offentliga forvaltningsuppgifterna har inte som mal att
producera vinst, utan resultatets varde mats som verksamhetens samhalleliga effekter.

2.1.1 Resultatrakning

De offentliga férvaltningsuppgifternas omsattning, 15,1 miljoner
euro (14,8 miljoner euro féregadende ar), bestar huvudsakligen
av intakter fran den avgiftsbelagda verksamheten: intakter fran
jakt och fisketillstand, langvarig utarrendering av omraden och
dverlatelse av nyttjanderatt samt forsaljning av virke.

Miljoministeriets verksamhetsomrade omsatte 79 (7,8) miljoner
euro. Omsattningen for jord- och skogsbruksministeriets verksam-
hetsomrade var 72 (70) miljoner euro. Omsattningen fér bada
verksamhetsomradena lag pa samma niva som aret innan.

Den avgiftsbelagda verksamheten finansieras med inkomsterna
fran den. Dessutom kan inkomsterna i enlighet med riksdagens
beslut anvandas fér OFU:s andra utgifter som hanfor sig till miljo-
ministeriets samt jord- och skogsbruksministeriets verksamhets-
omraden. Enligt lagen om Forststyrelsen ska uppgifter i anslutning
till anskaffning och beredskapslagring av frén fran skogstrad skdtas
av Offentliga forvaltningsuppgifter. Inkomsterna fran férsaljningen
inom froférsorjningen i Norra Finland pa O,7 miljoner euro
anvandes till utgifterna for froforsorjningen och till utforandet av
andra uppgifter som avtalats med jord- och skogsbruksministeriet
anvandes 0,03 miljoner euro.

De &vriga rorelseintakterna, 5,0 (5,0) miljoner euro, omfattar i
huvudsak projektfinansiering pa 4,7 miljoner euro som beviljats
utanfér statsbudgeten, varav finansieringen av EU:s miljéfonds
LIFE-projekt, 2,9 miljoner euro, ar den viktigaste. Malet for de
pagaende LIFE-projekten ar att framja den biologiska mangfalden.
Projekten fokuserar pa restaurering av myrar, skogar och
smavatten, restaurering av vardbiotoper, vard av skogsrenstammen
samt férbattring av skyddet av flygekorren och saimenvikaren.

Finansieringen ur statsbudgeten uppgick till 692 (79,5) miljoner
euro. | finansieringen ingar utéver 64,5 miljoner euro grundanslag
(moment 30.64.50 JSM och 35.10.52 MM) 4,8 miljoner euro projektfi-
nansiering och annan kompletterande finansiering. Dessutom har
29 (8,5) miljoner euro i erhallen investeringsfinansiering anvants.
Finansieringen anvandes for utgifterna i anslutning till utférandet
av de uppgifter som faststallts i resultatavtalet med de styrande
ministerierna.

Med finansieringen ur justitieministeriets huvudtitel, 1,6 miljoner
euro, betalade vi utgifter for arbetsinsatsen av och verksamheten
for fangar vid 6ppna anstalter i synnerhet i Noux, Sibbo storskog,
Liesjarvi och Salamajarvi nationalparker, pa Skanslandet samt i
Evois strovomrade.

Kostnaderna i affarsbokforingen for rakenskapsperioden 2023
uppgick till 88,2 (98,9) miljoner euro. Resultatet i affarsbokféringens
resultatrakning féore bokslutsdispositioner uppgick till 1,1 (0,2)
miljoner euro. Overskottet utgjordes av ett dverskott fran den
avgiftsbelagda verksamheten pa 1,6 (1,6) miljoner euro, medan
kostnaderna och avskrivningarna fér besittningsoverforingar som
inte hanfor sig till den avgiftsbelagda verksamheten uppgick till
0,5 miljoner euro.

2.1.2 Balansrakning

Mark- och vattenomradenas varde i balansrakningen var 1 0714 (1
042,1) miljoner euro. Okningen beror i huvudsak p3 besittningso-
verféringar av mark- och vattenomraden. Vardet av de bebyggda
tillgangarna var 72 (79) miljoner euro, i vilket ingar byggnader och
serviceutrustning i nationalparker och naturskyddsomraden samt
byggnader vid kulturarvsobjekt. Investeringarna i ofullbordade
byggnader och konstruktioner samt maskiner och materiel,
vagprojekt och informationssystem pa 2,9 miljoner euro, som
gjordes under rakenskapsperioden och tacktes med understdd,
bokférdes som minskning av anskaffningsutgiften.
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Ovrigt eget kapital uppgick till 1 098 4 (1 0679) miljoner euro.
Okningen av kapitalet berodde huvudsakligen pa bokféringen av
besittningsoverforingar. For de offentliga forvaltningsuppgifternas
kapital finns inget avkastningsmal.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgifterna hanteras
separat fran koncernens évriga finansiering. Kassaflodet fran
verksamheten uppvisade ett 6verskott pa 3,5 miljoner euro (2022
ett underskott pa 17,3 miljoner). Vid rakenskapsperiodens utgang
uppgick de likvida medlen till 41,8 (38,3) miljoner euro. Okningen av
likvida medel berodde huvudsakligen pa forskottsbetalningen fran
projektet Priodiversity LIFE i slutet av aret, vilket ocksa paverkar
dkningen av erhallna forskott i kortfristiga skulder.

2.1.3 Anvandning av medel

Tabellerna som beskriver de totala utgifterna i den sarskilda
bokforingen for Forststyrelsens enhet Offentliga forvaltningsupp-
gifter har sammanstallts utifran anvandningen av medel inbegripet
dkningar och minskningar av bestaende aktiva utan avskrivningar
och &verféringar av besittning. Den kumulativa icke-utnyttjade
andelen av reservationsanslagen redovisades bland erhallna
forskott i balansrakningen.

Det treariga reservationsanslag for verksamhetsutgifter som
beviljats Forststyrelsens enhet Offentliga férvaltningsuppgifter
(OFU) fran statsbudgeten via de styrande ministerierna, under
miljoministeriets moment 35.10.52 och jord- och skogsbruksmi-
nisteriets moment 30.64.50, uppgick till totalt 62,2 miljoner euro
(66,7 miljoner euro 2022).
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Den totala anvandningen av medel minskade med 15,8 miljoner
euro (15 %) jamfort med aret innan. Under verksamhetsaret
anvandes sammanlagt 67 miljoner euro i miljoministeriets och
jord- och skogsbruksministeriets anslag fér verksamhetsutgifter
(84,1 miljoner euro 2022), varav de sarskilda anslagens andel var
18,7 miljoner euro (32,6 miljoner euro 2022). Med anslaget tacktes
enligt orsaksprincipen 73 procent (78 % 2022) av de totala utgif-
terna under verksamhetsaret.

Finansieringen under miljoministeriets moment 35.10.52 uppgick till
53,5 miljoner euro och totalt 19,/ miljoner euro reservationsanslag
fran tidigare rakenskapsperioder stod till forfogande . De totala
utgifterna for anvandningen av medel uppgick till 59,8 miljoner
euro och nettoanvandningen av finansiering till 59,7 miljoner

euro. Av de totala utgifterna hanforde sig 172 miljoner euro till
forbattring av livsmiljoerna (inklusive HELMI-programmet), varav
andelen separat finansiering utgjorde 77 miljoner euro (9,8 miljoner
euro 2022). Fér anvandning av naturen for rekreation samt for att
minska reparationsskulden och férbattra hallbarheten anvandes
24,8 miljoner euro. Av finansieringen utgjorde besluten om
separata anslag (bland annat framtidsinvesteringsfinansiering

och finansiering enligt tillaggsbudgeten 4/2021 och beslut om
oférdelade reserver) 79 miljoner euro (14,5 miljoner euro ar 2022).
Den finansiering pa 13,5 miljon euro som overfors har planerats och
bundits till verkstallandet 2024-2026.

Finansieringen under jord- och skogsbruksministeriet moment
30.64.50 uppgick till 7,6 miljoner euro och 1 miljon euro reserva-
tionsanslag fran tidigare rakenskapsperioder stod till forfogande
(4,3 miljoner euro 2022). De totala utgifterna fér anvandningen av
medel uppgick till 72 miljoner euro och nettoanvandningen av
finansiering till 71 miljoner euro. De totala utgifterna fordelades
pa 2 miljoner euro for skdtseln av jakt- och fiskearenden och

4.4 miljoner euro for underhallet av strovomradena och minsk-
ningen av reparationsskulden . Av utgifterna fér anvandningen av
medel finansierades 1 miljon euro med reservationsanslag fran
tidigare rakenskapsperioder (finansiering av framtidsinvesteringar).
Den finansiering pa 1 miljon euro som overfors har planerats och
bundits till verkstallandet 2023-2024.

Andelen utgifter som tacktes med annan finansiering utanfor
budgetens moment for verksamhetsutgifter var 10,6 % (8 % 2022).
Projektfinansieringens utgifter sjonk med 0,5 miljoner euro.
Projektfinansieringen grundar sig starkt pa internationella,
landskapsmassiga och lokala partnerskap, men aven ministerie-
finansieringen utanfor momenten fér verksamhetsutgifter har en
betydande inverkan sarskilt pa restaureringen av habitat for vilt
och fisk.

Minskningen av de sarskilda anslag som star till férfogande under
bade miljdministeriets och jord- och skogsbruksministeriets
moment for verksamhetsutgifter ledde till att utgifterna minskade
i anskaffningen av produktionsrelaterade tjanster och férnéden-
heter samt i investeringarna. Minskningen av antalet arsverken
jamfort med aret innan minskade bade l6ne- och resekostnaderna.
Okningen av évriga kdp av tjanster gillde inledandet av projektet
JHT Arvo och genomférandet av reformen av verksamhetsmeto-
derna.
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Fordelning av de totala verksamhetskostnaderna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt finansieringskalla

2023 2022 Forandring Forandring
Totala kostnader enligt finansieringskalla, 1 000 e Totalt Totalt eur %
Utgifter for avgiftsbelagd verksamhet 14 989 14 310 6/9 5%
JSM mom. 30.64.50 7 214 11 059 -3 845 -35 %
MM mom. 35.10.52 59 780 72 997 -13 217 -18 %
MM, Marint naturskydd mom. 35.10.22 995 1194 -199 -17 %
MM, forvarv av naturskyddsomraden mom. 35.10.63 379 90 289 320 %
EU-finansiering 3 496 4 005 -509 -13 %
JM, arbete med 6ppna anstalter 1 555 1371 183 13 %
ANM, sysselsattnings- utbildnings- och specialatgarder 143 133 9 7 %
Ovrig extern finansiering 3813 2 986 828 28 %
Totalt 92 364 108 146 -15 781 -15 %
Utgifter exkl. Investeringar i mark 91 991 107 969 -15 978 -15 %

Fordelningen av verksamhetskostnaderna fér enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt utgiftsslag

2023 2022 Forandring Forandring
Totala kostnader enligt utgiftsslag, 1 000 e Totalt Totalt eur %
Material och férnédenheter 2 626 4 866 -2 240 -46 %
Externa tjanster (produktion) 17 724 21 858 -4 134 -19 %
Léneutgifter 34936 36 789 -1 853 -5 %
Resor och andra personalutgifter 3 499 4 386 -887 -20 %
Utgifter for ICT-utrustning och programvara 3 521 3352 169 5%
Fastighetskostnader 4133 4795 -662 -14 %
Utgifter for fordon samt andra maskiner och anordningar 3109 3383 274 -8 %
Ovriga kdpta tjanster 1029 641 388 60 %
Ovriga marknadsférings- och
administrationsutgifter samt omkostnader 16 703 17 089 -386 2 %
Investeringar 471 10 810 -6 099 -56 %
Investeringar i mark 373 177 196 1M %
Totalt 92 364 108 145 -15 78I -15 %
Utgifter exkl. investeringar i mark 91 991 107 969 -15 978 -15 %
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2.2 Finansiering och kostnadsmotsvarighet

2.2.1 Finansiering ur statsbudgeten for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter

Finansiering ur statsbudgeten for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter

BU TBlI  TBIlL Budget Anvindningav Budget + anvindning Overfort Disponibelt Netto-  Overférs
Budgetkonto, 1 000 euro 2023 2023 2023 tot.2023 fullmakt 2023 av fullmakt 2023 fran 2022 2023 anvandning 2023 till 2024
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter (JSM) 7 510 86 7 596 7 596 1 048 8 644 7 141 1 503!
35.10.52 Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter (MM) 50737 2200 585 53 522 53 522 19 696 /3 218 59 680 13 5382
35.10.22 Marint naturskydd (VELMU MM) 850 850 850 155 1 005 995 10
35.10.63 Forvary av naturskyddsomraden (MM) 380 380 359 21
Finansiering ur budgeten totalt 68176
6vrig finansiering ur statsbudgeten 4 336
Finansieringen fran ovan namnda moment som bokforts
som minskning av anskaffningsutgiften laggs till -2 933
Investeringsfinansiering som bokforts direkt
i det egna kapitalet laggs till -359
Finansiering ur statsbudgeten totalt 69 219
! Anslaget som Sverfors fran jord- och skogsbruksministeriets moment 30.64.50 till ar 2024 ar bundet till en hallbar utbyggnad av serviceutrustningen
samt i enlighet med beslutet BU 2023 till utveckling av turisttjanster i strovomradena (finansiering for Ostra Finland).
2 Anslaget som overfors fran miljdministeriets moment 35.10.52 till 2024 ar i enlighet med besluten BU 2022 och BU 2023 bundet till utveckling och
istandsattning av naturskyddsomraden och nationalparker, genomférandet av Helmi-programmet samt digitala projekt.

Jord- och skogsbruksministeriet Utfall Utfall Miljoministeriet Utfall Utfall Miljoministeriet Utfall Utfall
moment 30.64.50, 1 000 euro 2023 2022 moment 35.10.52, 1 000 euro 2023 2022 moment 35.10.63, 1 000 euro 2023 2022
Loneutgifter 2707 3 301 Loneutgifter 23 8ll 25 995 Loneutgifter
Ovriga konsumtionsutgifter 4 507 6 400 Ovriga konsumtionsutgifter 35 44] 39 817 Ovriga konsumtionsutgifter 5 15
Investeringar o) 1358 Investeringar 527 7186 Ovriga investeringar 76
Inkomster (froférsaljning) och fakturerad Inkomster och fakturerad finansiering =99 -557 Inkomster och fakturerad finansiering -3 -1
finansiering /4 221 Nettoanvindning 59 681 72 440 Kostnader for markférvary totalt 2 89
Nettoanviandning 7 141 10 838 Markforvary, investeringar och foérsaljning -357 48

Miljéministeriet Utfall Utfall Nettoanvéndning 359 2l

moment 35.10.22, 1 000 euro 2023 2022

Loneutgifter 530 683

Ovriga konsumtionsutgifter 465 511

Nettoanvandning 995 1194
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2.2.2 Finansiering utanfor statsbudgeten
Specifikationen innehaller finansieringsposter som bokforts under 6vriga intakter

i resultatrdkningen (inte affirsverkets interna).

Intdkter per finansieringskalla, 1 000 euro Utfall 2023 Utfall 2022
Europeiska strukturfonden ERUF 129 158
EU:s miljéfond LIFE 2 946 2 479
Europeiska jordbruksfonden for

landsbygdsutveckling EJFLU 255 818
Europeiska havs-, fiskeri- och

vattenbruksfonden EHFVF 80 34
Programmen enligt malet for regionalt

samarbete i Europa, INTERREG 186
EU:s samarbete dver de yttre granserna ENI 77 329
Ovrig EU-finansiering 9

Ovriga finansiarer 1173 971
Eliminering av investeringsbidrag -2 -574
Totalt 4 667 4 401

2.2.3 Finansieringskallor och uppgifter

| specifikationen ingar OFU:s totala utgifter fér anvandningen av medel specificerade enligt uppgift.
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Finansieringskallor och uppgifter, 2023 JSM 2022 JSM 2023 MM 2022 MM 2023 (")vriga 2022 (")vriga Utgifter Utgifter Forandring Forandring
1000 euro mom. 30.64.50 mom. 30.64.50) mom.35.10.52 mom. 35.10.52| finansieringskallor finansieringskallor totalt 2023 totalt 2022 euro %
Gemensamma utgifter

Naturtjanster Resurser 374 449 5642 5669 1140 841 7156 6 960 197 3%
Naturtjanster Kommunikation 118 86 1976 1275 2 094 1361 732 35 %
Naturtjanster Digitalt team 241 1 095 6 513 5229 579 123 7 333 6 44/ 886 12 %
Naturvard och skydd av kulturarvet 17 249 21 551 5500 5 657 22 749 27 208 -4 459 -20 %
Anvandning av naturen for turism 4399 6 551 24 831 34518 7 089 7 467 36 319 48536 12217 34 %
Forvaltning av omraden -9 3569 4755 385 357 3953 5103 -1150 29 %
Jakt- och fiskearenden 2 083 2 887 10 45] 9 404 12 534 12 290 243 2%
Froforsorjning 225 240 225 240 -15 -7 %
Utgifter totalt 7 214 11 059 59 780 72 997 25370 24 090 92 364 108 146 -15 781 -17 %
Utgifter totalt 2022 11 059 72 997 24 090 108 146

Forandring euro -3 845 -13 217 1280 -15 78l

Forandring % -53 % 22 % 5% -17 %
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2.2.4 Kostnadsmotsvarighet

Principer for kostnadsberakningen

Om prissattningen av enheten Offentliga férvaltningsuppgifters
avgiftsbelagda prestationer foreskrivs i lagen och férordningen
om grunderna for avgifter till staten samt i de férordningar som
utfardats sarskilt for Forststyrelsen: i miljdministeriets férordning
om avgifter for vissa prestationer som hanfoér sig till Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter 1156/2021 samt jord- och skogs-
bruksministeriets forordning om avgifter for vissa prestationer
som hanfor sig till Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter
1140/2021. Enligt det som bestamts i férordningarna uppdelas
prissattningen av prestationerna pa offentligrattsliga prestationer
som bestams enligt sjalvkostnadsvardet, offentligrattsliga presta-
tioner vars avgift ar lagre an sjalvkostnadsvardet samt prestationer
som prissatts pa féretagsekonomiska grunder.

Kostnadsmotsvarigheten for den inkomstfinansierade avgiftsbe-
lagda verksamheten for Forststyrelsens offentliga férvaltningsupp-
gifter beraknas enligt Statskontorets foreskrift av den 16 december
2022. Vid beddmning av riktigheten och tillrackligheten av uppgif-
terna iakttas vasentlighetsprincipen och principen fér ekonomisk
produktion av uppgiften.

Uppgifterna om intakter och kostnader grundar sig pa affarsbokfo-
ringen som foéljer upp den avgiftsbelagda verksamhetens intakter
och kostnader separat fran den 6vriga finansieringen. Kostnads-
motsvarighetskalkylerna upprattades enligt orsaksprincipen. Vid
allokeringen av kostnaderna anvandes den faktiska arbetstiden
2023 och omsattningens férdelning per prestationsgrupp.

| kostnadsberakningen hanfors alla loneutgifter och kostnader for
stédfunktionerna till uppgifterna i férhallande till tidsanvandningen
per verksamhetsomrade. De direkta kostnaderna har fatts fran
affarsbokféringen fran kostnadsstallena fér prestationsgrupper.
Ovriga indirekta kostnader samt de kapitalkostnader som i affars-
bokféringen inte har hanforts till prestationer, men som ar en del
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av kostnadsstrukturen for den avgiftsbelagda verksamheten, har
hanforts i proportion till omsattningen. Pa grund av verksamhetens
karaktar inom de offentliga férvaltningsuppgifterna har det inte
ansetts vara vasentligt att inkludera rantekostnader i kalkylerna.

Ar 2023 var den sammanraknade kostnadsmotsvarigheten fér den
avgiftsbelagda verksamheten for samtliga prestationer 111 procent
(118 % 2022). Verksamhetsarets intakter holls pa samma niva som
foregaende ar. Omsattningen for jakttillstand och virkeshandeln
inom restaureringsverksamheten holls pa en hég niva. Den stdrsta
posten i kostnadsstrukturen var kdp av tjanster 4,8 miljoner euro
36 procent (4,3 miljoner euro 35 % 2022). Personalkosthaderna
Okade till foljd av de allmanna loneavtalen. Personalkostnaderna
inom jord- och skogsbruksministeriets férvaltningsomrade dkade
jamfort med aret innan, eftersom arbetsinsatsen inte langre
riktades till projektet for strommande vatten som genomfordes
med tillaggsbudgetfinansiering och som avslutades i slutet av 2022.

Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruksministeriets offent-
ligrattsliga prestationer 2023 var 108 procent (116 % 2022). Intakterna
fran offentligrattsliga prestationer lag pa 2022 ars niva bade vad
galler jakttillstand och tillstand fér fiske med fangstredskap.

Den storsta delen av kostnaderna bestod av personalkostnader

och kostnaderna for stédtjanster, som utgjorde 70,1 procent av

alla kostnader. Kostnadsmotsvarigheten fér de offentligrattsliga

prestationerna inom miljdministeriets ansvarsomrade paverkades
av att personalens arbetsinsats i hogre grad an tidigare inriktades pa
beredningen av avgiftsfria utlatanden samt éverféringen av kép av
tjanster i anslutning till underhallet av spar till 2024.

Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruksministeriets
foretagsekonomiska prestationer 2023 var 104 procent (107 % 2022).
De totala intakterna av de foretagsekonomiska prestationerna holls
pa samma niva som 2022. Av kostnaderna hanférde sig 85 procent
till kdp av tjanster och personalkostnader (inklusive kostnader for
stddfunktioner). Overskottet i de féretagsekonomiska prestationerna
uppstod huvudsakligen fran froforsérjningen i Norra Finland.

Kostnadsmotsvarigheten for miljoministeriets foretagsekonomiska
prestationer ar 2023 var 115 procent (124 % 2022). Restaureringen

av myrar fortsatte med finansiering fran de pagaende LIFE-pro-
jekten och miljdministeriets HELMI-program. Virkeshandeln inom
restaureringsverksamheten gav fortfarande en omsattning pa cirka
3 miljoner euro, men kostnaderna for kdpta tjanster i anslutning till
drivning och transport dkade jamfért med aret innan. Intakterna
fran dverlatelse av arrende- och nyttjanderatter lag kvar pa samma
niva som 2022. Férsaljningsintakterna fran naturumen sjonk, men
pa motsvarande satt dkade intakterna fran intradesbiljetter och
museikort.

Lonsamheten och utfallet av kostnadsmotsvarigheten for den avgiftsbelagda verksamheten hos enheten Offentliga forvaltningsuppgifter

Avgiftsbelagd verksamhet

Offentligrattsliga prestationer

Kostnadsmotsvarigheten for offentligrattsliga prestationer
enligt JSM:s avgiftsforordning 1140/2021, %

Kostnadsmotsvarigheten for offentligrattsliga prestationer
enligt MM:s avgiftsférordning 1156/2021, %

Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder

Kostnadsmotsvarigheten for prestationer som prissatts pa
foretagsekonomiska grunder enligt JSM:s avgiftsforordning 1140/2021, %

Kostnadsmotsvarigheten for prestationer som prissatts pa
foretagsekonomiska grunder enligt MM:s avgiftsforordning 1156/2021, %

2023 Utfall 2022 Utfall
108 % 16 %

142 % 107 %

104 % 107 %

N5 % 124 %
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Kostnadsmotsvarighetskalkyler for den avgiftsbelagda verksamheten 2023

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

MM:s JSM:s

Utfall 2023, 1 000 euro MM:s MM:s JSM:s JSM:s| verksamhets- verksamhets-
Offentligrattsliga verksamhets- verksamhets-| verksamhets- verksamhets- omrade omrade
prestationer omrade 2023 omrade 2022| omrade 2023 omrade 2022 forandring forandring
INTAKTER

Forsaljningsintakter fran

avgiftsbelagd verksamhet 308 270 4 016 4 017 39 -1

Ovriga intakter fran

avgiftsbelagd verksamhet - - 5 ] - -
Intakter totalt 308 270 4 021 4 018 39 4
TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader

Material, tillbehor

och varor - - 3] 30 - |

Personalkostnader 152 180 1 849 1 611 -28 238

Hyror ] 43 35 ] 8

Kop av tjanster ] 3 426 387 -2 39

Ovriga sarkostnader 15 34 505 585 -18 -80
Sarkostnader totalt 169 217 2 854 2 648 -48 207
Andel av samkostnader

Kostnader for

stodfunktioner L 3l 770 784 13 -14

Avskrivningar 4 4 83 22 6l
Andel av samkostnader tot. 48 35 853 806 13 47
Totala kostnader
sammanlagt 217 252 3707 3 454 -35 254
KOSTNADSMOTSVARIGHET 91 17 314 564 74 -250
Stodanslag enligt 7 § 1 mom.
i lagen om grunderna for
avgifter till staten anvant 0
KOSTNADSMOTSVARIGHET
EFTER STODANSLAG 91 17 314 564 74 -250

MM:s JSM:s
Utfall 2023, 1 000 euro MM:s MM:s JSM:s JSM:s| verksamhets- verksamhets-
Prestationer som prissatts pa | verksamhets- verksamhets-| verksamhets- verksamhets- omrade omrade
foretagsekonomiska grunder | omrade 2023 omrade 2022 omrade 2023 omrade 2022 férandring férandring
INTAKTER
Forsaljningsintakter fran
avgiftsbelagd verksamhet 4 521 4 516 2 004 1792 5 212
Ovriga intakter fran
avgiftsbelagd verksamhet 2 964 2 929 918 1033 35 -115
Intakter totalt 7 485 7 445 2922 2 826 40 97
TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader
Material, tillbehdr och varor 529 591 13 25 -62 -12
Personalkostnader 591 565 1171 989 26 182
Hyror 311 134 27 24 178 3
Kop av tjanster 3 621 3140 /31 740 48] -9
Ovriga sarkostnader 895 940 340 378 -45 38
Sarkostnader totalt 5948 5369 2282 2156 578 126
Andel av samkostnader
Kostnader foér
stédfunktioner 260 45] 488 482 -191 6
Avskrivningar 295 169 Li 10 126 34
Andel av samkostnader tot. 555 619 532 492 -64 40
Totala kostnader sammanlagt 6 503 5989 2 814 2 648 514 165
KOSTNADSMOTSVARIGHET 982 1456 109 177 -474 -68
Stédanslag enligt 7 § 1 mom.
i lagen om grunderna for
avgifter till staten anvant
KOSTNADSMOTSVARIGHET
EFTER STODANSLAG 982 1456 109 177 1347 -68
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2.3 Bokslutskalkyler

och noter

2.3.1 Resultatrakning

Offentliga
forvaltningsuppgifter

Offentliga
forvaltningsuppgifter

euro 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
OMSATTNING 15 083 031,03 14778 59916
Ovriga rorelseintakter 5036 213,36 4 987 452 88
Statens budgetfinansiering 69 219 061,81 79 463 502,29
Material och tjanster
Material, tillbehdr och varor

Ink&p under rakenskapsperioden 3 446 530,92 4 866 090,07
Kopta tjanster 16 889 908,06 21 857 798,65
Material och tjanster totalt 20 336 43898 26 723 888,72
Personalkostnader

Loner och arvoden 29 104 860,32 30 784 483,73

Lonebikostnader

Pensionskostnader 4 676 103,69 4 997 60198
Ovriga l6nebikostnader 1 064 149,69 1 006 570,20

Personalkostnader totalt 34 845 113,70 36 788 655,91
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1 O11 265,08 1 439 28993
Ovriga rorelsekostnader 32 044 96797 33 992 312,22
RORELSERESULTAT 1100 520,47 285 407,55
Finansiella intakter och kostnader

Intakter fran ovriga placeringar bland best. akt. 7 43728 5 865,03

Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 471776 2 02730

Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 20 993,64 107 330,35
Finansiella intakter och kostnader totalt 8 838,60 99 438,02
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 1091 681,87 185 969,53
Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital -1 091 681,87 -185 969,53
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00
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2.3.2 Balansrakning

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Offentliga Offentliga

forvaltningsuppgifter forvaltningsuppgifter

euro 31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA

EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital
Resultat fran tidigare rakenskapsper.
Rakenskapsperiodens resultat

1 098 351 160,12
0,00
0,00

1067 931 938,46
0,00
0,00

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga skulder, rantefria

1 098 351 160,12

1067 931 938,46

Offentliga Offentliga
forvaltningsuppgifter forvaltningsuppgifter
euro 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar 270 988,08 336 049,64
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 2 798 900,16 1209 51796
Immateriella tillgangar totalt 3 069 888,24 1 545 567,60
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 1 O71 374 656,18 1 042 135 721,64
Vagar 430 428,92 283 590,67
Byggnader och konstruktioner 7197 335,90 7 875 229,21
Maskiner och materiel 47 161,76 53 373,17
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 0,00 284 651,01
Materiella tillgangar totalt 1 079 049 582,76 1 050 632 565,70
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 12 200 000,00 12 200 000,00
Ovriga aktier och andelar /37 704,68 /37 704,68
Placeringar totalt 12 937 704,68 12 937 704,68

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar

1095 057 175,68

1065 115 83798

Kundfordringar 1 381 281,40 1 441 38940
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 97 078,69 109 397,04
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 152 760,30 160 620,14
Ovriga fordringar 20 78956 34 49902
Aktiva resultatregleringar 4194 670,47 535910233
Kortfristiga fordringar totalt 5 846 580,42 7105 00793
Pengar och banktillgodohavanden 41 795 859,63 38 253 361,93
RORLIGA AKTIVA TOTALT 47 642 440,05 45 358 369,86
AKTIVA TOTALT 1142 699 615,73 1110 474 207,84

Kortfristigt
Erhallna forskottsbetalningar 27 439 715,18 25 072 274.6]
Leverantdrsskulder 4156 488,76 4 211 916,53
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 1 249 30900 2 316 626,26
Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 162 725,37 78 901,73
Ovriga skulder 1 466 091,33 1 852 394,71
Passiva resultatregleringar 9 874 125,97 9 010 155,54

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 44 348 455,61 42 542 269,38

PASSIVA TOTALT 1142 699 615,73 1110 474 207,84
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2.3.2 Finansieringskalkyl

euroa

Offentliga
forvaltningsuppgifter
1.1-31.12.2023

Offentliga
forvaltningsuppgifter
1.1-31.12.2022

KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN

Betalningar fran forsaljning 15163 660,69 14 477 216,41
Betalningar fran &vriga verksamhetsintakter 6 169 406,69 4 462 216,47
Betalningar fér verksamhetens kostnader -85 274 394,11 -113 855 256,35
Kassaflode fran affarsverksamheten fére

finansiella poster och skatter -63 941 326,73 -94 915 823,47
Betalda rantor och finansiella kostnader -20 993,64 -107 330,35
Erhallna rantor fran verksamheten 471776 2 02730
Erhallen utdelning 7 43728 5 865,03
Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 69 219 061,81 79 463 502,29
Kassaflode fran verksamheten 5268 896,48 -15 551 759,20
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Kop av naturskyddsomraden, aktier -353 53705 -26 15794
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -57 183,68 -8 543 411,23
Koép av anlaggningstillgangar, annan finansiering -181 621,10 -574 286,44
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -4 472 572,37 -1793 598,22
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 44 604,52 8132215
Agarnas investering i forvarv av

naturskyddsomraden och aktier 353 537,05 26 15794
Investeringsbidrag 2 940 373,85 917 69767
Kassaflode fran investeringar -1726 398,78 -1712 276,07
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 3542 49770 -17 264 035,27
Likvida medel 1.] 38 253 361,93 55 517 397,20
Likvida medel 31.12 41795 859,63 38 253 361,93
Forandring 3542 49770 -17 264 035,27
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2.3.4 Noter angaende upprattandet av bokslutet

Den sarskilda bokféringen och det sarskilda bokslutet for
Forststyrelsens enhet Offentliga forvaltningstjanster fér 2023 har
upprattats i enlighet med lagen om Forststyrelsen (234/2016) och
statsradets forordning (1368/2016). Bokslutet galler rakenskaps-
perioden 1.1-31.12.2023 och jamférelsesiffrorna ar fran féregaende
rakenskapsperiod 1.1-31.12.2022.

Affarsbokforingen for Forststyrelsens enhet Offentliga forvalt-
ningsuppgifter (OFU), den tillhérande resultatrakningen, balansrak-
ningen och noterna samt bokslutsanalysen som beskriver dem har
upprattats prestationsenligt enligt affarsverkets bokslutsmodell
for hela verksamhetsaret 2023. Resultatrakningens resultat fére
bokslutsdispositioner under rakenskapsperioden uppvisar ett
dverskott pa grund av dverskott i den avgiftsbelagda verksamheten
och forsaljning av anlaggningstillgangar. Avskrivningarna ska inte
tackas med arlig budgetfinansiering, utan de har redan tackts med
budgetfinansieringens anvandning av medel vid anskaffningstid-
punkten. Finansiering som under rakenskapsperioden erhallits

for ofullbordade byggnader och andra anlaggningstillgangar har
bokférts som avdrag fér anskaffningsutgift.

| resultatrakningen har 6verféringen av rakenskapsperiodens
resultat till dvrigt eget kapital redovisats som en egen post.
Overféringen grundar sig pa 5 § i statsradets férordning 1368/2016.

| noterna till de offentliga foérvaltningsuppgifterna presenteras en
kalkyl &ver finansieringen ur statsbudgeten. De offentliga forvalt-
ningsuppgifterna har inte som mal att bringa vinst, utan resultatets
varde mats som verksamhetens samhalleliga effekter.

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Varderings- och periodiseringsprinciper

Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (2710.2016) 6verfordes 15.4.2016 Forst-
styrelsens offentliga forvaltningsuppgifters egendom till sitt
bokforingsvarde till enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt
den nya lagen. Pa samma gang dverfordes de offentliga forvalt-
ningsuppgifternas forluster fran féregaende rakenskapsperiod

och forlusten fran bdrjan av 2016 att belasta de offentliga férvalt-
ningsuppgifternas dvriga egna kapital. Dessutom overférdes den sa
kallade Ovriga jord- och vattenegendomen, naturahushallningsom-
radena och en del av de allmanna vattenomradena i bokféringen
fran de offentliga férvaltningsuppgifterna till affarsverksamheten.

Egendom som &verférts till eller fran hanteringen av offentliga
férvaltningsuppgifter utan vederlag har varderats till 6verlatarens
bokféringsvarde i samband med dverforingen. Overféringen av
egendom bokfdrs utgaende fran den erhallna transportresolu-
tionen till balansrakningens tillgangskonto eller fran detta konto.
Motposten ar Ovrigt eget kapital under offentliga férvaltningsupp-
gifter.

Anskaffningen av anlaggningstillgangar for de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna tacks huvudsakligen med budgetfinansiering fran
offentliga medel. Mot finansiering bokfors investeringsstod.

Avskrivningsbara 6vriga bestaende aktiva har antecknats till vardet
av anskaffningsutgiften, fran vilken planenliga avskrivningar har
dragits av. Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar pa
basis av objektets ekonomiska verkningstid.

Vardering av rorliga aktiva

Omsittningstillgangar

Kostnaderna for frolagret finansieras med jord- och skogsbruks-
ministeriets finansiering. Finansieringen hanférs till den uppkomna
anskaffningsutgiften, varvid lagervarde i regel inte uppstar under
rakenskapsperioden.
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2.3.5 Noter till resultatrakningen

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Omsattning per bransch 2023 2022
Omsattning i anslutning till jord- och
skogsbruksministeriets verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:
jakttillstand 3799 335,70 3800 063,71
fisketillstand 292 010,25 298 269,20
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:
utarrendering av jaktomraden 630 960,40 623 489 32
utarrendering av fiskeomraden 132 81952 121 55993
fisketillstand 1221 474,02 1190 591,97
fréforsaljning och analyser 717 509,04 555 395,14
dvriga prestationer som prissatts pa
foretagsekonomiska grunder 64 444 L6 56 311,55
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for vattenomraden (i anslutning till fiske) 341 027,80 357 246,78
Omsittning i anslutning till jord- och
skogsbruksministeriets verksamhetsomrade totalt 7199 581,19 7 002 927,60
Omsattning i anslutning till miljoministeriets
verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:
spartillstand 212 110,00 192 834,00
beslut och tillstand 2 300,00 1 550,00
Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder:
langvarig utarrendering och dverlatelse av nyttjanderatt 1767 775,33 1758 990,73
inkvarteringsverksamhet och &vrig uthyrning av lokaler 1 034 542,53 1 052 605,87
forsaljning av virke (fran restaureringsomraden mm.) 3 014 858,90 2 926 972,25
produkter inom naturguidning och -radgivning 545 221,00 678 013,68
intradesbiljetter och museikort 468 123,20 313 615,39
bocker och publikationsserier om naturvard 68 280,68 84 35790
sakkunnig- och planeringstjanster 236 93900 320 665,47
dvriga prestationer som prissatts pa
féretagsekonomiska grunder 322 648,87 30512929
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for guldvaskning, inmutning 39 452,28 39 918,50
gruvdistriktsavgifter, malmletningsersattningar 171 198,05 101 018,48
Omsattning i anslutning till miljoministeriets
verksamhetsomrade totalt 7 883 449 84 7775 67156
Omsittning totalt 15 083 031,03 14 778 599,16

Ovriga rorelseintikter 2023 2022
Vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar 44 604,52 74 826,97
Forsakringsersattningar 33 54713 2 700,36
Bidrag 4 380,00 21 361,85
Ovriga intakter 4 743 03992 4 751 823,86
Ovriga intakter, interna 210 641,79 136 739,84
Totalt 5036 213,36 4 987 452,88
Specifikation av personalkostnader 2023 2022
Loner och arvoden 27 596 011,58 28 254 926,99
Arvoden, till utomstaende 198 503,00 259 77614
Forandring i semesterlonereserv -535 475,94 288 148,27
Resultatbonus och incitament samt andring av reserven 1 845 821,68 1 981 632,33
StPL-, ArPL-avgifter 4 676 103,69 4 997 60198
Socialskyddsavgift 1 064 149 69 1 006 570,20
Totalt 34 845 113,70 36 788 655,91
Avskrivningar enligt plan 2023 2022
Avskrivning pa immateriella rattigheter 124 175,07 118 789,72
Avskrivning pa vagar och andra markkonstruktioner 35 341,89 14 966,51
Avskrivning pa byggnader och konstruktioner 829 488,32 1 258 786,21
Avskrivning pa maskiner, anordningar och materiel 22 259,80 46 74749
Totalt 1011 265,08 1439 289,93
Planenliga avskrivningstider fr.o.m. 1.1.2020 fore 1.1.2020
Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5 ar
Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning
Vagar 10 ar i huvudsak 25 ar
Fiskeribyggnader 15ar i huvudsak 10 ar
Flottningsbyggnader 15 ar 25 ar
Byggnader 20 ar 20-40 ar
Konstruktioner 8 ar 4-10 ar
Maskiner och materiel 4-5 ar 4-8 ar
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Ovriga rorelsekostnader 2023 2022
Lokalitetskostnader 4132 751 21 4 794 650,64
|CT-kostnader 3706 071,49 3524 230,86
Resekostnader 2 638 02998 3 141 456,57
Kopta tjanster 1463 660,20 1161 608,85
Maskiner och materiel, fordonskostnader 3108 97765 3383 23896
Ovriga personalkostnader 861 193,26 1 244 893,27
Ovriga kostnader 1 690 137,86 2 403 65893
Koncernens interna kostnader 14 444 146,32 14 338 574,14
Totalt 32 044 96797 33 992 312,22
Finansiella intakter och kostnader 2023 2022
Ranteintakter 12 155,04 7/ 892,33
Rantekostnader 20 993 64 107 330,35
Totalt 8 838,60 99 438,02
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Anvandning av finansiering ur statsbudgeten

for ovrig verksamhet, 1 000 e 2023 2022
Jord- och skogsbruksministeriets huvudtitel

30.64.50 Vissa av Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter 7 214 11 059
Miljoministeriets huvudtitel

35.10.52 Forststyrelsens offentliga férvaltningsuppgifter 59 780 72 997

35.10.63 Forvarv av naturskyddsomraden (kostnadernas andel) 6 15

35.10.22 Marint naturskydd (Velmu) 995 1194
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet totalt 67 996 85 265
Ovrig finansiering ur statsbudgeten

Justitieministeriets forvaltningsomrade 1 555 1371

Arbets- och naringsministeriets forvaltningsomrade 143 133

Ovrig finansiering ur statsbudgeten 2 639 2 015
Ovrig finansiering ur statsbudgeten totalt 4 336 3520
Investeringsbidrag som minskning av anskaffningsutgiften -2 933 -8 543
Intakter och rattelser av intakter -179 -/78
Finansiering ur statsbudgeten 69 219 79 464
Overfdring av resultat till forindring i Svrigt eget kapital* 2023 2022
Resultat fore bokslutsdispositioner 1 091 681,87 185 969,53
Overféring av resultatet till dvrigt eget kapital -1 091 681,87 -185 969,53

Rakenskapsperiodens resultat

*Statsradets férordning 1368/2016, 5 §. Resultatet under rakenskapsperioden for de offentliga
férvaltningsuppgifterna bokfors i samband med upprattandet av bokslutet som en
féorandring i Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifters dvriga egna kapital.
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2.3.6 Noter till balansrakningen

OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER — SARSKILT BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 1.1-31.12.2023

Immateriella Mark- och Vagar, mark och Byggnader och Maskiner, materiel Mat. pagaende Aktier och

Tillgangsposter 2023, 1 000 euro tillgangar vattenomraden vattenkonstr.  konstruktioner och 6vriga mat. projekt andelar Totalt
1.1. Anskaffningsutgift fore bokféring av bidrag

som minskning av anskaffningsutgiften 6732 1 042 427 4 619 64 320 2229 / 884 12 938 1141 149
1I. Erhallna bidrag -4 557 -291 -2 917 -19 891 -1853 -7 599 o) -37109
1.1. Anskaffningsutgift 2175 1042136 1702 41 429 376 285 12938 1104 040
Okning av anskaffningsutgifter 2 983 29 256 3012 6 388 209 1427 o) 43 275
Erhallna bidrag under perioden -1 334 0] -2 748 -3 845 -193 5 491 o) -2 628
Minskningar o) -17 -82 -2 392 0] -/ 203 0 -9 694
31.12. Anskaffningsutgift 3 824 1071375 1884 44 580 392 0 12 938 1134 993
1.I. Ack. avskr. fére avskr. pa bidrag 1 695 0] 2233 42 665 1 284 0] o) 4] 268
L.I. Avskr. pa erhallna bidrag -1 066 0] -815 -6 1 -962 0] o) -6 637
1.1. Ackumulerade avskrivningar 629 0 1418 36 553 323 0 0 38 924
Rakenskapsper. avskrivning fére avskr. pa bidrag 1073 0 339 2 512 357 0 0 4 28]
Rakenskapsper. avskrivning pa erhallna bidrag -949 0 -304 -1 682 -335 0 0 -3 269
Tilikauden poistot 124 o 35 829 22 o o 101
31.12. Ackumulerade avskrivningar 754 0 1454 37 383 345 0 0 39 936
1.1. Bokforingsvarde 1546 1 042136 284 7/ 875 53 285 12 938 1 065 116
31.12. Bokféringsvarde 3070 1071375 430 7197 47 0 12 938 1 095 057
Aktier och andelar, bokforingsvarde, euro 31.12.2023 31.12.2022
Aktier i dotterbolag 12 200 000,00 12 200 000,00
Ovriga aktier 737 704,68 737 704,68
Abonnemang 0,00 0,00
Aktier och andelar totalt 12 937 704,68 12 937 704,68
Aktier i dotterbolag, euro 31.12.2023 31.12.2022
Nuuksiokeskus Oy agarandel % 681 12 200 000,00 12 200 000,00
Aktier i dotterbolag totalt 12 200 000,00 12 200 000,00
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Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet Dotterbolag Dotterbolag| Affirsverksamheten Affarsverksamheten Totalt Totalt
och dotterbolag, euro 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Kundfordringar 152 760,30 160 620,14 89 289,21 70 465,56 242 049,51 231 085,70
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 7 78948 38 931,48 778948 38 931,48
Interna fordringar totalt 152 760,30 160 620,14 97 078,69 109 397,04, 249 83899 270 017,18
Aktiva resultatregleringar, euro 31.12.2023 31.12.2022

LIFE-projekt, inkomstrester 2 528 592,05 1679 376,08

EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 950 706,40 2 434 251,83

Sysselsattningsprogram, inkomstrester 2517914 18 8198l

Ovriga inkomstrester 454 87155 1 043 52328

Ovriga utgiftsférskott/inkdpsfakturor och &vr. 235 321,33 183 131,33

Externa resultatregleringar (aktiva) totalt 4 194 670,47 5359102,33

Erhallna forskott, euro 31.12.2023 31.12.2022

EU-finansierade 11 297 061,35 3367 970,36

Fran miljoministeriet 14 434 527 49 20 298 60755

Fran jord- och skogsbruksministeriet 159710939 1 047 488,98

Ovriga 111 016,95 358 207.72

Totalt 27 439 715,18 25 072 274,61

Offentliga forvaltningsuppgifter, eget kapital 31.12.2023,

euro 31.12.2023 31.12.2022

11 1067 93193846 1039 385 483,92

besittningsdverféring, dkning 22 274 569 35 14 246 153,35

besittningsoéverféring, minskningar 0,00 -377 492,50

arv som tillfaller staten, donation 0,00 0,00

férandring i markanvandning, minskningar -15 071,61 -4 956,00

féorandring i markanvandning, 6kning 6 713 254,00 144 181,00

agarens investering/aterbordande (mark, aktier) 353 537,05 26 15794

korrigering av fel, ovriga, 6kning 1 251,00 0,00

korrigering av fel, dvriga, minskningar 0,00 -5 305 881,09

dverfdring av rakenskapsp. resultat till eget kapital 1 091 681,87 185 969,53

31.12.
Vinst fran tidigare rakenskapsper.

1098 351 160,12

1067 931 938,46

11 0,00 0,00
dkning 0,00 0,00
minskningar 0,00 0,00
31.12. 0,00 0,00
Rikenskapsperiodens resultat 0,00 0,00

Eget kapital totalt 31.12

1098 351 160,12

1067 931 938,46
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Skulder till affarsverkets affarsverksamhet Dotterbolag Dotterbolag| Affarsverksamheten Affarsverksamheten Totalt Totalt
och dotterbolag, euro 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Leverantorsskulder 162 725,37 78 891,73 53 806,05 618 522,44 216 531,42 697 41417
Ovriga skulder 0,00 0,00 1193 333,75 1596 520,82 119333375 1596 520,82
Passiva resultatregleringar 0,00 10,00 216920 101 583,00 216920 101 593,00
Interna skulder totalt 162 725,37 78 901,73 1249 309,00 2316 626,26| 1412 034,37 239552799
C")vriga skulder, euro 31.12.2023 31.12.2022
Forskottsinnehallning 716 233,59 623 652,15
Socialskyddsavgifter 3597373 29 22995
Mervardesskatt 314 978,93 806 312,87
Ovriga 398 905,08 393 199,74
6vriga skulder totalt 1466 09133 1852 394,71
Passiva resultatregleringar, euro 31.12.2023 31.12.2022
Aterstdende skuld till staten 745 066,77 704 48499
Semesterloneskuld inkl. soc. kostn. 4 985 894,56 5 606 432,55
Ovriga periodiseringar av personalkostnader 4 025 376,43 2 541 632,17
Ovriga passiva resultatregleringar 117 788,21 157 605,83
Externa resultatregleringar (passiva) totalt 9 874 125,97 9 010 155,54
Aterstaende skuld till staten, euro 31.12.2023 31.12.2022
StPL-skuld 576 102,70 526 822,42
Arbetsldshetsférsakringsavgifter 168 964,07 177 662,57
Aterstaende skuld till staten totalt 745 066,77 704 48499
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2.3.7 Ansvarsforbindelser, personal och forandringar i fast egendom

Leasingansvar
betalas under nasta ar 0,7 0,5
betalas senare 09 09

Leasingavtal innehaller ett inldsningsvillkor som galler da restvardet nar en dverenskommen niva.
Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsagningstid.

Tjansteman 545 666

Forandringar i fast egendom

115 Annat forvarv (forvarvsforklaring) 1 0,00 25,02 125100
3010 Overlatelseskatt 6 0,00 0,00 14 360,00
3026 Affar for naturskyddsandamal 6 72,06 0,00 359 000,00
3036 Agobyte 1 0,05 0,00 22,00
3042 Besittningsoverforing for naturskyddsandamal 414 6 86775 149 47 22168 110,15
3060 Forandring i markanvandning (fran NT till OFU) 89 29 385,4] 93770 6 713 254,00

517 36 325,27 112,19 29 25599715

Forandringar i fast egendom

115 Annat forvarv (forvarvsforklaring) 1 -01 0,00 -6,00
3025 Inloésning av tillandning 1 0,00 -0,20 -444 00
3026 Affar for naturskyddsandamal 5 -58,52 -25,54 -1 541,00
3036 Agobyte 1 -0,07 0,00 -22,00
3070 Andring i markanvandning (fran OFU till NT) 19 -51,06 0,00 -15 071,61

27 -109,76 -25,74 -17 084,61
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UNDERSKRIFT AV DET SARSKILDA BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

FORSTSTYRELSEN 0116726-7

Underskrift av det sarskilda bokslutet och verksamhetsberattelsen for enheten
Offentliga forvaltningsuppgifter 1.1-31.12.2023.

Vanda, den 27 februari 2024

Paivi Huotari Sanna Paanukoski Keijo Kallunki
Ordfoérande Vice ordférande Styrelsemedlem
Tanja Joona Tuija Suur-Hamari Jussi Saukkonen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Ismo Tiainen Roope Uusitalo Henrik Jansson
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Naturtjanstdirektor

Revisionsanteckning

Over utférd revision har i dag avgetts revisionsberéattelse.
Helsingfors, datum for elektronisk signatur.

KPMG QY AB KPMG OY AB
Jorma Nurkkala Outi Koskinen
CCR, OFGR OFGR, CGR
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH MATERIAL

FORSTSTYRELSEN 0116726-7

Forteckning 6ver bokforingsbécker och material

Bokslut
Styrelsemedlem
Specifikationer till balansrakningen

Kontoplan och kontovis rapportering
Kontovis resultatrakning

Kontovis balansrakning

Kontoplan

Bokforing

Huvudbdcker

Forteckningar éver anlaggningstillgangar
Utskrifter fran faktureringssystemet
Saljreskontra

Inkdpsreskontra

Lagerbokfdring

Verifikat

Bankkontoutdrag Elektroniskt

Forsaljningsfakturor Elektroniskt

Inkdpsfakturor Elektroniskt

Loneverifikat Elektroniskt, som pappersverifikat
Momsverifikat Elektroniskt

Memorialverifikat Elektroniskt

Notverifikat Elektroniskt

Foljande rapporter har tagits separat ur SAP-systemet:
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Balansrakning och resultatrakning, huvudbdcker (bokforing och intern redovisning), dagbocker (bokféring och intern redovisning)

samt handelselistor och dppna listor i salj- och inkdpsreskontran som sparats i arkivet for langtidsforvaring i Forststyrelsens natverk.
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