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METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS

Hallituksen toiminta-
kertomus tilikaudelta

1.1.-31.12.2024

Metsahallitus on valtion liikelaitos. Liikelaitoksen
muodostavat julkiset hallintotehtavat, kiinteisto-
kehitys ja konsernin hallinto. Julkiset hallinto-
tehtavat muodostuu Luontopalveluista ja Era-
palveluista. Liikelaitos tytaryhtidineen muodostaa
Metsahallitus-konsernin. Metsahallituksen omistaja-
ohjauksesta vastaa maa- ja metsatalousministerid.
Ymparistoministerié ohjaa Metsahallituksen julkisia
hallintotehtavia oman hallinnonalansa asioissa.

Metsahallitus kayttaa, hoitaa ja suojelee yhtena
kokonaisuutena hallinnassaan olevaa valtion

maa- ja vesiomaisuutta noudattaen valtion
omistajapoliittisia linjauksia ja valtion kiinteisto-
strategiaa. Alueiden kayttda suunnitellaan yhdessa
sidosryhmien kanssa alueellisissa luonnonvara-
suunnitelmissa, joissa tavoitellaan mahdollisimman
suurta yhteiskunnallista kokonaishyo6tya ja
kustannustehokkuutta.

Metsahallituksen liiketoiminnan toimialana on hal-

linnassaan olevien maa- ja vesiomaisuuden hyddyn-
taminen, jota se voi tehda markkinaehtoisesti myds
tytar- ja osakkuusyhtididensa kautta. Liikelaitoksen

tytaryhtio Metsahallitus Metsatalous Oy harjoittaa

metsataloutta monikayttdmetsissa liikelaitokselle
maksettavaa kayttdoikeuskorvausta vastaan. Valtio
asettaa lilketoiminnalle vuosittain tulostavoitteen
ja sen perustella laskettavan tuloutustavoitteen ja
tuottotavoitteen liiketoiminnan kaytdssa olevalle

peruspaaomalle.

Metsahallituksen hallinnassa oleville kiinteistoille
tehdaan aktiivista kiinteistokehitysta. Metsahal-
lituksen Kiinteistokehitys vastaa kiinteistdjen
vuokrauksesta, kehittamisesta, myynneista ja
ostoista. Kiinteistoliiketoiminnassa otetaan huo-
mioon yhteiskunnallinen kokonaishyo6ty ja luodaan
edellytyksia yritysten liiketoiminnalle.

Luonnon monimuotoisuudesta ja virkistyskaytdn
edellytyksista huolehtiminen ovat tarkea osa
Metsahallituksen toimintaa. Lilketoiminnassa
huolehditaan yhteiskunnallisista velvoitteista
tuottamalla hydtyja virkistyskaytolle, luontoarvoille,
tyollisyydelle ja paikalliskulttuurille. Metsahalli-
tuksen monikayttédmetsista on yleisten yhteis-
kunnallisten velvoitteiden vuoksi kayttdrajoitusten
piirissa noin 617 000 (edellisenad vuonna 617 000)
hehtaaria. Lisaksi mm. luonnonsuojelu- ja metsalain

seka kaavoituksen rajoitusten vuoksi on monikayt-
tdmetsien metsamaalla kayttorajoituksia 213 000
hehtaarilla (273 000). Metsahallitus osallistui metsa-
puiden geneettisen monimuotoisuuden suojeluun
geenireservimetsien ja geenivarakokoelmien
paaasiallisena maanhaltijana.

Metsahallitus tuottaa luonto- ja retkeilypalveluja

ja hoitaa sille osoitettuja lajisuojelun tehtavia
kaikilla valtion mailla ja vesilla. Kansallispuistojen,
eramaa-alueiden ja muiden luonnonsuojelualuei-
den hoito kuuluvat julkisiin hallintotehtaviin.
Julkisille hallintotehtaville kuuluu vastuu Suomen
luonnonsuojelualueverkoston hoidosta ja kaytosta
Metsahallituksen hallinnassa olevilla valtion alueilla
seka yksityisilla luonnonsuojelualueilla yhteistydssa
niiden omistajien ja ELY-keskusten kanssa.
Erapalvelut vastaa valtion mailla metsastyksen

ja kalastuksen jarjestamisestd, eravalvonnasta ja
valtion kalastonhoitomaksun keraamisesta.

Toiminta tilikaudella

Vuosi 2024 oli vaiheikas. Yleinen talouden ala-
vireisyys heijastui monin eri tavoin markkinoille.
Alkuvuoden lakot aiheuttivat epavarmuutta puun
toimituksissa, jotka kuitenkin toipuivat nopeasti
vuoden aikana hintatason pysyessa hyvalla tasolla.
Yleinen kustannuskehitys, energian hinta seka
merituulivoimaan liittyvan talousvyohykkeelle
suunnitellun saantelyn valmistelu loivat varjon
tuulivoimahankkeille ja uusiutuvan energian edista-
miselle. Kuitenkin omistajan asettamiin tavoitteisiin
paastiin padosin niin lilketoiminnassa kuin julkisissa

hallintotehtavissakin.

Metsahallituksen strategia uudistettiin yhdessa
henkildston kanssa vuoden aikana ja uudessa
strategiassa “Kasvatamme huomista” nakyy vahvasti

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

ylisukupolvisuus ja vastuullisuus. Vastuullisuus

on Metsahallituksessa merkittavassa roolissa ja
vastuullisuusty6ta jatkettiin lahes kaikilla osa-
alueilla. Vuoden aikana valmistauduttiin tulevaan
kestavyysraportoinnin vaatimuksiin, jotka koskevat
Metsahallitusta velvoittavana vuodesta 2025 alkaen.

Kiinteistdkehityksessa markkinoiden kysynta hiljeni
merituulivoimahankkeissa. Vuoden aikana toteu-
tettiin kahta merituulivoimahankkeen kaupallista
kilpailutusprosessia, jossa valitaan toteuttajat Nar-
pidn seka Pyhajoen ja Raahen edustalla sijaitseville
merituulivoimahankkeille. Tuulivoimamarkkinat
muuttuivat mm. yleisen talouskehityksen myd&ta
yha epavarmemmiksi loppuvuotta kohden. Hanke-
kehitysta kuitenkin jatkettiin niin maa- kuin meri-
tuulivoimahankkeissakin. Vuoden lopulla toteutui
mittava kiinteistdkauppa, jossa Googlelle myytiin
yhteensa 1400 hehtaaria Muhokselta ja Kajaanista
datakeskushanketta varten. Google ei ole viela
tehnyt omasta hankkeestaan investointipaatosta.
Kiinteistokehityksessa maa-alueiden kehitys-
hankkeet jatkuivat ja niita edistettiin suunnitelmien
mukaan mm. suunnitelmilla lisata tonttivarantoa.
Erityisesti Pohjois-Suomen matkailun positiivisen
kehityksen siivittamana pohjoisen alueen kiinteisto-
kauppa piristyi loppuvuotta kohden. Lisaksi tuuli-
voimayksikon ja kiinteistokauppayksikdn yhteinen
selvitys energiaintensiivisten teollisuusalueiden
tunnistamiseksi kaynnistettiin.

Metsataloudessa vuosi oli positiivinen. Puukaupassa
kysynta pysyi koko vuoden hyvana ja hintataso
vahvistui kaikilla aines- ja energiapuutavaralajeilla.
Tama johtui puun tuonnin pienesta maarasta ja
kotimaisen puun tarjonnan niukkuudesta kysyntaan
nahden. Vuoden aikaisten lakkojen ja tehtaiden
seisokkien vaikutukset Metsatalouteen jaivat
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pieniksi. Puunkorjuumaara tarkastelukaudella oli
6,5 miljoonaa kuutiometria. Alueellisissa luon-
nonvarasuunnitelmissa maaritellyt enimmaishak-
kuumaarat olisivat mahdollistaneet 6,8 miljoonan
kuutiometrin hakkuut vuositasolla. Kumulatiivisesti
Metsatalouden hakkuumaarat ovat alittaneet
voimassa olevien luonnonvarasuunnitelmien

enimmaismaaran 2,4 miljoonalla kuutiometrilla.

Julkisten hallintotehtavien Luontopalveluissa
otettiin kayttd6n uusi organisaatiomalli ja
toimintatapa vuoden 2024 alussa. Uudistuksella
luodaan kestavaa ratkaisua toimintaan, jotta
Luontopalvelut pystyy toimimaan tulevaisuudessa
joustavasti muuttuvissa rahoitustilanteissa ja hoi-
tamaan ydintehtavansa. Digitaalisten palveluiden
kehittaminen edistyi merkittavasti, kun kayttédn
otettiin eralupien uusi verkkopalvelu Eraluvat.fi,
kavijamaarien uusi seuranta seka uusi kansallinen
ulkoilutietopalvelu Luontoon.fi. Kdvijamaarissa
oli lievaa laskua, mutta asiakastyytyvaisyys sailyi
korkealla tasolla.

Metsastyksen sosiaalista kestavyytta Pohjois-Suo-
messa edistettiin muun muassa osallistumalla
metsastyksenjohtajien koulutustilaisuuksiin ja
jakamalla hirvenmetsastyksen alueluvansaajille
materiaalia Pohjois-Suomen metsastyksen erityis-
piirteista. Metsakanalintukannat kaantyivat suuressa
osassa maata hyvien vuosien jalkeen laskuun, mika
johti lupakiintididen pienentymiseen. Kalastonhoi-
tomaksukertyma oli hieman viime vuotta pienempi.
Lampimat kalavedet haastoivat jalleen kalastuslu-
pien myyntia.

Metsahallitus-konsernin
taloudellinen kehitys

Metsahallitus-konserni, luvut

M€ 2024 plopk] plopy)
Liikevaihto 485,2 4353 4233
Liiketoiminnan
muut tuotot 20,3 1,3 16,1
Kiintean
omaisuuden
luovutusvoitot 14,0 5,4 10,2
Tulos 179,8 1423 150,9
Investoinnit 27,8 32,8 26,5
josta rahoitus
julkisista varoista 4,7 2,7 9.1

Metsahallituksen liikelaitos, luvut

M€ 2024 2023 2022
Liikevaihto 138,8 134,9 166,5
Liiketoiminnan
muut tuotot 28,4 20,1 25,2
Kiintean
omaisuuden
luovutusvoitot 14,2 5,3 10,2

Valtion talousarviosta
saatu rahoitus
julkisille hallinto-

tehtaville 51,6 69,2 79,5
Tulos 134,7 13,4 144,6
Investoinnit 10,5 18,8 14,4

Julkisiin hallintotehtaviin saatu rahoitus valtion
talousarvioista kaytettiin ohjaavien ministerididen
kanssa tulossopimuksessa sovittujen tavoitteiden
toteuttamiseen.

Liikelaitoksen taseeseen sisaltyy muun oman
padaoman erd 224,8 milj. euroa, joka ei ole julkisten
hallintotehtavien kaytdssa ja johon ei kohdistu
tuottovaadetta. Tase-erdaan kohdistui tilikauden
aikana tuottoja 146 (179) tuhatta euroa ja kuluja 29
(57) tuhatta euroa. Tuotot muodostuivat pasasiassa
yleisten vesialueiden vuokratuotoista.

Liiketoiminnan kehitys

Metsahallituskonsernin liiketoiminta (liilketoiminta-
kokonaisuus) muodostuu liikelaitoksen liiketoimin-
nasta ja tytaryhtidista Metsahallitus Metsatalous Oy,
Siemen Forelia Oy ja MH-Kivi Oy.

Metsidhallituksen liiketoimintakokonaisuus, luvut

M€ 2024 plopk] 2022
Liikevaihto 4712 421,8 410,1
Liiketoiminnan
muut tuotot 27,3 211 257

Kiintean

omaisuuden

luovutusvoitot 13,6 5.3 10,1
Tulos 180,0 1424 151,0
Investoinnit 27,0 23,7 244

Metsahallituksen liiketoimintakokonaisuus,
tytaryhtiot, luvut

M€ 2024 2023 2022
Metsahallitus
Metsatalous Oy
Liikevaihto 439,0 393,0 349
Tulos 64,9 38,9 17,1
Siemen Forelia Oy
Liikevaihto 4 4 3,9 43
Tulos 1,1 1,0 1,2
MH-Kivi Oy
Liikevaihto 0,6 0,9 12
Tulos 0,3 0,3 0,2

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Liiketoimintakokonaisuuden liikevaihto koostui
paaasiassa puumyynnista seka kiinteistéjen myyn-
neista ja vuokratuotoista. Metsataloudesta kertynyt
litkevaihto oli 439,0 (393,0) milj. euroa. Loppuosa
koostui muista vuokratuotosta, siemenmyynnista
seka maa-ainesten myynnista. Kiintean omaisuuden
luovutusvoitot ovat paaasiassa kiinteistojen
myyntivoittoja.

Metsahallitus Metsatalous Oy:n liikevaihdon
nousuun vaikuttivat markkinoiden positiivinen
hintakehitys. Siemen Forelia Oy:n tulos oli hyvan

myynnin ansiosta viime vuoden tasolla.

Liiketoiminnan hallintaan siirtyi tilikauden aikana
maa-alueita valtiolta hallinnansiirtoina ja valtion-
perintdina yhteensa 0,9 (3,1) milj. euron arvosta.

Liiketoimintakokonaisuuden investoinnit katettiin
tulorahoituksella. Suurimmat investoinnit liittyivat
kiinteistokehitykseen ja metsatalouden kaytdssa
olevien metsaautoteiden parannuksiin. Tilikaudella
metsaautoteiden rakentamis- ja peruskorjauskulut
olivat 14,0 (13,8) mil]. euroa.

Metsahallituksen liikelaitoksen liiketoiminta, luvut

M€ 2024 2023 2022
Liikevaihto 122,9 119,8 151,8
Liiketoiminnan
muut tuotot 35,1 29,8 34,6

Kiintean

omaisuuden

luovutusvoitot 13,6 5,2 10,1
Tulos 134,7 13,4 144,6
Investoinnit 97 97 12,3

Metsahallitus-liikelaitoksen liiketoiminta
muodostuu kiinteistokehityksesta seka konserni-
toiminnoista. Liikevaihto koostui padasiassa
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Metsahallitus Metsatalous Oy:n kayttdoikeus-
maksuista 95,0 (95,0) milj. euroa seka kiinteisto-
kehityksen myyntituotoista 27,8 (24,5) milj. euroa.
Liiketoiminnan muut tuotot muodostuvat
paaasiassa konsernin sisaisesta palvelumyynnista.

Tiedot kiintean omaisuuden luovutusten lukumaarasta,
luovutushinnoista ja luovutusvoitoista ja -tappioista 1.1.-31.12.2024

Liikelaitoksen liiketoiminnan suurimmat investoin-
nit, jotka katettiin tulorahoituksella, liittyivat kiin-
teistokehityksen maahankintoihin seka tuulivoiman
hankekehitykseen.

Liiketoiminta lkm Kirjanpitoarvo  Luovutushinta Luovutus- Luovutus-
voitot tappiot
Vaihdot 4 115 485,00 115 485,00 0,00 0,00
Myynnit, maa- ja vesialueet 120 1388 488,73 14842 771,00 13 459 412,27 5130,00
Maankayttdmuutos-JHT:lle 70 8 600 445,00 8 600 445,00 0,00 0,00
Muu, maa-al. 16 248 949,50 248 949,50 0,00 0,00
Yhteensa 210 10353368,23 23807 650,50 13 459 412,27 5130,00
Rahoitus

Metsahallitus-konsernin rahavarat olivat tilikauden

lopussa 160,8 (79,1) milj. euroa. Tilikauden lopussa
konsernilla oli lyhytaikaista korollista lainaa

22,0 (4,0) milj. euroa. Likviditeetin turvaamiseksi
liikelaitoksella on kaytettavissa 20 milj. euron
komittoimaton limiitti seka 50 milj. euron yritys-
todistusohjelma. Komittoimaton limiitti ei ollut
kaytossa vuoden vaihteessa (edellisena vuonna
0,0 milj. euroa). Yritystodistusohjelma ei ollut

kaytdssa. Osalla tytaryhtidista on luottolimiittitilit.

Metsahallitus ei harjoita sijoitustoimintaa.

Metsahallituskonsernilla ei ollut tarkastelu-
kauden paattyessa pitkaaikaista korollista lainaa
(22,0 milj. euroa).

Metsahallitus-konsernin liiketoiminnan rahavirta oli
187,8 (141,9) ja liikelaitoksen 123,8 (116,6) milj. euroa.
Metsahallitus-konsernin investointien rahavirta oli
-10,8 (-20,3) milj. euroa ja omaisuuden myyntien
rahavirtaa oli 13,7 (5,3) milj. euroa.

Tilikauden aikana maksettiin tuloutusta valtiolle
110,0 milj. euroa vuoden 2023 tuloksesta. Rahoituk-
sen rahavirta oli -95,2 (-149,7) milj. euroa.

Metsahallituskonsernin leasing-vastuut olivat
tilikauden lopussa 3,6 (4,8) milj. euroa ja ne liittyivat
lahinna ajoneuvokalustoon ja ict-laitteisiin.

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

METSAHALLITUKSEN LIIKETOIMINNAN PALVELU- JA MUUT
TOIMINTATAVOITTEET SEKA TULOS- JA TULOUTUSTAVOITE
TILIKAUDELLE 1.1.-31.12.2024 JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Eduskunnan Metsahallituksen liikelaitoksen liiketoiminnalle asettamat
tavoitteet kaudelle 1.1.-31.12.2024 ja niiden toteutuminen

1. Liiketoiminnan keskeiset

tavoitteet ja palvelutavoitteet
Metsahallituksen liiketoiminta on ekologisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavaa ja tuottaa
tasaisen tuloutuksen omistajalle. Metsahallituksen
liilketoiminnassa sovitetaan yhteen entista parem-
min luonnon monimuotoisuus ja ilmastokestavyys.
Metsahallituksen liiketoimintojen kannattavuus
sailyy hyvalla tasolla. Metsahallitus ottaa huomioon
liiketoimintaa harjoittaessaan ja tytaryhtidita
ohjatessaan metsahallituslain mukaiset yleiset
yhteiskunnalliset velvoitteet. Yhteiskunnallisten
velvoitteiden huomioon ottamisella aikaansaadut
hyodyt lisadntyvat. Metsahallitus mahdollistaa
osaltaan metsabiotalouden raaka-ainehuollon.
Metsahallitus pyrkii liiketoimintakaytdssa olevien
kiinteistdjen arvon nostamiseen ottaen huomioon

yhteiskunnallinen kokonaishyoty.

Metsahallituksen toiminnassa on otettu huomioon
sille asetetut keskeiset tavoitteet ja palvelu-
tavoitteet. Metsahallituksen liiketoimintojen kan-
nattavuus on sdilynyt hyvana ja tulos on ylittanyt
tavoitteen vuonna 2024. Liiketoimintojen kaytdssa
olevien kiinteistéjen arvoa on pyritty nostamaan
kehittamalla kiinteistdja tarkoituksenmukaisella
tavalla kysynta huomioon ottaen. Liiketoiminnan
harjoittamisessa ja tytaryhtididen ohjauksessa on
otettu huomioon metsahallituslain mukaiset yleiset
yhteiskunnalliset velvoitteet, siten etta hyddyt

lisadntyvat. Tarkastelukaudella yleisten yhteis-
kunnallisten velvoitteiden huomioonottamisen
vaikutus oli liiketoiminnan tulosta pienentava

117,1 (110,3) milj. euroa. Metsahallitus julkaisee erilli-

sen raportin "Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet”.

2. Peruspadaoman muutokset
Metsahallituksen peruspaaomaa on korotettu
1,267 milj. euroa eduskunnan 2024 talousarviossa
antaman valtuutuksen mukaisesti. Taman lisaksi
Metsahallituksen peruspaaomaa on korotettu
1,385 milj. euroa ja alennettu 8,478 milj. euroa
eduskunnan lisatalousarvioissa antamien valtuu-
tuksien mukaisesti. Ndiden yhteisvaikutuksena
Metsahallituksen peruspaaomaa on alennettu
5,826 milj. eurolla.

3. Liiketoiminnan lainanoton
enimmaismaara

Metsahallitus oikeutetaan ottamaan liiketoi-
mintaansa varten konsernin ulkopuolista lainaa

enintdan 50 milj. euroa.

Metsahallituksella on likviditeetin turvaamista
varten 20 milj. euron komittoimaton limiitti ja

50 milj. euron yritystodistusohjelma, jotka eivat
olleet kaytdssa vuoden 2024 aikana. Metsahallitus
ei ole ottanut pitkaaikaista lainaa liikketoimintaansa

varten.
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4. Liiketoiminnan investointien ja
investointisitoumusten enimmaismaara
Toteutuneet investoinnit olivat 9,7 milj. euroa ja ne
alittivat eduskunnan asettaman 30 milj. euron enim-
maismaaran. Valtuudesta investointisitoumuksiin,
joista saa aiheutua menoja mydhempina tilikausina,
oli kaytetty yhteensa 10,1 milj. euroa eduskunnan
asettamasta 20 milj. euron enimmaismaarasta.

5. Liiketoiminnan vakuuksien maara
Metsahallituksella oli eduskunnan mydntamasta
2,0 milj. euron valtuutuksesta kaytetty 0,9 mil;.
euroa toimintaansa varten konsernin ulkopuolisille

toimijoille annettuihin vakuuksiin.

Maa- ja metsitalousministerion asettamat
tavoitteet ja niiden toteutuminen

Edelld esitettyjen tavoitteiden lisaksi maa- ja
metsatalousministerid on asettanut vuodelle 2024
Metsahallituksen liiketoiminnalle tavoitteita, jotka
perustuvat Metsahallitusta koskeviin, 10.10.2024
vahvistettuihin omistajapoliittisiin linjauksiin
vuosille 2024-2027. Metsahallituksen omistaja-
politiikka 2024-2027 perustuu paaministeri Orpon
hallitusohjelman kirjauksiin. Omistajapoliittisissa
linjauksissa yhteensovitetaan liikelaitoksen
toiminnassa kestava metsatalous, puun saatavuus,
luonnon monimuotoisuus, virkistyskaytto, ilmasto-
politiikan tavoitteet ja alueiden kaytén eri muodot.

Linjauksiin on otettu uutena mukaan kirjaukset
uusiutuvan energian tuotannon edistamisesta.
Tarkeana tavoitteena omistajapolitiikassa on
edelleen tavoite valtion maiden ja metsien hiili-
nielujen kasvattamisesta vuoteen 2035 mennessa.
Metsahallituksen tuloutustavoite nousee talla

suunnittelukaudella viisi miljoonaa euroa vuodessa.

Omistajapolitiikan mukaisten yhteensovittamis-
toimien kustannus- ja tulonmenetysvaikutus
vuonna 2024 oli laskennallisesti yhteensa

n. 20,7 milj. euroa.

Luonnonhoitotyét ja HELMI-

ohjelman toteutus

Monikayttometsissa jatkettiin vuonna 2020
aloitettua omistajapolitiikan mukaista aktiivisten
luonnonhoitotoimien ohjelmaa, joka toteuttaa
myds HELMI-ohjelmaa. Metsahallitus aloitti vuonna
2023 valmistuneen kokonaisselvityksen pohjalta
valtion monikadyttdmetsien pien- ja virtavesien
kunnostuksen.

Metsahallitus teki vuonna 2024 monikayttdmetsissa
yli 2300 hehtaarilla aktiivista luonnonhoitotoimen-
piteita, joiden kustannusvaikutus oli n.1,0 milj. euroa.

Monimuotoisuuden turvaamiseksi ja lisadmiseksi
tehdyt keskeisimmit monikdyttometsien
luonnonhoito- ja ennallistamistoimien
tavoitteet ja niiden toteutumat.

Luonnonhoito- tai Tavoite  Toteutus
ennalistamistoimi 2024 2024
Soiden

ennallistaminen, ha 1100 1834
Kulotus ja muu

tulen kaytto, ha 456 482
Lehtojen hoitoty6t, ha 30 7
Paahdeymparistdjen

hoitotyot, ha 30 28
Vaellusesteiden

poistaminen, kpl 100 118
Pienvesien kunnostus, km 11,5 223

Lehdoissa ja paahdeymparistdissa ei kohteiden
pienialaisuuden ja hoitotdita tarvitsevien kohteiden
pienen osuuden takia paasty hehtaaritavoitteisiin.

Alue-ekologisen suunnittelun
arviointiraportin kehittamis-

ehdotusten toteuttaminen

Metsahallitus on kehittanyt alue-ekologista
suunnittelua arviointiraportin pohjalta kokoamalla
alue-ekologista suunnittelua koskevan tiedon
yhteen paikkaan Metsahallituksen verkkosivuille,
lisaamalla lajitiedon keraamista monikayttomet-
sista ja kehittamalla kohteiden paivitysprosessia.

Peitteellisen metsankasittelyn kaytto
Metsahallitus on kayttanyt peitteellistd metsan-
kasittelya 32,7 % uudistusluonteisten hakkuiden
pinta-alasta. Peitteellista metsankasittelya
kaytetdan kohteissa, joihin se ekologisesti seka
metsanhoidollisesti soveltuu tai sen kaytolle on
muusta maankaytosta (virkistyskayttd, porotalous
ym.) johtuva peruste. Turvemaiden uudistamisessa
pyritadn ensi sijassa peitteiseen kasittelyyn ja
hydédyntamaan aina luontaisen uudistamisen
mahdollisuudet.

Valtion metsissa voidaan kayttaa jatkuvapeitteisen
metsatalouden menetelmia niille soveltuvilla
kasvupaikoilla erityisesti, jos alueen muiden
kayttdomuotojen vuoksi peitteisyyden yllapitaminen
metsassa on tarkeaa. Kiertoajan jatkamista ja
jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen kayttoa
suunnataan kohteille, joissa niilla voidaan sovittaa
yhteen metsienkasittelya seka esimerkiksi virkistys-
kayttéa, maiseman huomioimista tai porotaloutta.
Myds monimuotoisuusarvot saattavat edellyttaa
pysyvaa peitteellisyyden yllapitoa ja uudistamis-
vaiheesta kohteelle aiheutuvien vaikutusten
valttamist3, jolloin kohteella on syyta kayttaa
esimerkiksi pienalakasvatusta tai kasvatusluonteisia
hakkuutapoja. Jatkuvapeitteisen metsankasittelyn
kohteita ovat esimerkiksi Lapin karut mannikdt,
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matkailu- ja retkeilyalueiden metsat seka soveltuvat
turvemaiden metsat.

Hiilen sidonnan lisdaaminen, lannoitus

ja jalostettu metsanviljelyaineisto
Monikayttdmetsien hiilensidontakapasiteetin
vahvistamiseksi ja hiilivaraston kasvattamiseksi
metsia lannoitettiin 26 644 hehtaaria (tavoite

30 000), josta turvemaiden tuhkalannoituksen
osuus oli 2 950 hehtaaria. Tavoite jai auki turvemai-
den tuhkalannoituksen osalta lampimasta syksysta
johtuneen tuhkan huonon saatavuuden takia.
Vuonna 2025 lannoitusmaaraa tullaan lissamaan
niin, etta kumulatiivisesti paastaan tavoitteeseen.

Vuodesta 2021 alkaen tavoitteena ollut lannoituk-
sen lisaaminen vaikuttaa taysimaaraisesti kasvuun
ja hiilinieluun vuodesta 2029 alkaen, jolloin
aikaansaatu lisakasvu on arvioitu olevan 300 000
kuutiometria vuodessa ja vaikutus hiilinieluun
0,435 milj. hiilidioksidiekvivalenttitonnia (MtCO,e)
vuodessa. Lannoituksen lisaksi monikayttdmetsien
kasvua ja hiilensidontaa edistetaan jalostetun
metsanviljelymateriaalin kaytolla, jota kaytetaan
metsanuudistamisessa aina, kun se on mahdollista.
Jalostetun taimimateriaalin osuus vuonna 2024 oli
97,5 % kaytetysta taimimateriaalista.

Hiilinielu ja hiilivarasto

Metsahallitus on selvittanyt monikayttémetsien
hiilinielun ja hiilivaraston kehityksen VMI13-tietoihin
perustuen.

Monikayttdmetsien puuston hiilivarasto oli vuonna
2024 laskennallisesti 129 milj. hiilitonnia (VMI12:

123 milj. hiilitonnia). Vuosina 2014-2018 tehdyn
valtakunnan metsien 12 inventoinnin (VMI12) tasoon
verrattuna puuston hiilinielu pieneni 34,2 %.
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Hiilinielut ja VMI12 VMII3 Kasvu

-varastot vrt.
VMI12

Hiilinielu, MtCO,e -6,056 -3,982 -342%

Puuston hiilivarasto,

milj. t C 123 129 4,9 %

Hiilinielun pienentymiseen vaikutti erityisesti met-
sien kasvun pieneneminen metsien ikaantymisen
ja VMI13-kauden huonompien kasvuolosuhteiden
vuoksi. My0s ilmaston lampenemisesta johtuva
turvemaiden maaperapaastdjen kasvu on vaikut-
tanut hiilinielun pienenemiseen. Lannoituksen

vaikutus ei ndy viela VMI13-tiedoissa.

Luonnonvarasuunnittelu

Eteld-Suomen luonnonvarasuunnitelma -projektin
toteutus jatkuu suunnitelman mukaisesti ja on
aikataulussa. Toimintaohjelman luonnos on esitelty
Metsahallituksen johtoryhmalle ja hallitukselle.
Yhteistydryhmien kolmas kokous jarjestetaan
helmikuussa 2025, asialistalla on toimintachjelman
kasittely. Metsahallituksen johtoryhma on asettanut
Lapin luonnonvarasuunnitelma-projektin 2.12.2024.

Porotalousyhteisty6

Metsahallituksen ja Paliskuntain yhdistyksen yhteis-
tyota jatkettiin 2021 uusitun yhteistyésopimuksen
pohjalta, jonka myota Metsahallituksen yhteisty6
porotalouden kanssa tiivistyi. Porotalouden ja
muiden maankayttdmuotojen tarpeita sovitetaan
yhteen saamelaisten kotiseutualueen etelapuoli-
sella poronhoitoalueella yhteisesti sovituilla menet-
telytavoilla. Palaute Paliskunnilta Metsahallitukselle
on ollut positiivista ja yhteisty6 toimivaa.

Saamelaiskulttuurin huomioon ottaminen
Vuonna 2022 valmistuneen Saamelaisten kotiseutu-
alueen luonnonvarasuunnitelman toteutus

etenee suunnitellusti. Luonnonvarasuunnitelman
tavoitteita on viety alemman tason suunnitteluun
(hoito- ja kayttdsuunnitelma) ja niitd toteutetaan
myds osana Metsahallituksen ja paliskuntien
valista yhteisty6ta. Vuosittainen saamelaisten
kotiseutualueen paliskuntien ja Metsahallituksen
vastuualueiden neuvottelupaiva pidettiin
18.-19.6.2024. Saamelaisten kotiseutualueen palis-
kuntien, saamelaiskarajien, kolttien kylakokouksen
ja Metsahallituksen yhteistydsopimuksen paivitys
on sisaisessa valmistelussa. Yhteydenpito oli aktii-
vista vuonna 2024,

Retkeilyalueiden kehittaminen ja luonnon
virkistyskayttostrategian toteutus
Metsahallitus on jatkanut luonnon virkistyskayt-
téstrategian toteuttamista ja retkeilyalueiden
kehittamista Luontopalveluiden koordinoimana
kokonaisuutena. Suunnitelma valtion retkeilyalue-
verkoston ja Metsahallituksen monikayttémetsien
virkistyskayttokohteiden kehittamisesta vuosille
2024-2030 valmistui ja sen toimenpideohjelman
toteutus kaynnistyi suunnitellusti. Napapiirin
retkeilyalue perustettiin valtioneuvoston asetuk-
sella kesakuussa ja sen viralliset avajaiset pidettiin
18.9.2024.

Luonnon virkistyskaytdn kansallisen strategian
toteutus on edennyt Metsahallituksessa toiminta-
ohjelman 2023-2025 mukaisesti. Strategian
toimintaohjelmasta ja sen toteutukseen liittyvista
vastuista Metsahallituksessa on viestitty koko
henkilostolle.

Suunnittelutyd valtion kansallispuisto- ja retkeily-
alueverkoston kehittamiseksi kokonaisvaltaisesti on
kaynnistetty. Suunnittelutyd toteutetaan vuosina
2024-2025. Kaikki vastuualueet osallistuvat
Luontopalvelujen koordinoimaan tydhon.

Uusiutuva energia

Metsahallitus edistaa hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamista mahdollistamalla tuulivoimalla
tuotetun uusiutuvan energian tuotannon lisdamisen
valtion maa- ja vesialueilla. Uusiutuvan energian
tuotanto valtion mailla- ja vesilla oli vuonna 2024
ennakkotiedon mukaan noin 2 036 000 MWh/v
(1730 000 MWh).

Kaynnissa olevien kahden merituulivoimahank-
keiden hankekehitys jatkui aktiivisena haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta. Metsahallitus oli
edustettuna Ty6- ja elinkeinoministeridn merituuli-
voimatydryhmassa, joka valmisteli mm. merituuli-
voiman rakentamista Suomen talousvydhykkeella.
Laki merituulivoimasta talousvydhykkeella

astui voimaan 1.1.2025. Metsahallitus osallistui
asiantuntijajasenena tyo- ja elinkeinoministeridn
asettamaan merituulivoiman koordinaatioryhmaan,
joka asetettiin 1.11.2024 alkaen mm. yllapitamaan
merituulivoima-alan tilannekuvaa seka valmis-
telemaan kilpailutettavien alueiden valintaa ja
aikataulutuksen valmistelua.

Vattenfallin ja Metsahallituksen yhteisen Korsnasin
merituulivoimahankkeen merikaapelireitteja ja
sahkonsiirtoa mantereella koskevat ymparisto-
vaikutusten arvioinnit valmistuivat kesalla 2024.
Merituulivoimahankkeessa jatkettiin linnuston,
kasvillisuuden, luontotyyppien ja kalastoselvitysten
luontoselvityksia. Lisaksi kaynnistettiin hankealueen
ja merikaapelireittien merenpohjan geofysikaaliset
tutkimukset ja solmittiin aiesopimus Kaskisten
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sataman kanssa satamayhteistydn selvittamisesta
Korsnasin merituulivoimahankkeeseen liittyen.

Maatuulivoiman hankekehitys jatkui usealla paikka-
kunnalla. Neljan uuden hankkeen kaavoitusalueet
hyvaksyttiin. Syvannevanjarven ja Tukkimaen
hankkeiden ymparistévaikutusten arviointi (YVA)
saatiin paatdkseen.

Metsahallitus kaynnisti Kihnidssa Aitonevan
aurinkoenergiahankkeen, jonka nimellisteho

on 196 MW. Hankealueen pinta-ala on noin 280
hehtaaria entista turvetuotantoaluetta, josta
aurinkopaneeleita tulee alustavan suunnitelman
mukaisesti sijoittumaan noin 208 ha alueelle.

Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet
Metsahallituksen yleisten yhteiskunnallisten vel-
voitteiden perusteella tuotettuja hydtyja vastaava
laskennallinen liikevoiton aleneminen oli arviolta
117,1 (110,3) milj. euroa. Muutos johtuu edellisvuotta
korkeammasta puun hinnasta ja rajoitteiden vaiku-
tusten lisadntymisesta.

Liiketoiminnan alueiden kayttda on rajoitettu

siten, etta osa alueista on kokonaan talouskaytén
ulkopuolella ja osassa alueita metsatalouden
harjoittamista on rajoitettu. Naiden perusteella

on selvitetty laskennallista lilkevoiton menetysta.
Luonnon monimuotoisuuden, virkistyskayton,
porotalouden ja saamelaiskulttuurin huomioon
ottamiseksi metsataloutta rajoitettiin monikaytto-
metsissa 617 000 (17,3 %) metsamaahehtaarilla

(617 000 ha ja 17,2 %). Nama tekijat alensivat lasken-
nallisesti Metsahallituksen liikevoittoa 109,9 mil].
euroa. Naiden lisaksi suunnittelukustannusten lisays
ja kiinteistokehitykselle kohdistuvat rajoitukset
alensivat liikevoittoa yhteensa 7,2 milj. euroa.
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Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden takia tehtyjen maankiyttorajoitteiden
metsiamaanpinta-alat vuosina 2023 ja 2024.

Velvoite Talouskdaytén  Talouskdyton Rajoitettu Rajoitettu Yhteensa Yhteensa

ulkopuolella ulkopuolella kaytto kaytto 2023 2024

2023 2024 2023 2024

Monimuotoisuus, ha 188 569 192125 19188 19180 207 757 211305
Virkistyskohteet, ha 5435 5 45] 179 007 173 329 184 442 178780
Porotalouskohteet, ha 44 980 43 985 62 833 66 634 107 813 110 619
Saamelaiskulttuuri, ha 104137 104178 12 439 12 440 116 576 116 618
Yhteens3, hehtaaria 343121 345739 273 467 271583 616 588 617 322
Yhteens3, % 9,6 9.7 % 7,6 7,6 % 17,2 17,3 %

Kestavien hakkuumahdollisuuksien
hy6dyntaminen, aluetalous ja

tyollisyyden edistaminen

Metsahallituksella on tavoitteena edistaa alue-
taloutta ja tyollisyytta hyddyntamalla kestavat
hakkuumahdollisuudet taysimaaraisesti luonnonva-
rasuunnitelmien puitteissa ottaen huomioon yleiset
yhteiskunnalliset velvoitteet, ilmastopoliittiset
tavoitteet ja markkinatilanteen. Luonnonvarasuun-
nitelmien mukainen monikdyttdmetsien kestava
hakkuusuunnite vuodelle 2024 oli 6,8 milj. m3 ja
hakkuissa korjattu puutavaramaara oli 6,5 milj. m3.
Alueellisten luonnonvarasuunnitelmien yhteen-
laskettu hakkuusuunnite alitettiin noin 2,3 milj.
kuutiolla voimassa olevien luonnonvarasuunni-
telmien kaudella tarkasteltuna. Metsanhoito- ja
tienrakennustyo6t toteutuivat suunnitellusti.

EU:n monimuotoisuusstrategia

Metsahallitus aloitti maa- ja metsatalousministeridn
ohjauksessa EU:n biodiversiteettistrategian
kansallisia sitoumuksia koskevan periaatepaatdksen
kriteerien ja ohjeistuksen mukaisesti vanhojen ja
luonnontilaisten metsien inventoinnin. Inventoinnin

tekee Metsahallitus Metsatalous Oy ja inventointia

suunniteltaessa on hydédynnetty luontopalveluiden
asiantuntemusta. Inventointi jatkuu vuosille 2025
ja2026. Inventoinnin etenemisesta raportoidaan
saannodllisesti ja kriteerit tayttavat kohteet julkis-
tetaan. Kriteerit todennakdisesti tayttavat kohteet
ovat metsataloustoiminnan ulkopuolella.

Metsahallitus Metsatalous Oy:n valtion
metsia koskeva kayttooikeussopimus
paivitetddn vuonna 2024
Kayttooikeussopimuksen paivitysta valmisteltiin
maa- ja metsatalousministerién kanssa loppu-
vuonna 2024. Kayttdoikeuskorvausta esitettiin
nostettavaksi 95 milj. eurosta 110 milj. euroon.
Raha-asiainvaliokunta hyvaksyi ehdotuksen
19.12.2024.

Liiketoiminnan tulos ja tuloutustavoite
tilikaudelle 1.1.-31.12.2024

Liikelaitoksen liiketoiminnan tulos oli 134,7 (113,4)
milj. euroa. Tulos ylitti asetetun tavoitteen, joka
oli 129,6 milj. euroa. Tavoite liikelaitoksen liiketoi-
minnan sijoitetun padaoman tuotolle oli 5,2 % ja
toteutuma oli 5,4 %.

Ministerid asetti 125,0 milj. euron tuloutus-
tavoitteen vuoden 2024 tuloksesta ja kertyneista
voittovaroista maksettavaksi vuoden 2025 aikana.
Lopullisen paatdksen tuloutuksesta tekee valtio-
neuvosto tilinpaatdksen vahvistamisen yhteydessa.
Liiketoiminnan kertyneet voittovarat liikelaitoksen
taseessa olivat tilikauden lopussa 188,4 milj. euroa,
josta tilikauden voitto oli 134,7 milj. euroa.

Pitkan aikavalin tavoitteeksi ministerié on asettanut
liiketoimintojen kannattavuuden pitamisen hyvalla
tasolla. Metsahallitus Metsatalous Oy, Siemen
Forelia Oy ja MH-Kivi Oy tekivat voitollisen tuloksen
tilikaudella. Metsahallituksen liiketoiminnan
kannattavuus pysyi hyvalla tasolla ja liiketoiminta-
kokonaisuuden vuoden 2024 kannattavuus parani
viime vuodesta.

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen julkisista hallintotehtavista vastaa
Metsahallituksen liikelaitokseen kuuluva julkisten
hallintotehtavien yksikko. Julkisista hallintotehta-
vista laaditaan erillinen tilinpaatds osana Metsahal-
litus-konsernin tilinpaatosta.

Julkisten hallintotehtavien liikevaihto muodostuu
maksullisen toiminnan tuotoista. Padosa tuotoista
tulee kalastus- ja eraluvista. Valtion talousarvioista
saatu rahoitus oli 51,6 milj. euroa (69,2). Julkisten
hallintotehtavien kaytdssa olevien maa- ja vesialuei-
den arvo taseessa oli 1.104,2 (1.071,4) milj. euroa.
Rakennetun omaisuuden arvo oli 6,2 (7,2) milj.
euroa. Rakennettuun omaisuuteen sisaltyy kansal-
lispuistojen ja luonnonsuojelualueiden rakennukset
ja palveluvarusteet seka kulttuuriperintdkohteilla
sijaitsevat rakennukset. Julkisten hallintotehtavien
muu oma paaoma kasvoi tilikauden aikana. Hallin-
nansiirrot kasvattivat tasetta 24,3 (22,2) milj. eurolla.
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Julkisten hallintotehtavien paaomalle ei ole tuot-
totavoitetta. Julkisten hallintotehtavien kaytossa
olevia alueita, joille ei ole asetettu tuottotavoitetta,
on 4,4 milj. hehtaaria.

Julkisten hallintotehtavien rahoitus hoidetaan
erillisend konsernin muusta rahoituksesta. Toimin-
nan rahavirta oli tilikauden aikana -2,5 (5,3) milj.
euroa alijaamainen. Rahavarat tilikauden lopussa
olivat 39,1 milj. euroa.

Metsahallitus omistaa julkisten hallintotehtavien
hoitamista varten tytaryhtié Nuuksiokeskus Oy:n.
Yhtién tulos, -96 (-160) tuhatta euroa, on yhdistelty
konsernitilinpaatdkseen.

Metsahallitus-konsernin henkilosto
Konsernilla ei ole tydntekijoita ulkomailla.

Metsahallituksen koko henkildkunta on tulospalk-
kiojarjestelman piirissa. Tulospalkkion kriteerit liitty-
vat vuosittain asetettaviin taloudelliseen tulokseen
seka toiminnan laatuun ja vaikuttavuuteen liittyviin
tavoitteisiin. Henkiléston palkkion enimmaismaara
voi olla maksimissaan 10 % vuosipalkkasummasta.
Taloudellisen tuloksen saavuttaminen laukaisee
tulospalkkioiden maksun. Tulospalkkioiden mak-
susta paattaa Metsahallituksen hallitus.

Tarkasteluvuonna painopistealueena olivat
esihenkildtyd ja tydkykyjohtaminen seka niiden
tukeminen ja kehittaminen. Esihenkilétydn
tukemiseksi panostettiin laajasti koulutuksiin seka
kehittamispaiviin. Metsahallituksen esihenkildtydn
kyvykkyytta on kehitetty systemaattisesti kuluvalla
strategiakaudella. Henkildéstotutkimuksen tulosten
mukaan kokemus lahiesihenkildtydsta on selkeasti
parantunut.
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Henkilosté 31.12.2024
Henkiléstomaira, hlo
Henkildostdmaara yhteensa
vakinaisia
maaraaikaisia
Henkil6stomaira tulosalueittain, hlé
Metsahallitus Metsatalous Oy
Julkiset hallintotehtavat
Konserniyksikot
Kiinteistokehitys
Siemen Forelia Oy
MH Kivi Oy
Henkilostomadra padkonttorissa
Henkilostomadara muualla
Henkildtydvuodet (htv)
Henkilotydvuodet vastuualueittain,
Metsahallitus Metsatalous Oy
Julkiset hallintotehtavat
Konserniyksikot
Kiinteistokehitys
Siemen Forelia Oy
MH Kivi Oy
Henkil6ston keski-ikd, vakinaiset
Henkiléstdn sukupuolijakauma
Naisten osuus konsernin henkildstosta, %
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa
Miesten osuus konsernin henkildstosta, %
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

2024

977
888
89

368
415
103

80

182
795
1015

399
421

103
79

50

38

62

2023

1094
931
163

369
522
12
78
13

0
188
906
1125

384
545

110
72

50

39

61

2022

167
928
239

353
614
122
65

13

0

199
968
1244

379
666

124
62

50

39

61

Julkiset hallintotehtavat

Metsdhallitus-konsernin palkat ja palkkiot

Palkat ja palkkiot
josta liikelaitoksen palkat ja palkkiot

55,0

35,3

60,5
41,8

60,5
43,1

Hallinto ja johto

Metsahallituksen hallituksen puheenjohtajana on
toiminut Paivi Huotari, hallituksen varapuheen-
johtajana Sanna Paanukoski ja jasenind Tanja Joona,
Jussi Saukkonen, Tuija Suur-Hamari, Ismo Tiainen,
Roope Uusitalo ja henkildstdon edustajana

Keijo Kallunki.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut
Jussi Saukkonen ja jasenina Sanna Paanukoski,
Tuija Suur-Hamari seka Ismo Tiainen.

Henkildstovaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Paivi Huotari ja jasenina Tanja Joona seka
Roope Uusitalo.

Hallitus on vuonna 2024 kokoontunut 14 kertaa,
tarkastusvaliokunta 11 kertaa ja henkildstdvalio-
kunta yhdeksan kertaa.

Metsahallituksen padjohtajana on toiminut

Juha Niemeld. Metsahallituksen johtoryhmaan
kuuluivat paajohtaja Juha Niemela, eratalousjohtaja
Jukka Bisi 31.7.2024 asti, va. eratalousjohtaja

Ahti Putaala 1.8.-30.11.2024, eratalousjohtaja

Vesa Ruusila 1.12.2024 alkaen, kiinteistokehityksen
lilketoimintajohtaja Tuomas Hallenberg 31.3.2024
asti, Otto Swanljung, va. kiinteistékehityksen
liiketoimintajohtajana 1.4.-30.6.2024 ja kiinteisto-
kehityksen liiketoimintajohtajana 1.7.2024 alkaen,
luontopalvelujohtaja Henrik Jansson, Metsahallitus
Metsatalous Oy:n toimitusjohtaja Jussi Kumpula,
viestintajohtaja Liina Aulin, hallinto- ja talousjohtaja
Heli Lehtonen, lakiasianjohtaja Susanna Oikarinen,
tietohallintojohtaja Anna-Leena Ruuth 31.8.2024
asti ja henkildstdjohtaja Terhi Vires 31.8.2024 asti.

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Metsahallituksen tilintarkastajana on toiminut
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
Jorma Nurkkala KHT, JHT ja toisena paavastuulli-
sena tilintarkastajana Outi Koskinen, JHT, KHT.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat
ja palkkiot olivat tilikaudella yhteensa 556 750
(552 458) euroa.

Metsahallituksen hallinnointi-

ja ohjausjarjestelma

Metsahallituksen kestavyysraportissa on julkaistu
Metsahallituksen hallituksen hyvaksyma kuvaus
Metsahallituksen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmasta. Kuvauksessa esitetaan muun
muassa Metsahallituksen oikeudellinen asema,
konsernin perusrakenne, omistajaohjaus, julkisten
hallintotehtavien ohjaus, hallitus, toimitusjohtaja,
johtoryhma, palkitseminen, sisainen valvonta,
tilintarkastus seka tiedottaminen.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on Metsahallituksessa sisaan-
rakennettu kaikkeen toimintaan ja se ohjaa ja
tukee tavoitteiden saavuttamista. Metsahallitus

on toiminnassaan sitoutunut edistamaan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita (Agenda 2030) seka
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia
periaatteita. Vastuullisuustavoitteista ja niiden
toteutumisesta raportoidaan kestavyysraportissa.
EU:n kestavyysraportointidirektiivi (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) velvoittaa
Metsahallitusta vuodesta 2025 alkaen.
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Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Vuonna 2024 vastuullisuustydn painopiste oli
tulevan saantelyn vaatimuksien toteutukseen
valmistautumisessa. Vuoden aikana toteutettiin
kuiluanalyysi, jossa kaytiin lapi standardin mukaiset
raportoivat tietopisteet ja tunnistettiin niita vas-
taavat Metsahallituksen tietolahteet ja niissa olevat
puutteet. Lisaksi kaynnistettiin Metsahallituksen
uuden strategian pohjalta ilmasto-ohjelman
paivitys seka vesienhoidon ymparistéoppaan
laadinta, edistettiin arvoketjukuvauksia, tuotiin
toimintatapaohje (partner code of conduct) osaksi
matkailusopimuksia ja hyvaksyttiin sosiaalisen
vastuun auditointiohjelma, jota lahdetaan toteut-
tamaan vuonna 2025. Metsahallitus liittyi mukaan

valtioneuvoston rasismin vastaiseen kampanjaan.

Metsahallituksessa ymparistdasioita johdetaan
kansainvaliseen ISO 14001 -standardiin perustuvalla
ymparistojarjestelmalld, jonka sertifiointi uusittiin
vuosille 2024-27.

Uudelleensertifiointiin liittyvassa auditoinnissa ei
havaittu poikkeamia. Myds Metsahallitus Metsatalous
Oy:n kayttaman energiatehokkuuden johtamis-
jarjestelman ETJ+ sertifikaatti uusittiin kolmeksi
vuoksi. Talouskaytdssa olevat monikayttdmetsat on
PEFC-sertifioitu ja Metsahallituksen toimittama puu
tayttada myds FSC Controlled Wood -kriteerit.

Riskienhallinta
Riskienhallinnan paatavoitteena on varmistaa
Metsahallitukselle asetettujen tavoitteiden saavut-

taminen ja toiminnan hairiéton jatkuvuus.

Riskeja hallitaan riskienhallintaprosessilla, johon
kuuluvat riskien ja niiden hallintatoimenpiteiden
saanndllinen arviointi konserni- ja yksikkdtasolla.

Riskien merkittavyytta arvioidaan todennakdisyy-
den ja vaikutusten yhdistelmana, ja niiden hallinta-
ja valvontatoimet kohdistetaan riskiperusteisesti.
Osana riskienhallintaa tunnistetaan ja arvioidaan
toiminnasta aiheutuvat ymparistd6n ja yhteiskun-
taan kohdistuvat vaikutukset. Riskien arvioinnissa
huomioidaan miten ymparistdon, talouteen ja
yhteiskuntaan liittyvat haasteet vaikuttavat toimin-
taan ja mita riskeja ja mahdollisuuksia ne tuovat

mukanaan.

Riskien hallintatoimenpiteiden toteuttaminen
kuuluu sille yksikolle, jossa riskit ovat. Riskeista
raportoidaan saanndllisesti Metsahallituksen
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle,
jotka valvovat Metsahallituksen riskienhallinnan
toimivuutta ja kattavuutta.

Hallitus vahvistaa riskienhallintapolitiikan.
Paajohtaja vastaa riskienhallinnan ja toiminnan
vaatimustenmukaisuuden toimivuudesta ja niiden
jarjestamisesta. Riskienhallintapaallikkd omistaa
riskienhallintaprosessin ja vastaa Metsahallitus-
konsernin riskienhallinnasta ja sen kehittamisesta,
ohjeistuksesta ja raportointimenetelmista seka
organisaation riskienhallinnan tukemisesta. Vas-
tuualueiden ja tytaryhtididen seka hallinnollisten
yksikdiden johtajat vastaavat omilla vastuualueil-
laan riskienhallinnasta riskienhallintaprosessin ja
konserniohjeistuksen mukaisesti.

Sisdinen tarkastus on tarkea osa riskienhallintaa
mm. sisaisten kontrollien toimivuuden varmen-
tamiseksi. Metsahallituksessa sisdainen tarkastus

on ulkoistettu. Ulkoistuskumppanin kanssa
laaditaan vuosittainen tarkastussuunnitelma, jonka
tarkastusvaliokunta kasittelee ja hallitus hyvaksyy.

Julkiset hallintotehtavat

Sisaisen tarkastuksen havainnot kasitellaan tar-
kastuksen kohteena olleessa yksikdssa, konsernin
johtoryhmassa ja hallituksen tarkastusvaliokun-
nassa. Tarkastuksessa annetut suositukset otetaan
huomioon toiminnassa ja sen kehittamisessa.
Vastuu suositusten toteuttamisesta on tarkastuksen
kohteena olleen yksikdn johtajalla. Sisdisen
tarkastuksen suositusten toteutumista seurataan
vuosittaisessa seurantatarkastuksessa. Tarkastelu-
kauden tarkastukset kohdistuivat paaasiassa
perustoiminnallisuuksien tarkastuksiin.

Riskienhallinta vuonna 2024

Vuonna 2024 toimintaymparistd muuttui edelleen
haasteellisempaan suuntaan. Geopoliittisen
tilanteen seurauksena toiminnan turvaamiseen
kohdistettiin edelleen lisdpanostuksia. Vuoden
aikana jatkettiin riskienhallinnan kehittamista
aikaisempien havaintojen ja uusien tunnistettujen
kehitystarpeiden perusteella. Vaatimusten-
mukaisuuden varmistaminen tukee tavoitteiden
saavuttamista. Riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan politiikan paivitys kaynnistettiin syksylla.
Uudistuksessa maaritetaan riskinottohalukkuus

aikaisempaa tarkemmin.

Vastuullisuusriskit ja niiden hallinta ovat kokonais-
valtaista riskienhallintaa. Metsahallituksen ilmasto-
ohjelman kaytanndn toteutus ja pyrkimykset
ennaltaehkaista ilmastonmuutokseen liittyvia
riskeja otettiin huomioon monikayttémetsien
kaytdn suunnittelussa, niiden hoidon ja kasit-
telemisen ohjeistuksissa seka metsavara- ja
suunnittelujarjestelman toiminnallisuuksien ja
paikkatiedon tietosisallon kehittamisissa. Suurten
lilkketoimintahankkeiden, kuten merituulivoiman
ja suurten kiinteistékauppojen hankekehityksen
riskienhallintaan kiinnitettiin eritysta huomiota.

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Hankekehitykseen liittyva riskienhallinta tuki
Metsahallituksen riskienhallinnan uudistumista ja

nosti esiin uusia vaatimuksia toiminnalle.

Keskeiset riskit

[lmastonmuutoksen vaikutukset ja luonnon
monimuotoisuuden vaheneminen vaikuttavat
Metsahallituksen toimintaan laajasti. Nama globaa-
lit riskit seka niiden vaikutukset otetaan huomioon

toiminnassa.

Metsahallituksen keskeisia liiketoiminnan riskeja
ovat puun ja kiinteistdjen markkinahintojen seka
kysynnan voimakas heilahtelu. Merituulivoiman
merkitys on kasvanut Metsahallituksen toiminnassa.
Merituulivoimaan liittyy yhteiskunnallisesti merkit-
tavia nakdkulmia, kuten energiaomavaraisuuden
kehittdminen ja uusiutuvan energian voimakas
lisadminen. Merituulivoimahankkeisiin liittyy riskeja,
jotka eivat ole Metsahallituksen vaikutuspiirissa,
kuten investointipaatdsten tekeminen voimakkaasti
volatiilissa markkinatilanteessa. Merituulivoima-
hankkeiden etenemisella on Metsahallitukselle
merkittava taloudellinen vaikutus. Erilaisten
toimintojen seka hallinnassa oleviin valtion maa- ja
vesialueisiin liittyvien tavoitteiden ja tahtotilojen
yhteensovittamisen epdonnistuminen voi vaikuttaa
tavoitteiden saavuttamiseen. Metsahallitukselle
asetettujen tavoitteiden ja kaytdssa olevien
resurssien epatasapaino vaarantaa tai jopa estaa
toteutuessaan tavoitteiden saavuttamisen.
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Keskeisia vastuullisuusriskeja ovat lilkketoiminnan
toimenpiteiden mahdollinen negatiivinen vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen ja ilmastonmuu-
tokseen seka alkuperaiskansojen oikeuksiin,
yhteiskunnan eri tarpeiden yhteensovittamisen ja
yhdenvertaisuuden varmistamisen epaonnistumi-
nen, mahdolliset ihmisoikeuksien toteutumisen
puutteet koko arvoketjussa seka toiminnan
vaatimustenmukaisuuden puutteet. Lisaksi seka
vastuullisuus- ettd maineriskina on tunnistettu
mahdolliset poikkeamat sovituista ja viestityista
toimintamalleista. Vastuullisuus- ja vaatimusten-
mukaisuusosaamista on kehitetty ohjeistusta ja
koulutusta lisaamalla.

[lmastonmuutoksen vaikutukset luonnonolosuh-
teisiin, muutoksiin sopeutuminen ja negatiivisten
vaikutusten pienentaminen ovat erittdin merkittavia
tekijoita Metsahallituksen toiminnassa ja toiminta-
ymparistdssa. Riskit metsien tuholaisten aiheut-
tamista vahingoista ja myrskytuhoista kasvavat
ilmastonmuutoksen seurauksena. Myrskytuhot han-
kaloittavat puun korjuuta ja nostavat taloudellista
riskia, kun puutavaran arvo laskee ja kustannukset
nousevat. Lisdksi maasto-olosuhteiden muutokset
voivat hankaloittaa henkildston operatiivista
toimintaa maastossa ja lisata tapaturmariskeja.

Metsahallitus yllapitaa tietoa pilaantuneisiin

maihin liittyvista riskeistaan, jotka on luokiteltu
lainsdadanndn mukaan ensisijaisiin ja toissijaisiin
vastuisiin. Metsahallituksella on paaosin toissijainen
vastuu. Pilaantuneita maita koskeva selvitys paivi-
tetaan saanndllisesti ja varaudutaan mahdollisiin
kustannuksiin tekemalla pakolliset varaukset
tilinpaatoksessa.

Asiakasturvallisuuteen liittyviin riskeihin kiinni-
tetaan erityista huomiota, jotta palvelut olisivat
turvallisesti kaytettavissa. Esimerkiksi palveluraken-
teiden huono kunto tai opasteiden puutteellisuus
voivat aiheuttaa vaaratilanteita. Huonokuntoisia
rakenteita poistettiin kaytdsta myds vuoden 2024
aikana. Ulkoilijoiden ja retkeilijoiden osaaminen
voi olla puutteellista luonnossa toimimiseen ja
osaamispuutteista voi aiheutua vaaratilanteilta.
Ohjeistuksen saavutettavuuteen on kiinnitetty
huomiota, jotta vaaratilanteet voitaisiin ehkaista

ennalta.

Digitalisaation edistamisessa Metsahallituksessa on
tunnistettu runsaasti mahdollisia hyotyja. Tieto- ja
kyberturvallisuuteen liittyvat riskit kasvavat yleisesti
edelleen. Metsahallitukseen kohdistuva kyber-
vaikuttaminen ja mahdollinen tiedustelutoiminta
lisaantyivat vuoden aikana. Riskien realisoitumisen
seurauksena toiminta voi hairiintya tai tietoa

voi joutua oikeudettomien tahojen tietoon.
Tiedonhallinnan merkitys ja tietojarjestelmien

toiminnan suojaamisen tarkeys lisaantyvat edelleen.

Toisaalta Metsahallituksen kyky lisata toimintansa
avoimuutta ja kehittaa tietovarantojensa kayttoa
edellyttaa jatkotoimenpiteita.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jilkeen
Metsdhallituksen ja konsernin alkuvuoden 2025
toiminta on ollut suunnitelmanmukaista eika
toiminnassa ole ollut sellaisia tapahtumia, joilla olisi
ollut olennainen vaikutus konsernin tulokseen tai

taseasemaan.

Niakymait ja omistajan asettamat
tavoitteet vuodelle 2025

Yleinen talouskehitys ja valtiontalouden nakymat
vaikuttavat Metsahallitus-konsernin toimintaan
monin tavoin. Liiketoiminnan tuloskehitys on
paljolti riippuvainen puun markkinatilanteesta.
Toisen keskeisen liiketoiminta-alueen kiinteisto-
liiketoiminnan kysyntanakymiin vaikuttavat
merkittavasti kaavoitus- ja muut lupaprosessit seka
energiamarkkinoiden kehitys. Metsahallitukselle
asetettiin uudet omistajapolittiiset tavoitteet
kaudelle 2024-2027. Liiketoiminnan tavoitteet ja
toiminta perustuvat ohjaavan ministerion kanssa

tehtyyn tulossopimukseen vuodelle 2025.

Julkisten hallintotehtavien tavoitteet perustuvat
ohjaavien ministerididen kanssa tehtyyn tulos-
sopimukseen. Julkisten hallintotehtavien rahoituk-
sen lasku vaikuttaa vuoden 2025 toimintaan, johon
on varauduttu toimintatapojen uudistamisella.

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta
Metsahallitus liikelaitoksen voittovarat ovat

188 397 241,72 euroa, josta tilikauden voittoa
134726 069,52 euroa.

Liikelaitoksen liiketoiminnan voittovarat ovat
188 397 241,72 euroa, josta tilikauden voittoa
134726 069,52 euroa.

Liikelaitoksen julkisten hallintotehtavien tilikauden
tulos oli 3,0 miljoonaa euroa ennen siirtoa muuhun
omaan paaomaan. Tilikauden tulos on siirretty
tilinpaatossiirtona julkisten hallintotehtavien
muuhun omaan paaomaan valtioneuvoston
asetuksen 1368/2016 mukaisesti.

Hallitus esittaa, etta lilketoiminnan tuloksesta
tuloutetaan valtiolle 125 000 000,00 euroa.

Hallitus esittaa, etta tuloutus maksetaan
Metsahallituksen liiketoiminnan kassavirtaan
perustuvan suunnitelman mukaan, jonka

maa- ja metsatalousministerid vahvistaa.
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Tuloslaskelma

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Metsdhallitus-konserni Metsahallitus-konserni Liikelaitos Liikelaitos
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIKEVAIHTO 1.1 48524371216 43525977819 138 848 116,33 134866 164,04
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 20302191,84 11270 491,28 28 404 093,18 20115 804,66
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus 1.3 51663 975,28 69220 289,48 51 637 051,48 69 219 061,81
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 8774 987,40 11 065 868,44 1373 539,00 3625335,98
Varastojen muutos 728 656,70 -3 595 289,22 0,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut 215 947 553,02 213 005197,51 14 495 286,60 18130 570,36
Materiaalit ja palvelut yhteensa 225 451197,12 220 475776,73 15868 825,60 21755906,34
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 1.4 55003 461,33 60527726,56 35281690,09 41 842 052,61
Henkilosivukulut
Elakekulut 10 025763,45 10196 426,88 5990 358,52 6 832 414,36
Muut henkildsivukulut 1117 246,22 2226 009,57 638 425,96 1521936,38
Henkildstokulut yhteensa 66146 471,00 72 950163,01 41910 474,57 50196 403,35
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1.5 13 217 324,27 12 612 419,16 4 075 997,66 4106137,72
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 48 578 429,68 50766 383,07 36171969,20 40 046 850,46
LIIKEVOITTO 203 816 457,21 158 945 816,98 120 861 993,96 108 095 732,64
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 32 870,31 95303,24 22 214 528,76 11332 924,46
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 62 315,32 12 658,00 0,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 2208 232,51 679 294,41 1441 425,82 488 433,48
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1298 536,09 1284131,84 19 574,99 194780,07
Arvonalennus pys.vastsijoituksista 0,00 0,00 1400 000,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1.7 1004 882,05 -496 876,19 22236 379,59 11626 577,87
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 204 821339,26 158 448 940,79 143 098 373,55 119 722 310,51
Tuloverot 22 029 020,26 15124 881,77 5391 058,85 5185 883,97
Julkisten hallintotehtavien tuloksen
siirto omaan padomaan -2 98124518 -1 091 681,87 -2 98124518 -1091 681,87
Vahemmiston osuus 3073827 50 910,73 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO 179 841 812,09 142283 287,88 134726 069,52 N3 444 744 67
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Tase

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Metsahallitus-konserni Metsahallitus-konserni Liikelaitos Liikelaitos
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1.8
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 10168,06 25 420,16 0,00 0,00
Liikearvo 0,00 0,00 208 800,00 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet 496870779 302117351 4966 946,79 2697 887,76
Keskeneraiset hankinnat 2 978 490,55 3197 412,96 47 167,26 2 894 451,00
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 7 957 366,40 6244 006,63 5222 914,05 559233876
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 3995394135,02 3967522 235,75 3994 697 961,36 3966 442 584,50
Tiet 77 869 681,91 73560 620,90 18 331 620,46 19 624 627,88
Rakennukset ja rakennelmat 20356 003,05 21111 617,47 7723 977,88 9 075 735,01
Koneet ja kalusto 477 728,19 666 330,95 36 621,46 82784,18
Muut aineelliset hy6dykkeet 96 123,84 117 959,96 10 599,04 10 599,04
Keskeneraiset hankinnat 12 151 213,92 7 079 893,21 12 032 106,31 6 955 350,26
Aineelliset hyédykkeet yhteensd 4106 344 885,93 4 070 058 658,24 4 032 832 886,51 4002191 680,87
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 1.9 0,00 0,00 48 325 635,81 49725 635,81
Osuudet osakkuusyrityksissa 1.9 1774 972,80 1482 689,48 1699 999,48 1470 031,48
Muut osakkeet ja osuudet 1.10 1410 955,79 1419155,79 1828 028,20 1828 028,20
Sijoitukset yhteensa 3185 928,59 2 901 845,27 51853 663,49 53 023 695,49
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4117 488180,92 4079204 510,14 4 089909 464,05 4 060 807 715,12
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Metsahallitus-konserni

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallitus-konserni

Liikelaitos

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Liikelaitos

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2023

16 640 089,24 17 483 653,85 0,00 0,00
Keskeneraiset tuotteet 584 273,90 469366,00 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 17 224 363,14 17 953 019,85 0,00 0,00
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 1.1 475 015,72 4175 015,72 0,00 3000 000,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 475 015,72 4175 015,72 0,00 3000 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 53 480 752,01 55525765,60 2 604 142,95 2386 920,78
Saamiset saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioilta 1.12 0,00 0,00 1526 395,65 608 486,66
Saamiset osakkuusyhtiolta 1.12 193 583,80 232 395,24 193 583,80 23239524
Muut saamiset 1.13 960 906,93 1146 600,94 168 834,25 823 490,56
Siirtosaamiset 1.14 3603 846,33 4 964 455,66 2926572,20 4552121,84
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 58 239 089,07 61869 217 44 7 419 528,85 8 603 415,08
Rahat ja pankkisaamiset 160763 819,54 79 068 695,54 114 305147,17 70 625 684,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 236702 287,47 163 065 948,55 121724 676,02 82229 099,50
VASTAAVAA YHTEENSA 4354190 468,39 4242270 458,69 4211 634 140,07 4143 036 814,62



Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Metsdhallitus-konserni Metsdhallitus-konserni Liikelaitos Liikelaitos
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1.15
Peruspadoma 2580262 032,64 2586 087 873,64 2580262 032,64 2586 087 873,64
Muu oma padoma 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Julkisten hallintotehtavien muu oma paaoma 1134190 928,68 1098351160,12 1134190 928,68 1098 351160,12
Edellisten tilikausien voitto 100 641 814,62 68358 526,74 53671172,20 50226 427,53
Tilikauden voitto 179 841 812,09 142 283 287,88 134726 069,52 13 44b 744 67
OMA PAAOMA YHTEENSA 4219748 219,80 4119 892 480,15 4127 661 834,81 407292183773
VAHEMMISTOOSUUS 1.16 4 571 811,33 4 602549,60 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1.17 3633907,00 2 623185,57 2527 507,00 2 051810,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma 1.18
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 22 000 000,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 1.19 19 013 690,00 0,00 19 013 690,00 0,00
Muut velat 289 000,00 537 000,00 289 000,00 537 000,00
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 19302 690,00 22537 000,00 19302 690,00 537 000,00
Lyhytaikainen vieras padaoma 1.20
Lainat rahoituslaitoksilta 22 000 000,00 4000 000,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 24 453 600,88 28111 078,58 23 687 899,12 27 719392,18
Ostovelat 15085 807,83 16 486 831,60 6299 596,69 7369 411,87
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtiodille 1.21 0,00 0,00 12 067 469,19 7 468 547,37
Muut velat 1.22 23717 016,71 21831 482,82 9303 348,28 9518 237,59
Siirtovelat 1.23 21 648 009,08 22160 920,34 10783 794,98 15 450 577,88
Laskennallinen verovelka 29 405,76 24 930,03 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 106 933 840,26 92 615 243,37 62142108,26 67 526166,89
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 126 236 530,26 115152 243,37 8144479826 68 063166,89
VASTATTAVAA YHTEENSA 4354190 468,39 4242270 458,69 4211 634 140,07 4143 036 814,62
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Rahoituslaskelma

Metsahallitus-konserni Metsahallitus-konserni Liikelaitos Liikelaitos
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 487 299 000,11 424 644 519,44 138 461 618,33 135010 364,98
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 7 050 109,21 676434972 18 058 276,25 14 545 337,82
Maksut liiketoiminnan kuluista -341 837 429,29 -341508 311,21 -103 742 921,11 -107 007 240,37
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 152 511 680,03 89900 557,95 52776 973,47 42548 462,43
Maksetut korot ja rahoituskulut -1298 536,09 -1284131,84 -19 574,99 -194 780,07
Saadut korot liiketoiminnasta 89 324,60 41281,30 58 690,51 31 437,55
Saadut osingot 2151778,22 733316,35 23597 264,07 11789 920,39
Maksetut valittdomat verot -17 357 215,77 -16 681778,34 -4 214 410,29 -6773778,16
Rahavirta ennen valtion talousarviorahoitusta 136 097 030,99 72709 245,42 72198 942,77 47 40126214
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 51 663 975,28 69220 289,48 51 637 051,48 69 219 061,81
Liiketoiminnan rahavirta 187 761 006,27 141929 534,90 123 835 994,25 116 620 323,95
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot -3296,00 -373360,00 -3296,00 -373360,00
Luonnonsuojelualuemyynnit 18 819,64 19 822,95 18 819,64 19 822,95
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -188 546,82 -57 183,68 -188 546,82 -57 183,68
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -28 509,69 -181 621,10 -28 509,69 -181 621,10
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -28 845 333,98 -28 354 429,65 -13204 362,23 -14 199 465,78
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov.tulot 13707 452,25 5315 584,65 13904 400,36 5206 926,21
Investointi muihin pysyvien vastaavien sijoituksiin -221768,00 0,00 1170 032,00 0,00
Omistajien sijoitus/palautus luonnonsuojelu-
alueiden hankintaan ja osakkeisiin -15 523,64 353 537,05 -15 523,64 353 537,05
Saatu investointiavustus 4745133,97 2940 373,85 4745133,97 2940 373,85
Investointien rahavirta -10 831572,27 -20 337 275,93 6 398 147,59 -6290 970,50
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos -22 000 000,00 -10187 440,37 0,00 0,00
Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos 18 765 690,00 537 000,00 18 765 690,00 537 000,00
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 18 000 000,00 -20 000 000,00 0,00 -20 000 000,00
Konsernitilivelat tytaryhtiodille, muutos 0,00 0,00 4 679 630,91 -6 244 386,44
Voitontuloutus -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00
Rahoituksen rahavirta -95234 310,00 -149 650 440,37 -86 554 679,09 -145707 386,44
RAHAVAROJEN MUUTOS 81695124,00 -28 058 181,40 43 679 462,75 -35378 032,99
Rahavarat 1.1. 79 068 695,54 107126 876,94 70 625 684,42 106 003 717,41
Rahavarat 31.12. 160763 819,54 79 068 695,54 11430514717 70 625 684,42
Rahavarojen muutos 81695124,00 -28 058181,40 43 679 462,75 -35378 032,99
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Tilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Vuoden 2024 tilinpaatds on laadittu Metsahallituk-
sesta annetun lain (234/2016) seka valtioneuvoston
asetuksen (1368/2016) mukaisesti.

Tilinpaatos kasittaa tilikauden 1.1.-31.12.2024 ja
sen vertailutiedot ovat edelliselta tilikaudelta
1.1.-31.12.2023.

Metsahallituskonserni ja
liiketoimintakokonaisuus

Metsahallituskonserni sisaltaa liikelaitos Metsahal-
lituksen lilketoiminnan ja Julkiset hallintotehtavat
seka naiden tytaryhtiot, joita ovat Metsahallitus
Metsatalous Oy, MH-Kivi Oy, Siemen Forelia Oy,
Nuuksiokeskus Oy seka 25% omistusosuus vuonna
2021 perustetusta yhtidsta Korsvind Oy.

Liiketoimintakokonaisuus muodostuu liikelaitos
Metsahallituksen liiketoiminnasta ja sen tytar-
yhtidista, joita ovat Metsahallitus Metsatalous Oy,
MH-Kivi Oy ja Siemen Forelia Oy.

Nuuksiokeskus Oy on Julkisten hallintotehtavien
tytaryhtio.

Rahoitus valtion talousarviosta
julkisille hallintotehtaville

Liikelaitoksen tuloslaskelmassa on esitetty valtion
talousarvion kautta saatu rahoitus suoriteperustei-
sena tuottoerana siten, etta se vastaa tilikaudelle
kirjattuja kuluja pois lukien poistot, kulujen oikaisut

seka kuluvan kayttéomaisuuden hankintamenot.
Tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuksiin ja
muuhun kayttéomaisuuteen saatu rahoitus on
kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Julkisten
hallintotehtavien liitetiedoissa esitetaan laskelma
valtion talousarviosta saadusta rahoituksesta.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvit vastaavat

Valtioneuvoston paatdkselld (27.10.2016) uuden
lain mukaisen Metsahallituksen liiketoiminnalle
siirrettiin 15.4.2016 valtion maa- ja vesiomaisuus
kayvasta arvosta. Liiketoiminnan muu omaisuus

ja julkisten hallintotehtavien omaisuus siirrettiin
kirjanpitoarvosta. Samalla korotettiin lilkketoimin-
nan peruspaaomaa ja julkisten hallintotehtavien
aikaisemman tilikauden tappiot ja 2016 alkuvuoden
tappio siirrettiin rasittamaan Julkisten hallinto-

tehtavien muuta omaa paaomaa.

Lisaksi nk. muu maa- ja vesiomaisuus, luontais-
talousalueet ja osa yleisista vesialueista,
siirrettiin kirjanpidossa Julkisilta hallintotehtavilta

liiketoiminnalle.

Taman jalkeen liiketoiminnan hallintaan ja liike-
toiminnan hallinnasta ilman vastiketta siirretty
omaisuus on arvostettu siirron yhteydessa kaypaan
arvoon. Kun liikelaitos on saanut liiketoiminnan
omaisuussiirrosta paatoksen ja tilintarkastajan lau-

sunnon, omaisuus kirjataan taseen omaisuustilille

tai sielta pois. Kirjauksen vastaerana on taseen
Muissa veloissa oleva Oman paaoman korjaus -tili,
josta siirto peruspadomaan tai peruspaaomasta
tehdaan sen jalkeen, kun ministerié on antanut

paatdksensa peruspaaoman muutoksesta.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta
ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu
siirron yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon.
Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaatdksen
perusteella taseen omaisuustilille tai sielta pois.
Vastaerana on julkisten hallintotehtavien

Muu oma paaoma.

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkitty
hankintamenon maaraising, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella. Uudelleenarvotetuista soravaroista on
tehty kaytdn mukaiset substanssipoistot.

Vaihtuvien vastavien arvostus

Vaihto-omaisuus

Tilikauden paattyessa jaljella olevan vaihto-omai-
suuden valiton hankintameno on aktivoitu. Vaihto-
omaisuuden todennakodisen hankintamenon tai
luovutushinnan ollessa tilikauden hankintamenoa
pienempi, on erotus kirjattu kuluksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki
vuoden lopulla omistetut konserniyritykset.

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintameno-
menetelmalla. Konsernin sisaiset lilketapahtumat
seka sisaiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Konsernin laskennalliset verosaamiset on esitetty
liitetiedoissa.

Osakkuusyritys on yhdistelty konsernitilin-
paatdkseen paaomaosuusmenetelmalla.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty
rahoituserissa.

Vahemmistélle kuuluvat osuudet on erotettu
omasta paaomasta ja tilikauden tuloksesta ja
esitetty omina erinaan konsernin tuloslaskelmassa
ja taseessa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

milj. euroa

Metsahallitus-konserni
1.1.-31.12.2024%

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallitus-konserni
1.1.-31.12.2023

Liikelaitos
1.1.-31.12.2024

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Liikelaitos
1.1.-31.12.2023

Liikevaihto toimialoittain 1.1

Metsatalousliiketoiminta 4373 3915 95,0 95,0

Kiinteistokehitys 27,8 245 27,8 245

Maa-aineskauppa 0,6 0,9 0,0 0,0

Siemen- ja taimituotanto 3,9 3.4 0,0 0,0

Muut 15,7 14,9 16,1 15,3
Yhteensa 485,2 4353 138,8 134,9
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 14,0 5,4 14,2 5,3

Muut tuotot 6,3 5,9 14,2 14,9
Yhteensa 20,3 13 28 4 20,1
Valtion talousarviosta saatu rahoitus 1.3

Valtion talousarviossa muuhun toimintaa osoitettu

rahoitus tilikaudella suoriteperusteisena tuottoerana 51,7 69,2 51,6 69,2
Johdon palkat ja palkkiot, teur 1.4

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat

ja palkkiot tilikaudella 1039 1037 557 552
Suunnitelman mukaiset poistot 1.5

Aineettomat hyodykkeet 1,8 23 1,5 1,4

Tiet 9,9 8,5 1,5 1.4

Rakennukset ja rakennelmat 1,3 1,5 1,1 1,2

Koneet ja kalusto, muut aineell. 0,2 0,3 0,1 0,1
Yhteensa 13,2 12,6 41 41

Suunnitelman mukaiset poistoajat

Liikearvo

Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot
Sora-alueet

Tiet

Kalarakenteet

Uittorakenteet

Rakennukset

Rakennelmat

Koneet ja kalusto

ennen 1.1.2020

5 vuotta

4-5 vuotta

substanssipoisto

10-25 vuotta

pasosin 10 vuotta

25 vuotta

20-40 vuotta, Nuuksiokeskus 90 vuotta
4-10 vuotta

4-8 vuotta, Nuuksiokeskus 15 vuotta

1.1.2020 alkaen

5 vuotta

4-5 vuotta
substanssipoisto
10 vuotta

15 vuotta

15 vuotta

20 vuotta

8 vuotta

4-5 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuushyddykkeittain taloudellisen kayttdian mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta.
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milj. euroa

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Metsahallitus-konserni
1.1.-31.12.2024

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallitus-konserni
1.1.-31.12.2023

Liikelaitos
1.1.-31.12.2024

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Liikelaitos
1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan muut kulut 1.6
Toimitilakulut 12,4 11,9 10,6 10,4
ICT-kulut 13,9 16,4 1,1 13,6
Matkakulut 55 58 2,4 31
Ulkopuoliset palvelut 33 3,2 2,9 2,5
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut 33 3,9 2,6 33
Muut henkiléstdkulut 2,9 31 17 19
Muut kulut 7.4 6,5 4,8 572
Yhteensa 48,6 50,8 36,2 40,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 1.7
Osinkotuotot ulkopuolisilta 0,0 0,1 0,0 0,1
Osinkotuotot tytaryhtioilta 0,0 0,0 22,2 11,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,1 0,0 0,0 0,0
Korkotuotot 2,2 0,7 1.4 0,5
Yhteensa 23 0,8 23,7 11,8
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 1,3 13 0,0 0,2
Yhteensa 1,3 13 0,0 0,2
Arvonalennus pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennus 0,0 0,0 1.4 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1,0 -0,5 22,2 1,6
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Tasetta koskevat liitetiedot

milj. euroa Aineett. Maa- ja Tiet, maa- ja Rakenn. ja Koneet ja Keskener. Osakkeet Yhteensa
hyoédykk. vesialueet vesirak. rakennelmat kalusto, muut hankkeet ja osuudet
aineell. muut saam.
Pysyvit vastaavat 1.8
Metsahallituskonserni
Hankintameno 1.1. 31,1 3972,6 169,5 97,9 29,6 7,1 2,9 4310,5
Lisaykset 6,0 40,5 14,3 2,5 0,1 77 0.3 714
Vahennykset -2,5 -12,6 -0,1 -1,9 -0,1 -2,6 0,0 -19,8
Hankintameno 31.12. 34,6 40005 183,7 98,4 29,6 12,2 3,2 4362,0
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 24,8 5,1 95,9 76,8 28,8 0,0 0,0 2313
Tilikauden poisto 1,8 0,0 9,9 1,3 0,2 0,0 0,0 13,2
Kertyneet poistot 31.12. 26,6 51 105,8 78,1 29,0 0,0 0,0 2445
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,2 3967,5 73,6 21,1 0,8 7,1 2,9 4 079,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,0 39954 77,9 20,4 0,6 12,2 3,2 4117,5
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12.
Liikelaitos
Hankintameno 1.1. 14,9 3968,3 95,5 74,1 16,7 7,0 53,0 42295
Lisaykset 34 40,4 0,3 1,6 0,1 7,6 0,2 53,7
Vahennykset -2,3 -12,2 -0,1 -1,9 -0,1 -2,5 -1,4 -20,5
Hankintameno 31.12. 16,0 3996,6 95,7 73,9 16,7 12,0 51,9 42627
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 9,3 1,8 75,9 65,0 16,6 0,0 0,0 168,7
Tilikauden poisto 1,5 0,0 1,5 11 0,0 0,0 0,0 4,1
Kertyneet poistot 31.12. 10,7 1,9 77,4 66,1 16,7 0,0 0,0 172,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 56 3966,4 19,6 9.1 0,1 7,0 53,0 4 060,81
Kirjanpitoarvo 31.12. 52 39947 18,3 77 0,0 12,0 51,9 4 089,91
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12.

Tytaryhtioosakkeet Omistusosuus  Kirjanpitoarvo
% emoyhtiossa,
euroa

Liikelaitos 1.9
Metsahallitus Metsatalous Oy, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Oulu 100 5000 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Nuuksiokeskus Oy, Espoo 68,11 12200 000,00
Yhteensa 48 325 635,81




Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

milj. euroa

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Liite- Metsahallitus-
tieto  konserni 2024

Metsahallitus-
konserni 2023

Liikelaitos
2024

Liikelaitos
2023

Muut osakkeet ja osuudet 1.10
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo

Tytaryhtidosakkeet 0,0 0,0 483 497
Osuudet osakkuusyrityksissa

Korsvind Oy, Korsnas, 25 % 1,8 1,5 1,7 1,5
Muut osakkeet ja saamiset 1,4 1,4 1,8 1,8
Yhteensi 32 2,9 51,9 53,0
Pitkaaikaiset saamiset 1N

Muut saamiset 0,0 3,0 0,0 3,0

Vakuustalletukset 0,5 1,2 0,0 0,0
Yhteensi 0,5 4,2 0,0 3,0
Saamiset saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioilta 1.12

Myyntisaamiset 15 0,2

Muut saamiset 0,2 0,4
Yhteensa 17 0,6
Saamiset osakkuusyhti6lta

Myyntisaamiset 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensi 0.2 0.2 0.2 0,2
Muut saamiset, lyhytaikaiset 1.13

Muut ennakot, menoennakot 0,7 0,3 0,2 0,2

Arvonlisavero-ja verosaamiset 0,3 0,8 0,0 0,6
Yhteensi 1.0 11 0,2 0,8
Siirtosaamiset lyhytaikaiset 114

Life-hankkeet, tulojaamat 1,8 2,6 1,7 2,5

EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 0,2 1,0 0,2 1,0

Projektisaamiset, muut tulojaamat 0,5 0,6 0,3 0,5

Muut menoennakot, ostolaskut 1,1 0,7 0,7 0,5
Yhteensi 3,6 5,0 2,9 4,6

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024
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milj. euroa

Metsahallitus-
konserni 2024

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallitus-
konserni 2023

Liikelaitos
2024

Liikelaitos
2023

Oma padoma 1.15
Peruspagoma 1.1. 2586,1 25921 25861 25921
Hallinnansiirot, valtionperinnét 0,4 0,8 0,4 0,8
Maankayttomuutokset -6,2 -6,7 -6,2 -6,7
Muut muutokset, sis. peruspaaoman pal. ja arvonkor. 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Peruspaioma 31.12. 2580,3 2586,1 25803 2586,1
Muu oma padoma 1.1 224,8 224,8 2248 224,8
Muu oma padoma 31.12. 224,8 224,8 2248 2248
Julk. hall.tehtdvien muu oma paaoma 1.1. 10984 1067,9 1098 4 1067,9
Hallinnansiirrot, valtionperinnét 243 22,3 24,3 223
Maankayttomuutokset 8,6 6,7 8,6 6,7
Muut muutokset, sis. peruspaaoman pal. ja arvonkor. 0,0 0,0 0,0 0,0
Omistajan sijoitus ls-aluehankintaan 0,0 0,4 0,0 0,4
JHT:n tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan 3,0 1,1 3,0 1,1
Muu oma padoma 31.12. 1134,2 10984 1134,2 1098 4
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 210,6 188,4 163,7 170,2
Voiton tuloutus valtiolle -110,0 -120,0 -110,0 -120,0
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 100,6 68,4 53,7 50,2
Tilikauden voitto 1.1.-31.12. 179,8 1423 1347 13,4
Ed. tilikausien ja tilikauden tulokset 31.12. 280,5 210,6 188 4 163,7

Oma paaoma yhteensa 31.12. 4219,7 4119,9 41277 40729

Vahemmistdosuus 116

Nuuksiokeskus Oy 4,6 4,6

Vahemmistdosuus yhteensa 4,6 4,6

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024
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Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

milj. euroa Metsdhallitus-  Metsahallitus- Liikelaitos Liikelaitos
konserni 2024 konserni 2023 2024 2023
Pakolliset varaukset 1.17
Muut pakolliset varaukset 3,6 2,6 25 21
Yli 5 vuoden kuluttua erdantyvien 1.18
pitkdaikaisten lainojen yhteismaara
Yhteensa 0,0 22,0 0,0 0,0
Saadut ennakot 1.19
Pitkaaikaiset saadut ennakot 19,0 0,0 19,0 0,0
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara 1.20
Velka valtiolle, enn.pidatysvelka,
sosiaaliturvamaksuvelka, VaEL, TyEL 23 2,7 1,5 1,9
Velat saman liikelaitoksen tytaryhtidille 1.21
Ostovelat 0,1 03
Siirtovelat 0,1 0,0
Konsernitilivelat 19 72
Yhteensa 12,1 75
Muut velat, pitka- ja lyhytaik. 1.22
ALV-velka 18,8 16,2 48 4.3
Ennakonpidatys-, sos.turvamaksu- ja muut lakisaat.
henkildstokuluvelat, liittyen palkanmaksuun 1,2 1,5 0,8 1,1
Oman paaoman korjaukset 33 34 33 34
Muut 0,4 0,7 0,4 0,7
Yhteensa 237 21,8 9.3 9.5
Siirtovelat 1.23
Lakisaat. jaksotetut henkildstokulut 1,2 1,6 0,8 1,1
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 10,6 11,1 7,0 7,5
Muut henkildstokulujaksotukset 5,2 8,1 2,8 5,8
Verojaksotus 4,3 0,3 0,1 0,0
Muut 0,3 1,1 0,2 1,0
Yhteensd 21,6 22,2 10,8 15,5

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024
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Muut liitetiedot

milj. euroa Metsahallitus- Metsdhallitus- Liikelaitos Liikelaitos
konserni 2024 konserni2023 2024 2023
Vastuusitoumukset 1.24 Leasingsopimuksissa on lunastusehto jaanndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Leasingvastuut Sopimukset ovat irtisanottavissa 3 kk irtisanomisajalla.
tilikaudella maksetut 2,6 2,2 2,3 2,0
seuraavana vuonna maksettavat 2,0 22 17 2,0 Konsernilla on myds ilman lunastusehtoja olevia, paasaantdisesti viiden vuoden
mydhemmin maksettavat 1,6 2,6 1,3 2,3 sopimuksia.
Pankkitakausvastuut 2,7 2,9 0,9 1,3
E’Ptut panl;'ktlvtasl;cuutt letukset C(;Z 8: 88 88 Kiinteistdjen perusparannus- ja uudisrakentamisinvestointeihin liittyy arvonlisdveron
ateispan a alletukse
T l.l p. Ih' k:u B l"l:t <t rahoit Ut OIO ]'7 0,0 ]'7 tarkistusvastuu 10 vuoden aikana alkaen rakentamispalvelun valmistusmisvuoden alusta.
uulivoimahankkeisiin liittyvat rahoitusvastuu , , , ,
Investointisitoumukset 10,1 55 10,1 55
Vuokravastuut (alv 0) 23 29 23 209 Tytaryhtion liiketoimintakaupan valitystuomioista on vastapuoli esittanyt kumoamista
Lshipiiriliiketoimet 1.25 ' ' ' ' koskevat kanteet ja varannut oikeuden esittaa vaatimuksia saamisista Metsahallitukselta
Konsernin sisiiset liiketoimet kaudella® ja sen tytaryhtiolta. Metsahallituksen nakemyksen mukaan vaateet ovat perusteettomia.
Tavaroiden myynnit 0,3 0,4 ) ) ) ) ) L )
Palveluiden myynnit 116 6 119 6 Metsahallitusta vastaan on markkinaoikeudelle esitetty kanne tekijanoikeudellisessa
Tavaroiden ostot OIO C;l riita-asiassa. Metsahallituksen mielestd kanne vaatimuksineen on perusteeton.
Palveluiden ostot 13,8 16,6
Yhteensi 1032 1032 Metsahallituksella on maaraaikaisia ja toistaiseksi voimassa olevia toimitilojen
Henkildstén lukumiaérs kaudella, henkildtydvuosia 1.26 vuokrasopimuksia.
Tydntekijat ja toimihenkilot 1015 1125 603 727
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 1.27 Toimitiloja hallinnoidaan konsernissa keskitetysti.
Laskennallinen verosaaminen
tytaryhtidden tappioista 12 15 Vastuu pilaantuneiden maiden kunnostamisessa
pakollisista varauksista 04 03 Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla pilaantuneeseen maa-alueeseen liittyva
Yhteensa l’6 ]'7 vastuu on ensijaisesti silla, joka on vastannut pilaavasta toiminnasta. Alueen haltijana
Tilintarkastaii Ikkiot kaudella. ¢ 128 ’ ’ Metsahallitus voi joutua vastaamaan pilaantumisen kunnostuskustannuksista, jos
ilintarkastajien palkkiot kaudella, teur .
KPMG A d'tj P ensijainen vastuutaho ei siihen kykene.
udi
Tlintarkastus, tilikausi ja edell. tilikausi 105,9 102,6 58,0 53,3 cep s s _spes .
Lahipiiriliiketoimet
Muut palvelut 66,7 47,9 66,7 47,9 ) . . ) ) ) .
Yht " 726 1505 1247 1012 Julkiset hallintotehtavat saa valtion talousarvion kautta rahoitusta toimintaansa.
eensd b . b .

*Konsernin sisaiset lilketoimet ovat markkinaehtoisia.

Era nakyy liikelaitoksen ja konsernin tuloslaskelmassa suoriteperusteisena tuottoerang,
josta kerrotaan tarkemmin erillisessa tilinpaatoksessa.

Valtiolle on maksettu voitontuloutusta kaudelta 1.1.-31.12.2023.
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LIIKETOIMINTA

Tuloslaskelma

Liiketoimintakokonaisuus

Liiketoimintakokonaisuus

Liiketoiminta

Liiketoiminta

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

LIIKEVAIHTO 2.1 471189 119,50 421800 561,55 122 942 867,95 119784 678,01
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 27 311 371,08 21086 922,10 35103 645,96 29799 511,79
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 7 692 434,13 7 826 842,94 114 413,18 20971518
Varastojen muutos 728 656,70 -3595289,22 0,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut 204524 406,68 197 684 247,20 1338 671,84 1285 488,35
Materiaalit ja palvelut yhteensi 212 945 497,51 201915 800,92 1453 085,02 1495203,53
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 32 499 002,07 31417 916,24 12782 730,83 12737 192,29
Henkildsivukulut
Elakekulut 6187 365,24 552032319 2151960,31 2156 310,67
Muut henkildsivukulut 743 429,55 1161859,88 264 609,29 457 786,69
Henkiléstkulut yhteensa 39 429796,86 38100 099,31 15199 300,43 15 351 289,65
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 23 11 828 866,95 11247 958,28 3029 641,00 3094 872,64
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 33146 507,63 33 630 115,05 20 455 927,26 22 647 611,81
LIIKEVOITTO 201149 821,63 157 993 510,09 117 908 560,20 106 995 212,17
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 32 308,47 87 865,96 22213 966,92 11325 487,18
Muut korko- ja rahoitustuotot 2169187,52 674 576,65 1402 380,83 483 715,72
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1285 677,82 1262 084,73 7779,58 173786,43
Arvonalennus pys.vastsijoituksista 0,00 0,00 1400 000,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2.5 915 818,17 -499 642,12 22208 568,17 11 635 416,47
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 202 065 639,80 157 493 867,97 140117 128,37 118 630 628,64
Poistoeron muutos -5510,50 10377,76 0,00 0,00
Tuloverot 22 029 020,26 15124 881,77 5391 058,85 5185 883,97
TILIKAUDEN VOITTO 180 031109,04 142 379 363,96 134726 069,52 N3 444 744 67
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Tase

Liiketoimintakokonaisuus

Julkiset hallintotehtavat

Liiketoimintakokonaisuus

Liiketoiminta

Liiketoiminta

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 2.6
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 10168,06 25 420,16 0,00 0,00
Liikearvo 0,00 0,00 208 800,00 0,00
Muut aineettomat hyédykkeet 1389 724,67 2742101,85 1389 724,67 2 426 899,68
Keskeneraiset hankinnat 2 978 490,55 398 512,80 47 167,26 95 550,84
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 4378 383,28 3166 034,81 1645 691,93 2522 450,52
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 2 890 501 254,15 2895 490173,85 2 890 462 486,21 2895067 928,32
Tiet 77 322 440,09 73130191,98 17 784 378,64 19194 198,96
Rakennukset ja rakennelmat 2339379,96 1884 412,36 1515759,53 1878 399,11
Koneet ja kalusto 202 002,89 271557,84 5088,92 35622,42
Muut aineelliset hy6dykkeet 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04
Keskeneraiset hankinnat 12 075 456,42 7003 067,62 12 032 106,31 6 955 350,26
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2 982 451132,55 2977790 002,69 2 921810 418,65 2923142 098,11
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 27 0,00 0,00 36125 635,81 37 525 635,81
Osuudet osakkuusyrityksissa 2.8 1699 999,48 1470 031,48 1699 999,48 1470 031,48
Muut osakkeet ja osuudet 2.8 673 251,11 681 451,11 1090 323,52 1090 323,52
Sijoitukset yhteensi 2 373 250,59 2151 482,59 38 915 958,81 40 085 990,81
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2989 202766,42 2983107 520,09 2962372 069,39 2965750539, 44

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024



Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Liiketoimintakokonaisuus

31.12.2024

Liiketoimintakokonaisuus

31.12.2023

Liiketoiminta
31.12.2024

Liiketoiminta
31.12.2023

Valmiit tuotteet 16 640 089,24 17 483 653,85 0,00 0,00

Keskeneraiset tuotteet 584 273,90 469366,00 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 17 224 363,14 17 953 019,85 0,00 0,00
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 475 015,72 4175 015,72 0,00 3000 000,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensi 475 015,72 4175 015,72 0,00 3000 000,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 51703 359,91 54144 484,20 826 750,85 1005 639,38

Saamiset julkisilta hall.tehtavilta 2.9 2 844 810,32 1412 034,44 2779 837,90 1249309,00

Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtioilta 2.10 1125,80 1955,70 1379 871,54 455726,36

Saamiset osakkuusyhtidilta 2.1 193 583,80 232 395,24 193 583,80 232 395,24

Muut saamiset 2.12 924 335,36 1116 585,82 149 558,10 80270100

Siirtosaamiset 213 1300112,82 769785,19 622 838,69 357 451,37
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 56 967 328,01 57 677 240,59 5952 440,88 4103 222,35
Rahat ja pankkisaamiset 120 315 947,26 36 017 985,71 75173 562,31 28 829 824,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 194 982 654,13 115 823 261,87 81126 003,19 35933 047,14
VASTAAVAA YHTEENSA 3184185 420,55 3098 930781,96 3043 498 072,58 3001683586,58

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024
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Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Liiketoimintakokonaisuus

Julkiset hallintotehtavat

Liiketoimintakokonaisuus

Liiketoiminta

Liiketoiminta

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspagoma 2580262 032,64 2586 087 873,64 2580262 032,64 2586 087 873,64
Muu oma paaoma 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Edellisten tilikausien voitto 103 004 957,11 70 625593,15 53 671172,20 50226 427,53
Tilikauden voitto 180 031109,04 142379 363,96 134726 069,52 N3 444 744,67
OMA PAAOMA YHTEENSA 214 3088109 730,56 3023904 462,52 2993 470 906,13 2974570 677,61
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero -27 249,65 -32760,15 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 2.15 3633907,00 2 623185,57 2527 507,00 2 051 810,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2.16 0,00 22 000 000,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 2.17 19 013 690,00 0,00 19 013 690,00 0,00
Muut velat 289 000,00 537 000,00 289 000,00 537 000,00
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 19302 690,00 22537 000,00 19302 690,00 537 000,00
Lyhytaikainen 218
Lainat rahoituslaitoksilta 22 000 000,00 4000 000,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 1220 506,76 671363,40 454 805,00 279 677,00
Ostovelat 12106 641,75 12302 057,49 3352 446,45 321292311
Velat julkisille hall.tehtaville 2.19 266 280,04 249 838,99 119 755,93 97 078,69
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidille 2.20 0,00 0,00 12002 496,77 7305822,00
Muut velat 2.21 22 573 246,44 20363 909,74 8161 417,51 8 052 146,26
Siirtovelat 2.22 14 970 261,89 12286 794,37 4106 047,79 5576 451,91
Laskennallinen verovelka 29 405,76 24 930,03 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 73166 342,64 49 898 894,02 28196 969,45 24524 098,97
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 92 469 032,64 72 435 894,02 47 499 659,45 25 061098,97
VASTATTAVAA YHTEENSA 3184185 420,55 3098930781,96 3043 498 072,58 3001683586,58

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024
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Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Rahoituslaskelma

Liiketoimintakokonaisuus

Julkiset hallintotehtavat

Liiketoimintakokonaisuus

Liiketoiminta

Liiketoiminta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Myynnista saadut maksut 472765773,99 411 604 101,14 120 667 082,40 119 590 042,41
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 12 021 631,78 15 955 603,32 21299 881,49 24 433 694,11
Maksut liiketoiminnan kuluista -278 207 357,96 -274 054 017,20 -37533 010,16 -37 533 947,36

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja 206 580 047,81 153 505 687,26 104 433 953,73 106 489789,16
Maksetut korot ja rahoituskulut -1285 677,82 -1262 084,73 -7779,58 -173 786,43
Saadut korot liiketoiminnasta 84 274,61 36 563,54 1402 380,83 483 715,72
Saadut osingot 2117 221,38 725 879,07 22 213 966,92 11325 487,18
Maksetut valittomat verot -17 357 215,77 -16 466 678,34 -4 690107,29 -6773778,16

Liiketoiminnan rahavirta 190138 650,21 136 539 366,80 123 352 414,61 111351 427,47

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -23 661 213,45 -23 881 857,28 -4 909 288,47 -9 726 893,41
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luovutustulot 13276 602,79 5259200,50 13 285 258,47 5162 321,69
Investointi muihin pysyvien vastaavien sijoituksiin -221768,00 0,00 1170 032,00 0,00

Investointien rahavirta -10 606 378,66 -18 622 656,78 9546 002,00 -4564 571,72

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos

Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos -22 000 000,00 -10187 440,37 0,00 0,00

Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos 18 765 690,00 537 000,00 18 765 690,00 537 000,00

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos 18 000 000,00 -20 000 000,00 0,00 -20 000 000,00

Konsernitilivelat tytaryhtioilta 0,00 0,00 4 679 630,91 -6 244 386,44

Voitontuloutus -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00

Rahoituksen rahavirta -95 234 310,00 -149 650 440,37 -86 554 679,09 -145707 386,44

RAHAVAROJEN MUUTOS 84297 961,55 -31733730,35 46343 737,52 -38 920 530,69
Rahavarat 1.1. 36 017 985,71 67 751716,06 28 829 824,79 67 750 355,48
Rahavarat 31.12. 120 315 947,26 36 017 985,71 75173 562,31 28 829 824,79

Muutos 84297 961,55 -31733730,35 46 343737,52 -38 920 530,69

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024



Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liite- Liiketoimintakokonaisuus Liiketoimintakokonaisuus Liiketoiminta Liiketoiminta
tieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Liikevaihto toimialoittain 2.1
Metsatalousliiketoiminta 438 979 705,23 392 957 680,53 95 000 806,63 95000 000,04
Kiinteistokehitys 27755790,54 24 518 945,95 27786 827,99 24 518 945,95
Maa-aineskauppa 551175,21 879 062,88 0,00 0,00
Siemen- ja taimituotanto 3902 448,52 3406 838,33 0,00 0,00
Muut 0,00 38 033,86 155 233,33 265732,02
Yhteensa 471189 119,50 421800 561,55 122 942 867,95 119 784 678,01
josta liikevaihto julkisille hallintotehtaville 1675200,00 1430 876,19 14 337,00 1545,00
ja muille tytaryhtioille 0,00 0,00 95187 077,41 95227 698,20

Liiketoiminnan muut tuotot 2.2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 13 557 296,27 5311 873,28 13 557 296,27 5214 994,47
Tuotot palveluista Julk.hallintotehtaville 11568 995,99 14 630 531,55 11506 400,74 1454572932
Tuotot palveluista tytaryhtidille 12 364,98 10 243,17 9 965 313,38 9797 965,16
Muut tuotot 2172 713,84 113427410 74 635,57 240 822,84
Yhteensa 27 311 371,08 21086 922,10 35103 645,96 29799 511,79

Suunnitelman mukaiset poistot 23
Aineettomat hyddykkeet 9 935397,96 9275987,29 1216 066,04 126332818
Substanssipoistot 12 313,15 5506,48 10 581,56 1324,57
Tiet 1410 257,67 1410 437,36 1409 820,32 1409 912,54
Rakennukset ja rakennelmat 371 492,76 392 648,78 362 639,58 389 773,85
Koneet ja kalusto, muut aineell.hydd. 99 405,41 113 378,37 30 533,50 30 533,50
Yhteensa 11828 866,95 11197 958,28 3029 641,00 3094 872,64

Suunnitelman mukaiset poistoajat

ennen 1.1.2020

1.1.2020 alkaen

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024 30

Liikearvo 5 vuotta 5vuotta
Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5vuotta 4-5vuotta
Sora-alueet substanssipoisto substanssipoisto
Tiet 10-25 vuotta 10 vuotta
Kalarakenteet paaosin 10 vuotta 15 vuotta
Uittorakenteet 25 vuotta 15 vuotta
Rakennukset 20-40 vuotta 20 vuotta
Rakennelmat 4-10 vuotta 8 vuotta
Koneet ja kalusto 4-8 vuotta 4-5vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat 15-20 vuotta 15 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuushyddykkeittain. Poistojen kirjaus aloitetaan hyddykkeen kaytté6notosta.



Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta Julkiset hallintotehtavat

Liiketoimintakokonaisuus

1.1.-31.12.2024

Liiketoimintakokonaisuus

1.1.-31.12.2023

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2024

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan muut kulut 2.4
Toimitilakulut 890918634 7969 887,04 6798 501,28 6312 822,65
ICT-kulut 10165 517,55 12 671 053,60 7 314 635,15 9892 346,00
Matkakulut 3517 907,61 3149 241,55 438 081,65 477 640,57
Ulkopuoliset palvelut 1477 213,12 1756 432,98 1124 249,33 1053 875,20
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut 743 783,54 765 456,18 149 284,99 169 596,27
Muut henkiléstdkulut 2219 233,43 2232822,96 1076 092,92 1021 051,94
Muut kulut 6 017 163,44 4 840 842,50 3478 029,34 3518 696,18
Konsernin sisaiset kulut 96 502,60 24437824 77 052,60 201583,00
Yhteensa 33146 507,63 33 630115,05 20 455927,26 22 647 611,81
Muut korko- ja rahoitustuotot 25
Osinkotuotot ulkopuolisilta 32308,47 87 865,96 32308,47 87 865,96
Osinkotulot tytaryhtisilta 22181 658,45 11237 621,22
Korkotuotot 2169187,52 674 576,65 1402380,83 483 715,72
Yhteensa 2201 495,99 762 442 61 23 616 347,75 11809 202,90
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 1285 677,82 1262 084,73 7779,58 173786,43
Yhteensa 1285 677,82 1262 084,73 7779,58 173786,43
Arvonalennus pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennus 0,00 0,00 1400 000,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 915 818,20 -499 642,10 22208568,20 11 635 416,50

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024
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Tasetta koskevat liitetiedot

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

milj. euroa Aineett. Maa- ja Tiet, maa- ja Rakenn. ja Koneet ja Keskener. Osakkeet Yhteensa

hyodykk. vesialueet vesirak. rakennelmat kalusto, muut hankkeet ja osuudet

aineell. muut saam.

Pysyvit vastaavat 2.6
Liiketoimintakokonaisuus
Hankintameno 1.1. 21,3 28955 143,4 89,5 1,0 73 2,2 3160,2
Lisaykset 3,0 73 14,0 0,8 0,0 56 0,2 30,9
Vahennykset 0,0 -12,6 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -12,8
Siirrot 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,2
Hankintameno 31.12. 24,4 2890,6 157,4 90,3 1,0 12,1 2,4 31781
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 18,4 0,1 70,3 87,6 0,7 0,0 0,0 1771
Tilikauden poisto 1,5 0,0 9.8 0,4 0,1 0,0 0,0 11,8
Kertyneet poistot 31.12. 20,0 0,1 80,1 88,0 0,8 0,0 0,0 188,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,9 28955 73,1 1,9 0,3 7.3 2,2 2983,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 4.4 2890,5 773 23 0,2 12,1 2.4 2989,2
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12. 0,6
Liiketoiminta 2.6
Hankintameno 1.1. 6,5 28951 71,9 5,5 0,2 7,0 40,1 3026,2
Lisaykset 0.3 7,6 0,0 0,0 0,0 53 0,2 13,4
Vahennykset 0,0 -12,2 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -12,.3
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,4
Hankintameno 31.12. 6,8 28905 71,9 55 0,2 12,0 38,9 30259
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 4,0 0,0 52,7 37 0,1 0,0 0,0 60,5
Tilikauden poisto 1,2 0,0 1.4 0,4 0,0 0,0 0,0 3,0
Kertyneet poistot 31.12. 5.2 0,0 54,1 4,0 0,2 0,0 0,0 635
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,5 28951 19,2 1,9 0,0 7,0 40,1 2965,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,6 28905 17,8 15 0,0 12,0 38,9 29624
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12. 0,0

Tytdryhtidosakkeet

Metsahallitus

Metsahallitus Metsatalous Oy, Rovaniemi
MH-Kivi Oy, Oulu

Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla

2.7

Omistusosuus,

%

100
100
100

Kirjanpitoarvo

emoyhtidssa, euroa

25 649 635,81
5000 000,00
5476 000,00

Yhteensa

36125 635,81
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Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Liiketoimintakokonaisuus

Liiketoimintakokonaisuus

Liiketoiminta

Liiketoiminta

2024 2023 2024 2023
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo 2.8
Tytaryhtidosakkeet 0,00 0,00 36125 635,81 37 525 635,81
Osuudet osakkuusyrityksissa
Korsvind Oy, Korsnas, 25 % 1699 999,48 1470 031,48 1699 999 48 1470 031,48
Muut osakkeet ja osuudet 326 207,84 334 407,84 743 280,25 743 280,25
Yhteismetsaosuudet 347 043,27 347 043,27 347 043,27 347 043,27
Yhteensa 2373 250,59 215148259 38 915 958,81 40 085 990,81
Saamiset julkisilta hallintotehtavilta 29
Myyntisaamiset 1093 444,78 218 700,62 103543236 55 975,25
Siirtosaamiset 1751365,54 1193 333,75 1744 405,54 1193 333,75
Yhteensa 2 844 810,32 1412 034,37 2779 837,90 1249309,00
Saamiset tytaryhtiGilta 2.10
Myyntisaamiset 0,00 0,00 195 519,14 973276
Siirtosaamiset 1125,80 1955,77 1184 352,40 445 993,60
Yhteensd 1125,80 1955,77 1379 871,54 455726,36
Saamiset osakkuusyhti6lta 2.1
Myyntisaamiset 193 583,8 232 395,2 193 583,8 2323952
Yhteensa 193583,8 232395,2 193583,8 232 395,2
Muut saamiset, lyhytaikaiset 2.12
Muut ennakot, menoennakot 640 355,47 327 442,10 149 558,10 168 477,22
Arvonlisaverosaamiset 239 997,99 119 976,46 0,00 0,00
Verosaamiset 43 981,90 669167,26 0,00 634 223,78
Yhteensa 924 335,36 1116 585,82 149 558,10 802701,00
Ulkoiset siirtosaamiset lyhytaikaiset 213
Muut menoennakot 995 531,45 480 958,54 618 230,56 295742 04
Muut tulojaamat 304 581,37 288 826,65 4 608,13 61709,33
Yhteensa 1300112,82 769 785,19 622 838,69 357 451,37

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024
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Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Liiketoimintakokonaisuus

2024

Julkiset hallintotehtavat

Liiketoimintakokonaisuus

pLoyk;

Liiketoiminta
2024

Liiketoiminta
2023

Oma padoma 2.14
Peruspaaoma 1.1. 2586 087 873,64 2592 060 830,84 2 586 087 873,64 2592 060 830,84
Hallinnansiirrot 403 241,00 825 828,00 403 241,00 82582800
Maankayttdmuutokset -6 226 539,00 -6 692 358,00 -6 226 539,00 -6 692 358,00
Muut -2 543,00 -106 427,20 -2 543,00 -106 427,20
Peruspadoma 31.12. 2580262 032,64 2586 087 873,64 2580262 032,64 2586 087 873,64
Muu oma padoma 1.1 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Muu oma padoma 31.12. 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224811 631,77
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 213 004 957,11 190 625 593,15 163 671172,20 170 226 427,53
Voiton tuloutus valtiolle -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 103 004 957,11 70 625 593,15 53 671172,20 50 226 427,53
Tilikauden voitto 180 031109,04 142 379 363,96 134726 069,52 113 444 744 67
Oma pddoma yhteensi 31.12. 3088109730,56 3023904 462,52 2993 470 906,13 2974570 677,61
Pakolliset varaukset 2.15
Muut pakolliset varaukset 3633 907,00 2 623 185,57 2527 507,00 2 051 810,00
Yli 5 vuoden kuluttua erddntyvien 2.16
pitkdaikaisten lainojen yhteismaara
Yhteensa 0,00 22 000 000,00
Saadut ennakot 2.17
Pitkaaikaiset saadut ennakot 19 013 690,00 0,00 19 013 690,00 0,00
Valtiolle suorittamatta olevan velan miaara 2,18
Velka valtiolle, enn.pidatysvelka, 1329 290,75 1353 216,36 57177344 589 719,05
sosiaaliturvamaksuvelka, VaEL, TyEL
Velat julkisille hallintotehtaville 2.19
Ostovelat 207 449,63 241 283,16 60 925,52 88 522,86
Siirtovelat 58 830,41 8 555,83 58 830,41 8 555,83
Yhteensa 266 280,04 249 838,99 119 755,93 97 078,69
Velat tytaryhtioille 2.20
Ostovelat 0,00 0,00 13062,33 87 318,47
Siirtovelat 0,00 0,00 91300,00 0,00
Konsernitilivelat 0,00 0,00 11898 134,44 7 218 503,53
Yhteensa 0,00 0,00 12002 496,77 7305 822,00

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024
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Liiketoimintakokonaisuus

Liiketoimintakokonaisuus

Liiketoiminta

Liiketoiminta

2024 2023 2024 2023
Ulkoiset muut velat 2.21
ALV-velka 18 486 839,59 15872 907,24 4 470 386,62 3982 060,95
Ennakonpid.-, sos.turva- ja muut lakisaat.
henkildstokuluvelat, liittyen palkanmaksuun 720 111,84 764 836,79 324 735,88 345137,42
Oman paaoman korjaukset 3255030,00 3384 640,00 3255 030,00 3384 640,00
Muut 111 265,01 341525,71 111 265,01 340 307,89
Yhteensa 22573 246,44 20363909,74 8161 417,51 8 052 146,26
Ulkoiset siirtovelat 2.22
Lakisaat. jaksotetut henkildstokulut 734 008,67 811770,82 290 599,06 326 696,88
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 6128 651,39 6 076302,67 2 477 019,44 255474174
Muut henkildstokulujaksotukset 3601317,30 3893 311,94 1177 997,21 1673 64535
Verojaksotus 4327 660,23 281 041,10 6672778 0,00
Muut 178 624,30 1224 367,84 93 704,30 1021367,94
Yhteensa 14 970 261,89 12286 794,37 4106 047,79 5576 451,91

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024
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Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Muut liitetiedot

Julkiset hallintotehtavat

milj. euroa Liiketoimintakokonaisuus Liiketoimintakokonaisuus Liiketoiminta Liiketoiminta
2024 2023 2024 2023
Vastuusitoumukset 2.23
Leasingvastuut
tilikaudella maksetut 1,2 1,1 0,9 0,8
seuraavana vuonna maksettavat 1,5 1,5 1,2 1,3
mydhemmin maksettavat 1,4 1,6 1,1 1,4
Pankkitakausvastuut 2,7 2,9 0,9 1,3
Muut pankkivastuut 0,0 0,5 0,0 0,0
Tuulivoimahankkeisiin liittyvat rahoitusvastuut 0,0 1,7 0,0 1,7
Investointisitoumukset 10,1 5,5 10,1 5,5
Lahipiiriliiketoimet 2.24
Valtiolle on maksettu voitontuloutusta 110,0 120,0 110,0 120,0
Konsernin sisiiset liiketoimet kaudella*
Tavaroiden myynnit 1,6 0,8 0,1 0,2
Palveluiden myynnit 17,4 120,8 116,6 19,3
Tavaroiden ostot 0,8 0,9 0,0 0,1
Palveluiden ostot 105,2 105,0 0,1 0,1
Yhteensa 12,9 15,7 116,5 119,4
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2.25
Laskennallinen verosaaminen
tytaryhtidden tappioista 0,8 0,9
pakollisista varauksista 0,4 0,3
Yhteensda 1,2 12
Omarahoitteiset investoinnit 2.26 Investointisuunnitelma Toteutunut | Investointisuunnitelma Toteutunut
Liikearvo 0,0 0,0 0,0 0,2
Maa-, vesi-, ja sora-alueet 4,8 3,2 4,8 3,2
Tiet, tiehankkeet, tonttien jalostustyot 17,8 15,5 3,6 1,5
Kalusto (koneet ja laitteet), tuulivoimahankkeet 8.1 4,2 8.1 41
Rakennukset ja rakennelmat 0,9 1,1 0,3 0,2
Muut, mm. tietojarjestelmat 2,9 2,9 0,3 0,2
Osakkeet ja osuudet 0,0 0,2 0,0 0,2
Yhteensa 34,5 27,0 171 9.7

*Konsernin sisaiset liilketoimet ovat markkinaehtoisia.

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan leasingsopimuksissa on
lunastusehto jadnndsarvon saavuttaessa sovitun
tason. Sopimukset on irtisanottavissa 3 kk

irtisanomisajalla.

Konsernilla on myods ilman lunastusehtoja olevia,
padsaantdisesti viiden vuoden sopimuksia.

Kiinteistdjen perusparannus- ja uudisrakentamis-
investointeihin liittyy arvonlisdveron tarkistusvastuu
10 vuoden aikana alkaen rakentamispalvelun

valmistusmisvuoden alusta.

Vastuu pilaantuneiden maiden
kunnostamisessa

Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla
pilaantuneeseen maa-alueeseen liittyva vastuu
on ensijaisesti silla, joka on vastannut pilaavasta

toiminnasta.

Alueen halitijana Metsahallitus voi joutua vastaa-
maan pilaantumisen kunnostuskustannuksista, jos

ensijainen vastuutaho ei siihen kykene.
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JULKISET HALLINTOTEHTAVAT

Tuloslaskelma

Julkiset hallintotehtavat

Julkiset hallintotehtavat

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

LIKEVAIHTO 15972 216,30 15083 031,03
Liiketoiminnan muut tuotot 4806 847,96 5036 213,36
Valtion talousarviosta muuhun toimintaa saatu rahoitus 51 637 051,48 69 219 061,81
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 1259 125,82 3 446 530,92
Ulkopuoliset palvelut 13223 582,68 16 889 908,06
Materiaalit ja palvelut yhteensi 14 482708,50 20336 438,98
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 22 498 959,26 29104 860,32

Henkildsivukulut

Elakekulut 383839821 4 676103,69
Muut henkilésivukulut 373 816,67 1064 149,69

Henkiléstokulut yhteensa 26711 174,14 34 845113,70
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 1046 356,66 1011265,08
Liiketoiminnan muut kulut 27 222 442,68 32 044 967,97
LIIKETULOS 2953 433,76 1100 520,47
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 561,84 7 437,28

Muut korko- ja rahoitustuotot 39 044,99 471776

Korkokulut ja muut rahoituskulut 11 795,41 20 993,64
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 27 811,42 -8 838,60
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 2 981245,18 1091 681,87
Tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan -2 981 245,18 -1 091 681,87
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024
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Tase

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Julkiset hallintotehtavat

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Julkiset hallintotehtavat

Julkiset hallintotehtavat

31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muu oma padaoma 1134190 928,68 1098 351160,12
OMA PAAOMA YHTEENSA 1134190 928,68 1098 351160,12
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 23233 094,12 27 439715,18
Ostovelat 2 947 150,24 4156 488,76
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle 2779 837,90 1249309,00
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioille 64 972,42 162 725,37
Muut velat 1141 930,77 1466 091,33
Siirtovelat 6 677 747,19 9 874125,97
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 36 844 732,64 44 348 455,61
VASTATTAVAA YHTEENSA 1171 035 661,32 1142 699 615,73

31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyédykkeet 3577 222,12 270 988,08
Keskeneraiset hankinnat 0,00 2798 900,16
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 357722212 3069 888,24
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 1104 235 475,15 1071374 656,18
Tiet 547 241,82 430 428,92
Rakennukset ja rakennelmat 6208 218,35 7197 335,90
Koneet ja kalusto 31532,54 47 161,76
Keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1111 022 467,86 1079 049 582,76
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 12200 000,00 12200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 737 704,68 737 704,68
Muut saamiset 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensi 12937 704,68 12937 704,68
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1127 537 394,66 1095 057 175,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1777 392,10 1381281,40
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 119 755,93 97 078,69
Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtidilta 146 524,11 152760,30
Muut saamiset 19 276,15 2078956
Siirtosaamiset 2303 733,51 4194 670,47
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4366 681,80 5846 580,42
Rahat ja pankkisaamiset 39131584,86 41795 859,63
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 43 498 266,66 47 642 440,05

VASTAAVAA YHTEENSA

1171035 661,32

1142 699 615,73
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Rahoituslaskelma

Julkiset hallintotehtavat Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut 15559 664,55 15163 660,69
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 6 080 156,44 6169 406,69
Maksut liiketoiminnan kuluista -75 823 045,20 -85274 39411
Toiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -54183 224,21 -63 941326,73
Maksetut korot ja rahoituskulut -11 795,41 -20 993,64
Saadut korot liiketoiminnasta 39 044,99 4717,76
Saadut osingot 561,84 7 437,28
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 51 637 051,48 69 219 061,81
Toiminnan rahavirta -2 518 361,31 5268 896,48

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot -3296,00 -373360,00
Luonnonsuojelualuemyynnit 18 819,64 19 822,95
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -188 546,82 -57 183,68
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -28 509,69 -181 621,10
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -5293132,81 -4 47257237
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov.tulot 619 141,89 44 604,52
Omistajien sijoitus ls-alueiden hankinnat -15 523,64 353 537,05
Investointiavustus 4745133,97 2940 373,85
Investointien rahavirta -145 913,46 -1726 398,78
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 66427477 3542 497,70
Rahavarat 1.1. 41795 859,63 38253 361,93
Rahavarat 31.12. 39131584,86 41795 859,63
Muutos -2664274,77 3542 497,70
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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Paahavainnot

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien vuosi
oli paaosin onnistunut. Yksi merkittavimmista
onnistumisista oli Helmi-ohjelmaan sisaltyvan
ennallistamisen ja luonnonhoidon tavoitteen
merkittava ylittyminen. Kattava suunnitteluvaranto
ja aiempia vuosia pienemmat tavoitteet varmistivat
edelld mainitun toiminnan kustannustehokkaan
toteutuksen. Yritysyhteistydn pilotti on osoittanut,
etta suojelualueiden ennallistamistoimien
rahoittaminen kiinnostaa yrityksia laajasti. Juridiset
kysymykset ja toimintamallin reunaehtojen
ongelmat nykysaantelyn ja oikeuskaytannon
valossa vaativat jatkoty6ta. Perinnebiotoppien
hoitoon liittyvan ymparistdkorvausjarjestelman
tulkintamuutokset ja tukijarjestelmien yhteenso-
vittamisen hankaluus heikensivat laidunnuksen
jatkuvuutta, laatua yllapitavia hoitotoimia ja uusien
kohteiden kunnostusta. Laidunnus on oleellinen
osa perinnebiotooppien hoitoa ja laidunnusta
toteuttavat yrittajat. Valtion kiinteistostrategiaa

2030 taydentavan STRAVA-tydryhman linjauksia
toteutettiin teettamalla viiden linna- ja linnoitus-
kohteen restaurointiperiaatteet. Kansallispuistojen
ja muiden yleisdkohteiden kokonaiskayntimaarat
ja kavijoiden rahankaytodn aikaansaama paikal-
listalousvaikutus pysyivat lahes edellisvuoden
tasolla. Luontokeskuksissa asiakastyytyvaisyys sailyi
korkealla tasolla. Luontopalvelujen aiheet olivat
nakyvasti esilla valtakunnallisissa medioissa seka
myds paikallisissa ja alueellisissa medioissa. Suo-
situimmilla somekanavilla (Luontoon fi-Instagram
ja Suomen kansallispuisto Facebook) julkaistiin
yhteensa 735 sisaltoa. Sisallot tavoittivat yhteensa
(ilman mainontaa) 14,2 miljoonaa somekayttajaa.

Eravalvontalain ja metsastyslain uudistamista kos-
keva valmistelutyd saatiin valmiiksi. Metsastyksen
sosiaalista kestavyytta Pohjois-Suomessa edistettiin
muun muassa osallistumalla metsastyksenjohtajien
koulutustilaisuuksiin ja jakamalla hirvenmetsastyk-
sen alueluvansaajille materiaalia Pohjois-Suomen
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metsastyksen erityispiirteistd. Metsastyslupien
kysynta jakautui edelleen epatasaisesti, koska tietyt
alueet ja ajankohdat kiinnostivat muita enemman.
Metsakanalintukannat kaantyivat suuressa osassa
maata hyvien vuosien jalkeen laskuun, mika johti
lupakiintididen pienentymiseen. Kalastonhoi-
tomaksuja lunastettiin hieman alle odotusten
vuosimaksujen osalta, vaikka lakimuutoksen myéta

maksuvelvollisia oli entista enemman. Lampimat

kalavedet haastoivat jalleen kalastuslupien myyntia.

Pohjois-Suomessa oli edellisvuosia parempi
siemensato, mutta se ei kuitenkaan ollut riittava
kerayksen jarjestamiseen, joten siemenen varmuus-
varastoon ei saatu taydennysta. Metsikkdsiemenen
kysynta aleni 13 % edellisvuoteen verrattuna. Tama
oli seurausta uudistushakkuiden maaran alenemi-

sesta ja jalostetun siemenen kayton lisadntymisesta.

Luontopalvelujen uudistuksella luodaan kestavaa
ratkaisua organisaatioon ja toimintatapaan,

koska Luontopalvelujen on kyettava toimimaan
tulevaisuudessa joustavammin muuttuvissa rahoi-
tustilanteissa. Supistuvan rahoituksen on riitettava
jatkossa ydintehtaviin ja uudistuksen seurauksena
toiminnan mittakaavaa on mahdollista muuttaa
tulevaisuudessa hallitusti. Uudessa toimintamallissa
erityisesti asiakasarvo ohjaa toimintaa. Tasta syysta
uusi organisaatio pohjautuu valtakunnallisiin
arvovirtoihin ja niita tukeviin mahdollistajiin.
Valtakunnallisissa arvovirroissa toimintaa ja
palveluja kehitetaan kokonaisuutena kysynnan ja
asiakaspolkujen pohjalta. Vanhan alueorganisaation
poistuttua palvelukokonaisuuden sirpaleisuus
pieneni ja paallekkaisia tehtavia poistettiin.

Useampi laaja kehittamishanke liittyen digipal-
velujen ja datakyvykkyyksien asiakaslahtoiseen
kehittamiseen eteni kayttédnottoon. Uudistuneen
digitaalisen myyntikanavan eli Erdluvat.fi-palvelun
toteutuksessa edellisen vuoden haasteet saatiin
ratkaistua ja palvelu julkaistiin. Ennakkoviestinta
Erdluvat.fi-palvelun uudistamisesta tavoitti asiak-
kaat hyvin, ja lupamyynnin aloitus oli sujuva seka
kalastuksessa etta metsastyksessa. Kavijatiedon
seurannan uudistus NASTA otettiin tuotantokayt-
tdon ja se toimi myds ketterien toimintatapojen
pilottina. Virkistyskayttostrategian mukainen
kansallinen ulkoilutietopalvelu tuotettiin laajassa
yhteistydssa yhdessa kayttajien, Metsahallituksen
asiantuntijoiden, kaupunkien, kuntien ja ulkoilualan
eri yhdistysten kanssa osana Luontoon-palvelujen
uudistamista. Luonnonsuojelualueiden, luontotyyp-
pien ja lajiston Uljas-tietojarjestelmat toimivat suju-
vasti tukien seka Metsahallituksen, etta luonnon-
suojeluhallinnon kayttajia. Luonnonsuojelun
tietojarjestelmakokonaisuuden uudistaminen eteni
analyysivaiheesta toteutusvaiheen valmisteluun.
Analyysivaiheessa prosessien kuvaamista jatkettiin
uuden toimintamallin mukaiseksi ymparistéhal-
linnon toimijoita osallistaen ja kayttajalahtodisyys
varmistaen.

Luontopalvelujen talouden hallinnassa korostui
edelleen talouden ja toiminnan riippuvuuksien lapi-
nakyva kuvaaminen seka pitkajanteinen suunnittelu.
Tuottavuusohjelman mukaiseen budjettikehyksen
laskuun varauduttiin toimintatapauudistuksen lisaksi
mm. systemaattisella taloustilanteen tarkastelulla
yhdessa tulosohjaavien ministerididen kanssa.

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Johtopaatokset

Luonnonhoidon ja ennallistamisen erinomaisten
saavutusten parhaita kaytantdja tulee jatkaa ja
monistaa. Perinnebiotooppien tulevaisuuden tur-
vaamiseksi tarvitaan ymparistdésopimustulkintojen
keventamista ja selkeytysta. Kulttuuriomaisuuden
suunnitelmallisen kokonaishallinnan edistaminen,
hoidon mahdollistaminen seka ennakoitavuuden
lisaaminen ovat keskeisia toiminnan kehityskohteita
jatkossa. Eravalvonnan toimintaa on sopeutettava
edelleen. Metsahallituksen kalastuksen ja metsas-
tyksen kehittamisohjelmat selkeyttavat ja rytmit-
tavat toiminnan kehittamista tulevina vuosina.
Virkistyskaytdn nakdkulmasta on keskeista mitoit-
taa palvelut kaytettavissa olevaan rahoitukseen
varmistaen samalla maaston retkeilyrakenteiden
alueellinen kattavuus, asiakasturvallisuus seka laatu
my®&s jatkossa. Uudistuvien digitaalisten palveluiden
tavoitteena on aktivoida kayttajia luonnon pariin

ja lisata nain terveytta ja hyvinvointia, jakaa tietoa
turvallisesta lilkkumisesta luonnossa seka syventaa
ihmisten luontosuhdetta. Meneillaan olevien
uudistusten ja muutosten lapiviennissa on keskeista
sidosryhmien, kumppaneiden ja laajan yleison tuki.
Avoimen ja proaktiivisen viestinnan merkitys on

tarkeaa ja siihen panostetaan usein eri tavoin.

Luontopalvelujen toimintatapauudistuksen
seurauksena tuleviin vuosiin on nyt paremmat
lahtokohdat, vaikka rahoitusnakymat ovat laskevat.
Tulevaisuutta ajatellen on my®&s erittain tarkeaa
sailyttaa kyky toiminnallisiin muutoksiin. Tama
tarkoittaa tasapainoista kulurakennetta organi-
saatiossa, missa on sisalla myds toiminnallista
liikkkumavaraa. Lilkkkumavaraa haetaan myos
edelleen kiinteitad kuluja karsimalla seka lisaamalla
nykyista tuottavampaa ja vaikuttavampaa toimintaa.
Rikosseuraamuslaitoksen vankityérahan (1,3 M€)
alasajo vaikuttaa myds suoraan etelaisen Suomen
retkeilyrakenteisiin, koska vankitydn paattyessa
myos naiden alueiden hoito on katettava YM:n
perusrahoituksella.

Valtaosa henkilostdsta kokee Erapalvelujen

tyodn erittain merkitykselliseksi. Jatkossa on hyva
kiinnittaa huomiota siihen, ettd Erapalvelut pystyy
paremmin pitamaan asiakkaille annetut lupaukset.
Erapalveluissa tarkastetaan henkildstdn toimen-
kuvat, missa yhteydessa kiinnitetaan huomiota
varahenkil6- ja sijaisuusjarjestelyihin.
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1.2 A Yhteiskunnallinen

vaikuttavuus

Seuraavassa on arvio mittareittain siitd, miten vaikuttavuustavoitteittain vuodelle

2024 asetetut tulostavoitteet on saavutettu. Arvioinnissa on kaytetty valtion tulos-

tietojarjestelman arvosana-asteikkoa ja alla olevaa varikoodistoa.

n = Tavoitteesta on luovuttu

E = Tavoite ei ole toteutunut

|E| = Tavoite on toteutunut osittain
= Tavoite on saavutettu

B = Tavoite on ylitetty

Mittarien kuvaukset ovat pyynndsta saatavissa julkisilta hallintotehtavilta.

1.2.1 Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee tuoreen
tiedon mukaan priorisoiduilla toimenpiteilla

Toteuma Toteuma  Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana

2021

Helmi-ohjelmaan sisaltyva
ennallistaminen ja luonnonhoito,
osuus kokonaistavoitteesta
vuosille 2020-2030, % *

Perinnebiotooppien
jatkuva hoito, ha 5 641

2022 2023 2024 2024 2024

* 30 34 37

5838 5733 6300 6 699

*Mittari ei ollut viela kaytossa.

Vahvuudet

Elinymparistdjen tilan parantamisen kokonais-
tavoitteet ylitettiin, samoin hallituskauden koko-
naistavoite Helmi-ohjelman osalta. Kattava suun-
nitteluvaranto ja aiemmista vuosista pienemmat
tavoitteet varmistivat kustannustehokkaan Helmi-
ohjelman toteutuksen. Soiden ennallistamista
toteutettiin yritysrahoituspilotissa 28 hehtaaria.

Soiden luontotyyppitietojen paivittamiseen ja
ennallistamispotentiaaliin liittyva kehitystyd

on jatkunut muun muassa SuoKauko-projektin
kautta. EU-rahoitteiset hankkeet ovat edelleen
olleet merkittavassa roolissa elinymparistéjen

ja lajien suojelutilan parantamisessa. Freshabit-
LIFE-hanke palkittiin toukokuussa Euroopan
parhaiden LIFE-hankkeiden joukossa erinomaisena
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esimerkkind makean veden ja kosteikkojen
kunnostuksesta. Satoja direktiivilajien seka kiireel-
lisesti suojeltavien putkilokasvien, sammalien ja
hydnteisten esiintymapaikkoja tarkastettiin. EU:n
biodiversiteettistrategian kansallisten sitoumusten
toimeenpanoon, ennallistamisasetukseen liittyvaan
valmisteluun seka HELCOM-tydhon osallistuttiin.
Soiden ennallistamisen seurantaverkostoon liittyva
tutkimusyhteisty® on jatkunut laajalla pohjalla ja
tuottanut useita julkaisuja mm. SYKE:n, Luken ja
Aalto yo:n kanssa.

Heikkoudet

Perinnebiotoppien hoitoon liittyvan ymparistdkor-
vausjarjestelman tulkintamuutokset ja tukijarjes-
telmien yhteensovittamisen hankaluus heikensivat
laidunnuksen jatkuvuutta, laatua yllapitavia
hoitotoimia ja uusien kohteiden kunnostusta.
Monien arvokkaiden perinnebiotooppikohteiden
laiduntajat ovat vuoden aikana ilmoittaneet luo-
puvansa alueiden hoidosta. Valtion mailla jatkuvan
hoidon toteutunut ala on laskenut noin 400
hehtaarilla verrattuna aiempaan vuoteen ja tahan
saakka jatkunut hyva kehitys perinnebiotooppien
hoitoaloissa on kaantynyt huomattavaan laskuun.
Myds metsakatoasetukseen liittyvat epavarmuudet
ovat viivastyttaneet perinnebiotooppikohteiden
kunnostusta ja hoitoa, ja vaikeuttaneet etenkin
nautakarjan saamista kohteille. Ostopalveluiden
kautta on ollut haasteellista saada tarpeeksi
tekijoita merialueiden kunnostusten suunnitteluun
seka merialueiden inventointeihin.

Johtopaitokset

Luonnonhoidon ja ennallistamisen erinomaisten
saavutusten parhaita kaytantdja jatketaan ja
monistetaan. Joustavuutta luonnonhoidon- ja
ennallistamisen suunnitteluun ja toteutukseen seka
myds laji- ja luontotyyppitiedon ajantasaisuuden
yllapitamiseen ja parantamiseen haetaan kehitta-
malla ulkopuolisten palveluiden kayttoa. Perinne-
biotooppien tulevaisuuden turvaamiseksi tarvitaan
ymparistésopimustulkintojen keventamista ja
selkeytysta, rahoitusmekanismien parempaa
yhteensovittamista ja uusien rahoitusmahdolli-
suuksien selvittelya seka parempaa yhteisty6ta
hallinnonalojen valilla yhteisen paamaaran ja
naiden uhanalaisimpien luontotyyppien hyvaksi.

Luonnonsuojelulain mukaisen kunnostus- ja hoito-
tuen asetus on voimassa 2025. Uuden asetuksen
valmistelussa on huomioitava paremmin valtion
kohteet.

Laadukas luontotieto, erityisesti lajitieto, on monille
toimijoille ensiarvoisen tarkeaa suojelualueiden
ulkopuolisen maankaytén suunnittelussa. Luonto-
tyyppitiedon avointa saatavuutta tulee edistaa.

Laji- ja luontotiedon ajantasaisuutta tulee jatkossa
johdonmukaisesti parantaa.
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1.2.2 Natura 2000 - ja luonnonsuojelualueverkoston luontoarvojen tila paranee

Mittari Toteuma  Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana
2022 plopk] 2024 2024 2024

Natura-alueiden (yhteensa

1121 kpl) tila-arviointien

(NATA) paivitykset, kpl 56 36 54 50 4] [3]

Luontotyyppi- ja lajitiedon laatu,

osuus tiedosta ajantasaista, % 63 65 65 79 64 n

Suotuisassa tilassa olevien

luontoarvojen osuus, % 67,4 67,0 66,7 66,9 66,6 E
Vahvuudet muassa tietoa potentiaalisista ilmastotulevaisuuk-

Uuden luonnonsuojelulain perusteella paivitetyt
Suojelualueiden hoidon ja kaytdn periaatteet
jalkautettiin henkildstolle. Suojelualueiden kiinteis-

ténmuodostaminen on edennyt suunnitelmallisesti.

Kaikkiaan muodostettiin 20 uutta suojelualuekiin-
teistda ja laajennettiin 19 suojelualuekiinteistoa.
Jarjestyssaantdjen laatimista jatkettiin. Sompio ja
Varrion luonnonpuistojen seka Helvetinjarven ja
Seitsemisen kansallispuistojen jarjestyssaannot
vahvistettiin. Merenkurkun sadaddsvalmistelua
edistettiin yhteistydssa keskeisten sidosryhmien
kanssa. Kansainvalisen asiantuntijaraadin suojelu-
alueiden hoidon vaikuttavuuden arviointikaynti
toteutui onnistuneesti, ja se tuottaa evaita toimin-
nan kehittdmiseen. Meri-inventointeja toteutettiin
Velmu ohjelmassa paaasiassa Peramerella ja
Saaristomerella.

Natura 2000 -alueiden perustietojen kehittamis-
hankkeella on varauduttu Natura2000-tieto-

lomakkeen (Standard Data Form, SDF) muutokseen.

Kaynnistettiin hanke ilmastonmuutokseen varau-
tumisesta ja viestinnasta yhteistydssa norjalaisten
ja ruotsalaisten luonnonsuojelualueiden hoitajien
kanssa. Luontopalvelut tuottaa projektissa muun

sista yhteisty6ssa Ilmatieteen laitoksen kanssa ja
pilotoi ilmastopainotteisen hoito- ja kayttédsuunni-
telman Oulangan kansallispuistolle. Suojelualuei-
den korvaamattomuusanalyysin (Zonation) ja sen
johdannaisten kehitysty6ta on jatkettu osana
kansallispuisto- ja retkeilyalueverkoston vaikutta-
vuuden tarkasteluhanketta.

Heikkoudet

Hoito- ja kayttdsuunnitelmien osalta suunnittelu-
velkaa on runsaasti ja valitarkasteluja on jaanyt
tekematta. Suojelualueiden haltijaviranomaisen
tehtavat lisaantyvat jatkuvasti (mm. tuulivoima-
edunvalvonta, uudet luonnonsuojelualueet), joten
erityisesti NATA-, hoito- ja kayttdsuunnittelun

ja jarjestyssaantdjen valmistelun resursointi on
haasteellista. Suojelualueiden ulkorajojen merkinta
etenee hitaasti. Yla-Lapin kaukokartoitusaineiston
tallentaminen jarjestelmiin on viivastynyt ja siirtyy.
Tama oli suurin syy sille, etta Luontotyyppi- ja
lajitiedon laatu -mittarin tavoitetta ei saavutettu.
Eteldisen Suomen laji- ja luontotyyppitiedon ajan-
tasaisuus jatkaa heikentymistaan maalla ja merella.

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Johtopaatokset

Vaikuttavuustavoitetta edistetaan monilla eri
keinoilla mm. saadosvalmistelun, kiinteiston-
muodostamisen, rajojen merkinnan, NATA-arvioin-
tien, hoidon ja kayton suunnittelun, jarjestyssaan-
tdjen ja edunvalvonnan kautta. Kokonaisuutena
naihin tehtaviin liittyvat tavoitteet saavutettiin
kohtuullisen hyvin, vaikka joissakin tehtavissa
(hoito- ja kayttosuunnitelmat, sdaddsvalmistelu,
jarjestyssaannot) eteneminen olikin suunniteltua
hitaampaa. Suotuisassa tilassa olevien luontoarvo-
jen osuuden trendi on ollut huolestuttavasti laskeva
koko mittaushistorian ajan. Trendin taustalla olevia
syita on tarpeen selvittaa. Edunvalvontatehtavien

maara kasvoi edelleen erityisesti tuulivoimaan ja
malminetsintdan liittyen. Erilaisia lausuntopyyntdja
saatiin ennatyksellisen suuri maara. Kasvava trendi
jatkunee, mihin tulee varautua uuden toimintatavan
kaynnistamisessa. Valtion merialueilla tulee jatkossa
varmistaa, etta luonnonvarasuunnitelmassa kirjatut
eri kdyttdmuotojen yhteensovittamisen tavoitteet
toteutuvat. Luontopalvelujen tietojarjestelmien
ajantasainen ja laadukas luontotieto, erityisesti
lajitieto, on monille toimijoille ensiarvoisen tarkeaa
suojelualueiden ulkopuolisen maankaytdn suun-
nittelussa. Luontotyyppitiedon avoimen jakamisen
kehittaminen on tarpeen.

1.2.3 Kulttuurihistoriallisen kiinteistévarallisuuden arvo sailyy

Mittari Toteuma Toteuma  Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana
2021 2022 plopk] 2024 2024 2024

Hyvassa kunnossa olevat

kulttuurihistorialliset

arvokohteet, % : - 52 52 54 B

Kulttuurihistoriallisten

arvokohteiden kuntotiedon

ajantasaisuus, % *x *x 55 50 64 B

* Arvokohdejoukko oli erilainen.
** Laskentatapa oli erilainen.

Vahvuudet

Valtion kiinteistostrategiaa 2030 taydentavan
STRAVA-ty6ryhman linjauksia toteutettiin teet-
tamalla viiden linna- ja linnoituskohteen (Kajaani,
Svartholma, Karnakoski, Kuusisto, Raasepori) res-
taurointiperiaatteet ohjaamaan kohteiden yllapitoa
ja restaurointia, seka toteutettiin kiireellisia
muurinkorjauksia Raaseporin ja Kuusiston linnoilla
seka Svartholman linnoituksella.

Muilla kulttuurihistoriallisilla arvokohteilla toteu-
tettiin priorisoituja korjaus- ja hoitotdita: Kustavin

Katanpaan linnakesaaren vesitornin matkailukayton
mahdollistavat korjaus- ja muutostyét, Orén
kasarmihotellin peltikaton maalaus seka Suomus-
salmen Karhusen kalamajan, Mantyharjun Vanhan
Pyhaniemen ja Kaavin Telkkdmaen perinnetilan
kattojen korjaustyot. Erillisrahoitetut tydt etenivat
suunnitellusti ja toista valmistuivat Vallisaaren
Aleksanterinpatterin nayttelykaytdn mahdollistavat
toimet, Svartholman linnoituksen runsaus ja
muurinkorjaus, Raaseporin linnan sisaankaynnin

ja kulkusiltojen kuntotutkimus seka Oravin luotsi-
tuvan arkkitehtisuunnittelu.
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Kulttuurihistoriallisten arvokohteiden kuntotiedon
ajantasaisuutta parannettiin asiantuntijan maas-
tossa tekemilla kuntoarvioinneilla. Ajantasainen
tieto hoidon piirissa olevista kohteista on tarkeaa
voimavarojen kohdentamisen kannalta. Lisaksi
toteutettiin HELMI-elinymparistdohjelman
luonnonhoitokohteiden suunnittelun ja toteu-
tuksen edellyttamat arkeologiset inventoinnit 19
luonnonsuojelualueella ja teetettiin Tiilikkajarven
kansallispuiston arkeologinen inventointi suojelu-
alueen hoidon ja kaytdn suunnittelun tueksi.

Heikkoudet

Kulttuurihistoriallisten arvokohteiden yllapito

ja kunnostus edellyttavat pitkajanteista tyota ja
hyvaa ennakointia. Aivan erityisesti tama korostuu
vaativilla moniarvoisilla kohteilla, kuten linnat ja
linnoitukset seka perinnetilat. Pitkajanteisen suun-
nittelun mahdollistamiseksi kehitetaan jatkossa

budjetoinnin kaytanteita seka kokonaishallinnan,
kuten esimerkiksi yhteisen toiminnansuunnittelun
ja hallinnansiirtojen prosesseja.

Johtopaatokset

Kulttuuriomaisuuden suunnitelmallisen kokonais-
hallinnan edistaminen, hoidon mahdollistaminen
seka ennakoitavuuden lissaminen ovat keskeisia
toiminnan kehityskohteita jatkossa. Vaativimpien
moniarvoisten kohteiden hoitoa varten tulee

laatia kokonaissuunnitelmat ja priorisoida
toteutettavat toimenpiteet tuleville vuosille seka
perustaa vastuutiimien asiantuntijoista koostuvat
verkostot yhteistydn ja tiedonkulun tehostamiseksi.
Hallinnansiirroissa tulee jatkossa huomioida luo-
vuttavan ja vastaanotettavan kulttuuriomaisuuden
vaatimat voimavarat kohteiden hoidon jatkuvuuden
varmistamiseksi. Myds rahoitusta tarvitaan lisaa.

1.2.4 Metsastys ja kalastus on kestdvaa, eettista ja vastuullista

Mittari Toteuma Toteuma  Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana

2021

Metsastyksen ja kalastuksen
valvonnassa suoritetut
tarkastukset, joissa ei
todettu riketta, %* *

Erdvalvonnan asiakaskontaktit

Metsastyksen saalispalautteiden
osuus lupien maarasta, % 55

2022 2023 2024 2024 2024

* * 90 96 B
* 6839| 7000 6794 [3]
53 54 55 52 (3]

*Tarkastusten maara on kasvanut voimakkaasti, koska tilastointitarkkuus on uuden sahkoisen jarjestelman myoéta parantunut.

Nain ollen luvut vuosien valilla eivat ole verrannollisia keskenaan.

Vahvuudet

Eravalvontalain ja metsastyslain uudistamista
koskeva valmisteluty® saatiin maaliin ja uudet lait
tulivat voimaan 1.1.2025. Viranomaisyhteistyén
maara lisadntyi merkittavasti. Organisaatiorajat

ylittaviad yhteisvalvontatapahtumia oli 304,
edellisend vuonna vastaava luku oli 269. Torkeita
metsastysrikoksia saatiin esitutkintaan seitseman
kappaletta. Tyo poliisin kenttaohjelman ja
viranomaisverkko Virven kaytoén kehittamiseksi
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kaynnistettiin. Erdvalvonnasta tehtiin yhteinen
viestintaaineisto Suomen, Ruotsin ja Norjan
kanssa yhteistyon ja kansalaisten ymmarryksen
parantamiseksi.

Metsahallituksen kalastuksen ja metsastyksen
kehittamisohjelmat valmistuivat ja toimeenpano
huomioitiin vuoden 2025 toiminnansuunnittelussa.
Kalastajat paasivat seuraamaan virtavesien lamp6-
tiloja reaaliaikaisesti kohdesivujen kautta. Karhun-
metsastyksen keskittyessa poronhoitoalueelle,
metsastysalue jaettiin sidosryhmat osallistaen
osiin ja kiintiéitiin sosiaalisen kestavyyden varmis-
tamiseksi. Metsastyksen sosiaalista kestavyytta
Pohjois-Suomessa edistettiin muun muassa osallis-
tumalla metsastyksenjohtajien koulutustilaisuuksiin
ja jakamalla hirvenmetsastyksen alueluvansaajille
materiaalia Pohjois-Suomen metsastyksen
erityispiirteista.

Virtavesien kunnostuksista julkaistiin kattava
raportti, joka sai hyvan medianakyvyyden. Osallis-
tuttiin useisiin kalaelinymparistdihin ja uhanalaisiin
kalalajeihin liittyviin projekteihin mm. Pro Saimaan-
nieria ja TriwaLIFE. Oma-kala saaliskirjausten
kertymista edistettiin viestinnallisesti. Riistanhoitoa
edistettiin muun muassa kaynnistamalld Turvesuot
kosteikoiksi- projekti ja jatkamalla tuloksekkaasti
vieraspetopyyntia arvokkailla HELMI-linnustokoh-
teilla. Valmisteltiin EU-komissiolle rahoitushakemus
MetsapeurallFE2-projektille, jossa toteutetaan
Suomen metsdpeurakannan hoitosuunnitelman
toimenpiteita. Pohjois-Pohjanmaan metsapeura-
aidan rakentamisen suunnittelun osana laadittiin
sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa ja
valmistauduttiin kaynnistamaan aidan rakentami-

nen kansallisena projektina vuonna 2025.

Heikkoudet

Eravalvonnassa suoritettiin 9 023 kpl metsastykseen
ja kalastukseen liittyvaa tarkastusta. Eravalvonnan
asiakaskontaktit vahentyivat hieman edellisvuo-
desta. Toimintatavat ja yhteistyd kalaelinymparisto-
kunnostuksissa Metsahallitus Metsatalous Oy:n
kanssa ei toteutunut odotetussa laajuudessa
Erapalvelujen osalta. Lampimien kalavesien
seurauksena kalastuslupien myyntia jouduttiin
rajoittamaan. Kalastusta lampimissa virtavesissa ei
voida kokonaan keskeyttaa, mutta uusien lupien
myynti voidaan lopettaa tarvittaessa. Metsastys-
lupien kysynta jakautui edelleen epatasaisesti: tietyt
alueet ja ajankohdat kiinnostivat muita enemman.
Metsakanalintukannat kaantyivat suuressa osassa
maata hyvien vuosien jalkeen laskuun, mika johti
lupakiintididen pienentymiseen. Saadun saalis-
palautteen osuus myydyista luvista vaheni hiukan
edellisesta vuodesta. Kyselytutkimus metsastyksen ja
kalastuksen sosiaalisesta kestavyydesta ja eravalvon-
nan tarpeista ei rahoituksen puuttuessa toteutunut.
Johtopaatokset

Eravalvonnan toimintaa on sopeutettu, koska
eravalvonnan resurssit ovat vahentyneet Metsahal-
lituksen kalastuksen ja metsastyksen kehittamis-
ohjelmat selkeyttavat ja rytmittavat toiminnan
kehittamista tulevina vuosina. Kyselytutkimus
sosiaalisesta kestavyydesta Pohjois-Suomessa tulee
toteuttaa ainakin metsastyksen osalta seuraavan
vuoden aikana. Erapalvelujen rooli ja vastuut riista-
ja kalaelinymparistdkunnostuksissa valtion alueilla
tulee edelleen selkeyttda. Viestinnan karkena
korostetaan entistd enemman lajeja varsinaisen
elinymparistdtydn ohella. Lajiviestinta saavuttaa
suuremman vastaanottajakunnan. Eraetiketin
viestintaa jatketaan aktiivisesti.
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1.2.5 Monipuoliset ja asiakaslahtdiset erapalvelut lisdavat hyvinvointia
ja luovat edellytyksia eratalouden yritystoiminnalle

Toteuma Toteuma  Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana

2021

Metsastdjien ja kalastajien

2022 2023 plop2 2024 2024

asiakastyytyvaisyys, asteikko 1-5 3,79 3,77 3,72 3,8 3,68 n
Valtion kalastonhoitomaksujen,
(km. 270159 266703 286770 | 280000 287759

Vahvuudet

Kalastonhoitomaksujen kertyma vakiintui viime
vuosien tasolle, vaikka kertyma jaikin hieman
edellistd vuotta pienemmaksi ollen n. 9,6 mil-
joonaa euroa. Uusi Erdluvat.fi-palvelu julkaistiin
marraskuussa. Ennakkoviestinta Eraluvat.fi-palvelun
uudistamisesta tavoitti asiakkaat hyvin, ja lupa-
myynnin aloitus oli sujuva seka kalastuksessa etta
metsastyksessa. Uusi Erdluvat.fi-palvelu mahdollisti
kaupallisen kalastuksen lupahakusuunnittelun
helpottumisen digitalisaation my6ta. Kalastus-
matkailuun ja sopimusyrittajiin liittyvia kriteeristoja
seka kaytantoja edistettiin. Kalastusmatkailun
kehittaminen valtion vesialueilla ja aluetaloudel-
listen vaikutusten kasvattaminen -projekti saatiin
paatokseen.

Heikkoudet

Kalastonhoitomaksujen keraystehtavaa jouduttiin
loppuvuonna tekemaan osin muuhun toimintaan
varatulla budjetilla. Tama johtui mm. Suomu-lehden
postituskulujen kasvusta. Kalastonhoitomaksuja
lunastettiin hieman alle odotusten vuosimaksujen
osalta, vaikka lakimuutoksen my&ta maksuvelvol-
lisia oli entista enemman. Sidosryhmatutkimuksen
mukaan Eralupia myyvien kumppanien tyytymatto-
myys yhteistydhdn lisdantyi. Vuosittain jarjestettava

Lasten Vapapaiva keskittyi edelleen kirjolohi-
kohteisiin, mika ei tue Metsahallituksen kalastuksen
kehittdmissuunnitelmaa. Suuntaa ei ole onnistuttu
muuttamaan, silla jarjestajakumppanit priorisoivat
saalisvarmuutta.

Johtopaatokset

Asiakaskokemuksen voidaan odottaa jatkossa
paranevan edelleen Eraluvat.fi-palvelun uudistuksen
my&ta. Kalastonhoitomaksukampanjalla selvenne-
taan entisestaan kalastuslupakokonaisuutta. Yhteis-
tydn kehittaminen ulkopuolisten eralupia myyvien
kumppanien kanssa on aloitettu, ja toiminnassa
edetdan siihen laaditun suunnitelman mukaisesti.
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1.2.6 Luonnossa virkistaytyminen lisad hyvinvointia ja luonnon
arvostusta, jota tuetaan aktiivisella viestinnalla

Mittari Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana
2021 2022 2023 2024 2024 2024

Kokonaiskayntimaarat:

Kansallispuistot ja muut

yleisskohteet, milj. kpl 9,46** 849 87 8,8 8,6 [3]

Kavijoiden rahankaytén

aikaansaama paikallis-

talousvaikutus, milj. € 456 392 413 418 412 [3]

Luontokeskusten ja

maastopalvelujen asiakas-

tyytyvaisyys, asteikko 1-5 4t 44 45 4,5* 4,6* B

*Vuoden 2024 arvio ja toteuma vain Luontokeskusten asiakastyytyvaisyys, koska maaston kavijatutkimuksia ei toteutettu v. 2024.

** Koronavuosi.

Vahvuudet

Maastokohteiden kysynta kokonaisuudessaan
laski hieman (-0,5 %) ja oli 7,4 miljoonaa kayntia.
Luontokeskusten ja perinnetilojen kayntimaara oli
1,16 miljoonaa, mika oli 5 prosenttia vahemman.
Tyytyvaisyys asiakaspalveluun mitattiin aikaisem-
mista vuosista poiketen ainoastaan luontokes-
kuksissa. Naissa asiakastyytyvaisyys sailyi korkealla
tasolla. Kavijéiden rahakdytén aikaansaama
paikallistaloudellinen vaikutus jai hieman edellis-
vuotta alemmalle tasolle. Jatkettiin panostamista
asiakaslahtodiseen palveluiden kehittamiseen,
digipalveluihin, ketteraan toimintamalliin, proses-
sien kehittamiseen seka mm. asiakasturvallisuuden
edistamiseen. Luontopalvelujen suojelu- ja retkeily-
alueiden kayntimaaratiedon keruun, analysoinnin
ja raportoinnin menetelmia kehitettiin vuoden
alussa valmistuneen NASTA-palvelun uudistuksen
yhteydessa ja jatkossa se mahdollistaa modernin
ja saavutettavan asiakas- ja kayttajakokemuksen
kehittamisen, ajantasaiset kdyntimaaratiedot ja

kehitystrendit kaikkien saataville. Uudistuvan
Luontoon.fi-palvelun seka mydhemmin kayttoon
otettavien Luontoon sovelluksen ja valtakunnallisen
digitaalisen asiakaspalvelun avulla kehitetaan
asiakaspalvelua, sen vaikuttavuutta ja saatavuutta
seka tavoitellaan kavijamaarien kestavaa kasvua
Luontopalvelujen suojelu- ja retkeilyalueilla.
Maaston palveluvarustuksen yllapidon ja kehit-
tamisen tarpeisiin valmisteltiin valtakunnallista
toimintamallia ja sita toteuttavia prosesseja. Perus-
tettiin valtioneuvoston paatdkselld uusi virallinen
retkeilyalue; Napapiirin retkeilyalue. Napapiirin
retkeilyalue on ensimmainen virallinen retkeilyalue
Lapissa. Kansallisen virkistyskayton strategian
toteutusta jatkettiin Luontopalvelujen koordinoi-
mana. Toimintaohjelman 2023-2025 toteutus on
Metsahallituksen osalta paaosin kaynnistynyt ja
edennyt suunnitellulla tavalla. Ohjelmassa kehite-
tyn virkistys- ja matkailukdytdn alueellista poten-
tiaalia selvittavan paikkatietoanalyysimenetelman
kehittdmista jatkettiin. Tarkastelua laajennettiin
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metsatalouskayton alueista kaikkiin Metsahalli-
tuksen maankayttékohteisiin. Tyon tavoitteena on
valtion retkeilyalueiden ja kansallispuistojen (seka
muiden suojelualueiden ja monikayttdmetsien)
muodostaman verkoston kysyntalahtdinen
valtakunnallinen kokonaissuunnitelma linjaamaan

alueiden virkistys- ja matkailukaytdn suunnittelua.

Luontopalvelujen aiheet olivat nakyvasti esilla
valtakunnallisissa medioissa seka myds paikallisissa
ja alueellisissa medioissa. Sosiaalisen median
kanavilla vuorovaikutus oli aktiivista, ja niista
laajalevikkisimmalla Luontoon-Instagram tililla

oli vuoden paattyessa yli 128 000 seuraajaa. Suo-
situimmilla somekanavilla (Luontoon fi-Instagram
ja Suomen kansallispuisto Facebook) julkaistiin
yhteensa 735 sisaltoa. Sisallot tavoittivat yhteensa
(ilman mainontaa) 14,2 miljoonaa somekayttajaa.
Vaikuttavuutta lisattiin myos viestintayhteistyolla.
Yhteisjulkaisuja eri toimijoiden kanssa tehtiin vuoden
aikana yhteensa 60 kpl Instagramissa, esimerkiksi
VR:n, Partion ja Muuttolintujen kevat -sovellusta
tuottavan Jyvaskylan yliopiston kanssa. Somekana-
vissa yhteensa 49 Luontopalvelujen asiantuntijaa
taustoitti videoilla tekemaamme tyota. Aiheissa
korostuivat retkeilyn turvallisuus, luonnonsuojelutyd
kaytanndssa, tekemamme ennallistamiset ja kannus-

taminen julkisten lilkkennevalineiden kayttéon.

Heikkoudet

Alkuvuodesta toimeenpantu toimintatapa- ja
organisaatiouudistus veivat aikaa. Kuluneena
vuonna uudenlaisten prosessien ja toimintamallien
rakentaminen seka kayttédnotto ovat olleet
korkealla prioriteetilla ja kehitysvaiheessa kuor-
mittaneet organisaatiota. Mittavat toiminnalliset
muutokset ovat myds vaistamatta vaikuttaneet
jonkin verran asiakas- ja sidosryhmiin.

Johtopaatokset

Virkistyskayton nakdkulmasta keskeista on maaston
retkeilyrakenteiden alueellisen kattavuuden,
asiakasturvallisuuden seka laadun varmistaminen
myds jatkossa mitoittamalla palvelut kaytettavissa
olevaan rahoitukseen. Tama kestavaan mitoitukseen
tahtaava tyd on kaynnissa ja tuottaa tulevina
vuosina tarvittavat muutokset palveluvarustuksen
valtakunnalliseen kokonaisuuteen. Luonnossa
virkistaytymisen vaikuttavuuden nakékulmasta
keskeista on luontokohteiden hyva saavutettavuus
ja korkeat kayntimaarat luontoarvot ja luonnon
kestavyys huomioiden. Uudistuvien digitaalisten
palveluiden tavoitteena on aktivoida kayttajia luon-
non pariin ja lisata nain terveytta ja hyvinvointia,
jakaa tietoa turvallisesta liikkumisesta luonnossa
seka syventaa ihmisten luontosuhdetta.

Meneillaan olevien uudistusten ja muutosten
lapiviennissa on keskeista sidosryhmien, kump-
paneiden ja laajan yleisdn tuki. Avoimen ja proak-
tiivisen viestinnan merkitys on tarkeaa ja siihen

panostetaan usein eri tavoin.
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1.3 B Toiminnallinen

tuloksellisuus

1.3.1 Hyédyntda digitalisaatiota ja
teknologiaa parantaakseen palveluiden
laatua, tehokkuutta ja saatavuutta

Vahvuudet

Vahva panostus digipalvelujen ja datakyvykkyyksien
asiakaslahtodiseen kehittamiseen jatkui. Useampi
laaja ja monivuotinen kehittamishanke eteni
kayttéonottoon. Kavijatiedon seurannan uudistus
NASTA toimi myds ketteryyden pilottina ja otettiin
tuotantokayttdoon. Virkistyskayttostrategian
mukainen kansallinen ulkoilutietopalvelu
tuotettiin laajassa yhteisty6ssa yhdessa kayttajien,
Metsahallituksen asiantuntijoiden, kaupunkien,
kuntien ja ulkoilualan eri yhdistysten kanssa osana
Luontoon-palvelujen uudistamista. Uudistunut
Luontoon fi-palvelu, alkuvuonna 2025 kayttoon-
otettava Luontoon-sovellus seka digitaalinen asia-
kaspalveluratkaisu muodostavat valtakunnallisen
asiakaspalvelun mahdollistavan kokonaisratkaisun.
Palvelukokonaisuuden uudistus toteutettiin asiakas-
polkujen ja prosessitydn pohjalta ja sen pohjalta
kehitetaan asiakaspalvelua, sen vaikuttavuutta,
saatavuutta ja tavoitellaan kavijamaarien kestavaa
kasvua suojelu- ja retkeilyalueilla. Uudistuneen
digitaalisen myyntikanavan eli Erdluvat.fi-palvelun
toteutuksessa edellisen vuoden haasteet saatiin

ratkaistua yhdessa toimittajan kanssa ja palvelun
tuotantokaytto alkoi sujuvasti ja kehitys jatkuu
yhdessa ulkoisten seka sisaisten kayttajien kanssa.

Luonnonsuojelualueiden, luontotyyppien ja lajiston
Uljas-tietojarjestelmille tehtiin versionkorotus ja
jarjestelmat toimivat sujuvasti tukien seka Metsa-
hallituksen, ettd luonnonsuojeluhallinnon kayttajia.
Tiedolla johtamisen ja tilannekuvan jatkokehitys
eteni paikkatietodatan siirrolla data-alustalle,

joka mahdollistaa kaynnistyneen tilannekuva

2.0 palvelun toteutuksen. Lisaksi paikkatiedon
hyddyntamista on edistetty digiprojektien kayttdén
toteutetun rajapintapalvelun kaytté6noton avulla
ja jatkettiin edelleen tietosisaltdjen laadun paran-
tamista. Toimintatapauudistuksen ja arvovirtoihin
organisoitumisen mydta avainroolit l8ysivat paik-
kansa ja uudet datan, prosessien ja tietojarjestel-
mien omistajaroolit tunnistettiin. Luonnonsuojelun
tietojarjestelmakokonaisuuden uudistaminen eteni
analyysivaiheesta toteutusvaiheen valmisteluun.
Analyysivaiheessa prosessien kuvaamista jatkettiin
uuden toimintamallin mukaiseksi, ymparistdhal-
linnon toimijoita osallistaen ja kayttajalahtoisyys
varmistaen seka tuotettiin ratkaisuvaihtoehtojen
pohjalta tekninen toteutuskonsepti paikkatieto-
jarjestelmien toteuttamiseksi.
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Heikkoudet

Digitaalisten palvelujen kehityksen edetessa
kohdattiin paljon haasteita erilaisten ohjeiden

ja hallintamallien soveltuvuudesta ketteran
kehittamisen toimintamalliin. Lisaksi kankeutta ja
hitautta toivat roolien ja vastuiden epéaselvyydet
uudistuvassa toimintatavassa. Toimintatapa-
uudistuksen eteneminen hitaus (puuttuvat roolit
ja tarkentumattomat vastuut) ovat hidastaneet
tietojarjestelmakokonaisuuden uudistamisen eli
JHT Arvon toteutusvaiheen kaynnistamista. Myos
kaynnistetty yhteinen paikkatietotydn selvitys ei
tuonut tarvittavia vastauksia paikkatietoon liittyvien
periaatteiden ja kaytantdjen osalta yhteisen tieto-

padgoman luomisen varmistamiseksi.

Johtopaatokset

Uudistuneet digitaaliset palvelut saatiin onnis-
tuneesti tuotantokayttédn usean vuoden kehit-
tamisen jalkeen. Niiden jatkokehittaminen kohti
yhteen toimivaa kokonaisratkaisua tuo asiakkaille
ja organisaatiolle tavoiteltuja hydtyja. Huolellinen
suunnittelu ja tiivis yhteisty6 takasivat onnistuneet
digitaalisen myyntikanavan ja luontoon-palvelun
kayttoonotot. Yhteistydssa eri organisaatioiden
kanssa toteutetun kansallisen ulkoilutietopalvelun
sisalléntuotannon ratkaisut ovat sujuneet hyvin.
Digipalvelun yhteydessa kehitetyn design systeemin
hyotyja nahtavissa myds fyysisen maailman
puolella. Kehittdaminen perustuu jatkossakin
vahvaan asiakasymmarrykseen ja sita tehdaan
palvelumuotoilun keinoin. Prosessien, datan ja
tietojarjestelmien kehittamisen avainroolit selkiyt-
tavat toimintaa. Ketteran toiminnan skaalaamista
tulee edelleen edistaa ja kehittamisen portfoliota
tarvitaan avuksi kokonaisuuden hallinnan seka
priorisoinnin varmistamiseksi. Uudistuvan ja
digitalisoituvan toiminnan vaatimia osaamisia tulee
edelleen kehittaa ja suunnitella toimia osaamisen
lisaamiseksi. Tietohallinnon roolia ja vastuita tulee
selkeyttaa seka yhteistydta sujuvoittaa asiakas-
lahtoisten palvelujen varmistamiseksi.
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1.3.2 Kehittda palveluita ja toimintaa
suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti

Vahvuudet

Luontopalvelujen uudistuksella luodaan kestava
ratkaisu organisaatioon ja toimintatapaan, koska
Luontopalvelujen on kyettava toimimaan tulevai-
suudessa joustavasti muuttuvissa rahoitustilan-
teissa. Supistuvan rahoituksen on riitettava jatkossa
ydintehtaviin, joita ovat luonnon monimuotoisuu-
den yllapitaminen, laadukkaiden ja turvallisten
retkeilypalvelujen hoito, kehittyva digitaalinen
asiakaspalvelu seka valtion suojelualueiden hoitoon
liittyvat luvat, lausunnot ja muut asiointitehtavat.
Uudistuksen seurauksena toiminnan mittakaavaa
on mahdollista muuttaa tulevaisuudessa hallitusti.
Jos toimintaa joudutaan supistamaan, se pystytaan
tekemaan kustannusvaikuttavasti valtakunnallisen

priorisoinnin avulla.

Luontopalvelujen uudessa toimintamallissa asiakas-
arvo ohjaa toimintaa. Lisaksi omaksuttiin ketteran
organisaation tydskentelytapoja ja rakennettiin
itseohjautuvia tiimeja seka poistettiin toiminnan
paallekkaisyyksia ja sujuvoitettiin toimintaa.
Luontopalvelujen uusi organisaatio pohjautuu
valtakunnallisiin arvovirtoihin (ks. kuva alla) ja

niita tukeviin mahdollistajiin. Valtakunnallisissa
arvovirroissa toimintaa ja palveluja kehitetaan
kokonaisuutena kysynnan pohjalta. Vanhan alue-
organisaation poistuessa palvelukokonaisuuden
sirpaleisuus pieneni ja paallekkaiset tehtavat
vahenivat. Uudet valtakunnalliset tiimit priorisoivat
toimintaa valtakunnalliselta pohjalta ja myos
henkildstdn osaaminen saadaan aiempaa parem-
min valtakunnalliseen kayttéon. Operatiivisen tydn
suunnittelu ja toteutus tapahtuu yhdessa yksikdssa
(ks. kuva alla, Toteutus ja hankinta) Nain toiminta
sujuvoituu ja prosessit tehostuvat, kun hankinnan,
suunnittelun ja tydnjohdon tekijat ovat samoissa

tiimeissa.
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Luontopalvelujohtaja

Strateginen tuki

Kuva: Luontopalvelujen organisaatiosta 1.1.2024 alkaen. Vihreilld pohjalla
ovat Arvovirta-yksikot ja vaalean harmaalla Mahdollistaja-yksikoét.

Heikkoudet

Luontopalvelujen toimintatapauudistus oli mittava,
ja siihen liittyi samanaikaisesti paljon laaja-alaista
kehitystydta seka supistuva rahoitus. Paivittaisen
tydn jatkuvuus uusissa tiimeissa ja rooleissa oli
varmistettava, mika toi omat haasteensa. Lisaksi
toimeenpanossa tarvittavan tuen maara oli huo-
mattavasti suurempi kuin oli resursoitu.

oo o0

Johtopaatokset

Luontopalvelujen toimintatapauudistuksen myota
on luotu organisaatio ja toimintatavat, jotka paran-
tavat asiakkaiden kokemaa arvontuottoa ja toimin-
nan tuottavuutta. Tehokkaita ja sujuvia yhteistydn
toimintatapoja ja -malleja roolien, tiimien ja
yksikdiden valilla levitetaan piloteista laajemmin
koko organisaatioon, seka palvelujen tuottamisessa
etta kehittamisessa. Kehitystoimintaa voidaan

nyt kohdentaa entistd paremmin organisaation
kannalta tarkeimpiin hankkeisiin Luontopalvelujen
kehitysportfolion avulla. Kehitysportfolio auttaa
myds valttamaan liiallista kehityshankkeiden
samanaikaista kaynnistamista. Portfoliokoko-
naisuuden osana varmistetaan palvelukehityksen
asiakaslahtoisyys ja ketteryys, jotta voidaan vastata
toimintaymparistdn nopeisiin muutoksiin.
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1.4 C Yoimavarat

1.4.1 Henkil6st6 on hyvinvoiva ja osaava

Mittari

Esihenkilotyd ja johtaminen (asteikko 1-5) Luontopalvelut

Esihenkilotyd ja johtaminen (asteikko 1-5) Erapalvelut

Kouluarvosana Metsahallitukselle ty6paikkana
(asteikko 4-10) Luontopalvelut

Kouluarvosana Metsahallitukselle tyépaikkana
(asteikko 4-10) Erapalvelut

Koen tyéni paamaarat ja tavoitteet merkityksellisiksi

(asteikkol-5) Luontopalvelut

Koen tydni paamaarat ja tavoitteet merkityksellisiksi

(asteikkol-5) Erapalvelut

Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2024

3,8 4,0 3,9

4,0 4,0 3,9

7.8 * 77

8,2 * 8,1

4,1 4,1 4,2

4,0 3,7 4,2

HUOMIO: Taulukko on muutettu vastaamaan vuoden 2025 tulossopimuksessa olevaa taulukkoa, jotta se vastaa nykyista

henkildstokyselya. Tasta syysta tuloksia ei ole ennen vuotta 2023.
*Kouluarvosanan mukaista tavoitetta ei ollut asetettu.

Vahvuudet

Luontopalveluissa lahdettiin uuteen toiminta-
vuoteen muutosneuvottelujen jalkeisesta
tilanteesta. Vuoden alusta otettiin kayttéon

nk. debriefing-menetelma, jossa ammattilaisen
johdolla kaytiin lapi muutoksen kokemukset,
jotta muutoksen aiheuttamat jalkireaktiot lieven-
tyisivat. Isosta muutoksesta huolimatta toiminta
tulostavoitteiden saavuttamiseksi kdynnistyi heti
vuoden alusta. Roolikuvauksia paivitettiin yhdessa
henkildston kanssa. Esihenkildiden rooli muuttui
asioiden johtamisesta kohti ihmisten johtamista,

joka vaikutti osaltaan esihenkilétydon paranemiseen.
Henkildstdn valmennuksiin uusien roolien ja
toimintatapojen kayttddn ottamiseksi panostettiin
huomattavasti. Lisaksi maariteltiin vuorovaikutus-
toimenpiteet, joiden tavoitteena on parantaa
johdon ja henkiléstén vuorovaikutusta, vahvistaa
muutosjohtamista ja henkildston kokemusta, etta
heitd kuunnellaan. Erapalveluissa esihenkildtyd

on pysynyt kohtuullisen hyvalla tasolla, eli tiimit
ovat jarkevan kokoisia, jolloin esihenkilotydlle on
ollut riittavasti aikaa. Valtaosa henkildstosta kokee
Erapalvelujen tydn erittain merkitykselliseksi.
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Heikkoudet

Luontopalvelujen uuden toimintamallin kayttéon-
otto muun tekemisen rinnalla aiheutti normaali-
vuotta suuremman tydkuorman henkildstélle. Ison
muutoksen jalkeen henkildstén luottamuksen
uudelleen rakentaminen on ollut haasteellista

ja muutosvastarintaa on esiintynyt merkittavassa
maarin. Vastuiden uudelleen jarjestelyyn meni
paljon aikaa, kun alueorganisaatiosta siirryttiin
valtakunnalliseen toimintamalliin. Erapalvelujen
osalta luottamus tydnantajan toimintaan on jossain
maarin heikentynyt. Tilanteeseen ovat vaikuttaneet
mm. toimitilauudistukset ja Metsahallituksen
muutosprosessit ja yt-menettelyt, jotka ovat aiheut-
taneet epavarmuutta.

Johtopaatokset

Luontopalveluissa on saatu hyvia kokemuksia ison
muutoksen lapiviemisesta. Tehtyjen muutosten
seurauksena tuleviin vuosiin on nyt paremmat
lahtokohdat, vaikka rahoitusnakymat ovat laskevat.
Toimintatapoja hiotaan edelleen paremmiksi.
Yhteistyd toimii jo tiimien sisalla hyvin ja seuraa-
vaksi panostetaan tiimien ja yksikkdjen valisen
yhteistyon lisaamiseen. Erapalvelujen henkildston
usko tydn merkityksellisyyteen on palautumassa,
kun merkittavat jarjestelmauudistukset on saatu
valmiiksi ja pystytaan jalleen keskittymaan muuhun
tekemiseen. Jatkossa on hyva kiinnittad huomiota
siihen, etta Erapalveluissa pystytaan paremmin
pitdamaan asiakkaille annetut lupaukset.

1.4.2 Rahoitusniakyma ja asetetut tulostavoitteet
ohjaavat ennakoivasti toiminnan mitoitusta

Mittari Toteuma Toteuma  Toteuma Tavoite  Toteuma
2021 2022 2023 2024 2024

Henkildotydvuosien kehitys,

vakituiset, Luontopalvelut, htv* 337 350 350 300 314

Henkildtyovuosien kehitys,

maaraaikaiset, Luontopalvelut, htv* 258 24] 124 25 38

Henkilétydvuosien kehitys,

vakituiset, Erapalvelut, htv* 49 46 45 47 46

Henkildotydvuosien kehitys,

maaraaikaiset, Erapalvelut, htv* 33 29 25 15 23

Yhteensi, htv* 677 666 544 387 421

*Poissaoloja ei ole poistettu.

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Vahvuudet

Luontopalvelujen osalta talouden hallinnassa
korostui edelleen talouden ja toiminnan
riippuvuuksien lapinakyva kuvaaminen seka
pitkajanteinen suunnittelu. Tuottavuusohjelman
mukaiseen budjettikehyksen laskuun varauduttiin
mm. systemaattisella taloustilanteen tarkastelulla
yhdessa tulosohjaavien ministerididen kanssa.
Yhteinen tilannekuva ja ymmarrys ministerididen
kanssa oli keskeista haastavassa rahoitustilanteessa.
Maaraaikaisten henkilétydvuosien vaheneminen
toteutui suunnitelmien mukaisesti. Saatiin
valtionvarainministeridon tuottavuusrahoitus
rakennuskannan kehittdmishankkeeseen. Hankkeen
avulla vahennetadn omistamisen kustannuksia mm.
kiinteistdjen myynnilla. Erapalvelujen vakituisen
henkildstdn maara on pysynyt vakaana, mika
kertoo resurssien ja tavoitteiden tasapainoisesta
tilanteesta.

Heikkoudet

Aiempina vuosina Luontopalvelujen saamat
erillisrahoitukset lisatalousarvioiden kautta ovat
kaytannodssa loppuneet valtion huonon taloustilan-
teen vuoksi. Tulevaisuudessa perusrahoituksen on
riitettava kaytanndssa kaikkeen tekemiseen, myds
esimerkiksi arvokkaiden kulttuuriperintdkohteiden
hoitoon. Perusrahoituksella on hoidettava myds
lukuisten EU-projektien omarahoitusosuudet.

Niin sanotun avolaitosrahan alasajo vaikuttaa
myds suoraan rahoitustarpeeseen, koska aiemmin
Rikosseuraamuslaitoksen vankityérahalla (1,3 M€)
on hoidettu merkittava osa etelaisen Suomen
retkeilyrakenteista. Vankityon paattyessa myds
naiden alueiden hoito on katettava YM:n perus-
rahoituksella. Erapalveluissa henkildston niukkuu-
den takia poissaolojen vaikutus toimintaan voi olla
merkittava.

Johtopaitokset

Osana rakennuskannan kehittamishanketta omista-
misen kustannuksia vahentamalla mahdollistetaan
resurssien kohdentaminen Luontopalvelujen
ydintehtaviin. Tulevaisuutta ajatellen on erittain
tarkeaa sailyttad kyky toiminnallisiin muutoksiin.
Tama tarkoittaa tasapainoista kulurakennetta
organisaatiossa, missa on sisalla myds toiminnallista
liikkumavaraa. Lilkkumavaraa haetaan Luontopal-
veluissa edelleen kiinteita kuluja karsimalla seka
lisaamalla nykyista tuottavampaa ja vaikuttavampaa
toimintaa. Projektitoiminnan osalta uusien hankkei-
den valmistelussa tulee kayttaa erityista harkintaa.
Erapalveluissa tarkastetaan henkildstén toimen-
kuvat, missa yhteydessa kiinnitetdan huomiota
varahenkild- ja sijaisuusjarjestelyihin.
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2 TILINPAATOS

2.1 Tilinpaatosanalyysi

Metsahallituksen Julkisista hallintotehtavista (JHT)
laaditaan erillinen tilinpaatds osana Metsahallitus-
konsernin tilinpaatdsta. Julkisten hallintotehtavien
tavoitteena ei ole voiton tuottaminen, vaan sen
tuloksen arvo mitataan toiminnan yhteiskunnalli-
sella vaikuttavuudella.

2.1.1 Tuloslaskelma

Julkisten hallintotehtavien liikevaihto 16 milj. euroa
(edellisena vuonna 15,1 milj. euroa) muodostuu
maksullisen toiminnan tuotoista paaosin metsastys-
ja kalastuslupatuotoista, alueiden pitkaaikaisesta
vuokrauksesta ja kayttéoikeuden luovutuksista
seka ennallistamistoiminnassa syntyvasta puun
myynnista.

Ymparistdoministeridn toimialan liikevaihto oli

8,4 (7,9) milj. euroa. Maa- ja metsatalousministerion
toimialan liikevaihto oli 7,6 (7,2) milj. euroa. Liike-
vaihto nousi molempien toimialojen osalta, johtuen
ennallistamistoiminnan puunmyyntituloista,
lupamyyntituloista ja alueiden vuokra- ja kaytto-
oikeussopimusten tuloista.

Maksullinen toiminta rahoitetaan siita saatavilla
tuloilla. Metsapuiden siementen hankintaan ja
varmuusvarastointiin liittyvat tehtavat on saadetty
Metsahallituslaissa Julkisten hallintotehtavien
hoidettavaksi. Pohjois-Suomen siemenhuollon
siemenmyynnista saatua myyntituloa, 0,6 milj.
euroa kaytettiin siemenhuollosta aiheutuneiden
menojen kattamiseen.

Liiketoiminnan muut tuotot 4,8 (5,0) milj. euroa
sisaltavat padosin valtion talousarvion ulkopuolelta
myoénnettya hankerahoitusta 4,7 milj. euroa,

jossa merkittavimpina EU:n ymparistérahaston
LIFE-hankkeiden rahoitus 2,9 milj. euroa. Kdynnissa
olevien LIFE-hankkeiden kohteena on luonnon
monimuotoisuuden edistaminen. Hankkeet keskit-
tyvat soiden, metsien ja pienvesien ennallistami-
seen, merialueiden suojeluun, perinneymparistdjen
kunnostamiseen, metsapeuran kannanhoitoon,
seka liito-oravan ja saimaannorpan suojelun

parantamiseen.
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Valtion talousarvioista saatu rahoitus oli 51,6 (69,2)
milj. euroa. Rahoitukseen sisaltyy perusmaararahan
(momentit 30.64.50 MMM ja 35.10.52 YM) 47,5 mil].
euron lisaksi hanke- ja muuta taydentavaa
rahoitusta 4,1 milj. euroa. Lisaksi on kaytetty saatua
investointirahoitusta 4,7 (2,9) milj. euroa. Rahoitus
kaytettiin ohjaavien ministerididen kanssa tulos-
sopimuksessa sovittujen tehtavien toteuttamisesta

aiheutuviin menoihin.

Oikeusministerion paaluokasta saadulla

1,2 miljoonan euron rahoituksella maksettiin
avolaitosvankien tydpanoksesta ja toiminnasta
aiheutuneita menoja erityisesti Nuuksion ja Sipoon-
korven kansallispuistoissa, Vallisaaressa seka Evon
retkeilyalueella.

Tilikauden 2024 liikekirjanpidon kulut olivat 69,5

(88,2) milj. euroa. Liikekirjanpidon tuloslaskelman
tulos ennen tilinpaatodssiirtoja oli 3 (1,1) milj. euroa.
Ylijadma muodostui maksullisen toiminnan

ylijaamasta 2,9 (1,6), milj. euroa, rakennuskannan

kehittamishankkeessa syntyneista tuotoista 0,5 milj.

euroa, maksulliseen toimintaan liittymattdmien

hallinnansiirtojen poistojen ollessa 0,5 milj. euroa.

2.1.2 Tase

Maa- ja vesialueiden arvo taseessa oli 1104,2

(1 071,4) milj. euroa. Kasvu johtuu paaasiassa maa- ja
vesialueiden hallinnansiirroista. Rakennetun omai-
suuden arvo oli 6,8 (7,6) milj. euroa, johon sisaltyvat
kansallispuistojen ja luonnonsuojelualueiden
rakennukset ja palveluvarusteet, tiet ja reitit seka
kulttuuriperintdkohteilla sijaitsevat rakennukset.
Avustuksilla katetut, tilikauden aikana kesken-
eraisiin rakennuksiin ja rakennelmiin seka koneisiin

ja kalustoon, tiehankkeisiin seka tietojarjestelmiin

tehdyt investoinnit 4,7 miljoonaa euroa on kirjattu
hankintamenon vahennykseksi.

Muu oma padoma oli 11342 (1 098,4) milj. euroa.
Paaoman kasvu johtui padosin hallinnansiirtojen
kirjauksista. Julkisten hallintotehtavien paaomalle
ei ole tuottotavoitetta.

Julkisten hallintotehtavien rahoitus hoidetaan
erillisend konsernin muusta rahoituksesta. Toimin-
nan rahavirta oli tilikauden aikana 2,7 milj. euroa
alijgamainen (3,5 ylijagamainen). Rahavarat tilikauden
lopussa olivat 39,1 (41,8) milj. euroa. Rahavarojen
vaheneminen johtui mm. 2023 vuoden lopussa
tulleesta Priodiversity LIFE -hankkeen ennakkomak-
susta, josta vuonna 2024 maksettiin kumppaneille
7,1 milj. euroa. Tama vaikutti myos lyhytaikaisissa
veloissa olevien saatujen ennakoiden pienemiseen.
Investointeihin kaytettiin 1,2 milj. euroa vahemman
omarahoitusta kuin edellisena vuonna.

2.1.3 Varainkaytto

Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat -yksikon
erillisen kirjanpidon kokonaismenoja kuvaavat
taulukot on laadittu varainkayttédn perustuen,
mukaan lukien pysyvien vastaavien lisaykset ja
vahennykset ilman poistoja ja hallinnansiirtoja.
Kumulatiivinen, kayttamatta jadnyt osuus siirtomaa-
rarahoista kirjattiin taseen saatuihin ennakoihin.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien
yksikolle (JHT) sitad ohjaavien ministerididen,
ymparistdministerion momentilta 35.10.52 ja maa-
ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50,
valtion talousarviosta myénnetty kolmivuotinen
siirtomaararaha oli yhteensa 56 (62,2) milj. euroa.
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Kokonaisvarainkayttd vaheni edelliseen vuoteen
nahden 18,5 milj. euroa (20 %), mika johtui suurelta
osin kaytettavissa olevien valtion talousarviosta
saatujen erillismaararahojen vahenemisesta
edelliseen vuoteen verrattuna. Toimintavuoden
aikana ymparistdministerion seka maa- ja metsa-
talousministeridn toimintamenomaararahaa
kaytettiin yhteensa 51,6 (67) milj. euroa, josta
erillismaararahojen osuus oli 9,9 (18,7) miljoonaa
euroa. Maararahalla katettiin aiheuttamisperi-
aatteen mukaisesti 70 % (73 %) toimintavuoden

kokonaismenoista.

Ymparistoministerion momentilta 35.10.52 saatu
rahoitus oli 49,6 milj. euroa ja edellisten tilikausien
siirtomaararahaa oli kaytettavissa yhteensa 13,5 milj.
euroa. Varainkdayton kokonaismenot olivat 46,3 milj.
euroa ja rahoituksen nettokayttd oli 46 milj. euroa.
Kokonaismenoista elinymparistdjen tilan paranta-
miseen (sisaltden Helmi-ohjelman) kohdistui 10,5
milj. euroa, josta erillisrahoituksen osuus oli 2,3 (7,7)
milj. euroa. Luonnon virkistyskaytén palveluvarus-
tuksen ja kestavyyden parantamiseen kaytettiin
17,2 milj. euroa. Erillismaararahapaatoksien (mm.
Sanginjoen luonnonsuojelualue, Ita-Suomirahoitus
ja jakovarapaatoksien mukainen rahoitus) osuus
rahoituksesta oli 4,4 (7,9) milj. euroa. Momentin siir-
tyva rahoitus 17 milj. euroa on suunniteltu ja sidottu
luonnonsuojelualueiden ja kansallispuistojen
kehittamiseen ja kunnostamiseen, Helmi-ohjelman
toteutukseen seka luonnonsuojelun paikkatietojar-
jestelman uudistukseen (JHT ARVO -hanke). Siirty-
valla maararahalla varmistetaan tulevien vuosien
toimeenpanokykya laskevassa rahoitusnakymassa.
Rahoituksen kayttd priorisoidaan ymparistdministe-
rion hallinnonalan tulosohjauksen mukaisesti.

Maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50
saatu rahoitus oli 6,3 milj. euroa ja edellisten
tilikausien siirtomaararahaa oli kaytettavissa 1,5 (1,0)
milj. euroa. Varainkaytdn kokonaismenot olivat

5,3 milj. euroa ja rahoituksen nettokayttd 5,3 milj.
euroa. Kokonaismenot jakaantuivat eraasioiden
hoitoon 2 milj. euroa ja luonnon virkistyskayttéén
3,2 milj. euroa. Varainkdaytdén menoista 0,6 milj. euroa
rahoitettiin edellisten tilikausien siirtomaararahoilla
(Ita-Suomirahoitus ja Tulevaisuusinvestointirahoitus).
Siirtyva rahoitus 2,6 milj. euroa on sidottu tulevien
vuosien toimeenpanoon ja sen turvin sopeudutaan
laskevaan rahoitusnakymaan. Tavoitteena on
varmistaa retkeilyalueiden maastopalvelujen ja niita
tukevien digipalvelujen jatkuvuus seka yllapitaa
eravalvonnan toimintaedellytykset.

Muulla talousarvion toimintamenomomenttien ulko-
puolisella rahoituksella katettujen menojen osuus
oli30 % (10,6 %). Euromaarallisesti hankerahoituksen
menot laskivat 0,6 miljoonaa euroa, kun isoista

LIFE hankkeista HydrologialL|FE saatiin paatdkseen.
Toimintamenomomenttien ulkopuolisella minis-
teridrahoituksella oli edelleen merkittava vaikutus
eritoten riistaelinymparistdjen kunnostuksessa.

Kaytettavissa olevan rahoituksen vaheneminen johti
menojen alenemiseen ldhes kaikissa menoluokissa.
Ostopalveluiden lisaaminen toimintatapana vahensi
erityisesti aine- ja tarvikeostoja. Muista kiinteista
kustannuksista haettiin systemaattisesti saastoja
toimintavuoden aikana. Henkildtydvuosien lasku
edelliseen vuoteen verrattuna alensi seka palkkaus-
etta matkakuluja. Investoinneista merkittava osuus
oli erillismaararahoilla toteutettujen digitaalisten
ratkaisujen kehityskustannuksia kuten kavijatiedon
seurannan uudistus NASTA, Luontoon.fi-palvelu
seka uudistunut digitaalinen myyntikanava
Eraluvat.fi-palvelu.

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Julkiset hallintotehtavat -yksikon toiminnan kokonaismenojen jakautuma

eo o

rahoituslahteittiin

Kokonaismenot rahoituslahteittdin, 1 000 euroa 2024 2023

Yhteensa Yhteensa
Maksullisen toiminnan menot 13355 14989 -1634 -11%
MMM mom 30.64.50 5282 7214 -1933 -27 %
YM mom 35.10.52 46 347 59780 -13 434 -22%
YM, Meriluonnonsuojelu mom 35.10.23 486 995 -510 -51%
YM, luonnonsuojelualueiden hankkiminen mom 35.10.63 3 379 -376 -99 %
EU-rahoitus 2 691 3496 -805 -23%
OM, avolaitostyot 1210 1555 -345 -22%
TEM, tyodllistamis-, koulutus- ja erityistoimet 0 143 -143 -100 %
Muu ulkopuolinen rahoitus 4519 3813 705 18 %
Yhteensa 73 891 92 364 -18 474 -20 %
Menot pl. maanhankintainvestoinnit 73 887 91991 -18 104 -20 %

Julkiset hallintotehtavat -yksikon toiminnan menojen jakautuma menolajeittain

Kokonaismenot menolajeittain, 1 000 euroa 2024 plopk] Muutos Muutos

Yhteensa Yhteensa eur %
Aineet ja tarvikkeet 1287 3447 -2160 -63 %
Ulkopuoliset palvelut (tuotanto) 13196 16 890 -3 694 -22%
Palkkausmenot 26 741 34936 -8195 -23%
Matkat ja muut henkildéstomenot 2574 3499 -926 -26 %
ICT-laite ja -ohjelmistomenot 3771 3706 65 2%
Ajoneuvo- seka muut kone- ja laitemenot 2 468 3109 -641 -21%
Kiinteistokulut 3814 4133 -318 -8 %
Muut ulkopuoliset palvelut 308l 3084 -3 0%
Konsernin sisaiset kulut 11 457 14 475 -3019 -21%
Investoinnit 5499 471 788 17 %
Maanhankintainvestoinnit 3 373 -370 -99 %
Yhteensa 73 891 92363 -18 473 -20 %
Menot pl. maanhankintainvestoinnit 73 887 91990 -18103 -20 %
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2.2 Rahoitus ja
kustannusvastaavuus

2.2.1 Julkiset hallintotehtavit -yksikolle osoitettu rahoitus valtion talousarviosta

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Maa- ja metsatalousministeri6 momentti 30.64.50,

1000 euroa

Toteuma 2024

Toteuma 2023

Palkkausmenot 2132 2707
Muut kulutusmenot 3087 4507
Investoinnit 63 0
Tulot ja laskutettu rahoitus -12 -74
Nettokaytto 5270 7141
Ymparistoministerio momentti 35.10.52, 1 000 euroa Toteuma 2024 Toteuma 2023
Palkkausmenot 16 596 23 811
Muut kulutusmenot 26700 35 44]
Investoinnit 3043 527
Tulot ja laskutettu rahoitus -251 -99
Nettokaytto 46 087 59 681
Ymparistoministerio momentti 35.10.23,1 000 euroa Toteuma 2024 Toteuma 2023
Palkkausmenot 213 530
Muut kulutusmenot 273 465
Nettokaytto 486 995

Talousarviotili, TA LTAIl LTAIl Talous- Valtuuden Talousarvio Siirtynyt Kaytet- Netto- Siirtyy

1000 euroa 2024 2024 2024 arvio yht. kdytté + valtuuden vuodelta tavissa kayttd vuodelle
2024 2024 kaytto 2024 2023 2024 2024 2024

30.64.50 Metsa- 6 344 6 344 6 344 1503 7 847 5270 2577

hallituksen eraat

julkiset hallinto-

tehtavat (MMM)

35.10.52 Metsahal- 49 640 49 640 49 640 13538 63178 46 087 17 0917

lituksen julkiset

hallintotehtavat (YM)

35.10.23 Meriluonnon- 570 570 570 10 580 486 94

suojelu (VELMU YM)

35.10.63 Luonnon- 21 21 -31 52

suojelualueiden

hankkiminen (YM)

Talousarviossa osoitettu rahoitus yhteensa 51812

Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus 4361

Lisatadn hankintamenon vihennykseksi kirjattu ylla mainituilta momenteilta saatu rahoitus -4 567

Lisatadn suoraan omaan paaomaan kirjattu myyntivoitto 31

Valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 51637

1 Maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50 siirtyvasta rahoituksesta 0,7 miljoonaa euroa sidottu Ita-Suomirahoituksen paatdksen

mukaisiin toimenpiteisiin. Lisaksi siirtyvalla maararahalla varaudutaan momentin tulevien vuosien tuottavuusleikkauksiin.

2 Ymparistdoministerion momentilta 35.10.52 siirtyvasta maararahasta 11 miljoonaa euroa on sidottu Luonnonsuojelualueiden ja kansallispuistojen
kehittamiseen ja kunnostamiseen, Helmi-ohjelman toteutukseen seka JHT ARVO -hankkeen jarjestelmauudistukseen. Lisaksi maararahalla

varmistetaan tulevien vuosien toimeenpanokykya laskevassa rahoitusnakymassa.

Ymparistoministerio momentti 35.10.63,1 000 euroa Toteuma 2024 Toteuma 2023
Palkkausmenot

Muut kulutusmenot 0] 5
Muut investoinnit

Tulot ja laskutettu rahoitus -16 -3
Maanhankinnan kulut yhteensa -16 2
Maanhankintainvestoinnit ja myynnit -16 -357
Nettokaytto -31 359
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2.2.2 Valtion talousarvion ulkopuolinen rahoitus
Erittely sisaltaa tuloslaskelman muihin tuottoihin kirjatut rahoituserat (ei liikelaitoksen sisaisia).

Tuotot rahoituslahteittadin, 1 000 euroa Toteuma 2024 Toteuma 2023
Euroopan rakennerahasto EAKR 129
EU:n ymparistérahasto LIFE 2 462 2946
Euroopan maaseuturahasto EMR 1 255
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto EMKVR 16 80
EAY-tavoitteen ohjelmat, INTERREG 187

EU:n ulkorajayhteisty® ENI 77
Muu EU-rahoitus 15 9
Muut rahoittajat 1197 1177
Investointiavustusten eliminointi -29 -2
Yhteensa 3859 4 671

2.2.3 Rahoituslihteet ja tehtavat
Erittely sisaltaa JHT:n varainkayton kokonaismenot eriteltyina tehtavittain. Organisaatiouudistuksen myota
vuoden 2023 luvut eivat ole vertailukelpoisia, minka vuoksi niita ei ole esitetty vertailutietona. Toteutus-

tiimien kustannukset kohdistettu suoraan arvovirroille.

Rahoituslahteet ja tehtavat, 2024 MMM 2024 YM 2024 Muut Menot
1000 euroa mom 30.64.50 mom 35.10.52 rahoituslahteet yhteensa 2024
Luontoarvot 10 509 4944 15 454
Luontoon 2257 17185 4 474 23915
Asiointi 991 973 1964
Strateginen tuki ja yhteiset 681 9935 894 1151
Digi ja Asiakaskokemus 167 6 425 891 7 483
Viestinta 129 1331 1460
Eraasiat 2 047 9 878 11925
Siemenhuolto 179 179
Menot yhteensa 5281 46377 22233 73 891
Menot yhteensa 2023 7 214 59780 25370 92364
Muutos euro -1933 -13 404 -3137 -18 473
Muutos % -27 % -22 % -12 % -20%
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2.2.4 Kustannusvastaavuus

Kustannuslaskennan periaatteet

Julkisten hallintotehtavien maksullisten
suoritteiden hinnoittelusta saadetaan valtion
maksuperustelaissa ja -asetuksessa seka Metsa-
hallitukselle erikseen saadetyissa asetuksissa:
Ymparistoministeridn asetus Metsahallituksen
eraiden julkisten hallintotehtavien suoritteiden
maksuista 96/2024 sekad Maa- ja metsatalous-
ministeridn asetus eraiden Metsahallituksen
julkisten hallintotehtavien suoritteiden maksuista
1072/2023. Asetuksilla saadetyn mukaisesti suorit-
teiden hinnoittelu jakautuu omakustannusarvon
mukaisiin, omakustannusarvoa alhaisempiin ja
maksuttomiin julkisoikeudellisiin suoritteisiin seka
liiketaloudellisesti hinnoiteltuihin suoritteisiin.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien
tulorahoitteisen maksullisen toiminnan kustan-
nusvastaavuus lasketaan soveltaen Valtiokonttorin
16.12.2022 antamaa maaraysta. Tietojen oikeel-
lisuutta ja riittavyytta arvioitaessa noudatetaan
olennaisuuden ja tiedon taloudellisen tuottamisen
periaatetta.

Tuotto- ja kustannustiedot perustuvat liikekirjan-
pitoon, jossa maksullisen toiminnan tuottoja ja
kustannuksia seurataan erillaan muusta rahoituk-
sesta. Kustannusvastaavuuslaskelmat laadittiin
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Kustannusten
kohdentamisessa kaytettiin vuonna 2024
toteutunutta tydaikaa ja lilkevaihdon jakaumaa
suoriteryhmittain.

Kustannuslaskennassa kaikki palkkausmenot ja
tukitoimintojen kustannukset kohdennetaan

tehtaville ajankaytdén mukaisessa suhteessa
hallinnonaloittain. Valittdmat kustannukset on
saatu liikekirjanpidosta suoriteryhmakohtaisilta
kustannuspaikoilta. Muut valilliset kustannukset
seka paaomakustannukset, joita ei ole kohdistettu
lilkekirjanpidossa suoritteille, mutta jotka ovat

osa maksullisen toiminnan kulurakennetta, on
kohdennettu liikevaihdon suhteessa. Julkisten
hallintotehtavien toiminnan luonteen vuoksi ei ole
pidetty olennaisena sisallyttaa padoman korko-
kustannuksia laskelmiin.

Julkisten hallintotehtavien -yksikon
maksullisen toiminnan kannattavuus ja
kustannusvastaavuuden toteuma

Maa- ja metsatalousministerion julkisoikeudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2024 oli
135 % (vuonna 2023 108 %). Metsastyksen lupakiin-
tioita jouduttiin rajoittamaan kanalintukantojen
kaantyessa laskuun, mutta uuden maksuasetuksen
mukaiset hinnan korotukset turvasivat lupatulo-
kertymaa suunnitellusti. Kustannuksista merkittavin
0sa muodostui henkildstdkustannuksista ja
tukitoimintojen kustannuksista, jotka olivat 74 %
kaikista kustannuksista (70,1 % vuonna 2023).
Julkisoikeudellisten suoritteiden tuottamiseen
kaytetty tybaika vaheni edelliseen vuoteen verrat-
tuna, mika laski kokonaiskustannustasoa vuoteen
2023 verrattuna.

Ymparistdministeridon toimialan julkisoikeudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuuteen vaikuttivat
henkildston tydpanoksen kohdentuminen
aikaisempaa enemman maksuttomien lausuntojen
valmisteluun seka urien yllapitoon liittyvien
palveluostojen siirtyminen kilpailutusten takia
vuodelle 2025.
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Maa- ja metsatalousministerion liiketaloudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2024 oli 97
% (vuonna 2023 104 %). Liiketaloudellisten suoritteiden

kokonaistuotot olivat samalla tasolla kuin vuonna 2023.

Suoritteiden tuottamiseen kaytetty tydaika nousi n.
4 % edellisvuodesta, mika aiheutti merkittavimman
muutoksen kustannustason nousun vuoteen 2023
verrattuna ja laski kustannusvastaavuutta.

Ymparistdoministerion liiketaloudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus vuonna 2024 oli 134 % (115 %).
Ennallistamistoimintaan liittyva puukauppa hydtyi
puun korkeasta markkinahinnasta ja tuottoja syntyi n.
0,5 miljoonaa euroa enemman edellisvuoteen nahden.
Myds Vuokraus- ja kayttdoikeuden luovutusten tuotot
nousivat vuoteen 2023 verrattuna 0,2 miljoonaa euroa.
Vastaavasti korjuuseen ja kuljetukseen liittyvien

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2024

Julkisoikeudelliset suoritteet, toteuma 2024

1000 EUR YM:n YM:n MMM:n MMM:n YM:n YM:n
toimiala  toimiala toimiala toimiala toimiala toimiala
2024 2023 2024 2023 muutos 2024 muutos 2023
TUOTOT
Maksullisen toiminnan 164 308 4 454 4016 -145 438
myyntituotot
Maksullisen toiminnan 5
muut tuotot
Tuotot yhteensi 164 308 4 454 4 021 -145 432
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 34 31 11 3
Henkildstokustannukset 8 152 1740 1849 -144 -110
Vuokrat 1 18 43 -1 -25
Palvelujen ostot 19 1 473 426 19 47
Muut erilliskustannukset 2 15 274 505 -13 -232
Erilliskustannukset yhteensa 4] 169 2538 2854 -128 -316
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 4 o 714 770 -4] -56
Poistot 2 4 89 83 -2 5
Osuus yhteiskustannuksista yht. 5 48 803 853 -43 -50
Kokonaiskustannukset yhteensi 46 217 3341 3707 -171 -366
KUSTANNUSVASTAAVUUS [1}:] 91 1113 314 27 798
Kiytetty MPL7.1 §:n 0
mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS ns8 91 113 314 27 798
HINTATUEN JALKEEN
Kustannusvastaavuus, % 355 % 142 % 133 % 108 %
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ostopalvelujen kustannukset eivat kohonneet enaa

yhta paljon kuin edellisena vuonna. Kuluneena

vuonna panostettiin eritoten maksullisten vuokra-
ja kayttdoikeussopimusten haltuunottoon, mika
lisasi henkiléstokulujen ja tukitoimintojen kustan-

nuksia edelliseen vuoteen nahden.

Liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet, toteuma 2024

1000 EUR YM:n YM:n MMM:n MMM:n YM:n YM:n
toimiala  toimiala toimiala toimiala toimiala toimiala
2024 2023 2024 2023 muutos 2024 muutos 2023
TUOTOT
Maksullisen toiminnan 4 997 4 521 1953 2004 476 -51
myyntituotot
Maksullisen toiminnan 3330 2964 1190 918 365 272
muut tuotot
Tuotot yhteensa 8326 7 485 3143 2922 841 221
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 207 529 7 13 -322 -6
Henkildstokustannukset 1265 591 1325 1171 674 154
Vuokrat 240 31 21 27 -71 -6
Palvelujen ostot 2906 3621 834 731 -715 103
Muut erilliskustannukset 635 895 466 340 -260 126
Erilliskustannukset yhteensa 5253 5948 2 652 2282 -695 370
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 547 260 548 488 286 60
Poistot 417 295 57 v 122 13
Osuus yhteiskustannuksista yht. 964 555 605 532 408 73
Kokonaiskustannukset yhteensi 6217 6503 3257 2814 -286 443
KUSTANNUSVASTAAVUUS 2110 982 -114 109 1128 -223
Kéytetty MPL 7.1 §:n
mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS 2110 982 -114 109 1128 -223
HINTATUEN JALKEEN
Kustannusvastaavuus, % 134 % 115 % 97 % 104 %

Vuoden 2024 maksullisen toiminnan yhteenlaskettu kustannusvastaavuus kaikkien suoritteiden osalta oli 125 % (111 %).
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2.3 Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

2.3.1 Tuloslaskelma
Julkiset hallintotehtavat Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2024% 1.1.-31.12.2023
LIKEVAIHTO 15972 216,30 15083 031,03
Liiketoiminnan muut tuotot 4806 847,96 5036 213,36
Valtion talousarviorahoitus 51 637 051,48 69 219 061,81
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1259125,82 3446 530,92
Ulkopuoliset palvelut 13223 582,68 16 889 908,06
Materiaalit ja palvelut yhteensi 14 482708,50 20336 438,98
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 22 498 959,26 29104 860,32
Henkildsivukulut
Elakekulut 3838 398,21 4 676103,69
Muut henkilésivukulut 373 816,67 1064 149,69
Henkiléstkulut yhteensa 26 7M1 174,14 34 845113,70
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1046 356,66 1011265,08
Liiketoiminnan muut kulut 27 222 442,68 32 044 967,97
LIIKETULOS 2953 433,76 1100 520,47
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 561,84 7 437,28
Muut korko- ja rahoitustuotot 39 044,99 471776
Korkokulut ja muut rahoituskulut 11795,41 20 993,64
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 27 811,42 -8 838,60
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 298124518 1091681,87
Tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan -2 981 245,18 -1091 681,87
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00
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2.3.2 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Julkiset hallintotehtavat

31.12.2024

Julkiset hallintotehtavat

31.12.2023
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muu oma paaoma

Julkiset hallintotehtavat

31.12.2024

1134190 928,68

Julkiset hallintotehtavat

31.12.2023

1098351160,12

OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

1134190 928,68

1098 351160,12

Saadut ennakot 23233 094,12 27 439 715,18
Ostovelat 2947 150,24 4156 488,76
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle 2779 837,90 1249309,00
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioille 64 972,42 16272537
Muut velat 1141 930,77 1466 091,33
Siirtovelat 6 677 747,19 9 874125,97
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 36 844 732,64 44 348 455,61
VASTATTAVAA YHTEENSA 1171 035 661,32 1142 699 615,73

Muut aineettomat hyddykkeet 3577 222,12 270 988,08
Keskeneraiset hankinnat 0,00 2798900,16
Aineettomat hy6édykkeet yhteensa 3577 222,12 3069 888,24
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1104 235 475,15 1071374 656,18
Tiet 547 241,82 430 428,92
Rakennukset ja rakennelmat 6208 218,35 7197 335,90
Koneet ja kalusto 31532,54 47161,76
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 1111022 467,86 1079 049 582,76
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 12200 000,00 12200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 737 704,68 737 704,68
Sijoitukset yhteensi 12937 704,68 12937 704,68
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1127 537 394,66 1095 057 175,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1777 392,10 1381281,40
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 119 755,93 97 078,69
Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtidilta 146 524,11 152760,30
Muut saamiset 19 276,15 2078956
Siirtosaamiset 2303 733,51 4194 670,47
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4366 681,80 5846 580,42
Rahat ja pankkisaamiset 39131 584,86 41795 859,63

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

43 498 266,66
1171035 661,32

47 642 440,05
1142 699 615,73
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2.3.3 Rahoituslaskelma

Julkiset hallintotehtavat

1.1.-31.12.2024

Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnistd saadut maksut 15559 664,55 15163 660,69
Toiminnan muista tuotoista saadut maksut 6 080 156,44 6169 406,69
Maksut toiminnan kuluista -75 823 045,20 -85274 394,11
Toiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -54183 224,21 -63941326,73
Maksetut korot ja rahoituskulut -11795,41 -20 993,64
Saadut korot toiminnasta 39 044,99 4717,76
Saadut osingot 561,84 7 437,28
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 51 637 051,48 69 219 061,81
Toiminnan rahavirta -2 518 361,31 5268 896,48
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot -3296,00 -373360,00
Luonnonsuojelualuemyynnit 18 819,64 19 822,95
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -188 546,82 -57183,68
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -28 509,69 -181 621,10
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -5293132,81 -4 472 572,37
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov.tulot 619 141,89 44 604,52
Omistajien sijoitus ls-alueiden hankinnat -15523,64 353537,05
Investointiavustus 4745133,97 2940 373,85
Investointien rahavirta -145 913,46 -1726 398,78
RAHAVAROJEN MUUTOS 266427477 3542 497,70
Rahavarat 1.1. 41795 859,63 38 253 361,93
Rahavarat 31.12. 39131584,86 41795 859,63
Muutos -2664 274,77 3542 497,70

2.3.4 Tilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien yksikdn
erillinen kirjanpito ja erillinen tilinpaatds vuodelta
2024 on laadittu Metsahallituksesta annetun

lain (234/2016) seka valtioneuvoston asetuksen
(1368/2016) mukaisesti. Tilinpaatos kasittaa
tilikauden 1.1.-31.12.2024 ja sen vertailutiedot ovat
edelliselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien
yksikén (JHT) liikekirjanpidon tuloslaskelma, tase

ja liitetiedot seka niita kuvaava tilinpaatésanalyysi
on laadittu suoriteperusteisesti liikelaitoksen
tilinpaatdésmallin mukaisesti koko toimintavuodelta
2024. Tilikauden aikainen tuloslaskelman tulos
ennen tilinpaatdssiirtoja on ylijgamainen aiheutuen
maksullisen toiminnan ylijaamasta seka kaytto-
omaisuuden myynneista. Poistoja ei tule katetta-
vaksi vuosittaisella talousarviorahoituksella, vaan ne
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on jo katettu talousarviorahoituksen varainkaytolla
hankintahetkella. Tilikauden aikana keskeneraisiin
rakennuksiin ja muuhun kayttdomaisuuteen saatu
rahoitus on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelmassa on esitetty omana eranaan
tilikauden tuloksen siirto muuhun omaan paa-
omaan. Siirto perustuu valtioneuvoston asetuksen
1368/2016 5§:n maaraykseen. Julkisten hallinto-
tehtavien liitetiedoissa esitetaan laskelma valtion
talousarviosta saadusta rahoituksesta. Julkisten
hallintotehtavien tavoitteena ei ole voiton tuot-
taminen, vaan tuloksen arvo mitataan toiminnan

yhteiskunnallisella vaikuttavuudella.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvit vastaavat

Valtioneuvoston paatdksella (27.10.2016) uuden lain
mukaisen Metsahallituksen julkisten hallintoteh-
tavien omaisuus siirrettiin 15.4.2016 julkisten hal-
lintotehtavien yksikoélle kirjanpitoarvosta. Samalla
julkisten hallintotehtavien aikaisemman tilikauden
tappiot ja 2016 alkuvuoden tappio siirrettiin
rasittamaan julkisten hallintotehtavien muuta omaa
padomaa. Lisaksi nk. muu maa- ja vesiomaisuus,
luontaistalousalueet ja osa yleisista vesialueista,
siirrettiin kirjanpidossa julkisilta hallintotehtavilta

liiketoiminnalle.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta
ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu
siirron yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon.
Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaatdksen
perusteella taseen omaisuustilille tai sielta pois.
Vastaerana on julkisten hallintotehtavien Muu oma

paaoma.

Julkisten hallintotehtavien kayttéomaisuushankin-
nat katetaan paaosin julkisista varoista saadulla
budjettirahoituksella. Rahoitusta vastaan kirjan-
pitoon kirjataan investointituki.

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkitty
hankintamenon maaraising, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella.

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus

Siemenvaraston kustannukset rahoitetaan Maa- ja
metsatalousministerién rahoituksella. Rahoitus koh-
distetaan syntyneeseen hankintamenoon, jolloin
varastoarvoa ei tilikauden aikana paasaantoisesti

synny.
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2.3.5 Tuloslaskelmaa taydentavit liitetiedot
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Liiketoiminnan muut tuotot 2024 2023
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 619 141,89 44 604,52
Vakuutuskorvaukset 2 067,80 33547,13
Avustukset 2 800,00 4380,00
Muut tuotot 4163 388,27 4743 039,92
Muut tuotot, sisaiset 19 450,00 210 641,79

Yhteensa 4 806 847,96 5036 213,36

Henkil6stokulujen erittely

Palkat ja palkkiot 21584 174,75 27 596 011,58
Palkkiot, ulkopuolisille 174 370,33 198 503,00
Lomapalkkavarauksen muutos -362 017,17 -535 475,94
Tulos- ja kannustepalkkiot ja varauksen muutos 1102 431,35 1845 821,68
Vael-, tyel-maksut 383839821 4 676103,69
Sosiaaliturvamaksut 373 816,67 1064 149,69
Yhteensda 26 7M1 174,14 34 845113,70
Suunnitelman mukaiset poistot 2024 2023
Aineettomien oikeuksien poistot 244 364,67 124 175,07
Teiden ja muiden maarakenteiden poistot 60 830,87 35 341,89
Rakennusten ja rakennelmien poistot 723 916,67 829 488,32
Koneiden, laitteiden ja kaluston poistot 17 244,45 22 259,80
Yhteensa 1046 356,66 1011265,08

Liikevaihto toimialoittain 2024 2023
Maa- ja metsatalousministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
metsastysluvat 4147 342,38 379933570
kalastusluvat 306 281,60 292 010,25
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
metsastysalueiden vuokraus 659360,74 630 960,40
kalastusalueiden vuokraus 139 240,33 132 819,52
kalastusluvat 1344164,63 1221 474,02
siemenmyynti ja analyysit 640 367,61 717 509,04
muut liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet 68 48476 64 LLh 46
Erillislainsadadant66n perustuvat:
vesialuekorvaukset (kalastukseen liittyen) 267 221,47 341 027,80
Maa- ja metsatalousministerion toimialaan liittyva liikevaihto yhteensa 7 572 463,52 7199581,19
Ympdristoministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
uraluvat 160 690,00 212110,00
paatdkset ja luvat 3 050,00 2300,00
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
alueiden pitkaaikainen vuokraus ja kayttéoikeuden luovutus 2 072 455,62 1767775,33
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus 844 492,73 1034 542,53
puun myynti (ennallistamisalueilta ym.) 3528 826,91 3014 858,90
luonto-opastuksen ja neuvonnan tuotteet 342 487,75 54522100
paasyliput ja museokortit 516 923,67 468123,20
kirjat ja luonnonsuojelun julkaisusarjat 48 288,04 68 280,68
asiantuntija- ja suunnittelupalvelut 300 095,74 236 939,00
muut liiketaloudelliset suoritteet 33939456 322 648,87
Erillislainsdadant6on perustuvat:
kullanhuuhdonta-, valtauskorvaukset 38 071,23 39 452,28
kaivospiirimaksut, malminetsintakorvaukset 204 976,53 171198,05
Ympaéristoministerion toimialaan liittyva liikevaihto yhteensa 839975278 7 883 449,84
Liikevaihto yhteensi 15972 216,30 15083 031,03

Suunnitelman mukaiset poistoajat

Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot
Sora-alueet

Tiet

Kalarakenteet

Uittorakenteet

Rakennukset

Rakennelmat

Koneet ja kalusto

1.1.2020 alkaen

4-5vuotta

substanssipoisto

10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
8 vuotta
4-5vuotta

ennen 1.1.2020

4-5 vuotta

substanssipoisto
padosin 25 vuotta
paaosin 10 vuotta

25 vuotta
20-40 vuotta
4-10 vuotta
4-8 vuotta
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Liiketoiminnan muut kulut 2024 2023
Toimitilakulut 3814 373,54 4132 751,21
ICT-kulut 3771 005,04 3706 071,49
Matkakulut 1933 652,71 2638 029,98
Ulkopuoliset palvelut 1796 370,24 1463 660,20
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut 2 495748,06 3108 977,65
Muut henkildstdkulut 639 948 37 861193,26
Muut kulut 1341996,58 1690137,86
Konsernin sisaiset kulut 11429 348,14 14 444 146,32

Yhteensa 27 222 442,68 32044 967,97

2.3.6 Tasetta tiaydentavat liitetiedot

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 39 606,83 12155,04
Korkokulut 11795,41 20 993,64
Yhteensa 27 811,42 8 838,60
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saadun 2024 2023
rahoituksen kaytto, 1 000 euroa
Maa- ja metsatalousministerion paaluokka
30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset hallintotehtavat 5270 7214
Ymparistoministeridon paaluokka
35.10.52 Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat 46 087 59780
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden 0] 6
hankkiminen (kulujen osuus)
35.10.23 Meriluonnonsuojelu (Velmu) 486 995
Valtion talousarviossa muuhun toimintaan 51874 67 996
osoitettu rahoitus yhteensa
Muu rahoitus, joka on saatu valtion talousarviosta
Oikeusministerion hallinnonala 1209 1555
Ty6- ja elinkeinoministeridn hallinnonala 0 143
Muu rahoitus valtion talousarviosta 3152 2 639
Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 4361 4336
Investointiavustukset hankintamenon vahennykseksi -4 567 -2933
Tuotot ja tuotto-oikaisut 0 -179
Valtion talousarviosta saatu rahoitus 51637 69 219

Omaisuuserat 2024, Aineetto- Maa-ja Tiet, maa Raken- Koneet, Aineell. Osakkeet Yhteensa
1000 euroa mat hyo- vesi- javesi- nuksetja kalusto kesken-  ja osuu-

dykkeet alueet rakenteet rakennel- ja muut eraiset det

mat aineell. hankkeet

1.1. Hankintameno ennen 9715 1071680 7 467 66236 2 482 2108 12938 1172 625
avustuksien kirjaamista
hankintamenon
vahennykseksi
1.1. Saadut avustukset -5 891 -305 -5 665 -23736  -2090 -2108 0 -39795
1.1. Hankintameno 3824 1071375 1802 42500 392 o 12938 1132830
Hankintamenojen 3022 32 885 153 159 71 2 091 0 3838l
lisaykset
Saadut avustukset -2 271 -1 142 1484 18 -2 091 0 -2729
kaudella
Vahennykset 0] -13 -117 -1907 -88 0] 0] -2126
31.12. Hankintameno 4575 1104235 1980 42235 394 o 12938 1166 357
1.1. Kert. poistot ennen 2768 0 2 491 42 899 1 641 0 0 49799
avustusten poistoja
1.1. Saatujen -2 015 0 -1119 -7 597 -1296 0 0 -12 026
avustusten poistot
1.1. Kertyneet poistot 754 o 1372 35303 345 o o 37773
Tilikauden poisto ennen 1883 0 741 2 645 348 0 0 5617
avustusten poistoja
Tilikauden poisto -1639 0 -680 -1921 -330 0 0 -4570
saaduista avustuksista
Tilikauden poistot 244 o 61 724 17 o o 1046
31.12. Kertyneet poistot 998 o 1433 36 026 362 o o 38819
1.1. Kirjanpitoarvo 3070 1071375 430 7197 47 0] 12938 1095057
31.12. Kirjanpitoarvo 3577 1104235 547 6208 32 0 12938 1127537
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa 31.12.2024 31.12.2023
Tytaryhtidosakkeet 12200 000,00 12200 000,00
Muut osakkeet 737 704,68 737 704,68
Liittymat 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet yhteensi 12937 704,68 12937 704,68

Tuloksen siirto muun oman padgoman muutokseksi*

Tytaryhticosakkeet, euroa

Nuuksiokeskus Oy omistus-% 68,1

31.12.2024
12200 000,00

31.12.2023
12200 000,00

Tytaryhtidosakkeet yhteensa

12200 000,00

12200 000,00

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 2 981 245,18 1091 681,87
Tuloksen siirto muuhun omaan paaomaan -2 98124518 -1091 681,87
Tilikauden tulos 0 0

* Valtioneuvoston asetus 1368/2016 5§ Julkisten hallintotehtavien tilikauden tulos kirjataan tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien muun oman padoman muutokseksi.
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Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

Velat liikelaitoksen Tytar- Tytar- Liike- Liike- Yhteensa  Yhteensa
lilkketoiminnalle ja liike- yhtidille  yhtidille toiminnalle toiminnalle 31.12.2024 31.12.2023
laitoksen tytaryhtidille 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Ostovelat 58 012,40 16272537 | 1035 432,36 53806,05|1093 444,76 216 531,42
Muut velat 6 960,00 0,00 | 1744 40554 119333375 | 175136554 119333375
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 2169,20 0,00 2169,20
Sisdiset velat yhteensd 64 972,40 16272537 | 2779 837,90 1249309,00|2 844 810,30 1412 034,37

Muut velat, euroa 31.12.2024 31.12.2023
Ennakonpidatysvelka 492 239,67 716 233,59
Sosiaaliturvamaksuvelka 19 771,10 3597373
Arvonlisaverovelka 322 825,09 314 978,93
Muut 307 094,91 398 905,08
Muut velat yhteensi 1141930,77 1466 091,33
Siirtovelat, euroa 31.12.2024 31.12.2023
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara 419770,32 576 102,70
Lomapalkkavelka sos. kuluineen 4 612 332,69 4 985 894,56
Muut henkildstokulujaksotukset 1572 321,69 4025 376,43
Muut siirtovelat 73 322,49 286 752,28
Ulkoiset siirtovelat yhteensa 6 677 74719 9 874125,97

Valtiolle suorittamatta olevan velan maar3a, euroa 31.12.2024 31.12.2023
Vael-velka 419770,32 576102,70
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara yhteensa 419770,32 576102,70

Saamiset liikelaitoksen liike- Tytar- Tytar- Liike- Liike- Yhteensa Yhteensa
toiminnalta ja liikelaitoksen yhtioilta yhtioilta toiminta toiminta  31.12.2024  31.12.2023
tytaryhtioilts, euroa 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Myyntisaamiset 146 52411 15276030 | 6092552 8928921 | 207 449,63 242 049,51
Siirtosaamiset 0,00 0,00| 58830,41 7789,48 58 830,41 7789,48
Sisdiset saamiset yhteensi 146 52411 152760,30| 11975593 97 078,69 266280,04 249 838,99
Siirtosaamiset, euroa 31.12.2024 31.12.2023
Life-hankkeet, tulojaamat 1666 839,11 2528592,05
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 171 686,27 950 706,40
Muut tulojagmat 335005,33 480 050,69
Muut menoennakot / ostolaskut ja muut 130 202,80 235321,33
Yhteensa ulkoiset siirtosaamiset 2303 733,51 4194 670,47
Julkisten hallintotehtavien oma paaoma, euroa 31.12.2024 31.12.2023
1.1 1098 351160,12 1067 931938,46
hallinnansiirrot, lisaykset 24278 146,02 22 274 569,35
hallinnansiirto, vahennykset 0,00 0,00
valtionperintd, lahjoitus 0,00 0,00
maankayttdmuutokset, vahennykset -4341,00 -15 071,61
maankayttdmuutokset, lisaykset 8 600 242,00 6713 254,00
omistajan sijoitus / palautus (maa-alueet, osakkeet) -15523,64 353 537,05
virheiden korjaukset, muut, lisdykset 0,00 1251,00
virheiden korjaukset, muut, vahennykset 0,00 0,00
tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan 2 981 245,18 1091 681,87
31.12. 1134190 928,68 1098 351160,12
Edellisten tilikausien voitto

1.1 0,00 0,00
lisaykset 0,00 0,00
vahennykset 0,00 0,00
31.12. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Oma pddoma yhteensi 31.12. 1134190 928,68 1098 351160,12
Saadut ennakot, euroa 31.12.2024 31.12.2023
EU-rahoitteiset 3190 358,09 11297 061,35
Ymparistoministeriolta 17 369 139,87 14 434 527,49
Maa- ja metsatalousministeriolta 2576 999,78 1597109,39
Muut 96 596,38 111 016,95
Yhteensa 23233 094,12 27 439 715,18
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2.3.7 Vastuusitoumukset, henkildst6 ja kiintean omaisuuden muutokset

Vastuusitoumukset, miljoonaa euroa Julkiset hallinto-

tehtavat 2024

Leasingvastuut
seuraavana vuonna maksettavat 0,7
mydhemmin maksettavat 0,4

Julkiset hallinto-
tehtavat 2023

0,7
0,9

Leasingsopimuksissa on lunastusehto jadnndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset ovat irtisanottavissa 3 kuukauden irtisanomisajalla.

Henkiloston lukumaara, henkilétyovuosia

Toimihenkilot 421 545
Kiintedn omaisuuden muutokset
Tasearvon lisdykset LKM JHT MAA-ALA JHT VESIALA JHT TASEARVO
ha ha euroa
115 Muu saanto (saantoselitys) ] 0,00 0,00 96,00
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 1 2,15 0,00 3200,00
3042 Hallinnansiirto 460 8263,66 416,36 24270146,02
luonnonsuojelutarkoitukseen
3060 Maankayttémuutos (lt:sta jhteen) 69 31559,83 736,80 8 600 242,00
3090 Sisadinen kauppa (mt:lta lp:lle) 1 0,56 0,00 203,00
Yhteensa 532 39 826,20 1153,16 32873 887,02
Tasearvon vahennykset LKM JHT MAA-ALA JHT VESIALA JHT TASEARVO
ha ha euroa
13010 Varainsiirtovero 1 0,00 0,00 -25,00
3022  Lunastus 2 -0,71 0,00 -1416,00
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 4 -1,10 -0,23 -7 264,05
3070 Maankayttdémuutos (jhtsta lteen) 8 -9,24 0,40 -4341,00
Yhteensa 15 -11,05 0,17 -13 046,05

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2024

ERILLISTILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

METSAHALLITUS 0N6726-7

Julkiset hallintotehtavit
Erillistilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 1.1.-31.12.2024 allekirjoitus.

Helsingissa 25. paivana helmikuuta 2025

Paivi Huotari Tuija Suur-Hamari
Puheenjohtaja Hallituksen jasen
Sanna Paanukoski Jussi Saukkonen
Varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
Keijo Kallunki Ismo Tiainen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Tanja Joona Roope Uusitalo
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Henrik Jansson
Luontopalvelujohtaja

Tilinpadtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus. Helsingissa sahkdisen allekirjoituksen paivana.

KPMG OY AB KPMGC OY AB

Jorma Nurkkala Outi Koskinen
KHT, JHT JHT, KHT
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