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Metsahallitus on valtion liikelaitos, joka ™
tuottaa luonnonvara-alan palveluja E
monipuoliselle asiakaskunnalle :
kansalaisista suuryrityksiin. Kdaytamme,
hoidamme ja suojelemme valtion maa-
ja vesialueita kestavasti ja sovitamme
yhteen erilaisia omistajan, sidosryhmien ja
asiakkaiden odotuksia. Tavoitteenamme
on, etta kaikilla, myd&s tulevilla sukupolvilla,
on mahdollisuus nauttia luonnosta ja sen )
luomasta arvosta. \\ 3
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Vuosiraportti ESRS 2 - Yleiset tiedot

PAAJOHTAJAN KATSAUS

Edistamme
vihreaa kasvua
seka luonnon
ja ihmisten
hyvinvointia

Vuosi 2024 oli Metsahallituksen nakékulmasta
hieman kaksijakoinen: liiketoiminnassa vuosi

oli hyva, mutta toisaalta valtion budjetista
rahoitettavan Luontopalvelujen on sopeuduttava
pienentyneeseen rahoituskehykseen. Haasteista
huolimatta saavutimme seka taloudelliset etta
toiminnalliset tavoitteet.

Metsahallituksen liikevaihto oli 485,2 miljoonaa

ja tulos 179,8 miljoonaa euroa. Liiketoiminnassa
otetaan huomioon luonnon monimuotoisuus

ja virkistyskaytto seka porotalouden ja saame-
laiskulttuurin turvaaminen. Panostukset naihin
yhteiskunnallisiin hyotyihin olivat yhteensa 117 mil-
joonaa euroa, josta 84 miljoonaa liittyi monimuo-
toisuuden edistamiseen.

Metsatalous Oy:n toimintaa hankaloittivat alku-
vuoden kovat pakkaset ja teollisuuden tydtaiste-
lutoimet. Puun kysynta ja hinta sailyivat kuitenkin
hyvalla tasolla ja tuottivat lopulta hyvan tulok-
sen. Metsahallituksen metsien vuotuinen kasvu

on 12,6 milj.m* Vuonna 2024 monikayttdmetsista
korjattiin puuta 6,5 milj. m3. Valtion metsat toimi-
vat edelleen merkittavana hiilinieluna, vaikka nielu
onkin pienentynyt johtuen erityisesti metsien kas-

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

vun hidastumisesta seka tarkentuneista lahtdaineis-
toista ja laskentamenetelmista.

Taloudellinen epavarmuus hidasti tonttikauppaa ja
tuulivoimahankkeiden kaynnistamista. Kiviaineslii-
ketoiminnassa kysynta sailyi hyvana. Loppuvuonna
saimme paatdkseen isot maakaupat Googlen kanssa
mahdollista datakeskusinvestointia varten. Kauppa
on hyva esimerkki siitd, miten valtion alueita voidaan
hyddyntaa vihrean kasvun moottorina ja samalla
luodaan positiivisia alueellisia vaikutuksia.

Luontopalveluissa otettiin kaytté6n uusi toiminta-
malli, jolla sopeudutaan pienentyneeseen budjetti-
rahoitukseen ja ennakoidaan tulevaisuuden tarpeita.
Rahoituksen vaheneminen tulee nakymaan myos
retkeilypalveluiden supistamisena, mutta priorisoin-
tity® on vield kesken. Samalla toimintaa kehitetaan
ja haluamme olla edellakavija esimerkiksi digitaali-
suudessa julkisella sektorilla.

Retkeilyn ja erankaynnin suosio sailyy vakaana. Kan-
sallispuistoihin tehtiin yhteensa 3,6 miljoonaa kayn-
tig, ja lupa-asiakkaamme viettivat yli 0,5 miljoonaa
paivaa metsastyksen ja kalastuksen parissa valtion
mailla. Loppuvuodesta julkaisimme uudet digitaa-

G - Hyva hallintotapa

liset Eraluvat.fi ja Luontoon -palvelukanavat, jotka
helpottavat luontoretkien suunnittelua ja eralupien
hankintaa.

Elokuussa Suomussalmella paljastui laaja raakku-
tuho. Kyseessa oli metsayhtidon hakkuukohde, mutta
tapahtumalla oli vaikutuksia koko metsaalan mai-
neeseen. Luontopalvelut vastasi raakkujen pelastus-
toimista, ja raakkuihin kohdistunut valtava mielen-
kiinto tydllisti asiantuntijoita.

Edistamme strategiallamme
yhteiskunnallisia tavoitteita
Julkistimme paivitetyn strategiamme loppusyksysta.
Strategiassa on nelja yhteiskunnallista tavoitetta,
joihin haluamme toiminnallemme vaikuttaa. Naita
ovat vihrea kasvu, hiilineutraali Suomi seka luon-
non ja ihmisten hyvinvointi. Valtion mailla ja vesilla
ja siten meidan toiminnallamme on keskeinen rooli
kaikkien naiden tavoitteiden edistamisessa.

Uusi strategia on huomioitu Eteld-Suomen alueel-
lisen luonnonvarasuunnitelman paivityksessa, joka
valmistuu tana kevaana. Suunnitelma linjaa Ete-
l3-Suomen valtion maiden kayttda seuraavan vii-
sivuotiskauden aikana ja se laaditaan yhteistydssa
sidosryhmien kanssa. Tana vuonna kaynnistyy myos
Lapin luonnonvarasuunnitelman laadinta.

Metsahallituksella on merkittava rooli biodiver-
siteettistrategian toimeenpanossa ja Helmi-eli-
nymparistdohjelman toteuttajana. Vuonna 2024
ennallistamis- ja luonnonhoitotoimia tehtiin seka
suojelualueilla etta monikayttometsissa yhteensa
11 049 hehtaarilla.
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Kaynnistimme vanhojen ja luonnontilaisten met-
sien inventoinnit valtion mailla ja tyd jatkuu ensi
kesana. Inventointitietoja hyddynnetaan valtion
vanhojen ja luonnontilaisten metsien suojeluesityk-

sessa.

Panostamme ilmasto- ja
monimuotoisuusty6hon

Metsahallituksen lahitulevaisuus nayttaa hyvalta.
Puulle riittaa kysyntaa ja tonttikaupassa on odo-
tettavissa pienta piristymista. Uusiutuvan energian,
kuten tuulivoiman hankekehitys jatkuu ja tulee
tuottamaan merkittavan maaran fossiilitonta ener-
giaa Suomen markkinoille. Pidemmalla tahtaimella
Metsahallituksen merkitys vihredn siirtyman edista-
misessa tulee kasvamaan entisestaan.

Jatkamme aktiivisia toimia luonnon monimuotoi-
suuden edistamiseksi ja panostamme aiempaa
enemman virtavesien kunnostukseen. Paivitamme
ilmasto-ohjelman ja sen yhteydessa arvioidaan, tar-
vitaanko lisatoimia valtion metsien hiilinielujen
vahvistamiseksi. Aloitamme myds luonnon moni-

muotoisuusohjelman laadinnan.

Luonnolla on tarkea merkitys ihmisten hyvinvoin-
nille. Edistamme luonnossa lilkkkumista ja luomme
toiminnallamme kestavaa hyvinvointia aluetalouk-
siin. Tavoitteenamme on, ettd Suomessa asuvat jat-
kossakin maailman onnellisimmat ihmiset luon-

nosta ja sen tuomasta hyvinvoinnista nauttien.

Juha S. Niemela
Paajohtaja
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Metsahallituksen
tehtavat ja
organisaatio

Metsahallitus on valtion liikelaitos, joka kayttaa, hoitaa
ja suojelee valtion maa- ja vesialueita vastuullisesti ja
kestavasti. Metsahallitus-konserniin kuuluu seka liike-
toimintaa etta julkisia hallintotehtavia. Sovitamme tyds-
samme yhteen erilaisia omistajan, sidosryhmien ja asi-
akkaiden tavoitteita ja odotuksia.

Edistamme vihreaa kasvua ja Suomen ilmastotavoittei-
den saavuttamista. Toimimme pitkajanteisesti luontoka-
don ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Edistamme
vastuullista luonnossa lilkkkumista ja tuemme kansal-
lista turvallisuutta ja huoltovarmuutta. Toiminnallamme
on myoés merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia.

Hoidamme tehtavidmme neljan vastuualueen muo-
dostamana toiminnallisena kokonaisuutena. Vas-
tuualueista Luontopalvelut ja Erapalvelut muodostavat
yhdessa julkisten hallintehtavien yksikdn. Liiketoimin-
nan vastuualueita ovat Kiinteistokehitys ja Metsahalli-
tus Metsatalous Oy, joka on Metsahallituksen kokonaan
omistama tytaryhtid. Metsatalous Oy:lla on pysyva kayt-
téoikeus valtion monikayttémetsiin.

Metsahallituksen konserniyksik&illa, joita ovat hallinto,
lakiasiat ja vaatimustenmukaisuus seka viestinta-, stra-
tegia- ja vastuullisuus, on vastuualueiden toimintaa
tukeva ja yhteisia prosesseja ohjaava rooli.

S — Sosiaalinen vastuu
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Metsahallituksen organisaatio

Valtioneuvosto Eduskunta

Maa- ja metsitalousministerid OHJAAVAT MINISTERIOT

Metsdhallitus-konserni

TYTARYHTIOT

R R

METSAHALLITUS-LIIKELAITOS
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Konsernitoiminnot & Metsdhallitus Metsitalous Oy
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% MH-Kivi Oy

Kiinteistokehitys

e

Julkiset hallintotehtavit

Siemen Forelia Oy

Nuuksiokeskus Oy Metsahallitus 68%

Vuosittaiset tavoitteemme hyvaksytaan eduskunnassa osana valtion budjettia. Tulosohjauksestamme vastaa maa- ja
metsatalousministerid. Julkisia hallintotehtavia ohjaa my6s ymparistdministerid oman hallinnonalansa asioissa.




Vuosiraportti

Avainluvut

2024

Luonnonhoito- ja
ennallistamistoimet

11 049

(13904) ha

AP

Valtion metsien
hiilinielu

-6,798

(- 9,607) MtCO,e

ESRS 2 - Yleiset tiedot

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

G - Hyva hallintotapa

Lahopuun
maara kaikilla
valtion mailla

78

(75) milj m3

Metsahallituksen
asiakaskokemus

3,63
(3,66),
asteikko 1-5

Valtion metsien

puuston
hiilivarasto

201

(189) milj.
tonnia hiilta
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Metsahallitus-konserniin kuuluu seka liiketoimintaa etta
budjettivaroilla rahoitettavia julkisia hallintotehtavia.

Liikevaihto
4852
4233 4353

2022 2023 2024

Yhteiskunnalliset
velvoitteet

17,
8033 1103

2022 2023 2024

Tulos

milj.€
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0

1798

1509 1423 .

2022 2023 2024

Valtion talousarviosta
saatu rahoitus julkisille
hallintotehtaville
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AVAINLUVUT 2024

Vastuullinen liiketoiminta

Harjoitamme liiketoimintaa tytaryhtidissamme
Metsahallitus Metsatalous Oy:ssa ja Siemen Fore-

lia Oy:ssa seka liikelaitokseen kuuluvassa Kiinteisto-
kehityksessa. Liiketoimintaamme kuuluvat valtion
metsien kestava hoito ja kaytto, valtion maa- ja vesi-
alueiden hankekehitys ja myynti- ja vuokraustoi-
minta sekd metsapuiden siementuotanto.

Olemme osa metsa- ja energiateollisuuden arvo-
ketjua tarjoamalla kestavasti tuotettua puuraa-
ka-ainetta. Asiakkaina ovat puuta ostavat metsate-
ollisuusyritykset, itsenaiset sahat seka kotimaiset
energiayhtiot.

Valtion maa- ja vesialueiden haltijana luomme
monipuolisia lilkketoimintamahdollisuuksia muille
yrityksille. Olemme tuulivoiman hankekehityksen
seka maan vuokraus- ja myyntitoiminnan kautta osa
energiateollisuuden, matkailun, infra- ja maanra-
kennuksen seka kaivannaisteollisuuden arvoketjua.
Asiakkainamme on seka isoja kansainvalisia yrityksia
etta yksityisasiakkaita.

Otamme liiketoiminnassamme huomioon meille
asetetut yhteiskunnalliset velvoitteet, joita ovat
luonnon monimuotoisuuden turvaaminen, luonnon
virkistyskaytto seka tyollisyyden edistaminen. Sovi-
tamme yhteen luonnonvarojen hoidon, kaytén ja
suojelun saamelaisten kotiseutualueella siten, etta
turvaamme saamelaisten kulttuurin harjoittamisen
edellytykset. Poronhoitoalueella taytamme poron-
hoitolaissa saadetyt velvoitteet.

S — Sosiaalinen vastuu

E - Ymparistd

G - Hyva hallintotapa

Metsahallitus Metsdtalous Oy

Liikevaihto, milj. €

439,0

(393)

Tulos, milj. €

64,9

(38,9)

Valtion metsien
kaytosta maksettu
kayttéoikeus-
korvaus, milj. €

95

(95)

Yleiset
yhteiskunnalliset
velvoitteet,
panostus, milj. €

114,5

(107,8)

Henkildstomaara
31.12.2024, htv

3 99 (384)

Puuston kasvu VM|
13, milj. m3/v

12,6

Monikayttomet-
sien puuston hiili-
nielu, MtCO2e

-3,98

(-6,06)

Luonnonhoito-
ja ennallistamis-
toimet monikayt-
tdmetsissa, ha

2 351

(2591)

Korjatun puun
maara (aines-
ja energiapuu),
milj. m?

6,563

Puunkorjuun piirissa
olevan monikaytto-
metsan osuus, %

2, 6 o

Metsataloustoiminnan ulkopuolella tai
rajoitetun kaytdn piirissa oleva metsamaa, ha

830 000 s

Metsahallituksen vuosi- ja kestavyysraportti 2024

Metsdhallitus Kiinteistokehitys

Kokonaistuotot, milj. €

42,9

(41,2)

Liikevoitto, milj. €

26,0

(16,8)

Yleiset
yhteiskunnalliset
velvoitteet,
panostus, milj. €

2,6

(2,5)

Henkildstdmaara
31.12.2024, htv

79

(72)

Valtion alueilla olevat
tuulivoimalat, kpl

179

(173)

Tuulivoimalla
tuotetun energian
maara valtion
alueilla, GWh

2036

(1727)

Vuokrattuja
kiviainesten
ottopaikkoja, kpl

200

(200)

joista kiviaineksia
rakentamiseen, milj. T

2,6

(2,0)

Valtion maa- ja
vesialueiden
kayttoon liittyvat
voimassa olevat
sopimukset, kpl

12134

Vuokratut
mokkitontit, kpl

Lh ),

Myydyt uudet
madkkitontit, kpl

47(43)

Myydyt
vuokralla olleet
mokkitontit, kpl

31 e

7

Kuva: Mikko Térmanen
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AVAINLUVUT 2024

Julkiset hallintotehtavat

Hoidamme julkisia hallintotehtavia Luontopalve-
lut ja Erapalvelut vastuualueilla. Julkiset hallin-
totehtavat hoidetaan erillaan liiketoiminnasta ja
ne rahoitetaan valtion talousarviossa osoitetuilla
varoilla ja lupatuloilla.

Luontopalvelujen tehtaviin kuuluvat maamme
luonnonsuojelualueverkoston ja kymmenien
kulttuuriperintdkohteiden hoitaminen seka mak-
suttomien retkeilypalvelujen tuottaminen. Luon-
non monimuotoisuutta edistetaan muun muassa
ennallistamistoimilla sekd hoitamalla perinne-
biotooppeja. Luontopalvelut on vastuussa myds
useiden merkittavien uhanalaisten lajien kuten

saimaannorpan ja maakotkan suojelusta.

Erapalvelut hoitaa kalastus- ja metsastys-

asioita seka tarjoaa metsastys- ja kalastus-
mahdollisuuksia mydntamalla eralupia valtion
alueille. Lupatuloja kaytetaan kestavan erankayn-
nin edistamiseen seka kala- ja riistalajien elinym-
paristdjen kunnostamiseen. Erapalvelut vastaa
myds eravalvonnasta valtion alueilla. Tehta-

viin kuuluu lisaksi valtion kalastonhoitomaksun
keraaminen. Maksut tilitetadan maa- ja metsatalo-

usministeriolle.

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

G - Hyva hallintotapa

Metsdhallituksen Luontopalvelut

Kayntimaarat yhteenss, kayntia (kansallispuistot,
valtion retkeilyalueet, historiakohteet,
luontokeskukset ja muut suositut kohteet)

8,6 mil].

(8,7 milj.)

Metsahallituksen vuosi- ja kestavyysraportti 2024

Metsdhallituksen Erapalvelut

Erankayntipaivat

510 287

(578 454)

Elinymparistdjen
ennallistaminen kaytdn vaiku-
ja hoito suojelu- tukset kohtei-
alueilla, ha den lahiseudulla,

1305 412.0

(413)

Kavijoiden rahan

Perinnebio-
tooppien Kayntien kokonais-

jatkuva hoito, ha tyollisyysvaikutus,

6 699 3342

(5733)
(3158)

Syntyneita
saimaannorppia, Henkiléstdmaara
kpl 31.12.2024, htv

95 352

(474)

Eratarkastajien ja
-valvojien asiakas-
kontaktit, kpl

6794

(8139)

Henkiléstémaara
31.12.2024, htv

69

(62)

Kalastonhoito-
maksut, kpl*

287759

(286 770) *sis.
vuosi-, viikko- ja
vuorokausimaksut

Myydyt
metsastys-
luvat, kpl

79 401

(84268)

Kalastusluvat,
kpl

82 490

(101258)

8
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Maa-alueet

15 %

Monikayttdmetsien kitu- ja
joutomaa 1,4 milj. ha

Maa- ja vesialueet

20 %

Lakisaateiset
suojelualueet
1867 000 ha

14 %

Eramaa-alueet

Kitumaa 702 000 ha (14,5 %)
Joutomaa 672 000 ha (14 %)

38 %

Hoidossa
kolmannes Suomea

1378 000 ha
Monikayttdmetsien
metsdmaa** o
Metsdhallituksen hoidossa on 3474 000 ha 4 /O
Suojeluohjelma-

alueet 379 000 ha

9186 000

hehtaaria maa-alueita,

3416 000

hehtaaria vesialueita.

* Kaikki monikayttometsat ovat PEFC-sertifioituja, poisluettuna 8 O/
Luonnonvarakeskuksen tutkimusmetsat, 24 300 hehtaaria. O

**Metsatalousmaat on jaettu pohjoismaisen metsatalousluokittelun Muut erikois-

mukaan puuntuottokyvyn perusteella: metsamaalla puuston alueet
keskimaarainen vuotuinen kasvu on vahintaan 1 m3/ha, kitumaalla 714 000
0,1-1 m*/ha ja joutomaalla alle 0,1 m3/ha.

Yhteensa

12602 000

hehtaaria maa- ja vesialueita.

Vesialueet

15 %

Muut vesialueet
511 000 ha

7 %

Lakisaateiset

o
78 %
Yleiset vesialueet***
2,6 milj ha

joista merialueilla 2 554 000 ha

suojelualueet
joista sisavesialueilla 108 000 ha 2]43 e
***|akisaateisten suojelualueiden
L w0 100 km
— B ' Vesialueet ulkopuolella

© Metsahalitus 2021

© Masnemittasailas 2021 Maa-alueet
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ESRS 2 -
Yleiset tiedot

Metsahallituksen kestavyysraportti on
laadittu hyddyntaen soveltuvin osin
EU:n kestavyysraportointidirektiivin
mukaista ESRS-standardia. Virallisesti
raportointivaatimukset koskevat
Metsahallitusta vuodesta 2025 alkaen, joten
raportointia kehitetdaan taman vuoden
aikana. Raportoidut kestavyysaiheet
perustuvat Metsahallituksen kaksois-
olennaisuusanalyysiin, joka tullaan
myos paivittamaan kevaalld 2025.

S - Sosiaalinen vastuu

G - Hyva hallintotapa
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Kuva: Katri Lehtola
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Yleiset tiedot

Yleiset laatimisperusteet
Vuodesta 2025 alkaen Metsahallitusta velvoitta-

vat EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukai-
set raportointivaatimukset. Vaatimukset ovat ohjan-
neet osaltaan jo vuoden 2024 raportin sisaltoa ja
rakennetta. Raportti ei kuitenkaan tayta direktii-
vin mukaisen ESRS-standardin kaikkia vaatimuksia.
Lisaksi yritysten nakdkulmasta laadittu ESRS-stan-
dardi ei kaikilta osin sovellu Metsahallitukseen,
jonka tehtaviin valtion liikelaitoksena kuuluu seka
liiketoiminnan harjoittaminen etta julkisten hallin-
totehtavien hoitaminen. Lisaksi Metsahallituksen
omistus ja hallintomalli poikkeavat yksityisista yri-
tyksista. Standardia on pyritty hydédyntamaan sovel-
tuvin osin, ja raportointia tullaan tulevina vuosina
kehittamaan.

Raportoidut kestavyysaiheet perustuvat Metsa-
hallituksen kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka on
tehty vuoden 2023 loppupuolella. Kaksoisolennai-
suusanalyysissa on laatimisen jalkeen tunnistettu
puutteita, ja sitd tullaan paivittamaan kevaan 2025
aikana osana CSRD:n mukaiseen raportointiin val-
mistautumista. Vuoden 2024 raportissa on jatetty
pois kestavyysseikkoja, joiden olennaisuutta on tar-
koitus arvioida paivitystydssa uudelleen, seka seik-
koja, joiden raportointivalmius on viela hyvin puut-
teellinen.

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

Kestavyysselvitys on laadittu Metsahallitus-kon-
sernin tasolla ja kattaa Metsahallitus-liikelaitok-
sen seka sen sataprosenttisesti omistaman tytar-
yhtion Metsahallitus Metsatalous Oy:n toiminnan
vuodelta 2024. Pienempien tytaryhtididen, Siemen
Forelia Oy, MH-Kivi Oy ja Nuuksiokeskus Oy, osalta
mukana ovat vain paastolaskentatiedot ja HR-luvut.
MH-Kiven liiketoiminta on siirtynyt Metsahallituk-
selle vuoden 2024 lopussa. Muuten konsolidoinnin
laajuus on sama kuin Metsahallituksen tilinpaatok-

sessa.

Arvoketjutietoja raportoidaan vain standardin El
hiilidioksidipaastdjen osalta seka nakdkulmana
standardissa S2 Arvoketjun tydntekijat. Kaksoisolen-
naisuusanalyysin paivityksessa tullaan keskittymaan
muun muassa arvoketjussa syntyvien vaikutusten
parempaan tunnistamiseen ja olennaisuuksien arvi-

ointiin.

Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten
kokoonpanot ja tehtavat
Tassa osiossa kerrotaan Metsahallituksen hallinto-,

johto- ja valvontaelinten rooleista kestavan liike-
toiminnan harjoittamisen ja julkisten hallintoteh-

G - Hyva hallintotapa

tavien hoitamisen nakdkulmasta seka hallituksen
kasittelemat kestavyysseikat vuoden 2024 aikana.
Metsahallituksen johtamis- ja hallintojarjestel-
masta valtion erityisliikelaitoksena kerrotaan tar-
kemmin Gl-osion alussa. Metsahallituksen hallituk-
sen ja sen valiokuntien seka johtoryhman jasenet
vuodelta 2024 esitelladn vuosiraportin osiossa
Johto ja palkitseminen

Hallitus ja hallituksen valiokunnat
Metsahallituksella on hallitus, jossa on enintaan
kahdeksan jasenta. Valtioneuvosto nimittaa hal-
lituksen jasenet enintdaan kolmeksi vuodeksi ker-
rallaan ja maaraa jasenista yhden puheenjohta-
jaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Valtioneuvosto
vapauttaa hallituksen tai sen jasenen tehtavastaan.
Hallitus ohjaa ja valvoo Metsahallituksen toimin-
taa. Hallitus huolehtii Metsahallituksen strategisesta
johtamisesta, hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Lisaksi hallitus huolehtii siita,
ettd Metsahallituksen kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty seka eri-
tyisesti siita, etta Metsahallitus toimii eduskunnan
ja muiden viranomaisten paatdsten ja maaraysten
mukaisesti. Hallituksen tehtavista on saadetty myos
metsahallituslaissa ja -asetuksessa.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten tydjarjes-
tyksen, jossa on maaritelty tarkemmin hallituksen
paatoksenteosta ja tehtavista. Osana Metsahallituk-
sen strategista johtamista hallitus vahvistaa Met-
sahallituksen toimintaa ohjaavat politiikat. Hallitus
paattaa Metsahallituksen toiminnan sisaisesta val-
vonnasta ja riskien hallinnasta.
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Hallituksen tehtaviin kuuluu: tehda esitys Metsahal-
litusta koskevaksi talousarvioehdotukseksi seka sii-
hen liittyva esitys seuraavan vuoden palvelutavoit-
teiksi ja muiksi toimintatavoitteiksi seka tulos- ja
tuloutustavoitteeksi; paattaa Metsahallituksen toi-
minnan kehittamisesta eduskunnan ja ministeri-
Oiden asettamien toiminnallisten ja taloudellis-

ten tavoitteiden rajoissa seka seurata ja raportoida
tavoitteiden saavuttamisesta; paattaa Metsahalli-
tuksen hallitsemien osakkeiden osalta osakkeen-
omistajalle kuuluvien oikeuksien kayttamisesta
Metsahallitus-konserniin kuuluvan tytaryrityksen
hallinnossa; hyvaksya luonnonvarojen kaytt6a kos-
kevat alueelliset suunnitelmat ja paattaa liikelai-
toksen johdon palkitsemisjarjestelmasta. Hallitus
paattaa myds toimitusjohtajan tehtavaa koskevan
sopimuksen ehdoista ja toimitusjohtajan (paajohta-
jan) sijaisista.

Tehtaviensa toteuttamiseksi hallitus kasittelee
saanndllisesti Metsahallituksen strategiaa, arvoja,
taloutta, hallinnointi- ja ohjausjarjestelman ajan-
tasaisuutta, liikelaitoksen tydskentelyilmapiiria, vas-
tuullisuuden tavoitteita ja niiden seurantaa seka ris-
kienhallintaa ja lakien ja maaraysten noudattamista.
Hallitus antaa tarvittaessa naita koskevia ohjeita
padjohtajalle. Hallituksen tehtavana on yleisestikin
kasitella ja ratkaista asiat, joilla on laajakantoinen
tai tarkead merkitys. Hallitus arvioi sagnnoéllisesti toi-
mintaansa ja tydskentelytapojaan.

Metsahallituksen hallitus vastaa koko liikelaitos-
konsernin vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
ohjauksesta, seurannasta ja valvonnasta ja kesta-



Vuosiraportti ESRS 2 - Yleiset tiedot

YLEISET TIEDOT

vyysraportoinnista. Kestavyysraportoinnin tehta-
vat ja vastuut hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle
maariteltiin uudistettuun tydjarjestyksen loka-
kuussa 2024. Hallitus vahvistaa Metsahallituksen
toimintaa ohjaavat strategisen ja vastuullisen joh-
tamisen politiikkalinjaukset. Ne koskevat maa- ja
vesiomaisuuden hallintaa, vastuullisuutta, henki-
6std3a, viestintaa, tietohallintoa, tietoturva- ja tieto-
suojaa, riskienhallintaa ja sisaista valvontaa. Hallitus
hyvaksyy Metsahallituksen strategiset kestavyysta-
voitteet. Padjohtaja vastaa tavoitteiden toimeenpa-
nosta. Vastuullisuus on sisallytetty Metsahallituksen
vuonna 2024 uudistettuun strategiaan ja sen toi-
menpiteisiin, jotka hallitus on hyvaksynyt.

Metsahallituksen vastuullista liiketoimintaa ohjaa-
vat periaatteet koostuvat hallituksen hyvaksymien
politiikkojen lisaksi eettisista toimintatapaohjeista
ja politiikkoja tarkentavista, koko konsernia kos-
kevista ohjeista. Ne koskevat muun muassa talo-
utta, henkildstodasioita, tietohallintoa ja tiedonhal-
lintaa, viestintaa, maa- ja vesialueiden hallintaa,
toimivaltuuksia seka esteellisyytta ja sopimustoi-
mintaa. Nama ohjaavat kestaviin kaytanteisiin ja
vastuulliseen toimintaan. Metsahallituksen vuoden
2024 lopussa toteutunut omistajapolitiikan paivi-
tys ja strategiauudistus kaynnistivat edella mainitun
konserniohjauksen paivityksen. Paivityksessa kon-
serniohjeet katselmoidaan kokonaisuutena ja pai-
vitetdan huomioiden mm. uudistuneet kestavyys-
vaatimukset.

Konsernin riskienhallinnan tilanne, mukaan lukien
vastuullisuuteen liittyvat riskit, esitellaan halli-
tukselle kaksi kertaa vuodessa. Hallituksen ja sen

E - Ymparistd
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valiokuntien kokouksissa kasitellaan saannoéllisesti
kestavyyden eri osa-alueisiin liittyvia teemoja. Hal-
lituksella muodostuu siten kattava ja ajantasainen
kasitys liikelaitoskonsernin kestavyyteen liittyvista
olennaisimmista vaikutuksista, riskeista ja mahdol-
lisuuksista seka vastuullisuustavoitteiden etenemi-
sesta. Metsahallituksen johtamisessa seurataan ja
noudatetaan valtionhallinnon linjauksia ja suosituk-
sia kestavyysasioissa esim. Kestavaa kasvua valtion
omistuksella: Valtioneuvoston omistajapoliittinen
periaatepidtos 2024, (23.5.2024).

Valtioneuvosto on 24.3.2022 nimittanyt Metsahalli-
tukselle hallituksen kolmivuotiskaudelle 1.4.2022-
31.3.2025. Hallituksen jasenet on esitelty vuosirapor-
tin kohdassa Johto ja palkitseminen. Hallituksen

jasenelld tulee olla Metsahallituksen yleistehtavien
tai liiketalouden asiantuntemusta. Hallituksen jase-
nista yksi maarataan maa- ja metsatalousministe-
riosta ja yksi ymparistdministeridsta. Metsahalli-
tuksen hallituksella on merkittavia ja laajakantoisia
tehtavia, jotka koskevat koko Metsahallituksen toi-
mialaa. Hallitus johtaa seka lilkketoimintaa etta Met-
sahallituksen yhteiskunnallisten velvoitteiden toi-
meenpanoa. Tama asettaa vaatimuksia hallituksen
jasenten osaamispohijalle, joka on otettava huo-
mioon hallituksen jasenia valittaessa. Henkildston
edustaja edustaa koko konsernin henkildstoa halli-
tuksessa.

Hallituksen ja sen valiokuntien tehtavien menes-
tyksekas hoitaminen edellyttda monimuotoista
kokoonpanoa, osaamista ja kokemusta seka halli-
tuksen jasenten henkilékohtaisten ominaisuuksien
huomioimista. Metsahallituksen hallituksella on

G - Hyva hallintotapa

kokonaisuutena laaja-alainen kokemus hyvasta hal-
lintotavasta ja johtamisesta edustamiltaan eri toi-
mialoilta. Hallituksessa on osaamista ja kokemusta
seka ymparistdasioiden etta sosiaaliseen vastuu-
seen liittyvien asioiden johtamisesta ja niihin liit-
tyvien riskien ja mahdollisuuksien arvioinnista.
Hallituksen kokoonpanossa on edustettuna moni-
puolista toimialatuntemusta seka liiketoiminnan
etta julkisen hallinnon ja tutkimuksen tehtavista ja
my&s alueellista ja kansainvalista nakdkulmaa.

Hallituksen jasenten valinnasta ja riippumatto-
muudesta on saadetty Metsahallituksesta anne-
tussa laissa. Hallituksen jasenen tulee olla kilpai-
lutilanteen edellyttamalla tavalla riippumaton.
Vahintaan yhden jasenen tulee edustaa Metsahalli-
tus-konsernin henkildstoa ja olla Metsahallituksen
tai sen tytaryhtion palveluksessa. Hallituksen jase-
neen sovelletaan, mita osakeyhtiélain (624/2006)

6 luvussa saadetaan osakeyhtion hallituksen jase-
nen esteellisyydesta ja kelpoisuudesta. Maa- ja met-
satalousministeridsta ja ymparistdministeriosta
maaratyt hallituksen jasenet eivat osallistu minis-
teridssa Metsahallituksen tulosohjaustehtaviin. Riip-
pumattomuutta varmistavat Metsahallituksessa
noudatettavat konsernin esteellisyys- ja lahipiiri-il-
moittamisen ohjeet. Nama koskevat kaikkia Metsa-
hallitus-konsernissa tydskentelevia, hallituksen jase-
nia ja toimitusjohtajia. Hallituksen jasenen tulee
antaa Metsahallituksen tilinpaatdksen ja hallinnoin-
nin raportointia varten tarvittavat henkild- ja omis-
tustiedot Metsahallituksen lahipiirirekisteriin, eli
ilmoittaa mahdollisista riippuvuuksistaan. Lahipii-
rirekisterin tiedot ovat saannoéllisesti mukana tilin-
tarkastusprosessissa. Riippumattomiksi hallituksen
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Hallituksen sukupuolijakauma

Naisia

50 %

Miehia

50 %

jaseniksi luetaan muut paitsi Metsahallituksen hen-
kildstoa edustava hallituksen jasen, joten riippu-
mattomien jasenten osuus on 87,5 %.

Hallituksella on tarkastusvaliokunta seka henkilos-
tovaliokunta. Valiokunnat avustavat hallitusta val-
mistelemalla hallitukselle kuuluvia tehtavia seka
tekemalla hallitukselle ehdotuksia paatdksentekoa
varten. Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa,
mutta niilld on seuranta- ja valvontavastuita. Valio-
kunnat raportoivat hallituksen kokousten yhtey-
dessa kasittelemansa asiat ja toimenpiteet, joihin
ovat ryhtyneet. Valiokuntien tydjarjestykset ovat
osa hallituksen tydjarjestysta.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta Metsahal-
lituksen ohjauksessa ja valvonnassa taloushallin-
non ja varainhoidon asioissa, hallinnon ja toiminnan
asianmukaisessa jarjestamisessa seka eduskunnan
ja muiden viranomaisten paatosten ja maaraysten
toteuttamisen valvonnassa sille vahvistetun tyojar-


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165658
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jestyksen mukaisesti. Valiokunta valmistelee, ohjaa
ja arvioi hallituksen tukena taloudellista ja kesta-
vyysraportointia ja sen prosesseja, tilinpaatdsta,
budjetointia ja ennustamista sekd toiminnan suun-
nittelua, rahoitustilannetta ja varainhoitoa, tilintar-
kastusta ja sisaista tarkastusta, riskienhallintaa seka
sisaisia valvontajarjestelmia. Kestavyysraportoin-
nin tehtavat ja vastuut tarkastusvaliokunnalle maa-
riteltiin uudistettuun tydjarjestykseen lokakuussa
2024. Hallitus nimittaa keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajan ja jasenet hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa. Paajohtaja ja hallinto-
ja talousjohtaja osallistuvat tarkastusvaliokunnan
kokouksiin. Tarkastusvaliokunnan kokoonpano on
esitelty vuosiraportin kohdassa Johto ja palkitsemi-

nen.

Henkilostovaliokunnan tehtavana on avustaa halli-
tusta paajohtajan ja muun johdon nimitysasioiden
valmistelussa ja seuraajasuunnittelussa, tulospalk-
kiojarjestelmaa ja Metsahallituksen palkitsemis-
politilkkaa koskevien asioiden valmistelussa, paa-
johtajan tehtavaa koskevan sopimuksen ehtojen
valmistelussa seka valmistella hallitukselle lakisaa-
teisesti kuuluva paattamistilanteiden paatéksen-
teko. Lisaksi valiokunnan tehtavana on valmistella
muut hallituksen sille osoittamat henkildstdhallin-
toon ja johtamisjarjestelmaan liittyvat asiat. Paa-
johtaja ja henkildstdjohtaja osallistuvat henkilds-
tévaliokunnan kokouksiin. Henkiléstévaliokunnan
kokoonpano on esitelty vuosiraportin kohdassa
Johto ja palkitseminen.

Lakiasiainjohtaja raportoi saannénmukaisesti vaati-
mustenmukaisuus- eli compliance-asioista hallituk-
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selle kaksi kertaa vuodessa ja paajohtajalle ja joh-
toryhmalle kuukausittain. Laki-, riskienhallinta- ja
compliance-asioista raportoidaan tilintarkastajille
nelja kertaa vuodessa. Vuoden 2024 aikana rapor-
tointimallia kehitettiin ja se sisaltaa keskeiset tiedot
lakiasiat ja vaatimustenmukaisuus -asioiden toimin-
takentasta kuten lainsaadantodasiat ja -lausunnot,
juridiset prosessit, selvityspyynnét ja tarkastukset,
ymparisto- ja kiinteistdasiat seka hankinta- ja sopi-
musasiat. Vuoden 2024 aikana Metsahallitus lausui
yhteensa 45 lainsadadantdhankkeeseen ja lausunto-
pyyntéja vastaanotettiin 71. Hallituksen tarkastus-
valiokunnan jokaisessa kokouksessa kaydaan lapi
ilmoituskanavan tilanne ja ilmoitusten perusteella
tehdyt toimenpiteet, joista tarkastusvaliokunta
raportoi hallitukselle.

Metsahallituksen hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksissa on tilikauden 2024 aikana kasitelty
kestavyyteen liittyvia aiheita muun muassa
seuraavissa asiayhteyksissa:

Metsahallituksen liiketoiminnan palvelu- ja
toimintatavoitteet seka tulos- ja tuloutustavoitteet
vuodelle 2024

Julkisten hallintotehtavien tulosohjaussopimus 2024
Metsahallitus-konsernin tilinpaatos:
tulosohjaustavoitteiden ja toimintasuunnitelmien
toteutuminen 2023 ml. yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden toteuma

Tulospalkkio 2023, yhteisten mittareiden
hyvaksyminen, johdon tulospalkkiojarjestelma

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Metsahallituksen toimitusjohtajan nimittaa valtio-
neuvosto. Valtioneuvosto nimitti 5.12.2024 Met-
sahallituksen toimitusjohtajaksi Juha S. Nieme-

lan ajalle 1.1.2025-31.12.2029. Niemela on toiminut
Metsahallituksen toimitusjohtajana vuodesta 2020
lahtien. Toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa Metsa-
hallituksen toimintaa, huolehtii Metsahallituksen
juoksevasta hallinnosta seka siit3, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-
jestetty. Metsahallitusta johdetaan ja kehitetaan
yhtena kokonaisuutena yleistehtdvan mukaisesti
huomioiden Metsahallitusta koskeva lainsaadantd
ja julkisten hallintotehtavien erityisasema. Paajoh-
tajaan sovelletaan soveltuvin osin osakeyhtidlain

Kaksoisolennaisuuden perusteella valitut
kestavyysaiheet

Etela-Suomen luonnonvarasuunnittelun
projektin aloitus ja tilannekatsaukset
Luonnonvarasuunnitelmien toteutumatilanne
Kiinteistokehityksen projektit,
tuulivoimaliiketoiminnan tilannekatsaukset,
merituulivoiman markkinatilanne, tuulivoima- ja
aurinkovoimahankkeet
Henkildstotutkimuksen tulokset
Asiakaskokemustutkimuksen tulokset
Metsahallituksen strategia ja strategiatyon
tilannekatsaukset, strategian mittarit -aikasarja
Toimintasuunnitelmien toteutumaseuranta
Metsahallituksen tietohallinnon ja tietoturvan
tilannekatsaus
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(624/2006) toimitusjohtajaa koskevia maarayksia.
Metsahallituksen toimitusjohtajalla on paajohtajan

arvonimi.

Metsahallituksella on johtoryhma, jonka puheen-
johtajana toimii paajohtaja. Johtoryhman kokoon-
pano on esitetty vuosiraportin kohdassa Johto ja

palkitseminen. Johtoryhma avustaa paajohtajaa toi
minnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtami-
sessa seka valmistelee hallitukselle annettavia esi-
tyksig, kuten liiketoimintastrategioita, budjetteja ja
merkittavia investointeja. Johtoryhma kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta paasaantoisesti kaksi ker-
taa kuukaudessa seka lisaksi tarvittaessa.

Riskienhallinnan ja compliancen tilannekatsaus
Politiikkojen paivitys: Tietoturvapolitiikka,
Tietosuojapolitiikka

Metsahallituksen tydjarjestyksen paivitys ja
Metsahallituksen hallituksen tydjarjestys
Kestavyysraportoinnin kuiluanalyysi ja vuoden
2024 raportointi, kuiluanalyysin tulokset per
standardi

Metsahallituksen omistajapolittiiset linjaukset
2024-2027 ja tulossopimus 2024
Liiketoiminnan tulosohjaustavoitteiden ja
toimintasuunnitelmien tilannekatsaus
Julkisten hallintotehtavien tulosohjaussopimus
2025

Tulospalkkiojarjestelma ja mittarit 2025
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Johtoryhman sukupuolijakauma

Naisia

37,5 %

Miehia

62,5 %

Paajohtaja vastaa hallituksen vahvistamien kesta-
vyystavoitteiden toimeenpanosta konsernissa ja
raportoi hallitukselle olennaisista kestavyyteen liit-
tyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.
Metsahallituksen johtoryhma kasittelee konsernin
kestavyystavoitteet ennen niiden viemista hallituk-
seen ja valvoo osaltaan hyvaksyttyjen kestavyys-
toimenpiteiden taytantddnpanoa seka kestavyy-
teen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
saannollisesti johtoryhman kokouksissa. Vas-
tuualueiden johtajat vastaavat toimintojensa vas-
tuullistavoitteiden toimeenpanosta. Tavoitteiden
toteutumista seurataan Metsahallituksen johto-
ryhmassa ja hallituksessa. Metsahallituksen riskien-
hallintajarjestelmaan liittyva riskiarviointi sisaltaa
myos vastuullisuuden, vaatimustenmukaisuuden ja
kestavyyteen liittyvat riskit. Riskiarviointi ja rapor-
tointi kokonaisuudesta kasitellaan kaksi kertaa
vuodessa hallituksessa. Tilikauden aikana sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintamallia on
kehitetty. Uudistuksessa yhtena painopisteena on
ESG-aiheiden tuominen riskienhallintateemojen ja
-tydkalujen piiriin entista tehokkaammin.

E - Ymparistd
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Viestinta-, strategia- ja vastuullisuusyksikkoa joh-
tava Metsahallituksen viestintajohtaja vastaa kon-
sernitasolla vastuullisuuden johtamisesta ja kehitta-
misesta. Viestintajohtaja toimii liikelaitoskonsernin
vastuullisuusryhman puheenjohtajana. Viestintajoh-
tajan alaisuudessa toimiva vastuullisuus- ja kehitta-
minen -tiimi ohjaa ja kehittaa konsernin strategia-
ja vastuullisuusty6ta, luonnonvarasuunnittelua seka
kestavyysraportointia. Metsahallituksen lakiasiain-
johtaja vastaa vaatimustenmukaisuuden johtami-
sesta ja kehittdmisesta ml. kestavyyteen liittyvat
lainsaadantdkehitykset, eettisyyden ja toimintata-
paohjeen ja ilmoituskanavan yllapito, seuranta ja
kehittaminen.

Metsahallituksessa toimii koko konsernin vastuul-
lisuusryhma, joka kasittelee ja ohjaa vastuullisuu-
den kehittamiseen liittyvia asioita. Ryhmassa on
kaikkien Metsahallituksen toimintojen (vastuualuei-
den ja konserniyksikbiden) edustus. Ryhma vastaa
kestavyysraportoinnin toteutuksesta, seuraa toi-
mintaymparistdn vastuullisuuskehitysta, uudistuvia
vaatimuksia ja toiminnassa esille nousseita vastuul-
lisuuskysymyksia. Ryhma kokoontuu kuukausit-
tain. Metsahallituksessa on toiminut lisaksi erillinen
ymparistdryhma, joka koordinoi ISO 14001 -ympa-
ristojarjestelman yllapitoa ja kehittamista. Se val-
mistelee yhdessa vastuualueiden ymparistoryh-
mien kanssa ymparistojarjestelmaa koskevat asiat
ja vastaa ymparistojarjestelman toteutuksen ohjaa-
misesta, seurannasta ja kehittamisesta seka ympa-
ristdtavoitteiden valmistelusta ja seurannan jar-
jestamisesta. Ryhmat ovat valmistelevia ja tuovat
tyonsa tulokset ja esitykset Metsahallituksen johto-
ryhman kasiteltavaksi ja paatettavaksi.

G - Hyva hallintotapa

Kestavyysasioita on vastuutettu Metsahallituksen eri
toiminnoissa asiantuntijoille ja tiimeille. Nain var-
mistetaan, ettd tyd kohti kestavyystavoitteita ete-
nee Metsahallituksen eri toiminnoissa suunnitellusti
ja kokonaistavoitteiden kanssa yhdenmukaisesti
koko liikelaitoskonsernissa.

Kestavyyden
sisdallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Johdon tulospalkkiojarjestelman noudattamisesta
paattaa Metsahallituksen hallitus erikseen vuo-
sittain. Jarjestelman piiriin kuuluvat Metsahalli-
tus-konsernin paajohtaja, johtoryhman jasenet seka
Metsahallituksen tytaryhtididen toimitusjohtajat.
Jarjestelmaa sovelletaan muuhun johto-/avainhen-
kildstdodn paajohtajan paatdksen mukaisesti. Palk-
kion maksimiprosentit vaihtelevat 20-30 prosentin
valilla (vuosiansiosta laskettuna).

Johdon tulospalkkiokriteerit perustuvat Metsahal-
lituksen strategisiin painopisteisiin. Kaikille yhtei-
sista kriteereista lilkketoimintakokonaisuuden tulos
mittaa taloudellista suoriutumista. Muut tulospalk-
kiokriteerit liittyvat kestavyyden eri ulottuvuuk-
siin. Sosiaalisen kestavyyden mittareita ovat henki-
6stokokemus ja asiakaskokemus, ymparistomittari
liittyy luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen.
Tassa suorituskykya peilataan omistajaochjauksen
asettamiin luonnonhoito- ja ennallistamistavoittei-
siin.  Luonnon monimuotoisuutta turvaavat kritee-
rit tukevat tydta myoés ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisessa. Kestavyyskriteereiden painoarvo on
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yhteensa vahintaan 50 prosenttia johdon tulospalk-
kiokriteereista. Asiakaskokemus ja luonnon moni-
muotoisuus ovat kaikille yhteisia kriteereita myds
henkildston tulospalkkiojarjestelmassa.

Metsahallituksen palkitsemispolitiikasta ja -jarjes-
telmasta kerrotaan tarkemmin vuosiraportin osiossa
Johto ja palkitseminen.

Strategia, liiketoiminta-
malli ja arvoketju

Metsahallitus on valtion liikelaitos, jonka tehtavana
on kayttaa, hoitaa ja suojella valtion maa- ja vesi-
alueita kestavasti. Metsahallituksen tulee toimia
tuloksellisesti. Metsahallituksen toimintamallista,
tehtavista ja organisaatiosta on saadetty laissa Met-
sahallituksesta 234/2016. Metsahallituksen johta-
mis- ja hallintojarjestelma kuvataan paapiirteittain
osiossa Gl ja organisaatiorakenne on esitelty vuosi-
raportin alussa.

Metsahallitus harjoittaa toimialallaan liiketoimin-
taa metsahallituslaissa saadettyjen ja valtion talous-
arviossa tasmennettyjen yhteiskunnallisten velvoit-
teiden puitteissa ja hoitaa sille sdadettyja julkisia
hallintotehtavia. Yhteiskunnallisten velvoitteiden
mukaan Metsahallituksen on luonnonvarojen kes-
tavan hoidon ja kaytdn olennaisena osana otettava
riittavasti huomioon biologisen monimuotoisuuden
suojelu ja tarkoituksenmukainen lisaaminen met-
sien, meren ja muiden luonnonvarojen hoidolle,
kaytolle ja suojelulle asetettujen muiden tavoit-
teiden kanssa. Metsahallituksen on lisaksi otettava
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huomioon luonnon virkistyskaytén seka tyollisyy-
den edistamisen vaatimukset. Metsahallituksen hal-
linnassa olevien luonnonvarojen hoito, kaytto ja
suojelu on sovitettava yhteen saamelaiskarajista
annetussa laissa (974/1995) tarkoitetulla saamelais-
ten kotiseutualueella siten, ettd saamelaisten kult-
tuurin harjoittamisen edellytykset turvataan, seka
poronhoitolaissa tarkoitetulla poronhoitoalueella
siten, ettd poronhoitolaissa saadetyt velvoitteet tay-
tetaan. Kestava toiminta on erottamaton ja lah-
tokohtainen osa Metsahallituksen toimintamallia,
johtamisjarjestelmas, strategiaa, tavoitteita ja seu-
rantajarjestelmia. Metsahallituksen liiketoiminnassa
pyritaan yhteiskunnallisilla velvoitteilla saatujen
hyoétyjen lisadmiseen. Yhteiskunnallisilla velvoitteilla
saavutettuja hyotyja ja panoksia seurataan tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Metsahallituksen toiminnan tarkoitus on luonnon
arvon ja yhteisen varallisuuden vastuullinen kehitta-
minen yli sukupolvien. Visio on kasvattaa huomista.
Metsahallituksen toiminnassa huomista kuvaa nelja
yhteiskunnallista vaikuttavuustavoitetta. Vision
mukaan huomisen hyvinvointi rakentuu kestavasti
vihrealle kasvulle. Huomisen yhteiskunnassa Suomi
saavuttaa kunnianhimoiset ilmastotavoitteensa ja
on hiilineutraali vuonna 2035. Luonto voi hyvin ja
sen monimuotoisuus vahvistuu. Suomessa asuvat
jatkossakin maailman onnellisimmat ihmiset luon-

nosta ja sen tuomasta hyvinvoinnista nauttien.

Arvonluontimallissa on kuvattu Metsahallituksen
tarkeimmat paaomat ja miten niista luodaan arvoa
luonnolle, ihmisille ja yhteiskunnalle. Arvonluonti-
malli on rakennettu strategisten teemojen pohjalta

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

ja siihen sisaltyy taloudellisia, ymparisté6n liittyvia
ja sosiaalisia nakodkulmia. Valtio-omistajalle makset-
tavan tuloutuksen lisaksi toiminta tuottaa taloudel-
lista arvoa palkkojen ja palkkioiden, verojen seka
materiaali- ja palveluhankintojen muodossa yhteis-
kunnan eri tahoille ja aluetalouksiin.

Metsahallituksen
arvonluontimalli

G - Hyva hallintotapa

Sy

Tarkeimmat Omistajaohjaus
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maa- ja vesialueita

Inhimillinen ja
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henkilotydvuotta

Sidosryhmien odotukset
Globaalit megatrendit

Kasvatamme huomista -strategiassa kestava ja vas-
tuullinen toiminta on integroitu strategian ytimeen.
Strategiassa on huomioitu Petteri Orpon hallituksen
antamat omistajapoliittiset linjaukset ja muuttuva
toimintaymparisto. Strategian tavoitteet edistavat
kansainvalisten sopimusten kuten YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista. Strategian
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paateemoihin kytkeytyvat YK:n Kestavan kehityk-
sen Agenda 2030 -tavoitteet on kuvattu arvon-

luontimallissa.

Seuraavalla sivulla taulukossa 1 kuvataan olennais-
ten kestavyysseikkojen sisaltyminen strategian
paateemoihin ja tavoitteisiin.
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Taulukko 1. Olennaisten kestavyysseikkojen kytkokset strategian paateemoihin ja tavoitteisiin

Strategian
paateema

ESRS 2 - Yleiset tiedot

Strategiset tavoitteet

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

Olennaiset kestavyysseikat

Vihred kasvu °

Hyédynnamme mahdollisuudet uusiutuvan
energian kapasiteetin kasvuun valtion
alueilla

Kasvatamme konsernin liikevaihtoa
monipuolisesti ja parannamme taloudellista
tulosta

Rakennamme kasvun edellytyksia alueiden
kayton kestavilla ratkaisuilla

El: Ilmastonmuutos
® ilmastonmuutoksen hillinta
® energia

E3: Vesivarat ja merten luonnonvarat
* merten luonnonvarojen hyédyntaminen ja kaytto

Ilmasto ja luonnon | °

mohnimuotoisuus

Turvaamme ja vahvistamme valtion maiden
ja vesien monimuotoisuutta

Kasvatamme monikayttdmetsien hiilinieluja
ja valtion maiden puuston hiilivarastoa
Edistamme metsien kasvua ja terveytta seka
huolehdimme ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisesta

El: Ilmastonmuutos

* ilmastonmuutokseen sopeutuminen, ilmastoon liittyvat fyysiset
riskit

* ilmastonmuutoksen hillinta

E2: Pilaantuminen

® veden pilaantuminen

® maaperan pilaantuminen

E4: Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

* biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutus-
tekijat

¢ vaikutukset lajien tilaan

* vaikutukset ekosysteemien laajuuteen tai tilaan

® vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista

Hyvinvointi ja .

turvallisuus

Lunastamme sidosryhmien luottamuksen
onnistuneella yhteensovittamisella ja yhteis-
tyolla

Vaalimme kestavia luontosuhteita ja
varmistamme virkistyskayton ja erankaynnin
edellytykset

Tuemme kansallista turvallisuutta ja huolto-
varmuutta

S3 Vaikutukset paikallisyhteisoihin

® maahan liittyvat vaikutukset

* alkuperaiskansojen oikeudet - vapaa ja tietoon perustuva
ennakkosuostumus, itsemaaraamisoikeus & sivistykselliset
oikeudet

S4: Kuluttajat ja loppukayttajat
*  yksityisyys

® terveys ja turvallisuus

® tuotteiden ja palvelujen saanti

Asiakaslahtoisyys, .

vastuullisuus ja
yhteisty6

Tunnemme asiakkaamme paikallisesti ja
globaalisti ja kehitdmme toimintaamme
asiakaslahtoisesti

Toimintamme on vastuullista ja noudattaa
parhaita kaytantoja

El: Ilmastonmuutos
® ilmastonmuutoksen hillinta
® energia

S2: Arvoketjujen tyontekijat

®  tydaika

®  riittava palkka

®  terveys ja turvallisuus

® koulutus ja taitojen kehittaminen

® toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan
torjumiseksi

*  pakkotyd

G1: Toiminnan harjoittaminen

* korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen, mu-
kaan lukien koulutus + korruptio- ja lahjontatapaukset

® vaarinkaytdsten paljastajien suojelu

® suhteet tavaran- ja palvelujen toimittajiin, mukaan lukien
maksukaytannot

® organisointi, johtamisjarjestelma

G - Hyva hallintotapa

Strategian
paateema

Strategiset tavoitteet
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Olennaiset kestavyysseikat

Kyvykés ja yhden- * Toimimme yhtend Metsahallituksena arvos-
taen, luottamuksella ja valittden

* Huolehdimme henkiléstémme hyvinvoinnis-
ta ja osaamisesta

vertainen henki-
L6sto

S1: Oma ty6voima

®  tydllisyysturva

®  tydaika

® terveys ja turvallisuus

® sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydsta

® koulutus ja taitojen kehittaminen

® vammaisten ja toimintarajoitteisten tydllistaminen ja inkluusio

® toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinndn
torjumiseksi

° moninaisuus

* Hydédynnamme tietoa ja teknologiaa luoden
ainutlaatuista arvoa

Lisadmme tydmme tuottavuutta ja vaikutta-
vuutta

Tuottavuus ja
vaikuttavuus

G1: Toiminnan harjoittaminen
® yrityskulttuuri

Metsahallituksen toimintaan kohdistuu erilaisia
odotuksia, joiden vastuullinen yhteensovittami-
nen edellyttaa yhdessa toimimista laajan kump-
pani- ja sidosryhmajoukon kanssa. Metsahallituk-
sella on Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun seka
Pohjois-Karjalan alueilla maakunnalliset neuvotte-
lukunnat. Neuvottelukunnat toimivat valtion aluei-
den kayttda koskevan padtdksenteon apuna. Niiden
tehtavana on antaa Metsahallitukselle lausuntoja
merkittavista valtion maa- ja vesialueiden kayttéon
liittyvista kysymyksista seka tehda aloitteita pai-
kallisen vaestdn aseman huomioon ottamiseksi ja
eri toimintojen yhteensovittamiseksi. Saamelaisten
kotiseutualueen kuntiin on asetettu kuntakohtaiset
neuvottelukunnat, joissa kasitellaan valtion maa- ja
vesialueiden seka niihin kuuluvien luonnonvarojen
kestavaa kayttoa ja hoitoa. Maa- ja metsatalousmi-
nisterid asettaa kaikkien neuvottelukuntien jase-
net sidosryhmien esitysten pohjalta. Jasenet vali-

taan neljaksi vuodeksi. Neuvottelukuntien tehtavia
ja muita yhteydenpidon prosesseja kuvataan laa-
jemmin osiossa S3.

Metsahallituksen hallinnassa olevaa valtion maa- ja
vesiomaisuutta hallinnoidaan yhtena kokonaisuu-
tena valtion kiinteistostrategian mukaisesti. Aluei-
den kayttd suunnitellaan luonnonvarasuunnitel-
mien avulla, ja tavoitteena on mahdollisimman laaja
ja monipuolinen yhteiskunnallinen kokonaishyoty
ja kustannustehokkuus. Luonnonvarasuunnittelu
toteuttaa Metsahallituksen tehtavia ja strategiaa
aluetasolla. Suunnittelualue kattaa valtion maat

ja vedet useiden kuntien ja maakuntien alueella.
Luonnonvarasuunnittelussa haetaan myds uusia
valtion maiden ja vesien ja niilla olevien luonnonva-
rojen tarjoamia mahdollisuuksia tulevaisuusotteella
yhdessa sidosryhmien kanssa.
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Luonnonvarasuunnittelussa tarkastellaan, mita
luonnonvarojen hoitoon ja kiinteistokehitykseen
liittyvia tavoitteita seka valtion maihin ja vesiin liit-
tyvia mahdollisuuksia ja toimintoja Metsahallituk-
sella on ja mita niistd voidaan saavuttaa yhdessa
muiden toimijoiden kanssa. Metsdhallituksen
yhteiskunnalliset velvoitteet sisaltyvat suunnit-
teluun. Luonnonvarasuunnittelu on yhteissuun-
nittelua, jonka keskeinen tydkalu on sidosryhmi-
sta koostuva yhteistydéryhma. Yhteistydryhma tuo
esille erilaisia tavoitteita seka ottaa kantaa valtion
maiden arvonluontiin ja Metsahallituksen alueelli-
seen toimintaohjelmaan. Ryhma kasittelee toimin-
taymparistdn muutoksia, riskeja ja mahdollisuuk-
sia alueellisesta nakdkulmasta. Metsahallituksen
johtoryhma kasittelee luonnonvarasuunnitteluun
liittyvia asioita. Metsahallituksen hallitus hyvaksyy
alueelliset luonnonvarasuunnitelmat. Luonnonva-
rasuunnittelusta kerrotaan tarkemmin S3-osiossa
Vaikutusten kohteena olevat yhteisét -luvussa, ja

keskeiset sidosryhmat kasitellaan kohdassa Sidos-
ryhmien edut ja nakemykset.

Metsahallitus on toimintansa kautta osa metsa- ja
energiateollisuuden arvoketjua tarjoamalla kesta-
vasti tuotettua puuraaka-ainetta. Asiakkaina ovat
puuta ostavat, paaasiassa suomalaiset metsate-
ollisuusyritykset, itsenaiset sahat seka kotimaiset
energiayhtiot. Tuulivoiman hankekehityksen seka
maan vuokraus- ja myyntitoiminnan kautta Met-
sahallitus on osa energiateollisuuden, matkailun,
infra- ja maanrakennuksen seka kaivannaisteolli-
suuden arvoketjua. Asiakkaina on seka isoja kan-
sainvalisia yrityksia etta yksityisasiakkaita. Lisaksi

E - Ymparistd

S - Sosiaalinen vastuu G - Hyva hallintotapa

Metsahallitus on osa luonnonsuojeluty6n, matkai-
lun, metsastyksen ja kalastuksen arvoketjuja.

Sidosryhmien edut ja
nikemykset

Sidosryhmien etujen ja nakemysten huomioimi-
nen on keskeinen osa Metsahallituksen yhteenso-
vittamiseen perustuvaa toimintamallia. Strategiassa
luvataan lunastaa sidosryhmien luottamus onnis-
tuneella yhteensovittamiselle ja yhteistyolla. Taulu-
kossa 2 on kuvaus Metsahallituksen keskeisiin sidos-
ryhmiin liittyvasta vuorovaikutuksesta. Tarkempia
kuvauksia yhteydenpidon prosesseista on myos
standardien S3 ja S4 kohdalla. Luonnonvarasuun-
nittelu, asiakas- ja sidosryhmatutkimus seka palau-
tekanavat ja ilmoituskanava ovat kaikki keskeisia
sidosryhmia koskevia vuorovaikutustapoja. Niita ei
ole eritelty jokaiseen kohtaan taulukossa.

Sidosryhmien eduista ja nakemyksista informoidaan
Metsahallituksen johtoryhmaa ja hallitusta saannél-
lisesti muun muassa vuosittaisen asiakas- ja sidos-
ryhmatutkimuksen tulosten seka luonnonvarasuun-
nitteluprojektien yhteydessa.

Kestdvyyden olennaiset
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Taulukossa 3 on lyhyet kuvaukset olennaisuuden
arvioinnin tuloksena saaduista olennaisista vai-
kutuksista ja niiden kytkoksestd Metsahallituk-
sen strategiaan. Metsahallituksen toiminta perus-
tuu valtion maa- ja vesialueiden hoitoon, kayttéon
ja suojeluun. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det etenkin ymparistdasioiden osalta kohdistu-
vat maankaytdn eri muotoihin tai maankaytdn
arvoketjuun. Metsahallituksella on hoidossaan 9
186 000 hehtaaria valtion maa-alueita ja 3 416 000
hehtaaria vesialueita, yhteensad 12 602 000 heh-
taaria. Tarkemmin maankayttda on kuvattu vuosi-
raportin osiossa Metsahallituksen maat ja vedet.
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niihin liit-
tyva maankaytto ja toiminnot kuvataan tarkemmin
kestavyysseikoittain kunkin standardin yhteydessa.

Metsahallituksen vuosi- ja kestavyysraportti 2024
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Taulukko 2. Metsdhallituksen keskeisten sidosryhmien edut ja ndkemykset ja nilden huomioiminen seka vuorovaikutus sidosryhmien kanssa

Sidosryhma

Sidosryhmille tirkeat teemat tai keskeiset odotukset

Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot

Sidosryhmavuorovaikutuksen tarkoitus
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Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin tai strategiaan

Omistaja

® Valtion maa- ja vesiomaisuuden kayttd, hoito ja suojelu kestavasti ja tuloksel-
lisesti toimien

® Liiketoiminnan harjoittaminen laissa sadadettyjen ja valtion talousarviossa
tasmennettyjen yhteiskunnallisten velvoitteiden puitteissa

¢ Julkisten hallintotehtavien hoitaminen

® Liiketaloudellisten periaatteiden seka eduskunnan hyvaksymien palveluta-
voitteiden ja muiden toimintatavoitteiden mukaan toimiminen

® Metsahallituksen odotetaan valtion liikelaitoksena ja asiantuntijaorganisaatio-
na osallistuvan toimialojensa asioiden valmisteluun seka toteuttavan hallitus-
ohjelmien strategisia tavoitteita

® Omistajapoliittiset linjaukset

* Vuosittainen tulosohjauskirje ja julkisten hallintotehtavien osalta
tulossopimus seka tulosohjauskokoukset

* Tavoitteiden seuranta ja raportointi

® Yhteiset seminaarit ja ennakointityd

® Ministerididen strategisten tavoitteiden osalta osallistuminen
hankkeiden ja ohjelmien tyéryhmiin, ohjausryhmiin, verkostoihin,
strategioiden valmisteluun ja esimerkiksi lainsaadantétyéhon

* Omistajaohjaus

Metsahallitus toteuttaa kunkin hallitusohjelman strategisia tavoitteita
Metsahallitukselle asetettavat tavoitteet toteuttavat toimialakohtaisia strate-
gioita, kuten esimerkiksi Kansallista metsastrategiaa 2035, Suomen luonnon
monimuotoisuuden suojelun strategiaa ja Kansallista luonnon virkistyskaytén
strategiaa 2030

Toiminta suunnitellaan siten, ettd omistajapoliittiset tavoitteet ja tulossopi-
muksen tavoitteet saavutetaan

Oma tydvoima

* Tybhyvinvointi ja tydolot
*  Tydn merkityksellisyys

® Terveys ja turvallisuus

® Osaamisen kehittaminen
® Hyvé johtaminen

® Tulos- ja kehityskeskustelut

* Henkilostokysely

*  Koulutukset

® Yhteistoiminta ja -toimikunnat

*  Tyéturvallisuushavainnot ja tyésuojelu

* Ilmoituskanava

® Tydyhteisotilaisuudet ja sisdinen viestinta

® Henkildstdn osaamisen ja hyvinvoinnin kehittaminen
* Tybvoiman saatavuuden turvaaminen

Yhteiset strategiset osaamiset
Henkildstokyselyn tuloksista tehdaan vuosittaiset kehittdmissuunnitelmat
Kyvykas ja yhdenvertainen henkildstd yksi uuden strategian paateemoista

Kuluttajat ja

Suuri yleisd

loppukayttajat

® Ilmastonmuutoksen torjuminen

* Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
® Aktiivinen ja avoin viestinta

® Paikallinen lasndolo ja vuorovaikutus

® Positiiviset aluetaloudelliset vaikutukset

®  Asiakas- ja sidosryhmatutkimus

* Luonnonvarasuunnittelu

* Palaute- ja ilmoituskanavat

® Viestintakanavat, erityisesti sosiaalinen ja journalistinen media

® Toiminnan hyvaksyttavyys
* Luottamus ja maine

Ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus ja hyvinvointi strategisina teemoina
Toiminnan kehittaminen asiakas- ja sidosryhmatutkimuksen tulosten ja palaut-
teiden pohjalta

Nakemysten huomioiminen alueiden luonnonvarasuunnittelussa

Retkeilijat

®  Alueellisesti monipuolinen ja laadukas retkeilyinfra

* Tieto kohteista ja palveluista

® Vastuullisen retkeilyn edistdaminen

® Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen yhteiskunnassa

® Suojelualueista huolehtiminen ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

* Luontoon-palvelukokonaisuus

* Palautekanavat

* Digitaalisesti osallistavat era- ja luontoyhteisét ja muu palvelumuo-
toiluprojektien osallistaminen

®  Virkistyskayton ja terveyden ja hyvinvoinnin edista-
minen
®  Asiakaslahtoisyys

Vaalitaan kestdvia luontosuhteita ja kannustetaan vastuulliseen luonnossa
liilkkumiseen seka varmistetaan virkistyskayton ja erankaynnin edellytykset niin,
ettd asiakkaat saavat niistd mahdollisimman suuren arvon

Luonnossa liikkujien digitaalisen asiakaspalvelun sekd maastopalvelujen
kehittaminen palautteen ja resurssien mukaan

Kalastajat ja
metsastajat

* Kalastus- ja metsastysmahdollisuuksien turvaaminen
® Lupien saatavuus ja palvelujarjestelmien toimivuus
®  Huolina Metsahallituksen muun maankayton ja toiminnan vaikutukset kalas-

® Erdluvat-palvelukokonaisuus
* Vuosittainen asiakastyytyvaisyyskysely kalastus- ja metsastysasiak-
kaille

® Kalastuksen ja metsastyksen mitoittaminen ekologi-
sesti ja sosiaalisesti kestavalle tasolle
® Eraluvat-palvelukokonaisuuden kehittdminen asiakas-

Vaalitaan kestdvia luontosuhteita ja kannustetaan vastuulliseen luonnossa
lilkkkumiseen seka varmistetaan virkistyskayton ja erankdaynnin edellytykset niin,
ettd asiakkaat saavat niistd mahdollisimman suuren arvon

tus- ja metsastysmahdollisuuksiin ja maisemiin * Palautekanava ja palautteeseen vastaamisen tyytyvaisyyden mittaus lahtdisesti Saalispalautteiden avulla kalastus ja metsastys mitoitetaan ekologisesti ja
* Saalispalautekyselyt eradlupa-asiakkaille sosiaalisesti kestaville tasolle
Asiakaspalautteen ja -kyselyiden avulla kehitetdan toimintaa
Tonttien ostajat ja ® Edulliset, valjasti sijoitetut tontit, oma ranta * Laatumaafi-sivusto ®  Myynti Vahvistetaan aluetaloutta ja rakennetaan kasvun edellytyksia alueiden kdytén

vuokraajat

® Matkailukeskustontit lahelld palveluita ja harrastuksia, mutta rauhallisella
paikalla
®  Valmis infra

® Asiakaspalvelu

® Viestinta ja markkinointi

® Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja palautekanava
* Kaavoitusprosessien lausuntomenettelyt

kestavilla ratkaisuilla

Kaavoitus pyritaan tekemaan sellaisille alueille, joilla on kysyntaa, huomioiden
yhteensovittaminen, toimintaperiaatteet ja maa- ja metsatalousministerion
ohjeet
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Sidosryhmille tarkeat teemat tai keskeiset odotukset

Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot Sidosryhmavuorovaikutuksen tarkoitus Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin tai strategiaan

Arvoketju

Toimittajat, °

erityisesti
urakoitsijat

Sopimuksissa pysyminen ja tasapuolinen kohtelu
Urakointiolosuhteiden pysyvyys ja tasainen tydmaara
Urakoitsijoiden parempi kuuleminen ja tiiviimpi yhteisty®
Monimuotoisuuden turvaaminen metsan- ja luonnonhoidossa

® Hankintaprosessin vuorovaikutus ® Hankintojen onnistuminen ja palveluiden ® Asiakkaiden ja arvoketjujen tunteminen paikallisesti ja globaalisti
® Palvelukuvausten mukainen toiminta sopimuskaudella turvaaminen ® Toiminnan kehittdminen palautteen ja kyselyiden pohjalta
®  YhteistySpalaverit ja/tai kehityskeskustelut palvelutuottajien * Osaamisen yhteinen kehittaminen * Koulutusten, yrittajapaivien ym. jarjestaminen

kanssa sopimuskaudella
*  Koulutukset tai muu kehittamisyhteistyd

Arvoketjun ® Turvallisuus ja terveys ® Auditoinnit ®  Vastuullisuuden ja osaamisen varmistaminen ® Arvoketjujen tunteminen paikallisesti ja globaalisti
tyontekijat * Tydolot ja muut tydhon liittyvat oikeudet *  Koulutukset * Auditointiohjelmat
® Tasainen tydmaara
Keskeiset yritys- ja yhteisdasiakkaat
Matkailutoimijat * Odotuksina liiketoiminnan mahdollistaminen ja sujuvat sopimus- ja maksu- ® Matkailualueiden yhteistyéryhmat Lapissa * Alueen elinkeinojen tarpeiden yhteensovittaminen * Matkailun painopistealueet luonnonvarasuunnitelmissa ja matkailutoiminnan
kaytannot * Kestavan matkailun kansallispuistokohtaiset yhteistydryhmat ® Alueen elinkeinojen edellytysten turvaaminen ja huomioiminen kansallispuistojen hoito- ja kdyttésuunnitelmissa seka retkeily-
® Paikallisten elinkeinojen tarpeiden huomiointi ja tasavertainen kohtelu ®  LVS- ja HKS-yhteistyéryhmat ja/tai teemaryhmat edistdaminen alueiden kehittamisessa
® Metsien kasittely matkailutoiminta ja maisemat huomioiden ®  Yhteistydsopimukset luontomatkailuyrittdjien kanssa * Toiminnan mahdollistaminen kansallispuistossa yhteistyésopimuksilla ja
® Retkeilyinfran ja -rakenteiden kunnossapito ja kdyttémahdollisuudet yrityk- ® Vuokrayrittajat Metsahallituksen kohteilla ja kiinteistdissa luvilla
sille ®  Yhteistyé matkailuverkostoissa ® Vahvistetaan aluetaloutta ja rakennetaan kasvun edellytyksia alueiden kaytén
® Kestavan matkailun kehittaminen ®  Yrityspalaute ja -tutkimukset kestavilla ratkaisuilla
* Kumppaneiden parempi nakyvyys Metsahallituksen digitaalisissa kanavissa
Metsateollisuus * Korkealaatuinen asiakkaan laatuvaatimusten ja laatuodotusten mukainen ® Asiakastapaamiset ® Aines- ja energiapuun myynti ® Vahvistetaan aluetaloutta ja rakennetaan kasvun edellytyksia alueiden kaytén
tuote ® Puukauppaneuvottelut kestavilla ratkaisuilla
* Toimitusvarmuus ja sovitun mukainen toimitusrytmi ® Asiakastyytyvdisyyden mittaaminen ® Tarjotaan markkinoille kestavasti tuotettua puuta luonnonvarasuunnitelmien
® Luotettavuus yhteistydkumppanina ja laadukas yhteydenpito ja asioiden hoito ® Operatiivinen yhteydenpito tavoitteiden asettamissa puitteissa

Alkuperaketjun hallinta ja ymparistdasioiden hyva huomioiminen
Metsien hyva hoito ja kaytto

® Metsien hoito- ja kdyttd, sekd puun alkuperaketju on PEFC-sertifioitu
Sertifioitu energiatehokkuusjarjestelma seka vahapaastdisen puunhankinnan
kehittaminen

Energia-ala

Liiketoiminnan mahdollistaminen

Yritysten tasapuolinen kohtelu

Selkedt ehdot ja toimintamallit vuokraustoiminnassa ja hankekehityksessa
Avoin dialogi ja eri sidosryhmien tasapuolinen huomioiminen

® Asiakkuuksiin liittyen alue- ja hanketiedustelut ja esiselvitykset ® Uusiutuvan energian tuotannon mahdollistaminen ja ® Hyddynnetddn mahdollisuudet uusiutuvan energian kapasiteetin kasvuun
® Sopimusneuvottelut ja kilpailutusten aikainen vuorovaikutus lisadminen valtion maa- ja vesialueilla valtion maa- ja vesialueilla
* Sopimusvelvoitteiden, rakentamisen, tuotannonajan ja purka- ®  Merituulivoiman kilpailutusmalli

misajan edunvalvonta ® Tuulivoiman hankekehitys

® Maakuntaliittojen vetama merialuesuunnittelu
* Jasenyydet toimialayhdistyksissa

Kaivannais- °

teollisuus

Liiketoiminnan mahdollistaminen

Pitkdjanteinen yhteistyd, mika mahdollistaa lilkketoiminnan kehittdmisen
Malminetsintd- ja kaivosyhtidille Metsahallitus on ennen kaikkea maanomista-
ja, jolta odotetaan tasapuolista ja ennakoitavaa toimintaa

® Yhteydenpito ja sopimusneuvottelu ® Maanomistajan edunvalvonta ® Maa- ja kiviainesasiakkaiden osalta uusien kiviainesalueiden kartoittaminen,
* Kiviainesalueiden katselmukset ja ottomaarien kyselyt ¢ Kiviaineksen osalta raaka-aineen myynti seka toiminnan ja sopimuksien kehittdminen palautteen pohjalta

® Koulutukset ja vuosittaiset asiakastyytyvaisyyskyselyt * Kaivos- ja malminetsintdyhtididen osalta kaivoslain mukainen toiminta

* Kaivos- ja malminetsintdyhtididen osalta sidosryhmatyd ja maan- ja maanomistajan edunvalvonta; pyritaan toimimaan ennakoiden ja

omistajan lausunnot lupahakemuksiin tiedottamaan toimialaa koskevista muutoksista
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YLEISET TIEDOT

Sidosryhma Sidosryhmille tarkeat teemat tai keskeiset odotukset Sidosryhmavuorovaikutuksen tarkoitus Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin tai strategiaan

Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot

Metsdhallituslain pykalissa 6 ja 7 osoitetut tahot (Yleiset yhteiskunnalliset ja muut yhteiskunnalliset velvoitteet)

® Saamelaisen kulttuurin harjoittamisen edellytysten turvaaminen * Neuvottelukunnat ® Saamelaisten kulttuurin harjoittamisen edellytysten * Luonnonvarojen hoito, kdyttd ja suojelu sovitetaan yhteen saamelaiskardjista

Saamelaisyhteis6
saamelaisten koti-
seutualueella

® Saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuunnitelma

*  Akwé: Kon -toimintamalli

® Saamelaisten kotiseutualueen paliskuntien, Saamelaiskarajien,
Kolttien kylakokouksen ja Metsahallituksen véliseen sopimukseen
liittyen vuosittaiset neuvottelut ja muu sopimuksessa sovittu vuo-
rovaikutus (ks. tarkemmin S3 Yhteydenpidon prosessit)

turvaaminen

annetussa laissa (974/1995) tarkoitetulla saamelaisten kotiseutualueella siten,
ettd saamelaisten kulttuurin harjoittamisen edellytykset turvataan

® Neuvottelut saamelaiskarajalain 9 §:n mukaisesti

®  Akwé: Kon -toimintamallin kayttaminen kaikissa merkittavissa hankkeissa (esim.
luonnonvarasuunnittelu ja hoidon ja kaytdn suunnitteluprojektit)

Poroelinkeino

Poronhoidon edellytysten huomiointi maankayt&ssa ja metsien kasittelyssa
Tietoa suunnitelmista ja mahdollisuus vaikuttaa

® Paliskuntain yhdistyksen ja Metsahallituksen valisen sopimuksen
mukaiset neuvottelut ja muu sopimuksessa sovittu vuorovaikutus

Poronhoitolaissa saadettyjen velvoitteiden taytta-
minen

® Metsahallituslain 6 §:n mukaisesti porotalouden nakékulmat otetaan huo-
mioon maankaytén suunnittelussa

BelSEuS oy Huolina eri maankaytdn muotojen kumuloituvat vaikutukset poronhoitoon (ks. tarkemmin S3 Yhteydenpidon prosessit) * Poronhoidon huomioiminen my&s poronhoitolain mukaisesti

alueella ®  Vuokra- ja kdyttéoikeussopimukset ® Paliskuntasopimuksen mukaisista maankayttdasioista toimitetaan paliskunnal-
® Poropaikka-sovellus toimenpiteiden kommentointiin le tietoa etukateen ja tarjotaan mahdollisuus vaikuttaa suunnitelmiin

Tutkimus ja Valtion maiden ja vesialueiden kdytté oman toiminnan mahdollistamiseksi * Johdon tapaamiset & neuvottelut ® Maankayton tarpeiden huomiointi ® Strategisen ja sopimuksellisen toiminnan huomioiminen organisaatioiden

opetus — opetusmetsien hyddyntaminen opetuksessa ja tutkimusmetsien ® Vuokralaisen kuuleminen ennen maanomistajan puhevallan johdon tapaamisten ja neuvottelujen kautta

hyédyntaminen tutkimuksessa
Sujuva yhteistyd, molemminpuolinen tiedottaminen suunnitelmista ja
toimenpiteista seka toimintaedellytysten kehittdminen

kayttamista

® Maankaytdn menettelyt seka siihen liittyvan vuorovaikutuksen
periaatteet ja kdytannot maaritellaan sopimuksissa organisaatio-
kohtaisesti

® Operatiiviset tarpeet huomioidaan vastuualueilla ja alueellisesti

Puolustusvoimat
ja Rajavartiolaitos

Valtion maiden ja vesialueiden kdytté oman toiminnan mahdollistamiseksi
Maan hankinta

Sujuva yhteistyd, molemminpuolinen tiedottaminen suunnitelmista ja
toimenpiteista seka toimintaedellytysten kehittdminen

* Johdon tapaamiset & neuvottelut

® Vuokralaisen kuuleminen ennen maanomistajan puhevallan
kayttamista

® Maankdytdn menettelyt seka siihen liittyvan vuorovaikutuksen
periaatteet ja kdytannoét maaritellddn sopimuksissa organisaatio-
kohtaisesti

® LVS-prosessissa erilliset keskustelut

Maankayton tarpeiden huomiointi

* Tuetaan kansallista turvallisuutta ja huoltovarmuutta

® Puolustusvoimien ja Rajan lakisdateisten tehtavien toteuttaminen rajoittaa
joillakin alueilla muuta kayttéa

* Tuulivoimakehityksessa pyydetadn aina PV:n lausunto

Muut vaikutusten kohteena olevat yhteis6t

Paikallisyhteisot

Odotuksina paikallisten asukkaiden, tahojen ja elinkeinojen kuuleminen ja
huomiointi paatdksenteossa ja toiminnassa

Alueen luonnon kayttamisen mahdollisuudet virkistaytymisessa, harrastami-
sessa ja luonnonvarojen hyédyntamisessa

Metsastys- ja kalastusmahdollisuuksien sailyminen

® LVS- ja HKS-projekteissa usein ty6- tai teemaryhmissa edustus,
muuten yhteistyd ja yhteistydtahot vaihtelee alueittain ja tapaus-
kohtaisesti

* Tyypillisia paikallistason osallistamisia ovat esim. reittien
laheisyydessa tapahtuvat metsien kasittelyt, uusien
palvelurakenteiden tarve, kaavoitus seka tuulivoimahankkeet

® Kanavina asukastilaisuudet, paikallislehdet, kokoukset,
sahkopostit ja muut viestinnan keinot

® Kaavoitus- ja YVA-prosesseihin liittyvat yleisétilaisuudet,
asukaskyselyt, kuulemiset ja lausuntoprosessit

Yhteensovittaminen
Toiminnan hyvaksyttavyyden varmistaminen
Luvituksen sujuvuus

® Mahdollisuuksien mukaan eri tarpeet yhteensovittaen, Metsahallituksen omat
tulostavoitteet ja ohjeet huomioiden
® Eri osapuolten nakemykset nakyvat valmiissa suunnitelmissa

Kansalais- ja
ympiristojarjestot

Odotuksina luonnon monimuotoisuuden turvaaminen, ilmastonmuutoksen
torjuminen, luonnonsuojelu

Retkeily-, liikunta- ja virkistysmahdollisuudet valtion mailla

Kestava kalastus ja metsastys ja erdily-mahdollisuuksien turvaaminen valtion
mailla

Yhteisend huolenaiheena muut maankayttémuodot ja niiden mahdollisesti
aiheuttama luontokato, vaikutukset kala- ja riistakantoihin ja luonnossa
liikkumisen mahdollisuuksiin

®  LVS- ja HKS-projektien ty6- ja/tai teemaryhmat

® Tapaamiset ja yhteistyo erilaisissa verkostoissa, hankkeissa ja
tyéryhmissa

®  Alueellinen yhteistyd usein tapahtumissa (esim. Vapapaiva,
Suomen Luonnon péiva)

* Luonnonsuojelu- ja ymparistdjarjestdjen kanssa yhteistyd
suojelutydssa ja luonnonhoitotydssa

®  Keskeisten ymparistojarjestdjen kanssa vuorovaikutusprosessi
monikayttémetsiin liittyvien ristiriitojen osalta

Yhteensovittaminen

Yhteisten tavoitteiden saavuttaminen

Tiedon ja parhaiden kadytantdjen jakaminen ja yhtei-
sen ymmarryksen hakeminen

Konfliktien ennaltaehkaisy ja monikayttémetsiin
liittyvien ristiriitojen ratkaiseminen

® Mahdollisuuksien mukaan eri tarpeet ja kayttémuodot yhteensovittaen,
maiden ja vesien tarjoamat mahdollisuudet, Metsdhallituksen omat
tulostavoitteet ja valtio-omistajan asettamat kehykset huomioiden
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Vaikutus toimintaan, lilketoimintamalliin tai strategiaan

Muut keskeiset sidosryhmat / Hallinto ja viranomaisyhteisty6

Ymparisto-
hallinto (esim.
ELY:t, Aluehallinto-
viranomaisen
ymparisto-
lupavastuualue,
kuntien ymparisto-
viranomaiset)

Luonto- ja lajitiedon jakaminen ja saatavuus

Ymparist6-, vesitalous- ja maa-aineslupien mukainen toiminta
Metsahallitukselta ja sen kayttd- ja vuokrasopimusasiakkailta

Sujuvasti ja ajallaan toimitetut lausunnot lupahakemuksiin
Osallistuminen alueelliseen kehittamiseen seka valtionhallinnon
toimeenpano- ja kehittdmistehtaviin alueittain (esim. luonnonsuojelun
ja -hoidon yhteistydryhmat)

Yhteinen luonnonhoitotoimien vaikuttavuuden ja
kustannustehokkuuden tavoittelu

® Lupien osalta hakemukset ja lausunnot kaytantdjen mukai-
sesti

® Maastokatselmukset tai muut tapaamiset lupiin liittyen

® Ympaéristohallinnon toimeenpano- ja kehittdmistehtavat
paadsaantdisesti maaraaikaisia, toimintaohjelmiin tai moni-
vuotisiin, valtakunnallisiin hankkeisiin liittyvia eri toimijoi-
den yhteisty6- tai ohjausryhmia luonnonsuojelun ja -hoidon
ja sen kehittamisen yhteissuunnitteluun (esim. HELMI-yh-
teistydryhmat, alueelliset perinnebiotooppiryhmat)

* Tiedonjako tyéryhmien palavereissa, ohjeistuksen
jakaminen, seuranta

Liiketoimintojen ympaéristélupien hakeminen
Lausuntojen antaminen erilaisiin lupahakemuksiin
Ministerididen ja ymparistdhallinnon
valtakunnallisten tavoitteiden saavuttaminen ja
ohjelmien toteutus

Metsahallitus toteuttaa mm. Helmi-elinymparistéohjelmaa ja muita kansallisia
toimialoihinsa liittyvia strategioita ja ohjelmia maa- ja metsatalous- ja
ymparistdéministerion ohjauksessa

Valtakunnallisten tavoitteiden ja ohjelmien vieminen kaytantéon
Yhteistyéryhmissa sovitut menettelyt huomioidaan ja viedaan kaytantdon
LajiGIS-tietojarjestelman aineistojen jakaminen ja kdyttorajoitetun aineiston
aineistopyyntdéihin vastaaminen

Riistahallinto ja
-konserni ja erav-
alvonnan viranomais-
yhteistyo

Ekologisesti ja sosiaalisesti kestdavdan metsastyksen jarjestaminen seka
riistan elinymparistdjen turvaaminen valtion alueilla

Riistakantojen elinvoimaisuudesta huolehtiminen ja riistatalouden ja
sen hyvinvointivaikutusten yleinen edistaminen

Metsdhallituksen eravalvonnan odotetaan olevan mukana PTR-
rakenteissa (poliisi, tulli ja rajaviranomaiset) koordinoidussa
eravalvonnan viranomaisyhteistydssa ja tuovan mukanaan valtion
maihin liittyvan luvituksen erityisasiantuntemuksen

® Sidosryhmatilaisuudet ja yhteistyokokoukset
Suomen riistakeskuksen alueiden ja paikallisten
riistanhoitoyhdistysten kanssa

® Riistakonsernin strategiapaivat ja valtakunnalliset
riistapaivat

® Hankeyhteisty®

® Alueelliset PTR-alatyéryhmat

Valtakunnallisen riistapolitiikan toteuttaminen
Riistakonsernin strategisten hankkeiden
toteuttaminen (esim. laji- ja elinymparistékohtaiset
hoitosuunnitelmat)

Metsastyksen ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden varmistaminen

Riistakonsernin strategisten hankkeiden toteuttaminen osana toimintaa
Riistanhoidon ja riistan elinymparistdjen hoidon edistdminen metsastyslupatuloilla ja
yhteistydssa muiden vastuualueiden kanssa

Erdvalvonnan osalta yhteisen tilannekuvan yllapitaminen vaikuttaa valvonnan
suuntaamiseen

Kalataloushallinto ja
kalastusjarjestot

Ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavan kalastuksen
jarjestaminen ja kalaelinymparist6jen turvaaminen valtion alueilla
Sujuva yhteisty6 kalaviranomaisten ja kalajarjestdjen kanssa

* Kalatalousalueyhteistyd ml. hallitustydskentely

* Kalatalousalueiden seka vesienhoidon yhteistydryhmiin
osallistuminen

* Hallinnon toimijoiden muut vuosittaiset
yhteisty6tapaamiset

Ohjaavien ministerididen kalastukseen liittyvien
strategioiden ja ohjelmien toteuttaminen

Osallistuminen kalaviranomaisty6hon ja kalatalousalan kehittamiseen mm. kalatalous-
alueiden kayttd- ja hoitosuunnittelun ja toimeenpanon kautta

Paikallis- ja aluehal-
linto

Alueiden kehittdminen ja elinvoiman edistaminen, yhteistyd matkailun
ja retkeilyalueiden kehittamisessa, kaavoituksessa, tuulivoiman
sijoittamisessa ja hankekehittdmisessa

Kunnallisen ymparistéviranomaisen nakdkulmasta odotukset liittyvat
maa-aines- ja ymparistélupien mukaiseen toimintaan

* Kaavoitukseen liittyvat vuorovaikutusprosessit, joista vastaa
kaavan laatija

® Kunnille voidaan esittaa myds kaavoituksen kaynnistamista

®  Yhteistyd maakuntaliittojen koordinoimassa merialue-
suunnittelussa ja maakuntakaavoissa

® Valtion alueiden hallinnoijana lausuntoja eri
kaavaprosesseissa ja ymparistonsuojelulain mukaisissa
menettelyissa

® Maa-aines- ja ymparistolupahakemukset

® Kuntien edustajia yleensd mukana alueen LVS- ja
HKS-projekteissa seka matkailualueiden yhteisty6- ja
kehittamisryhmissa

Maanomistajan edunvalvonta
Viranomaisroolin toteuttaminen
Kaavoituksen kaynnistaminen

Alueita kehitetdan yhteistydssa ja yhteensovittaen

Metsahallitus toimii kaavoituksessa seka maanomistajan ettd viranomaisen roolissa ja
osallistuu prosesseihin ndista nakdékulmista

Strategian teemoista vihrea kasvu, ilmasto ja luonnon monimuotoisuus ja hyvinvointi ja
turvallisuus kaikki kiinnostavia my&s kunta- ja aluetasolla

Muu hallinto ja
viranomaiset
(esim. Tukes,
Maanmittauslaitos,
Museovirasto,
Metsikeskus)

Odotukset liittyvat kunkin tahon lakisaateiseen tehtavaan, jonka
hoitaminen tai kehittdminen edellyttaa yhteisty6ta Metsahallituksen
kanssa

* Lakisaateisen vuorovaikutuksen (esim. luvat, ilmoitukset
ja lausunnot) lisdksi vapaampi sidosryhmavuorovaikutus
vuosittaisten yhteistydpalaverien, kehittamistyéryhmien tai
toimialaseminaarien muodossa

Lakisaateisten tehtavien toteuttaminen

Lakisaateiset velvollisuudet huomioidaan normaalisti osana toimintaa
Tuetaan kansallista turvallisuutta ja huoltovarmuutta
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Taulukko 3. Olennaisten vaikutusten kytkokset Metsahallituksen strategiaan

Osa-aihe

Keskeiset tunnistetut vaikutukset ymparistoon

Metsahallituksen vuosi- ja kestavyysraportti 2024

Strategian teema

E1 Ilmastonmuutos

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

+  Ilmastonmuutoksen ja siihen sopeutumisen huomiointi osana kaikkea toimintaa - siséllyttdminen lapileikkaavasti osaksi toiminnansuunnittelua kaikilla tasoilla.
Monimuotoisuutta turvaavat luonnon- ja metsienhoidon toimenpiteet auttavat ilmastonmuutokseen sopeutumisessa.

— Jos maa- ja vesialueiden hoidossa, kdytossa ja suojelussa ja luonnonhoidon ja ennallistamisen toimenpiteissa ei huomioida riittavasti ilmastonmuutokseen ja
monimuotoisuuteen liittyvaa tutkimustietoa, voivat ymparistédn sopeutumismahdollisuudet heikentya.

Metsien kasvun ja terveyden edistdminen seka
ilmastonmuutokseen sopeutumisesta huolehtiminen

Ilmastonmuutoksen hillinta

+  Puuston biomassan ja maaperén muodostama hiilivarasto sek valtion metsien maiden hiilinielu.
—  Metsahallituksen hiilijalanjalki ja kasvihuonekaasupaastdt omissa toiminnoissa seka arvoketjun yla- ja alavirrassa.

Monikayttédmetsien hiilinielun ja valtion maiden puuston
hiilivaraston kasvattaminen

Energia

+  Metsahallitus mahdollistaa uusiutuvan energian tuotantoa vuokraamalla maa- ja vesialueita, seka energiantuotantoa uusiutuvalla energiapuuraaka-aineella.
Energiatehokkuustoimet omassa toiminnassa.
—  Energiankdyttd omassa toiminnassa ja arvoketjussa.

Hyddyntaa mahdollisuudet uusiutuvan energian kapasiteetin
kasvuun valtion maa- ja vesialueilla

E2 Pilaantuminen

Veden pilaantuminen

+  Vesiensuojelun toimintaperiaatteet ja -kdytannét. Lisaksi vesistdasioissa Metséhallitus voi vaikuttaa laajoihin kokonaisuuksiin esimerkiksi valuma-aluetasolla ja toimia
suunnannayttajana muille maa- ja vesialueiden omistajille.

—  Metsdtalouden ja muun maan- ja vesienkaytdn vesistévaikutukset ravinnehuuhtoumista muihin mahdollisiin paastoihin. Vuokralaisten toiminnan aiheuttama mahdollinen
vesien pilaantuminen.

Maaperan pilaantuminen

+  Pilaantuneiden maa-alueiden hallinta ja puhdistaminen.
—  Vuokralaisen toiminnan aiheuttama mahdollinen maaperan pilaantuminen.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
ja vahvistaminen valtion mailla ja vesilla

E3 Vesivarat ja merten
luonnonvarat

Merten luonnonvarojen hyédyntaminen
ja kaytto

+  Metsahallitus mahdollistaa merten luonnonvarojen hyddyntamista ja kayttda kestévilla tavalla huomioiden ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestévyyden.
—  Merten luonnonvarojen hyédyntamisen ja kdyton negatiiviset vaikutukset merten biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.

Hyddyntaa mahdollisuudet uusiutuvan energian kapasiteetin
kasvuun valtion maa- ja vesialueilla

E4 Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Biologisen monimuotoisuuden
vdahenemisen suorat vaikutustekijat

+  Viranomaisen ja maanomistajan rooleissa Mets3hallitus harkitsee ja my®nt&3 lupia ja suostumuksia seké laatii sopimuksia, joiden avulla ohjataan ja varmistetaan alueiden
kestavaa kayttoa. Maankayton muutoksilla voidaan tuottaa myds monimuotoisuushyétyja kun alueita ennallistetaan tai otetaan esimerkiksi ekosysteemipalvelujen
kayttdon (esim. turvetuotantoalueista kosteikoksi).

—  Metsdhallitus muuttaa maa- ja vesialueita moniin kayttétarkoituksiin. Metsahallitus my&s suoraan hyddyntaa luonnonvaroja monella tapaa, suurimpana liiketoimintana
monikayttdmetsien hyddyntaminen aines- ja energianpuun tuotantoon. Maankayton ja vesien kaytén muutokset ja suora hyédyntdaminen muuttavat ymparistoa ja vesien
laatua ja vaikuttavat biologiseen monimuotoisuuteen paaosin heikentavasti.

Vaikutukset lajien tilaan

+  Luonnonsuojelualueet ja alue-ekologinen verkosto turvaavat luonnon monimuotoisuutta ja lajien tilaa. Metséhallituksen erityisvastuulajit.
—  Valtion maa- ja vesialueiden erilaiset kayttémuodot vaikuttavat lajien ja luontotyyppien tilaan pdaosin heikentavasti.

Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja
tilaan

+  Luonnonsuojelualueet ja alue-ekologinen verkosto turvaavat ekosysteemien laajuutta ja tilaa valtion mailla.
—  Maankdytén muutokset ja metsataloustoiminta heikentavat paikallisesti ekosysteemin tilaa, osa valiaikaisesti ja osa pysyvasti, sekd pienentavat ekosysteemien laajuutta.

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja
riippuvuudet niista

+  Parannamme suojelualueiden ja monikayttémetsien laatua ja kytkeytyvyyttd luonnonhoito- ja ennallistamistoimilla ja turvaamme niin tuotantopalveluita, siately- ja
yllapitopalveluita kuin kulttuuripalveluitakin.
—  Biologista monimuotoisuutta heikentava maa- ja vesialueiden kayttd heikentdaa myds ekosysteemipalveluita.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja
vahvistaminen valtion mailla ja vesilla

22
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Osa-aihe Keskeiset tunnistetut vaikutukset ihmisiin ja yhteiskuntaan Strategian teema

S1 Oma tyévoima Tydolot: Tydllisyysturva, Tydaika, Terveysja | +  Tydaikajoustot, ei nollatuntisopimuksia. Tydkykyriskit ennakoidaan ja henkilésta koulutetaan. Kyvykas ja yhdenvertainen henkildsté: huolehdimme
turvallisuus —  Tydajan riittdvyys tehtévien tekemiseen. hyvinvoinnista ja kehitimme osaamistamme
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset +  Palkkauksen tasa-arvoisuus varmistettu palkkakartoituksella ja uusitulla palkkausjarjestelmalld. Kaytdssa anonyymi rekrytointi. Koulutusmahdollisuudet ja tyénantajan
mahdollisuudet kaikille: Sukupuolten tarjoamat koulutukset. Syrjintdkielto ja positiivisen diskriminaation mahdollisuus. Monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

—  Vastuualueiden johtoryhmissa, yhta vastuualuetta lukuun ottamatta, sukupuolijakauma on heikentynyt tai pysynyt ennallaan. Sukupuolijakauma perinteinen, henkildstén

tasa-arvo ja sama palkka, Koulutus ja e LT e

taitojen kehittdminen, Vammaisten

ja toimintarajoitteisten henkiléiden
ty6llistaminen ja inkluusio, Toimenpiteet
tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi, Moninaisuus

S2 Arvoketjun henkilosto Tydolot: Tydaika, Riittéva palkka, Terveysja | T  Metsahallitus on toimintatapaohjeessaan sitoutunut YK:n yleismaailmalliseen ihmisoikeusjulistukseen ja edellyttaa vastaavaa sitoumusta eettiseen ja vastuulliseen Asiakaslahtoisyys, vastuullisuus ja yhteisty®:
turvallisuus toimintatapaan my®ds kaikilta toimittajiltaan ja kumppaneiltaan. Pitkdt ymparivuotiset sopimukset urakoitsijoiden kanssa metsataloudessa mahdollistavat urakoitsijoille Toimintamme on vastuullista ja noudattaa parhaita
vakaammat tydolot. kaytantoja

— Joillakin toimialoilla Metsdhallituksen arvoketjussa ty® on kausiluonteista ja tydntekijat tulevat useasta eri maasta, jolloin riski tydntekijéiden hyvaksikayttéon niin
tydolojen kuin -ehtojenkin kautta kasvaa. Velvoitteiden mahdollinen toteutumattomuus ja puutteet tydturvallisuudessa muodostavat riskin arvoketjun tydntekijoille.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset +  Metsahallituksen tarjoamat koulutukset urakoitsijoille ja kumppaneille kasvattavat arvoketjun tydntekijéiden osaamista. Metsihallituksen toimintatapaohje seka

mahdollisuudet kaikille: Koulutus ja toimittajien ja kumppaneiden toimintatapaohjeet.
taitojen kehittiminen, Toimenpiteet —  Toimintatapaohje ei ole mukana kaikissa sopimuksissa, erityisesti kumppanikentalla.
tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja

hairinnan torjumiseksi

Muut tyéhon liittyvat oikeudet: Pakkoty6 —  Tyoperaisen hyvaksikayton riski joissakin palveluhankinnoissa seka tavarahankinnoissa ihmisoikeuksien kannalta korostuneen riskin toimialoilta.
S3 Vaikutusten kohteena Maahan liittyvat oikeudet +  Maa- ja vesialueiden kayttédn liittyvien tarpeiden yhteensovittaminen ja ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestévén kaytén turvaaminen. e I . ¢ . -
l t vhteisdt —  Jos yhteensovittamisessa epdonnistutaan, alueiden ja luonnonvarojen kdytén mahdolliset liialliset vaikutukset paikallisten oikeuksiin ja elinkeinoihin. yvinvoint! ja urvz? SUUs: Lunas amme. 3! o.sry mien
olevat yhteiso luottamuksen onnistuneella yhteensovittamisella
ja yhteistyolla. Vaalimme kestavia luontosuhteita ja
Alkuperdiskansojen oikeudet: Tietoon +  Laki Metséhallituksesta edellyttis - osana yleisten yhteiskunnallisten velvollisuuksien huomioimista - erityisesti huolehtimaan saamelaisen kulttuurin harjoittamisen varmistamme virkistyskdyton ja erankdynnin edellytykset.
perustuva ennakkosuostumus edellytysten turvaamisesta. Toiminta perustuu yhdessa laadittuun Saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuunnitelmaan, jonka teossa on kaytetty Akwé: Kon Tuemme kansallista turvallisuutta ja huoltovarmuutta.
Itsemisrasmisoikeus Sivistvkselliset -menettelyd. Saamelaiskarajalain 9 §:n mukaiset ennakkoneuvottelut .
ikeudet ’ Y —  Virheet neuvottelumenettelyissa voivat johtaa oikeuksien rikkomiseen. Arvoketjun toimintojen ja toimijoiden mahdolliset negatiiviset vaikutukset saamelaiskulttuuriin.
oikeude
S4 Ku [uttajat ja Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja +  Vaatimusten mukaan kisitellyt ja suojatut henkiltiedot suojaavat Metséahallituksen asiakkaiden yksityisyytta. Hyvinvointi ja turvallisuus: Vaalimme kestavia
loppu kéiyttéijét loppukayttijiin kohdistuvat vaikutukset: luontosuhteita ja varmistamme virkistyskadyton ja
Yksityisyys erankaynnin edellytykset.
Kuluttajien ja loppukayttdjien +  Lisddmme kansalaisten terveytts ja hyvinvointia luontoperusteisesti.
henkilokohtainen turvallisuus: Terveys ja
turvallisuus
Kuluttajien ja loppukayttdjien sosiaalinen +  Viestinnan ja digipalvelujen saavutettavuuden kehittdminen asiakaslahtdisesti. Retkeilyreittien esteettémyyden kehittaminen.

inkluusio: Tuotteiden ja palvelujen saanti —  Osa retkeilykohteista sdilyy olosuhteiden ja resurssien takia esteellisind. Mahdolliset virheelliset ja harhaanjohtavat tiedot.
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Osa-aihe Keskeiset tunnistetut vaikutukset ihmisiin ja yhteiskuntaan

Strategian teema

G1 Liiketoiminnan Yrityskulttuuri +  Vastuullisten ja Metséhallituksen arvojen mukaisten toimintatapojen edistdminen ja levittdminen niin tydyhteisén sisalla kuin laajemmin yhteiskunnassa. Metsahallitus
harjoittaminen huomioi ja yhteensovittaa yhteiskunnan eri tarpeita jokapaivaisessa toiminnassaan.
—  Mikali Metsahallitus toimisi vastuuttomasti, vaikutukset saattaisivat levita laajemmalle yhteiskuntaan. Epdyhtenadiset kdytannét voivat tuoda tehottomuutta ja ristiriitoja

Asiakaslahtoisyys, vastuullisuus ja yhteistyd: Tunnemme
asiakkaamme ja arvoketjumme paikallisesti ja globaalisti
ja kehittaa toimintaamme asiakaslahtdisesti. Toimimme

(mukaan lukien koulutus), Korruptio- ja

riskin voi katsoa olevan korostunut.

—  Metsdhallituksessa ei ole havaittu korruptio- tai lahjontatapauksia, mutta monenlaisessa poliittisessakin paatéksenteossa mukana olevana organisaationa niihin liittyvan

toimintaan. vastuullisesti ja noudatamme parhaita kaytantoja.
Korruptio ja lahjonta: Korruption ja +  Metsahallitus edistd osaltaan terveitd markkinakaytantdja ja arvioi jatkuvasti oman toiminnan vastuullisuutta, sekd ohjeistaa korruption ja lahjonnan tunnistamiseen ja Toimimme vastuullisesti ja noudatamme parhaita
lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen ehkaisemiseen. kéytantoja.

mukaan lukien maksukaytannot

Maksukaytanndissa riittava maksuaika.

lahjontatapaukset

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu +  Metsghallituksessa on kaytéssa ilmoituskanava, jonne tulleet ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti maaritetyn toimintamallin mukaisesti. Ilmoitukset voi tehd3
nimettédmana.

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, + Metsahallitus ty6llistaa laajan joukon erilaisia ja eri kokoisia yrityksia. Toimittajien hankinnassa ja sopimusten elinkaarihallinnassa noudatetaan yhtenaisia prosesseja.

Organisointi: Johtamisjarjestelma +  Metsahallituksella on laaja ja monipuolinen osaaminen erityisesti maank&ytén erilaisten intressien yhteensovittamisessa. Valtion liikelaitoksena Metséhallitus tekee tiivista
yhteisty6td ohjaavien ministerididen ja muun valtion johdon kanssa, mikd mahdollistaa osaamisen tuomisen myds laajempaan keskusteluun ja paatéksentekoon.
—  Liikelaitoksen asemaa ei aina ymmarreta talon ulkopuolella, mika saattaa esimerkiksi kilpailutilanteessa aiheuttaa epailyksen epatasa-arvoisesta kohtelusta.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Metsahallituksen vastuullisuustydn painopis-
teet maarittyvat olennaisuusanalyysin kautta. Sen
lisaksi Metsahallitus kayttaa vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseen useita eri pro-
sesseja. Hankekohtaisesti, silloin kun tarvittavat
raja-arvot tayttyvat, kaytetaan ymparistévaikutus-
ten arvioinnin prosessia (YVA). Ymparistovaiku-
tuksia tunnistetaan ja arvioidaan my®ds erilaisissa
lupaprosesseissa ja esiselvityksissa seka ISO 14001
-ymparistdjarjestelmaan liittyvassa ymparistdna-
kdkohtatarkastelussa, missa huomioidaan myds
riskeja. Riskienhallinnan prosessissa keskitytaan
erityisesti toiminnan riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Kaksoisolennaisuusanalyysi
Metsahallitus paivitti olennaisuusanalyysinsa lop-
puvuodesta 2023. Prosessissa analysoitiin Metsa-

hallituksen kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mah-
dollisuuksia, tarkastellen myods arvoketjujen alku- ja
loppupaita. Analyysissa tarkasteltiin kestavyysrapor-
tointidirektiivissa lueteltuja kestavyysseikkoja. Ana-
lyysissa kaytettiin Metsahallituksen omia asiantun-
tijoita, sisaisia materiaaleja seka tarpeen mukaan
ulkoisia lahteita. Taloudellinen olennaisuus eli riskit
ja mahdollisuudet tunnistettiin ja arvioitiin samassa
prosessissa kuin tosiasialliset ja mahdolliset vaiku-
tukset.

Kestavyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet pis-
teytettiin analyysin perusteella. Metsahallituksen
vaikutukset ihmisiin ja ymparistdon jaettiin tosiasi-
allisiin ja mahdollisiin mydnteisiin ja kielteisiin vai-
kutuksiin (vaikutuksen olennaisuus), jotka pisteytet-
tiin mittakaavan, laaja-alaisuuden, korjattavuuden
ja todennakodisyyden perusteella. Metsahallitukseen
kohdistuvat riskit ja mahdollisuudet (taloudellinen
olennaisuus) pisteytettiin mahdollisen vaikutuksen

suuruuden ja todennakoisyyden perusteella. Olen-
naisiksi nousivat raja-arvot ylittavat kestavyysseikat.

Sidosryhmia kuultiin vaikutusten ymmartamiseksi
prosessin aikana kahdella eri tavalla. Keskeisten
sidosryhmien edustajia haastateltiin Metsahallituk-
sen kestavyysvaikutuksista ja lisaksi laajemmalle
joukolle lahetettiin sidosryhmakysely. Haastatelta-
via sidosryhmia olivat muun muassa asiakkaat, kan-
salais- ja ymparistdjarjestdt, ohjaavat ministeridt,
etujarjestot, tutkimuslaitokset ja Saamelaiskara-
jat. Anonyymi kysely lahetettiin nimetylle sidosryh-
majoukolle seka julkaistiin kansalaisille avoimena
kyselyna, jota jaettiin seka verkkosivustolla etta
Metsahallituksen somekanavissa. Metsahallituksen
henkildstd vastasi myos kyselyn kautta.

Metsahallituksen johtoryhma osallistui kaksoisolen-
naisuusanalyysiprosessiin kahdessa eri vaiheessa.
Tydéryhman tunnistamat olennaiset kestavyyssei-

kat ja niiden taustalla kaytetyt kynnysarvot tuo-

tiin johtoryhmalle kommentoitavaksi ennen nii-
den validointia. Johtoryhma ja hallitus hyvaksyivat
lopullisen olennaisuusanalyysin. Metsahallitukselle
olennaiset aiheet on esitetty taulukossa 3. Vuonna
2023 tehdyssa olennaisuusanalyysissa olennaisiksi
kestavyysseikoiksi tunnistettiin myos ilman pilaan-
tuminen (E2), tuotteisiin ja palveluihin liittyvat
resurssien ulosvirtaukset (E5), laadukkaiden tietojen
saatavuus, vastuulliset markkinointikaytannot (S4),
elainten hyvinvointiin liittyvat politiikat seka poliit-
tinen vuorovaikutus (G1). Naita ei tassa kestavyyssel-
vityksessa raportoida ja niiden olennaisuutta tullaan
arvioimaan uudelleen olennaisuusanalyysin paivi-
tyksessa 2025.

Metsahallitus on aiemmin tunnistanut ja arvioi-
nut olennaisia kestavyysseikkojaan vuonna 2020
vastuullisuusohjelman tueksi. Nyt analyysi tehtiin

ensimmaisen kerran kaksoisolennaisuutta tarkas-
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tellen ja pyrkien vastaamaan EU:n kestavyysra-
portointidirektiivin vaatimuksiin. Kaksoisolennai-
suusanalyysia tullaan paivittamaan viela kevaalla
2025 ja tarkastelemaan myd&s jatkossa saannolli-
sesti.

Riskienhallinta
Riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan osana

kaikkea paatdoksentekoa seka kohdennetuilla ris-
kianalyyseilla. Riskienhallinta edesauttaa tavoit-
teiden saavuttamista seka toiminnan tason
havaittavaa ja mitattavaa kehittymista. Se on osa
Metsahallituksen jatkuvaa ja jokapaivaista toimin-
taa ja kuuluu koko henkildstolle. Riskienhallinta
edesauttaa paivittaista toimintaa, vastuullisuutta,
turvallisuutta seka lakien ja vaatimusten noudat-
tamista.

Riskienhallintaprosessin vaiheet ovat:

Kohteen maarittaminen ja tavoitteiden
tunnistaminen

Riskien tunnistaminen

Riskien analysointi (vaikutukset ja
todennakoisyys)

Riskien merkityksen arviointi
Riskinottohalukkuuden huomioiminen
Riskien hallintatoimenpiteiden
maarittaminen riskin merkityksen
mukaisesti

Viestinta

Riskien kehittymisen seuranta ja

katselmointi

E - Ymparistd
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Riskeja arvioidaan toteutumisen todennakdisyy-
den ja mahdollisten vaikutusten yhdistelmana. Ris-
kien merkittavyytta arvioidaan todennakdisyyden
ja vaikutusten yhdistelmana, ja niiden hallinta- ja
valvontatoimet kohdistetaan riskiperusteisesti.
Metsahallituksessa riskien merkitysta arvioidaan
viisiportaisella asteikolla: vahainen, kohtalainen,
merkittava, suuri tai erittain suuri. Mitd merkitta-
vammasta riskista on kyse, sitd voimakkaampaa
hallintaa ja sisaista valvontaa se edellyttaa.

Osana riskienhallintaa tunnistetaan ja arvioidaan
toiminnasta aiheutuvat ymparistd6n ja yhteiskun-
taan kohdistuvat vaikutukset. Lisaksi arvioidaan
kestavyyshaasteiden Metsahallituksen toimintaan
aiheuttamat riskit ja mahdollisuudet. Tama ns. kak-
sinkertaisen olennaisuuden riskiarviointi tukee
myo&s kestavyysraportointia. Toiminnassa huomi-
oidaan seka suoraan Metsahallitukseen etta sen
yhteistybkumppaneihin, sidosryhmiin ja asiakkai-
siin kohdistuvat riskit ja vaikutukset seka niiden
valiset riippuvuudet. Kaikissa riskeissa huomioi-
daan niiden vaikutus koko Metsahallituksen mai-

neeseen.

Esiselvitykset ja vaikutusten
arviointi

Valtion monikayttdmetsiin seka yleisille vesi-
alueille sijoittuu useita eri toimintoja lilketoimin-
nasta virkistyskayttdon. Taman vuoksi monen
uuden toiminnon, esimerkiksi uusiutuvan ener-
gian hankkeen, matkailuyrityksen tarvitseman rei-
tin tai kiviaineksen ottopaikan, suunnittelu alkaa
Metsadhallituksen sisaiselld esiselvityksella. Sen
yhteydessa selvitetaan alueen luontoarvoja ja kult-

tuuriperintdarvoja seka alueen muuta toimintaa.
Tavoitteena on toimintojen mahdollisimman sujuva

yhteensovittaminen suunnitteluvaiheesta lahtien.

Merkittava osa alueiden suunnitteluun ja kayttéon
liittyvista toiminnan periaatteista ja toimenpiteista
tulee Suomen ymparistdlainsaadanndsta. Metsahal-
litus arvioi lilkketoimintojen vaikutuksia osana hank-
keiden ymparistdvaikutusten arviointimenettelya
(YVA), osayleiskaavamenettelya sekad ymparisto- ja
vesilupaprosessien yhteydessa. Lisaksi arvoketjun
alavirrassa kaivosten toimintaa Suomessa saatelee
kaivoslain mukainen kaivoslupa, jonka myéntaa Tur-
vallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes).

ISO 14001 -ympadristojarjestelma
Metsahallitus tunnistaa ISO 14001 -ymparistdjar-
jestelman mukaisesti toimintaansa liittyvat mer-
kittavat ymparistonakdkohdat ja niiden ymparisto-
vaikutukset. Ymparistdnakdkohtia ovat esimerkiksi
paastot ilmaan, vesiin ja maaperaan tai vaikutukset
luonnon monimuotoisuuteen. Ymparistdnakdkoh-
dasta voi seurata useampia hyddyllisia tai haitalli-
sia ymparistovaikutuksia, kuten esimerkiksi vesisto-
jen rehevoityminen, eroosio tai lajin elinymparistén
heikentyminen tai parantuminen. Ymparistovaiku-
tus voi olla paikallinen, alueellinen tai maailmanlaa-
juinen ja luonteeltaan suora, epasuora tai kumula-
tiivinen. Metsahallituksen vastuualueet paivittavat
omaan toimintaansa liittyvan ymparistonakékohta-
taulukon vuosittain. Tarkastelussa arvioidaan ympa-
ristovaikutusten merkittavyytta ja riskia. Merkittavat
hyédylliset tai haitalliset ymparistévaikutukset huo-
mioidaan toiminnassa esimerkiksi ohjeistuksella tai
vaikutusten seurannalla.
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Metsdhallituksen

vastuualueet tarkastelevat
ymparistonakokohtatarkastelussa
toiminnon, tuotteen tai palvelun osalta:

paastot ilmaan, vesiin ja maaperaan
raaka-aineiden ja luonnonvarojen
kaytto (sis. energia)

vapautunut energia (lampg, sateily,
tarina (melu), valo

jatteen tai sivutuotteiden
muodostuminen

tilan kaytto

vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
monikayttd ja maisema
ilmastonmuutokseen sopeutuminen
hiilitase.

Ymparistojarjestelman toimivuus varmistetaan
auditoinneilla ja seurannoilla. Ne ovat my6s osa
jatkuvaa vaikutusten tunnistamisen ja arvioinnin
prosessia. Ymparistojarjestelma on sertifioitu ja
ulkopuolinen taho arvioi jarjestelman toimivuu-
den, tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
vuosittain. Voimassa olevan sertifikaatin on myon-
tanyt Kiwa Inspecta Sertifiointi. Sertifikaatti on voi-
massa 31.5.2027 asti.
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E - Ymparisto

Metsdhallituksen hallinnassa on lahes
kolmasosa Suomen pinta-alasta.

Valtion maa- ja vesialueiden hoitoon ja
kayttoon liittyvien ymparistdvaikutusten
tunnistaminen ja negatiivisten vaikutusten
ehkaiseminen ja minimointi kuuluvat
Metsahallituksen ydintoimintaan.

Kuva: Mikko T¢




Vuosiraportti ESRS 2 - Yleiset tiedot

Yleista

Metsahallituksen toimintaa ohjaavat metsahalli-
tuslaki, omistajapoliittiset linjaukset ja tulosohjaus,
Metsahallituksen strategia, tydjarjestykset ja poli-
tiikat. Metsahallituksella on useita ymparistoasioi-
hin liittyvia politiikkoja ja periaatteita. Ohessa on
kuvattu yleisempi3, useisiin kestavyysseikkoihin
liittyvia periaatteita. Standardeihin erityisesti liitty-
via periaatteita on koottu standardien toimintape-
riaatetaulukoihin.

Maa- ja vesiomaisuuden hallintapolitiikan paata-
voitteena on metsahallituslaissakin organisaatiolle
maaratty tehtava: Metsahallitus kayttaa, hoitaa

ja suojelee hallinnassaan olevaa valtion maa- ja
vesiomaisuutta kestavasti. Politiikka linjaa vastuul-
lista ja kestavaa toimintaa valtion kokonaisedun
mukaisesti. Se tarkoittaa taloudellisten vaikutus-
ten lisaksi myds sosiaalisia, ymparistollisia ja kult-
tuuriperinndn vaalimiseen liittyvia seikkoja seka
muita yhteiskunnallisia nakdkohtia, kestavaa kehi-
tysta seka toimivia kiinteistdmarkkinoita. Metsa-
hallituslaissa maaratyt yleiset yhteiskunnalliset
velvoitteet tulee huomioida.

Metsahallituksen vastuullisuuspolitiikka on koko
konsernia koskeva strateginen linjaus, jonka Met-
sahallituksen hallitus vahvistaa. Vastuullisuuspo-
litiikan linjausten mukaisesti Metsahallitus toimii
ymparistdasioissa jatkuvan parantamisen periaat-
teen mukaisesti suunnitelmallisesti ympariston
suojelemiseksi ja luonnonvarojen kestavan kay-
tén varmistamiseksi. Kaikessa toiminnassa huomi-
oidaan ilmastovaikutukset, ilmastonmuutokseen

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

sopeutuminen ja luonnon monimuotoisuus. Vas-
tuullisuuspolitiikassa sitoudutaan hoitamaan ympa-
ristdasioita sertifioidun ISO 14001 -ymparistojarjes-

telman mukaisesti.

Toimintatapaohjeessa on lisaksi kuvattu keskeisia
ymparistévastuun periaatteita. Perusperiaatteena ja
tavoitteena on suojella ja kayttda ymparistda kesta-
vasti. Metsahallitus turvaa valtion maiden ja vesien
biologisen monimuotoisuuden, riista- ja kalakanto-
jen elinvoimaisuuden seka kulttuuriperinndn sai-
lymisen toimimalla ilmastoviisaasti ja ennakoiden
mahdolliset ymparistévaikutukset. Toimintaa kehi-
tetaan ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja siihen
sopeutumisen nakdkulmasta. Metsahallitus pyrkii
ehkaisemaan ja minimoimaan toimintansa negatii-
visia ymparistovaikutuksia kayttamalla ekotehok-
kaita menetelmia, tunnistamalla ymparistoriskeja
seka seuraamalla ja arvioimalla toiminnan ympa-
ristdvaikutuksia saannollisesti. Ymparistotekijat ja
mahdolliset riskit huomioidaan myds sopimuksissa.

Toimittajien ja kumppaneiden toimintatapaohijeilla
sitoutetaan Metsahallituksen kumppanit vastuulli-
seen ja eettiseen toimintaan ja varmistetaan Met-
sahallituksen koko sopimusketjun vastuullisuus.
Ohjeet sisaltavat vastuullisen ja eettisen toiminnan
vahimmaisvaatimukset, joita toimittajien ja kump-
paneiden tulee liiketoimintaansa koskevien lakien
ja maaraysten ohella noudattaa sopimussuhtees-
saan Metsahallituksen kanssa. Ymparistdasioiden
osalta velvoitetaan, etta toimittaja tai kumppani on

velvollinen toimimaan ilmastonmuutokseen sopeu-

G - Hyva hallintotapa

tumista edistavalla ja ilmastonmuutosta hillitsevalla
tavalla ja arvioimaan toimintansa ilmasto- ja ympa-

ristdvaikutuksia saannollisesti.

Alueiden kayton suunnittelu tehdaan laissa ja omis-
tajapolitiikassa maaritellyissa puitteissa. Metsahal-
lituksen on lilketoimintoja harjoitettaessa otettava
huomioon laissa maaritellyt yhteiskunnalliset vel-
voitteet, joista yksi on biologisen monimuotoisuu-
den suojelu ja tarkoituksenmukainen lisaaminen.
Yhteiskunnalliset velvoitteet muodostavat perustan
Metsahallituksen liiketoiminnan ja muiden valtion
maihin kohdistuvien tavoitteiden yhteensovittami-
selle. Metsahallituksen hallinnassa olevan valtion
maa- ja vesiomaisuuden keskeisimpana alueiden
kaytdn ohjauksen valineena toimivat alueelliset
luonnonvarasuunnitelmat. Luonnonvarasuunnitte-
lun ohjeen mukaan tarkoituksena on yhteensovit-
taa erilaisia tavoitteita ja mahdollisuuksia. Tavoit-
teena on saavuttaa valtion maa- ja vesiomaisuuden
kaytossa yhteiskunnan kannalta suurin mahdollinen
kokonaishydty taloudelliselta, ekologiselta ja sosi-
aaliselta kannalta tasapainoisella tavalla.

Ymparistdasioiden osalta toimintaperiaatteiden
toteutumista seurataan ensisijaisesti ISO 14001
-ympadristdjarjestelman ja siihen liittyvien auditoin-
tien kautta. Metsatalous Oy:lla on lisaksi kaytdssaan
kestavaan metsanhoitoon liittyvat sertifikaatit, joi-
den mukaista toimintaa auditoidaan saanndllisesti.
Ymparistojarjestelman vaatimusten mukaisesti
ymparistdasioiden hallinnan tasoa tarkastellaan
myds vuosittain toteutettavilla sisaisilla auditoin-
neilla. Auditoinnit voivat koskea mita tahansa ympa-
ristonakodkohtaa, joten ne voivat liittya moneen eri
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Metsahallitukselle olennaiseen kestavyysseikkaan.

Vuonna 2024 1SO 14001 -ymparistojarjestelmaan liit-
tyvia sisaisia auditointeja tehtiin yhteensa 38 kappa-
letta joista 33 oli Metsatalous Oy:n. Metsatalouden
auditoinneissa havaittiin yhteensa 15 poikkeamaa,
mika on suunnilleen saman verran, kuin aiem-

pina vuosina. Pdaosa poikkeamista koski polttoai-
neen sailytysta ja varastointia tyémailla. Poikkea-
mia ei havaittu muiden vastuualueiden toiminnassa.
Erapalveluissa auditoitiin sisaisesti digipalvelujen
kehittaminen ja tuki Erapalvelujen kestavyyden var-
mistamisessa. Luontopalveluissa auditoitiin pro-
jektihallinto ja hankinnat seka perinnebiotooppien
jatkuvan hoidon kohteet. Kiinteistokehityksessa
auditoitiin PIMA-asioiden kasittely seka kumppanei-
den toiminta Ruunaan retkeilyalueella.

Metsahallituksen ymparistdjarjestelman uudel-
leenauditointi tehtiin kevaalla 2024. Auditoinnin
toteutti Kiwa Inspecta Oy. Auditoinnissa ei todettu
poikkeamia ja sertifikaatin voimassaolo uusittiin.
Kiinteistokehityksen osalta arvioinnissa tarkasteltiin
maankaytdn sopimukset valtion mailla tai vesialu-
eilla. Erapalveluissa arvioitiin metsastyksen lupame-
nettelyja Lapissa seka viestintaa ja yhteistoimintaa
metsastyksessa Lapissa. Luontopalveluissa auditoi-
tiin johtamisjarjestelma ja muutoksen hallinta seka
Leivonmaen ja Isojarven kansallispuistojen tilanne
ja maastokohteet. Metsataloudessa tarkasteltiin
poronhoidon vaatimusten yhteensovittamista val-
tion maiden metsataloudessa, luonnonvarasuunnit-
telua saamelaisalueella sekd ymparistojarjestelma-
asioiden toteutumista maastossa.
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Taulukko 4. Metsahallituksen yleisesti ymparistéasioihin liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaate

Maa- ja vesi-
omaisuuden
hallintapolitiikka

Keskeinen sisdlto ja tavoitteet

Linjaa yleisella tasolla valtion maa- ja vesiomaisuuden
hallinnan periaatteista. Paatavoitteet: Metsahallitus
kayttaa, hoitaa ja suojelee hallinnassaan olevaa valtion
maa- ja vesiomaisuutta kestavasti. Valtion maa- ja
vesialueiden hallinta hoidetaan yhtena kokonaisuutena.

Olennaiset
vaikutukset mihin
111437

Linjaa yleisesti
monimuotoisuuden
turvaamisesta Metsahallituksen

yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden kautta

Seurantaprosessi

Metsahallituksen hallitus ohjaa ja valvoo maa- ja
vesialueiden hallintaa ja vahvistaa luonnonva-
rasuunnitelmat. Liikelaitoksen maankayttoyksikkd
vastaa maankayttotiedon, kiinteisto- ja tasetiedon
yllapidosta ja hallinnasta seka luonnonvarasuunni-
telmien seka yleisten yhteiskunnallisten velvoittei-
den seurannasta. Maa- ja vesiomaisuuden hallinnan
yhteisia kaytantdja suunnittelee, ohjaa ja seuraa
maa- ja vesiomaisuuden hallinnan koordinaatioryh-
ma (johtoryhma).

Soveltamisala

Periaate kattaa Metsahallituksen
maa- ja vesialueet.

Ylin taso vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Paajohtaja johtaa ja kehittaa
maa- ja vesialueiden hallintaa.
Metsahallituksen hallitus ohjaa
ja valvoo maa- ja vesialueiden
hallintaa ja vahvistaa
luonnonvarasuunnitelmat.

Vastuullisuus-
politiikka*

Vastuullisuuspolitiikassa maaritelladn Metsahallituksen
vastuualueiden ja yksikéiden yhteisen tekemisen alueet,
kytkos strategiaan ja sen toteuttamiseen, paatavoitteet,
keskeisimmat periaatteet ja painopistealueet, paaroolit
ja vastuut seka raportointimenettelyt. Paatavoitteet:
Pyrimme toiminnassamme sovittamaan vastuullisesti ja
kestavasti yhteen valtion maa- ja vesialueisiin kohdistuvia
ekologisia, kulttuurisia, sosiaalisia ja taloudellisia
kayttotarpeita.

Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Ilmastonmuutos
Luonnonvarojen kestdva kaytto

Ympadristdasioiden osalta ISO 14001
-ymparistojarjestelma.

Vastuullisuuspolitiikka on koko
konsernia koskeva strateginen
linjaus.

Metsdhallituksen hallitus vahvistaa
vastuullisuuspolitiikan. Viestinta-,
strategia- ja vastuullisuusyksikon
johtaja vastaa vastuullisuusohjelman
kehittamisesta ja toteuttamisesta.

Toimintatapaohje*
(CoC)

Metsahallituksen toimintatapaohje sisaltaa keskeiset
vastuullisen ja eettisen toiminnan periaatteet, joihin
Metsahallitus on sitoutunut ja joita noudatetaan kaikessa
toiminnassa.

Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit.

Ilmastonmuutos
Luonnonvarojen kestdva kayttoé

Mahdolliset toimintatapaohjeen vastaiset toimet
raportoidaan ensisijaisesti esimiehelle tai timan
esimiehelle. Vaihtoehtoisesti ilmoituksen voi

tehdd Metsahallituksen ilmoituskanavan kautta.
Ilmoituksen voi tehdd myds nimettémasti. Vuosittain
tehdaan myods riskiarviointi, jolla seurataan
toimintatapaohjeen vaikuttavuutta.

Periaatteet koskevat kaikkia
metsahallituslaisia asemasta

ja tehtavista riippumatta. Talla
tarkoitetaan kaikkia Metsahallitus-
konsernin tyéntekijoita,
viranhaltijoita, harjoittelijoita

ja muita palvelussuhteisia seka
tytaryhtididen tyontekijoita,
Metsahallituksen ja tytaryhtididen
hallitusten jasenia ja
toimitusjohtajia.

Lakiasiat ja vaatimustenmukaisuus
-yksikko vastaa
vaatimustenmukaisuudesta

ja Metsahallituksen
toimintatapaohjeesta (Code of
Conduct). Johtajilla on vastuu
tiedottaa periaatteista, niihin
liittyvasta ohjaamisesta ja
periaatteiden noudattamisesta
omilla vastuualueillaan.

Toimittajien toimin-
tatapaohje* (SCoC) ja
Kumppaneiden toi-
mintatapaohje (PCoC)

SCoCin ja PCoCin sisaltdé perustuvat Metsahallituksen
omaan toimintatapaohjeeseen. Ohjeissa kerrotaan
Metsahallituksen keskeiset vastuullisen ja eettisen
toiminnan periaatteet, joihin toimittajien ja
kumppaneiden odotetaan myds sitoutuvan. Se kattaa
lakien ja sitoumusten seka Metsahallituksen arvojen ja
ohjeiden mukaisen toiminnan.

Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit
Ilmastonmuutos

Toteutumista seurataan toimittaja-auditoinnein ja
SCoCin viemistd sopimusten liitteeksi seurataan
hankintojen kilpailutuskalenterin avulla.

Toimittajien toimintatapaohje

on erottamaton osa kaikkia
hankintasopimuksia ja siten
toimittajia sopimussuhteessa
sitova. PCoC koskee talla hetkelld
kaikkia kiinteistésopimuksia.

Lakiasiat ja vaatimustenmukaisuus
-yksikkd vastaa
vaatimustenmukaisuudesta

ja Metsahallituksen
toimintatapaohjeista seka
huolehtii eettisten ja vastuullisten
toimintatapojen edistamisesta.

Alueiden kaytdén suun-
nittelun periaatteet

Metsahallituksen hallinnassa olevan valtion maa- ja ve-
siomaisuuden keskeisimpana alueiden kdytén ohjauksen
valineena toimivat alueelliset luonnonvarasuunnitelmat.
Luonnonvarasuunnittelua (LVS) suppeampien alueiden
suunnittelu tehdaan luonnonvarasuunnitelmien puitteis-
sa. Tallaisia ovat esimerkiksi toimenpidesuunnitelmat,
alue-ekologiset tarkastelut, hoito- ja kayttésuunnitelmat
(HKS). Alueiden kaytén suunnittelu tehdaan laissa ja
omistajapolitiikassa maaritellyissa puitteissa, tavoitteena
saavuttaa valtion maa- ja vesiomaisuuden kaytéssa yh-
teiskunnan kannalta suurin mahdollinen kokonaishyéty.

Linjaa yleisesti
monimuotoisuuden
turvaamisesta Metsahallituksen
yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden kautta

Luonnonvarasuunnitelmien toteutumisesta rapor-
toidaan vuosittain Metsahallituksen johtoryhmalle
ja hallitukselle. Alueelliset johtoryhmat vastaavat
luonnonvarasuunnitelmien seurannan jarjestamises-
ta aluetasolla. Metsdhallituksen liiketoimintoja har-
joitettaessa on otettava huomioon laissa maaritellyt
yhteiskunnalliset velvoitteet. Yhteiskunnallisten
velvoitteiden panoksista ja niiden vaikuttavuudesta
raportoidaan vuosittain maa- ja metsatalousministe-
riélle. Muilla suunnittelujarjestelman prosesseilla on
omat seurantaprosessit.

Luonnonvarasuunnitelmat ovat
strategisia suunnitelmia ja koskevat
kaikkia valtion maa- ja vesialueita
useiden kuntien ja maakuntien
alueilla.

Metsahallituksen johtoryhma
paattaa luonnonvarasuunnitelman
laatimisesta asettamalla alueelliset
luonnonvarasuunnitelmaprojektit.
Paajohtaja omistaa

projektit. Metsahallituksen
johtoryhma kasittelee
luonnonvarasuunnitelmaprojektien
tulokset ja paattaa niiden
esittdmisestd hallitukselle
hyvaksyttavaksi.

Taulukossa *merkityt periaatteet ovat julkisesti saatavil

a.
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Metsatalouden toimintaa arvioidaan vuosittain
myds PEFC-metsasertifioinnin ulkoisissa auditoin-
neissa, puun alkuperan vaatimusten mukaisuutta
arvioivassa auditoinnissa (PEFC CoC), sekd ympa-
ristd- ja laatuseurantojen kautta. Vuonna 2024 Kiwa
Inspecta Oyj auditoi PEFC-sertifioinnin toteutu-
misen tasoa Metsatalous Oy:n toiminnassa. Audi-
toinneista annettiin kehittamissuosituksia ja yksi
lieva poikkeama, joka liittyi arvoketjun tydntekijoi-
den osaamiseen (tasta lisaa osiossa S2). Metsatalous

Oy:n puuta ostavat asiakkaat jarjestavat lisaksi asia-
kasauditointeja FSC:n kontrolloidun puun kritee-
reistd. Vuonna 2024 asiakasauditointeja jarjestettiin
kolme kappaletta. Toiminnan todettiin olevan kai-
kissa asiakasauditoinneissa vaatimusten mukaista.

Kiwa Inspecta Oyj:n toteuttamassa auditointime-
nettelyssa kaikki Metsatalous Oy:n metsatiimit seka
tiimien alueilla toimivat metsanhoidon ja tienra-
kennuksen seka asiakaslogistiikan tiimit tulevat arvi-
oiduiksi kolmen vuoden valein. Auditointien lisaksi
Metsatalous Oy:n puunkorjuuseen ja vesiensuoje-
luun liittyvat ymparistéseurannat varmistavat, etta
tyot on toteutettu sovittujen ohjeiden mukaisesti.
Vuonna 2024 tehtiin sisdisesti uudistushakkuiden ja
tienrakennuksen ymparistdseurannat. Energiapuun-
korjuun ymparistéseurannat, jotka koskivat hakkuu-
tahteidenkorjuuta, hankittiin ostopalveluna Tapio
Palvelut Oy:ta. Lisaksi Tapio Palvelut Oy teki erillisen
selvityksen ensiharvennustydmaista. Vuoden 2024
seurantojen tulokset osoittavat, etta ymparistédnhoi-
don laatu on kokonaisuutena pysynyt edellisvuosien
tapaan erinomaisella tasolla. Toiminnan taso tayttaa
hyvin lainsaadanndn, metsasertifioinnin ja Metsahal-
lituksen ymparistdoppaan vaatimukset.
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El Ilmastonmuutos

Taulukko 5. Ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen liittyvat olennaiset

vaikutukset

Ilmastonmuutoksen hillinta

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

G - Hyva hallintotapa

Oma toiminta

+  Valtion omistamia metsia hoidetaan ja kéytetaan siten, etté ne toimivat
hiilinieluina (-3,98 Mt CO2e). Metsien kasvua ja elinvoimaisuutta kehitetaan
monipuolisin toimin niiden positiivisen ilmastovaikutuksen vahvistamiseksi.

+  Fossiilienergiasta irtautumista ja yhteiskunnan vihre3a kasvua edistetaan
mahdollistamalla uusiutuvan energian kapasiteetin lisaaminen valtion
alueilla.

—  Metsataloustoimenpiteet vaikuttavat valtion omistamien metsien
maaperapaastdihin ja tarkasteluajanjakson mukaan myés puuston
hiilinieluun.

—  Metsahallituksen oman toiminnan suorat kasvihuonekaasupadstot on
arvioitu pieniksi (n. 2 % hiilijalanjaljesta).

Oma toiminta

+  Luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen
parantaa edellytyksia ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen. Metsahallitus esim. ennallistaa ja
hoitaa elinymparistdja, turvaa ja kehittaa ekologista
verkostoa, toteuttaa lajisuojelun toimenpiteita seka
torjuu haitallisia vieraslajeja.

+  Valtion monikéyttémetsien sopeutumista
ilmastonmuutokseen parannetaan monin
aktiivisin keinoin (esim. oikea-aikainen hoito,
puulajisuhteiden monipuolistaminen, tuholaisten
ja tautien torjunta, luonnon monimuotoisuutta
lisaavat toimet).

—  Metsien talouskaytté on yksipuolistanut
metsid, mika heikentad metsien sopeutumista
ilmastonmuutokseen.

Arvoketju, ylavirta

—  Metsahallituksen hiilijalanjaljesta (n. 0,1 Mt CO2e) valtaosa (n. 97 %)
muodostuu ylavirran arvoketjussa. Suurimmat kasvihuonekaasupaastojen
lahteet ovat puun korjuu (n. 35 %), puun kuljetus (n. 34 %) ja metsanhoito
(n. 8 %).

Arvoketju, alavirta

+  Valtion mailta korjatusta puusta valmistetut tuotteet korvaavat
uusiutumattomista raaka-aineista valmistettuja tuotteita, joiden
tuotantoprosessin paastot ovat tyypillisesti puuta suurempia. Etenkin
pitkaikaiset tuotteet toimivat myds hiilivarastoina.

+  Valtiolta vuokratuilla alueilla tapahtuva uusiutuvan energian tuotanto edistia
yhteiskunnan sahkdistymista ja energiasiirtymaa.

+  Biogeenisen hiilen talteenotto ja hyddyntdminen voivat tulevaisuudessa lisata
puun positiivista ilmastovaikutusta

—  Valtion mailta korjatun puun jalostusketjussa syntyy fossiilisia paastoja
suorina paastdina puun jalostusprosessissa seka epasuorina paastdina esim.
raaka-aine- ja tuotekuljetuksessa. Biogeenisia paastdja muodostuu puun
jalostuksessa seka hiilen vapautuessa tuotteista.

—  Valtion maille sijoittuvat hankkeet ja muu toiminta (esim. uusiutuva energia,
kaivokset, maa-aineisten otto, turvetuotanto, puolustusvoimat) aiheuttavat
ilmastovaikutuksia (esim. maankaytén muutos, rakentaminen, toiminta,
kayttd, kaytdsta poistaminen).

—  Valtion maille kohdistuva virkistyskadyttd ja matkailu aiheuttavat
kasvihuonekaasupaastdja.

Ilmastoon liittyvien
vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

[lmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien tunnistaminen on tehty osana kaksois-
olennaisuusanalyysia, joka on kuvattu osiossa Ylei-
set tiedot. Arviointia on tarkennettu loppuvuonna
2024 osana ilmasto-ohjelman uudistamista. Ilmas-
tonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen liitty-
vien vaikutusten ja riskien tunnistamista toteute-
taan myds osana ISO 14001 -ymparistojarjestelman
ymparistonakokohtatarkastelua (kuvattu tarkem-
min sivulla 25).

[lmastoon liittyvia vaikutuksia tarkasteltiin seka
ilmastonmuutoksen hillintaan ettd sopeutumi-
seen liittyvien mydnteisten ja kielteisten vaiku-
tusten osalta. Tarkastelussa olivat mukana seka
Metsahallituksen omien toimintojen suorat vaiku-
tukset etta arvoketjun alku- ja loppupaassa aiheu-
tuvat vaikutukset. Tarkastelussa tunnistettiin seka
tosiasiallisia etta potentiaalisia vaikutuksia. Vai-
kutusten olennaisuutta arvioitiin niiden mitta-
kaavan, laaja-alaisuuden ja korjaamattoman luon-
teen seka potentiaalisten vaikutusten osalta myds
todennakdisyyden suhteen. Ilmastonmuutoksen
hillinnan osalta kaikkien vaikutusten arvioitiin ole-
van kasvihuonekaasupaastojen luonteen vuoksi
laaja-alaisuudeltaan maailmanlaajuisia ja korkein-
taan keskipitkalla aikavalilld korjaantuvia. Olen-
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naisiksi tunnistettiin mittakaavan perusteella vaiku-
tukset, joilla arvioitiin olevan olennaista merkitysta
Suomen hiilitaseen parantamisessa. Lisaksi Metsa-
hallituksen oman toiminnan kasvihuonekaasupaas-
tot tunnistettiin olennaisiksi. Ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyvien vaikutusten olennaisuutta
arvioitiin mittakaavan ja laaja-alaisuuden suh-

teen seka potentiaalisten vaikutusten osalta myos
todennakdisyyden osalta. Olennaisiksi arvioitiin vai-
kutukset, jotka tunnistettiin Suomen tasolla merki-
tyksellisiksi ilmastonmuutokseen sopeutumisessa.

Kasvihuonekaasupaastot raportoidaan El -osiossa
Mittarit ja tavoitteet, jossa kerrotaan tarkemmin

myds paastodlaskennan toteutuksesta. Kasvihuone-
kaasupaastdjen raportointi pohjautuu pasaosin Han-
selin toteuttamaan hankintojen kasvihuonekaasu-
paastdjen arviointiin. Siina paastdlaskenta perustuu
kuludataan ja Suomen ymparistokeskuksen maarit-
tamiin tuoteryhmittaisiin paastokertoimiin. Metsa-
hallituksen suurimpien paastdlajien eli ainespuun
korjuun ja kuljetuksen kasvihuonekaasupaasto-
tietojen raportointi perustuu Metsatehon lasken-
tamalliin, jossa kaytetaan korjuun ja kuljetuksen
suoritetietoja. Matkatoimiston kautta varattujen
litkematkojen (lennot ja junamatkat) paastoétie-

dot perustuvat matkatoimiston kasvihuonekaasu-
paastdraporttiin. Kasvihuonekaasupaastdjen rapor-
toinnissa ovat mukana myds Siemen Forelia Oy:n,
MH-Kivi Oy:n ja Nuuksiokeskus Oy:n paastotiedot.
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Ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja arvioinnissa hyédynnettiin ske-
naariotarkastelua. Ilmastoon liittyvat fyysiset vaa-
ratekijat perustuvat suurten paastdjen ilmastos-
kenaarioon SSP5-8.5 pohjautuvaan, Ilmatieteen
laitoksen Suomen oloihin paivittamaan ilmastos-
kenaarioon (julkaistu 28.3.2022). Samaa skenaa-
riota on Suomessa hyddynnetty yleisesti myos
kansallisen tason ilmastotoimien suunnittelussa.
Skenaarion arvioitiin kattavan Metsahallituksen
kannalta olennaiset fyysiset vaaratekijat ja sen tar-
kastelujakso on riittavan pitka. Laaja-alaisen kan-
sallisen tason lisaksi skenaariossa on myds alueel-
lista tarkastelua, mita pystyttiin hydédyntamaan
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa.

Ilmastoon liittyvien siirtymatapahtumien tunnis-
tamisessa hyddynnettiin 1,5 °C ilmastoskenaariota.
Sen taustalla kaytettiin Suomen ilmastopaneelin
julkaisua Suuntaviivoja Suomen ilmastotoimien
kehittdmiseen (Suomen ilmastopaneelin julkai-
suja 1/2023). Julkaisuun on koottu ilmastonmuu-
toksen hillintaan liittyva, tieteeseen perustuva toi-
menpidekokonaisuus, jota toteuttamalla Suomen
on mahdollista paasta vuodelle 2035 asetettuun
hiilineutraalisuustavoitteeseen. Lahestymistapa on
perusteltuy, silla Metsahallitus on sitoutunut edis-
tamaan Suomen hiilineutraalisuustavoitteen saa-
vuttamista. Skenaarioon on julkaisusta poimittu
kehityspolkuja, jotka liittyvat Metsahallituksen ja
sen arvoketjujen toimintaymparistdon. Lisaksi tar-
kastelua on taydennetty yleisemmilla siirtymata-
pahtumilla ESRS E1 -standardin mukaisesti, jotta
saadaan katettua erilaisten ohjauskeinojen lisaksi

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

G - Hyva hallintotapa
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Taulukko 6. Olennaiset fyysiset riskit ja mahdollisuudet (Metsihallitukseen ja sen arvoketjuihin kohdistuvat fyysiset
ilmastoriskit ja -mahdollisuudet) pohjautuen suurten paastdjen ilmastoskenaarioon SSP5-8.5

Ilmastonmuutokseen
liittyva ilmié

Ilmi6én tarkempi kuvaus

Metsihallitukseen kohdistuvat (taloudelliset) riskit (-) ja mahdollisuudet (+)

Lampétilan nousu

Elinymparistdjen tilan heikkeneminen, lajikato ja vieraslajien lisadntyminen

Luonnon monimuotoisuuden turvaamisen resurssitarpeet kasvavat

Lumipeitteen oheneminen ja maanpinnan jadtymis-sulamissyklien lisdantyminen

Nuorien taimien pakkas- ja jaadtymisvaurioista ja taimikon kasvun hidastumisesta aiheutuu taloudellisia tappioita
Talvikauden matkailu vahentyy, mika vahentaa vuokra- ja reittisopimustuloja

Sadannan lisddntyminen

Vesisateista (ml. kesaiset rankkasateet) aiheutuvan valunnan kasvu ja monikayttémetsien
vesistovaikutuksien lisddantyminen

Vesiensuojelun tarpeen lisdantyminen (esim. suojavydhykkeiden leveys) ja vesistéjen kunnostustarpeiden kasvu
lisadvat metsatalouden kustannuksia

Lumisateet: Tykky- ja lumituhot (ja tuhoihin liittyvat seurannaisvaikutukset kuten taudit ja
tuholaiset)

Monikayttdmetsissa aiheutuu puuntuotantoon liittyvia taloudellisia tappioita

Myrskytuhot (ja tuhoihin liittyvat seurannaisvaikutukset kuten taudit ja tuholaiset)

Monikayttdmetsissa aiheutuu puuntuotantoon liittyvia taloudellisia tappioita

Energiantuotannon ketjun vauriot (tuotantolaitokset ja sahkonsiirto)

Maankayttésopimusten, vuokranmaksun ja muun sopimushallinnan resurssitarve kasvaa

Talvitulvien lisddntyminen

Valunnan kasvu, eroosio, vesistévaikutusten lisadntyminen

Vesiensuojelun tarpeen lisaantyminen (esim. suojavychykkeiden leveys) ja vesistdjen kunnostustarpeiden kasvu
lisddvat metsatalouden kustannuksia

Kuivuuskausien lisddntyminen

Altistus metsatuhoille (metsapalot, hyénteiset, taudit) kasvaa

Monikayttémetsissa aiheutuu puuntuotantoon liittyvia taloudellisia tappioita (esim. puuston kasvu hidastuu, laatu
karsii ja metsahoitotdiden kustannukset kasvavat)

Puiden kasvun hidastuminen (erityisesti kuusi), taimituhot

Kuivuusstressi hidastaa puiden kasvua etenkin kuusikoissa ja muut puuntuotantoon liittyvat taloudelliset tappiot

Tulenteosta ja muista syttymissyista aiheutunut lisdantynyt metsapaloriski

Maastopaloriski lisaantyy, hormillisten tulipaikkojen, opastuksen ja valvonnan tarve kasvaa

Hellepaivien yleistyminen

Lampoaallot, puuston altistuminen tuholaisille, puiden ennenaikainen kuolema

Monikayttdmetsissa aiheutuu puuntuotantoon liittyvia taloudellisia tappioita

Termisen kasvukauden
piteneminen

Uusien kasvitautien ja tuhohydnteisten levidminen Suomeen ja uusille kasvuvydhykkeille,
kevaan aikaistuminen lisaa pakkasvaurioriskia

Monikayttdmetsissa aiheutuu puuntuotantoon liittyvia taloudellisia tappioita

Puun kasvun kiihtyminen (vaikutusta on myds ilmakehan hiilidioksidin pitoisuuden
kasvulla)

Lisdd puuntuotantoon liittyvia taloudellisia mahdollisuuksia

Roudan syvyyden pieneneminen
ja routakauden lyhentyminen

Roudattomuuden vaikutus metsatalouteen

Roudattomuus vaikuttaa ja lisaa kustannuksia metsatalouden logistiikassa (teiden kayttd/teiden kantavuus, puiden
varastointi tienvarressa) ja korjuussa, metsakoneiden kantavuus, talvikorjuun vaheneminen, ja korjuuvaurioiden
kasvu lisdd metsatuhoriskia

Roudattomuuden vaikutus monikayttémetsien tuuli- ja myrskytuhoihin, ja roudattomuus
lisaa tuhoja, vaikka tuulisuus ei lisdantyisikaan

Myrskytuhot lisddntyvat etenkin syystalvella ja monikayttdmetsissa aiheutuu puuntuotantoon liittyvia taloudellisia
tappioita

Roudattomuuden vaikutus retkeilyreittien yllapitoon

Reittien kiihtyva kuluminen aiheuttaa lisaantyvaa kestavointitarvetta ja lisakustannuksia

Jasolojen hankaloituminen

Retkeilykohteiden huollon ja yllapidon hankaloituminen

Kustannukset lisaantyvat, koska jadpeitteiseen aikaan tehtavat huoltoty6t eivat onnistu ja sulan veden aikaan huolto
on kalliimpaa

Monen ilmion yhteisvaikutukset

Alueiden monimuotoisuusarvon lisddntyminen luonnontuhojen myéta

Uusia liiketoimintamahdollisuuksia uuden maankaytén myéta (esim. luonnonarvomarkkinat), ennallistamistarpei-
den vahentyminen vahentaa kustannuksia
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Taulukko 7. Olennaiset siirtymariskit ja -mahdollisuudet (Metsdhallitukseen ja sen arvoketjuihin kohdistuvat

my&s muunlaiset esimerkiksi markkinoihin tai mai- . v e 1 s s . . . .
Y siirtymariskit ja mahdollisuudet) pohjautuen 1,5 °C ilmastoskenaarioon

neeseen liittyvat siirtymatapahtumat.

Siirtymatapahtuma Siirtymatapahtuman tarkempi kuvaus

Riskit (-) ja mahdollisuudet (+) Metsdhallitukselle

Suurten paastdjen ilmastoskenaarioon pohjau-
tuen vaarat tunnistettiin lyhyella (alle yksi vuotta),
keskipitkalla (1-5 vuotta) ja pitkalla aikavalilla
(5-25 vuotta). lmastoon liittyvien fyysisten vaaro-
jen perusteella arvioitiin Metsahallitukseen ja sen
arvoketjuihin kohdistuvia ilmastoriskeja ja -mah-
dollisuuksia. Riskien ja mahdollisuuksien olennai-
suuden arvioinnissa kaytettiin arviota niiden mit-
takaavasta ja todennakoisyydesta. Olennaisiksi
maariteltiin riskit ja mahdollisuudet, joiden mitta-
kaava arvioitiin vahintdan merkittavaksi ja toden-
nakoisyys vahintdan mahdolliseksi (60 %). Siirty-
mariskien ja -mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi suoritettiin samaan tapaan kuin fyysisten
riskien ja mahdollisuuksien arviointi hyédyntaen
1,5 °C ilmastoskenaariota.

Lammityksen kasvihuonekaasu-
paastdista irtaantuminen

Vahapaastoisiin energiamuotoihin perustuvan energiajarjestelman uudistuminen
varmistetaan

Tuulivoiman hyvaksyttavyys paranee, mika edesauttaa hankemyyntien ja vuokratuottojen kasvua
Kaynnistyy lisaa aurinkovoimahankkeita

Fossiilivapaan sahkon
tuotannon edistaminen

Tuuli- ja aurinkovoimahankkeita edistetaan (lupakaytannét, 1ta-Suomen mahdollisuudet
tuulivoiman osalta, kantaverkkojen vahvistaminen)

Hankekehityksen mahdollistuminen ja nopeutuminen Itd-Suomessa lisaa vuokratuottoja

Sahkén siirtoverkkoja sijoitetaan maan alle (varautuminen saan aari-ilmiéihin ja
vapautetaan maata metsatalouteen ja hiilinieluksi)

Pakollisena toimintatapana vaikuttaisi negatiivisesti uusiutuvan energian hankkeiden kannattavuuteen ja
toteutettavuuteen, mika pienentaisi uusiutuvaan energiaan liittyvia tuloja

Liikenteen paastottoman
energian lisdédaminen

Liikenteen kansallinen paastékauppa otetaan (tarvittaessa) kayttéén 2026

Polttoainekustannukset kasvavat, mika nostaa puun korjuun ja kuljetuksen kustannuksia ja mahdollisesti myos
muun logistiikan ja matkustuksen kustannuksia

Vetytalouden edistaminen

Kansallinen tavoite biomassojen poltosta saatavalle hiilidioksidin talteenotolle ja
varastoinnoille negatiivisten paastdjen luomiseksi asetetaan ja sita tuetaan taloudellisin
kannustimin

Biogeenisen hiilen talteenoton kehittyminen voi parantaa puupohjaisen energiankaytdn hyvaksyttavyytta ja
kannattavuutta

Nettonielun vahvistaminen

Siirrytaan jaksollisesta metsankasvatuksesta peitteiseen, jatkuvaan metsankasvatukseen
sellaisilla ojitetuilla turvemailla, joilla maaperapaastdt ovat suuria metsan avohakkuun ja
kunnostusojituksen jalkeen

Jatkuvapeitteiseen metsankasvatukseen liittyy epdvarmuuksia metsien uudistumisesta, kuusettumisesta,
korjuukelpoisuudesta ja taloudellisesta kannattavuudesta

Madritetdan harvennushakkuissa jatettavan puuston maaraa ja uudistamishakkuissa
puuston minimilapimittaa ja -ikda koskevat rajoitukset metsia koskevassa lainsaadanndéssa

Harvennushakkuiden kannattavuus laskee, ja kiertoaikojen pidentaminen lisdd metsatuhojen riskia Eteld-Suomessa

Edistetadan metsalannoitusta soveltuvilla kohteilla kangas- ja turvemailla, huomioiden
lannoituksen ymparistévaikutukset

Vesiensuojelutoimenpiteiden kustannukset nousevat, tuhkalannoitteiden saatavuuteen liittyy haasteita
Puuston kasvu lisaantyy, mika mahdollistaa puustopadoman, hiilivaraston ja/tai hakkuumaarien kasvattamisen

Varmistetaan jalostetun siemen- ja taimimateriaalin kdyttd seka uudistamis- ja
taimikonhoitotoimien tekeminen ajallaan metsien kasvun lisdamiseksi pitkalla aikavalilla

Puuston kasvu lisaantyy ja puuston sopeutuminen ilmastonmuutokseen paranee, mika lisaa taloudellisia
mahdollisuuksia

Julkinen valta ottaa tarvittaessa kayttéon puun tarjontaa tai kysyntaa ohjaavia toimia,
mikali nettonielu ei kehity toivotusti

Metsatalouden kannattavuus laskee, tuloutus vahenee, huoltovarmuus ja toimitusvarmuus heikentyvat

Luonnon monimuotoisuuden
vahvistaminen

Otetaan kayttoon ekologiset kompensaatiot, joilla joudutetaan elinymparistojen tilan
yllapitamista seka uusia, ymparistda paremmin yllapitavia innovaatioita

Kompensaatioon ja laajemmin luonnonarvomarkkinoihin liittyy litkketoimintamahdollisuuksia seka valtion /
veronmaksajien rahojen kohdentamista muualle

Kasvihuonekaasupaastdjen
hintojen nostaminen

Fossiilisiin perustuvien energialdhteiden hintojen nousu lisaa kustannuksia
Uusiutuvan energian kysynta kasvaa, mika lisad myynti- ja vuokratuottoja uusiutuvasta energiasta

Tuotteiden tai
palvelujen korvaaminen
vahapaastdisemmilla
vaihtoehdoilla

Hankintojen ymparistévaatimuksia tiukennetaan liian nopeasti vs. markkinoiden
kehittyminen

Tarjooma kapenee ja markkinat kokevat siirtyman syrjivaksi

Epaonnistuneet investoinnit
uuteen teknologiaan

Vetytalouden suunnitelmat eivat realisoidu

Sahkon kulutuksen kasvuodotukset eivat toteudu, mika rajoittaa uusiutuvaan energiaan liittyvia myynti- ja
vuokratuloja

Markkinasignaalien epavarmuus

Epavarmuus heijastuu isoihin investointipaatoksiin, esim. tuulivoima- ja vetyinvestoinnit, ja myynti- ja vuokratuotot
eivat kasva odotetusti
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Toimintaperiaatteet

Taulukko 8. Metsahallituksen ilmastonmuutoksen hillintaan, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen, energiaan ja hiilinieluihin ja -varastoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaate

Keskeinen sisilto ja tavoitteet

Olennaiset vaikutukset

mihin liittyy

Seurantaprosessi

Soveltamisala

Ylin taso vastuussa toiminta-
periaatteen toteuttamisesta

Ilmasto-ohjelma*

Ilmasto-ohjelma tasmentda Metsahallituksen strategisia tavoitteita ja niiden
toimeenpanoa ilmastonmuutoksen hillinnassa ja sopeutumisessa seka tukee Suomen
vuodelle 2035 asetettua hiilineutraalisuustavoitetta.

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Ilmastonmuutoksen hillinta

Energia

Uusiutuvan energian kayttéénotto.
Muu: Hiilinielujen ja -varastojen
vaaliminen ja vahvistaminen

Tavoitteiden toteutumista seurataan soveltuvin osin
osana vuosiraportointia sekd luonnonvarasuunnitelmien
vuosiseurannassa.

Ilmasto-ohjelma koskee koko Metsahallituksen
toimintaa ilmastoasioissa. Oman toiminnan lisaksi
se kattaa osin arvoketjua ylavirtaan (mm. linjaukset
toimittajien toimintatapaohjeeseen liittyen) ja
alavirtaan (esim. Metsahallituksen mahdollistama
ilmastonmuutoksen hillinté arvoketjussa).

Metsahallituksen johtoryhma

Metsidtalous Oy:n
energiapolitiikka*

Metsatalous Oy sitoutuu energialainsaadannén ja muiden sitovien velvoitteiden ja
vaatimusten noudattamiseen seka energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen.
Pidemmalla aikavalilla Metsatalous Oy pyrkii ohjaamaan energiaintensiivistd puunkorjuuta
ja puunkuljetusta sekd metsanhoito- ja tienpitotdita energiatehokkaampaan suuntaan.
Lisdksi pyritaan edistdmaan ilmasto-ohjelman mukaisesti uusiutuvien polttoaineiden
kayttda ja vahentamaan matkustuksesta syntyvia paastoja.

Energia
Ilmastonmuutoksen hillinta

Metsatalous seuraa toimintaansa liittyvaa energiankayttoa
saanndllisesti energiakatselmuksessa, jossa kartoitetaan
merkittavat energiankayttokohteet ja tunnistetaan toimintaan
liittyva energiankulutus. Urakointina teetettavan tyon
energiankulutusta arvioidaan hiilijalanjalkilaskelman avulla.
Energiapolitiikka on osa ETJ+-energiatehokkuusjarjestelmaa,
joka on varmennettu kolmannen osapuolen toimesta.

Energiapolitiikka kattaa kaikki Metsahallitus
Metsatalous Oy:n prosessit ja toiminnot ja koskee
sen koko toimintaa.

Energiapolitiikan maarittaa Metsatalous Oy:n
johto, ja Metsatalous Oy:n toimitusjohtaja
vastaa energiapolitiikan johtamisesta ja
toteutumisesta

Metsdnhoito-ohje*

Metsahallituksen hallinnassa olevien monikdyttdmetsien kasittelya ohjaa metsanhoito-
ohje ja sita tarkentavat tydlajikohtaiset ohjeet seka Metsatalouden ymparistéopas.

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Ilmastonmuutoksen hillinta

Muu: Hiilinielujen ja -varastojen
vaaliminen ja vahvistaminen

Metsdnuudistamisen onnistumisen seuranta, ymparistdseuran-
nat, laatuseurannat, Tapion metsatarkastukset, sisdiset ja ulkoi-
set auditoinnit (ISO 14001 ja PEFC)

Soveltamisalana Metsahallituksen monikayttémet-
sat, metsanhoidon toimenpiteiden suunnittelu ja
toteutus.

Metsatalous Oy:n johtoryhma

Metsatalous Oy:n
ympéristéopas*

Yhdessa Metsahallitus Metsatalous Oy:n metsanhoito-ohjeen kanssa ymparistéopas
muodostaa kattavan ohjeistuksen valtion monikayttdmetsien hoitoon ja kayttéon.
Ympaéristoopas sisaltaa perusteet toimenpiteille sekd tydlajikohtaiset ymparistdohjeet.
Ymparistdopas on kaytanndn opas seka suunnittelijalle ettd toteuttajalle.

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Ilmastonmuutoksen hillinta

Muu: Hiilinielujen ja -varastojen
vaaliminen ja vahvistaminen

Ymparistéseurannat, Tapion metsatarkastukset, sisdiset ja ulkoi-
set auditoinnit (ISO 14001 ja PEFC)

Soveltamisalana Metsdhallituksen monikayttémet-
sat, toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus.

Metsatalous Oy:n johtoryhma

Suojelualueiden hoidon
ja kdyton periaatteet*

Julkaisussa kuvataan Suomen suojelualueet ja niiden hoidon ja kdyton kokonaisuus seka
siihen liittyvia kaytantoja ja periaatteita, joista merkittava osa tulee suoraan saadoksista.
Valtion suojelualueverkostoa kehitetaan aktiivisesti ilmastonmuutokseen sopeutumisen
edistamiseksi. lmastonmuutoksen lajiensuojelulle asettamiin haasteisiin varaudutaan.

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Ilmastonmuutoksen hillinta

Laadittujen suunnitelmien toteuttamista toimenpiteina ja
aluetasolla tapahtuvaa kehitysta seurataan erityisesti toistuvien
Natura-alueiden tilan arviointien ja HKS-valitarkastelujen
avulla. Nama prosessit viedaan lapi asiantuntijayhteistyona ja
dokumentoidaan SASS-jarjestelmassa.

Koskee Luontopalvelujen hallinnoimia alueita
ja kulttuuriperintdkohteita seka niilla sijaitsevia
palvelurakenteita, alueiden kayttdjia ja
yhteistybkumppaneita.

Julkisten hallintotehtavien johtoryhma

Kestavan matkailun
periaatteet®

Toimivat matkailuyhteistydn perustana suojelualueilla. Tavoitteena on mahdollistaa
kestava matkailutoiminta Luontopalvelujen hallinnoimilla alueilla siten, ettd luonto- ja
kulttuuriperintéarvot eivat vaarannu

Ilmastonmuutoksen hillinta

Vastuullista matkailua on seurattu yrityspalautteen kautta vuo-
sittain. Suojelualueiden kestavyytta seurataan LAC-mittareilla
(limits of acceptable change).

Koskee kaikkia Luontopalvelujen hallinnoimilla
alueilla toimivia yrityksia, jotka sitoutuvat kestavan
matkailun periaatteisiin, ja heidan asiakkaitaan.

Julkisten hallintotehtavien johtoryhma

Rakennusten hallinnan
ja hoidon kasikirja

Kasikirjassa kasitellddn muun muassa energia- ja ekotehokkuutta ja ymparistéasioiden
hallintaa.

Ilmastonmuutoksen hillinta
Energia

Koskee Luontopalvelujen hallinnassa olevia
rakennuksia ja uudisrakennuksia.

Julkisten hallintotehtavien johtoryhma

Kaavoitusperiaatteet*

Metsahallituksen yhteiskunnallisten velvoitteitten, toiminnan tuloksellisuuden ja muiden
tavoitteitten yhteensovittaminen edellyttaa kaavoituksen kautta tehtdvaa maankayton
suunnittelua. Kaavoitusperiaatteissa esitetaan millaisia alueita ja milla reunaehdoilla
Metsdhallitus kaavoittaa.

Ilmastonmuutoksen hillinta

Seuranta tapahtuu yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden
toteuman seurannan kautta Kiinteistokehityksen osalta.

Liiketoiminnan taseessa olevat alueet.

Metsahallituksen hallitus

Vastuullisen loma-
asumisen periaatteet

Vastuullinen loma-asuminen alkaa hyvasta kaavoituksesta, jossa on otettu huomioon
mm. tontin sijainti suhteessa julkisten kulkuvalineiden reitteihin, mahdollisuudet
energiatehokkaaseen rakentamiseen ja hulevesien kasittely.

Ilmastonmuutoksen hillinta
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Kiinteistokehityksen kaavakohteet.

Kiinteistokehityksen johtoryhma

Taulukossa *merkityt periaatteet ovat julkisesti saatavilla.
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Ilmastonmuutoksen hillinta ja ilmastonmuutok-
seen sopeutuminen ovat osa Metsahallituksen stra-
tegiaa, ja ne huomioidaan monissa koko organi-
saation toimintaa ohjaavissa, Metsahallituksen
ylimman johdon vastuulla olevissa periaatteissa.
Metsahallituksen vastuullisuuspolitiikassa (kuvattu
tarkemmin s. 28) linjataan, ettd ilmastovaikutuk-
set ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen huo-
mioidaan kaikessa toiminnassa. Metsahallituksen
toimintatapaohjeessa (kuvattu tarkemmin s. 28) tar-
kennetaan, etta toimintaa kehitetaan ilmaston-
muutoksen hillitsemisen ja siihen sopeutumisen
nakdkulmasta.

Valtion maiden ja vesien biologisen monimuotoi-
suuden, riista- ja kalakantojen elinvoimaisuuden
seka kulttuuriperinnén sailyttamisen turvaamisessa
toimitaan ilmastoviisaasti ja mahdolliset ymparisto-
vaikutukset ennakoiden. Tarkempien ilmastotavoit-
teiden ja -toimien osalta viitataan Metsahallituksen

ilmasto-ohjelmaan.

Ilmasto-ohjelma ohjaa laaja-alaisesti Metsahalli-
tuksen toimintaa ilmastonmuutoksen hillinnassa
ja sopeutumisessa seka energiaan liittyvissa kysy-
myksissa. Syksylla 2024 aloitettiin Metsahallituk-
sen ilmasto-ohjelman uudistaminen, ja uusi ilmas-
to-ohjelma julkaistaan kevaalld 2025. Vuonna 2020
julkaistussa ilmasto-ohjelmassa linjataan seka kiel-
teisten ilmastovaikutusten pienentamisesta etta
myonteisten vaikutusten vahvistamisesta. Lisaksi
tunnistetaan Metsahallitukseen kohdistuvia ilmas-
toriskeja ja niiden hallintakeinoja.

E - Ymparistd

S - Sosiaalinen vastuu G - Hyva hallintotapa

Metsahallitus tukee ilmastonmuutoksen hillin-

nassa tavoitetta, jonka mukaan Suomi on hiilineut-
raali vuonna 2035 ja hiilinegatiivinen pian sen jal-
keen. Tavoitteena on hoitaa ja kayttaa valtion maita
niin, etta ne toimivat lisaantyvina hiilinieluina ja hiili-
varastoina lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Ilmasto-oh-
jelmassa on myos asetettu tavoitteeksi saastaa ja
korvata fossiilisia raaka-aineita ja energiaa Metsahal-
lituksen omassa toiminnassa. Lisaksi ilmastonmuu-
toksen hillintdan vaikutetaan alavirran arvoketjujen
kautta esimerkiksi tuottamalla puuraaka-ainetta pit-
kaan hiiltd varastoiviin puutuotteisiin seka edista-
malla uusiutuvan energian tuotantomahdollisuuksia.

[lmasto-ohjelma kattaa osittain myos ylavirran arvo-
ketjun, silla toimittajien toimintatapaohjeessa edel-
lytetaan sitoutumista ilmastonmuutoksen hillin-
taan ja siihen sopeutumista edistavaan toimintaan.
My&s ilmastonmuutokseen sopeutuminen on ilmas-
to-ohjelmassa keskeisessa roolissa. Ohjelmassa linja-
taan konkreettisista toimista esimerkiksi muuttuviin
saaolosuhteisiin ja varautumisesta luonnontuhoihin.
Lisaksi Metsahallitus vaikuttaa positiivisesti ilmaston-
muutokseen sopeutumiseen yllapitamalla ja kehitta-
malla luonnon monimuotoisuutta. Ilmasto-ohjelman
linjaukset jalkautuvat alueelliselle tasolle luonnon-

varasuunnittelussa (ks. Alueiden kaytén suunnitte-

lun periaatteet Yleista-osio). Alueellisiin luonnon-

varasuunnitelmiin kirjattujen ilmastotavoitteiden
toteutumista seurataan vuosittain osana luonnonva-

rasuunnitelmien seurantaa.

Metsitalous Oy:n Ymparistoopas ja Metsanhoi-
to-ohje ohjaavat Metsahallituksen hallinnassa ole-
vien monikayttdmetsien hoitoa ja kayttda toi-

menpiteiden suunnittelusta niiden toteutukseen.
Metsanhoito-ohjeessa on tunnistettu keinoja, joilla
voidaan vaikuttaa ilmastonmuutoksen hillintdan

ja siihen sopeutumiseen. Olennaista ilmaston-
muutoksen hillinnan kannalta on uudistaa met-

sat nopeasti uudistushakkuun jalkeen, valita kas-
vupaikalle sopiva puulaji ja viljelymenetelma seka
hyédyntaa jalostettua siemen- ja taimimateriaalia.
Muita keinoja ovat oikein ajoitettu taimikonhoito ja
harvennukset, kivennais- ja turvemaiden lannoituk-
set, jatkettu kiertoaika jarean puutavaran tuottami-
sessa seka vajaatuottoisten metsien uudistaminen
ja kehittaminen hiilinieluina. Turvemailla hyddynne-
taan mahdollisuuksien mukaan luontaista uudista-
mista ja peitteisen metsankasvatuksen menetelmia.
Lisaksi soita voidaan ennallistaa ja turvetuotannosta
vapautuvia alueita metsittaa. Metsanhoito-oh-
jeessa ohjeistetaan my®0s sekaviljelyyn siihen sovel-
tuvilla kasvupaikoilla. Sekapuustoisuudella ja met-
sien monimuotoisuutta tukevilla luonnonhoidon
toimenpiteilld ja ennallistamisella voidaan parantaa
metsien sopeutumista ilmaston lampenemiseen ja
sen myoéta lisadntyviin metsatuhoriskeihin.

Metsatalous Oy:n energiapolitiikka ohjaa metsa-
taloutta energiatehokkaampaan ja vahapaastoi-
sempaan suuntaan. Energiapolitiikka asetetaan ja
paivitetdan vuosittain osana sertifioitua ETJ+-ener-
giatehokkuusjarjestelmasg, ja siina maaritellaan
energiatehokkuuden paamaarat Metsatalous Oy:n
toiminnalle. ETJ+-energiatehokkuusjarjestelma on
kolmannen osapuolen varmentama (Kiwa Inspecta
Oy) ja se auditoidaan vuosittain seka sisaisissa audi-
toinneissa etta ulkoisissa kolmannen osapuolen jar-

jestamissa auditoinneissa.
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Metsatalous Oy:n toimintaan liittyvia suurimpia
energiankayttokohteita ovat urakointina teetettavat
puunkorjuu, puunkuljetus ja metsanhoito- ja tienpi-
dontyo6t seka kaytdssa olevien rakennusten energi-
ankaytto ja tydntekijoiden matkustus. Metsatalous
Oy pyrkii pidemmalla aikavalilla ohjaamaan ener-
giaintensiivista puunkorjuuta ja puunkuljetusta seka
metsanhoito- ja tienpitotdita energiatehokkaam-
paan suuntaan. Lisaksi se pyrkii edistamaan ilmas-
to-ohjelman mukaisesti uusiutuvien polttoaineiden
kayttoa ja vahentamaan matkustuksesta syntyvia
paastdja.

Suojelualueilla ilmastonmuutoksen hillintaa ja
sopeutumista ohjaavat Suojelualueiden hoidon ja
kayton periaatteet. Periaatteissa ilmastonmuutok-
sen hillinnan ratkaisuiksi nostetaan hyvin kytkeyty-
nyt ekologinen verkosto, soiden ennallistaminen ja
uusiutuvan energian ratkaisut suojelualueille sijoit-
tuvissa rakennuksissa. Ekologinen verkosto lisaa
ilmastonmuutokseen sopeutumisen mahdollisuuk-
sia, ja ojitettujen soiden ennallistaminen palaut-
taa suon luontaisen vesitalouden ja kasvillisuuden,
mika tekee niista tehokkaita hiilinieluja. Rakennuk-
sissa suositaan uusiutuvan energian kayttératkai-
suja.

Valtion suojelualueverkostoa kehitetaan aktiivisesti
ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistamiseksi.
[lmastonmuutoksen aiheuttamiin lajisuojelunhaas-
teisiin varaudutaan. Suojelualueiden suunnitte-
lussa ja hoidossa kiinnitetaan huomiota vaikutus-
ten ennakointiin, hillintaan ja seurantaan. Toimintaa
ohjaavat myds Kansallinen ilmastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelma KISS2030 (VNS 2022) ja
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Valtioneuvoston periaatepaatds valtion kiinteis-
tdstrategiaksi 2030 (VNP 2021)

Arkeologisen kulttuuriperinndn suojelua seka
rakennetun kulttuuriymparistdon sailymista vah-
vistetaan kehittamalla kohteiden kestavaa hoi-
toa ja ilmastonmuutoksen vaikutusten seurantaa.
[lmastoviisas matkailu ja virkistyskaytto tarkoitta-
vat muun muassa sellaisia virkistyskaytén ohjauk-
sen, reittien sijoittamisen seka palveluvarustuksen
rakentamisen ja huollon ratkaisuja, joilla voidaan
sopeutua muuttuviin olosuhteisiin. Ennallistami-
nen ja luonnonhoitotoimet hillitsevat ilmaston-
muutosten vaikutuksia ja auttavat myos siihen
sopeutumista.

Kestavan matkailun periaatteiden mukaisesti
ympariston kuormitusta minimoidaan seka toimi-
taan energia- ja materiaalitehokkaasti ja hyvana
esimerkkinad ymparistdasioissa. Metsahallitus pyrkii
kasvattamaan viipymaa matkailualueilla ja edistaa
mahdollisuuksia matkustaa kohteille julkisilla kul-
kuvalineilla ja vahapaastdisesti. Mahdollistamme
ja kannustamme kavij6ita toimimaan ymparistdys-

tavallisesti.

Rakennusten hallinnan ja hoidon kasikirjassa kasi-
telldadan myos ilmastoasioita, kuten energia- ja eko-
tehokkuutta seka ymparistdasioiden hallintaa.
Keskeiset rakennusten ymparistdvaikutukset liit-
tyvat energiankulutukseen ja sita kautta kasvi-
huonekaasupaastdihin. Ekotehokkailla ratkaisuilla
kasvihuonekaasupaastdjen maaraa voidaan oleel-
lisesti pienentaa. Hyddyntamalla uusiutuvia ener-
gialahteita rakentamisessa voidaan vahentaa hii-

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

lidioksidipaastoja ja saavuttaa merkittavia saastoja
luonnonvarojen kaytdssa. Energian paikallisen pien-
tuotannon avulla ostosahkdn maara ja siita aiheutu-
vat kulut pienenevat.

Maankaytdn suunnittelulla voidaan vaikuttaa hii-
linielujen yllapitoon, sailymiseen ja lisaamiseen
seka ilmastonmuutokseen sopeutumiseen. Tar-
keinta on ehean yhdyskuntarakenteen tukemi-
nen, haja-asutuksen leviamisen estaminen, suurten
yhtenadisten metsaalueiden sailyttaminen, ekolo-
gisten yhteyksien varjelu seka kehittaa viherverkos-
toja ja virkistysalueita luonnonarvoja uhkaamatta.
Metsahallituksessa naita toimia ohjataan kaavoitus-
periaatteilla. Kaavoituksella pyritaan tehokkaaseen
maankayttodn, mika pienentaa rakentamisen aihe-
uttamia kielteisia vaikutuksia ilmastonmuutoksen
hillintaan ja sopeutumiseen. Kaavoituksessa arvioi-
daan vaikutukset ilmastonmuutokseen.

Metsdhallituksen kaavoitusperiaatteissa linjataan,
etta valtion ranta-alueita kaavoitetaan ensi sijassa
kohteissa, jotka liittyvat ennestaan rakennettuihin
alueisiin. Valtaosa Metsdhallituksen ranta-alueista
jatetaan kuitenkin edelleen rakentamattomiksi.
Laajoja, yhtenaisia, rakentamattomina sailyneita val-
tion omistamia rantakokonaisuuksia ei kaavoiteta
yksityiseen rakentamiseen. Vastuullinen loma-asu-
minen alkaa hyvasta kaavoituksesta, jossa on otettu
huomioon mm. tontin sijainti suhteessa julkisten
kulkuvalineiden reitteihin, mahdollisuudet energia-
tehokkaaseen rakentamiseen ja hulevesien kasit-
tely. Vastuullisen loma-asumisen periaatteet tay-
dentavat Metsahallituksen kaavoitusperiaatteita.

G - Hyva hallintotapa

Ilmastonmuutoksen
hillinnan toimet

Hiilivaraston ja -nielun
vahvistaminen

Metsat sitovat kasvaessaan hiilidioksidia ilmake-
hasta ja toimivat siten luontopohjaisena ratkaisuna
ilmastonmuutoksen hillinnassa. Metsatalouden kei-
noja puuston hiilensidonnan lisaamiseksi ja maape-
rapaastodjen vahentamiseksi ovat metsien lannoitus
ja erityisesti tuhkalannoitus turvemailla, oikea-aikai-
nen metsanhoito, jalostetun siemen- ja taimiainek-
sen kayttod, jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen

suosiminen turvemailla ja soiden ennallistaminen.

Hiilivaraston kannalta olennaista on jattaa hak-
kuissa elavia saastopuita seka kaikki kuollut puu
korjaamatta. Kuolleen puun maara monikayttomet-
sissa on keskimaarin metsamailla 7,9 m3/ha ja kitu-
maat huomioiden 7,3 m3/ha. Suojelualueilla kuol-
leen puun maara on keskimaarin metsamailla 28,9
m3/ha ja kitumaat huomioiden 20,2 m3/ha. Metsa-
talouden kaytdssa olevissa monikayttometsissa pit-
kan aikavalin lahopuutavoitteena on yli 10 m3/ha.
Alue-ekologiseen verkostoon kuuluvien tukialuei-
den ja mantyvaltaisten yhteysmetsien pitkan aika-
valin lahopuutavoite on yli 20 m3/ha ja suojelukoh-
teiden seka kuusi- ja lehtipuuvaltaisten ekologisten
yhteyksien yli 30 m3 /ha.

Vuonna 2024 metsia lannoitettiin metsatalouden
turve- ja kivennaismailla yhteensa 26 644 hehtaa-
rilla. Metsahallituksen omistajapolitiikassa asetettu
tavoite oli 30 000 hehtaaria huomioiden lannoittei-
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den saatavuus ja hintatilanne. Soita ennallistettiin
yhteensa 1700 hehtaaria lilkketoimintojen hallinnoi-
milla alueilla, mika oli alkuperaista tavoitetta huo-
mattavasti enemman (1100 ha).

Metsatalouden kaytdssa olevilla turvemailla suosi-
taan metsien jatkuvaa kasvatusta virkistyskayttédn
varatuilla alueilla seka paatehakkuutyyppisessa
puunkorjuussa silloin, kun se on kasvupaikan ja
metsanhoidon nakdkulmasta perusteltua. Vuonna
2024 jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen osuus
paatehakkuuluonteisista hakkuista oli 33 %.

Vuonna 2024 kunnostusojituksia tehtiin 23 kilomet-
ria. Kunnostusojitusten maara on laskenut vuodesta
2020 lahes 92 %. Metsien kasittelyn suunnittelussa
hyddynnetaan monikayttdmetsista tehtya hiililuo-
kitusta, jonka avulla metsia voidaan kasitelld ilmas-
ton kannalta jarkevalla tavalla. Nopean puustonkas-
vun alueilla, joissa hiilen sitominen on voimakasta,
panostetaan metsien tuottokykyyn. Hitaamman
kasvun alueilla seka erityiskohteissa painotetaan
puolestaan metsan merkitysta hiilivarastona.

Tasaikaisessa metsankasittelyssa metsien hiilinielun
kannalta on tarkeda huolehtia metsien nopeasta
uudistumisesta. Tarkeita keinoja ovat jalostetun
taimi- ja siemenaineksen hyddyntaminen seka kas-
vupaikkaan soveltuvien puulajien kayttd. Vuonna
2024 jalostetun taimiaineksen osuus istutuksista
oli 95 % ja jalostetun siemenaineksen osuus 87 %
kylvoista. Oikea-aikainen taimikonhoito kiihdyttaa
puuston kasvua, jolloin myos hiilensidonta lisaan-
tyy. Vuonna 2024 taimikonhoitotavoitetta nostet-
tiin aiempaa korkeammaksi 30 900 hehtaariin, jotta



Vuosiraportti ESRS 2 - Yleiset tiedot

E1 ILMASTONMUUTOS

saadaan purettua taimikonhoitorasteja. Taimikon-
hoitotoita tehtiin 34 100 hehtaarilla ja tehokkaan
hoitorastien purkamisen jalkeen vuonna 2025
palataan tavanomaiselle 28 800 hehtaarin tavoite-
tasolle.

Metsahallitus ottaa huomioon my®és hiilinielu-
tavoitteen, kun hakkuusuunnitteet maaritetaan
osana alueellista luonnonvarasuunnittelua. Hiili-
nielutavoite laski Kainuun, Keski- ja Pohjois-Poh-
janmaan luonnonvarasuunnitelman kestavaa hak-
kuusuunnitetta 200 000 m3/v. Vastaava tarkastelu
tehddan muissa luonnonvarasuunnitelmissa sita
mukaa kun niita paivitetaan, seuraavan kerran
vuonna 2025 Etela-Suomen luonnonvarasuunni-
telman paivityksen yhteydessa. Hakkuusuunnit-
teen maarittelysta kerrotaan lisad osiossa S3 Vaiku-

tusten kohteena olevat yhteisét.

Ilmastonmuutoksen huomioiminen
suojelualueilla ja kaavoituksessa
Suojelualueilla ilmastonmuutosta hillitaan kehit-
tamalld ekologisen verkoston kytkeytyneisyytta,
ennallistamalla soita ja edistamalla uusiutuvan
energian ratkaisuja toiminnassa. Suojelualueille
10-15 vuoden valein tehtavissa hoito- ja kaytto-
suunnitelmissa ilmastonmuutos huomioidaan
suojelualueiden toimenpiteiden suunnittelussa.
Suunnitelmien toteutumista ja vaikuttavuutta arvi-
oidaan noin 5 vuoden valein ja siinad yhteydessa
arvioidaan myds toimenpiteiden vaikutuksia ilmas-
tonmuutoksen hillintaan ja ilmastonmuutokseen

sopeutumiseen.

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

Kaavoituksen seurauksena tapahtuvan tuulivoi-
man ja muun rakentamisen takia metsamaata
siirtyy rakennetuksi maaksi. Maankaytén muu-
toksiin liittyvia kielteisia ilmastovaikutuksia mini-
moidaan noudattamalla kaavoituksen ja vastuulli-
sen loma-asumisen periaatteita seka Metsatalous
Oy:n ymparistdopasta erityisesti tarvittavien teiden
rakentamisessa. Valmisteilla on my®os erillinen tuu-
livoiman rakentamisohje, jossa kiinnitetaan huo-
miota erityisesti rakentamisleveyksiin ja siihen, etta
metsamaata ei avata turhaan. Merkittavissa kaa-
vahankkeissa lasketaan myd&s kaavoituksen vai-
kutukset ilmastonmuutokseen, ohjataan huleve-
sia ja mietitadn, miten rakentamista voidaan ohjata

paremmin paastdjen vahentaminen huomioiden.

Uusiutuvan energian edistaminen
Metsahallituksen strategisena tavoitteena on vuok-
rata ja myyda uusiutuvan energian hankeoikeuksia
kumulatiivisesti 4 000 MW vuoteen 2026 mennessa.
Mittariin on laskettu mukaan myytyjen ja vuokrattu-
jen hankkeiden nimellisteho (MW).

Uusiutuvan energian tuottamisen mahdollistami-
seksi Metsahallitus jatti kunnille kaavoitusaloit-
teet kaikista valtioneuvoston hyvaksymista yleisilla
vesialuilla sijaitsevista merituulivoimahankkeista.
Kaikki muut kunnat paitsi Kristiinankaupunki ovat
myds hyvaksyneet kaavoitusaloitteet. Ebba- ja Edith
-merituulivoimahankkeiden kilpailutus oli kaynnissa
vuonna 2024. Muita hankkeita tuodaan kilpailutuk-

seen markkinatilanteen mukaan.

Vuonna 2024 jatettiin maa-alueilla seitseman uuden
tuulivoimahankkeen kaavoitusaloitteet, joista nelja

G - Hyva hallintotapa

hyvaksyttiin 2024. Muiden aloitteiden kasittely siir-
tyi vuodelle 2025. Samaan aikaan selvitettiin Kih-

nién aurinkovoimahankkeen kaynnistamista.

Hiilijalanjaljen pienentaminen
Metsataloudessa kielteisten ilmastovaikutusten pie-
nentamiseen kohdistuvat toimet liittyvat maape-
rapaastdjen vahentamiseen seka puunkorjuu- ja
kuljetusketjun paastdjen vahentamiseen. Energiain-
tensiivista puunkorjuuta ja puunkuljetusta seka
metsanhoito- ja tienpitotdita pyritdaan ohjaamaan
energiatehokkaampaan ja vahapaastdisempaan
suuntaan. Korjuu- ja kuljetusketjun paastdja pyri-
taan vahentamaan keinoilla, jotka liittyvat seka tyon
tehokkuuteen etta valittuun kayttévoimaan.

Vuonna 2024 yhtena energiatehokkuustavoitteena
oli lisata uusiutuvien polttoaineiden kaytté6a puun-
kuljetuksissa ja sita varten valmisteltiin biokaasu-
rekan kilpailutusta Lapin puunkuljetuksiin vuosille
2025-2030. Rekka saadaan kayttoon kevaalla 2025.
Hankinta on samalla osa Ilmastoratkaisujen vauh-
dittaja (ACE) -hanketta, johon Metsahallitus osal-
listuu vuosina 2024-2030. ACE-hankkeen tavoit-
teena on tukea Suomea EU:n ilmastovelvoitteiden
hiilineutraaliuden saavuttamisessa erityisesti taa-
kanjakosektorilla. Hankkeen painopiste on vaikeaksi
tunnistetuissa paastdévahennystoimissa maatalou-
den, raskaan liikenteen ja teollisuuden prosessien
osa-alueilla. Metsatalous Oy osallistui vuonna 2024
myds Metsateho Oy:n Metsayhtididen autokulje-
tusten sahkoistaminen (MESI) -hankkeeseen, jossa
selvitetdan raskaan lilkenteen sahkoistamismah-
dollisuuksia metsateollisuuden autokuljetuksissa

Suomessa.
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Uittaminen on energiatehokas kuljetusmuoto eri-
tyisesti pitkilla kuljetusmatkoilla. Uitot palautettiin
yhdeksi kuljetustavaksi Metsahallituksen puunkul-
jetuksiin seitseman vuoden tauon jalkeen vuonna
2021 ja uittomaaria on sen jalkeen kasvatettu
tasaisesti. Vuonna 2023 puuta uitettiin 37 600 m?
ja viime vuonna 61 700 m?3. Tavoitteena oli yltaa

50 000 kuutioon vuonna 2024.

Metsanhoitotdiden kaivinkonehankinnoissa selvi-
tettiin energiatehokkuusvaatimusten sisallyttamista
hankintavaatimuksiin. Vuonna 2024 hankintoihin
sisallytettiin lisapisteytys koneiden stage-paasto-
luokituksesta, mika liittyy erityisesti ilmanlaatua
heikentaviin paastoéihin. Stage-luokitukset edellyt-
tavat kehittyneempia moottoriteknologioita. Ne
voivat epasuorasti vahentad CO?-paastdja paranta-
malla polttoainetehokkuutta, mutta paastdjen puh-
distusjarjestelmat voivat tietyissa tapauksissa lisata
koneen polttoaineenkulutusta ja vahentaa energia-
tehokkuutta.

Metsatalous Oy selvittad myos erilaisten poikke-
ustilanteiden ja tydn keskeytysten syita ja toistu-
vuutta metsanhoidon seka korjuun ja kuljetuksen
tydmailla. Parantamalla tydn sujuvuutta pystytaan
parantamaan myos tydn energiatehokkuutta. Tyd
jatkuu vuonna 2025 tietojarjestelmien ja raportoin-
nin kehittamisella.

ETJ+-energiatehokkuusjarjestelmaa arvioidaan
sisaisissa ja ulkoisissa, kolmannen osapuolen jarjes-
tamissa auditoinneissa. Vuoden 2024 toiminnassa ei
havaittu poikkeamia, jotka liittyisivat energiatehok-
kuusjarjestelmaan. ETJ+-jarjestelma on sertifioitu
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uudelleen vuonna 2024 ja sertifikaatti on voi-
massa vuoteen 2029 saakka.

Luontopalvelujen toiminnassa hiilijalanjalkea pie-
nennetaan muun muassa edistamalld uusiutu-
van energian ratkaisuja, huomioimalla ilmastoasiat
retkeilyrakenteiden suunnittelussa ja huollossa ja
kehittamalla retkikohteiden saavutettavuutta jul-
kisilla kulkuvalineilld. Luontopalvelujen tavoit-
teena oli luopua 6ljyn kaytosta kiinteistéjen lam-
mityksessa vuoteen 2024 mennessa. Talla hetkella
6ljylammitys on viela kolmessa Vallisaaren koh-
teessa. Lisaksi kahdeksassa kiinteistossa on edel-
leen oljylammitysjarjestelma, mutta niita ei lam-
miteta. Jos lammitys palautetaan, kaytetaan
biodljya. Retkeilyrakenteiden huoltovaleja pyri-
taan pidentamaan, jolloin huollon aiheuttaman
liikkumisen paastot vahenevat. Taukopaikkaraken-
teet toteutetaan niin, etta polttopuun kulutusta
saadaan vahennettya ja jatehuolto toteutettua
mahdollisimman vahan ymparistda kuormittavasti.
Luontopalveluissa seurataan myos suojelu- ja ret-
keilyalueiden seka asiakaspalvelupisteiden kayn-
timaaria ja ymparistdn kuormitusta, esimerkiksi
polttopuun kulutusta ja luontokeskusten energi-
ankulutusta.

Retkikohteiden kestavaa saavutettavuutta paran-
netaan yhteisty6ssa alueiden toimijoiden kanssa
esimerkiksi kehittdmalla sahkéautojen ja sah-
kdavusteisten pydrien latauspisteita, joukkoliiken-
neyhteyksia ja ajoneuvojen yhteiskayttdéa. Vuonna
2024 jatkettiin yhteisty6ta VR:n ja bussiyhtididen
kanssa ja parannettiin siten retkikohteiden saavu-
tettavuutta julkisilla kulkuneuvoilla. Bussilla paasi

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

esimerkiksi Seitsemisen, Helvetinjarven, Isojarven
ja Valkmusan kansallispuistoihin ja VR pysahtyi jal-
leen Hillosensalmessa, josta oli jatkoyhteys bussilla
Repoveden kansallispuistoon. Julkisista yhteyksista
my®&s viestittiin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa.

Ilmastonmuutokseen
sopeutumisen toimet

Metsien terveys ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen
Metsahallituksen strategisena tavoitteena on edis-

taa metsien kasvua ja terveytta seka huolehtia ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisesta. Monikayttémetsien

hoidossa ja kaytossa sopeutumista edistavat toimet

liittyvat metsien monimuotoisuuden turvaamiseen ja

vahvistamiseen, puuston tuhonkestavyyden paranta-

miseen ja metsatalouden toimintaedellytysten var-

mistamiseen. Toiminnassa tulee varautua lumi-, met-

sapalo- ja tuulituhoriskeihin, tauti- ja hyénteistuhojen

lisaantymiseen seka olosuhteiden muutoksiin met-
sanhoidon tydvaiheissa seka puunkorjuussa ja kul-
jetuksessa. Roudan vahenemiseen ja sateisuuteen

varaudutaan varmistamalla, ettd korjuuvarantoa on

riittavasti kantavilla mailla seka talvi- ettd kesaaikaan.

Lisaksi huolehditaan, etta metsateiden kantavuus
ja kunto ovat hyvia ymparivuotisten puuntoimitus-
ten varmistamiseksi. Kattava ja hyvakuntoinen met-

satieverkko auttaa myds metsapalojen torjunnassa ja
sammuttamisessa. Vuonna 2024 teiden peruskorjaus-
ten runkotodiden budjettia kasvatettiin huomattavasti

edellisiin vuosiin verrattuna. Uusien teiden rakenta-
misen budjetti pysyi edellisen vuoden tasolla, mutta
on puolittunut vuosiin 2020-2022 verrattuna.

G - Hyva hallintotapa

Kasvupaikalle sopivien puulajien kaytén lisaksi
sekapuustoisuuden odotetaan parantavan metsien
tuhonkestavyytta tauteja ja tuhohyodnteisia vastaan
yhden puulajin metsiin verrattuna. Metsahallituksen
monikayttdmetsissa on tavoitteena 10-30 %:n lehti-
puusekoitus kasvupaikan mukaan. Keskimaarin leh-
tipuun osuus monikayttometsista on talla hetkella
15 %. Lisaksi Metsahallituksen metsanhoito-ohjeen
mukaisesti kuusen ja mannyn sekaviljelya voidaan
kayttaa soveltuvilla paikoilla erityisesti tuhoriski-
alueilla. Vuonna 2024 sekaviljelylle asetettiin suun-
nittelutavoitteeksi 200-300 ha jokaiselle metsatii-
mialueelle (yhteensd 3 000-4 500 ha). Sekaviljelya
toteutettiin yhteensa 1300 hehtaarilla.

Monet ilmastonmuutosta hillitsevat toimenpiteet
tukevat my6s metsien ja metsatalouden sopeutu-
mista ilmastonmuutokseen, kuten jalostetun taimi-
ja siemenaineksen kaytto, oikea-aikaiset metsanhoi-
don toimenpiteet sekd luonnon monimuotoisuutta
tukevat toimenpiteet. Ennallistamis- ja luonnonhoi-
don toimenpiteet, joiden tavoitteena on luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen ja vahvistaminen
kasitelldaan tarkemmin luvussa E4. lmastonmuu-
tosta hillitsevat toimet on kasitelty tarkemmin koh-
dassa El, ilmastonmuutoksen hillinnan toimet.

Ilmastonmuutokseen varautumi-
nen suojelu- ja retkeilyalueilla
Luonnon monimuotoisuutta vahvistavat toimet
edistavat luonnon sopeutumista ilmastonmuu-
toksen aiheuttamiin muutoksiin. Valtion suoje-
lualueverkostoa kehitetaan aktiivisesti ilmaston-
muutokseen sopeutumisen edistamiseksi ja

ilmastonmuutoksen lajiensuojelulle asettamiin

Metsahallituksen vuosi- ja kestavyysraportti 2024 36

haasteisiin varaudutaan. Suojelualueiden suunnit-
telussa ja hoidossa kiinnitetadan huomiota vaikutus-
ten ennakointiin, hillintdan ja seurantaan. Oulangan
kansallispuistossa on poistettu muutama tauko-
paikka, koska niiden huolto ei onnistu turvallisesti
jaapeitteen heikkenemisen vuoksi.

Vuonna 2024 kaynnistyi vuoteen 2026 jatkuva poh-
joismainen hanke Climate change communication
and adaptation in Arctic protected areas (CLAP).
[lmastonmuutokseen sopeutumiseen ja viestin-
taan keskittyvassa projektissa parannetaan suoje-
lualueita hallinnoivien organisaatioiden ymmarrysta
ja kyvykkyyksia varautua ilmastonmuutokseen seka
huomioidaan ilmastonmuutos pilottialueiden suun-
nittelussa. Hankkeessa testataan virkistyskaytdssa ja
huollossa ilmastoreiluja ratkaisuja, uudistetaan asia-
kasviestintaa seka vakiinnutetaan yhteisty6 pohjois-
maisten kumppaneiden kanssa. Luontopalvelut on
aloittanut Oulangan hoito- ja kayttdsuunnitelman
laadinnan, ja siina pilotoidaan laajasti ilmastonmuu-

toksen vaikutuksiin varautumista.

Mittarit ja tavoitteet

Metsahallituksen ilmastonmuutoksen hillintaan liit-
tyvat tavoitteet koskevat monikayttdmetsien hii-
linieluja, valtion maiden puuston hiilivarastoa ja
uusiutuvan energian tuotantoa. Kasvihuonekaasu-
paastdjen vahennystavoitteita ei ole asetettu, mutta
niitd tarkastellaan osana Metsahallituksen ilmas-
to-ohjelman uudistamista kevaalla 2025. Ilmaston-
muutokseen sopeutumisen osalta ei ole asetettu
erillisia mitattavissa olevia ja aikasidonnaisia tavoit-
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teita. Monet luonnon monimuotoisuuden vahvis-
tamiseksi asetetut tavoitteet (kuvattu standardin

E4 osiossa Mittarit ja tavoitteet) tukevat ilmaston-

muutokseen sopeutumista.

Metsahallituksen omistajapoliittisten linjaus-

ten 2024-2027 mukaan Metsahallitus tukee toi-
minnassaan Suomen tavoitetta olla hiilineutraali
vuonna 2035 ja hiilinegatiivinen pian sen jalkeen
siten, etta se ei nosta kansalaisten arjen kustan-
nuksia tai heikenna elinkeinoelaman kilpailuky-
kya. Valtion maita hoidetaan ja kaytetaan niin, etta
ne toimivat lisaantyvina hiilinieluina ja hiilivaras-
toina. Metsahallitus myos kartoittaa maaperapaas-
tdjen kannalta kriittiset alueet ja vahentaa paas-
téja alueiden kasittelyssa.

Suunnitelmakaudella Metsahallitus jatkaa moni-
kayttometsien nettohiilinielun kasvattamista niin,
etta nettohiilinielu kasvaa vahintdan kymmenella
prosentilla ennen vuotta 2035. Toimenpiteilld on
seka valittdmia etta pitkaaikaisia vaikutuksia ja ne
vahvistavat monikayttémetsien hiilinielua jo suun-

Taulukko 9. Valtion maiden hiilinielu
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nitelmakauden aikana. Metsahallituksen strategi-
sena tavoitteena on myds kasvattaa valtion maiden
puuston hiilivarastoa kymmenella prosentilla vuo-
teen 2035 mennessa.

Metsahallitus edistda Suomen hiilineutraaliuden
saavuttamista muun muassa mahdollistamalla
uusiutuvan energian tuotannon lisaamisen valtion
maa- ja vesialueilla. Tavoitteeksi on asetettu, etta
merituulivoiman hankkeita kaynnistetdan 6500 MW
edesta ja maa-alueiden uusiutuvan energian hank-
keita kaynnistetaan 1200 MW edesta vuoteen 2028
mennessa. Tavoitetaso on maaritelty Metsahallituk-
sen omistajapolitiikassa.

Metsien hiilinielu ja hiilivarasto
Valtion metsien hiilinielua ja varastoa seurataan
Luonnonvarakeskuksen valtakunnan metsien inven-
tointitietoihin (VMI) perustuen. Liséksi seurataan
hiilinielujen ja -varastojen kasvattamiseen suun-
nattujen toimenpiteiden maaraa. Valtion monikayt-
témetsien hiilinielun vertailutaso on valtakunnan
metsien inventoinnin (VMI12 2014-2018) tietojen

G - Hyva hallintotapa

mukaan -6,06 MTCO,e. Monikayttémetsien hiili-
nielu on uusimman VMI13 (2019-2023) inventoinnin
mukaan -3,98 MT CO,e (taulukko 9). Hiilinielu pie-
nentyi 34 prosenttia VMI12 -tasoon verrattuna. Hii-
linielun pienentymiseen vaikutti erityisesti metsien
kasvun pieneneminen, mika johtuu metsien ikaan-
tymisesta ja VMI13-kauden huonommista kasvuolo-
suhteista. Myds metsien latvuskoko on pienentynyt
ja luonnonpoistuman maara on kasvanut. Hiilinie-
lun pienentymiseen ovat vaikuttaneet lisaksi ilmas-
ton l@mpenemisesta johtuva turvemaiden maa-
perapaastdjen kasvu ja ojitettujen turvemaiden
uudistunut paastdlaskentamalli. Myos kivennaismai-
den hiilinielu heikentyi aikaisempaan laskelmaan
verrattuna, vaikka kokonaisvaikutus onkin pienempi.
Hakkuumaarissa ei ole samana aikana tapahtunut
merkittavaa muutosta.
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Monikayttdmetsien puuston hiilivarasto on lasken-
nallisesti 123 miljoonaa tonnia hiiltd VMI12 (2014-
2018) mukaan ja 129 milj. tonnia hiilta VMI13 (2019-
2023) mukaan. Valtion maiden puuston hiilivarasto
on 189 milj. t C (VMI12) ja 201 milj. t C (VMI13). VM3
tietojen pohjalta todennettujen tulosten mukaan
puuston hiilivarasto monikayttémetsissa ja suoje-
lualueilla on kasvanut jaksoina 2014-2023 ja met-
sat olivat toimineet hiilen nieluina (taulukko 10).
Puuston tilavuus mitatuilla jaksoilla on nouseva.
MELA-jarjestelmalla lasketun ennusteen mukaan
valtion maiden puuston hiilivarasto kasvaa edelleen
vuosisadan puoleen valiin mennessa monikayttd-
metsissa ja suojelualueilla.

Taulukko 10. Valtion maiden puuston hiilivarasto

Monikayttometsien
puuston hiilivarasto mil;.

tonnia hiilta

Suojelualueiden puus- Valtion maat yhteensa
ton hiilivarasto milj.
tonnia hiilta

puuston hiilivarasto
milj. tonnia hiilta

VMI12 (2014-2018) 123,351 65,971 189,329
VMI3 (2019-2023) 128,742 71,814 200,556
Hiilivaraston muutos % +4 4 +8,9 +5,9

Monikayttometsien

hiilinielu MT CO, ekv.

Suojelualueiden hiili-
nielu MT CO, ekv.

Valtion maat yhteensa
hiilinielu MT CO, ekv.

VMI12 (2014-2018) -6,056 -3,551 -9,607
VMI3 (2019-2023) -3,982 -2,815 -6,798
Hiilinielun muutos % -34,2 -20,7 -29,2
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Energiankulutus ja Metsahallituksen kasvihuonekaasupaastot
energialdhteiden yhdistelma
Taulukko 12. Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastét ja

Energiankulutus kokonaispaastot

energialdhteittain 2024
(yhteensa 6 813 MWh)

2024, 2023, Muutos
tCO,e tCO,e 2023-2024

2024, osuus
kokonais-
paastosta

Kasvihuonekaasupaastot

. Uusiutuva energia D Ydinenergia . Fossiilinen energia Scope 1 - Suorat kasvihuonekaasupaastot 1928 2554 -25% 2%
Scope 2 - Ostoenergian kasvihuonekaasupaastot 932 985 5% 1%
Taulukko 11. Metsdhallituksen energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma Scope 3 - Muut arvoketjun kasvihuonekaasupaistét 96301 95 464 1% 97 %
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma Vuosi 2024 1 Ostetut tavarat ja palvelut 51853 52 851 2% 52%
1. Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 2 TuotantohySdykkeet 7226 5837 24% 7%
2. Raakadljysti ja Sljytuotteista periisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 152 4 Kuljetukset ja jakelu (ylavirta) 33949 33290 2% 34%
3. Maakaasusta periisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 5 Jitteet 230 315 27% 0%
4, Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 L . R .
6 Toimintaan liittyva matkustaminen 1719 1744 -1% 2%
5. Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista perdisin olevan sahkon, lammadn, hdyryn ja jaahdytyksen kulutus
(MWh) 345 8 Itselle vuokrattu omaisuus 1325 1427 7% 1%
6. Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana) 497 Yhteensi (scope 1, scope 2 ja scope 3) 99162 99003 0% 100 %
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 7
7. Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh) 4964
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 73
8. Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, 0
biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
9. Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkén, ldammaon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus 1353
(MWh)
10. Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) (o]
11. Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) 1353
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 20
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6 ja 11 summana) 6813
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Mittareiden laatimisperiaatteet

Metsien hiilinielu ja hiilivarasto

Valtion maiden puuston hiilinielun ja hiilivaraston
kehitys todennetaan VMI-tietoihin ja kansallisen kas-
vihuonekaasuinventaarion menetelmiin perustuen
VMI-kierroksen valmistuttua. Suomen kansallisen kasvi-
huonekaasuinventaarion menetelmien tarkempi kuvaus
l6ytyy Luonnonvarakeskuksen sivuilta: Maatalous- ja
LULUCF-sektorin kasvihuonekaasuinventaario - kuvaus
| Luonnonvarakeskus. Lisatietoja valtakunnan met-

sien inventoinnista Luonnonvarakeskuksen nettisivuilta
(https://www.luke.fi/fi/luonnonvaratieto/tiedetta-ja-tie-
toa/metsavarat-vmi/valtakunnan-metsien-inventoin-
ti-vmi). Hiilinielun ja hiilivaraston keskeiset tunnukset
lasketaan Luonnonvarakeskuksen MELA-jarjestelmalla.
MELA on Suomen oloihin kehitetty metsatalouden
analyysi- ja suunnitteluohjelmisto. MELA-jarjestelman
kayttdopas on saatavilla linkista https://jukuri.luke.fi/
handle/10024/538149.

Metsahallitus toimittaa Luonnonvarakeskukselle paik-
katietona valtion maiden geometrian seka tiedon moni-
kayttdmetsista ja suojelualueista. Luonnonvarakeskus
kohdentaa valtakunnan metsien inventoinnin koealat ja
inventointitiedot valtion maihin geometrian avulla.

Hiilinielun luvuissa on huomioitu mallinnuksen muutok-
set seka suojeluun siirtyneet ja myydyt alueet. Tulosten
95 prosentin luottamusvali monikayttdmetsien hiilinie-
lulle on 0,99 MTCO2e, joten nielun muutosta voidaan
pitaa aitona. Monikayttémetsien hiilinielu- ja hiiliva-
rastoluvut sisaltavat myds luontaistalousalueiden hiili-
nielun ja hiilivaraston. Valtion mailta peraisin olevasta
puusta valmistettavat puutuotteet eivat kuulu seuran-
taan.

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma
Energiankulutuksen ja energialahteiden yhdistelman
tarkastelu kattaa seka Metsahallituksen omistuksessa
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olevat etta vuokratut toimitilat ja kiinteistot. Séhkdener-
gian tarkastelusta puuttuu arviolta 10 % omien kiinteis-
téjen energiankulutuksesta. Lisaksi puutteita on vuokrat-
tujen kiinteistdjen energiankulutuksen huomioimisessa.
Energiankulutustiedoissa ei ole mukana Siemen Fore-

lia Oy:n, MH-Kivi Oy:n ja Nuuksiokeskus Oy:n lukuja. Ajo-
neuvoissa, koneissa ja laitteissa kaytettya energiaa ei ole
mydskaan sisallytetty tarkasteluun.

Lammitykseen kaytettyjen polttoaineiden kulutus perus-
tuu omien toimitilojen ja kiinteistdjen osalta polttoai-
neostoihin samoin kuin hankittu kaukolamp®. Sen ener-
gialahteiden yhdistelma on huomioitu toimittajien
erittelyn mukaisesti. Vuokrattujen toimitilojen osalta kau-
kolammon ja sahkdn kulutus on arvioitu laskennallisesti
perustuen pinta-aloihin (Motiva, ominaiskulutukset pal-
velusektorilla, mediaani 2014-2024: toimistorakennus-
ten lammitys 34,2 kWh/r-m3, toimistorakennusten sahko
20,1 kWh/r-m3, teollisuushallien lammitys 28,3 kWh/r-m3,
teollisuushallien sdhkd 29,6 kWh/r-m3). Kaukoldmmén
energialahteet on arvioitu paikallisiin energiajakaumien
keskiarvoihin (https://www.klpaastolaskuri.fi/) perustuen.
Tarkastelussa mukana olevasta sahkdenergiasta noin 70
% on hankittu perustuen fossiilittoman sahkodn ostosopi-
mukseen eli se on 100 % ydinvoimalla tuotettua. Muiden
toimittajien osalta (n. 30 % kokonaiskulutuksesta) arviossa
on kaytetty Suomen sahkdéntuotannon energiajakaumaa
(Energiateollisuus 2023), jossa 51,8 % on uusiutuvista, 42
% ydinvoimasta ja 6,2 % on fossiilisista lahteista. (MDR-M
77a) Metsahallituksen energiankulutustietoja ei ole vali-
doitu ulkopuolisen tahon toimesta.

Kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasupaastdjen raportointi perustuu paaosin
Hanselin toteuttamaan kuluihin perustuvaan paastdlas-
kentaan, mutta sitéd on suurimpien paastélajien (aines-
puun korjuu ja kuljetus) osalta tdydennetty suoritteisiin
perustuvalla laskennalla. Myds matkatoimiston kautta
hankittujen lentojen ja junamatkojen paastéraportointi
perustuu matkatoimiston toimittamaan suoriteraporttiin.

G - Hyva hallintotapa

Kasvihuonekaasupaastdjen raportoinnissa on mukana
my&s Siemen Forelia Oy:n, MH-Kivi Oy:n ja Nuuksiokeskus
Oy:n paastotiedot.

Hanselin toteuttamassa kasvihuonekaasupaastdjen arvi-
oinnissa on kaytetty lahtotietona ostolaskuja, investoin-
teja ja M2-kululaskuja. Laskennan ja raportoinnin taustalla
ovat Suomen ymparistokeskuksen (Syke) kansallisessa
tutkimushankkeessa selvittamat Suomen talouden mate-
riaalivirtojen ymparistovaikutukset. Tutkimuksen pohjalta
Syke on maarittanyt tuoteryhmille ymparistdlaajenne-
tulla panos-tuotosmallilla paastékertoimia (ENVI-
MAT-malli), joita kaytetdan julkisten hankintojen kasvi-
huonekaasupadastdjen laskennassa. Hansel on yhdistanyt
kuludatan vastaamaan Syken laskentamallia. Lisatietoja
ENVIMAT-mallista https://www.syke fi/fi/palvelut/mallin-
nus-ja-laskenta/envimat-malliperhe/envimat-malli

ENVIMAT-laskentamallin tuote-, palvelu- ja kayttdomai-
suuskohtaisia hiilidioksidikertoimia on hyédynnetty Met-
sahallituksen tilikartan ja GHG-protokollan mukaisen
scope-jaottelun mukaisesti eri tuoteryhmien kasvihuo-
nekaasupaastdjen laskennassa. Paastokertoimet on pai-
vitetty joulukuussa 2023, ja eri vuosien osalta luvuissa on
otettu huomioon inflaation vaikutus. Indikaattorin arvo
maaraytyy euromaaraisten hankintamaarien ja yleisten
markkinoilla olevien tuote- ja palveluryhmien kertoimien
perusteella, eika se heijasta todellista toimittajatason
paastokehitysta. Padstokertoimet on laskettu 86 eri tuo-
teryhmalle, minka lisaksi joidenkin yleisten tilien osalta
otetaan huomioon toimittajan toimialatiedon mukainen
paastdkerroin. Lisaksi laskennassa on otettu huomioon
Metsahallituksen hankkiman fossiilivapaan sahkon pie-
nemmat paastokertoimet.

Metsatalous Oy:n ainespuun korjuun ja kuljetuksen paas-
toélaskelma on tehty Metsateho Oy:n tuottamalla paas-
télaskentapohjalla, jossa keskeisina syotteina kaytetaan
korjuu- ja kuljetussuoritteita seka leimikkotekijoita eri
korjuu- ja kuljetusmenetelmista (km, m3, m). Korjuume-
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netelmina eritelldan uudistushakkuut, ensiharvennuk-
set ja muut harvennukset. Kuljetusmuotoina ovat suora
autokuljetus, junakuljetus, aluskuljetus ja uitto. Koneiden
kulutustiedot, tuottavuus, leimikoiden keskietdisyydet ja
kuljettajien tydmatka-ajot perustuvat aikaisempiin selvi-
tyksiin ja keskimaaratietoihin. Vuoden 2024 paastdkertoi-
met perustuvat ennakkotietoihin biopolttoaineen osuu-
desta ja kertoimet tarkennetaan laskelmaan vuoden 2025
aikana. Laskelma huomioi urakanaikaisen polttoaineen-
kulutuksen, mutta ei koneiden koko elinkaarta tai logistii-
kan tarvitsemaa infrastruktuuria.

Liikematkustuksen paastot on arvioitu yhdistamalla mat-
katoimiston toimittama paastdtieto matkatoimiston
kautta ostetuista lentokoneella ja junalla toteutetuista
matkoista (DEFRA:n paastdkertoimet) muiden matkus-
tukseen liittyvien paastotietojen kanssa (arvioitu Hanselin
toimesta M2-kuluveloitustietoihin perustuen).

Scope 1 -paastdihin on laskettu ajoneuvojen ja tydkonei-
den polttoaineiden seka lammityksen fossiilisten poltto-
aineiden paastot. Scope 2 sisaltaa ostoenergian (sahko ja
lammitys) paastot. Tarkastelussa olevasta sahkosta n. 70
% on hankittu perustuen alkuperavarmennettuun fossii-
littoman sahkdn ostosopimukseen eli se on 100 % ydin-
voimalla tuotettua. Muun ostoenergian osalta on kaytetty
Syken ENVIMAT-laskentamallin paastokertoimia. Scope
3 -kasvihuonekaasupaastdjen raportoinnin ulkopuolella
ovat tietopuutteiden vuoksi polttoaineeseen ja energi-
aan liittyvat toiminnat, jotka eivat sisally scope 1- ja scope
2 -paastoihin (alakategoria 2), tyontekijoiden tydomatkalii-
kenne (7) ja arvoketjun loppupaan paastot (alakategoriat
9-15). Naista polttoaineeseen ja energiaan liittyvien toi-
mintojen paastot seka tydntekijoiden tydmatkaliikenteen
paastot olisivat arviolta kokonaisuuden kannalta ei-mer-
kityksellisia. Metsahallituksen kasvihuonekaasupaasto-
laskentaa ei ole kokonaisuutena validoitu ulkopuolisen
tahon toimesta.


https://www.luke.fi/fi/seurannat/maatalous-ja-lulucfsektorin-kasvihuonekaasuinventaario/maatalous-ja-lulucfsektorin-kasvihuonekaasuinventaario-kuvaus
https://www.luke.fi/fi/seurannat/maatalous-ja-lulucfsektorin-kasvihuonekaasuinventaario/maatalous-ja-lulucfsektorin-kasvihuonekaasuinventaario-kuvaus
https://www.luke.fi/fi/seurannat/maatalous-ja-lulucfsektorin-kasvihuonekaasuinventaario/maatalous-ja-lulucfsektorin-kasvihuonekaasuinventaario-kuvaus
https://www.luke.fi/fi/luonnonvaratieto/tiedetta-ja-tietoa/metsavarat-vmi/valtakunnan-metsien-inventointi-vmi
https://www.luke.fi/fi/luonnonvaratieto/tiedetta-ja-tietoa/metsavarat-vmi/valtakunnan-metsien-inventointi-vmi
https://www.luke.fi/fi/luonnonvaratieto/tiedetta-ja-tietoa/metsavarat-vmi/valtakunnan-metsien-inventointi-vmi
https://jukuri.luke.fi/handle/10024/538149
https://jukuri.luke.fi/handle/10024/538149
https://www.klpaastolaskuri.fi/
https://www.syke.fi/fi/palvelut/mallinnus-ja-laskenta/envimat-malliperhe/envimat-malli
https://www.syke.fi/fi/palvelut/mallinnus-ja-laskenta/envimat-malliperhe/envimat-malli
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Taulukko 13. Metsdhallituksen olennaiset vaikutukset veden ja maaperan pilaantumiseen

Vaikutukset

Veden pilaantuminen

—  Metsataloustoimenpiteet aiheuttavat kiintoaineiden, ravinteiden
(fosfori- ja typpikuormitus) ja humuksen huuhtoutumista. Vaikutuksen
suuruus vaihtelee alueen ja sen olosuhteiden mukaan. Kuormitus
sameuttaa vesistdja ja vaikuttaa negatiivisesti veden laatuun seka
ekosysteemeihin. My&s soiden ennallistamisen aikaisella ravinteiden
huuhtoutumisella negatiivinen vaikutus vesistéihin.

—  Metsatalouden toiminnassa tai muussa koneellisessa maastoty&ssa
tapahtuvan 6ljy- tai polttoainevahingon vaikutukset ovat paikallisia
ja vaikutuksen suuruus riippuu tapahtumapaikasta. Oljyvahingolla voi
olla merkittava vaikutus esim. pohja- tai pintavesiesiintymaan ja se voi
aiheuttaa vakavan pistemaisen vahingon, mikali tapahtuma kohdistuu
esim. uhanalaisen elién elinymparistéon.

—  Vuokralaisten toiminnan mahdolliset vaikutukset vesistéihin
arvoketjussa moninaisia. Naista keskeisimpina esimerkiksi
kiviainesottamoiden, kalankasvattamojen, kaivostoiminnan ja
merituulivoiman osalta vaikutukset arvioidaan erikseen YVA-
prosesseissa.

+  Vesiensuojelun toimintaperiaatteet ja -kdytannét seki vesialueiden

kunnostamiseen liittyvat toimet. Lisaksi vesistéasioissa Metsahallitus voi

vaikuttaa laajoihin kokonaisuuksiin esimerkiksi valuma-aluetasolla ja

toimia suunnannayttajana esimerkiksi vesiensuojelukaytanndissa muille

maa- ja vesialueiden omistajille.
+  Suon ennallistamisella pyritdan palauttamaan suon vedenpidétys- ja

suodatusominaisuudet. Talla on pitkallad aikavalilld valumavesien laatua

parantava vaikutus.

E N

Vesistdjen puhdistami-
sesta aiheutuvat kustan-
nukset sekd mahdolliset
oikeudenkayntikulut ja
muut taloudelliset vai-
kutukset, jotka liittyvat
sopimuskumppaneiden
tai oman toiminnan vaiku-
tuksesta aiheutuneeseen
vesistdjen pilaantumiseen.

Mahdollisuudet

Ei tunnistettuja
olennaisia
mahdollisuuksia.

Hallintatoimet

Liiketoiminnoissa
vesistovaikutuksia
hallitaan ohjeistuksen,
koulutuksen ja paikka-
tietojarjestelmien seka
YVA-prosesseissa esiin
tulevien havaintojen
avulla

Suojelualueilla
Suojelualueiden hoidon
ja kdyton periaatteiden,
Suojelualueiden
rakennusten hallinnan
ja hoidon kasikirjan

ja Qjitettujen soiden
ennallistamisoppaan
mukainen toiminta

Maaperan pilaantuminen

—  Vuokralaisen toiminta voi aiheuttaa maaperan pilaantumisen.
Metsahallituksen hallinnassa on joitakin pilaantuneita maa-alueita,
esim. kaytosta poistuneet kaivosalueet tai niiden rikastushiekka- ja
sivukivikasat. Pilaantuneita maa-alueita voivat olla myds esimerkiksi
ampumaradat.

+  Pilaantuneiden maa-alueiden hallinta ja puhdistaminen.

Maaperan puhdistamisesta
aiheutuvat kustannukset
sekd mahdolliset oikeu-
denkayntikulut ja muut
taloudelliset vaikutukset,
jotka liittyvat sopimus-
kumppaneiden tai oman
toiminnan vaikutuksesta
aiheutuneeseen maaperan
pilaantumiseen.

Ei tunnistettuja
olennaisia
mahdollisuuksia.

Vuokralaisille
sopimuspohjissa tai
sopimuksen liitteend
oleva ohjeistus
Kohteiden omatoimiset
tarkistukset seka
ulkopuolisten tekemien
ilmoitusten kautta
toteuttavat tarkistukset

Pilaantumiseen liittyvat
vaikutukset ja riskit

Metsahallituksen toiminnan vaikutukset vesisto-
jen ja maaperan pilaantumiseen on tunnistettu ISO
14001 -ymparistojarjestelmassa seka riskienhallin-
nan ja ymparistdnakdkohtakartoitusten yhteydessa.
Vastuualueet paivittavat vuosittain ymparistonako-
kohtakartoitukset ja samalla arvioidaan eri toimin-
toihin liittyvat merkittavat ymparistovaikutukset.
Luontopalveluissa nakdkohtakartoituksen yhtey-
dessd on maaritelty vuonna 2024 raportointivastuut
uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi. Seuraa-
vassa vaiheessa vastuuhenkilot tekevat yksityiskoh-
taisen paivitystydn ja maarittelevat Luontopalve-
lujen osalta maaperan ja vesiston pilaantumisen
merkittavyyden eri toiminnoissa.

Metsahallituksen alueilla vesistojen, pohjave-

sien ja maaperan pilaantumisen riskeja liittyy seka
omaan ettd muiden maa- ja vesialueiden kayttajien
ja vuokraajien toimintaan. Maa-alueiden pilaantu-
misen syyna on useimmiten alueen aikaisempi tai
nykyinen kayttd esimerkiksi ampuma- tai sora-alu-
eena tai kaivosalueena. Luvanvaraisessa toiminnassa
ymparistdvaikutukset tunnistetaan ja arvioidaan
lupaprosesseissa. Esimerkiksi kiviainestoiminta on
luvanvaraista. Maa-aineslupa- ja ymparistélupapro-
sessit vaativat suunnitelmia ja selvityksia muun
muassa toiminnan toteutuksesta, vaikutuksista
ymparistdon seka alueen jalkihoidosta tai -kaytosta.
Kaivannaisliiketoiminnan sopimusasiakkaat vastaa-
vat itse kiviaineskohteiden luvituksesta.
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Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla sijaitsevat
pilaantuneiksi maiksi luokitellut alueet on kartoi-
tettu ja merkitty paikkatietojarjestelmaan (Uljas).
Niin sanotuista PIMA-kohteista on arvioitu niihin
liittyvien taloudellisten riskien todennakoisyys ja
jalkihoitovaraukset sen perusteella, onko pilaantu-
misen aiheuttaja tiedossa, voiko vastuunkanto jaada
puutteelliseksi tai onko pilaantumisen aiheutta-
jana Metsahallituksen oma toiminta. Aineistossa on
mukana myds Suomen ymparistékeskuksen ylla-
pitdman Maaperan tilan tietojarjestelman (MATTI)
tiedot PIMA-kohteista. Maaperan ja vesistdjen
pilaantumista arvioidaan hankkeissa, kuten kiviai-
nesottamoiden, kalankasvattamojen, kaivostoimin-
nan ja merituulivoiman kohdalla erikseen YVA-pro-

sesseissa.

Metsatalouteen liittyvat maa- ja vesialueiden
pilaantumisen vaikutukset liittyvat vesistdjen rehe-
voitymiseen ja tummumiseen, jota metsatalouden
maankayttd voi aiheuttaa. Lisaksi kaikkiin maas-
tossa tehtaviin konetdihin liittyy riski 6ljyvahingosta
ja 6ljyn valumisesta maaperaan, pohjaveteen tai
vesistdihin. Pilaantumisen hallinnassa kaikissa toi-
minnoissa on olennaista ajan tasalla olevat ja toimi-
vat paikkatietojarjestelmat seka toimihenkildiden ja
urakoitsijoiden ohjeistus ja koulutus.

Metsahallituksen pilaantuneiden maa-alueiden hal-
lintaprosessille tehtiin vuonna 2024 sisdinen tar-
kastus ulkopuolisen tarkastajan toimesta (BDO).
Tarkastuksessa arvioitiin pilaantuneiden maiden
hallintaprosessia ja ohjeistusta, riskienhallintaa, val-
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Taulukko 14. Vesien ja maaperan pilaantumiseen liittyvat Metsahallituksen toimintaperiaatteet

Toimintaperiaate

Keskeinen sisilto ja
tavoitteet

Ottavat kantaa ymparistévastuiden
huomioimiseen
sopimustoiminnassa ja tarkoittavat
ymparistohaittojen varalta
asetettavia vakuuksia.

Kiinteistévarallisuuden
hankintaa, luovutusta

ja vuokraamista seka
siihen liittyvien erityisten
oikeuksien luovuttamista
koskevat toimintatavat ja
periaatteet

Olennaiset
vaikutukset
mihin liittyy
Vuokralaisen toiminnan
mahdollisesti aiheuttama

veden tai maaperan
pilaantuminen

Seuranta-
prosessi

Soveltami-
sala

Valtion kiinteis-
tovarallisuus

Ylin taso vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Kiinteistokehityksen
johtoryhma

Metsahallituksen hallinnassa
olevien monikayttdmetsien
kasittelya ohjaa metsanhoito-ohje
ja sita tarkentavat tydlajikohtaiset
ohjeet seka Metsatalouden

Metsanhoito-ohje*

Vesien pilaantuminen
(ravinne- ja
kiintoaineskuormitus)

Ymparisto- ja
laatuseurannat,
sisaiset ja ulkoiset
auditoinnit (ISO
14001 ja PEFQ),

Metsahalli-
tuksen moni-
kayttdmetsat,
metsan- ja
luonnonhoidon

Metsatalous Oy:n johtoryhma

ympadristdopas. Ohjeistuksessa metsakeskuksen toimenpiteiden

on huomioitu PEFC-standardin tarkastukset suunnittelu ja

ja lainsdadanndn vaatimukset toteutus

vesiensuojelusta.
Metsatalous Oy:n Metsatalouden ymparistdopas Vesien ja maaperan Ymparisto- ja Metsahalli- Metsatalous Oy:n johtoryhma
ympiristdopas* muodostaa kattavan pilaantuminen laatuseurannat tuksen moni-

ymparistéohjeistuksen valtion seka sisaiset ja kayttdmetsat,

monikdyttémetsien hoitoon ulkoiset auditoinnit | metsan- ja

ja kdyttéon. Ymparistdopas
ohjeistaa vesistévaikutusten
hallinnasta eri metsan- ja

(1ISO 14001 ja PEFC)

luonnonhoidon
toimenpiteiden
suunnittelu ja

luonnonhoidon toimenpiteissa. toteutus
Linjaus 6ljyvahinkojen
ilmoituskaytannadista ja kalustosta
urakoinnissa
Suojelualueiden hoidon Pilaantumisen nakékulmasta Maaperan pilaantuminen ISO 14001 -ympa- Luontopalvelu- Julkisten hallintotehtavien

periaatteet ohjaavat retkeilyraken-
tamista, jatehuoltoa ja jatteiden
kasittelya.

ja kdyton periaatteet*

retkeilyrakenteiden
vaikutuksesta tai
mahdolliset vaikutukset,
jos jatehuoltomaarayksia ei
noudateta

ristéjarjestelma
ja siihen liittyvat
auditoinnit

jen hallinnassa
olevat suoje-
lualueet, joilla
on retkeilyra-
kenteita

johtoryhma

Oppaassa kuvataan
paapiirteissaan luonnontilaisen
suon toiminta ja miten ojitus
muuttaa sita. Oppaassa
esitelldan tavallisimmat soiden
ennallistamisen menetelmat ja
tarkastellaan ennallistamisen

Ojitettujen soiden
ennallistamisopas*

ymparistévaikutuksia.

Vesien pilaantuminen,
eli ennallistamisen
vesistovaikutukset

Toimenpiteiden
vaikutusten
jatkuvalla
seurannalla
pyritaan
varmistamaan, etta
ennallistamisella
saavutetaan
toivottuja tuloksia
my®&s pitkalla
aikavalilla.

QOjitetut suot
suojelualueilla

Julkisten hallintotehtavien
johtoryhma

Taulukossa *merkityt periaatteet ovat julkisesti saatavilla.

vontaa ja tietojenhallintaa. Tarkastuksen perusteella
PIMA-asioiden hallinta on toimivalla tasolla (arvo-
sana B asteikolla D-A, jossa A on korkein). Tarkas-
tuksessa ilmenneet kehittamiskohteet liittyivat vas-
tuualueiden omiin ohjeistuksiin, koordinointiin ja
raportoinnin tekniseen parantamiseen ja niista on
tehty toimintasuunnitelma. PIMA-asioiden hallintaa
edistetaan vuonna 2025.

Toimintaperiaatteet

Metsahallituksen vastuullisuuspolitiikka ja sita
ohjeistava toimintatapaohje eivat suoraan linjaa
pilaantumiseen liittyvia periaatteita, mutta ylei-
semmalla tasolla ne ohjeistavat toimimaan jatku-
van parantamisen periaatteen mukaisesti suunnitel-
mallisesti ymparistdn suojelemiseksi. Metsahallitus
noudattaa toiminnassaan varovaisuusperiaatetta
ymparistddn vaikuttavien toimenpiteiden kohdalla
ja huomioi ymparistotekijat ja mahdolliset riskit
myds sopimuksissa.

Kiinteistovarallisuuden hankintaa, luovutusta

ja vuokraamista seka siihen liittyvien erityisten
oikeuksien luovuttamista koskevat toimintatavat
ja periaatteet ottavat kantaa ymparistdévastuiden
huomioimiseen sopimustoiminnassa. Ne ovat Met-
sahallituksen hallinnollinen keino hallita arvoket-
jussa valtion maa- ja vesialueiden pilaantumisriskia.
Kaytanndssa toimintaperiaatteen velvoite tarkoit-
taa ymparistohaittojen varalta asetettavia vakuuk-
sia. Metsahallitus vaatii sopimuskumppaneilta riitta-
van vakuuden seka toiminnan vastuuvakuutuksen.

Tama koskee sellaisia sopimuksia kuten alueiden
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kayttooikeussopimukset, joissa vuokralaisen laimin-
lydnneistd voi aiheutua ymparistdvastuisiin liittyvia
taloudellisia seuraamuksia. Vaihtoehtoisesti tulee
muilla keinoin varmistua siita, etta ymparistévas-
tuu- ja muut riskit ovat hallittavissa ja hyvaksytta-
valla tasolla.

Metsatalouden toiminnassa vesistdjen pilaantumi-
seen vaikutetaan Metsatalous Oy:n ymparistdop-
paan ja metsdnhoito-ohjeen ymparistoohjeistuk-
sen avulla. Ravinne- ja kiintoainesvalumia pyritaan
estamaan metsanhoidon, puunkorjuun ja tienra-
kennuksen yhteydessa suunnitteluun ja toteutuk-
seen liittyvilla menetelmilla. Maaperan ja vesistdjen
pilaantumisen riski on my6s olemassa puunkor-
juussa ja kuljetuksessa tai metsanhoitotodissa tapah-
tuvissa 6ljyvahingoissa. Pilaantumisriski liittyy letku-
tai laiterikkoihin tai muihin vahinkotapauksiin, joissa
Oljya paasee valumaan ymparistdon. Metsatalous
Oy:n ymparistdoppaassa linjataan 6ljy- ja palova-
hinkojen torjunnasta ja ilmoituskdytanndista.

Suojelualueiden hoidon ja kdyton periaatteet
ohjaavat retkeilyrakentamista, jatehuoltoa ja jattei-
den kasittelya. Retkeilyrakenteissa suositaan kyl-
lastamatonta puuta tai vain sellaisilla menetelmilla
lahosuojattua puumateriaalia, joka ei aiheuta haital-
lisia paastoja luontoon. Suunnitteluratkaisuilla pyri-
taan vaikuttamaan siihen, etta lahosuojatun puun
tarve on mahdollisimman vahaista. Uusien rakenta-
mismenetelmien ja -materiaalien valinnassa huomi-
oidaan niiden ymparistovaikutukset, milla ehkais-
tdan maaperan pilaantumista.
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Suojelualueiden rakennusten hallinnan ja hoidon
kasikirjassa on annettu tarkemmat ohjeet raken-
nusten purkamisesta ja jatteiden kasittelysta. Toi-
mintaohjeet on laadittu, jotta kaikki ilman, veden
ja maaperan pilaantumisen riskit voidaan valttaa.

Ojitettujen soiden ennallistamisoppaassa tar-
kastellaan ennallistamisen ymparistovaikutuksia.
Ennallistamisella on pitkalla aikavalilla valuma-
vesien laatua parantava vaikutus. Se voi kuitenkin
aiheuttaa lyhyelld aikavalilld ravinteiden huuhtou-
tumista vesistoihin. Ohjeissa linjataan, ettd ennal-
listaminen ei saa aiheuttaa haittaa suojelualueen
ulkopuolella, esimerkiksi talouskaytdssa olevan
alueen vettymista tai kohtuutonta ravinnekuormi-
tusta alapuolisiin vesistéihin. Naita haittoja ennal-
taehkaistaan huolellisella suunnittelulla.

Toimet

Metsatalouden ravinne- ja kiintoainesvalumia
ehkaistaan vesistdjen suojavydhykkeilla, valitse-
malla mahdollisimman kevyt, kohteelle sopiva
maanmuokkaustapa ja suosimalla jatkuvapeittei-
sia metsankasvatusmenetelmia turvemailla. Met-
satalouden aiheuttamaa hajakuormitusta on vai-
kea seurata, eika vesistokuormituksen alkuperaa
pystyta yleensa arvioimaan absoluuttisesti. Kuor-
mituksen maaraan vaikuttavat merkittavasti olo-
suhteet ja niiden vaihtelu koko valuma-alueella.
Naiden johdosta on haastavaa asettaa tavoitteita
kuormituksen maaran vahentamiseksi, ja myds
tiettya toimijaa koskevien, yksiselitteisten kuor-

mitusta kuvaavien mittareiden osoittaminen on
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vaikeaa. Metsataloudessa vesistdjen pilaantumista
ehkaisevat tavoitteet ja toimet perustuvat toiminta-
periaatteisiin, ohjeistukseen ja koulutukseen vesis-
tékuormitusta hillitsevista toimista.

Metsatalouden vesistdvaikutuksien seurannassa
arvioidaan, ovatko toteutetut vesiensuojelume-
netelmat seka metsatalouden suunnittelu ja tyon
toteutus ohjeiden mukaista. Sisaisissa ja ulkoisissa
auditoinneissa seka ymparisto- ja laatuseurannoissa
arvioidaan esimerkiksi suojakaistojen riittavyytta
asetettuihin kriteereihin nahden, valittujen maan-
muokkausmenetelmien soveltuvuutta, kunnostuso-
jituksen tarpeellisuutta ja vesiensuojelurakenteiden
toteutumista. Vuonna 2024 tehtiin muun muassa
uudistushakkuiden ja tienrakennuksen ymparis-
tdseurannat. Seurantojen tulokset osoittavat, etta
ymparistdnhoidon laatu on kokonaisuutena pysy-
nyt edellisvuosien tapaan erinomaisella tasolla. Toi-
minnan taso tayttaa hyvin lainsaddanndn, metsa-
sertifioinnin ja Metsahallituksen ymparistdoppaan
vaatimukset. Luontokohteet ja vesistdjen suoja-
vybhykkeet on huomioitu hyvin jo suunnitteluvai-
heessa.

Oljyvahinkojen mairaa seurataan sovittujen ilmoi-
tuskaytantdjen avulla. Vuonna 2024 Metsatalouden
toiminnassa ei ole ilmennyt vakavia 6ljyvahinkoja,
mutta Metsatalous Oy:n sisaisissa auditoinneissa
urakoitsijoiden éljyvahinkojen torjuntavarusteissa
on havaittu useammassa tapauksessa poikkeamiksi
luokiteltuja puutteita. Paaosa poikkeamista koski
polttoaineen sailytysta ja varastointia tyomailla.
Oljy- ja palovahinkojen torjuntavalineisiin tullaan
kiinnittamaan erityistd huomiota vuonna 2025, ja se
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on asetettu yhdeksi Metsatalous Oy:n ymparistdta-
voitteeksi.

Vuonna 2024 yhtena Metsatalous Oy:n ymparistota-
voitteena oli lisata vesiensuojeluun liittyvaa koulu-
tusta. Metsatalous Oy:n Ahjo-oppimisalustalla oleva
vesiensuojelukurssi on paivitetty vastaamaan nyky-
tarpeita ja sen suorittaminen on pakollinen kaikille
toimihenkildille vuoden 2025 aikana. Vuonna 2024
on myos jatkettu Metsatalouden tiimien ja urakoit-
sijoiden vesiensuojelu- ja maanmuokkauskoulu-
tuksia kaikilla Metsatalouden alueilla. Tavoitteena
oli, etta kaikki Metsatalous Oy:n tiimit ja urakoitsi-
jat osallistuvat vesiensuojelukoulutuksiin vuosina
2023-2024. Koulutukset jarjestettiin sovitusti.

Kiinteistokehityksen sopimuskumppanien toimin-
nan suunnittelun vaatimustenmukaisuus ja luvituk-
sen toteutuminen varmistetaan ennen toiminnan
aloittamista. Esimerkiksi kaivannaisliiketoimin-
nassa sopimusasiakkaat vastaavat itse kiviaineskoh-
teiden luvituksesta. Pilaantumiseen liittyvia riskeja
hallitaan etenkin vuokrasopimuspohjissa tai sopi-
muksen liitteena olevalla ohjeistuksella seka koh-
teiden omatoimisilla ja ulkopuolisten ilmoitusten
perusteella toteutettavilla tarkistuksilla. Toiminnan
toteutukseen, yleiseen turvallisuuteen ja ymparisto-
riskien hallintaan liittyvia tekij6ita seurataan saan-
nollisesti toteutettavien katselmointien yhteydessa.
Vuonna 2024 likketoiminnan alueilla toteutettiin
useita pienialaisia pilaantuneen maaperan puhdis-
tuksia (muun muassa soranottokohteilla seka kul-
lanhuuhdonta- ja kairausalueilla). Maaperan pilaan-
tuminen johtui koneiden &ljyvuodoista.
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Kesan 2024 aikana tarkistettiin myos noin 15 ros-
kaamiskohdetta Lapin alueella. Suurin osa koh-
teista sijaitsi Inarissa. Muutamilla kohteilla siivoa-
misaikaa annettiin vuoden 2025 loppuun saakka

ja muutamia kohteita puhdistettiin omalla kustan-
nuksella. Lisaksi Kiinteistokehityksen hallinnoimilla
alueilla on tehty vanhojen kaivosalueiden jalkihoi-
tosuunnitelmia. Kiinteistokehityksen Kaivannaisyk-
sikkd on ollut mukana Pirkanmaan ELY-keskuksen
KAJAK-hankkeessa, jossa selvitettiin kaivannaisjat-
teen raaka-ainepotentiaali seka ymparistovaikutuk-
set.

Metsahallitus on aloittanut vuonna 2024 vesienhoi-
don ymparistéoppaan valmistelun. Tydssa arvioi-
daan nykyisia toimenpiteita ja vesien pilaantumisen
ehkaisyyn liittyvia toimenpidetarpeita. Oppaan on
maara valmistua vuoden 2025 syksylla.
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E3 Vesivarat ja

merten luonnonvarat

Taulukko 15. Metsahallituksen olennaiset vaikutukset merten luonnonvaroihin

Vaikutukset Riskit

—  Merten luonnonvarojen
hyddyntamisen ja kdytén
negatiiviset vaikutukset merten
biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin.
Keskeisimmat kayttémuodot,
joita Metsdhallitus mahdollistaa
ovat merituulivoima, kaupallinen
kalastus, kalankasvatuslaitokset ja hyédyntavien elinkeinojen
merikiviaineksen hyddyntaminen. mahdollisuuksiin.

+  Metsihallitus mahdollistaa merten Maineriskit ja
luonnonvarojen hyédyntamista ja korvausvaatimukset
kayttéa kestavalla tavalla huomioiden epaonnistumisissa ja
ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen rikkomuksissa.
kestavyyden. Hyédynnamme eri
kayttdmuotojen suunnittelussa
ja yhteensovittamisessa laaja-
alaista osaamistamme ja olemme
mukana merialuesuunnittelussa ja
maakuntakaavojen tydstamisessa.

Ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen kestavyyden
yhteensovittamisessa
epaonnistuminen,

joka vaikuttaa seka
Metsahallituksen
tulokseen ettd laajemmin
merten luonnonvaroja

Mahdollisuudet Hallintatoimet
Uusiutuvan energian ® Periaatteet ja ohjeet
tuottama arvo ja vihredn * Paikkatietojarjestelmat
siirtyman tuomat * Esiselvitykset ja
investoinnit. sijainninohjaus

¢ Sidosryhmavuorovaikutus
ja yhteistyo

® Vesi-ja
ymparistélupaprosessit

*  YVA-menettelyt

G - Hyva hallintotapa

Merten luonnonvaroihin
liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

Merten luonnonvarojen hyddyntamista koske-
vat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tun-
nistettu osana kaksoisolennaisuusanalyysia (ks.
tarkemmin sivulla 43). Kaksoisolennaisuusana-

lyysissa on kaytetty lahteena Merialueen luonnon-
varasuunnitelmaa, johon on koottu ensimmaista
kertaa yhteen dokumenttiin Metsahallituksen vai-
kutuksia merten luonnonvaroihin. Metsahallituk-
sen on otettava huomioon koko merialueen kay-
ton vaikutukset: toisaalta se, mitd Metsahallituksen
merialueen kaytto aiheuttaa muualla ja toisaalta
se, mita muiden alueiden kayttd aiheuttaa Met-

sahallituksen hallinnoimilla alueilla. Merialueen
luonnonvarasuunnittelua varten kutsuttiin koolle
yhteistyéryhma, jossa oli edustettuna merialueelle
merkittavia kansallisia sidosryhmia mukaan lukien
jarjesto-, tutkimus- ja viranomaistahot. Alueellisen

hallinnon ja yhdistysten edustajia osallistettiin nel
jassa alueellisessa tydpajassa ja erateemaisia kes-
kusjarjestdja yhdessa tydpajassa. Kansalaisia ja yri-
tyksia osallistettiin digitaalisella alustalla.

Metsahallituksen toiminnan vaikutuksia meri-
alueella arvioidaan eri kayttdmuotojen kaavoitus- ja
lupaprosesseissa ja YVA-lainsdadanndn mukaisesti.
Naissa on omat prosessissa maaritellyt kuulemi-

set vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa.
Esimerkiksi merituulivoimaloiden ymparistévaiku-
tuksia ja toimia niiden minimoimiseksi arvioidaan
alueen kaavoituksessa, vesiluvan yhteydessa ja laki-
saateisessa YVA-menettelyssa. Ymparistdvaikutuksia
arvioidaan yleensa merelle rakennettavien tuulivoi-
maloiden seka merenpohjaan laskettavan sahkon-
siirtokaapelin ja rannikolle sijoitettavan sahkoase-
man osalta. Vaikutuksia arvioidaan koko elinkaaren
ajalta, mika kattaa rakentamisen, voimaloiden kay-
toén ja kaytosta poistamisen seka purkamisen. Meri-
tuulivoimalan vaikutuksia vesistd6n selvitetaan esi-

merkiksi virtausten mallinnuksella.

Omistajapoliittisten linjausten mukaisesti Metsa-
hallitus mahdollistaa merituulivoimaa valtion meri-
alueille. Vaikutukset sijoittuvat suunnitelluille
alueille. Metsahallituksella on vireilla 5 merituulivoi-
mahanketta: Seljansuunmatala Itdinen (Hailuodon ja
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Siikajoen alueella), Seljansuunmatala Lantinen (Sii-
kajoen ja Raahen alueella), Ebba (Pyhdjoen ja Raa-
hen edustalla), Edith (Narpién edustalla) ja Kristii-
nankaupunki (Kristiinankaupungin alueella).

Korsnas on Vattenfallin ja Metsahallituksen yhtei-
nen hanke, joka on jo kaynnissa. Vattenfall valit-
tiin joulukuussa 2022 kehittamaan ja rakentamaan
Korsnasin merituulivoimapuistoa. Tuulivoima-
hankkeet l6ytyvat kartalta Metsahallituksen
verkkosivuilta

Kalavaltio-hankkeessa on tunnistettu FINFARM-
GIS-sijainninohjaustydkalun avulla 17 kalankasvatuk-
seen soveltuvaa aluetta Suomen rannikolta. Naista
alueista yksi lupaavimpia on Kustavin Isokarin lan-
sipuoleinen alue, jonne suunnitellaan kalankasvat-
tamoa. Muut potentiaaliset vesiviljelyyn soveltuvat
sijainnit on lueteltu tarkemmin toimista kertovassa
kohdassa. Metsahallituksen tytaryhtidlla MH-Kivella
on valmiit vesitalousluvat merikiviaineksen ottami-
seen Helsingin ja Loviisan edustalla. Luvilla voi nos-
taa kiviainesta yhteensa noin 25 miljoonaa tonnia.

Suomeen rekisterdidyilla kaupallisilla kalastajilla on
oikeus harjoittaa kaupallista kalastusta merella ylei-
silla vesialueilla. Poikkeuksen muodostavat lohen ja
taimenen pyyntipaikat, jotka vuokrataan erikseen.
Vuonna 2024 yleisvesilla naitad pyyntipaikkoja on
ollut vuokrattuna noin 150 kappaletta ja ne sijoittu-
vat valille Kotka-Perameri eli koko Suomen rannik-
koalueelle.


https://www.metsa.fi/vastuullinen-liiketoiminta/tuulivoima/tuulivoimahankkeemme/
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Taulukko 16. Merten luonnonvaroihin liittyvat Metsahallituksen toimintaperiaatteet

Toimintaperiaate

Merialueen luonnonva-
rasuunnitelma*

Sisdlto ja tavoitteet

Suunnitelma ohjaa Metsahallituksen toimintaa
vuosina 2024-2028 valtion omistamalla ja
Metsahallituksen hallinnoimalla merialueella.
Luonnonvarasuunnittelu on valtion omistamien
maa- ja vesialueiden pitkan aikavalin kestavan kaytén
strategista suunnittelua. Siina yhteensovitetaan

merialueen eri kdyttdmuodot paikallisten asukkaiden,

asiakkaiden, kumppanien ja sidosryhmien toiveisiin
seka maiden ja vesien tarjoamiin mahdollisuuksiin
valtio-omistajan asettamissa kehyksissa.

Olennaiset vaikutukset
mihin liittyy

Ilmastonmuutoksen hillinta
Ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Merialueiden luonnonvarojen
hyédyntaminen ja kayttd

Seuranta

Merialueen
luonnonvarasuunnitelman
toimenpiteitd ja niiden toteutumista
seurataan osana aktiivista toimintaa
ja niista raportoidaan vuosittain
Metsahallituksen johtoryhmalle,
hallitukselle ja Metsahallituksen
alueellisille neuvottelukunnille.

G - Hyva hallintotapa

Soveltamisala

Metsahallituksen hallinnoimat

merialueet (pois lukien Metsatalous Oy:n

kaytossa olevat vahadiset maa-alueet

meren saarissa; alueet kasitelldadn maa-

alueiden luonnonvarasuunnitelmien
yhteydessa)

Ylin taso vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Metsahallituksen johtoryhma

paattaa luonnonvarasuunnitelman
laatimisesta asettamalla alueelliset
suunnitelmaprojektit. Padjohtaja omistaa
projektit. Metsahallituksen johtoryhma
kasittelee projektien tulokset ja paattaa
niiden esittamisesta hallitukselle
hyvaksyttavaksi.

Eratalousjohtajan
ohjeet kaupalliseen
kalastukseen

Ohjeissa kuvataan kaupallisen kalastuksen lupien
yleiset myéntamisperusteet valtion yksityis- ja
yleisvesialueille (KL 5§, 85), lohen ja taimenen
pyyntipaikkavuokraamiseen yleisvesialueille (KL
8§) seka lohiregalepaikoille (KL 95). Lisaksi ohjeissa
madritelldan toimintaperiaatteet osakaskunnissa

ja Metsahallituksen omistusoikeuteen perustuvien
kalastusoikeuksien (KL 12§) my&éntdperiaatteet.

Merialueiden luonnonvarojen
hydédyntaminen ja kaytto: kalastus

Seurataan ja hyddynnetaan
kaupallisen kalastuksen lupamaaria
ja saalispalautteita kalastuksen
jarjestdmisessa. Kaupallisten
kalastajien tyytyvaisyys toimintaan.

Ohjeistus tehty erikseen saamelaisten
kotiseutualueelle ja muualle Suomeen

Eratalousjohtaja

Maa- ja vesiomaisuuden
hankinta, luovutukset ja
kayttéoikeudet

Hyvan hallinnon periaatteet maa- ja vesialueiden
hallinnan eri lupiin, suostumuksiin ja sopimuksiin.

Merten luonnonvarojen
hyédyntaminen ja kaytto: vesiviljely,
merituulivoima ja kalastus

Metsahallituksen hallinnoimat maa- ja

vesialueet

Maa- ja vesialueiden johtoryhma

Merituulivoiman
kilpailutusmalli

Kuvaa Metsahallituksen roolin ja toimintatavat
merituulivoimahankkeen hankekehityksen ja
hankeoikeuksien myynnin osalta.

Merialueiden luonnonvarojen
hydédyntaminen ja kaytto:
merituulivoima

Metsdhallituksen oma toiminta seka
arvoketjun alavirta (hankeoikeuksien
ostaja/hankekumppanin toiminta)

Metsahallituksen hallitus

Metsahallituksen
kaavoitusperiaatteet*

Metsahallituksen yhteiskunnallisten velvoitteitten,
toiminnan tuloksellisuuden ja muiden tavoitteitten
yhteensovittaminen edellyttaa kaavoituksen
kautta tehtavaa maankayton suunnittelua.
Kaavoitusperiaatteissa esitetdaan millaisia alueita ja
milla reunaehdoilla Metsahallitus kaavoittaa.

Merialueiden luonnonvarojen
hyédyntaminen ja kaytto: yleiset
periaatteet ja kytkés maa-alueisiin

Liiketoiminnan taseessa olevat alueet

Metsahallituksen hallitus

Taulukossa *merkityt periaatteet ovat julkisesti saatavilla.
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Toimintaperiaatteet

Metsahallituksen vastuullisuuspolitiikka kattaa
kaikki valtion maa- ja vesialueet ja toimintatapaoh-
jeessa luvataan turvata valtion maiden ja vesien bio-
loginen monimuotoisuus seka riista- ja kalakantojen
elinvoimaisuus. Merialueen luonnonvarasuunnitel-
massa periaatteita tuodaan selkeammin merialue-
suunnittelun yhteyteen.

Merialueiden luonnonvarasuunnitelma tiivistaa
Metsahallituksen toimintaperiaatteita merialueiden
hyddyntamisessa. Suunnittelun yhteydessa laadi-
taan toimintaohjelma, joka linjaa alueiden kayttda.
Suunnitelman linjausten ja toimenpiteiden tavoit-
teena on turvata valtion omistamien ja Metsahalli-
tuksen hallinnoimien merialueiden luontoarvot ja
alueiden ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurillisesti kestava kaytto.

Lainsdadantd, valtakunnalliset alueiden kayton
tavoitteet seka Metsahallituksen omistajapoliitti-
set linjaukset ja tulostavoitteet luovat puitteet Met-
sahallituksen toiminnalle myds merialueella. Tulos-
tavoitteita maariteltdessa otetaan huomioon muun
muassa Suomea koskevat kansainvaliset sitoumuk-
set, EU-ohjaus seka erilaiset kansalliset strategiat
seka suunnitelmat ja hankkeet, kuten HELMI-elin-
ymparistéohjelma. Metsahallitus suunnittelee hal-
linnoimansa merialueen kayttda naiden puitteissa
ottaen huomioon lisaksi esimerkiksi maakuntakaa-
voituksen, merialuesuunnitelman seka merenhoito-
ja vesienhoitosuunnitelmien tavoitteet. Kansallisten
vesienhoitosuunnitelmien ja merenhoitosuunni-
telman mukaisesti tavoitteena on saavuttaa ja ylla-
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pitad Suomen merialueilla hyva tila. Yksi suun-
nitelman toimenpidelinjauksista tiivistaa, etta
merialueen kaytén suunnittelu perustuu ympa-
ristdvaikutusten minimoimiseen ja valttamiseen
seka lieventamiseen. Toiminnan mitoitus poh-
jautuu uusimpiin paikkatietoaineistoihin ja -ana-
lyyseihin ja siina otetaan korostetusti huomioon
luonnon monimuotoisuus, lisaksi huomioidaan

alueiden kayttdmuodot.

Vesiviljelyn mahdollistamiseen ja merikiviainestoi-
mintaan ei ole laadittu erillisia periaatteita. Nama
toiminnat perustuvat Metsahallituksen vastuulli-
suuspolitiikan ja toimintatapaohjeen mukaiseen
vastuulliseen toimintaa. Seka kalankasvatus etta
merikiviaineksen nostaminen ovat luvanvaraista
toimintaa, ja niiden ymparistdvaikutuksia arvioi-
daan lupaprosesseissa. Esimerkiksi merikiviainek-
sen noston suunnitteluvaiheessa pohjan elaimisto,
linnustovaikutukset, veden samentuma ja pohjan
kasvillisuus seka kalojen elinolosuhteet tutkitaan
tarkasti vesitalouslupaa varten.

Merituulivoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Tuulivoiman hankealueet valitaan parhaan kay-
tettavissa olevan tiedon perusteella. Alueiden
valintaan ja lupaprosesseihin kuuluvat mittavat
luonto- ja muut selvitykset ennen rakentamista.
Alustavassa sijainnin suunnittelussa tarkastellaan
paikkatietoaineistoja seka merituulivoimaan tai
energiantuotantoon varattuja osoitettuja (poten-
tiaalisia) kohteita maakuntakaavoissa, Suomen
merialuesuunnitelmassa seka kuntien ja maakun-

tien tuulivoimaohjelmissa. Merialuesuunnitelmaan

kohde on paatynyt mittavan analyysin jalkeen, jossa
on huomioitu kymmenia eri tekijéita muun muassa
alueen luonnosta ja sosiaalisista vaikutuksista.
Kohteen on sijaittava yleisvesialueella ja riittavan
etaalld muun muassa asutuksesta ja Puolustusvoi-
mien kohteista. Alue ei saa olla luonnonsuoje-
lualuetta tai luonnon monimuotoisuuden kannalta
tarkeda aluetta. Suunnittelussa otetaan huomioon
luontoarvot, alueen elinkeinot, vaylat ja meren hyva
tila kokonaisuudessaan.

Kaiken kaikkiaan merituulivoimaloiden luvitus-
prosessi ja rakentaminen vievat noin kymmenen
vuotta. Lupa tarvitaan muun muassa merenpohjan
tutkimiseen ja kartoittamiseen. Ymparistovaikutus-
ten arviointimenettely (YVA) on ehtona hankealu-
een saamiseksi (osa)yleiskaavaan. YVA-menettely
sisaltaa paljon erilaisia selvityksia, kuten maisema-
vaikutusten (voimalat, sahkonsiirto) ja vedenalaisten
vaikutusten arvioinnin, arkeologisen vedenalaisin-
ventoinnin, asukas- ja sidosryhmakyselyt, mallin-
nuksen melusta ja valkkeesta seka meriliikenteen
infrastruktuurille aiheutuvien vaikutusten kuvaami-
sen. Merituulivoimalat tarvitsevat myos vesiluvan,
lentoesteluvan ja rakennusluvat seka liityntajohto
oman luvituksensa. Vesiluvassa maaritelladgn myds

toiminnan seurantavelvoitteet.

Metsahallitus toimii merituulivoiman kilpailuttami-
sessa valtioneuvoston periaatepaatdksessa sovitulla
tavalla, mikd mahdollistaa markkinaehtoisesti kul-
loinkin parhaan mahdollisen toimijajoukon osallis-
tumisen tarjouskilpailuun. Metsahallitus voi kayttaa
hankekehityksessaan lilkketoimintamuotoina mm.
itse kokonaan kehitettyja kohteita valtion alueilla,

yhteishankkeita partnereiden kanssa seka vahem-
mistdosuudella toteutettavia hankkeita. Metsahal-
litus edellyttaa merituulivoimahankkeissa kumppa-
neiltaan osaamista, resursseja ja kokemusta, jotka
soveltuvat seka merituulivoiman investointihank-
keen menestykselliseen lapivientiin etta tuulivoi-
mapuiston operointiin. Toimijoilta edellytetaan
vastuullisia ja kestavan kehityksen mukaisia liiketoi-
mintakaytantoja, jotka tarkastetaan osana hanke-
oikeuksien kilpailutusta. Sitovien tarjousten osana
toteutetaan ESG Due Diligence-kartoitus.

Kaupallinen kalastus

Metsahallitus mahdollistaa lupa- ja vuokrajarjeste-
lyjen avulla kaupallisen kalastuksen jatkuvuuden
ja sen kehittamisen valtion vesialueilla. Tavoitteena
on tukea kotimaisen kalan kayton lisdamista kesta-
valla tavalla seka yllapitaa tydpaikkoja, toimeentu-
loa ja yhteiskunnan huoltovarmuutta. Toimilla lisa-
taan valillisesti myos ihmisten terveysvaikutuksia
ja pienennetaan ilmastovaikutuksia. Maakohtaiset
kaupallisen kalastuksen kalastuskiintiot [tamerella
silakan, kilohailin, lohen ja turskan osalta paatetaan
EU:n maatalous- ja kalastusneuvostossa.

Eratalousjohtaja vastaa kaupallisen kalastuksen
ohjeistuksesta valtion vesialueilla. Linjaus koskee
seka merialueita etta sisavesia. Eratalousjohtajan
ohjeissa kuvataan kaupallisen kalastuksen lupien
yleiset mydntamisperusteet valtion yksityis- ja yleis-
vesialueille, lohen ja taimenen pyyntipaikkavuok-
raamiseen yleisvesialueille seka lohiregalepaikoille.
Lisaksi ohjeissa maaritellaan Metsahallituksen toi-
mintaperiaatteet osakaskunnissa ja Metsahalli-
tuksen omistusoikeuteen perustuvien kalastusoi-
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keuksien mydntamisperiaatteet. Ohjeistus on tehty
erikseen saamelaisten kotiseutualueelle ja muualle
Suomeen. Keskeisia sidosryhmia ovat kaupalli-

sen kalastuksen jarjestot, kalatalousalueet, osa-
kaskunnat, saamelaiskarajat, saamelaisten kotiseu-
tualueen neuvottelukunnat ja kolttien kylakokous.
Luvanmyoéntamisprosessissa huomioidaan kalata-
lousalueiden kayttd- ja hoitosuunnitelmien seka
kalatalousviranomaisen linjaukset. Saamelaisten
kotiseutualueella keskeiset sidosryhmat osalliste-
taan valmisteluun neuvotteluissa ja pyytamalla lau-
sunnot. Kaupallisten kalastajien kuuluminen kau-
pallisen kalastajien I- ja ll-ryhmiin huomioidaan
luvanmyontdprosessissa KL 15§:n ja 88§:n mukai-
sesti. Lupahakuprosessit kuulutetaan julkisilla kuu-
lutuksilla. Lupapaatdkset ovat hallintopaatdksia, joi-
hin sisaltyy valitusoikeus.

Toimet

Metsahallitus tarkastelee merten luonnonvarojen
hyddyntamista kestavan kaytdn nakdkulmasta, ja
kaytén suunnittelu perustuu ymparistévaikutusten
minimoimiseen ja valttamiseen seka lieventami-
seen. Toimet kohdentuvat ennen kaikkea eri kayt-
tdmuotojen kaavoitus- ja lupaprosesseissa tehtaviin
selvityksiin, ja negatiivisia vaikutuksia valtetaan huo-
lellisella sijainnin suunnittelulla. Jos toiminta vaa-

tii ymparistévaikutusten arviointimenettelyn, toimi-
taan sen mukaisesti.

Merten luonnonvarojen kaytdssa olennaisimmat
tunnistetut kielteiset vaikutukset liittyvat merituu-
livoimaan, kaupalliseen kalastukseen ja kalankas-
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Taulukko 17. Merialueen luonnonvarasuunnitelman toimenpiteet ja niiden toteutuminen

Toimenpide Merituu- Kalastus ja Merikivi-

livoima kalankasvatus aines
(vesiviljely)

1.Alueidenkaytdn suunnittelussa on otettava huomioon meri- ja maa-alueiden jatkuva vuorovaikutus. Merialueille suunniteltavat ja luvitettavat toiminnot vaativat kdytanndssa aina myds maa-alueilta alueidenkdytén ohjausta: energiantuotannossa, merikiviainestuotannossa, X X X
vesiviljelyssa, kalastuksessa ja matkailussa tarvitaan erilaista infrastruktuuria myés maa-alueilla, ja kaavoituksen avulla voimme ratkaista ja yhteensovittaa toimintoja.

2. Tunnistamme maa-alueidemme kayton vaikuttavan valumavesien my6ta my6s meren tilaan. Vaalimme vesistéjen ja pohjavesien tilaa ottamalla huomioon sen kaikessa alueidenkadytdssamme ja sen ohjauksessa niin merialueella kuin muuallakin. X X X
7. Osoitamme alueita seudullisesti merkittavaan (vahintaan noin 10 voimalaa) merituulivoimatuotantoon vain sellaisilta kohteilta, jotka ovat vireilld tai voimassa olevissa maakuntakaavoissa, joissa on muun muassa vaylastd otettu huomioon. X
8. Emme suunnittele toimintaohjelmakaudella kohteita tuulivoimarakentamiseen maanpuolustuksellisista syistd Suomenlahdelle emmeka eteldiselle Saaristomerelle. X
9. Metsahallitus tekee yleisvesialueilla kayttéoikeussopimukset niilld alueilla, joita tarvitaan merituulivoimaan liittyvassa sahkdnsiirrossa. Sahkdnsiirron eri vaihtoehdot kartoitetaan muun muassa ymparistévaikutusten arvioinnilla (YVA). X
10. Merikaapeleiden sijoittaminen saattaa joissain tapauksissa edellyttaa sahkonsiirtoa luonnonsuojelualueiden lapi, etenkin lansirannikolla, jossa on laajoja ja yhtenaisia suojelualueita. Tallaisessa tapauksessa edellytetdan luonnonsuojelualueen perustamisasetuksen tai X

rauhoitusmaardysten muuttamista tai niistd poikkeamista. Metsahallitus kasittelee nama tapauskohtaisesti tarkemman suunnittelun yhteydessa ja on tarpeen vaatiessa yhteydessa vastaavaan viranomaiseen.

24. Toteutamme Suomen merenhoitosuunnitelmaa. Suunnitelma toteuttaa kansallisesti meristrategiadirektiivia, ja sen tavoitteena on saavuttaa meren hyva tila vuoteen 2027 mennessa. Merenhoitosuunnitelma koostuu kolmesta osa-alueesta: merenhoidon toimenpideohjelma, | X X
merenhoidon seurantaohjelma seka meren tila-arvio. (Metsahallitus toimii naissa eri rooleissa, joita on avattu tarkemmin luonnonvarasuunnitelmassa)

28. Olemme mukana meriluonnon suojelua kehittavissa hankkeissa ja viemme mahdollisia uusia, hankkeissa kehitettyja menetelmia kaytantéon. Yksi tallainen hanke on koordinoimamme Biodiversea IP LIFE -hanke. Siind mm. turvataan vaelluskalakantojen elinolosuhteita X
aktiivisella kalastuksen saatelylla ja kdyton- ja hoidon suunnittelulla siten, ettd taantuminen saataisiin pysaytettya ja kantoja palautettua esiintymisalueille.

37. Merialueen kayton suunnittelu perustuu ymparistévaikutusten minimoimiseen ja vélttamiseen seka lieventamiseen. Toiminnan mitoitus pohjautuu uusimpiin paikkatietoaineistoihin ja -analyyseihin ja siind otetaan korostetusti huomioon luonnon monimuotoisuus. Lisaksi X X X
otamme huomioon muut alueiden kayttémuodot.

39. Tuulivoiman hankealueet valitaan parhaan kdytettavissa olevan tiedon perusteella, ja niiden valintaan ja lupaprosesseihin kuuluvat mittavat luonto- ja muut selvitykset ennen rakentamista. X

40. Maarittelemme kayttéoikeussopimuksissamme viranomaislupien mukaisen seurannan toiminnan aikana ja vaadittavat ennallistamistoimenpiteet toiminnan paattyessa esimerkiksi merituulivoimakohteilla. X X
41. Osallistumme kalatalousalueiden hoito- ja kdyttdsuunnitelmien tekoon. Kalakantojen hoito ja yllapito perustuvat kalakantojen luontaiseen lisddntymiseen, pyynnin saatelyyn ja seurantaan. X

48. Osallistumme aktiivisesti kalatalousalueiden toimintaan seka niiden kayttd- ja hoitosuunnitelmien toimeenpanoon. Hoito- ja kdyttésuunnitelma ohjaa kalastuksen suuntaamista kalatalousalueilla. X

56. Edistamme kalankasvatusta ja kaupallista kalastusta merialueella. Kaupallinen kalastus poistaa Itdmeresta ravinteita. Sen sijaan kalankasvatuksella on aina, my6s itamerirehua kaytettaessa, paikallisesti merialuetta rehevoéittava vaikutus, mika on otettava kohdevalinnassa X

huomioon. Uusia mahdollisia kalankasvatusalueita hallinnoimillemme vesialueille selvittelevat seka yrittdjat etta Kalavaltio-hanke yhdessa kumppaneidemme kanssa.

57. Vesiviljelijat, jotka vuokraavat meilta kayttdoikeuden vesiviljelyyn, vastaavat yleensa itsendisesti tarvittavista luvista. Kalavaltio-hankkeesta saatavien kokemuksien myéta myés Metsahallitus voi mahdollisesti vastata ymparistdluvan hakemisesta. Suomen ymparistokeskus ja X
Luonnonvarakeskus tuottavat meille tutkimustietoa sijainninohjauksen ja ymparistévaikutusten osalta.

60. Kalastusjarjestelyiden kestavalla suunnittelulla mahdollistamme monipuolisen kalakantojen hyédyntamisen paikallisesti ja luomme samalla mahdollisuuksia eramatkailuun. X

64. Seuraamme tuulivoimaloiden pystytystekniikan kehittymistd ja tarjoamme merikiviainespalveluitamme mahdollisuuksiemme mukaan. Valmistelemme merikiviaineksen kayttda tuulivoimapuistojen rakentamista silmalla pitaen kartoittaen varantoja, suunnitellen varantojen | x X
kayttoa ja hoitamalla varantojen kdyton ymparisto- ja vesitalousluvituksen seka ymparistévaikutusten arvioinnin. Merituulivoimaloiden perustuksiin tarvitaan paljon kiviainesta, ja ne ovat erittain potentiaalisia merikiviaineksen kaytén kannalta: merikiviaineksen kuljetusmatkat
kayttopaikalle jaavat vahaisiksi, eika valttamatta edes varastointia maissa tarvittaisi. Merikiviaineksen kayttd pienentaisi taltd osin merituulivoimapuistojen rakentamisen ymparistévaikutuksia.

65. Emme née toimintaohjelmakaudella rautamangaanin hyédyntamista potentiaalisena meren pohjan kayttémuotona hallinnoimallamme merialueella emmeka myénna maanomistajan suostumuksia merialueiden kaivostoimintaan emmeka merialueilla tapahtuvaan X
malminetsintaan. Kasityksemme mukaan ymparistéon liittyvat asiat ovat hallittavissa nykyisella tietamyksella paremmin maa-alueilla. Rautamangaanivarojen rajattu ja pienimuotoinen koetoiminta on kuitenkin mahdollista, jos kaivosviranomainen mydntaa luvan, pystymme
arvioimaan riittavasti ymparistévaikutukset ja vaikutukset muuhun merenkayttoon eivatka ne aiheuta merkittavaa ristiriitaa.
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vatuslaitoksiin seka merikiviaineksen hyédynta-
miseen. Taulukkoon 17 on poimittu Merialueen
luonnonvarasuunnitelmasta naita toimintoja kos-
kevia toimenpiteits, joilla tahdataan kielteisten
vaikutusten ehkaisemiseen tai lieventamiseen.
Merialueen suunnitelma valmistui 2024. Ensim-
mainen seuranta-arviointi toimenpiteiden edisty-
misesta tehdaan loppukevaasta 2025, joten tois-
taiseksi kaikki toimenpiteet ovat suunniteltuja
toimia. Toimenpiteet toteutetaan suunnitelma-
kauden 2024-2028 aikana. Toimenpiteet kokonai-
suudessaan ovat luettavissa julkisesta luonnonva-
rasuunnitelmasta.

Toimet merituulivoimaloiden
negatiivisten vaikutusten
minimoimiseksi

Metsahallituksen toimet vaikutusten minimoi-
miseksi keskittyvat suunnitteluvaiheeseen ja eri-
tyisesti sijainnin suunnitteluun seka toimin-

nan mitoitukseen. Siind yhteydessa huomioidaan
korostetusti luonnon monimuotoisuus. Yleisesti
toimia merituulivoimaloiden elinkaaren aikaisten
ymparistévaikutuksien minimoimiseksi arvioidaan
niin kaavoituksessa, vesiluvan yhteydessa kuin
lakisadteisessa YVA-menettelyssakin.

Metsahallituksen hallinnoimilla merialueilla meri-
tuulivoimalle soveltuvien kohteiden valinnassa
otetaan huomioon merialuesuunnitelman koh-
teet, mutta valinnassa kaytetaan muitakin tietoja.
Merialuesuunnitelmassa 2030 merituulivoiman
kehittamiselle osoitetut alueet perustuvat par-
haaseen olemassa olevaan tietoon. Sijainninoh-
jauksessa on kaytetty apuna muun muassa Zona-

tion-ohjelmistolla tehtya analyysia. Analyysi tehtiin
Suomen ymparistokeskuksen ja Helsingin yliopis-
ton yhteisty6na. Eri laitosten paikkatietojen yhteis-
kayttoisyys ja avoimuus ovat helpottaneet sijainni-
nohjaussuunnittelua. Niissa myds Metsahallituksen
keraama luontotieto on osoittautunut tarkeaksi lah-
teeksi. Zonation-tulokset pohjautuvat paikkatietoai-
neistoihin ja tasojen pohjalta tehtyyn spatiaaliseen
priorisointiin, jossa eri tasoja voidaan painottaa.
Ohjelmisto asettaa pikselit paremmuusjarjestyk-
seen ja kertoo myds kyseisen pikselin arvokkuu-
den kokonaisuudessa. Merituulivoimalle suotuisien
alueiden haarukoinnissa kaytettiin yli 160 tietotasoa
meriluonnosta, taloudesta seka yhteiskunnallisista
tekijoistd. Ne sisalsivat muun muassa vedenalaisen
meriluonnon arvoalueita, lintujen muuttoreitteja,
kalojen poikastuotantoalueita, ndakemaanalyyseja
mokeille ja kiinteistdille sekd merellisia elinkeinoja.

Esimerkiksi lintujen muuttoreitit tai lepoalueet voi-
vat sijoittua merituulivoimapuiston alueelle. Metsa-
hallituksen suunnittelemat merituulivoimapuistot
sijaitsevat yli 10 km paassa rannikosta. Sijainti avo-
merelld lieventaa vaikutuksia linnustoon, koska lin-
tujen reviirit ja muuttoreitit sijaitsevat yleensa ranni-
kon laheisyydessa. Vedenalaista elidstda ja kasvistoa
on eniten matalilla vesialueilla, koska valoa on siella
eniten. Monissa merituulivoimahankkeissa voi-

daan valttda rakentamista kaikkein matalimmilla tai

syvimmilla alueilla, joilla monimuotoisuus voi karsia.

Lupaavista kohteista kerataan lisatietoja muun
muassa luotaamalla pohjan rakennetta ja selvitta-
malla luontoarvoja. Esivalituista kohteista tarvitaan

ennen hankkeen etenemista kunnan tai kaupun-

G - Hyva hallintotapa

gin hyvaksyma paatds osayleiskaavan kaavoitus-
aloitteesta. Metsahallitus hakee tarvittavat lau-
sunnot ymparistdministeriéltd, sisaministeriolta
(Rajavartiolaitokselta), puolustusministeri6lta (Puo-
lustusvoimilta), Traficomilta, Museovirastolta, alu-
eelliselta vastuumuseolta seka liikenne- ja viestinta-
ministeridlta ja tyd- ja elinkeinoministeriolta. Lisaksi
hoidetaan kuhunkin kohteeseen tarvittava val-
tioneuvoston luovutuslakipadtos alueen kayttdoike-
ussopimuksesta.

Vattenfallin ja Metsahallituksen yhteista Korsnasin
merituulivoimapuistoa ja merikaapelireitteja seka
sahkdnsiirtoa mantereella koskevat ymparistovai-
kutusten arviointiohjelmat valmistuivat kevaalla
2024. Merituulivoimahankkeen luontoselvityk-

sia, jotka koskivat linnustoa, kasvillisuutta, luonto-
tyyppeja seka pohjaelaimia ja kalastoa, jatkettiin
vuonna 2024 merella. Lisaksi merella tehtiin fysikaa-
lisia tutkimuksia seka kaynnistettiin hankealueen
ja merikaapelireittien merenpohjan geofysikaali-
set tutkimukset. Mantereen vaihtoehtoisilla voima-
johtoreiteilld tehtiin luontoselvityksia seka arkeo-
logisia kartoituksia. Korsnasin YVA-menettelysta ja
arviointiohjelmasta voi lukea lisaa Metsahallituksen
verkkosivuilta ja tarkemmin ymparistdhallinnon

verkkosivuilta.

Voimaloiden rakentaminen kestaa tyypillisesti 2-3
vuotta ja rakentamisen aikaiset vaikutukset ovat
paaosin valiaikaisia. Rakentamisen aikaisesta vai-
kutusten lieventamisesta vastaa hankkeesta vas-
taava. Esimerkiksi maansiirtotoimet, ruoppaami-
nen ja pohjan tasoittaminen samentavat vetta,
mutta vaikutus on paikallinen ja ohimeneva. Perus-
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tusten rakentamisen lisaksi maamassojen L3jitys

ja merikaapelin laskeminen meren pohjaan voivat
samentaa vetta erityisesti syvemmissa vesikerrok-
sissa. Mikali meren pohjaa ruopataan laivavaylilla,
voi ruoppauksessa lahtea liikkeelle meriliikenteesta
vuosien aikana kertyneita haitta-aineita. Merituuli-
voimapuiston rakentaminen muuttaa paikallisesti
merenpohjan rakenteita, koska alueella siirretaan
maamassoja. Toisaalta voimaloiden perustukset
muodostavat keinotekoisia “riuttoja” ja seka meren-
kaynnilta ettd veneilyltd suojaisia alueita niita tarvit-
seville lajeille. Merituulivoimaloiden rakentaminen
voi hairita kaloja ja niiden kutua rakennusalueella ja
rakentamisen aikana. Paikallisten kalakantojen on
yleensa arvioitu palaavan ennalleen tilapaisen hai-
rion paatyttya. Merituulivoimaloiden lahella veden
virtaukset muuttuvat jossain maarin. Voimalat ovat
kuitenkin varsin kaukana toisistaan, joten vaikutuk-
set virtauksiin tai aallokkoon ovat paikallisia. Voima-
loiden toiminnan aikana seurataan ympariston tilaa

vesiluvan maaraysten mukaisesti.

Paikallisyhteisoihin kohdistuvia mahdollisia kiel-
teisia vaikutuksia pyritdaan ehkaisemaan ja lieven-
tamaan sidosryhmavuoropuhelun avulla. Metsa-
hallituksen yleisista vuorovaikutusprosesseista
kerrotaan tarkemmin kohdassa S3 Yhteydenpidon

prosessit -osiossa. Merituulivoiman hankekehityk-

seen liittyvia sidosryhmatilaisuuksia jarjestettiin
vuoden 2024 aikana useampia. Keskeisimpia olivat
Vindcafe -tapahtumat Korsnasissa seka Narpidssa
Edith -merituulivoimahankkeeseen liittyvat tilaisuu-
det. Tilaisuuksien ja paikallisviestinnan tarkoituk-
sena on paikallinen nakyvyys seka jakaa tietoa tule-
vista hankkeista alueen asukkaille


https://www.metsa.fi/vastuullinen-liiketoiminta/tuulivoima/korsnasin-merituulivoimapuisto/ymparistovaikutusten-arviointi-korsnasissa/
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Vesiviljely, kaupallinen kalastus

ja merihiekan nosto

Metsahallituksen toimet vesiviljelyn ja merihie-
kan noston negatiivisten vaikutusten lieventa-
miseksi sijoittuvat arvoketjun alkupaahan, jossa
alueiden selvitykset ja luvitus tapahtuu. Merikiviai-
neksen nostoa suunniteltaessa pohjan elaimisto,
linnustovaikutukset, veden samentuma ja poh-
jan kasvillisuus seka kalojen elinolosuhteet tutki-
taan tarkasti esimerkiksi vesitalouslupaa varten.
Nostotoiminnan yhteydessa tarkkaillaan sadannol-
lisesti veden samentumista. Merihiekkaa ei nos-
teta lintujen pesintaaikana luotojen laheisyydessa.
Merikiviaineksen nostoalueet sijaitsevat ulkome-
relld ja nosto tapahtuu ns. valovydhykkeen ala-
puolelta, jossa lajisto on vahaisempaa ja vaiku-
tukset lajistoon vahdisemmat. Metsahallitus tutkii
myds mahdollisuuksia hyddyntaa merihiekkaa ja
-soraa liettyneen merenpohjan ennallistamisessa
esimerkiksi meriajokkaan kasvupaikoiksi ja kalojen
kutualueiksi.

Metsahallitus istutti kesalld 2024 meriajokasta
Helsingin Lauttasaaren edustalle. Tydssa hyddyn-
nettiin merelta nostettua merihiekkaa. Meriajo-
kas on Suomessa luokiteltu silmallapidettavaksi
lajiksi, ja meriajokasniityt ovat luontotyyppina
erittain uhanalaisia. Meriajokas ja sen muodosta-
vat niityt ovat tarkeita luonnon monimuotoisuu-
den kannalta. Lisaksi meriajokkaan juuristo sitoo
paljon hiilta. Ennallistamisella on voitu palaut-
taa meriajokasta alueille, joilta se on havinnyt.
Meriajokaspohjat ovat luonnonsuojelulailla suo-
jeltu luontotyyppi.
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Vesiviljely on ymparist6- ja vesiluvanalaista toimin-
taa. Hankkeissa tulee myos harkita, pitadakso hank-
keen yhteydessa tehda ymparistévaikutusten
arviointi (YVA). Pd&dosin toimijat vuokraavat Met-
sahallitukselta kayttdoikeuden vesiviljelyyn ja vas-
taavat itsenadisesti tarvittavista luvista. Metsahalli-
tus on ollut mukana Kalavaltio-hankkeessa, jossa
on tunnistettu kalankasvatukseen potentiaalisesti
parhaiten soveltuvia alueita paikkatietotydkalun

ja Luonnonvarakeskuksen tutkijoiden kehittaman
FINFARMGIS-menetelman avulla. Menetelmassa
otetaan huomioon samanaikaisesti useita kalankas-
vatuksen sijoittamiseen vaikuttavia tekij6ita, joista
suuri osa liittyy laitosten ymparistévaikutusten
minimointiin, mutta tekijoéissa huomioidaan myds
tuotantotalous ja muu vesialueen kaytto. Mene-
telmassa huomioidaan muun muassa merialueen
syvyys, virtaukset ja avoimuus, etaisyydet veden-
alaisiin riuttoihin ja lintujen pesimasaariin Natura

2 000 -alueilla seka vesimuodostuman ekologi-
nen tila, vaylat ja loma-asutuksen tiheys. Menetel-
massa myds suljetaan pois alueet, joissa kasvatus ei
ole mahdollista esimerkiksi lakiin perustuen, kuten
Puolustusvoimien alueilla, kansallispuistoissa tai lai-
vavaylilla ja niiden edustalla. Kalavaltio-hankkeesta
saatavien kokemuksien my6ta myds Metsahalli-
tus voi jatkossa tarvittaessa vastata ymparistéluvan
hakemisesta.

Metsahallituksessa on vireilla useampi vesiviljely-
alueen valmistelu potentiaalisilla alueilla. Alueen
luvituksen alkuvaiheeseen kuuluu olennaisille
sidosryhmille jarjestettavat ennakkokeskusteluti-
laisuudet. Houtskarin, Korppoon, Kotkan ja Hami-
nan potentiaalisia alueita valmistellaan hankeoi-

keuksien myyntiin, ja nadista on vuoden 2024 aikana
pidetty ennakkokeskustelutilaisuus sidosryhmi-

lle. Kristiinankaupungin potentiaalista aluetta

on myos valmistelu hankeoikeuksien myyntiin ja
vuonna 2024 on pyydetty lausunto Etela-Pohjan-
maan ELY- keskukselta YVA- ja Natura-menettelyn
tarpeellisuudesta koskien kalankasvatuslaitoksen
ymparistdlupaa. Isokarin vesiviljelyalueen ympa-
ristdvaikutusten arviointimenettely on valmis ja

vuonna 2024 on jatetty ymparistélupahakemus.

Metsahallitus luo toimintaedellytyksia myos kala-
talouselinkeinolle valtion vesialueilla. Kaupalli-

sen kalastuksen harjoittamiselle luodaan puitteet
tarjoamalla soveltuvia vesialueita ja varmista-
malla sujuvat lupakaytannét. Toimenpiteilla luo-
daan tydpaikkoja ja parannetaan yhteiskunnan
huoltovarmuutta. Toiminnassa merialueilla otetaan
myds huomion merialueen luonnonvarasuunnitel-
man kirjaukset. Lupa- ja sopimuskaytantdja suun-
nitellaan eratalousjohtajan kaupallisen kalastuksen
ohjeistuksen mukaisesti. Keskeisina sidosryhmina
toiminnan suunnittelussa ovat kaupalliset kalastajat
ja ELY-keskus. Toiminta on jatkuvaa ja sita tarken-
netaan vuosittain maa- ja metsatalousministerion
kanssa tehdylla tulossopimuksella.
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Mittarit ja tavoitteet

Merten luonnonvarojen kestavaan kayttéon ja olen-
naisiin kestavyysseikkoihin liittyen ei ole asetettu
mitattavissa olevia tulossuuntautuneita tavoitteita.
Metsahallitus seuraa vuosittain luonnonvarasuun-
nitelman toimintaohjelman toteutumista ja toimin-
tansa vaikuttavuutta kuvaavien mittareiden kehi-
tysta. Luonnonvarasuunnitelman toimintaohjelman
toteutumisesta raportoidaan toimenpidekohtaisesti
vuosittain Metsahallituksen hallitukselle.



Vuosiraportti ESRS 2 - Yleiset tiedot

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

E4 Biologinen moni-
muotoisuus ja ekosysteemit

Monimuotoisuuteen
liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Monimuotoinen luonto seka terveet ja toimivat
ekosysteemit ovat toimivien ekosysteemipalvelu-
jen perusta. Metsahallituksen strategiseksi tavoit-
teeksi on maaritelty luonnon monimuotoisuu-
den turvaaminen ja vahvistaminen valtion mailla ja
vesilla. ESRS 2 osiossa taulukossa 1 kuvataan biolo-
giseen monimuotoisuuteen liittyvien olennaisten
kestavyysseikkojen sisaltyminen strategian paa-
teemoihin ja tavoitteisiin.

Metsahallitus harjoittaa lilketoimintaa yleisten
yhteiskunnallisten velvoitteiden puitteissa. Met-
sahallitusta koskevan lainsaadannén mukaan lii-
ketoiminnassa on otettava huomioon biologisen
monimuotoisuuden suojelu ja tarkoituksenmukai-
nen lissdminen metsien, meren ja muiden luon-
nonvarojen hoidolle, kaytdlle ja suojelulle asetet-
tujen muiden tavoitteiden kanssa. Metsahallitus
myds hoitaa ja kayttaa julkisten hallintotehta-
vien hallinnassa olevaa maa- ja vesiomaisuutta,
johon kuuluu Suomen suojelualueverkosto. Julkis-
ten hallintotehtavien hoitoon tarkoitetulla valtion
maa- ja vesiomaisuudella ei ole tuottovaatimusta.

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia vaikutuk-
sia, riskeja ja mahdollisuuksia tunnistetaan Metsa-
hallituksessa osana useita prosesseja. Naista ESRS:n
mukainen kaksoisolennaisuusanalyysi, riskienhallinta,
hankkeisiin liittyvat esiselvitykset ja vaikutusten arvi-
ointi seka ISO 14001 - ymparistojarjestelma kuvataan
padosin ESRS 2 Yleiset tiedot -osiossa Vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallinta.

Lisaksi Metsahallitus turvaa ja vahvistaa luonnon
monimuotoisuutta moniportaisella suunnittelujarjes-
telmalla. Toiminnan suunnittelu perustuu monipuo-
liseen ja tarkkaan, luontoon ja luonnonvaroihin liit-
tyvaan paikkatietoon. Luonnon monimuotoisuutta

ja ekosysteemeja koskevat tiedot ovat kaytettavissa
kaikilla suunnittelun tasoilla, ja niihin liittyvia tavoit-
teita kasitellaan sidosryhmien kanssa erityisesti Met-
sahallituksen alueellisen luonnonvarasuunnittelun
yhteydessa. Suunnittelu kattaa valtion maat ja vesi-
alueet useiden kuntien ja maakuntien alueella. Suun-
nitelman valmistelu on yhteissuunnittelua, jossa
sidosryhmista koostuva yhteistyéryhma tuo esille
erilaisia tavoitteita seka ottaa kantaa valtion mai-
den arvonluontiin ja Metsahallituksen toimintaohjel-
maan. Luonnonvarasuunnitelmat sisaltavat toimin-
taohjelman, joka ohjaa Metsahallituksen toimintaa
alueella koko suunnitelmakauden ajan. Toimintaoh-
jelmaan sisaltyy esimerkiksi kestavan hakkuusuunnit-

G - Hyva hallintotapa
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Metsahallituksen paikkatietojarjestelmassa yllapidetaan tietoa seuraavista luonnon

monimuotoisuudelle tarkeista alueista valtion mailla:

Kansallispuisto ja
luonnonpuisto

Muu luonnonsuojelualue
Vanhojen metsien

suojelualue, - Suojelumetsa

soidensuojelualue,
lehtojensuojelualue
Metsahallituksen
paatdksella perustettu
luonnonsuojelualue
Metsahallituksen
hallinnassa oleva yksityinen
luonnonsuojelualue

teen maarittely suunnittelualueelle. Metsahallituksen
monitavoitteista yhteissuunnittelujarjestelmaa kuva-
taan tarkemmin osiossa S3 Vaikutusten kohteena ole-
vat yhteisdt, luvuissa Toimintaperiaatteet ja Yhtey-
denpito vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen
kanssa.

Vaikutusten kohteena olevilla yhteisoilla on mah-
dollisuus osallistua vaikutusten arviointiin myos
prosessin mukaisesti osana ymparistovaikutus-

ten arviointimenettelya (YVA), kaavamenettelyja
seka ymparistd- ja vesilupaprosessien yhteydessa
asianosaisten kuulemisena. Ymparistovaikutusten
arvioinnin tarpeesta paattaa paikallinen yhteysviran-

omainen.

Metsahallitus toimii Suomen valtion omistamilla
mailla ja vesilla, joista tarkemmat tiedot ovat vuo-
siraportin Metsahallituksen maat ja vedet -osiossa..

Luonnonsuojeluohjelmien alue
METSO-ohjelman alue

Kaavan suojelualuevaraus

Muu suojelukohde

Soidensuojelun
taydennyskohde

Eramaa-alue

monikayttdmetsissa
Luontokohteet

Ekologiset yhteydet
Lajiesiintymat
Monimuotoisuuden
lisadmisalueet
Maisema- ja
virkistyskohteet
Riistakohteet

Kulttuurihistoriallinen kohde + Kulttuuri- ja

luontaiselinkeinojen

Natura-verkosto alueet

Maankayton
erityisalueet

Tieto valtion maista ja vesista loytyy myds Metsahal-
lituksen verkkosivuilta karttapalvelusta

Biologisen monimuotoisuuden kannalta tarkeat

alueet on tallennettu Metsahallituksen paikkatieto-
jarjestelmaan. Tiedot ovat nahtavissa Metsahallituk-
sen yllapitaman Retkikartta.fi-verkkopalvelun kautta

Palvelusta voidaan hakea omina karttatasoina mm.
kansallispuistot, luonnonpuistot, retkeilyalueet,
muut suojelualueet ja Lapin eramaa-alueet. Palve-
lussa nakyvat myds kokonaan metsataloustoimin-
nan ulkopuolelle rajatut luontokohteet, kuten aar-
niometsat ja lehdot, sekd muut erityiskohteet kuten
maisema- ja retkeilyalueet. Monikayttédmetsien nah-
tavyyskohteet, esimerkiksi kulttuuriperintékohteet
ja luonnonmuistomerkit, saa nakyviin nahtavyys-
kohdevalikosta. Karttapalvelu ei kerro uhanalaisten
lajien esiintymatietoja tai muita salassa pidettavia
tietoja. Retkikartta-palvelusta loytyvat myos kalas-


https://www.metsa.fi/maat-ja-vedet/pinta-alat/karttapalvelut/
https://retkikartta.fi/
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Monikayttometsissa alue-ekologiseen verkostoon
kuuluvia kohteita ovat luontokohteet, ekologiset
yhteydet, lajiesiintymat, monimuotoisuuden lisaa-
misalueet, maisema- ja virkistyskohteet, riistakoh-
teet, kulttuuri- ja luontaiselinkeinojen alueet seka
maankayton erityisalueet.

Valtion maita ja vesia koskevan paikkatiedon
avulla Metsahallituksen toimintaa ohjataan siten,
etta haitalliset vaikutukset luonnon monimuo-
toisuudelle tarkeille alueille valtetaan. Biologisen
monimuotoisuuden kannalta olennaisiksi tunnis-
tettuja vaikutuksia aiheutuu erityisesti eri maan-
kayttdmuotoihin liittyvista toiminnoista. Niista osa
on Metsahallituksen omaa toimintaa ja osa Metsa-
hallituksen vuokra- tai kayttdoikeussopimuksilla

tai hankekehityksella mahdollistamia:

+ metsatalouskayttd
monikayttometsien alueella

+  metsaautotiestdn rakentaminen ja yllapito

+  suojelualueiden matkailu- ja virkistyskaytto

+  maastoliikenne- ja retkeilyreittien
rakentaminen ja yllapito

+  kalastuksen ja metsastyksen harjoittaminen

+  turpeen ja maa- ja kiviaineisten otto niihin
varatuilla alueilla

+  kaivostoiminta

+  tuulivoima-alueiden rakentaminen

+ muiden valtion toimijoiden maankayttd

- infrarakentaminen (sahkolinjat, matkailu,
kaavoitus)

* muu maankaytto.

G - Hyva hallintotapa
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Taulukko 18. Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviat Metsidhallituksen olennaiset vaikutukset

Vaikutukset

Biologisen monimuotoisuuden vihenemisen suorat vaikutustekijat

Ilmastonmuutos:

MetsGhallituksen vaikutukset on kdsitelty osiossa E1 -Ilmastonmuutos

Riskit ilmastonmuutokseenliittyen on
kdsitelty osiossa E1 — Ilmastonmuutos

Mahdollisuudet

Mahdollisuudet ilmastonmuutokseen liittyen on kasitelty

osiossa E1 — Ilmastonmuutos

Hallintatoimet

Hallinta késitelty osiossa E1 — [lmastonmuutos. Monimuotoisuutta
turvaavat toimenpiteet auttavat myds ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa.

Maankayton muutokset, makean veden ja merten kaytén
muutokset:

—  Maankaytodn ja vesien kaytdn muutokset vaikuttavat biologiseen
monimuotoisuuteen ja vesien laatuun paaosin negatiivisesti,
kun kyse on luonnon ekosysteemien muuttamisesta muuhun
kayttoon.

—  Pohja- ja pintavesien heikentyminen metsatalous-
toimenpiteiden seurauksena.

+  Vesien tilan parantuminen suometsien jatkuvan kasvatuksen,
virtavesien kunnostuksen ja soiden ennallistamisen myo6ta.

Vesienhallinnan luomat haasteet metsan-
kasvatukselle seka vesielinymparistojen ja
-lajiston kéyhtyminen riskina luonnonvaro-
jen taloudelliselle hyddyntamiselle.

Virkistyskayttémahdollisuudet heikentyvat,
asiakkaat vahenevat ja virkistyspalvelujen
rahoitus pienenee.

Toiminta koetaan sosiaalisesti ja ekologisesti
kestamattomana.

Alueita voidaan ennallistaa tai saavuttaa

muita monimuotoisuushyétyja ottamalla alue
ekosysteemipalvelujen kdyttéon esim. muuttamalla
turvetuotantoalueita kosteikoiksi.

® Ennallistaminen

*  Luonnonhoito

® Metsatalouden vesiensuojelu, vesistdjen suojavybhykkeet ja
muut vesiensuojeluratkaisut

* Turvemaiden peitteinen metsankasittely ja luontainen
uudistaminen

* 1SO 14001

® PEFC-sertifikaatti

* Vesienhoidon ympadristéopas

Suora hyédyntaminen:

—  Biologisen monimuotoisuuden kdyhtyminen.

Epaonnistuminen toimien vaikutusten
minimoinnissa tuo niin taloudellisia riskeja
kuin maineriskejakin.

Biologisen monimuotoisuuden kdyhtyessa
ekosysteemipalveluiden maara seka laatu
heikkenee ja ekosysteemit ovat alttiimpia
hairicille.

Tuotetaan jaljitettavissa olevaa ja kestavasti korjattua
raaka-ainetta metsateollisuuden kayttéon.

® Alue-ekologisten kohteiden laatu ja kytkeytyneisyys

® Suojelualueet

® Ennallistaminen ja luonnonhoito

® Lajisuojelun toimet ja haitallisten vieraslajien torjunta

® Monikdyttdmetsien hyva ja oikea-aikainen hoito seka
kestava hakkuusuunnite

* Turvemaiden peitteinen metsankasittely ja luontainen
uudistaminen

° 1SO 14001

® PEFC-sertifikaatti

* Sekapuustoisuus

® Metsastyksen ja kalastuksen suunnittelu, ja erdvalvonta

Haitalliset vieraslajit:

= Vieraslajien mahdollinen levidaminen metsataloustoiminnan,
luonnonhoitotdiden ja virkistyskadyttoa tukevien
toimenpiteiden seurauksena.

+  Haitallisten vieraslajien poistaminen ja torjunta osana
toimintaa seka hankkeiden kautta niin Metsatalouden kuin
Luontopalvelujen ja Erapalvelujen toimesta.

Vieraslajit voivat metsatuhojen kautta
aiheuttaa taloudellisia tappioita metsa-
taloudelle ja lisata torjuntakustannuksia.
Torjunta on henkilétydvaltaista ja erityi-
sesti herkilla suojelualueilla kallista.

Ekosysteemien toiminnan heikentyminen
kotoperaisten lajien syrjaytyessa.

Ei tunnistettuja olennaisia mahdollisuuksia.

® Vieraslajien torjunta Ymparistokasikirjan ohjeistuksen ja
Suojelualueiden hoidon ja kayton periaatteiden mukaisesti
* 1SO 14001

Pilaantuminen:
Vaikutukset pilaantumiseen liittyen on kdsitelty osiossa
E2 - Pilaantuminen.

Riskit pilaantumiseen liittyen on késitelty
osiossa E2 - Pilaantuminen.

Mahdollisuudet pilaantumiseen liittyen on késitelty
osiossa E2 — Pilaantuminen.

Hallintatoimet pilaantumiseen liittyen on késitelty osiossa
E2 - Pilaantuminen
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Vaikutukset

Vaikutukset lajien tilaan

—  Valtion maa- ja vesialueiden hoidolla, kdytélla ja suojelulla on
kaikilla vaikutuksia lajien tilaan. Kdytto vaikuttaa paaosin lajien ja
luontotyyppien tilaa heikentavasti.

+  Metsahallituksen hallinnoimat luonnonsuojelualueet ja
monikayttdmetsien erityiskohteet (alue-ekologinen verkosto)
turvaavat luonnon monimuotoisuutta ja lajeja.

+  Erityisvastuulajien suojelutoimilla on saatu aikaan positiivisia
tuloksia, esimerkiksi saimaannorppa- ja naalikannan kasvu.

+  Lajistolle térkeité rakennepiirteita on lisatty monikayttémetsiin.

+  Ennallistamalla ja aktiivisella luonnonhoidolla on parannettu
lajien elinymparist&jen tilaa.

Epaonnistuminen toimien vaikutusten
minimoinnissa lajien tilaan tuo niin
taloudellisia riskeja kuin maineriskejakin.

Lajistoa koskeva saantely rajoittaa
puuntuotantoa ja aiheuttaa lisdantyvia
kustannuksia.

Lajiston yksipuolistumisen myd&ta
ekosysteemit ovat alttiimpia hairidille.

S — Sosiaalinen vastuu

G - Hyva hallintotapa

Mahdollisuudet

Monimuotoisuutta turvaamalla turvataan myds
metsatalouden toiminta ja toiminnan hyvaksyttavyys
tulevaisuudessa.

Monimuotoinen lajisto mahdollistaa sopeutumisen
ilmastonmuutokseen.

Luontoinventoinnit tuottavat tietoa lajien turvaamisen
kehittamiseksi ja tehostamiseksi.

Hallintatoimet

Lajistokartoitukset

Monikdyttdmetsien alue-ekologisen verkoston yllapito ja
kehittdminen

Lajistoon liittyvan osaamisen kehittaminen
Lajistoasiantuntijoiden rekrytoinnit

Lajistovaatimusten huomiointi kaikessa suunnittelussa ja
toteutuksessa

Ennallistaminen

Luonnonhoito

Vieraslajien torjunta

Turvemaiden peitteinen metsankasittely ja luontainen
uudistaminen

1ISO 14001

PEFC-sertifikaatti

Saantelya koskevaan keskusteluun osallistuminen

Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan & Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista

—  Maankaytén muutokset kuten metsatalouden, tuulivoiman ja
matkailun infrastruktuurin rakentaminen sulkevat maaperaa
osittain tai kokonaan. Muutokset heikentavat paikallisesti
ekosysteemin tilaa, osa valiaikaisesti ja osa pysyvasti seka
pienentavat ekosysteemien laajuutta.

—  Biologista monimuotoisuutta heikentava maa- ja vesialueiden
kayttod heikentda myos ekosysteemipalveluita.

+  Metsén poltot ja soiden ennallistaminen ovat paikallisesti
maaymparistdn tilaa muuttavia toimenpiteitd, mutta niiden
tavoitteena on kdynnistaa sukkessiot luontaisiksi suo- ja
metsaekosysteemeiksi.

+  Luonnonsuojelualueet ja alue-ekologinen verkosto seki
luonnonhoito- ja ennallistamistoimet suojelualueilla ja
monikdyttdmetsissa turvaavat ekosysteemien laajuutta ja tilaa
valtion mailla. Samalla turvataan niin tuotantopalveluita, saately-
ja yllapitopalveluita kuin kulttuuripalveluitakin.

Heikentyneet ekosysteemit eivat kykene
tuottamaan puuta tai virkistyspalveluita.

Biologisen monimuotoisuuden vaheneminen
heikentaa ekosysteemipalvelujen toimivuutta
ja vaarantaa siten myds luonnonvaroja
hyddyntavia likketoimintoja. Toiminnan
hyvaksyttavyys heikentyy.

Hyvinvoivat ekosysteemit ja ekosysteemipalveluiden
turvaaminen mahdollistavat luonnonvarojen eri
hyédyntamistavat myds tulevaisuudessa seka mahdolliset
uudet liiketoimintamahdollisuudet kehityksen ja
innovaatioiden kautta.

Luonnonarvokaupan mahdollisuudet.

Monikdyttdmetsien alue-ekologinen suunnittelu
Ennallistaminen

Luonnonhoito

Turvemaiden peitteinen metsankasittely ja luontainen
uudistaminen

Sekapuustoisuus

1ISO 14001

PEFC-sertifikaatti

YVA-selvitykset
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Toimintaperiaatteet

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja vah-
vistaminen ovat osa Metsahallituksen strategiaa.
Monimuotoisuus huomioidaan monissa koko orga-
nisaation toimintaa ohjaavissa periaatteissa. Vas-
tuullisuuspolitiikan linjauksen mukaisesti luonnon
monimuotoisuus huomioidaan kaikessa toimin-
nassa. Toimintatapaohjeessa tarkennetaan, etta
Metsahallitus suojelee ja kayttda ymparistda kesta-
vasti ja turvaa valtion maiden ja vesien biologisen
monimuotoisuuden seka riista- ja kalakantojen elin-
voimaisuuden ennakoiden mahdolliset ymparisto-
vaikutukset.

Metsahallituksen maa- ja vesiomaisuuden hallinta-
politiikka linjaa yleisesti monimuotoisuuden tur-
vaamisesta yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden
kautta. Alueiden kaytdn suunnittelun periaatteilla ja
siihen liittyvilld suunnitteluprosesseilla tavoitellaan
valtion maa- ja vesiomaisuuden kaytdssa yhteiskun-
nan kannalta suurinta mahdollista kokonaishy6-

tya taloudelliselta, ekologiselta ja sosiaaliselta kan-
nalta tasapainoisella tavalla. Mainitut periaatteet on
kuvattu tarkemmin Ymparisto-osion alussa olevassa

Toimintaperiaate-taulukossa.
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Taulukko 19. Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat Metsdhallituksen toimintaperiaatteet

Toiminta-

periaate

Alue-ekologisen
tarkastelun

menetelmakuvaus*

Keskeinen sisilto ja tavoitteet

Kuvauksessa kerrotaan, mita ovat alue-ekologinen suunnittelu ja
tarkastelu seka miten ja milloin niitd kdytetaan. Alue-ekologisen
suunnittelun yleistavoitteena on alueen luontaisen monimuotoisuuden
sdilyttaminen pitkalla aikajanteella.

Olennaiset vaikutukset mihin liittyy

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat -
Suora hyddyntaminen

Vaikutukset lajien tilaan

Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

Seurantaprosessi

Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden toteuma
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Soveltamisala

Monikayttdmetsien luontokohteet maaritellaan
joko alue-ekologisessa tarkastelussa, muussa
inventoinnissa tai toimenpidesuunnittelun
yhteydessa. Kaikille alueille periaatteet eivat hyvin
sovellu. Etenkin alueilla, joilla on pitkd metsien
kdyton historia, mahdollisuudet vaihtoehtoisten
luontokohde-kaytava-verkostojen maarittamiseen
ovat vahaiset.

Yli taso vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Metsahallituksen hallitus

Metsdnhoito-ohje*

Metsahallituksen hallinnassa olevien monikayttémetsien kasittelya ohjaa
metsanhoito-ohje. Metsanhoito-ohjeessa on metsien uudistamisen,
metsien kasvatuksen ja hakkuiden toimintaperiaatteet.

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat:
Ilmastonmuutos; Maankaytén muutokset; Suora hyédyntaminen

Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan ja Vaikutukset
ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista: Ei varsinaisia kirjauksia
kestavyysseikkoihin liittyen, mutta ohjeistuksessa toimenpiteita, joilla
pyritadan minimoimaan riskeja ja negatiivisia vaikutuksia.

Metsanhoito-ohjeen toimintaperiaatteiden toteutumista seurataan
ymparisto- ja laatuseurannoilla, sisaisilla ja ulkoisilla auditoinneilla
(ISO 14001, PEFC) seka Metsakeskuksen ja ELYn tarkastuksilla.
Ympdristdseurantojen ja auditointien tulokset kasitelldan Metsatalous
Oy:n hallintoprosessissa ja johtoryhmassa. Laatuseurantojen seka
Metsdkeskuksen ja ELYn tarkastusten tulosten kasittelya ei ole
maaritelty. Sertifikaatit varmistavat tuotetun puun alkuperan
vaatimustenmukaisuuden.

Metsanhoito-ohjetta sovelletaan metsan- ja
luonnonhoidon suunnittelussa seka toteutuksessa
koko valtakunnan tasolla kaikissa Metsahallituksen
monikadyttémetsissa.

Metsatalouden johtoryhma

Metsatalous Oy:n Metsatalouden ymparistdopas on kdytanndn opas seka suunnittelijalle Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat: Metsatalouden ymparistdoppaan toimeenpanon seuranta on kuvattu Metsatalouden ymparistdoppaassa olevia Metsatalouden johtoryhma
ympiristdopas* ettd toteuttajalle. Oppaassa on kuvattu luonnon monimuotoisuuteen ja Maankaytén muutokset; Haitalliset vieraslajit; Pilaantuminen oppaassa. Toteutumista seurataan ymparisto- ja laatuseurannoilla, sisaisilla | toimintaperiaatteita sovelletaan metsan- ja
monikayttoon liittyvat aiheet, joita ovat luontokohteet, lajiesiintymat, Vaikutukset lajien tilaan ja ulkoisilla auditoinneilla (ISO 14001, PEFC) seka Metsdkeskuksen ja ELYn | luonnonhoidon toimenpiteissa kaikissa
elinymparistojen aktiivinen hoito, riista, vesiensuojelu ja maisema. Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan tarkastuksilla. Ymparistéseurantojen ja auditointien tulokset kasitellaan Metsahallituksen hallinnoimissa valtion
Ymparistéopas linkittyy Metsatalouden metsanhoito-ohjeeseen. Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista Metsatalous Oy:n hallintoprosessissa ja johtoryhmassa. Sertifikaatit monikadyttémetsissa.
varmistavat tuotetun puun alkuperan vaatimustenmukaisuuden.
Suojelualueiden Yleisesti periaatteissa kuvataan Suomen suojelualueet ja niiden tehtavat, | Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat: Laadittujen suunnitelmien toteuttamista ja aluetasolla tapahtuvaa Periaatteet koskevat Metsahallituksen hallinnassa Julkisten hallintotehtavien

hoidon ja kdyton

suojelualueverkoston rooli luonnon suojelun ja kestavan kaytén
tavoitteiden edistdmisessa seka esitellaan suojelualueiden sopeutuvan

kaikki
Vaikutukset lajien tilaan

kehitysta seurataan erityisesti toistuvien Natura-alueiden tilan (NATA)
-arviointien ja hoito- ja kdyttésuunnitelmien valitarkastelujen avulla.

olevaa suojelualueverkostoa.

johtoryhma

eriaatteet™®
P suunnittelun ja hoidon perusteet. Lisaksi kdydaan lapi luontotyyppien, Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan Nama prosessit viedaan lapi asiantuntijayhteistyéna ja dokumentoidaan
lajien ja kulttuuriperinndn suojelun ja hoidon kdytannét ja periaatteet Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista SASS-jarjestelmassa.
seka suojelualueiden virkistyskdyton, erdtalouden ja muiden
kayttémuotojen ohjaus kestavyyden varmistamiseksi ja niihin liittyvat Luontodirektiivien toimeenpanon raportoinnin yhteydessa arvioidaan
periaatteet. direktiiviluontotyyppien ja -lajien tilaa ja suojelutasoa kerran kuudessa
vuodessa.
Luontotyyppien ja lajien uhanalaisuusarviointeja toteutetaan noin kerran
vuosikymmenessa.
Metsien Oppaassa kuvataan tavallisimmat kdytossa olevat metsien ennallistamis- | Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat: Toimenpiteiden vaikutusten jatkuvalla seurannalla pyritdan varmistamaan, | Luontopalvelujen hallinnassa olevat suojelualueet, Julkisten hallintotehtavien

ennallistamisen ja
luonnonhoidon opas*

ja luonnonhoitomenetelmat. Tavoitteena on edistaa ennallistamisen ja
luonnonhoidon ekologisen perustan ymmartamista.

kaikki
Vaikutukset lajien tilaan
Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

ettd ennallistamisella saavutetaan toivottuja tuloksia myds pitkalla
aikavalilla. Metsien ja soiden ennallistamisen seka harjumetsien
paahdeymparistdjen hoidon seurantaohjeen mukainen seuranta.
Seurantaa on kehitetty osana erilaisia hankkeita ja tuloksia paivitetaan
osana Metsien ennallistamisopasta.

mutta periaatteita voidaan soveltaa myds laajemmin.

Oppaan sisaltd sopii hyvin sovellettavaksi myos
talousmetsissa.

johtoryhma

Taulukossa *merkityt periaatteet ovat julkisesti saatavilla.



Vuosiraportti

ESRS 2 - Yleiset tiedot E - Ymparisto

E4 BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT

Toiminta-
periaate

Ojitettujen soiden

Keskeinen sisdlto ja tavoitteet

Oppaassa kuvataan paapiirteissaan luonnontilaisen suon toiminta

S — Sosiaalinen vastuu

Olennaiset vaikutukset mihin liittyy

Biologisen monimuotoisuuden véhenemisen suorat vaikutustekijat:

G - Hyva hallintotapa

Seurantaprosessi

Toimenpiteiden vaikutusten jatkuvalla seurannalla pyritdan

Metsahallituksen vuosi- ja kestavyysraportti 2024 53

Soveltamisala

QOjitetut suot suojelualueilla, mutta ohjeita voidaan

Yli taso vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Julkisten hallintotehtavien

ennallistamisopas* ja miten ojitus muuttaa sita. Oppaassa esitellaan tavallisimmat kaikki varmistamaan, etta ennallistamisella saavutetaan toivottuja tuloksia myds | hyddyntaa myds suojelualueiden ulkopuolella. johtoryhma

soiden ennallistamisen menetelmat, tarkastellaan ennallistamisen Vaikutukset lajien tilaan pitkalla aikavalilla.

ymparistévaikutuksia ja kuvataan lyhyesti kulttuuriperinnén Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

huomioiminen. Lisdksi oppaassa tarkastellaan ennallistamiseen liittyvia Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista Kohdekohtaista hoitoseurantaa ja pitkaaikaisvaikutusten seurantaa on

riskitekijoita. kehitetty osana erilaisia hankkeita. Tuloksia paivitetdan osana Soiden

ennallistamisopasta

Vastuullisen Matkailuyhteistydn perustana toimivat kestavan matkailun periaatteet Biologisen monimuotoisuuden turvaaminen yleisesti Kayntimaarat kansallispuistoissa, yrityspalaute kumppaniyrityksilta ja Koskee kaikkia Luontopalvelujen hallinnoimilla Julkisten hallintotehtavien
matkailun suojelualueilla toimiseen. Tavoitteena on ekologisesti kestava matkailu, LAC-mittarit, joilla seurataan kaytdn kestavyytta (Limits of Acceptable suojelualueilla toimivia yrityksia, jotka sitoutuvat johtoryhma
periaatteet* joka tukee luonnon monimuotoisuuden pitkdaikaista suojelua ja edistaa Change) kestavan matkailun periaatteisiin, ja heidan

ympadristotietoisuutta. asiakkaitaan.
Metsdhallituksen Metsahallituksen maastoliikenneperiaatteiden ja -ohjeiden keskeisena Vaikutukset lajien tilaan Maastoliikenteen kiintidpaatokset uusitaan kolmen vuoden Julkaisua sovelletaan ensisijaisesti Metsahallituksen Luontopalvelujohtaja,
maastoliikenne- sisalténa on hallinnoida moottoriajoneuvojen kayttéa maastossa Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan valein. Kiintion tayttymista seurataan vuosittain. Yleiselld tasolla hallinnoimiin valtion maihin ja vesiin koko Suomen vastuu on kirjattu lakiin
periaatteet niin, ettd luonnon monimuotoisuus ja paikalliset elinkeinot, kuten Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista seurataan eravalvonnan avulla lupaehtojen noudattamista seka alueella. Erityisesti soveltamisalueena ovat Metsdhallituksesta

poronhoito, otetaan huomioon. Tavoitteena on varmistaa, etta palautejarjestelman kautta tulleita palautteita. Metsahallitus seuraa suojelu- ja eramaa-alueet sekd metsatalousmaat,

maastoliikenne tapahtuu kestavalla tavalla, minimoiden luonnolle ja jatkuvasti maastoliikenteen vaikutuksia. Tarpeen mukaan ohjeita joilla maastoliikenteelle on asetettu reunaehtoja

kulttuuriperinnélle aiheutuvat haitat. paivitetdan ja luvitusta tarkistetaan, erityisesti alueilla, joilla havaitaan ympariston ja paikallisten elinkeinojen

ymparistdhaittoja tai maaston kulumista. suojelemiseksi.

Metsdhallituksen Kalavarojen ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestava kayttd Biologisen monimuotoisuuden vdhenemisen suorat vaikutustekijat: Kiintiopaatoksen toteutumista seurataan kalastuksen lupamaaria ja Kalastuslupien suunnittelu ja myynti/myéntaminen Erdtalousjohtaja
kalastuksen ja hoito tulee kalastuslain 1§:n mukaisesti jarjestaa parhaaseen suora hyddyntdminen saalispalautteita hyddyntéen. valtion alueilla. Kiintidpaatokset valmistellaan
Kiintispastokset* kaytettavissa olevaan tietoon perustuen siten, etta silla turvataan Vaikutukset lajien tilaan erikseen saamelaisten kotiseutualueelle ja muualle

kalavarojen kestava ja monipuolinen tuotto, kalakantojen luontainen Suomeen.

elinkierto seka kalavarojen ja muun vesiluonnon monimuotoisuus ja

suojelu. Kalastuksen jarjestamiseksi Metsahallituksen hallinnassa oleville

valtion vesialueille vahvistetaan aluekohtaiset lupakiintiot.
Metsahallituksen Metsastyksen tulee olla ekologisesti kestavaa ja kestavyys turvataan Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat: Kiintidpaatoksen toteutumista seurataan metsastyksen Metsastyslupien suunnittelu ja myynti/myéntaminen | Eratalousjohtaja
metsistyksen ensisijaisesti metsastyslain ja -asetuksen keinoin. Valtion alueilla suora hydédyntaminen suunnittelujarjestelmassd, jonne dokumentoidaan suunnitellut ja myydyt | valtion alueilla. Kiintidpaatokset valmistellaan

kiintiopaatokset*

metsastyksessa tulee ekologisen kestavyyden lisaksi huomioida myds
sosiaalinen kestavyys. Kestavyyden turvaamiseksi Metsahallituksen
hallinnassa oleville valtion alueille vahvistetaan aluekohtaiset
lupakiintiot.

Vaikutukset lajien tilaan

luvat seka saalispalaute.

erikseen saamelaisten kotiseutualueelle ja muualle
Suomeen.

Metsahallituksen
kaavoitusperiaatteet®

Kaavoitusperiaatteet koskevat erityisesti Metsahallituksen
hallinnoimia ranta-alueita. Muita kuin ranta-alueita kaavoitetaan
markkinaldhtoisesti ottaen kaavoitusperiaatteet huomioon soveltuvin
osin. Kaavoitusperiaatteet ottavat kantaa luontoarvojen korostettuun
huomioimiseen kaavoituksessa.

Yleisesti biologisen monimuotoisuuden turvaaminen

Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden toteuma Kiinteistkehityksen
osalta.

Metsahallituksen hallinnoimat alueet.

Metsahallituksen hallitus

Vastuullisen loma-
asumisen periaatteet

Taydentda Metsahallituksen kaavoitusperiaatteita linjaamalla tonttien
ympaéristotehokkaasta suunnittelusta.

Yleisesti biologisen monimuotoisuuden turvaaminen

Metsahallituksen kaavoittamat tontit

Kiinteistokehityksen
johtoryhma

Taulukossa *merkityt periaatteet ovat julkisesti saatavilla.
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Metsatalous Oy:n toteuttama alue-ekologinen
suunnittelu kytkeytyy olennaisesti kaikkia valtion
maita ja vesia koskevaan luonnonvarasuunnitteluun.
Alue-ekologisen tarkastelun menetelmakuvauk-
sessa kerrotaan, mita alue-ekologinen suunnittelu ja

tarkastelu ovat seka miten ja milloin niitd kaytetaan.

Alue-ekologisen suunnittelun tavoitteena on alueen
luontaisen monimuotoisuuden sailyttaminen pit-
kalla aikajanteelld seka monikayton ja luontaiselin-
keinojen harjoittamisen edellytysten turvaaminen.
Kyse on monitavoitteisesta metsasuunnittelusta,
jossa monimuotoisuuden sdilyttamiseen tahtaa-

vat ekologiset tavoitteet ja metsien eri kayttémuo-
tojen tarpeet sovitetaan yhteen. Suunnittelussa
tarkastellaan laajan metsaalueen luontoa kokonai-
suutena, johon kuuluvat monikayttdmetsat, luon-
nonsuojelualueet seka virkistyskayton erityisalueet.
Alue-ekologisen verkoston tila ja siina tapahtu-
neet muutokset raportoidaan ja otetaan huomioon
luonnonvarasuunnittelun yhteydessa. Luonnonva-
rasuunnittelussa maaritellaan alueen yleiset toimin-
nan linjaukset. Luonnonvarasuunnittelun proses-
sin jalkeen paivitetadn alue-ekologiseen verkostoon
luonnonvarasuunnittelussa mahdollisesti sovitut
muutokset. Luonnonvarasuunnittelusta kerrotaan

tarkemmin osiossa S3.

Kestavan metsdtalouden
harjoittamisen periaatteet
Metsatalous Oy:lla on kaytdssa kaksi keskeista toi-
mintaperiaatetta — metsanhoito-ohje ja ymparis-
téopas, joiden avulla turvataan strategiassa ja toi-
mintaperiaatteissa maaritetty tavoite luonnon
monimuotoisuuden turvaamisesta ja vahvistami-

sesta. Molempia sovelletaan kaikkiin valtion hal-

linnoimiin monikayttémetsiin ja niiden kasittelyyn.
Keskeista on metsien vastuullinen ja kestava kaytto,
milla pyritdan varmistamaan metsien monipuolinen
hyddyntaminen myos tulevaisuudessa. Metsan eri
kayttdmuodot on huomioitu toimintaperiaatteissa
ja niihin on sisadnrakennettu myds sertifikaattien
(PEFC, PEFC CoC, ISO14001) asettamat vaatimuk-
set. Sertifikaattivaatimusten noudattaminen osoit-
taa toiminnan olevan kestavaa ja YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden mukaista. Vaatimusten nou-

dattaminen todennetaan auditoinnein.

Metsatalouden toimintaperiaatteissa suojelualueet
on tunnistettu biologisen monimuotoisuuden kan-
nalta tarkeiksi ja siksi periaatteissa on ohjeet toi-
mimisesta suojelualueilla ja niiden laheisyydessa.
Nailla herkilla alueilla ei ole todettu kielteisia vai-
kutuksia aiheuttavia toimintoja, silla alueilla ei kasi-
tella metsaa joko ollenkaan tai vaihtoehtoisesti
kasittely on tarkkaan saadeltya. Suojelualueiden
laheisyydessa harjoitettavan toiminnan ei ole my&s-
kaan havaittu heikentavan alueilla sijaitsevien elin-
ymparistdjen tilaa tai aiheuttavan hairiota suojelta-
ville lajeille.

Taulukossa 18 on esitetty metsataloustoiminnan
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet biologiselle
monimuotoisuudelle ja ekosysteemeille. Kieltei-

sia vaikutuksia ja riskeja hallitaan tutkittuun tietoon
pohjautuvilla kdytdnndn toimilla, jotka noudattavat
lakien, sertifikaattien ja Metsahallituksen omien toi-
mintaperiaatteiden asettamia vaatimuksia. Nama
toimet turvaavat myds luonnonmetsille tyypillis-
ten rakennepiirteiden ja elinymparistéjen sailymista
monikayttdmetsissa, mika hyddyttaa ennen kaik-

G - Hyva hallintotapa

kea metsalajistoa. Toimintaperiaatteissa ei ole suo-
ranaisia metsakatoa koskevia kirjauksia. Metsaka-
toasetuksen vaatimukset on kuitenkin tiedostettu,
ja toimintaperiaatteet paivitetaan talta osin ennen
asetuksen voimaantuloa. Omistajapolitiikka linjaa,
ettei uusiutuvan energian hankkeilla aiheuteta mer-
kittavaa metsakatoa.

Metsanhoito-ohje sisaltad metsien uudistami-

sen, kasvatuksen ja hakkuiden toimintaperiaatteet.
Ohjeessa on kuvattu myos, miten erityiskohteilla
toimitaan (mm. maisema- ja virkistyskayttokohteet
sekd saamelaisten kotiseutualue) seka metsanhoi-
dolliset keinot ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sessa ja ilmastonmuutoksen hillinnassa. Ohjeesta
on suora linkitys Metsatalous Oy:n ymparistéoppaa-
seen, jossa ohjeistetaan tarkemmin toimintatavat
biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien

turvaamiseksi.

Metsatalouden ymparistéoppaan ohjeistus perus-
tuu lainsdadannon, metsasertifioinnin ja Metsa-
talous Oy:n omiin vaatimuksiin ja suosituksiin
toimenpiteist3, joilla edistetdaan metsien monimuo-
toisuutta ja ekosysteemipalveluita valtion moni-
kayttometsissa. Ymparistdopas linkittyy Metsata-
lous Oy:n metsanhoito-ohjeeseen ja muodostaa

yhdessa sen kanssa kattavan ymparistdohjeistuksen.

Ymparistdoppaassa on kuvattu luonnon moni-
muotoisuuden kannalta tarkeimmat kohteet, joita
ovat mm. luontokohteet, lajiesiintymat ja ekologi-
set yhteydet. Kohteiden huomioiminen metsatalo-
ustoimenpiteissa on ohjeistettu yksityiskohtaisesti.
Lisaksi oppaassa esitellaan kaytossa olevat elinym-
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paristdjen aktiivisen hoidon toimenpiteet ja niiden
toteutus seka keskeisimmat metsien tuottamat eko-
systeemipalvelut. Oppaassa on ohjeistettu moni-
muotoisuuden ja ekosysteemien huomioon ottami-
nen seka suunnittelussa etta toteutuksessa, kuten
puunkorjuussa, raivaussahatdissa, maanmuokkauk-
sessa, kunnostusojituksessa, tienrakennuksessa ja
lannoituksessa.

Monimuotoisuuden suojelun ja
yllapidon periaatteet suojelualueilla
Valtaosa Suomen suojelualueverkoston pinta-alasta
on valtion omistuksessa ja Luontopalvelujen hallin-
nassa ja hoidossa. Suojelualueiden hoidon ja kay-
ton periaatteet ohjaavat toimintaa suojelualueilla.
Kaikkien suojelualueiden ensisijainen tehtava on
luonnon monimuotoisuuden suojelu ja yllapito.
Suojelualueilla monimuotoisuutta vaalitaan paa-
saantdisesti luottaen luonnon omiin kehityskulkui-
hin. Suojelualueiden luontoarvojen turvaamiseksi
ja parantamiseksi my&s aktiivinen elinymparistdjen
hoito on usein tarpeen. Suojelualueiden hoidossa ja
kaytdn ohjauksessa sovelletaan ekosysteemilahes-
tymistapaa. Siina toimenpiteitad suunnitellaan koko-
naisvaltaisesti, parhaaseen kaytettavissa olevaan
tietoon perustuen ja yhteisty6ssa niiden paikallisyh-
teisdjen kanssa, joihin suojelualueet ja niita koske-
vat toimenpiteet voivat vaikuttaa. Suojelualueiden
arvoja turvataan myos tehokkaalla edunvalvonnalla
seka osallistumalla kaavoitus- ja muihin maankay-
tén suunnitteluprosesseihin.

Luontopalvelut on laatinut laajan yhteistydverkos-
ton kanssa Metsien ennallistamisen ja luonnon-
hoidon oppaan seka Ojitettujen soiden ennallista-
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misoppaan. Ennallistamisen keskeisimpia tavoitteita
on lajien elinymparistdjen ja luontotyyppien laadun
parantaminen ja sita kautta seka lajien etta luonto-
tyyppien uhanalaistumiskehityksen hidastaminen
ja pysayttaminen. Metsien ennallistamisen ja luon-
nonhoidon oppaassa kuvataan tavallisimmat kay-
tdssa olevat metsien ennallistamis- ja luonnon-
hoitomenetelmat: metsan polttaminen, lahopuun
lisays puustoa vahingoittamalla tai tappamalla,
puustorakenteen monipuolistaminen pienaukotta-
malla seka lehtojen, jalopuumetsien ja paahdeym-
paristdjen hoito.

Ojitettujen soiden ennallistamisoppaassa kuvataan
paapiirteissaan luonnontilaisen suon toiminta ja
miten ojitus muuttaa sitd. Oppaassa esitelladn taval-
lisimmat soiden ennallistamisen menetelmat ja tar-
kempina esimerkkeina yli 20 tavalla tai toisella vaa-
tivaa ennallistamiskohdetta. Oppaassa tarkastellaan
ennallistamisen ymparistovaikutuksia ja kuvataan
lyhyesti kulttuuriperinndn huomioiminen. Lisaksi
tarkastellaan ennallistamiseen liittyvia riskitekijoita.
Ennallistamisoppaiden tavoitteena on lisatad ennal-
listamis- ja luonnonhoitotoimien vaikuttavuutta ja
tehokkuutta, ja niita voidaan hyddyntaa myds suo-
jelualueiden ulkopuolisilla alueilla.

Kestavan matkailun periaatteet korostavat biologi-
sen monimuotoisuuden huomioimista ja suojelua
matkailun ohella. Periaatteissa korostetaan matkai-
lijoiden ja matkailuyritysten vastuullisuutta esi-
merkiksi ohjaamalla pysymaan merkityilla reiteilla
ja valttamaan herkkia elinymparistdja, mika suo-
jelee lajistoa ja kasvillisuutta kulumiselta. Matkai-
lun suunnittelussa pyritaan yhteistydhén ympa-

ristdasiantuntijoiden kanssa, jotta matkailun
vaikutukset ekosysteemeihin ja uhanalaisiin lajeihin
pysyvat hallittuina. Tavoitteena on ekologisesti kes-
tava matkailu, joka tukee luonnon monimuotoisuu-
den pitkaaikaista suojelua ja edistaa ymparistotie-
toisuutta.

Metsahallituksen maastoliikenneperiaatteiden

ja -ohjeiden keskeisena sisaltdna on hallinnoida
moottoriajoneuvojen kayttda maastossa niin, etta
luonnon monimuotoisuus ja paikalliset elinkeinot,
kuten poronhoito, otetaan huomioon. Tavoitteena
on varmistaa, etta maastoliikenne tapahtuu kesta-
valla tavalla niin, etta luonnolle ja kulttuuriperin-
nolle aiheutuvat haitat ovat mahdollisimman pie-
nia. Maastoliikennettd saadellaan Metsahallituksen
hallinnoimilla alueilla erityisesti luonnon ja ympa-
ristdn suojelun nakdkulmasta

Kalastuksen ja metsastyksen
ekologinen kestavyys

Kalavarojen ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaa-
lisesti kestava kayttd ja hoito tulee kalastuslain
mukaisesti jarjestaa parhaaseen kaytettavissa ole-
vaan tietoon perustuen. Tavoitteena on turvata
kalavarojen kestava ja monipuolinen tuotto, kala-
kantojen luontainen elinkierto seka kalavarojen ja
muun vesiluonnon monimuotoisuus ja suojelu. Met-
sastyksen tulee metsastyslain mukaan olla ekolo-
gisesti kestavaa ja kestavyys turvataan ensisijaisesti
metsastyslain ja -asetuksen keinoin. Valtion alueilla
metsastyksessa ja kalastuksessa tulee ekologisen
kestavyyden lisaksi huomioida sosiaalinen kesta-
vyys eli muu kayttd, metsastykseen ja kalastuk-
seen liittyvat saaddsperusteiset erityisoikeudet ja

saamelaisten mahdollisuus harjoittaa kulttuuriaan.
Kalastuksen ja metsastyksen jarjestamiseksi Metsa-
hallituksen hallinnassa oleville valtion alueille vah-
vistetaan aluekohtaiset kalastus- ja metsastyslu-
pakiintiét. Kiintiopaatokset valmistellaan kolmeksi
vuodeksi kerrallaan. Seka kalastuksen etta metsas-
tyksen kiintidpaatdksia on kaksi, joista toinen kattaa
saamelaisten kotiseutualueen ja toinen muun Suo-
men. Kiintiopaatdkset kuulutetaan ja niista voi valit-
taa hallinto-oikeuteen.

Kiintiopaatoksiin perustuvalla kalastuksen ja met-
sastyksen vuosisuunnittelulla varmistetaan eri kala-
ja riistalajien hydodyntaminen kestavalla tavalla.
Suojelualueiden kalastuksen ja metsastyksen kes-
tavyyden varmistamisessa huomioidaan myés luon-
nonsuojelulaki. Tarkempaa saatelya toteutetaan
tapauskohtaisesti, tarpeen vaatiessa suojelualuei-
den perustamissaadoksissa, hoito- ja kayttdsuunni-
telmissa seka jarjestyssaannoissa. Kiintiopaatdsten
toteutumista seurataan tarkastelemalla kalastuksen
ja metsastyksen lupamaaria ja saalispalautteista las-
kettavia saalismaaria. Kalastuksen ja metsastyksen
seka saalismaarien seurannassa hyddynnetaan Met-
sahallituksen omien tietojen lisaksi tutkimuslaitos-
ten ja -organisaatioiden tuottamaa tietoa. Toiminta-
periaatteisiin on sisdanrakennettu myoés ISO 14001
-sertifikaatin asettamat vaatimukset. Niiden nou-
dattaminen osoittaa toiminnan olevan kestavaa ja

noudattaminen todennetaan auditoinnein.

Kala- ja riistavarojen kestavaan kayttdéon sisaltyy
my®6s kala- ja riistaelinymparistdjen ja -lajien hoito
seka kalastuksen ja metsastyksen valvonta. Toiminta
perustuu lakiin seka maa- ja metsatalousministe-
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rion kanssa laadittuun tulossopimukseen. Eraval-
vonnan perusta on rakennettu perustuslailla julki-
sen vallan kayttoa ja ymparistdvastuuta koskevista
pykalista. Kdytanndn valvontatehtavat maaritellaan
metsahallituslaissa ja laissa Metsahallituksen era-
valvonnasta. Toiminnan yleiset periaatteet maari-
tellaan kaikkea viranomaistoimintaa saatelevassa
hallintolaissa. Kaytanndn viranomaisyhteistyon
koordinointi tapahtuu PTR-rakenteissa, eli yhteis-
tydssa poliisin, Tullin ja Rajavartiolaitoksen kanssa.

Monimuotoisuuden

turvaaminen kaavoituksessa
Metsahallituksen kaavoitusperiaatteet tarkentavat
Maa- ja vesialueiden hallintapolitiikkaa ja liittyvat
olennaisesti biologisen monimuotoisuuden turvaa-
miseen seka ekosysteemien sailymiseen. Kaavoituk-
sessa ohjaavana periaatteena on laadukas luonto-,
virkistys- ja kulttuuriarvot korostetusti huomioiva
suunnittelu. Rantojen kaavoituksen yhteydessa nai-
hin arvoihin kiinnitetdan erityistd huomiota. Laajoja
ja yhtenaisia, rakentamattomina sailyneita valtion
omistamia rantakokonaisuuksia ei kaavoiteta raken-
tamiseen. Kasitteita laaja ja yhtenainen harkitaan
aina tapauskohtaisesti. Eteldisessa Suomessa pienia-
lainenkin rakentamaton alue voi olla virkistyskay-
tén kannalta merkittava. Kaavoitusprosessiin kuu-
luvat riittavan perusteelliset, esimerkiksi luontoa,
maisemaa ja kulttuuriymparistda koskevat selvityk-
set. Metsahallituksen paikkatietojarjestelmien tie-
toja hyddynnetaan selvitysten lahtétietoina. Omien
kaava-alueiden tulee olla suunnittelun kannalta riit-
tavan suuria tai jarkevasti muodostuvia kokonai-
suuksia. Talléin rakennusoikeuksia voidaan keskittaa
alueille, joilla ymparistovaikutukset jaavat mahdolli-
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simman vahaisiksi. Samalla sailytetaan riittavan laa-
joja rakentamattomiksi jaavia alueita.

Vastuullisen loma-asumisen periaatteilla tavoitel-
laan luonnon monimuotoisuuden sailymisen lisaksi
sit3, etta matkailu kaavoitettavalla alueella olisi kes-
tavaa. Tamakin vaikuttaa valillisesti luonnon moni-
muotoisuuteen. Periaatteiden mukaisesti kaavoi-
tuksessa otetaan huomioon luonnolle ja ilmastolle
aiheutuva kuorma, ja sailytettavat luontoarvot kar-
toitetaan huolellisesti. Periaatteet koskevat seka
Metsahallituksen omaa kaavoitustoimintaa ettd
arvoketjun alavirrassa tapahtuvaa tonttien rakenta-
mista ja kayttoa.

Alueidenkayttélain mukaisesti alueiden kaytdn
suunnittelun tavoitteena on muun muassa var-
mistaa alueiden kaytdn ekologinen kestavyys seka
edistaa monimuotoisuuden ja muiden luonnon-
arvojen sailymista. Nama tavoitteet koskevat kaik-
kia kaavatasoja eli maakunta-, yleis- ja asemakaa-
voitusta. Laadittaessa yleiskaavaa tai asemakaavaa
(ranta-asemakaava) paaasiassa loma-asutuksen jar-
jestamiseksi ranta-alueelle on huomioitava, etta
suunniteltu rakentaminen ja muu maankayttd
sopeutuu rantamaisemaan ja muuhun ymparistéon
ja etta luonnonsuojelu, maisema-arvot, virkistys-
tarpeet, vesiensuojelu ja vesihuollon jarjestaminen
seka vesiston, maaston ja luonnon ominaispiirteet
otetaan huomioon. Lisaksi ranta-alueille tulee jaada
riittavasti yhtenaista rakentamatonta aluetta.

Kaavan tulee perustua riittaviin tutkimuksiin ja sel-
vityksiin. Sita laadittaessa on tarpeellisessa maa-
rin selvitettava suunnitelman toteuttamisen ympa-

ristovaikutukset. Selvitykset on tehtava koko
silta alueelta, johon kaavalla voi olla olennaisia
vaikutuksia.

Biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat
toimet

Strategisia ymparistotavoitteita
toteuttavat toimenpiteet
Metsahallituksen strategiset ymparistdtavoitteet
ovat toimenpiteita, joilla pyritdan vastaamaan stra-
tegisiin ymparistdteemoihin. Vastuullisuusohjel-
massa Metsahallitus lupaa liséta luonnon moni-
muotoisuutta ja hillitd luontokatoa. Tahan liittyvia
toimia on keratty ISO 14001 -ymparistojarjestelman
tavoitteiden alle. Vuoden 2024 luonnon monimuo-
toisuuteen liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet seka
niiden toteuma kuvataan taulukossa 20.
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Taulukko 20. Monimuotoisuuteen liittyvat strategiset
ympadristotavoitteet, toimenpiteet ja toteuma vuodelle 2024

Tarkennetut tavoitteet

Toimenpide

Strateginen ymparistétavoite: 1. Lissédamme luonnon
monimuotoisuutta ja hillitsemme luontokatoa

Selvitimme ennallistamis-
ja luonnonhoitotdiden
menetelmien yksikkékustannukset

Ennallistamis- ja luonnonhoitotdiden
menetelmien yksikkdkustannusten
selvittaminen

Ei toteutunut tavoitteen mukaisesti, mutta tyossa
verrattiin seurannan menettelyitd ja toteutuneita
yksikkékustannuksia. Erilaisesta toiminnasta ja
tydaikakirjanpidosta johtuen Metsahallitustason
yksikkdkustannuksia ei pystytty selvittdmaan.
Kustannuksia seurataan vastuualueittain.

Kehitamme Luontopalveluissa
ennallistamisen ja luonnonhoidon
menetelmien ja seurannan
kustannusvaikuttavuutta

Ennallistamis- ja luonnonhoitotdiden
suunnittelun ja toteutuksen muutoksen
hallinnan ja kustannusvaikuttavuuden
parantaminen

Tavoite saavutettu

Aloitamme vanhojen ja luonnontilaisten
metsien inventoinnin.

Inventoijat rekrytoidaan, luodaan
inventointiohje, inventoidaan kohteet kriteerien
perusteella, suunnitellaan raportointi ja
suojelualue-ehdotukset

Tavoite saavutettu: Inventointiohje ja ensimmaisen
kesdn inventoinnit on tehty ja niita jatketaan tulevana
kesana. Kansallisia kriteereja ei ole vield hyvaksytty.

Lisadmme vesiensuojelun osaamista
Metsdtaloudessa

Toteutetaan tiimeittain toimihenkildiden
ja urakoitsijoiden vesiensuojelu- ja
maanmuokkauskoulutukset

Tavoite saavutettu

"Ekosysteemihotelli”-mallin edelleen
edistaminen kaivannaisyksikdssa

Monimuotoisuuden lisdédamismahdollisuus
tuodaan osaksi uusia lupia, kun edellytykset
tayttyvat.

Etenee tavoitteen mukaisesti

Meriajokkaan istutuspilotti

Pilotti toteutettiin Hevosenkenkalahdella
Helsingissa kesan 2024 aikana

Tavoite saavutettu

Luonnon monimuotoisuuden lisdaminen
tuulivoimahankkeissa

Uusiin tuulivoimahankkeisiin pyydetaan
asiakkaalta suunnitelma, jonka tavoitteena on
luonnon monimuotoisuuden lisdédminen

Etenee tavoitteen mukaisesti

Strateginen ymparistétavoite: 2. Edesautamme Suomen ilmastotavoitteiden ja
hiilineutraaliuden saavuttamista hillitsemalla ilmastonmuutosta

Laadimme vesienhoidon
ymparistéoppaan

Vesienhoidon ymparistéoppaan laatiminen

Etenee tavoitteen mukaisesti

Strateginen ymparistotavoite: 3. Kehitamme sosiaalisesti, ymparistéllisesti ja
kulttuurisesti kestavia kumppanuuksia ja arvoketjua

Viemme Code of Conductin osaksi
jokaista matkailusopimusta ja kdiymme
kiinteistésopimusten osalta lapi CoC-
ehdot

Kumppaneiden toimintatapaohjeen vieminen
osaksi jokaista matkailusopimusta ja
kiinteistésopimusten osalta CoC-ehtojen
lapikaynti

Tavoite saavutettu
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HELMI-ohjelman toteuttaminen
Helmi-elinymparistéohjelma 2021-2030 vahvistaa
Suomen luonnon monimuotoisuutta ja turvaa luon-
non tarjoamia elintarkeita ekosysteemipalveluja.
Ohjelma on ymparistdministeridn ja maa- ja met-
satalousministeridon yhteinen. Metsahallitus on yksi
ohjelmaa toteuttava taho ELY-keskuksien, Suomen
ymparistékeskuksen, metsa- ja riistakeskuksen seka
kuntien ja jarjestdjen ohella. Toimia tehd3an seka
suojelualueilla etta niiden ulkopuolella. Helmi-oh-
jelman keskeinen tavoite on tarkastella elinympa-
ristdja ja niiden tarvitsemia ennallistamis- ja hoito-
toimia laajoina kokonaisuuksina ja usean toimijan
yhteistydna. Kunnostus- ja hoitotoimia keskitetaan,
jotta ne olisivat luonnon monimuotoisuuden kan-

nalta mahdollisimman vaikuttavia.

Metsatalous Oy on tehostanut vuonna 2024 toimia
lajien ja luontotyyppien uhanalaistumiskehityksen
pysayttamiseksi ja parantanut elinymparistdjen tilaa
muun muassa jatkamalla Helmi-elinymparistéohjel-
man toimeenpanoa. Kdytanndn toimiin on kuulu-
nut lehtojen ja paahdeymparistdjen luonnonhoito-
toit3, tulen kayton lisdamista palojatkumoalueilla,
vaellusesteiden poistamista ja soiden ennallista-
mista. Helmi-elinymparistéohjelman taydennyk-
sena on aloitettu vuonna 2024 monikayttdmetsien
pienvesielinymparistdjen hoitotdiden suunnittelu ja
toteutus. Toimenpiteella arvioidaan olevan pidem-
malla aikavalilla merkittava vaikutus naiden pienve-
sielinymparistdjen tilan paranemiseen.

Tulossopimuksensa mukaisesti Luontopalvelut
tehostaa toimia lajien ja luontotyyppien uhanalais-
tumiskehityksen pysayttamiseksi ja toteuttaa erityi-

sesti Helmi-elinymparistdohjelman luonnonhoito-
ja ennallistamistoimia seka luontoinventointeja
merkittavassa maarin. Ennallistamis- ja luonnon-
hoitotoimet kasittdvat muun muassa soiden ennal-
listamista, perinnebiotooppien seka lintuvesien ja
kosteikkojen kunnostuksia, metsaisten elinymparis-
tdjen hoitoa seka ranta- ja vesiluonnon kunnostuk-

sia.

Luonnonvarasuunnitelmat
biologisen monimuotoisuuden
turvaamisessa

Alueellisissa luonnonvarasuunnitelmissa maaritel-
ldan kyseiselle alueelle sopivimmat toimet luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseen ja lisadmiseen.
Toimilla toteutetaan omistajaohjauksen tavoitteita,
Metsahallituksen strategiaa ja toimintaperiaatteita
seka monimuotoisuuteen liittyvia kansallisia stra-
tegioita ja toimintaohjelmia, joissa Metsahallitus on
mukana. Esimerkiksi vuonna 2023 valmistuneeseen
Kainuun, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan luonnon-
varasuunnitelmaan kirjattiin yhteensa 33 toimenpi-
detta seuraavien otsikoiden alle: Lajien ja luonto-
tyyppien uhanalaistumiskehityksen pysayttaminen,
Elinymparistdjen kunnostaminen ja ennallistami-
nen, Luonnonsuojelualueiden perustaminen, hoi-
don ja kayton suunnittelu ja seuranta seka ekolo-
gisen tilan parantaminen, Kestavan virkistyskayton
edistaminen ja Luonto- ja ymparistotietoisuuden

kasvattaminen.

Luonnonvarasuunnitelmien yhteydessa alueille
maaritetaan myds monikayttdmetsien kestava hak-
kuusuunnite, joka ottaa korostetusti huomioon

luonnon monimuotoisuuden turvaamisen ja vahvis-
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tamisen. Yhteiskunnalliset velvoitteet (YYV), kuten
monimuotoisuuden turvaaminen, virkistyskaytto,
porotalous ja saamelaiskulttuuri, sekd muut met-
sien kayttdon vaikuttavat tekijat huomioidaan las-
kelmissa jakamalla metsat kasittelyluokkiin. Ohjel-
mistolle sy6tetaan ohjeet siita, miten kuhunkin
kasittelyluokkaan kuuluvia metsia voidaan kasitella.
Laskelmissa kaytetyt metsien kasittelymenetelmat
perustuvat Metsahallituksen metsanhoito-ohjee-
seen ja Metsatalouden ymparistdoppaaseen. Esi-
merkiksi luontokohteet ovat metsankasittelyjen
ulkopuolella (ks. alla oleva kaavio). Suunnitelaskel-
mien menetelmista ja YYV:n lisaksi muista huomioi-
tavista rajoitteista kerrotaan lisaa osiossa S3.

Laskelmien tuottaman tiedon mukaan yhteiskun-
nalliset velvoitteet huomioiva metsatalouden
kayttopuusuunnite oli 6,8 miljoonaa kuutiomet-
ria vuonna 2024. Panostus yleisten yhteiskunnal-

Metsahallituksen vuosi- ja kestavyysraportti 2024 57

listen velvoitteiden toteuttamiseen pienensi hak-
kuusuunnitetta 2,83 miljoonaa kuutiometrig, josta
luonnon monimuotoisuuskohteiden vaikutus oli
-2,1 miljoonaa kuutiometria vuodessa. Yleisten
yhteiskunnallisten velvoitteiden kokonaispanos-
tus luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen, vir-
kistykseen, porotalouteen ja saamelaiskulttuuriin
seka hakkuusuunnitteen laskelman muut tausta-
tiedot kuvataan S3-osiossa Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot -luvussa Tavoitteet ja mittarit.

Hankkeet luonnonsuojelun,
ennallistamisen ja luonnonhoidon
toimenpiteina

Metsahallitus suunnittelee laajojen teema- tai
aluekokonaisuuksien suojelutoimia, ennallista-
mista tai luonnonhoitoa usein hankkeissa yhdessa
alueiden muiden toimijoiden kanssa. Erityisesti
Luontopalvelut seka koordinoi etta osallistuu pro-

Metsatalouden toimenpiteiden toteuttamismahdollisuudet

Alue-ekologinen Normaali Runsas

kohdetyyppi metsénkisittely sadstopuusto rajoitettu uudistaminen Poimintahakkuu

Luontokohteet
Ekologiset yhteydet
Monimuotoisuuden lisddmisalueet

Maisema- ja virkistyskohteet

Kiertoajan pidentaminen/ Ei

metsdnkasittelya

Maankayton erityisalueet

Lajikohteet ]
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jekteihin, joiden laajuus vaihtelee kansainvalisista
yhteistydprojekteista aina kotimaan rakennuspe-
rinndn yllapitoon. Myés riista- ja kalaelinymparis-
téjen ja lajien hoitoa edistetaan paaosin projektien
turvin. Projekteista suurimmat ovat EU:n LIFE-ra-
haston hankkeita. Metsahallituksen vastuualueet
tekevat hankkeissa usein yhteisty6ta parhaan vai-
kuttavuuden saavuttamiseksi valtion maa- ja vesi-
alueilla. Oheen on koottu vuonna 2024 kaynnissa
olleita hankkeita, joihin Metsahallituksesta on osal-
listunut kaksi tai useampia vastuualueita. Muut han-
ketoimet mainitaan mydhemmin vastuualueiden

toimien yhteydessa.

Priodiversity LIFE (2024-2031) on Suomen kaik-
kien aikojen suurin luontokatoa torjuva hanke,
johon osallistuu toimijoita eri sektoreilta. Metsahal-
lituksesta hankkeeseen osallistuvat Luontopalve-
lut, Erapalvelut ja Metsatalous Oy. Luontopalvelut
on vastannut onnistuneesti valtavan hankekoko-
naisuuden kaynnistamisesta yhdessa laajan kump-
panijoukon kanssa. Hankkeessa on muun muassa
kaynnistetty monipuoliset selvitykset luontokadon
pysayttamiseen tarvittavan rahoituksen laajentami-
sesta. Hankkeen kautta Metsahallitus on mukana
kahdeksan maakunnallisen luonnon monimuotoi-
suus -ohjelman eli LUMO-ohjelman valmistelussa ja
toteuttaa vuodesta 2026 alkaen LUMO-ohjelmien
ennallistamis- ja luonnonhoitotoimenpiteita. Era-
palvelut aloitti hankkeessa vuonna 2024 haitalli-
sen vieraslajin, puronierian, poistokalastuksen Koil-
lismaalla seka ennallisti soita 183 hehtaaria ja poisti
34 kpl vaellusesteita vesistdista. Metsatalous Oy:n
tavoitteena on ennallistaa 1 500-2 000 hehtaa-

ria suota, poistaa 100-150 kpl vaellusesteita, kulot-

taa 800-1 000 hehtaaria metsaa seka hoitaa lehtoja
10-20 hehtaaria ja paahdeymparistdja 5-15 hehtaa-
ria. Hanke kaynnistyi vasta vuonna 2024, jolloin jar-
jestettiin ensimmainen talousmetsien luonnonhoi-
toon ja ennallistamiseen liittyva koulutus yhdessa
Metsakeskuksen kanssa.

Luontopalvelujen vetaman Liito-orava LIFE -hank-
keen (2018-2025) tavoitteena on liito-oravan elin-
olosuhteiden parantaminen Euroopassa eri toi-
mijoiden yhteisty6lla. Hankkeessa on edistetty
liito-oravan suojelua muun muassa jarjestamalla
koulutuksia talousmetsissa ja julkaisemalla oppaita
liito-oravan huomioimiseen metsien kasittelyssa.
Metsatalous Oy on laatinut monikayttémetsiin
yhdeksan liito-oravan vaatimukset huomioivaa met-
sankasittelysuunnitelmaa, jotka on myos toteutettu.
Yhteensa kasiteltiin 106,4 hehtaaria metsaa paa-
asiassa poimintahakkuin, pienalakasvatuksin ja har-
vennuksin. Lisaksi hankkeessa toteutetuilla toimen-
piteilla on turvattu haapajatkumoa ja kartutettu
liito-oravan elinymparistoihin liittyvaa osaamista.
Suojeluun hankkeen aikana siirtyi noin 30 hehtaaria
metsatalousmaata. Hankkeen loppuseminaarit jar-
jestettiin Suomessa ja Virossa.

LIFE Revives -hankkeessa (2021-2027) elvytetaan
Suomen, Ruotsin ja Viron jokihelmisimpukkakantoja
kohti suotuisaa suojelun tasoa. Paapaino on elinym-
paristdjen kunnostamisessa. Projektin paatoteuttaja
on Jyvaskylan yliopisto ja mukana kumppaniverkos-
tossa on Metsahallituksesta Luontopalvelut ja Met-
satalous Oy. Vuonna 2024 raakun elinymparistdja
kunnostettiin kahdeksalla purolla, yhteensa 11 kilo-
metria. Puroihin lisattiin tuhansia uomaa muokkaa-
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via seka kalojen ja raakkujen elinymparistoa lisaa-
via puurakenteita, ja uittoperattuja uomia kivettiin.
Uoman pohjaan kunnostettiin useita satoja raa-
kuille ja lohikaloille sopivia sorapohjia seka piste-
maisia raakkujen poikasalueita. Raakkujen elinym-
paristddn ja sen isantakaloihin liittyvia seurantoja
tehtiin 17 purolla, ja lisaksi jatkettiin poikaskasva-
tusta. Hankkeessa Metsatalous Oy on laatinut 13
ennallistamissuunnitelmaa, jotka kattavat yhteensa
400 hehtaaria suota. Naista 220 hehtaaria on toteu-
tettu vuonna 2024. Soiden ennallistamisella vahen-
netaan kiintoaineksen ja ravinteiden huuhtoutu-
mista valuma-alueilta raakkuvesistdihin.

Elokuussa Suomussalmen Hukkajoella metsayh-
tion metsakoneet ajoivat raakkujoen yli ja aiheut-
tivat arviolta tuhansien raakkujen kuoleman. Hank-
keen tydntekijat siirtyivat Hukkajoelle pelastus- ja
korjaustdihin Kainuun ELY-keskuksen ja metsayh-
tion pyynnosta. Hukkajoella siirrettiin 5 500 raakkua
tuhoalueelta turvaan joen ylajuoksulle seka puhdis-
tettiin joen uomaa lietteesta ja hakkuujatteista.

Biodiversea LIFE IP (2021-2029) on Suomen suu-
rin yhteistydhanke ltdmeren monimuotoisen luon-
non turvaamiseksi. Luontopalvelujen koordinoiman
hankkeen keskeisena tavoitteena on tehostaa meri-
luonnon suojelua ja edistaa luonnonvarojen kes-
tavaa kayttdéa Suomen meri- ja rannikkoalueilla.
Erapalvelut osallistuu muun muassa meriharjuskan-
tojen palauttamiseen ja suojeluun seka valvonnan
kehittamiseen suojelualueilla. Vuonna 2024 meri-
luonnon kunnostusmenetelmista ja kokemuksista
koostettiin raportti ja laadittiin 10 kunnostussuun-
nitelmaa. Lisaksi hankkeessa poistettiin vieraspe-
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toja noin 1000 saarelta ja luodolta, laadittiin OECM
(Other effective area-based conservation measu-
res) -raportti merialueista, tehtiin meriajokasniitty-
jen ja nakinpartaispohjien kunnostustoita kuudella
eri alueella ja kartoitettiin puutteellisesti tunnet-
tuja levalajeja Saaristomerella ja itaisella Suomen-
lahdella.

Kestdavan metsatalouden
harjoittaminen

Metsatalous Oy toteuttaa vuosittain valtion moni-
kayttdmetsissa luonnon monimuotoisuutta lisadvia
ja ekosysteemien tilaa parantavia toimia ja toteut-
taa osaltaan HELMI-elinymparistéohjelmaa. Osa
toimista on jatkuvaluontoisia, osa toteutetaan tie-
tylla aikavalilla. Kaikki valtion monikayttédmet-

sat Luonnonvarakeskuksen tutkimusmetsia lukuun
ottamatta on PEFC-sertifioitu. Sertifiointi vaikuttaa
laajasti metsatalouden kaytantdihin koko Suomessa
ja sen vaatimukset pyrkivat vahvistamaan erityisesti
metsatalouden ekologista kestavyytta. Toimintaa
arvioidaan vuosittain ulkoisissa auditoinneissa, jotka
koskevat metsien kestavan hoidon ja kaytén vaati-
muksia (PEFC FI 1002) seka puun alkuperan seuran-
nan (Chain of Custody) vaatimuksia.

Lahopuulla on tarkea merkitys metsaluonnon
monimuotoisuudelle. Suomalaisista metsalajeista
noin 4 000 lajia tarvitsee kuollutta puuta eldakseen.
Se tarkoittaa neljannesta kaikista metsalajeista.
Metsatalous Oy turvaa monimuotoisuutta saasta-
malla kuolleen puun kaikissa metsankasittelyn vai-
heissa ja jattamalla riittavan jareita elavia saasto-
puita kuolemaan ja lahoamaan metsaan. Lisaksi
hakkuiden yhteydessa tehdaan tekopokkelodita eli
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noin 3 metrin korkeudelta katkaistuja elavia puita.
Nain pyritdan varmistamaan lahopuujatkumo.

Metsatalous Oy jattaa hakkuissa PEFC-sertifioin-
nin vaatimusten mukaisesti pysyvasti saastopuita.
Lisaksi metsankasittelyssa saastetadan PEFC-sertifi-
kaatissa luetellut erityislaatuiset puut, kuten peto-
lintujen pesapuut, jalot lehtipuut ja kookkaat haa-
vat. Saastdpuiden jattamisessa huomioon otettavia
asioita ovat saastopuiden koko, maara, laatu seka
sijoittelu. Hakkuualojen saastdopuuryhmat muodos-
tavat eliostolle vaihtelevia elinymparistdja, toimi-
vat suojatiheikkdna ja niilla on myds maisemallista
merkitysta.

Kaikissa metsankasittelyn vaiheissa sailytetaan
luontaisesti esiintyvia tiheikkdja ja sekapuustoi-
suutta, jos sekapuustoisuus ei vaaranna kasvatetta-
vien puulajien menestymista. Tiheikoét ja sekapuus-
toisuus turvaavat monipuolisen lajiston sailymista
talousmetsissa. Sekapuustoisuus edistaa myds pit-
kan aikavalin sopeutumista ilmastonmuutokseen
ja parantaa metsien kestavyytta tauteja ja tuho-
hydnteisia vastaan yhden puulajin metsiin verrat-
tuna. Lehtipuiden karike alentaa myds maan happa-
muutta ja edistaa ravinteiden vapautumista puiden
kayttoon.

Sertifikaattivaatimuksissa ja omissa toimintaperi-
aatteissa edellytetyt lahopuun lisdaminen, saasto-
puiden jattaminen, suojatiheikkdjen sailyttaminen
ja sekapuustoisuuden suosiminen ovat jatkuvaa toi-

mintaa.

Peitteellinen metsankasittely tehostaa hiilen varas-
toitumista ja silléd on vesiensuojelullista merkitysta.
Metsatalous Oy kayttaa peitteellista metsankasitte-
lya kohteilla, joille se soveltuu ekologisesti ja met-
sanhoidollisesti, tai joilla sen kaytdlle on muusta
maankaytosta (esim. virkistyskayttd, porotalous

tai saamelaiskulttuurin harjoittaminen) johtuva
peruste. Turvemaiden uudistamisessa pyritaan ensi-
sijaisesti peitteiseen metsankasittelyyn ja hyédyn-
tamaan luontaisen uudistamisen mahdollisuudet.
Peitteellisen metsankasittelyn toteuttaminen on
jatkuvaa toimintaa.

Monikayttdmetsien luontokohteet maaritelldan
joko alue-ekologisessa tarkastelussa, muussa inven-
toinnissa tai toimenpidesuunnittelun yhteydessa.
Alue-ekologista suunnittelua on tehty Metsahal-
lituksessa jo 30 vuotta ja sita jatketaan edelleen.
Suunnittelussa tarkastellaan laajan metsaalueen
luontoa kokonaisuutena, johon kuuluvat monikayt-
témetsat, luonnonsuojelualueet seka virkistyskay-
tén erityisalueet. Keskeista on alueen luontaisen
monimuotoisuuden sailyttaminen pitkalla aikajan-
teelld. Tama tarkoittaa seka alueen elinymparisto-
tyyppien sailyttamista etta niissa elavan luontaisen
lajiston suojelua.

Alue-ekologisten kohteiden kytkeytyneisyyden ja
laadun yllapitaminen on tarkeaa ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisessa seka maankaytédn muu-
toksesta tai luonnonvarojen suorasta hyédyn-
tamisesta aiheutuvien negatiivisten vaikutusten
minimoinnissa. Lajisto- ja luontotiedon kasvattami-
nen ja hyddyntaminen on olennaista metsalajien ja
-luontotyyppien tilan kannalta, jotta metsankasit-
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telyn toimenpiteet voidaan suunnitella ja toteut-
taa arvokkaat kohteet huomioiden. Suunnittelume-
netelmia ja -ohjeistuksia kehitetaan jatkuvasti seka
tarvelahtoisesti.

Ulkopuoliset tahot ovat arvioineet alue-ekologista
suunnittelua. Vuonna 2023 arvioinnin tekivat Luon-
nonvarakeskus ja Suomen ymparistokeskus. Arvi-
oinnin tulosten ja kehittamisehdotusten pohjalta
alue-ekologista suunnittelua on kehitetty vuonna
2024. Suositusten mukaisesti monikayttometsissa
on tehty lajistokartoituksia ja kohteiden paivitys-
prosessia on parannettu ja suunnittelusta ja arvi-
oinnista kerrotaan Metsahallituksen verkkosivuilla.

Vuonna 2023 toteutetun lajistokartoitushankkeen
tulokset julkaistiin vuonna 2024. Lajistokartoituk-
sen tavoitteena oli keratd systemaattisesti tietoa
talousmetsissa esiintyvasta lajistosta ja pyrkia tar-
kentamaan tilannekuvaa taantuneiden metsalajien
ja niille tarkeiden puuston rakennepiirteiden esiin-
tymisesta erilaisilla metsakohteilla.

Metsatalous Oy aloitti vuonna 2024 EU:n biodiver-
siteettistrategian mukaiset vanhojen ja luonnonti-
laisten metsien inventoinnit monikayttémetsissa.
Inventointien tavoitteena on tunnistaa ja suojella
EU-komission maaritelman seka kansallisten kri-
teerien mukaiset valtion monikayttémetsien van-
hat ja luonnontilaiset metsat. Lisaksi inventointitydn
yhteydessa havaitut Metsatalous Oy:n ymparisto-
oppaan luontokohdekriteerit tayttavat kohteet siir-
retaan toiminnan ulkopuolelle osaksi monikayt-
tometsien alue-ekologista verkostoa. Kyseessa on
kolmivuotinen hanke. Inventointitydhon palkat-
tiin 33 henkildéa vuonna 2024. Lisaksi tydhon osal-
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listui 6 ryhmanjohtajaa Metsahallituksesta. Inven-
toijien tydpanos oli yhteensa 23 henkildtydvuotta.
Inventoitavien kohteiden tunnistamisessa hy6dyn-
nettiin Metsahallituksen omia tietolahteita seka eri
sidosryhmien ja vapaaehtoisten luontokartoitta-
jien toimittamia tietoja. Inventoinneissa keskeisim-
mat mitattavat rakennepiirteet ovat puuston ika ja
kuolleen puun maara. Vuoden 2024 loppuun men-
nessa metsia on inventoitu 40 000 ha, joka on noin
15 % kokonaistavoitteesta. Kun kansalliset kriteerit
tayttavat vanhat ja luonnontilaiset metsat on inven-
toitu, paattaa eduskunta niiden suojelusta.

Osana ymparistotavoitteiden toteuttamista Met-
satalous Oy on lisdnnyt toimihenkildiden ja ura-
koitsijoiden vesiensuojeluosaamista vuonna 2024
seka digitaalisella oppimisalustalla ettd maasto-
kohteilla jarjestetyilla koulutuksilla. Koulutuk-
sissa on keskitytty erityisesti vesiekosysteemien
tilan parantamiseen vesistdjen suojavydhykkei-
den ja maanmuokkauksen seka tienrakennuksen
vesiensuojeluratkaisujen avulla. Metsatalous Oy:n
oppimisalustan Ahjo-kurssi on paivitetty vuonna
2024 vastaamaan nykytarpeita ja kaikkien toimi-
henkildiden on suoritettava se vuoden 2025 aikana.
Lisaksi on aloitettu vesienhoidon oppaan valmis-
telu.

Monimuotoisuuden turvaaminen ja
vahvistaminen suojelualueilla
Luontopalvelujen toimet perustuvat ymparistomi-
nisterion ja maa- ja metsatalousministerion kanssa
laadittuun tulossopimukseen. Tulossopimuksessa
on kaksi luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen

liittyvaa tavoitetta: Lajien ja luontotyyppien suojelu-


https://www.metsa.fi/maat-ja-vedet/alueiden-kayton-suunnittelu/alue-ekologinen-suunnittelu/
https://julkaisut.metsa.fi/wp-content/uploads/sites/2/2024/05/mt77.pdf

Vuosiraportti ESRS 2 - Yleiset tiedot

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

E4 BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT

taso paranee ajantasaisen tiedon mukaan priorisoi-
duilla toimenpiteilla ja Natura 2000- ja luonnon-
suojelualueverkoston luontoarvojen tila paranee.
Toimenpiteena ovat erityisesti Helmi-elinympa-
ristdohjelman luonnonhoito- ja ennallistamistoi-
met sekd luontoinventoinnit. Naiden tavoitteista ja
toteumista kerrotaan osiossa Tavoitteet ja mittarit.

Luontopalvelut seuraa ja arvioi Natura-alueiden
tilaa saannollisesti. NATA-arvioinneissa maaritetaan
alueen luonto-, kulttuuri- ja kdyttdarvot, niiden tila
seka arvoihin kohdistuvat uhkatekijat. Arvioinnin
perusteella maaritelldan, minkalaisia toimia tarvi-
taan tavoitetilan saavuttamiseksi tai sailyttamiseksi.
Lisaksi arvioidaan aluekohtaisesti luontotyyppien ja
lajien tilaa seka tehtyjen suojelutoimenpiteiden riit-
tavyytta. Luontopalvelut teki vuonna 2024 yhteensa
41 NATA-arviointia. Lisaksi paivitettiin laji- ja luonto-

tyyppitietoja maa-alueilta, sisavesilta ja merialueilta.

Hoito- ja kayttdsuunnitelmien laatiminen on kayn-
nissa seitsemalla kohteella. Hoito- ja kayttésuunni-
telma (HKS) on tietyn suojelualueen maankaytoén
pitkan aikavalin strateginen suunnitelma ja linjaus
(n. 15 vuotta). Sen avulla toteutetaan laissa saadet-
tyjen alueen perustamistavoitteiden lisaksi suo-
jelualueiden hoidolle ja kaytolle asetettuja muita
tavoitteita. Paaperiaate on, etta suojelualueen
kayttd ei vahenna niitd luonnonsuojelullisia ja kult-
tuurisia arvoja, joiden suojelemiseksi alue on perus-
tettu. Suunnitelman avulla sovitetaan yhteen luon-
nonsuojelun, virkistyskayton ja alueen muun kayton
tavoitteet. Suunnitelmissa analysoidaan perustie-
tojen pohjalta alueen nykytila, tarkeimmat arvot,
tuleva kehitys ja uhkatekijat sekd hoidon ja kayton

tavoitteet. Lisaksi maaritellaan alueen erityiset suo-
jeluarvot ja suojelua turvaavat vydhykkeet. Suunni-
telmassa arvioidaan myos toteutuksen ymparisto-
vaikutukset.

Esimerkiksi vuonna 2024 valmistuneessa Seitsemi-
sen kansallispuiston hoito- ja kayttosuunnitelmassa
on maaritelty, ettd hoidon ja kaytdon paamaarana
on turvata luontotyyppien ja lajien suotuisa suoje-
lutaso, tunnistaa ja sailyttaa alueen arvokkaat kult-
tuuriperintdkohteet seka kehittda ja yllapitaa kes-
tavaa virkistyskayttoa ja luontomatkailua alueella
sailyttden sen eramainen luonne. Tavoitteiden saa-
vuttamiseksi suunnittelualueella tehdaan muun
muassa soiden ennallistamistoimia, ylldpidetadn
palojatkumoaluetta seka tehdaan luontotyyppi- ja
lajistoinventointeja. Perinnebiotooppeja hoidetaan
kohteelle laaditun suunnitelman mukaisesti.

Luontopalvelut osallistui Ojitettujen soiden ennal-
listamisoppaan paivittamiseen. Uudistettu opas val-
mistuu vuonna 2025 ja julkaistaan Luontopalvelu-
jen julkaisusarjassa. Lisaksi kehitettiin luontotiedon
inventointi- ja seurantamenetelmia yhteistydssa
Suomen ymparistdkeskuksen ja muiden toimijoiden
kanssa. Esimerkiksi SuoKauko-hankkeessa keskityt-
tiin soiden kaukokartoituksen kehittamiseen.

Luontopalvelut toteutti merenhoidon seurantaoh-
jelmaa Suomenlahdella. Alueella kartoitettiin 28
seurantalinjaa seka tehtiin Velmu-toimintasuunni-
telman mukaisesti 114 sukelluslinjaa ja 454 kahlaus-
pistetta seka otettiin 120 pohjaeldinnaytetta. Vel-
mu-tdiden yhteydessa tarkastettiin uhanalaisten
lajien seurantakohteita. Luonnonhoitoa ja ennallis-
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tamista jatkettiin monissa elinymparistdissa seka
perusrahoituksella etta EU:n LIFE-rahoituksella.
Perinnebiotooppeja oli jatkuvassa hoidossa 6 699
hehtaaria. Tahan lukuun sisaltyvat seka valtion suo-
jelualueet etta sellaiset yksityiset suojelualueet,
jotka ovat Luontopalvelujen vastuulla.

Luontopalvelut vastasi useiden EU:n LIFE-hankkei-
den toteutuksesta: Biodiversea LIFE-IP (2021-2029),
Liito-orava-LIFE (2018-2025), Rannikko-LIFE (2018-
2025), Yhteinen saimaannorppamme LIFE (2020-
2025) ja Priodiversity LIFE (2024-2031). Lisaksi Luon-
topalvelut osallistui LIFE Revives (2021-2027),
Life2Taiga (2022-2028), LIFE ENABLE (2021-2024)
seka Kiljuhanhi-ilmasto LIFE -hankkeisiin.

Rannikko-LIFE-hankkeessa kunnostettiin vuonna
2024 90 hehtaaria perinnebiotooppeja, 20 ha ulko-
saariston pienialaisia kohteita, 10 ha lehtoja ja 20
ha paahdeymparistdja. Lisaksi toteutettiin projek-
tisuunnitelman mukaisesti yhteisty6ssa WWF:n
kanssa kolme pitkaa talkooleiria. Life2Taiga-hank-
keessa tehtiin 40 hehtaaria ennallistamispolttoja
ja laadittiin kahdeksan palojatkumosuunnitelmaa
seka jarjestettiin poltonjohtajakoulutus. Nuuksion
alueen asukkaiden ja mokkilaisten suhtautumista
ennallistamispolttoihin selvitettiin kyselytutkimuk-
sella.

Saimaannorppa ja muu lajisuojelu
Luontopalvelut edisti luonto- ja lintudirektiivin
lajien ja luontotyyppien suojelutason parantamista.
LIFE-hankkeilla on ty&ssa tarkea rooli. Metsahalli-
tuksen erityisvastuulajeja ovat saimaannorppa, naali,
maakotka, tunturihaukka ja muuttohaukka.
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Saimaannorpan suojelua jatkettiin Yhteinen sai-
maannorppamme LIFE -hankkeessa. Norpalle kolat-
tiin 272 apukinosta ja asennettiin 32 kelluvaa keino-
pesaa. Jopa 42 prosenttia havaituista kuuteista
kaytti apukinosta suojanaan. Saimaannorpan talvi-
kannan koon arvioidaan nyt olevan 495 yksilda eli
kanta on jatkanut maltillista kasvua. Kuutteja arvi-
oitiin syntyneen 95, mutta heikkojen pesimaolo-
suhteiden vuoksi yli viidesosa kuuteista kuoli jo
ennen vieroitusta. Saimaannorppien siirtoja jatket-
tiin onnistuneesti. Yksi huonokuntoisena l6ydetty
yksild onnistuttiin kuntouttamaan ja vapauttamaan
takaisin luontoon ensimmaista kertaa. Metsahalli-
tuksen verkkosivuilla julkaistua Norppatilanne-pal-
velua kehitettiin lisaamalla palveluun uusi tietoko-
konaisuus apukinoksista.

Naalin vanhoja pesapaikkoja tarkastettiin 277 kpl,
joista kahdeksalla havaittiin naaleja. Kolmella pesa-
paikalla syntyi jalkikasvua, yhteensa yhdeksan pen-
tua. Edellisvuotta huonompi pesintatulos johtui
pohjoisten tunturialueiden heikoista sopuli- ja myy-
rakannoista. Ruokinta-automaatteja oli kaytossa

32 kappaletta, ja naalialueilta poistettiin 314 kettua
yhteistydssa metsastajien kanssa. Naalipentueita
havaittiin Fennoskandiassa 139, mika edustaa mer-
kittavaa kasvua. Pohjoismainen yhteisty6 jatkui Fel-
les fjellrev -hankkeen kautta.

Metsahallitus tarkasti helikopterilla poronhoito-
alueella kaikkiaan 1368 vastuulajeihin liittyvaa
petolintujen pesaa. Naista 913 oli maakotkan ja rei-
lut 400 merikotkan, tunturihaukan ja muuttohau-
kan pesia. Lisaksi pesia tarkastettiin maastossa,

enimmakseen vapaaehtoisvoimin. Vuoden aikana
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lbydettiin maakotkalle kolme uutta reviiria ja 34
uutta pesaa tunnetuilta reviireilta. Myds muille vas-
tuulajien petolinnuille l&ytyi uusia reviireja ja pesia.

Kulunut maastokausi oli viimeinen ennen kuuden
vuoden valein tehtavaa EU:n Luontodirektiivin liit-
teissa listattujen lajien suojelutasoarviointia. Taman
johdosta seka kasvien etta hydnteisten esiinty-
matarkastukset ja muut lajitydt keskittyivat naihin
direktiivilajeihin. Esiintymia tarkastettiin koko valta-
kunnan alueella Saaristomerelta Tunturi-Lappiin.

Saaristolintuseurantoja tehtiin useilla sadoilla saa-
rilla. Kaikkiaan saaristolinnuston pesimatietokan-

nassa on yli 350 000 saarikohtaista parimaaratietoa.

Merenkurkussa selvitettiin matalikkojen ruokki-
lintuja osana Biodiversea LIFE-IP -hanketta. Ran-
nikko-LIFE-hankkeessa tehtiin seurantoja, joilla
arvioitiin hoitotoimien vaikutusta. Saaristolinnus-
toseurantojen aineistoja on kaytetty runsaasti vuo-
den aikana muun muassa merialueiden luvitusten
pohjatietona, sensitiivisten merialueiden arvioin-
tiin, hoitotoimien ja vieraspetopyyntien vaikutus-
seurantoihin seka lintudirektiiviraportointiin. Hel-
mi-ohjelman lintuvesilla laskettiin lintuja, raivattiin
ja niitettiin rantoja, hoitokalastettiin, seurattiin vie-
raspetopyynnin vaikutuksia ja tehtiin viitasammak-
kokartoituksia.

Kaavoitus ja

ympadristovaikutusten arviointi
Kunnilla on Suomessa kaavoitusmonopoli eli ne
vastaavat maankaytdn suunnittelusta alueellaan.
Metsahallitus voi tehda kunnalle kaavoitusaloitteen
hallinnoimastaan alueesta. Metsahallitus myds vas-

taa omien alueidensa kaavoituskustannuksista. Met-
sahallitus vastaa lainsdadanndssa kaavoitukselle
asetettuihin vaatimuksiin teettamalla erilaisia luon-
toselvityksia kasvillisuudesta, luontotyypeists, lin-
nustosta ja maaelaimistdsta. Ymparistovaikutukset
sisaltavat myds ilmastovaikutusten selvittamisen.
Selvitysten perusteella kaavaa ohjataan niin, etta
sen vaikutukset luonnon monimuotoisuudelle olisi-

vat mahdollisimman vahaiset.

Vastuullisen loma-asumisen periaatteiden mukai-
sesti Metsahallitus kayttaa joissain kaavoissa luon-
non monimuotoisuuden edistamisen apuna myos
kaavamaarayksia. Tarvittaessa yhdessa kunnan
kanssa ohjataan tontin kaytt6a kaavamaarayksin
esimerkiksi siten, ettd jokin osa tontista on jatettava
luonnontilaan tai tontille rakennettavaa rakennusta
on pidettava aktiivisessa kaytdssa. Kaavoitus on tii-
vista ja tehokasta, jotta maata jaa myds jokaisenoi-
keuksilla tapahtuvaan kayttoon. Tontit sijoitetaan
niin, etta niilld on mahdollista tehda rakentamisen
aikana energiataloudellisesti hyvia ratkaisuja. Ympa-
ristdasioita kaydaan lapi myos yritysasiakkaiden
kanssa. Yrityskumppaneilta vaaditaan niiden koon
mukaan joko ymparistosertifikaatti tai selvitys siita,
miten ymparistoasiat otetaan huomioon rakentami-

sessa ja tontilla toimittaessa.

Metsahallituksen aloitteesta kaynnistyneista kaa-
voitushankkeista olivat kaynnissa vuonna 2024
Teeriniemen ranta-asemakaava Vaalassa, Kanga-
salan Rekialan asemakaavamuutos, Saanajoen ase-
makaava Enontekiolla, kaksi Kaunispaan asema-
kaavan muutosta Inarissa, Taalojarven rinteen ja
Etelarinteen asemakaavan muutokset Kittilass3,

Akaslompolon asemakaavan laajennus ja Yllasjar-
ven asemakaavan laajennus Kolarissa, Aijaniemen
ja Kukaslompolovaaran asemakaavat Muoniossa ja
Iso-Sy6tteen asemakaavan muutos Pudasjarvella.
Vastaavista yleiskaavoista olivat tyon alla Saarijarven
pienvesistdjen rantaosayleiskaavan muutos, Evon
retkeilyalueen yleiskaava Hameenlinnassa, Rukan
ydinalueen muutos Kuusamossa ja Syotteen yleis-
kaava Pudasjarvella sekataulukossa 21 luetellut tuu-
livoimaosayleiskaavat. Lisaksi Salossa oli kaynnissa
Tullinmetsan osayleiskaavan laatiminen, joka poh-
jautuu Metsahallituksen teettamaan yleissuunnitel-
maan.

Vuonna 2024 kaynnissa olleissa kaavoituksissa Kil-
pisjarven Saanajoella tontit on rajattu niin, etta ne
eivat ulotu Kilpisjarven rantaan saakka, ja kaavaa on
tehty erityisella huolella paikan ainutlaatuisuuden
vuoksi. Yllasjarvella puolestaan on kiinnitetty huo-
mioita sulamisvesiin ja siihen, etta ne eivat aiheuta
ongelmia my6hemmin rakennetulle alueelle.
Alueella on tehty yleissuunnitelma, jota tarkenne-
taan. Tavoitteena on, etta vesia ei johdeta putkena
nopeasti pois, vaan johtaminen olisi luonnonmu-
kaisempaa ja humus jaisi alueelle. Sydtteen asema-
kaavamuutosalue sijaitsee kansallispuiston vieressa
ja siksi alueella on tehty tavanomaista enemman
luontoselvityksia ja selvitetty mm. liito-oravien liik-
kumista alueella. Nain on saatu aikaan nykyista ase-
makaavaa parempi ehdotus, jossa rakentaminen
sijoittuu pienemmalle alueelle.

Lahes kaikissa tuulivoimahankkeissa tehdaan lisaksi
ymparistévaikutusten arviointi (YVA). Vuonna 2024
arviointi oli kdynnissa kaikissa muissa taulukon 21
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hankkeissa paitsi Kajaanin Harsunlehdossa, jossa
sita ei Kainuun ELY-keskuksen paatdksen perus-
teella tarvita. Harsunlehto on osa laajempaa tuuli-
voima-aluekokonaisuutta, jonka vaikutuksia on tut-

kittu jo aiemmin.

Kaavoitusta ja ymparistdvaikutusten arviointia ohja-
taan lainsaadannolla, jota myods Metsahallitus nou-
dattaa.
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Taulukko 21. Metsahallituksen tuulivoimahankkeiden kaavoituksen vaiheet
vuoden 2024 lopussa

Tuulivoimahanke Kaavoituksen vaihe
Kivijarvi Syvajarvenneva OAS
Sievi Vaarajoki OAS
Kajaani Harsunlehto OAS
Kajaani Sivakkalehto OAS
Kajaani Kivikangas OAS
Puolanka Hirvivaara-Murtiovaara OAS
Puolanka Koirakangas OAS
Pyhanta Konnunsuo OAS
Simo Lyypakki OAS
Pyhajarvi Moskuankangas Kaavaluonnos
Karstula Tukkimaki Kaavaluonnos
Keuruu Lehmikorpi Kaavaluonnos
Korsnas Korsnas OAS

Tuulivoimahankkeissa pyritaan kehittamaan moni-
muotoisuuden huomiointia. Yhdessa Sitowisen
kanssa on kaynnistetty pilotti, jonka tavoitteena
on tunnistaa ja arvioida soveltuvat keinot luonnon
monimuotoisuuden tukemiseksi Lyypakin tuu-
livoima-alueella. Pilotissa luodaan toimenpide-
kortteja erilaisten elinymparistdjen monimuotoi-
suuden ja/tai lajien tukemiseksi. Toimenpiteiden
toteutustapa tasmentyy mydhemmin.

Metsahallitus velvoittaa jatkossa myos tuulivoi-
maa suunnittelevia yhtidita monimuotoisuus-
toimiin. Vuonna 2024 sopimuksiin, joilla yhtiot
varaavat valtion alueita tuulivoiman hankekehityk-
seen, lisattiin velvoite tuottaa suunnitelma luon-
non monimuotoisuuden vahvistamiseksi tuulivoi-

ma-alueilla. Suunnitelman tulee sisaltda kuvaus

siita, miten yhtio lieventaa aktiivisilla toimenpiteilla
hankkeesta aiheutuvaa luontohaittaa. Suunnitel-
man esittdminen on myos edellytys kayttdoikeusso-
pimusneuvotteluun ryhtymiselle. Sopimukset sisal-
tavat myds ennallistamisvelvoitteen.

Lisaksi valmistellaan tuulivoiman rakentamisohjetta,
joka tulee taydentamaan Metsatalouden ymparis-
tdopasta uusiutuvan energian rakentamisessa val-
tion mailla. Ohjeessa kiinnitetdan huomiota muun
muassa rakentamisleveyksiin seka rakentamistoi-
menpiteisiin, joilla ohjataan luontokadon minimoi-

miseen rakentamisen yhteydessa.

Kala- ja riistavarojen kestava kaytto
Kalastus- ja metsastysjarjestelyilla seka niiden val-
vonnalla turvataan kala- ja riistavarojen kesta-

G - Hyva hallintotapa

vaa kayttéa valtion alueilla. Naihin liittyvat toimet
on kuvattu maa- ja metsatalousministeridon kanssa
yhdessa laaditussa tulossopimuksessa. Metsahalli-
tuksen tulee suunnitella kalastus ja metsastys kes-
tavasti, kehittaa eravalvonnan toimintaedellytyk-
sia ja viranomaisten yhteistydverkoston toimintaa
ja lisata eravalvonnan vaikuttavuutta seka edistaa
riista- ja kalaelinymparistdjen ja lajien hoitoa.

Kestavan kalastuksen ja metsastyksen suunnittelu
sisaltda metsastyksen ja kalastuksen kiintiépaatds-
ten mukaisen jatkuvan lupasuunnittelun, lupamyyn-
nin ja saalispalautteiden keraamisen valtion alueilla.
Tarkeimmat sidosryhmat toiminnassa ovat Luon-
nonvarakeskus ja muut tutkimusorganisaatiot, Suo-
men riistakeskus, ELY-keskukset seka kalatalous-
alueet. Metsastyksen ja kalastuksen suunnittelu
vaatii jatkuvaa kehittamista ja adaptiivisuutta riista-
ja kalakantojen luontaisen vaihtelun mukaisesti.
Riista- ja kalakantojen seurantaa toteutetaan mm.
Luonnonvarakeskuksen riistakolmiolaskennoilla

ja lajiseurannoilla. Metsahallituksen kalastuksen ja
metsastyksen kehittamisohjelmat valmistuivat vuo-
den 2024 aikana ja toimeenpano huomioitiin vuo-
den 2025 toiminnansuunnittelussa. Vuonna 2024
auditoitiin metsastyksen lupamenettelyt Lapissa.
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin liittyvia poikkeamia ei havaittu.

Kalastajat paasivat seuraamaan virtavesien lampdti-
loja Metsahallituksen verkkosivuilla olevien reaaliai-
kaisten kohdesivujen kautta ja kohdistamaan tar-
vittaessa kalastuksensa paremmin lampimia vesia
sietaviin kalalajeihin virtavesikutuisten lajien sijaan.
Talla vahennetadn kalastuksesta lohikaloille aiheu-
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tuvaa stressia ja parannetaan kalastuksen vastuul-
lisuutta. Tarvittaessa kalastuslupien myynti voidaan
myds keskeyttdaa lampimien vesien vuoksi. Vuonna
2024 myynti keskeytettiin viidella koskikohteella

maaraajaksi.

Metsahallituksen eravalvonta kattaa metsastyksen
ja kalastuksen valvonnan suunnittelun ja kaytan-
ndn toimet valtion hallinnoimilla vesi- ja maa-alu-
eilla. Eravalvonta painottuu Pohjois- ja Ita-Suomeen.
Tarkeimmat sidosryhmat ovat poliisi, rajavartio-
laitos, tulli seka riista- ja kalataloushallinnon val-
vonnan vapaaehtoistoimijat. Toiminta on jatkuvaa,
vaikka valvonnan kysynta on suurinta kalastus- ja
metsastyssesongilla. Talldin on palkattu lisaksi kau-
sivalvojia. Eravalvonnan vaikuttavuutta seurataan
vuosittain maa- ja metsatalousministeridlle toi-
mitettavalla erdvalvonnan toimintakertomuksella.
Vuonna 2024 eravalvontalain ja metsastyslain uudis-
tamista koskeva valmistelutyd saatiin paatokseen,
ja uudet lait tulivat voimaan 1.1.2025. Viranomaisyh-
teistyota lisattiin merkittavasti vuoden 2024 aikana,
ja tyd poliisin kenttaohjelman ja viranomaisver-

kon kaytdn kehittamiseksi kaynnistettiin. Eraval-
vonnasta tehtiin yhteinen viestintaaineisto Suomen,
Ruotsin ja Norjan kanssa yhteistydn ja kansalaisten

ymmarryksen parantamiseksi.

Riista- ja kalaelinymparistdjen ja lajien hoitoa edis-
tetaan paaosin projektien avulla. Projekteissa on
hankekohtainen aikataulu. Projektin toteutusvuo-
det on ilmoitettu sulkeissa. Metsahallituksella on
erityisia metsapeurakannan hoito- ja suojelutehta-
via, jotka on maaritetty kansallisessa metsapeura-

kannan hoitosuunnitelmassa.



Vuosiraportti ESRS 2 - Yleiset tiedot

E - Ymparistd

S - Sosiaalinen vastuu G - Hyva hallintotapa

E4 BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT

Vuoden 2024 aikana Erapalvelut oli ylla mainittu-
jen hankkeiden lisaksi mukana seuraavissa riista-

ja kalaelinymparistdja ja lajien hoitoa edistavissa

projekteissa joko koordinaattorina tai kumppa-

nina:

Turvesuot kosteikoksi (2024-2027): Hanke
kaynnistettiin kilpailuttamalla viiden kohteen
suunnittelutyét. Hankkeelle perustettiin omat
verkkosivut ja kohteille suunniteltiin maastokyltit.

lijoen alueen virtavesien kunnostus (2023-

2025): koottiin tietoa lijoen vesistdalueen joki- ja
purokohteista niiden priorisointia ja arvottamista
varten. Tyo sisalsi paikkatietoanalyysin valuma-
alueiden tilasta seka kalastotiedon keruuta.
Kohteet pisteytettiin meri- ja jarvivaelteisten seka
paikallisten kantojen kannalta. Projektille haettiin
jatkoaikaa vuodelle 2025.

Metsdpeuran periman turvaaminen (2023-

2025): Metsapeura-aidan vuositarkistus tehtiin
kevattalvella. Suoritettiin tarpeelliset maastotydt ja
tehtiin yhteisty6ta Luonnonvarakeskuksen kanssa
metsapeurakannan seurannassa.

Metsapeura-LIFE siirtymatoimet (2024-
2025): Metsahallitus jatti EU-komissiolle
rahoitushakemuksen ns. MetsapeurallFE2
-hankkeesta ja valmisteli hankesuunnitelman
metsapeura-aidan rakentamisesta Pohjois-
Pohjanmaalle.

NbS-Matasoja Stream and Watershed Restoration
(2022-2024): Hankkeessa on ennallistettu soita ja
rakennettu turvepatoja seka tehty ennallistettujen
lahdekohteiden ja -purojen jalkitarkastuksia ja
jatkosuunnitelmia.

Pro Saimaannieria (2022-2026): Saimaannierian
rauhoitusalueet perustettiin Y6- ja Ruokovedelle.
Edistettiin saimaannierian DNA-tutkimusta

ja aloitettiin monivuotinen saimaannierian
seurantatutkimus. Emokalapyynti Y6-, Tammo- ja
Ruokovedella toteutettiin onnistuneesti.

HELMI vieraspetopyynti (2021-2028): Projektia
jatkettiin Metsahallituksen hoidossa olevilla 24
pyyntikohteella, joilla toimi 136 pyytajaa. Kaikkiaan
saaliiksi saatiin yhteensa 339 minkkia ja 717
supikoiraa. Hanke sai uuden rahoituspaatdksen
vuosille 2025-2028.

Kuhmon Vieksin reitin kalataloudellinen kunnostus
(2023-2024): Kaikki suunnitellut kunnostusty&t
toteutettiin ja projekti saatiin paatdkseen.

Pohjoismainen supikoirahanke (2024): Osallistuttiin
hankkeeseen tukemalla Suomen riistakeskuksen
hanketta 20 000 eurolla. Riistakeskuksen

raportti vuoden 2024 toiminnasta valmistunee
alkuvuodesta.

Vaalan Aittojoen valuma-alueen kunnostusselvitys
(2024-2025): Eteni suunnitellusti. Selvitys valmistuu
kevaalla 2025.

Triwa LIFE (2023-2030): Erapalvelut ennallisti
soita 183 hehtaaria ja poisti 34 kpl vaellusesteita
vesistoista.

Boreal wolf LIFE (2019-2024): It4-Suomen poliisin
ja Erapalvelujen eratarkastajan yhteispartion
viisivuotinen toiminta paattyi vuoden 2024
lopussa. Toimittajille jarjestettiin mediapaivat.
Valvontatyokalukoulutuksia jarjestettiin poliiseille
ja eratarkastajille. Paatettiin eravalvonnan

tilaselvityksen kaynnistamisesta.

Mittarit ja tavoitteet

HELMI-elinymparistoohjelman
tavoitteet

Helmi-elinymparistdohjelman laatimisessa on
kaytetty pohjana EU:n biodiversiteettistrategiaa,
kansallista biodiversiteettistrategiaa ja toimin-
taohjelmaa, kansallista metsastrategiaa, maaseu-
tuohjelmaa ja vesienhoitosuunnitelmia seka muun
muassa kansallisia luontotyyppien ja lajien uha-
nalaisarvioita. Helmi-elinymparistdhankkeessa
Metsatalous Oy:lle asetetut tavoitteet perustu-
vat vuonna 2019 julkaistuun luonnonhoidon tarve-
selvitykseen. Sen laadinnassa hyddynnettiin seka
paikkatietoaineistoja, kirjallisuutta etta asiantun-
tija-arvioita. Nain saatiin kasitys aktiivisen luon-
nonhoitotyon tarpeista ja toimenpiteiden prio-
risoinnista elinymparistoittain. Luontopalvelujen
toteuttama osuus Helmi-ohjelmassa on maaritelty
ymparistdministerion ja Luontopalvelujen asiantun-
tijoiden valisissa neuvotteluissa.

Tavoitteille ei ole maaritetty ekologista kynnysarvoa,
mutta niiden maarittamisessa on huomioitu muun
muassa seuraavia asioita. Metsien monimuotoisuu-
den lisaaminen ja hairididen sietokyvyn kasvatta-
minen aktiivisen luonnonhoidon ja ennallistamisen
avulla hydédyttaa muun muassa ilmastonmuutok-
seen sopeutumisessa. Lehtojen ja paahdeympa-
ristdjen luonnonhoito seka soiden ennallistami-
nen parantavat kyseisten luontotyyppien tilaa ja
niista riippuvaisten lajien elinolosuhteita. Metsien
poltot lisadvat hetkellisesti paastoja ilmakehaan ja
muuttavat maanpeitetta. Ne voivat myos aiheuttaa
ravinteiden huuhtoutumista vesistoihin. Polttojen
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seurauksena lajistoa tuhoutuu, mutta samalla tar-
joutuu elinmahdollisuuksia vaativalle palolajistolle
ja luontaiselle metsan uudistumiselle. Vaellusestei-
den poistot ja virtavesien kunnostukset palautta-
vat muuttuneita vesistdja lahemmaksi luonnontilaa
ja mahdollistavat vesielididen seka kalojen liikku-
misen. Kalojen elinolosuhteiden parantuminen luo
mahdollisuuksia virkistyskalastuksen kehittamiseen.
Soiden ennallistaminen vapauttaa alkuvaiheessa
paastdja ilmakehaan, mutta mydhemmin ennallis-
tetut suot toimivat hiilensitojina. Suot myoés pidat-
tavat ja suodattavat vetta seka ravinteita. Soiden
ennallistamisella on pitkalla aikavalilla positiivinen
vaikutus virkistyskayttémahdollisuuksiin (retkeily,
marjastus, metsastys).

Vuodelle 2024 monikayttdmetsiin asetetut Hel-
mi-elinymparistéohjelman mukaiset tavoitteet ja
niiden toteumat on esitetty taulukossa 22. Taulu-
kossa ovat myos edellisvuosien vastaavat lukemat,
kokonaistavoite seka kokonaistavoitteesta tahan

mennessa saavutettu osuus.

Vuodelle 2024 suojelualueille asetetut Helmi-eli-
nymparistdohjelman mukaiset tavoitteet ja niiden
toteumat on esitetty taulukossa 23. Taulukossa ovat
myos edellisvuosien vastaavat lukemat, kokonais-
tavoite seka kokonaistavoitteesta tahan mennessa
saavutettu osuus.
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Taulukko 22. Helmi-elinymparistdohjelmassa tehdyt ennallistamis- ja
luonnonhoitotoimet monikayttometsissa

Luonnon monimuotoisuudelle kaikkia valtion hallinnassa olevia monikayttdmetsia.

Helmi-elinymparisto6-

ohjelman toimet,
Metsdtalous

Toteuma
2024

Kokonaistavoite
2021-2030

Kokonaistoteuma
2021-2030
(vuonna 2024)

Kokonais-
tavoitteesta saa-
vutettu 2024 (%)

tarkeiden rakennepiirteiden kehitys
Monikayttémetsien alue-ekologisen suunnittelun
ratkaisuilla, joihin kuuluvat metsankasittelyjen ulko-
puolella olevat luontokohteet ja rajoitetun met-

Lahopuumaaran kasvattamisella pyritaan varmista-
maan lahopuusta riippuvaisen lajiston sailyminen
monikayttometsissa. Tavoitteen toteutumista seu-
rataan viiden vuoden valein toistuvalla Valtakunnan

. . satalouden kohteet, tuetaan monimuotoisuuden metsien inventoinnilla (VMI). Viimeisimman inven-
Lehtojen luonnonhoito, ha 8 650 37 6
sailymista ja paranemista suojelualueilla ja moni- tointitiedon mukaan kuolleen puun maara valtion
Paahdeymparistdjen
luonno,{hoﬁtq haj 28 290 74 26 kayttdmetsissa seka kehitetdan suojelualueita monik3yttémetsien metsamaalla on 7,9 m® hehtaa-
Tulen kiytdn lisssminen - 4400 67 40 lahiymparistdineen ekologisesti paremmin toimi- rilla (VM1 13, 2019-2023).
palojatkumoalueilla, ha viksi kokonaisuuksiksi. Suunnittelulla lisatdan myos
Vaellusesteiden 18 970 387 40 monimuotoisuusytimien kytkeytyvyytta ja lajis- Valtakunnan metsien inventoinnin mukaan kaikilla
oistaminen, kpl . . . . A . . . . C e .
P P ton selviytymismahdollisuuksia monikayttomet- valtion metsamailla on lahopuuta keskimaarin 13,5
Soid Wistami h 1835 9300 8001 86 L . . N . . - - .. . .
olden ennaTisTaminen, ha sissa. Luonto- ja muita erityiskohteita keskitetaan m?*/ha (VMI 2019-2023). Monikayttémetsien rajoite-
Ef:r;c’):t‘;'srti‘r’:s'e" 223 424 223 5 erityisesti uhanalaisen lajiston kannalta tarkeim- tun kaytdén kohteiden lahopuumairat ovat tavan-

Taulukko 23. Helmi-elinymparistéohjelmassa tehdyt ennallistamis-
ja luonnonhoitotoimet suojelualueilla

HELMI-

elinympaéristéohjelman
toimet, Luontopalvelut

Toteuma
2024

Kokonaistavoite
2021- 2030

Kokonaistoteuma
2021-2030
(tilanne 2024)

Kokonaistavoit-
teesta saavutet-
tu 2024 (%)

mille alueille. Virkistyskaytto- ja maisemakohteet
toimivat ekologisen verkoston tukena. Luonnon
monimuotoisuudelle tarkeiden rakennepiirteiden
vahvistuminen monikayttdmetsissa on keskeinen
yhteiskunnallisten velvoitteiden toteuttamisella
saavutettava hyoty. Metsahallitus kayttaa naihin
rakennepiirteisiin liittyvia seurantamittareita toi-

omaisia monikayttdmetsia selvasti korkeammat,
mika kuvaa yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden
panostuksella saavutettavia hyotyja. Kaikilla valtion
metsa- ja kitumailla lahopuuta on yhteensa noin 78
miljoonaa kuutiometria, ja sen maara on kasvussa.
Taulukossa 24 on esitetty lahopuun maarat kuu-
tiota hehtaarilla valtion mailla monikayttdmetsissa,

minnan vaikuttavuuden arvioimiseen: niiden monimuotoisuuskohteilla ja suojelualueilla.
Soiden ennallistaminen, ha 1147 30000 11762 39,2 ) L ] ) . o i ] ]
Lahopuun kokonaismaara valtion mailla milj. m? Vertailutietona ovat muut metsanomistajat.
Vesien palautus suojelusoille, kpl 1 400 75 18,8 Lahopuun maara valtion metsiamailla m3/ha
e e el Ll @9 250 oz el Jaredn haavan maara valtion metsamailla m*/ha Haapa on téarke3 avainlaji, jota voi luonnehtia moni-
Metsiiset luontotyypit, poltot (ei 53 1500 155 10,3 Ekologisen verkoston kytkeytyneisyys, % muotoisuuden kannalta metsiemme tarkeimmaksi
sisalld kaskia), ha e e apye . .
puulajiksi. Jarealla haavalla tarkoitetaan haapoja,
Perinnebiotooppien 105 4000 R Sl Tavoitteita on asetettu lahopuun maarille, muita joiden rungon lapimitta yli 30 cm. Jire33 haapaa
peruskunnostus, ha
rakennepiirteita paaasiassa seurataan. on valtion mailla valtakunnan metsien inventoin-
Purot, km 18,9 160 149 92,9
nin mukaan noin 0,50 m? hehtaaria kohden. Moni-
Lahteet ja lahteikot, kel 15 280 101 361 Monikayttometsien pitkan aikavalin lahopuuta- kayttdmetsien rajoitetun kaytdn kohteissa ja suo-
Lintuvedet {valmiit kohteet), kpl 2 o 23 e voite on 10 m? hehtaarilla. Lahopuutavoite perustuu jelualueilla jareda haapaa on enemman kuin
Avoimet rantaluontotyypit, kpl 16 122 S4 443 ajankohtaiseen tutkimustietoon uhanalaisten laho- tavanomaisissa monikayttémetsissa. Tavanomaisissa
Fladat ja kluuvit, kpl o* 30 7 233 puulajien vaatimuksista, ja se noudattaa Kansalli- monikayttdmetsissa haapaa on muita metsanomis-

*3 nakinpartaistutusta, mutta niita ei luettu kokonaan ennallistetuiksi fladoiksi

sen metsastrategian 2035 kirjauksia. Tavoite koskee

tajia vahemman osaksi siksi, ettd valtion maat sijait-
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Taulukko 24. Lahopuun maarat valtion mailla eri alueilla, m3/ha

) N R Ekologisen verkoston kytkeytyneisyytta arvioidaan
(vertailuna muut metsanomistajat)

eri puolilla Suomea sijaitsevalta koealalta mitataan

Valtion met-

sien inves-
tointi (VMI)

Muut met-
sanomis-
tajat

Tavanomaiset
monikaytto-

metsat

Valtion
metsamaat
keskimaarin

Monikdyttémet- Suojelu-
sien rajoitetun alueet
kdyton kohteet

luonnonvarasuunnitelmien yhteydessa. Ekologi-

sen verkoston hyva kytkeytyvyys turvaa lajiston sai-
lymisen ja liikkumisen edellytyksia. Kytkeytyneisyys
kuvaa alueen saavutettavuutta lajin nakdkulmasta.

yli sata erilaista tunnusta, joiden pohjalta tuotetaan
vuosittain uudet metsavaratiedot. Metsavaratiedot
tuotetaan koko Suomen tasolla ja alueittain. Lisatie-

toja valtakunnan metsien inventoinnista Luonnon-

T ——, 33 73 123 242 122 Mita lahempana lajille sopiva elinymparistdlaikku varakeskuksen nettisivuilta.
Sijaitsee, sita todennakdisempaa on lajin onnistunut
VMI 2013-2017 7 10,9 2 12,1 N . . - .

013-20 e . % > ’ leviaminen uudelle alueelle. Ekologisen verkoston kytkeytyneisyytta tutki-
VMI2015-2019 37 6.8 1,6 25,5 12 taan paikkatietoanalyysilld alueittain luonnonva-
VMI 2017-2021 4 6,8 13 27 12,3 Monikayttdmetsien monimuotoisuuskohteet lisaa- rasuunnitelmien yhteydessa. 5 000 metrin kytkey-
I AT 43 7 142 74 129 vat valtion maiden ekologisen verkoston kytkeyty- tyneisyysetaisyys tarkoittaa sit3, etta jos ekologisen

neisyytta ja vaikuttavuutta seka ekologiseen verkos- verkoston kohteet laajennettuna 5 000 metrin etai-
VMI2019-202 bk 72 14 28,9 1 - . , o w . . .
019-2023 ' ' - & 2 toon kuuluvan metsamaan pinta-alaa. Kdytettaessa syydella leikkaavat toisiaan, kyseisten kohteiden

Taulukko 25.

Valtion met-

sien inves-
tointi (VMI)

Jaredn haavan maarat valtion mailla m3/ha (vertailuna muut metsanomistajat)

Muut met-
sanomis-
tajat

Tavanomaiset

monikaytto-
metsat

Valtion
metsamaat
keskimaarin

Monikdyttomet- Suojelu-
sien rajoitetun alueet
kdyton kohteet

5000 metrin etaisyytta, kytkeytyneisyys oli Lapissa
30 %, Kainuussa, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaalla

34 %, Etela-Suomessa 25 % ja saamelaisten kotiseu-
tualueella 12 %. Kytkeytyneisyys tarkoittaa sit3, etta
ekologisen verkoston kohteet leikkaavat toisiaan
kyseiselld etaisyydella. Suojelualueiden kytkeyty-

tulkitaan kytkeytyvan toisiinsa.

Muut monimuotoisuuden
turvaamisen tavoitteet
metsataloudessa

Metsaluonnon monimuotoisuutta ja ekosysteemien

VMI 2009-2013 0.82 0.09 0.42 0.89 0.34 mista toisiinsa monikayttdmetsien luontokohtei- tilaa parantaville toimille on asetettu joko vuosittai-
den avulla voi yleisesti ottaen pitaa lajien leviamis- set ja/tai pitkan aikavalin tavoitteet, joilla pyritaan
VMI 2013-2017 0,93 0,12 0,49 116 0,42 , , o _ o o
mahdollisuuksien kannalta hyvina. lieventamaan aiheutettuja haittoja ja palauttamaan
iAlIZl ) e 02 Bl L= O luontoarvoja. Tavoitteiden asettelussa on kaytetty
VMI2017-2021 1 0,24 0,29 1,33 0,51 Lahopuun ja jaredn haavan maaraa valtion mailla pohjana kansanvalista biodiversiteettikehysta, vuo-
VMI 20182022 1 023 035 126 05 seurataan Luonnonvarakeskuksen valtakunnan teen 2030 ulottuvan EU:n biodiversiteettistrategian
metsien inventointitietoihin (VMI) perustuen ja asiaankuuluvia osia seka muita biologiseen moni-
VMI2019-2023 114 02 0,23 121 0,49 o , , T
mittarit lasketaan Luonnonvarakeskuksessa VMI- muotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia kan-

sevat keskimaaraista karummilla alueilla. Lisaksi

jareaa haapaa sisaltavat ja nain monimuotoisuu-
den kannalta parhaimmat kohteet, on my®&s vali-
koitu monikayttémetsien luontokohteiksi ja suo-

jelualueiksi. Taulukossa 25 on esitetty jarean

haavan maarat kuutiota hehtaaria kohden valtion

mailla monikayttometsissa, niiden rajoitetun kaytdn

kohteella ja suojelualueilla. Vertailutietona muut

metsanomistajat.

aineistoista. Lahopuun hehtaarikohtaisen tila-
vuuden keskivirhe kaikille valtion metsamaille on
0,61 m*/ha. Vuoden 2023 laskentaan verrattuna
jarean haavan maara seka monikayttdmetsissa etta
suojelualueilla on hieman laskenut, mutta tulos voi
my®os johtua laskentaan liittyvasta keskivirheesta
(0,03 kaikille valtion metsamaille). VMI on tilastol-
liseen otantaan pohjautuva inventointi. Jokaiselta

sallisia toimintapolitiikkoja ja lainsaadantoa seka
tieteellista nayttoa. Ekologisia kynnysarvoja tai vai-
kutusten yrityskohtaisten osuuksien maarittelya ei
ole huomioitu, eika biologista monimuotoisuutta
koskevia hyvityksia ole kaytetty.

Asetetut tavoitteet ja seurantamittarit koske-
vat kaikkia valtion hallinnoimia monikayttémet-


https://www.luke.fi/fi/luonnonvaratieto/tiedetta-ja-tietoa/metsavarat-vmi/valtakunnan-metsien-inventointi-vmi
https://www.luke.fi/fi/luonnonvaratieto/tiedetta-ja-tietoa/metsavarat-vmi/valtakunnan-metsien-inventointi-vmi
https://www.luke.fi/fi/luonnonvaratieto/tiedetta-ja-tietoa/metsavarat-vmi/valtakunnan-metsien-inventointi-vmi
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Taulukko 26. Muut monimuotoisuuden turvaamisen toimet

metsataloudessa ja toteuma 2024

Mahdollinen tavoite

Peitteisen metsankasittelyn osuus

e e Ei tavoitearvoa
monikayttometsissa, %

Toteuma 2024

Osuus uudistusluonteisten
hakkuiden toteutusalasta oli 33 %

G - Hyva hallintotapa

Vesiensuojelukoulutussuoritusten maara, kpl

Kaikkien Metsatalous Oy:n tiimien ja urakoitsijoiden
osallistuminen vesiensuojelukoulutuksiin

Koulutussuorituksia kirjattiin
toimihenkiléille yhteensa noin 1
500 ja urakoitsijoille 6 800

Keskimaarin lehtipuun osuus

Lehtipuun osuus monikayttémetsissa, % Ei tavoitearvoa monikayttdmetsissa on talla
hetkelld 15 %
Auditointien ja ymparisto- ja
Suojatiheikkdjen maara, kpl/ha 3 kpl/ha laatuseurantojen mukaan

tavoitteen mukaisesti

Uudistushakkuualalle jatettyjen saastopuiden

Auditointien ja ymparisto- ja

A 10 kpl/ha laatuseurantojen mukaan
maara, kpl/ha ) . .
tavoitteen mukaisesti
. R . . T . . Auditointien ja ymparisto- ja
Kasvatushakkuualalle jatettyjen saastéopuuryhmien Hehtaaria kohti vahintaan yksi 1-5 aarin .
e e . laatuseurantojen mukaan
maara, kpl/ha saastépuuryhma

tavoitteen mukaisesti

sia ja niissa toteutettavia toimintoja, kuten metsa-
ja luonnonhoidon suunnittelua, metsanhoitoa,
puunkorjuuta ja luonnonhoitoa. Metsatalous Oy
seuraa tavoitteiden toteutumista kvartaaleittain,
vuosittain ja Helmi-elinymparistéohjelman (2021-
2030) seka hankkeiden osalta myds niiden kes-
ton ajalta. Taman lisaksi tavoitteiden toteutumista
seurataan ulkoisilla auditoinneilla seka ymparisto-

ja laatuseurannoilla.

Peitteellista metsankasittelya sovelletaan kai-
kissa kohteissa, joihin se soveltuu seka ekologi-
sesti ettd metsanhoidollisesti tai sen kaytolle on
muusta maankaytdsta johtuva peruste. Peitteel-
lisen metsankasittelyn toteutumista seurataan
kvartaaleittain, mutta sille ei ole asetettu erityista

tavoitearvoa. Vuonna 2024 peitteisten metsankasit-
telymenetelmien osuus uudistusluonteisten hak-
kuiden toteutusalasta oli 33 %.

Vesiensuojelun kehittamiselle on asetettu tavoit-
teeksi, ettd kaikki Metsatalous Oy:n tiimit ja urakoit-
sijat osallistuvat vesiensuojelukoulutuksiin vuosina
2023-2024. Vuosina 2022-2024 koulutussuorituk-
sia kirjattiin toimihenkiléille yhteensa noin 1500

ja urakoitsijoille 6 800. Edella kuvatut vesiensuoje-
luun liittyvat tavoitteet vaikuttavat valillisesti vesien
tilaan. Koulutukset ja opas antavat ty6kaluja vesie-
linymparistdjen huomiointiin metsatalouden toi-
menpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa, jol-
loin toimenpiteista aiheutuu mahdollisimman
vahan haittaa. Vesistdjen hyva tila varmistaa ekosys-

teemipalveluiden tuotannon ja vesiekosysteemien
sailymisen. Vesiensuojelutavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain sisaisten ja ulkoisten audi-
tointien seka ymparist6- ja laatuseurantojen avulla.
Vuonna 2024 tehdyssa, PEFC-sertifikaattia koske-
neessa ulkoisessa auditoinnissa ei havaittu poikkea-
mia.

Sekapuustoisten metsikdiden maaralle ei ole ase-
tettu tavoitearvoa. Monimuotoisuuden ja met-

san elinvoimaisuuden vuoksi tavoitellaan kuitenkin
10-30 %:n lehtipuuosuutta kasvupaikan mukaan.
Keskimaarin lehtipuun osuus monikayttdmetsista
on talld hetkelld 15 %. Metsahallituksen metsanhoi-
to-ohjeen mukaisesti kuusen ja mannyn sekaviljelya
voidaan kayttaa erityisesti tuhoriskialueilla soveltu-
villa paikoilla. Vuonna 2024 sekaviljelylle asetettiin
suunnittelutavoitteeksi 200-300 ha jokaisen met-
satiimin alueelle (yhteensa 3 000-4 500 ha). Seka-
viljelya toteutettiin yhteensa 1300 hehtaarilla.

Suojatiheikkdja pyritaan jattamaan Metsatalous
Oy:n ymparistdoppaan linjauksen mukaisesti kaik-
kiin monikayttédmetsiin keskimaarin kolme kappa-
letta hehtaarille. Kooltaan tiheik6t ovat paasaantdi-
sesti 10-100 m?, mutta soveltuvissa kohteissa jopa
100-500 m?. Peitteisyytta lisdavien suojatiheikko-
jen on todettu parantavan merkittavasti metsaka-
nalintujen viihtymista ja pesien sailymista. Ne myd&s
pidattavat ravinteita.

Saastopuutavoite uudistushakkuualalla on kym-
menen kappaletta hehtaarilla. Jatettaville puille
on maaritetty vahimmaislapimitat. Kasvatushak-
kuuvaiheessa metsikdsta valitaan sopivimmat tule-
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vat saastépuuryhmat, jollei niita ole jatetty taimi-
konharvennuksessa. Talloin jatetdan hehtaaria kohti
vahintaan yksi 1-5 aarin saastépuuryhma, jossa pui-
den ei tarvitse tayttaa saastépuiden lapimittarajoja.
Saastépuuryhmat tuottavat lahopuuta ja luovat eli-
Ostolle vaihtelevia elinymparistdja.

Saastdpuu-, suojatiheikkod- ja sekapuustoisuusta-
voitteiden toteutumista seurataan vuosittain sisais-
ten ja ulkoisten auditointien seka ymparist6- ja
laatuseurantojen avulla. Vuonna 2024 tehdyss3,
PEFC-sertifikaattia koskeneessa ulkoisessa audi-
toinnissa ei havaittu naiden tavoitteiden osalta
poikkeamia.

Luontopalvelujen tavoitteet
Luontopalveluilla on kaksi biologiseen monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvaa tavoitetta:
lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee ajan-
tasaisen tiedon mukaan priorisoiduilla toimenpi-
teilld seka Natura 2000- ja luonnonsuojelualuever-
koston luontoarvojen tila paranee.

Tavoitteiden toteutumista seurataan viidella mitta-
rilla, jotka on listattu taulukkoon 27.

Kestava kalastus ja metsastys

Valtion alueiden kalastus- ja metsastysjarjestely-
jen seka eravalvonnan tavoitteena on, ettd metsas-
tys ja kalastus on kestavaa, eettista ja vastuullista.
Eravalvonta valvoo kalastuksen ja metsastyksen
luvallisuutta ja laillisuutta seka lupaehtojen nou-
dattamista lainsaadanndsta tulevien toimintape-
riaatteiden mukaisesti. Metsahallituksen kiintio-
paatoksilla maaritelldan kiintiot metsastykselle ja



Vuosiraportti ESRS 2 - Yleiset tiedot

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

E4 BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT

Taulukko 27. Luontopalvelujen monimuotoisuustavoitteiden mittarit ja 2024 toteumat
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Mittari Tavoite Toteuma
Helmi-ohjelmaan siséltyva ennallistaminen ja luonnonhoito, %

kokonaistavoitteesta (2030) saavutettu vuoden 2024 loppuun 34 37
mennessa

Perinnebiotooppien jatkuva hoito, ha 6300 6 699
Natura-alueiden (yhteensa 1121 kpl) tila-arviointien (NATA) 50 4]
paivitykset, kpl

Luontotyyppi- ja lajitiedon laatu, osuus tiedosta ajantasaista,

% 79 63,7
Suotuisassa tilassa olevien luontoarvojen osuus, % 66,9 66,6

kalastukselle. Tavoitetasona on kiintidpaatosta
tarkentavan vuosisuunnittelun mukaiset lupa-
maarat. Metsastyksen kiintiopaatoksien mukai-
sen kanalintujen lupamaaran vuotuinen mitoitus
tulee olla suhteutettuna kanalintujen kannan-
vaihteluihin ja arvioituun yksikkdsaaliiseen. Lupa-
maaran mitoituksessa kaytetaan Riistatalouden
suunnittelu- ja seurantajarjestelmaa. Suunnit-
telu perustuu Luonnonvarakeskuksen tuotta-
maan seurantatietoon kanalintukantojen vaihte-
lusta seka metsastyksen saalispalautteeseen, jota
on tutkittu opinnaytetdissa. Kalastuslupien maara
mitoitetaan suhteessa kalatalousalueiden kaytto-
ja hoitosuunnitelmien linjauksiin. Kalastuksen
suunnittelussa hyddynnetaan myoés tutkimusor-
ganisaatioiden ja ELY-keskusten tuottamaa tie-
toa kalakantojen tilasta ja kalastuksen seka saaliin
maarista.

Tulossopimuksessa maaritetyn tavoitteen "met-
sastys ja kalastus on kestavasa, eettista ja vas-

tuullista” onnistumista arvioidaan maa- ja met-

satalousministeridn kanssa yhdessa laaditun
tulossopimuksen mittarien avulla. Lisaksi tulossopi-
muksessa esitetaan toiminnallisia tavoitteita, joiden
toteutumista seurataan vuosittaisella toimintaker-
tomuksella. Erdvalvonnan vaikuttavuutta seurataan
myds vuosittain maa- ja metsatalousministeridlle
toimitettavalla eravalvonnan toimintakertomuk-

sella.

Maa- ja metsatalousministeridon kanssa laaditussa
tulossopimuksessa on esitetty vuonna 2024 mittarit
seka niiden tavoite- ja toteuma-arvot. Mittarit on lis-
tattu taulukkoon 28.

Hanketavoitteet

Hankkeilla on omat tavoitteet ja mittarit. Hank-
keiden tavoitteet on maaritetty yhteistydssa han-
kekumppaneiden kanssa, ja ne perustuvat par-
haaseen olemassa olevaan asiantuntijatietoon. Ne
myo6s noudattavat kansallisten, EU:n ja kansainva-
listen toimintapolitiikkojen linjauksia. LIFE-ohjelma

on EU:n ainoa yksinomaan ymparistolle, luonnon-
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Taulukko 28. Erdapalveluiden vuoden 2024 mittarit seka tavoite ja toteuma

Mittari Tavoite Toteuma
Metsastyksen ja kalastuksen valvonnassa suoritetut tarkastukset, joissa ei 90 %

todettu rikettd, %.

Eravalvonnan asiakaskontaktit, kpl 7000 679
Metsastyksen saalispalautteiden osuus lupien maarasta, % 55 % 52 %

suojeluun ja ilmastotoimiin kohdistuva EU-rahoitus,
jolla tuetaan vihrean kehityksen ohjelman mukaisia
EU:n ymparistd- ja ilmastotavoitteita, monimuotoi-
suuden osalta esimerkiksi EU:n biodiversiteettistra-
tegiaa toteuttavia hankkeita.

Hanketavoitteet ovat yhteydessa biologiseen moni-
muotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin vaiku-
tuksiin, riippuvuuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Monimuotoisuutta turvaavissa hankkeissa esimer-
kiksi palautetaan luonnonhoitot6illa ihmistoimin-
nan muuttamia kohteita lahemmaksi luonnontilaa

ja luodaan lajeille uusia elinymparistdja seka ekolo-

Mittareiden laatimisperiaatteet

Helmi-ohjelma ja rakennepiirteet

Metsatalouden HELMI-mittarit on laadittu Helmi-
elinymparistéohjelman toimesta ja maaritetty
omistajapolitiikassa. Mittareina kaytetaan hehtaareita
maaluontotyypeilla ja kilometreja seka kappaleita
vesiluontotyypeilla. Mittaritiedot haetaan Silvia-
paikkatietojarjestelmasta.

Luontopalvelujen HELMI-mittareihin sisaltyvat Helmi-
elinymparistéohjelmaa toteuttavien ennallistamisen

gisia kaytavia. Tallaisten hankkeiden toimenpiteet
parantavat lisaksi kohteena olevien ekosysteemien
tilaa ja lisddvat niiden pinta-alaa.

Tavoitteiden edistymista mitataan raportointikau-
sittain seka koko hankkeen ajalta. Lahtdkohtaisesti
hanketavoitteet on saavutettava taysimaaraisina
niilla alueilla ja kohteilla, joihin toimenpiteet koh-
distuvat. Tavoitteiden toteutumista seurataan kus-
sakin projektin erikseen nimetyssa ohjausryhmassa.
Hankkeiden edistymisesta ja tuloksista raportoi-
daan hankkeiden rahoittajille.

ja luonnonhoidon toimenpiteiden toteutukset
elinymparistéteemoittain ja toteutuksen tilanne
suhteessa vuoden 2030 tavoitteeseen. Mittarin tiedot
haetaan tietokantakyselylla Metsahallituksen Uljas/Sakti-
paikkatietojarjestelmasta.

Metsdtalouden mittarit

Mittarit perustuvat omistajapolitiikassa, PEFC-
sertifikaatissa ja Metsatalous Oy:ssa maaritettyihin,
raportointitydkaluilla seurattaviin suureisiin, jotka
ovat biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
sailymisen kannalta kriittisia tekijoita.
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Mittareiden taustalla on oletus siita, etta

erilaisten elinymparistdjen pinta-alan seka
rakennepiirteiden maaran lisadminen vaikuttaa
positiivisesti monikayttdmetsien biodiversiteettiin ja
ekosysteemien tilaan. Peitteistd metsankasittelya ja
lehtipuun osuutta mitataan prosenttiosuuksina, silla
hakkuiden kokonaispinta-ala vaihtelee vuosittain

ja lisaksi prosenttiosuus on suhteessa puuston
kokonaistilavuuteen. Oletuksena on, etta peitteisyyden
ja sekapuustoisuuden mydta metsien monimuotoisuus
lisaantyy. Sekapuustoisuuden odotetaan parantavan
lisaksi metsien maisemallista arvoa ja tuhojen
kestavyytta. Peitteisen metsankasittelyn taas

oletetaan vahentavan vesistdkuormitusta. Pinta-

ala- ja rakennepiirremittaritiedot saadaan Silvia-
paikkatietojarjestelmasta.

Koulutusten toteutumista mitataan suorituskertojen
maaralla, koska varsinaista vaikuttavuusmittaria ei ole
kaytossa. Vaikuttavuudesta kertoo kuitenkin auditointi-
ja seurantapoikkeamien maara. Oletuksena on, etta
osaamisen kasvun myo6ta biologinen monimuotoisuus
huomioidaan tydtehtavissa aiempaa paremmin ja
poikkeamia ei havaita. Koulutustiedot saadaan Ahjo-
jarjestelmasta PowerBl-raporttina. Tarkastuksissa ja
seurannoissa havaitut poikkeamat saadaan auditointi-
seka ymparist6- ja laatuseurantaraporteista.

Mittareita kaytetdan kaikissa monikayttometsissa

ja koulutuksien osalta ne koskevat seka omia
toimihenkilditad ettd urakoitsijoita. Olennaista
mittareiden kayttokelpoisuudessa ja luotettavuudessa
on ajantasainen tieto seka jarjestelmien toimivuus.
Nama resurssiriippuvaiset tekijat muodostuvat
rajoitteiksi, mikali ne eivat ole kunnossa. Ulkopuolinen
taho ei ole validoinut mittarin mittausta.

Erapalvelujen tulossopimuksen mittarit

Metsastyksessa ja kalastuksessa tehtyjen
valvontatarkastusten kokonaismaara seka naissa
tarkastuksissa todettujen rikkeiden kokonaismaara
saadaan eravalvonnan tilastointisovelluksesta. Naiden
lukujen avulla voidaan laskea tarkastusten, joissa ei
todettu rikettd, kokonaismaara prosentteina. Mittarista
luovutaan vuonna 2025, koska tilastointitarkkuus on
muuttunut.

Erdvalvonnan asiakaskontaktit saadaan eravalvonnan
tilastointisovelluksesta, johon budjettirahoitteista
eravalvontaa suorittavat erdtarkastajat ovat kirjanneet
valvontakontaktit.

Saalispalautteen osuus lyhytaikaisista
kanalintuluvista. Luku saadaan riistatalouden
suunnittelu- ja seurantajarjestelmasta (RISU),
jonne myyntijarjestelmasta kirjautuvat myytyjen
kanalintulupien maarat seka myydyista
kanalintuluvista annetut saalispalautteet.
Saalispalautteen osuus saadaan prosenttilukuna
suoraan raportista.

Luontopalvelujen mittarit

Perinnebiotooppien jatkuva hoito: Jatkuvalla hoidolla
tarkoitetaan saannéllisessa laidunnuksessa tai
niittohoidossa olevaa alaa. Mittari kertoo vuosittain
toteutetun pinta-alan hehtaareina, ja siihen sisaltyvat
seka Luontopalvelujen hallinnoimat alueet etta
sellaiset yksityismaiden suojelualueet (YSA), joiden
hoito on Luontopalvelujen vastuulla. Tiedot lasketaan
toimenpidekuvioista.

Natura-alueita yhteensi ja tila-arviointien (NATA)
paivitykset: Mittari osoittaa niiden Metsahallituksen
arviointivastuulla olevien Natura-alueiden lukumaaran,
joille on kyseisena vuonna valmistunut NATA-
arvioinnin paivitys.

Luontotiedon laatu -mittarilla kuvataan suojelualueiden
luontotiedon kattavuutta ja ajantasaisuutta. Mittari
koostuu neljastd osamittarista:

luontotyyppitiedon (maa-alueet ja sisavedet)
kattavuus: Mittarin laskennassa kaytetaan
SAKTI-jarjestelman Biotooppikuviot -aineistoa.
Laskennassa huomioidaan Luontopalvelujen
hallinnassa olevat alueet (suojelualueet ja
suojeluun varatut alueet) seka yksityiset
suojelualueet (YSA) pois lukien merialueet.
Inventoiduksi katsotaan biotooppikuviot, joille
on tallennettu Inventointiluokkatieto pois lukien
inventointiluokka 440 Meri. Luontotyyppitiedon
kattavuusprosentti saadaan laskemalla inventoitujen
biotooppikuvioiden pinta-alan osuus kaikkien
Luontopalvelujen hallinnassa olevien alueiden seka
yksityisten suojelualueiden biotooppikuvioiden
pinta-alasta.

luontotyyppitiedon (maa-alueet ja sisavedet)
ajantasaisuus: Mittarin laskennassa kaytetaan
SAKTI-jarjestelman Biotooppikuviot -aineistoa.
Laskennassa huomioidaan Luontopalvelujen
hallinnassa olevat alueet (suojelualueet ja
suojeluun varatut alueet) seka yksityiset
suojelualueet (YSA) pl. merialueet. Inventoiduksi
katsotaan biotooppikuviot, joille on tallennettu
Inventointiluokka -tieto pl. inventointiluokka
440 Meri. Luontotyyppitiedon ajantasaisuus,

% saadaan laskemalla sellaisten inventoitujen
biotooppikuvioiden, joilla Arviointiaika -tieto on
enintdan 20 vuotta vanhempaa kuin nykyhetki,
pinta-alan osuus kaikkien Luontopalveluiden
hallinnassa olevien alueiden seka yksityisten
suojelualueiden inventoitujen biotooppikuvioiden
pinta-alasta.

lajitiedon ajantasaisuus: Lajitiedon ajantasaisuus
tarkoittaa uhanalaisten seka ns. direktiivilajien
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esiintymatietojen ajantasaisuutta. Direktiivilajien
lisaksi mukana ovat kaikki uhanalaisuusluokkiin
VU, EN, CR ja RE kuuluvat lajit, lukuun ottamatta
Metsahallituksen erityisvastuulajeja. Ajantasainen
osajoukko on sellainen, jolla on kartoituskerta
viimeiseltd 20 vuodelta ja joiden tila on olemassa.
meriluontotiedon kattavuus: Mittarilla seurataan
kartoitustiedon kertymista vedenalaisista
luontotyypeista ja lajeista merella seka riittavan
tietotason saavuttamista.

Osa-alueet lasketaan %-osuutena tavoitetilasta.
Tavoitteena on, ettd luontotyyppitiedon kattavuus
on 100 %, myds meriluontotiedon pitkan aikavalin
tavoite on 100 %:n kattavuus. Ajantasaisuuden
osalta tavoitteena on, etta luontotyyppi- ja lajitieto
on enintaan 20 vuotta vanhaa. Luontotiedon laatu
-mittarin arvo ilmoitetaan osa-alueiden keskiarvona.

Suotuisassa tilassa olevien luontoarvojen osuus:
Mittarissa tarkastellaan Natura-arviointien (NATA)
luontoarvoja sellaisissa valmiissa NATA-arvioinneissa,
joissa on Metsahallituksen arviointivastuulla olevia
Natura-alueita. Suotuisaksi katsotaan luontoarvot,
joiden tila on suotuisa paraneva tai suotuisa vakaa.
Naiden maara jaetaan kaikkien luontoarvojen
maaralla (niissd NATA-arvioinneissa, joissa on MHn
arviointivastuulla olevia Natura-alueita). Mukaan
otetaan vain SASS-jarjestelmalla kokonaan tehdyt
NATA-arviot eli vuonna 2015 ja sen jalkeen hyvaksytyt
ja valmiiksi merkityt. Vaikka yhdessa NATA-arvioinnissa
voi olla useita Natura-alueita, NATA-arvioinnissa on
vain yhdet kaikille siihen kuuluville Natura-alueille
yhteiset luontoarvot. Samassa NATA-arvioinnissa
olevat Natura-alueet ovat kaytanndssa aina saman

tahon arviointivastuulla.
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S - Sosiaalinen
vastuu

Metsdhallituksen sosiaalinen vastuu
ulottuu oman henkiléstdn lisaksi
sopimuskumppaneihin ja arvoketjujen
tyontekijéihin. Toiminnalla on vaikutuksia
myds niihin yhteisdihin ja ihmisiin, jotka
hyddyntavat valtion maa- ja vesialueita,
seka muihin tahoihin, jotka ovat jollain
tavalla kytkdksissa naihin alueisiin.

L)
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S1 Oma tyovoima

Taulukko 29. Metsahallituksen omaa tyévoimaa koskevat olennaiset vaikutukset, keskeiset riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Riskit

Mahdollisuudet
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Hallintatoimet

Tydolot: Tyollisyysturva ja tydaika

—  Henkildstétutkimuksen mukaan henkiléstd kokee, ettd normaali tydaika ei riitd tydtehtdvien suorittamiseen.
+  Tydaikajoustot koetaan myénteisind mm. tydn ja perhe-eldmén yhdistdmisen kannalta. Metsshallitus ei tee nollatuntisopimuksia. Maaraaikaisia
tyontekijoita on alle tydmarkkinakeskiarvon. Maaraaikaisuuksien perusteet varmistetaan.

Ty6ajan riittamattdmyys voi johtaa tydssa uupumiseen ja pitkiin sairaslomiin. Sosiaalinen turvallisuus tukee
Osaavan henkiléston saaminen oikea-aikaisesti oikeisiin tehtaviin kriittinen
menestystekija toiminnoille. Henkildstén osaamispotentiaalia ei taysin

hyddynneta. Matala vaihtuvuus jarruttaa uudistumista.

osaamispadoman pysymista
organisaatiossa.

Tyoolot: Terveys ja turvallisuus

+  Turvallinen tyd on tuloksien saavuttamisen ja henkildstén hyvinvoinnin edellytys. Tydkykyriskit voidaan ennakoida terveystarkastuksissa ja vaikuttaa
niihin. Metsdhallituksessa pidetaan vuosittain useita tydturvallisuus- ja hyvinvointikoulutuksia.

Puutteet tyoturvallisuudessa ja tydhyvinvointiin liittyvissa toimissa voivat
johtaa ty6paivien menetyksiin ja hyvinvoinnin laskuun.

TyShyvinvointia lisdéamalla mahdollisuus
kasvattaa tydmotivaatiota ja -kykya.
Mahdollisuus myds hallita ennenaikaisia
tyokyvyttomyyselakoitymisia ja pitkia
sairaslomia.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet kaikille: Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka

—  Vastuualueiden johtoryhmissa, yhta vastuualuetta lukuun ottamatta, sukupuolijakauma on heikentynyt tai pysynyt ennallaan vuosien 2018-2022 valilla.

+  Palkkauksen tasa-arvoisuus tydtehtivien ja sukupuolten vililla varmistettu palkkakartoituksella ja uusitulla palkkausjarjestelmalld. Kaytdssa anonyymi
rekrytointi, jonka kaytolle vuosikohtaiset tavoitteet. Metsahallitus on sitoutunut monimuotoisuuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseen ja
syrjimattémyyteen

Ohjeistuksista poikkeava eriarvoinen kohtelu voi johtaa syrjinnan ja heikon
tyotyytyvaisyyden kokemuksiin ja henkildston vaihtuvuuteen seka heikentda
tydnantajamielikuvaa.

Hyvinvoinnin lisdantyminen,
tyStyytyvaisyys ja tydnantajamaineen
kehittyminen positiivisesti.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet kaikille: Koulutus ja taitojen kehittaminen

+  Henkildstén mahdollisuudet kehittya tydurallaan turvataan. Tydnantajan tarjoamat koulutusmahdollisuudet ja konsernin tasolla maériteltyjen yhteisten
osaamisten kehittdmistoimet.

Ei tunnistettuja olennaisia riskeja. Oppiva organisaatio vastaa joustavasti
muutoksiin ja tulevaisuuden haasteisiin

ja tarpeisiin.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet kaikille: Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hdirinnan torjumiseksi

—  Henkildstotutkimuksen mukaan hairinta- tai kiusaamistapauksia on esiintynyt. Vaikuttavat kielteisesti henkiléstén tyéhyvinvoinnin ja -turvallisuuden
kokemukseen.

+  Metsahallituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisiltaa toimet vikivallan ja h3irinnén torjumiseksi.
Hairintdyhdyshenkilét organisaatiossa.

Ei tunnistettuja olennaisia riskeja. Esiin tulevat tapaukset kasitellaan
vastuullisesti, jolloin luottamus voi

palautua.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille: Moninaisuus & Vammaisten ja toimintarajoitteisten henkiléiden tyéllistaminen ja inkluusio

—  Sukupuolijakauma on osassa organisaatiota vield perinteinen ja henkildston keski-ika korkea.

+  Metsahallituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltda toimet monimuotoisuuden kasvattamiseen ja yhdenvertaisuutta
ja monimuotoisuutta edistetaan suunnitelmallisesti. Syrjintakielto ja positiivisen diskriminaation mahdollisuus. Aliedustettujen ryhmien osuutta
pyritdan kasvattamaan rekrytoinneissa. Esteettémyys toimipaikoilla huomioidaan.

Inkluusion epdonnistuminen voi johtaa paatéksenteon nakékulmien
yksipuolisuuteen ja mahdolliset syrjintatapaukset maineriskeihin.

Monimuotoisuudella saadaan esiin
erilaista ajattelua ja nakékulmia ja
parempaa ongelmanratkaisua ja
tuloksia.

Henkildstésuunnittelun periaatteet
Henkildstdn kehittdmissuunnitelma
Tybaikasopimusten noudattaminen
Tybajan seuranta

Tybterveyden toimintasuunnitelma
Tydsuojelun toimintasuunnitelma
Tybpaikkaselvitykset
Ty6suojeluriskien arviointi
EA-valmiuden ylldpito

Monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuus-suunnitelma
Palkkavaaka-palkkavertailu

Osaamisen johtamisen periaatteet
Strategiset yhteiset osaamiset ja kou-
lutukset

Henkildston kehittdmissuunnitelma

Monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuus-suunnitelman toimenpiteet
Hairintdyhdyshenkildiden toiminta
Henkiléstétutkimus

Hyva esihenkildtyd, johtamisen kehit-
taminen

Monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman toimenpiteet
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Omaan tyévoimaan liittyvat
olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Omaa tydvoimaa koskevat olennaiset vaikutukset,
keskeiset riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi
on kuvattu sivulla 24. Analyysissa vaikutuksia on tar-
kasteltu ensisijaisesti tydsuhteisten tydntekijoi-

den osalta ja raportointi vuodelta 2024 kattaa vain
taman tarkastelun. Olennaiset vaikutukset kohdis-
tuvat Metsahallituksen koko omaan tydvoimaan.

Toimintaperiaatteet

Metsahallituksen omaan tydvoimaan liittyvaa sosi-
aalista vastuuta ohjaavat lainsaadanndn lisaksi
olennaisiin vaikutuksiin liittyvat toimintaperiaat-
teet. Naista vastuullisuuspolitiikka ja eettiset toi-
mintaperiaatteet (Code of Conduct) linjaavat kes-
keisista oikeuksista ja tavoitteista ja taulukossa 30
esitellyt periaatteet tarkentavat naitad kestavyys-
seikoittain. Metsahallituksen vastuullisuuspolitii-
kassa sitoudutaan YK:n yleismaailmalliseen ihmis-
oikeusjulistukseen ja noudattamaan YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita. Niin Metsa-
hallituksen vastuullisuuspolitiikassa kuin toimin-
tatapaohjeessakin sitoudutaan oman tyévoiman
osalta kunnioittamaan ihmis- ja perusoikeuksia,
mukaan lukien kielelliset oikeudet. Molemmissa
linjataan myds, etta syrjintaa, kiusaamista tai hai-
rintaa ei suvaita. Lisaksi ohjeessa tarkennetaan,
ettad ketaan ei syrjita ian, mielipiteen, uskonnon,
sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, tervey-

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

G - Hyva hallintotapa

Taulukko 30. Metsdhallituksen omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaate

Keskeinen sisilto ja tavoitteet

Olennaiset vaikutukset

mihin liittyy

Seurantaprosessi

Soveltamisala
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Ylin taso vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Henkilostopolitiikka

Henkildstdjohtamisella toteutetaan Metsahallituksen
strategiaa ja henkildstopolitiikalla varmistetaan, etta toiminta
tydntekijéiden yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon seka

hyvan kohtelun osalta tayttaa lainsdadannon ja eettisyyden
vaatimukset rekrytoinnista aina tyd- tai virkasuhteen
paattymiseen asti.

Tydolot: Tydllisyysturva / Tydsuhdeturva;
Tybaika; Terveys ja turvallisuus

Yhdenvertainen kohtelu ja

yhtalaiset mahdollisuudet kaikille:
Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tydsta; Koulutus ja
taitojen kehittaminen

Henkildstdasioita kasitellaan Metsahallituksen
hallituksessa vuosittain. Vuosittain tehtava
henkildstdétutkimus on yksi johtamisen ja
esihenkilétoiminnan tuloksellisuuden mittaamisen
ja kehittamisen keskeinen viline.

Metsahallituksen
koko henkilostd

Metsahallituksen johtoryhma

Metsahallituksen
turvallisuusperiaatteet

Turvallisuusjohtaminen on osa riskienhallintaa. Turvallisuus
jaetaan Metsdhallituksessa asiakas-, henkilo- ja ty6-, tieto-,
toimitila- ja kiinteistéturvallisuuteen seka tuotannon ja
toiminnan turvallisuuteen.

Henkild- ja tydturvallisuuden tavoitteena on varmistaa
henkiléston turvallisuus ja toimintakyky suojaamalla heita
ty6tapaturmilta, onnettomuuksilta ja rikoksilta.

Tydolot: Terveys ja turvallisuus

Turvallisuusyhteyshenkilét muodostavat
turvallisuusverkoston, joka yllapitaa turvallisuuden
tilannekuvaa ja raportoi turvallisuusasioista
riskienhallintapaallikolle. Riskienhallintapaallikkd
raportoi edelleen johtoryhmaille. Jokainen
metsahallituslainen on velvollinen raportoimaan
havaitsemistaan turvallisuusriskeista ja lahelta piti
-tilanteista esihenkildlleen.

Metsahallituksen
koko henkildstd

Turvallisuusjohtamisen kokonaisvastuu
on paajohtajalla. Turvallisuuden
johtamisesta ja kokonaishallinnan

kehittamisesta vastaa padjohtajan tukena

riskienhallintapaallikkd. Henkilsto-
ja tyoturvallisuuden prosesseista
vastaa henkildstojohtaja, arjen
turvallisuusjohtamisesta esihenkilét.

Palvelussuhteen
periaatteet

Palvelussuhteen periaatteissa kuvataan Metsahallitus-
konsernissa noudatettavat linjaukset palvelussuhteen
elinkaaren eri vaiheissa. Periaatteet ovat osa konsernin
henkildstdpolitiikkaa ja niilld halutaan osaltaan turvata

Yleisesti Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtéldiset mahdollisuudet kaikille

Toimintaohjeiden noudattamisen valvonta mm.
haastavien tilanteiden kasittelymalli, erimielisyys-
neuvottelut.

Metsahallituksen
koko henkil6std pl.
nk. ulkopuoliset
tydntekijat (esim.

Metsahallituksen johtoryhma

yhdenvertaiset ja yhtenadiset toimintatavat palvelussuhteen Maarsaikaisuuksien perusteet tarkastellaan vuokratydntekijat)
aikana. Palvelussuhteissa noudatetaan ty6- ja jokaisen maarsaikaisuuden kohdalla erikseen.
virkasuhdelainsaadantda seka Metsahallituksessa sovellettavia Tydsopimukset seki tydsopimuksiin tehtévat
tydehtosopimuksia. muutokset hyvaksytaan yhden yli -periaatteella.
Henkildsto- Metsahallituksen konsernistrategia, henkilostopolitiikka seka Tybolot: Terveys ja turvallisuus; Tydaika Henkildéstésuunnitelma tarkastellaan ja Metsahallituksen Metsahallituksen johtoryhma

suunnittelun
periaatteet

yksikdiden ja vastuualueiden toimintasuunnitelmat ja budjetit
maarittavat henkildstésuunnittelua. Henkiléstésuunnittelun
paatarkoitus on ennakoida Metsahallituksen tarpeita

vastaava henkildstérakenne ja osaaminen seka suunnitella
tahan oikeat toimenpiteet huomioiden myd&s henkiléston
hyvinvointiin liittyvat ndkékulmat.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille: Koulutus ja
taitojen kehittaminen

taydennetaan aina toiminnansuunnittelun/
budjetoinnin yhteydessa vuosittain.
Henkildstotutkimus on osa seurannan prosessia.

koko henkilostd

Rekrytoinnin
periaatteet

Rekrytoinnin periaatteet ovat osa Metsahallituksen
henkiléstopolitiikkaa ja pohjautuvat Kasvatamme huomista
-strategiaan yhtenaisestd, vastuullisesti toimivasta
Metsahallituksesta.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille: Moninaisuus;
Vammaisten ja toimintarajoitteisten
henkildiden tydllistaminen ja inkluusio

Ilmoituskanava
Rekrytointien seuranta ja tuki (neuvonta,
ohjeiden paivitys)

Rekrytointiprosessi

Metsahallituksen johtoryhma

Palkkauksen
periaatteet

Palkkauksen periaatteet ovat oikeudenmukaisuus,
kannustavuus ja lapinakyvyys.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille: Sukupuolten
tasa-arvo ja sama palkka

Vuosittainen palkkavertailu
Palkkausjarjestelman soveltamisen seurantaryhma

Metsahallituksen
koko henkiléstd

Metsahallituksen johtoryhma

Osaamisen johtamisen
periaatteet

Osaamisen johtamisen periaatteet ovat kiintea osa konsernin
henkiléstopolitiikkaa ja johtamiskulttuuria. Osaamisen
suunnitelmallinen johtaminen perustuu omistajan

linjauksiin, visioon ja strategiaan. Keskeinen tavoite on luoda
Metsahallitukseen sellaiset rakenteet ja puitteet, jotka
mahdollistavat yksikko- ja vastuualuerajat ylittavan yhteistyon
ja kehittamisen.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille: Koulutus ja
taitojen kehittaminen

Henkildstétutkimus
Perehdytysprosessin noudattaminen
Strategian toteutuksen seuranta

Metsahallituksen
koko henkilosto pl.
nk. ulkopuoliset
tyontekijat

Metsahallituksen johtoryhma

*Kaikki toimintaperiaatteet ovat Metsahallituksen henkildston saatavilla intrassa tai asianhallintajarjestelmassa.
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dentilan tai muun henkild6n liittyvan syyn perus-
teella rekrytoinneissa tai palvelussuhteen aikana.

Henkilostdasioita johdetaan ja kehitetaan hen-
kilostopolitiikan mukaisesti. Politiikka perustuu
yhteisesti hyvaksyttyihin arvoihin, joita ovat mer-
kityksellisyys, huolenpito ja tuloksellisuus. Peri-
aatteena on, etta toiminta tayttaa tydntekijoiden
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon seka hyvan koh-
telun osalta lainsaadannon ja eettisyyden vaati-
mukset rekrytoinnista aina ty6- tai virkasuhteen
paattymiseen asti.

Tyoolot

Lainsaadanto ja tydehtosopimukset maarittavat
osaltaan tydoloja Metsahallituksessa. Metsahallitus
toimii vain Suomessa, jossa tydolosuhteita kuten
tybaikaa ja tydturvallisuutta koskevat lakisadteiset
vaatimukset. Metsahallituksessa on kaytdssa tyo-
ajanseurantajarjestelmat, joiden avulla esihenki-
6t pystyvat seuraamaan tydajanseurannan piirissa
olevien tydntekijdiden tydaikaa ja tarvittaessa rea-
goimaan, mikali normaali tydaika ei riitd tydtehta-
vien tekemiseen. Tydolojen osalta henkildstdpo-
litiikassa yhtena tavoitteena on yksilén tydkyvyn,
tyotyytyvaisyyden ja tyoturvallisuuden tukemi-
nen ja tydyhteisdn toimivuuden varmistaminen.
Metsdhallituksen turvallisuusperiaatteissa hen-
kilo- ja tyoturvallisuuden tavoitteena on varmis-
taa henkildston turvallisuus ja toimintakyky suo-
jaamalla heita tydtapaturmilta, onnettomuuksilta
ja rikoksilta. Tyooloja huomioidaan myds henkilds-
tosuunnittelun periaatteissa, joissa edellytetaan,
etta suunnittelussa ja toimenpiteissa huomioi-
daan henkildston hyvinvointiin liittyvat nakdkul-
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mat kuten jaksaminen, joustavat tydaikajarjestelyt
ja henkildston resursointi.

Metsahallituksessa tydterveyshuolto kuuluu kaikille
tydssakayville tydntekijoille tydsuhteen laadusta

ja kestosta riippumatta. Tyoterveyshuollon tavoit-
teena on edistaa terveellista tydymparistoa ja tur-
vallisia tydoloja, ennaltaehkaista tydhon liittyvia
sairauksia seka yllapitaa ja edistaa tydntekijoiden
tyd- ja toimintakykya.

Tyoéturvallisuuslaki velvoittaa tyénantajan selvit-
tdmaan ja tunnistamaan tydsts, tydtilasta, muusta
tydymparistosta ja tydolosuhteista aiheutuvat
haitta- ja vaaratekijat. Tydnantajan tulee tunnis-

taa, milloin haitta- ja vaaratekij6ita ei voida poistaa
seka arvioida niiden merkitysta tydntekijdéiden tur-
vallisuudelle ja terveydelle. Tydsuojelun riskien hyva
hallinta perustuu toiminnan jatkuvaan kokonais-
valtaiseen arviointiin, jonka pohjalta toimintaa voi
kehittaa ja parantaa.

Riskienhallintapolitiikan mukaan Metsahallituksen
johto linjaa ja paattaa millaista tyoturvallisuutta ja
-tasoa tavoitellaan ja miten sita toteutetaan, jotta
kaikilla on turvallista tydskennella. Metsahallituk-
sen tydsuojelun riskienhallinta- ja toimintaohjelma
perustuu tydsuojelun riskien arviointiin, jota teh-
daan sosiaali- ja terveysministerion Riskien arviointi
tyopaikalla -tydkirjan ohjeiden mukaisesti. Metsa-
hallituksen kaytdssa on tydtapaturmia koskeva hal-
lintajarjestelma, johon tallennetaan seka tydsuoje-
lun riskienarvioinnit etta tydturvallisuuteen liittyvat
ilmoitukset. Jarjestelma on koko henkiléston kay-
tdéssa.

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtalaiset mahdollisuudet kaikille
Henkilostopolitiikassa kielletdan syrjinta ja edelly-
tetdan yhdenvertaista kohtelua. Toimintatapaohje
ottaa kantaa syrjimattémaan ja yhdenvertaiseen
toimintamalliin. Monimuotoisuus lisaa tydyhteisén
yhdenvertaisuuskokemusta seka mahdollistaa tyon-
tekijoiden kokemuksen osallisuudesta. Metsahalli-
tus on sitoutunut monimuotoisuuden edistamiseen
yritysvastuullisuusverkosto Fibsin toimijana. Myos
Metsahallituksen henkiléstélupauksessa luvataan
vaalia tydyhteisdn moninaisuutta, varmistaa tasa-
puolinen kohtelun tydyhteisdssa ja ymmartaa seka
huomioida toisten elamantilanteet. Henkildston
hyvinvointi syntyy osaamisesta, yhteisty6sta, luotta-
muksesta ja arvostuksesta toisia kohtaan.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon periaatteet edis-
tavat myos sukupuolten valista tasa-arvoa ja palk-
katasa-arvoa seka vammaisten ja toimintarajoit-
teisten henkildiden inkluusiota. Metsahallituksen
monimuotoisuus-, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa on maaritetty tavoitteeksi parantaa
osatydkykyisten tyollistymismahdollisuuksia sel-
vittamalla kaytettavissa olevat tydn muokkauksen
keinot seka taloudelliset tukimuodot. Metsahalli-
tus on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teisiin sukupuolten valisesta tasa-arvosta osana vas-
tuullisuuspolitiikkaansa (Sustainable Development
Goals, Agenda 2030). Palkkauksen keskeisimpia
periaatteita ovat oikeudenmukaisuus ja lapinaky-
vyys. Palkkauksen tulee olla oikeudenmukaista niin,
ettad samasta tydsta maksetaan sama palkka. Metsa-
hallituksen rekrytoinnin periaatteissa linjataan, etta
rekrytointiprosessi tukee tasa-arvoa seka monimuo-
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toisuutta eika syrji ketaan. Muun muassa vuosittai-
nen palkkakartoitus ja anonyymi rekrytointi varmis-
tavat naiden toimintaperiaatteiden toteutumista.
Naista on kerrottu lisaa toimien yhteydessa.

Henkildstén osaaminen ja sen kehittdminen on yksi
henkildstolupauksen seka henkildstdpolitiikan kes-
keisia osa-alueita. Osaava ja muutoskyvykas henki-
6std parantaa merkittavasti tydhyvinvointia ja tasa-
vertaisuutta, ja samalla mahdollisuudet jatkuvaan
oppimiseen ja urakehitykseen lisadntyvat. Osaami-
sen kehittamiseen liittyy monia mahdollisuuksia,
jotka voivat merkittavasti parantaa Metsahallituksen
toimintaa ja henkildstdn hyvinvointia. Metsahallitus
tarjoaa yhdenvertaiset koulutusmahdollisuudet ja
edistaa taman kautta tasa-arvoa ja lisaa tydyhteisdn
yhtenaisyytta. Osaamisen johtamisen periaatteet
ovat kiinted osa konsernin henkildstdpolitiikkaa ja
johtamiskulttuuria. Periaatteissa tarkennetaan osaa-
misen suunnitelmallista johtamista, mika perus-
tuu omistajan linjauksiin seka Metsahallituksen visi-
oon ja strategiaan. Osaamisen johtamiseen kuuluu
osaamisen maaritteleminen, tunnistaminen, kehit-
taminen ja hankinta. Tydyhteisén kehittamissuun-
nitelmassa linjataan osaamisen kehittamisen koko-
naisuuksia ja toimenpiteita yhdessa henkildston
edustajien kanssa.

Yhteydenpidon prosessit

Koko henkildstda koskeva sisdinen viestinta ja tyo-
yhteisétilaisuudet ovat osa jatkuvaa yhteydenpi-
don prosessia. Ajankohtaisia teemoja kasitellaan
esimerkiksi Nuotio- ja strategiapiiri -tilaisuuksissa,
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jotka mahdollistava vuorovaikutuksen henkildstéon
kanssa. TyShyvinvointia ja osaamisen kehittamista
kasitellaan myos vuosittaisissa tulos- ja kehityskes-
kusteluissa.

Henkilostokokemusta seurataan vuosittain henki-
lostotutkimuksen avulla. Tutkimuksella seurataan,
miten sovittuja asioita ja periaatteita noudate-
taan. Vastaukset auttavat havaitsemaan tydyhtei-
sén ongelmakohtia ja antavat suuntaa tydsuojelu-
ja esihenkildtydhon. Tuloksia analysoidaan eri
nakdkulmista ja kehittdmistoimet sovitaan kussa-
kin yksikdssa yhdessa henkildstéon kanssa. Tulok-
set ja kehittamiskohteet kasitelldan Metsahallituk-
sen johtoryhmassa.

Yhteistoiminta henkildston edustajien kanssa
tapahtuu saanndllisesti kokoontuvissa yhteistyo-
toimikunnissa yhteistoimintasopimuksen mukai-
sesti. Muutostilanteissa jarjestetaan lisaksi erillisia
vuoropuheluita tarpeen mukaan koko muutoksen
kohteena olevan henkildstdn kanssa seka henki-
l6ston edustajien kanssa. Naitd vuoropuheluita
on jarjestetty myos vuonna 2024. Saanndllisella
vuoropuhelulla luodaan edellytyksia avoimelle

ja vuorovaikutteiselle neuvottelulle organisaa-
tion muutostilanteissa. Toimikunnat kokoontuvat
3-4 kertaa vuodessa tydnantajan kutsumina. Toi-
mikunnat kayttavat viestinnassa Teams-kanavaa
ja osa kokouksista on lasnaolokokouksia. Metsa-
hallituksen ylin johto - johtoryhmalaiset - toimi-
vat puheenjohtajina toimikunnissa. Osassa toi-
mikuntia puheenjohtaja valitaan henkildston
edustajista vuorotteluperiaatteella. Metsahallituk-
sessa tydsuojeluyhteistoiminta on yhdistetty muu-
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hun yhteistoimintaan. Yhteistoiminnassa kasitellaan
lakisaateiset asiat, mm. organisaation taloudellinen
tilanne, katsaus eri toimintoihin seka rekrytointeihin
seka tydoloihin ja —ehtoihin ja tydjarjestelyihin liit-
tyvat asiat. Tyoturvallisuushavainnot ja tydsuojelun
prosessi keskittyvat erityisesti vuoropuheluun tyo-
oloihin liittyvista vaikutuksista ja niiden hallinnan

suunnitteluun.

Yhteistoimintalain mukaan tydnantajan tulee laatia
yhteisty6ssa henkildston tai henkildstdon edustajan
kanssa tyoyhteisdn kehittamissuunnitelma. Suunni-
telmaa yllapidetaan osana yhteistoimintalain edel-
lyttamaa vuoropuhelua. Tavoitteena on tydyhteisdn
ja osaamisen suunnitelmallinen ja pitkdjanteineni

kehittaminen seka tydhyvinvoinnin edistaminen.

Prosessit kielteisen
vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Haastavilla tilanteilla tarkoitetaan esimerkiksi tyo-
tehtavien laiminlydntia seka turvallisuuden tai
hyvinvoinnin vaarantamista. Metsahallituksella on
haastaviin tilanteisiin toimintamalli, jolla esihenkild
voi puuttua tilanteeseen. Jos tilanne ei korjaannu,
esihenkild turvautuu tydsuhdetoimenpiteisiin kuten
varoitukseen tai palvelussuhteen paattamiseen.

Tybéehtoja koskevissa erimielisyystilanteissa sovel-
letaan tydehtosopimuksissa sovittua erimielisyyk-
sien kasittelyprosessia. Palkkausjarjestelmaan liit-
tyvia erimielisyystilanteita kasittelee ensisijaisesti

tehtavaa varten nimetty seurantaryhma, jossa ovat
mukana myds henkiléstén edustajat.

Kiusaamis-, hairinta- tai muissa huolta aiheutta-
vissa tilanteissa asiaa lahdetaan purkamaan yleensa
oman esihenkildn kautta. Esihenkilolla on velvol-
lisuus puuttua mm. kiusaamis- tai hairintatilan-
teeseen heti saatuaan siita tiedon. Halutessaan
henkilélla on mahdollisuus tehda aktiivisen tuen
keskustelupyynto esihenkildlle myds HR-jarjestel-
man tydhyvinvointiosion kautta. Keskustelussa voi-
daan tarpeen ja tilanteen mukaan kayttaa aktiivisen
tuen mallia ja jarjestelmasta loytyvia, mallin mukai-
sia lomakkeita.

Vaihtoehtoisesti tydntekija voi ottaa yhteytta tyo-
suojeluhenkildstdon tai luottamushenkildon. Jos
esihenkild on tilanteessa osapuolena, yhteytta voi
ottaa myos esihenkildon esihenkilddn. Lisaksi hen-
kilostolla on kaytettavissa keskuudestaan sovi-

tut hairintdyhdyshenkildt, joiden yhteystiedot ovat
kaikkien metsahallituslaisten saatavilla intrane-
tissa. Hairintayhdyshenkildiden puoleen voi kaan-
tya esimerkiksi, jos hairintatilanteessa keskustelu
asianomaisen tai esihenkildén kanssa ei tunnu sopi-
valta. Hairintdyhdyshenkildiden tehtavana on neu-
voa ja auttaa. He tarjoavat matalan kynnyksen tukea
epaasiallista kohtelua tai kaytdsta kohdanneille

tai havainneille. Keskustelut hairintayhdyshenkildn
kanssa ovat aina luottamuksellisia, eika niita doku-
mentoida. Jos tilannetta ei saada selvitettya tydyh-
teisdn sisalla, apuun voidaan pyytaa ulkopuolinen
asiantuntija esimerkiksi tyoterveyshuollosta. Tyoter-
veyshuollosta henkild saa myos tarvittaessa tukea ja
jalkihoitoa.
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Metsahallituksella on kaytdssaan ilmoituskanava,
johon kuka tahansa voi ilmoittaa epakohdista, myos
anonyymisti. Tapaukset kasitellaan luottamukselli-
sina. Tarkempi kuvaus on Gl-standardin yhteydessa.

Toimintatavoista ja mahdollisuudesta kayttaa ylla
kuvattuja kanavia viestitaan henkilostolle saannol-
lisesti muun muassa intranetissa seka erilaisissa tie-

toiskuissa tai vastaavissa tilaisuuksissa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tyoolot

Tydyhteisdn kehittdmissuunnitelmassa on monia
keinoja ja kaytanteita, jotka liittyvat olennaisiin kes-
tavyysseikkoihin ja joilla yllapidetaan ja edistetaan
tyontekijan ja tydyhteisdn tydhyvinvointia. Metsa-
hallituksessa on kaytdssa tydn ja yksityiseldaman
yhteensovittamista tukevat tydaikajarjestelyt kuten
monipaikkatydn mahdollisuus ja joustava tydaika.
Ty®ajanseurannan piirissa olevat tyontekijat kirjaa-
vat tyGaikansa tydajanseurantajarjestelmaan. Esi-
henkildt seuraavat ja reagoivat tarvittaessa, mikali
normaalitydaika ei riita tydtehtavien hoitamiseen.
Normaalin tydajan riittavyytta seurataan vuosittain
henkildstotutkimuksen yhteydessa. Vuonna 2024
vastaajista 3,52/5 koki, ettd normaali tybaika riittaa
tyotehtavien tekemiseen.

Tyokykyriskeja ennakoidaan tyoterveyden kanssa
laadittavan toimintasuunnitelman avulla. Toiminta-
suunnitelmaan kuuluvat ty6paikkaselvitykset ja sel-
vitysten edellyttamat toimenpiteet seka tydyhtei-
soterveystarkastukset. Toimintasuunnitelmaan on
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nostettu Metsahallituksen seka tydterveyshuol-
lon yhdessa maarittelemat tarpeet, tavoitteet seka
toimenpiteet. Toimintamallin tavoitteena on vah-
vistaa yksilon tydkykya ja yhteison toimintakykya
neljasta eri nakdkulmasta:

Terve Ty6: Ty6paikan turvallisuus ja terveytta
tukevat tydolot ovat terveen tydn perusta.
Hyvinvoiva ihminen: Hyvinvoiva ihminen
kantaa vastuuta omasta terveydestaan ja saa
silhen my®&s tarvittaessa tukea.

Toimiva tyéyhteis6é: Olennainen
tydhyvinvoinnin ja tyékyvyn lahde on toimiva
ja kannustava tydyhteiso.

Aktiivinen johtaminen: on tavoitteellista ty6ta
tydntekijdiden onnistumisen ja organisaation
menestyksen mahdollistamiseksi.

Metsahallituksessa on kaytossa aktiivisen tuen toi-
mintamalli, joka kattaa koko tydsuhteen sen koko
elinkaaren kaikissa vaiheissa. Aktiivinen tuki on osa
henkildston tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohte-
lua. Aktiivisen tuen toimintamalli sisaltaa varhai-
sen valittamisen, 30-60-90 -toimintatavan pitkissa
poissaoloissa seka tuen tydhdén paluuseen.

Tyoturvallisuudessa keskidssa ovat tydsuojeluhen-
kildston tuki ja Rego-tydkalu, jota kaytetaan tyo-
turvallisuusasioiden ilmoittamiseen ja kasittelyyn.
Rego-jarjestelmasta loytyvat myds tydturvallisuu-
teen liittyvat ohjeet. Jarjestelmaan voi ilmoittaa
myds positiivisia tydturvallisuushavaintoja, joita
voidaan hy6dyntaa kehittdmistyossa.
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Ty6suojelun riskienhallinta- ja toimintaohjelmassa
on nakokohtia, joita tulee ottaa huomioon, kun
halutaan vahentaa toimipaikkojen, tydyhteisdjen
ja tekemisten riskeja. Kaynnissa olevat seka tehdyt
arvioinnit ovat nakyvilla riskienhallinnan ja tyotur-
vallisuuden Rego-tydkalussa.

Tybsuojelun toimintaohjelmassa asetetaan tavoit-
teet Metsahallituksen tydterveys- ja tyoturvallisuus-
toiminnalle seka tydkykya yllapitavalle toiminnalle.
Ohjelmaan sisaltyy myos tyoturvallisuusvastuut ja
-kaytanndt seka tydsuojelun yhteistoiminnan toteu-
tustapa.

Tydsuojelun toimintaohjelma 2022-2025 antaa
puitteet toiminnalle neljaksi vuodeksi. Lisaksi Met-
sahallituksen tydsuojeluhenkildstd ehdottaa vuosit-
tain kehittamisaiheita turvalliseen tydn tekemiseen.
Jatkuvana tavoitteena ja toiminnan painopisteena
on nolla tyétapaturmaa seka nollatoleranssi kiu-
saamis-, hairinta- ja paihdeasioissa. Lisaksi vuodelle
2024 oli asetettu kaksi erityista painopisteita: muu-
tostilanteiden tuki seka tydsuojelun Rego-tydkalun
kaytdn aktiivinen jatkaminen.

Tydymparistdon muutokset huomioitiin seka henki-
6stdn ettd esihenkildiden nakdkulmasta tydsuoje-
lussa ja riskien arvioinnissa. Tydssa jaksamisessa ja
psykososiaalisissa kuormitustekijoissa painottuu eri-
tyisesti jatkuva muutos.

Ty6suojelun Rego-tydkalu oli aktiivisessa kaytdssa
ja siihen tallennettua tietoa hyddynnettiin. Erityi-
sesti turvallisuusaloitteet seka turvallisuushavainnot
kehittavat tydsuojelun toimintaa.

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtaladiset mahdollisuudet kaikille

Metsahallitus edistaa tydyhteisdn monimuotoi-

suutta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta erillisen

suunnitelman avulla. Suunnitelmaan on kirjattu

tavoitteet ja toimenpiteet, jotka koskevat jokaista

metsahallituslaista. Kuluvan kolmivuotiskauden
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(2023-2026) aikana keskitssa ovat monimuotoi-
sen tydyhteisdn edistaminen, yhdenvertaisuuden
ja osallisuuden kasvattaminen seka syrjinnan pois-
taminen tydnantajatoiminnassa. Monimuotoisuus-,
tasa-arvo-, yhdenvertaisuussuunnitelman toteutu-

mista seurataan vuosittain.

Taulukko 31. Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet
Metsahallituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta seka
vuoden 2024 toteumat

Toimenpide

Henkiloston monimuotoisuus

Monimuotoisten,
tasa-arvoisten ja yhden-
vertaisten urapolkujen
varmistaminen

Kaynnistetaan urapolkujen seuranta
sukupuolten mukaan.

Toteutumisen tilanne 2024

Talent management prosessin kehittdminen kaynnissa.

Tuetaan tasapuolisia urapolkuja
eri-ikadisille ja erilaisista taustoista
tuleville.

Talent management prosessin kehittaminen kaynnissa.

Varmistetaan yksikoittain/
vastuualueittain, ettei
sukupuolijakauma eriydy nykyisesta.

Metsahallituksessa on rekrytoinnissa kaytdssa positiivisen erityiskohtelun
mahdollisuus, joka on hyddynnettavissa esimerkiksi, mikali rekrytoitaisiin
uusi henkild yksikkddn tai vastuualueelle, jossa sukupuolijakauma olisi
eriytynyt.

Poistetaan sukupuolen maarittely
perusteettomissa yhteyksissa.

Ty6paikkailmoitukset seka Metsdhallituksen nimikkeet ovat
sukupuolineutraaleja. Viestinndssa painotetaan sukupuolineutraaliutta.

Varmistetaan palkkauksen
yhdenvertaisuus
palkkausjarjestelman
soveltamisessa

Varmistetaan palkkauksen
yhdenvertaisuus palkkausjarjestelman
soveltamisessa.

Tehdaan vuosittain palkka kartoitus Palkkavaaka® -palkkavertailun
avulla. Vuonna 2024 palkkavertailu sukupuolittain ei tuonut esille
perusteettomia palkkaeroja.

Tydehtosopimuksia ja niiden
soveltamista kehitetadn yhtenaiseen
suuntaan.

Vahaisin poikkeuksin yhtenaistetty.

Huomioidaan toiminnassa
kielelliset oikeudet

Huomioidaan ulkoisessa ja sisdisessa
viestinnassa, vahintaan kotimaiset
kielet.

Osittain toteutunut, rekrytointiviestinndssa ruotsinkieliselle alueelle
suuntautunut tehtdva on julkaistu hakuun my®ds ruotsin kielella.
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Toimenpide

Rekrytointi ja perehdytys

Uudistetaan rekrytointi-
prosessia tyoyhteisén

Kaikissa rekrytoinneissa tavoitellaan 50-50 %
-jakaumaa sukupuolten valilla
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Toteutumisen tilanne 2024

31.12.2024 Miehia oli 62,33% ja naisia 37,67% suhteessa
koko henkiloston lukumaaraan.

G - Hyva hallintotapa
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Toimenpide

Osallisuus ja syrjimattomyys

Epaasiallisen kohtelun,
syrjinnan ja hairinnan
ehkaisy

Vahvistetaan edelleen niin henkiléston kuin
esihenkildittenkin valmiuksia tunnistaa
tiedostamattomia ennakkoluuloja erilaisuutta ja
vahemmistéja kohtaan

Toteutumisen tilanne 2024

Henkildstékoulutukset (webinaari jarjestetty vuonna
2023).
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Parannetaan epaasialliseen kohteluun puuttumisen
taitoja ja madalletaan kynnysta tuoda hairinta- ja
syrjintakokemuksia esiin

Esihenkilokoulutuksia jarjestetty puuttumisen osalta,
esihenkildintra rakennettu tukemaan esihenkiléiden
taitoja puuttua epaasialliseen kohteluun.

Tunnistetaan keinoja selvittad ongelmatilanteita
tydyhteisdssa.

Esihenkildille jarjestetty koulutusta. Paivitetty sisaisia
ohjeistuksia varhaiseen puuttumiseen seka haastaviin
tilanteisiin.

Kannustetaan henkiléstéa tekemaan
turvallisuushavaintoja ja ilmoituksia esihenkildille
tydsuojelutydkalun kautta.

Jarjestetty tydsuojelun toimesta Teams-info vuonna 2024.

Uudistetaan varhaisen valittamisen prosessi
ja toimintatapa, jolla epaasiallisen kohtelun
tilanteisiin puututaan.

Toteutunut 2024, aktiivisen tuen malli otettu kaytto
sisaltaen varhaisen valittdmisen toimintamallin.

Hairintdyhdyshenkildiden toiminnan nakyvyytta
lisataan

Intrassa nakyvilla kaikille.

monimuotoisuuden
kasvattamiseksi
Kun aliedustetun ryhman edustajia (esim. Osin toteutunut, Metsdhallituksessa kiinnitetaan
miesvaltaisessa yksikdssa naiset) on hakijoissa, huomiota, ettd rekrytoinneissa seuraavaan vaiheeseen
varmistetaan, etta ainakin yksi heistd on mukana etenee aliedustettujen ryhmien edustajia.
vahintaan viimeiselld haastattelukierroksella.
Kiinnitetddn huomiota haastattelijoiden Osin toteutunut, haastatteluihin pyritdan osallistamaan
monimuotoisuuteen (naisia ja miehi3, eri-ikaisia ja rekrytoivan esihenkilén lisaksi myds muita.
eri taustaisia) seka valintaprosessissa kaytettavien
menetelmien monipuolisuuteen.
Selvitetdan ja viestitaan taloudelliset tukimuodot Taustaselvitys aloitettu. Jatkuu vuonna 2025.
osatyokykyisten ja ikadntyneiden tydllistymisen
lisaamiseksi Metsahallituksessa (palkkatuki/TE-
toimisto).
Vahvistetaan tydpaikkailmoituksissa viestia Kaikissa ulkoiseen hakuun julkaistavissa rekrytoinneissa
monimuotoisuuden lisdamisesta. on maininta siit3, ettéd Metsahallituksessa arvostetaan
monimuotoisuutta ja edistetdan tydyhteisén
yhdenvertaisuutta sekd kannustetaan ihmisia erilaisista
taustoista hakemaan téihin.
Rekrytointiviestinndssa kiinnitetaan huomiota Hyédynnetdan monipuolisesti erilaisia hakukanavia,
aliedustettujen ryhmien mahdollisuuksiin hakea tydmarkkinatori kaytdssa.
tehtavaa ja edeta rekrytointiprosessissa.
Kasvatetaan Kannustetaan kayttamaan rekrytoinnissa positiivista Positiivinen erityiskohtelu kaytdssa.

aliedustettujen ryhmien
osuutta henkilostosta 3 %
vuoteen 2026 mennessa

diskriminaatiota (tasavahvojen hakijoiden
tilanteessa suositaan aliedustettuun ryhmaan
kuuluvaa hakijaa).

Parannetaan osatydkykyisten
tyollistymismahdollisuuksia selvittamalla
kaytettavissa olevat tydn muokkauksen keinot seka
taloudelliset tukimuodot.

Taustaselvitys aloitettu, jatkuu vuonna 2025.

Saavutettavuus ja esteettomyys

Metsdhallituksen johdon
konsernitasoinen
sitoutuminen
saavutettavuuden
edistamiseen ja selkeit
roolit ja vastuut

Henkildstdn osaamisen vahvistaminen
saavutettavuuden teemoissa.

Toteutus vuonna 2025.

Sisallytetaan nimettyjen henkildiden tehtavankuviin
saavutettavuuden edistaminen.

Osin toteutunut.

Lisatdan anonyymin
rekrytoinnin kayttoa

Kasvatetaan anonyymin rekrytoinnin osuutta
kaikista rekrytoinnista 25 % suunnitelmakauden
aikana: 1. vuosi 5 %, 2. vuosi 10 % ja 3. vuosi 10 %

Kaytdssa mutta ei tavoitteessa.

Tuotetut materiaalit
ovat sisalloltaan
saavutettavia

Word-, pdf- ja muut tiedostot tehdaan
saavutettaviksi seka teknisesti etta sisalloltaan.
Tata edellytetaan myds toimittajilta, mm.
mainostoimistossa tuotetun materiaalin tulee
automaattisesti olla saavutettavaa.

Osin toteutunut, jatkuu vuonna 2025.

Yhtendinen ja moni-
muotoisuuden tavoitteita
tukeva perehdytys

Metsahallituksen perehdytyspakettiin
sisadllytetaan monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteet.

Esihenkilékoulutuksessa kaytdssa, tulossa koko
henkiléstdn perehdytysmateriaaleihin 2025.

Varmistetaan toimitilojen
esteettomyys

Lisataan esteettdmyyden vaatimus
toimitilastrategiaan.

Lisatty toimitilastrategiaan.
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Suunnitelmakauden toimenpiteilla tavoitellaan
yha monimuotoisempaa tydyhteisda, jossa jokai-
nen voi olla tdissa oma yksilollinen itsensa tur-
vallisesti, ilman pelkoa syrjinnasta tai hairinnasta
henkildkohtaisten ominaisuuksiensa tai mielipi-
teidensa vuoksi. Tietoisesti johdettuna monimuo-
toisuus ja henkildstén osallisuuden kokemus vah-
vistavat tydyhteisda ja ihmisten hyvinvointia seka
organisaation tuottavuutta. Johtamisessa ja esi-
henkildtydssa suunnitelmakauden tavoitteilla
pyritaan liittdmaan monimuotoisuus-, tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuusnakdkulmat kiintedksi osaksi
Metsahallituksen johtamista, henkilévalintoja, esi-
henkildtydta ja urasuunnittelua. Johdon moni-
naisuuden osalta suunnitelmassa esitetaan, ettei
Metsahallituksen johtoryhmassa kummankaan
sukupuolen edustus jaisi alle 40 prosentin. Metsa-
hallituksen vastuualueiden johtoryhmissa tavoitel-
laan 50 - 50 % -sukupuolijakaumaa. Vuonna 2024
tehtiin kaksi erillista rekrytointia, jotka koskivat
Metsahallituksen johtoryhman jasenia. Eratalous-
johtajan rekrytoinnin hoiti maa- ja metsatalous-
ministerid. Toinen rekrytointi koski Kiinteistokehi-
tyksen johtajaa. Rekrytointi hoidettiin yhteistydssa
MPS Career Oy:n kanssa hyddyntden suorahakua
oman ilmoittelun ohessa. Kummassakaan rekry-
toinnissa ei paasty hyddyntamaan anonyymia
rekrytointia.

Taulukkoon 31 on keratty monimuotoisuus-, tasa-
arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta yhdenver-
taiseen kohteluun ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin
liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet oman henkilds-
tén osalta.

E - Ymparistd

S - Sosiaalinen vastuu G - Hyva hallintotapa

Vastuullisuuspolitiikan mukaisesti Metsahallituk-
sessa on hairinnassa nollatoleranssi. Hairintayhdys-
henkilot tarjoavat matalalla kynnyksella tukea
hairintaa kokeneelle. Esiin tulevat hairintatapauk-
set selvitetadn viipymatta tydnantajan tyotur-
vallisuusvelvoitteiden mukaisesti. Tydsuojeluris-
kien arviointeihin sisaltyvat myos psykososiaaliset
kuormitustekijat. Tyoturvallisuuskoulutuksia tarjo-
taan esihenkildille ja aktiivisen tuen ja haastavien
tilanteitten kasittelyn mallit ovat kaytossa ja niista
on viestitty. Tyoterveyshuolto vastaa terveydenhuol-
lon osalta tuesta. Tydyhteisdssa toimimisen valmen-
nusta on tarjottu koko tydyhteisdlle. Tydsuojelun
koordinaatiota on tiivistetty konsernitasolla.

Koulutus ja taitojen kehittaminen
Tydyhteison kehittamissuunnitelmassa on linjattu
osaamisen kehittdmisen kokonaisuuksia ja toimen-
piteita yhdessa henkildston edustajien kanssa. Kai-
killa metsahallituslaisilla on yhteisia, yhdessa maa-
riteltyja osaamisen vaatimuksia. Strategisia yhteisia
osaamisia ovat mm. dataosaaminen, esihenkilotyd
seka viestinta ja vuorovaikutus. Niiden kehittami-
sesta vastaa konsernin henkildstéyksikkd. Yhteisen
osaamisen kehittamiseksi henkildstolle maaritel-
l3an vuosittain kaikille suunnattuja pakollisia koulu-
tuksia. Vuonna 2024 teemana on ollut tydyhteisdssa
toimiminen. Siihen liittyva kurssi on suunnattu tii-
meille, mutta kurssiin ja sen osa-alueisiin on voinut
tutustua myos itsenadisesti. Pakolliset koulutukset
tukevat seka yhteisten osaamisten etta metsahalli-
tuslaisten kokonaisosaamisen kehittymista. Lisaksi
vastuualueilla ja konsernitoiminnoilla on omia
yksikkdkohtaisia osaamisia, joiden kehittamisesta
vastaa kukin yksikko itsenaisesti. Yhteisia osaamisia

on edistetty vuoden 2024 aikana pakollisen Ty6-
yhteisdssa toimiminen -kurssin lisaksi esihenkilo-
koulutuksilla. Uudistuneen strategian mydta myds
yhteiset osaamiset vaativat tarkastelua vuoden
2025 aikana.

Taitojen kehittamista seurataan tulos- ja kehitys-
keskusteluissa ja kouluttautumisen seka osaamisen
kehittymista HR-jarjestelmaan taytettyjen koulutu-
silmoitusten ja henkildstotutkimuksen kautta. Vuo-
sittainen henkildstotutkimus toimii myds laajem-
min seurannan tydkaluna. Henkiléstékokemuksen
tuloksia analysoidaan eri nakdkulmista ja kehit-
tamistoimet sovitaan kussakin yksikdssa yhdessa
henkildstdon kanssa. Suunnitelmien toteutumista
seurataan ja niista raportoidaan Metsahallituksen
johtoryhmalle.

Mittarit ja tavoitteet

Anonyymi rekrytointi

Yksi Metsahallituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman suunnitelmakau-
den 2023-2026 tavoitteista on kasvattaa anonyy-
min rekrytoinnin osuutta kaikista rekrytoinnista
25 % suunnitelmakauden aikana: 1. vuosi 5 %, 2.
vuosi 10 % ja 3. vuosi 10 %. Vuonna 2023 anonyy-
min rekrytoinnin osuus oli 9,9 % kaikista rekry-
toinneista. Vuonna 2024 anonyymien rekrytointien
maara pieneni ja oli 4,5 % kaikista rekrytoinneista.
Anonyymin rekrytoinnin hyddyntamista jatketaan
vuonna 2025 suunnitelman mukaisesti.
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Monimuotoisuus
Taulukko 32. Ylimman johdon
sukupuolijakauma

Miehet
johtoryhma

Naiset
johtoryhma

Sukupuolia-

kauma

Ylimman johdon 5 3
sukupuolijakauma
lukumaarina

Ylimman johdon 62,50 % 37,50 %
sukupuolijakauma

prosenttiosuuksina

Taulukko 33. Ty6suhteisten tydntekijoiden
sukupuolijakauma vastuualueittain

Vastuualue Miehet Naiset
Luontopalvelut (350 hl53) 50,0 % 50,0 %
Erapalvelut (65 hlsa) 785 % 21,5%
Metsétalous Oy (368 hlé3) 82,1% 17,9 %
Kiinteistékehitys (80 hl53) 56,3 % 43,8 %
Konserniyksikét (103 hl63) 30,1% 69,9 %
Siemen Forelia Oy (11 hl53) 45,5 % 54,5 %

Taulukko 34. Ty6suhteisten tydntekijoiden
ikajakauma

lkdjakauma lukumaara prosenttiosuus
alle 30-vuotiaat 38 39%
30-50-vuotiaat 471 48,2 %
yli 50-vuotiaat 468 47,9 %
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Tyosuhteiset tyontekijat

Taulukko 35. Metsahallituksen
tyosuhteisten tydntekijoiden maara
jaoteltuna sukupuolen mukaan

Sukupuoli Ty6suhteisten
tyontekijoiden

maara (henkildmaara

E - Ymparistd

31.12.2024)
Miehet 609
Naiset 368
Muut -
Ei ilmoitettu -

Ty6suhteiset 977
tyontekijat yhteensa

S — Sosiaalinen vastuu

Henkildstdn keski-ika 31.12.2024 oli 48,5 vuotta

Sosiaalinen suojelu

Metsahallitus toimii vain Suomessa. Kaikki sen ty6-
suhteiset tydntekijat ovat Suomen sosiaaliturvajar-
jestelman piirissa.

Koulutustuntien lukumaara
tyosuhteista tyontekijaa kohti
Metsahallituksessa ei pystyta talla hetkella rapor-
toimaan kaikkia kaytyja koulutuksia tarkasti niihin
kaytetyn ajan tarkkuudella. Henkiléstén on ilmoi-
tettava HR-jarjestelmaan koulutukset, jotka edis-
tavat heidan ammatillista osaamistaan. HR-jarjes-
telmaan ilmoitettuja, muita kuin Metsahallituksen
erilaisilla oppimisalustoilla suoritettuja koulutuk-

Taulukko 36. Metsahallituksen tydsuhteisten tyontekijoiden maara jaoteltuna
sopimustyypeittdin eriteltyna sukupuolen mukaan

Otsikko Naiset Miehet

Ty6suhteisten
tyontekijoiden maara

368

Muut Ei ilmoitettu Yhteensa

609 > = 977

G - Hyva hallintotapa

Vakinaisten tydsuhteisten 340
tyontekijoiden maara

548 = = 888

Maaraaikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara 28
henkildmaarana

61 = = 89

Vaihtelevalla ty6ajalla
tyoskentelevien tyosuhteisten 0
tyontekijoiden maara

Kokoaikaisten tyosuhteisten 345
tyontekijoiden maara

590 = = 935

Osa-aikaisten tySsuhteisten 23
tyontekijoiden maara

2024 (31.12.2024) Maarat ilmaistu henkilémaarana

sia, oli vuonna 2024 yhteensa 581 suoritusta. Niihin
kaytettiin aikaa yhteensa 589 henkilotydpaivaa. Eri-
laisilla koulutusalustoilla suoritettuja kursseja oli
yhteensa 2433 ja niihin kaytettiin aikaa yhteensa 323
henkildtydpaivaa. Koulutuksiin kaytettyjen henkild-
tyopaivien yhteismaaraksi saadaan naista yhteensa
noin 911 htp (6834 h). Henkilotydvuotta (kokoaika-
vastaavaa) kohti koulutuksia kaytiin vuoden 2024
aikana nain ollen yhteensa 0,9 htp/htv ja 6,7 h/htv
(henkildotydvuodet 2024:1018,4 htv).

Terveys ja turvallisuus

Yrityksen koko oma henkilosté (palvelussuhteiset
henkildt; tyd- tai virkasuhde) kuuluu tydterveyspal-
velujen piiriin. Tyoterveyspalvelut eivat kuitenkaan
ole kaytettavissa tiettyjen pitkien poissaolojen (yli
30 paivaa kestavat palkattomat poissaolot) aikana.

Kaikki palvelussuhteessa olevat henkilét kuulu-
vat tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin.
Vuonna 2024 ei ollut yhtaan kuolemaan johtanutta
tapaturmaa, tydtapaturmia oli 36 kpl.

Ansiotulot, palkkaero ja
kokonaisansio

Metsahallituksessa kaytdssa oleva palkkausjarjes-
telma sisaltaa kaksiosaisen peruspalkkauksen: teh-
tavan vaativuuteen perustuvan tehtavakohtaisen
palkanosan seka kunkin henkildn tydsuoritukseen
perustuvan henkildkohtaisen palkanosan. Tehtavien
vaativuuden arviointiin kaytetadan Palkkavaaka®
-arviointijarjestelmaa. Se on markkinoilla oleva ana-
lyyttinen malli, jossa arviointi perustuu tiettyjen
arviointitekijdiden pisteyttamiseen. Arviointipis-
teiden perusteella tehtava sijoittuu tiettyyn vaati-
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vuusryhmaan, minka perusteella tehtavakohtainen
palkanosa maaraytyy. Tydsuoritukseen perustuva
henkildkohtainen palkanosa perustuu kunkin hen-
kildn tydsuoritukseen. Tydsuorituksen arviointi teh-
daan sovittujen arviointitekijéiden nakékulmasta.
Tehtavakohtainen palkka perustuu kullekin tehta-
valle maaritettyyn vaativuusluokkaan ja se on yhta
suuri kaikilla, jotka hoitavat samanlaista tehtavaa.
Henkilokohtainen palkanosa voi vaihdella riippuen
henkildn tydsuorituksesta. Tehtavien vaativuusluo-
kituksen ja henkildkohtaisen tydsuorituksen arvi-
ointitekijoistd on kerrottu tarkemmin mittareiden
laatimisperusteissa.

Palkkavertailussa vertaillaan vaativuusryhmittain
miesten ja naisten palkkoja. Mikali palkkaeroja on,
ne johtuvat henkildkohtaisen palkanosan vaihte-
lusta. Vuonna 2024 palkkausjarjestelman piirissa
olevien henkildiden palkkaero nais- ja miespuo-
listen tydsuhteisten tydntekijoiden valilla vaihteli
vaativuusryhman mukaan valilla 106 % - 94 %. Pro-
senttiluku kertoo, kuinka monta prosenttia naisten
palkka oli miesten palkasta. Joissakin vaativuusryh-
missa miesten palkka oli hieman suurempi ja jois-

sain vaativuusryhmissa naisten palkka oli suurempi.

Valitukset ja vakavat
ihmisoikeusrikkomukset

TyOperaisia valituksia, vakavia ihmisoikeustapauksia
tai niihin liittyvia sanktioita ei ollut vuonna 2024.
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S2 Arvoketjun tyontekijat

Mittareiden laatimisperiaatteet

Anonyymin rekrytoinnin tilastot saadaan kaytdssa
olevasta sahkodisesta rekrytointijarjestelmasta
tarkastelemalla ty6paikkatilastoja seka kaytdssa olleita
hakulomakkeita. Anonyymiin rekrytointiin on kaytéssa
erillinen lomake. Anonyymin rekrytoinnin osalta
tarkastelu koskee rekrytointeja, joiden hakuaika on
ollut aikavalilla 1.1.2024-31.12.2024.

Yrityksen tySsuhteisten tyontekijoiden ominaisuuksiin
liittyvien mittareiden datana kaytetaan
palkanlaskentajarjestelman tietoja. Taulukoissa esitetyt
luvut ovat vuoden viimeisen paivan, 31.12.2024 tietoja.
Kaikki esitetyt luvut sisaltavat kaikki Metsahallitus-
konsernin tyd- tai virkasuhteiset tyontekijat mukaan
lukien tytaryhtididen tydntekijat. Tietoa sukupuolesta
ei kerata henkildstolta. Sukupuolitieto on otettu
palkanlaskentajarjestelmasta, joka paattelee tiedon
henkildtunnuksen perusteella. Taulukossa 36
tarkoitettuja vaihtelevalla tydajalla ty6skentelevia,
esimerkiksi niin kutsutulla nollatuntisopimuksella
tydskentelevia, ei Metsahallitus-konsernissa ole.
Tybaika vaihtelee mahdollisten liukumien puitteissa.

Monimuotoisuuden mittareissa ylimpaan johtoon
katsotaan kuuluvaksi Metsahallituksen johtoryhma,
johon kuuluvat toimitusjohtaja seka vastuualueiden
ja konserniyksikdiden ylimmat johtajat. Ylimman
johdon sukupuolijakauma ja tydsuhteisten
tyontekijéiden sukupuolijakauma vastuualueittain

on tarkasteltu raportointijakson lopusta, eli
31.12.2024, samoin ty6suhteisten tydntekijoiden
ikdjakauma. Henkildn ikana kaytetaan taysia ikavuosia
raportointiajankohtana (31.12.2024).

Koulutustuntien keskimaarainen lukumaara
tyosuhteista tyontekijaa kohti on laskettu yhdistamalla
tydsuhteisten tydntekijoiden itse HR-jarjestelmaan
ilmoittamat koulutukset ja niihin kayttamansa htp:t tai
tunnit seka tydntekijoiden Metsahallituksen erilaisilla

oppimisalustoilla suorittamien kurssien tunnit. Suurin osa

koulutuksista kaydaan erilaisilla oppimisalustoilla, joista

on saatu vuonna 2024 seuraavat tiedot:

. Eduhouse: 676 suoritettua kurssia, joiden kesto on
yhteensa 1149 tuntia (153 htp)

- eOppiva: 511 suoritettua kurssia, joiden kesto on
tyypillisesti noin 1 tunti, arvioitu yhteiskesto nain
ollen noin 511 tuntia (68 htp)

+ Ahjo: 1246 suoritettua kurssia, joihin on kaytetty
aikaa yhteensa noin 760 tuntia (101 htp)

Ilmoitetuissa koulutuksissa on mukana mydés
ty6suhteensa vuoden aikana paattaneiden henkildiden
koulutukset. Sen vuoksi jakajana on kaytetty
henkilétydvuosia (hty, kokoaikavastaava), eika vuoden
viimeisen paivan henkildémaaraa, kuten muissa
mittareissa. Kaytyja koulutuksia ei eritella sukupuolen
mukaan.

Palkkaerojen laskennassa on tarkasteltu
raportointijakson viimeisen paivan tilannetta
(31.12.2024) ja tydsuhteisten tyontekijdiden sen hetkista
tuntipalkkaa ja niiden keskiarvoja. Palkkavaakaa
kdytettaessa arvioidaan seuraavat tekijat: Osaaminen ja
vuorovaikutus, toimintavapaus ja tiedon soveltaminen
paatdksentekotilanteissa seka vastuu ja rooli

Henkildkohtaista palkanosaa maaritettaessa
tydsuoritusta arvioidaan sovittujen arviointitekijoiden
nakdkulmasta: Tuloksellisuus, tydn laatu ja osaaminen,
Kehittaminen ja kehittyminen seka Yhteisty6- ja
vuorovaikutustaidot.

Metsurit eivat ole Palkkavaa'an piirissa. Heidan palkkansa
maaraytyy alan tydehtosopimuksen perusteella.

Taulukko 37. Metsahallituksen olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet arvoketjun tyéntekijoihin liittyen

Vaikutukset
Tybolot: Tydbaika ja riittdava palkka

— Joillakin toimialoilla Metsahallituksen arvoket-
jussa, kuten matkailualalla sekd metsan- ja luon-
nonhoitotdissa, tyé on usein kausiluonteista ja
tyontekijat tulevat useasta eri maasta, jolloin riski
tydntekijoiden hyvéksikayttédn niin tydolojen kuin
-ehtojenkin kautta kasvaa. Toimittajia ja kumppa-
neita eettiseen ja vastuulliseen toimintatapaan
velvoittava toimintatapaohjeet eivat sisalla lakia
ylittavia ehtoja liittyen tydaikaan, eivatka suoraan
velvoitetta elamiseen riittavasta palkasta.

+  Metsahallitus on toimintatapaohjeessaan
sitoutunut YK:n yleismaailmalliseen
ihmisoikeusjulistukseen ja edellyttda vastaavaa
sitoumusta eettiseen ja vastuulliseen
toimintatapaan myds kaikilta toimittajiltaan
ja kumppaneiltaan. Pitkat (1-6 vuotta)
ymparivuotiset sopimukset urakoitsijoiden kanssa
metsataloudessa mahdollistavat urakoitsijoille
vakaammat tydolot. PEFC-sertifikaatti edellyttaa
tilaajavastuulain mukaisia selvityksia vahintaan
vuosittain.

Sopimusehtojen ja
Metsdhallituksen
toimintatapaohjeiden
noudattamatta
jattaminen
sopimuskumppaneiden
toimesta voi tuoda
maineriskeja

ja sopimuksen
paattamiseen liittyvia
taloudellisia riskeja.

Mahdollisuudet

Koko maan laajuisena
isona tyollistajana
Metsahallituksella

on mahdollisuus
vaikuttaa tydoloihin
arvoketjussa ja luoda
sitd kautta arvoa ja
vakaampia oloja koko
arvoketjuun seka sen
tyontekijoille.

Hallintatoimet

Toimittajien ja kump-
paneiden toiminta-
tapaohjeet (Supplier
ja Partner Code of
Conduct)
Tilaajavastuulain
mukaiset selvitykset
kaikissa yli 9 000
euron arvoisissa
hankinnoissamme
Toimittaja-auditoinnit

Tybolot: Terveys ja turvallisuus

—  Velvoitteiden mahdollinen toteutumattomuus
ja puutteet tydturvallisuudessa muodostavat
merkittavan henkildkohtaisen riskin arvoketjun
tyontekijoille ja voivat johtaa tydtapaturmiin tai
terveysongelmiin.

+  Metsahallitus on toimintatapaohjeessaan
sitoutunut YK:n yleismaailmalliseen
ihmisoikeusjulistukseen ja edellyttad vastaavaa
sitoumusta eettiseen ja vastuulliseen
toimintatapaan myos kaikilta toimittajiltaan ja
kumppaneiltaan. Toimittajien toimintatapaohje
sisaltaa lisaksi vaatimuksia myos tydoloihin ja
-turvallisuuteen liittyen ja on mukana kaikissa
hankintasopimuksissa.

Metsdhallitus on
erityisesti metsan- ja
luonnonhoitotdiden
osalta riippuvainen
urakoitsijoiden
tyépanoksesta

ja puutteet
tyoterveydessa ja
-turvallisuudessa
arvoketjussa voivat
johtaa taloudellisiin
menetyksiin
esimerkiksi toimitusten
myd&hdstymisena.

Ei tunnistettuja
olennaisia
mahdollisuuksia.

Toimittajien ja
kumppaneiden
toimintatapaohjeet
(Supplier ja Partner
Code of Conduct)
Toimittaja-auditoinnit
Yhteistyd aluehallinto-
viranomaisten kanssa
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S2 ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

Olennaiset vaikutukset,

Vaikutukset Riskit

Mahdollisuudet Hallintatoimet

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille:
Koulutus ja taitojen kehittaminen

+  Metsahallituksen tarjoamat koulutukset
urakoitsijoille ja kumppaneille
esimerkiksi vastuullisuus-, turvallisuus-,
ja ymparistéteemoista kasvattavat
arvoketjun tyéntekijéiden osaamista ja
samalla teemojen toteutumista toimitus-
ja arvoketjussa. Positiiviset vaikutukset
seka luonnonvarojen kayttoon ettd
tydntekijéiden tydhyvinvointiin.

PEFC- ja ISO14001-
sertifikaattien menetys,
jos tydohjeita ei kouluteta,
osaamista varmisteta

tai kouluttamisessa
epdaonnistutaan.
Menetykselld suora ja
suuri vaikutus toimintaan,
erityisesti lilketoimintaan.

Koulutusten avulla
voidaan parantaa
tyon laatua ja
tehokkuutta ja saada
kustannussaastoja
seka parantaa
tySturvallisuutta ja
ymparistdasioiden ja
sosiaalisen vastuun
huomiointia.

AHJO-koulutukset

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille:
Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvat vakivallan ja hdirinnan torjumiseksi

—  Toimintatapaohje ei vield ole mukana
kaikissa sopimuksissa, erityisesti
kumppanikentdlla. Metsahallituksen
arvoketjussa on noussut esiin esimerkiksi
epailyja epaasiallisesta kayttaytymisesta
tyontekijoita kohtaan.

+  Metsahallituksen toimintatapaohjeet ja
sitoumus YK:n yleismaailmalliseen ih-
misoikeusjulistukseen. Lisaksi kaytdssa
ilmoituskanava.

Hairintatapaukset
arvoketjussa voivat

johtaa mainehaittaan ja
sopimuksen paattamiseen
liittyviin taloudellisiin
riskeihin.

Ei tunnistettuja
olennaisia
mahdollisuuksia.

Toimittajien ja kumppa-
neiden toimintatapaohjeet
(Supplier ja Partner Code of
Conduct)

Muut tyohon liittyvat oikeudet

- Metsahallituksen ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnissa on tunnistettu tyéperaisen
hyvéksikayton riski erityisesti kuljetus-,
rakennus-, siivous-, metsa- ja luonnonhoi-
totdiden palveluhankinnoissa seka tava-
rahankinnoissa ihmisoikeuksien kannalta
korostuneen riskin toimialoilta

Pakkotyo

Hyvaksikayton tapaukset
arvoketjussa voivat
johtaa mainehaittaan,
korvausvaatimuksiin

tai viranomaisten
asettamiin sanktioihin
esimerkiksi tydssa, jota
MH:n tulisi erityisesti
valvoa (omat tyémaat ja
urakointikohteet).

Ei tunnistettuja
olennaisia
mahdollisuuksia.

Toimittajien ja kumppa-
neiden toimintatapaohjeet
(Supplier ja Partner Code of
Conduct)

Pilotoituna ja suunniteltuna
toimena ihmisoikeusaudi-
toinnit

riskit ja mahdollisuudet

Arvoketjun tydntekijdita koskevat olennaiset vai-
kutukset, keskeiset riskit ja mahdollisuudet on tun-
nistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennai-
suusanalyysi on kuvattu sivulla 24. Analyysissa on
tarkasteltu ensisijaisesti Metsahallituksen suoria
palveluntuottajia, tavarantoimittajia ja urakoitsijoita,
seka yhteistydsopimusyrittaja.

Olennaisuuden arvioinnissa painottuu Metsahalli-
tuksen ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa esiin-
nousseet toimialat. Naiden toimialojen tydnte-
kijatyyppeja, joihin vaikutuksia kohdistuu, ovat
erityisesti metsa- ja luonnonhoitotoita tekevat ura-
koitsijat, aines- ja energiapuunkuljetuksen toimitus-
ketjun tydntekijat sekd matkailun sopimusyrittajien
ja -kumppaneiden tyontekijat. Tydperaisen hyvak-
sikayton riski on tunnistettu erityisesti kuljetus-,
rakennus-, siivous-, metsa- ja luonnonhoitotdiden
palveluhankinnoissa seka tavarahankinnoissa ihmis-
oikeuksien kannalta korostuneen riskin toimialoilta
(esim. tydvaatteet ja brandituotteet). Mainituissa
palveluhankinnoissa on tunnistettu tydskentelevan
vierastyolaisia, jotka ovat erityisen haavoittuvia kiel-
teisille vaikutuksille. Arvoketjun tyéntekijéihin koh-
distuvia olennaisia vaikutuksia avataan lisaa taulu-
kossa 37.

Metsahallituksen ihmisoikeusvaikutusten arvioin-
nissa hyvin korkean ja korkean tason vaikutuk-

set liittyvat ylld mainittuihin hankintoihin ihmisoi-
keuksien kannalta korostuneen riskin ja tydperaisen
hyvaksikayton riskiin toimialoilta.

Toimintaperiaatteet

Metsahallituksen vastuullisuuspolitiikka ohjaa kon-
sernia vastuullisuuteen liittyvissa asioissa. Yksi poli-
tilkan paatavoitteista on toimia vastuullisena orga-
nisaationa ja huomioida toiminnan vaikutukset
kaikkialla, mihin ne ulottuvat. Tavoitteena on myds
kehittaa vastuullista toimintaa yhdessa asiakkaiden,
kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa koko arvo-
ketjussamme. Vastuullisuuspolitiikkaa toteutetaan
arvoketjun tydntekijoiden osalta paaosin Metsahal-
lituksen ja toimittajien valisiin sopimuksiin tehta-
vin sopimuskirjauksin seka sopimusten liitteina ole-
vien Metsahallituksen toimittajien ja kumppaneiden
toimintatapaohjeiden avulla. Sopimustenmukaista
toimintaa seurataan automatisoidun tilaajavastuu-
tietojen tarkastusten ja erillisten toimittaja-audi-
tointien kautta.

Metsahallituksen toimintatapaohjeet sisaltavat vel-
voitteita toimittajille ja yhteistydkumppaneille. Ne
ohjaavat sopimuskauden aikaista toimintaa lakien
noudattamisessa, ymparistdvastuussa, omaisuuden
ja tiedon suojelussa, ihmisoikeuksien kunnioitta-
misessa ja tyontekijoiden oikeuksissa seka vastuul-
lisessa hankinnassa. Ohjeessa on velvoitteita myds
lahjonnan ja korruption estamisessa, ilmoitusten
tekemisessa, ulkoisessa auditoinnissa seka ohjei-
den noudattamisessa ja sopimusrikkomusten seu-
raamuksissa. Toimittajien tulee noudattaa perus- ja
ihmisoikeuksia. Tydyhteis6ssa tai hankintaketjussa
ei sallita syrjintaa ian, sukupuolen, alkuperan, kie-
len, vakaumuksen, uskonnon, mielipiteen, vammai-
suuden, terveydentilan, seksuaalisen suuntautumi-
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sen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella.
Tyontekijoilla tulee olla tehtaviensa edellyttama
koulutus ja perehdytys. Toimittaja vastaa tydoi-
keuksien, tydterveyden ja tyéturvallisuuden huo-
mioimisesta seka mahdollisten poikkeamien ja ris-
kien hallinnasta. Lisaksi tydntekijoille maksetaan
lakien ja tydehtosopimusten mukaiset korvaukset,
ja noudatetaan kaikkia tyontekijoitd koskevia vel-
voitteita ja sdanndksia.

Metsahallitus on hankintalain (laki julkisista han-
kinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 1397/2016)
tarkoittama julkinen hankintayksikkd, jonka sopi-
muskumppanien valintaa saadellaan lailla. Hankin-
talaista tulevista vaatimuksista kerrotaan tarkem-
min standardin Gl osiossa Suhteet toimittajiin.

Metsahallitus noudattaa hankinnoissaan hankin-
talain lisaksi pienhankintasaant6a tai hankinta-
saanto6a riippuen hankinnan ennakoidusta arvosta.
Metsahallituksen sisdiset hankintoja ohjaavat
saannot edellyttavat tilaajavastuulain (laki tilaa-
jan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuo-
lista tydvoimaa kaytettdessa 1233/2006) mukais-
ten selvitysten tarkastamisen kaikissa arvoltaan 9
000 € ylittavissa sopimuksissa, vaikka sopimuksen
kohteena oleva palvelu ei kuuluisi tilaajavastuu-
lain piiriin. Metsahallitus edellyttaa sopimuskump-
paneiltaan lisaksi hankintalain mahdollistamia
soveltuvuusvaatimuksia. Ne liittyvat paaosin sopi-
muskumppanin rekisterditymiseen erinaisiin viran-
omaisrekistereihin seka sopimuskumppanin talou-
delliseen ja rahoitukselliseen asemaan ja heidan
tekniseen ja ammatilliseen patevyyteen. Sovel-
tuvuusvaatimuksilla pyritaan osaltaan varmista-

E - Ymparistd
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Taulukko 38. Metsdhallituksen toimintaperiaatteet liittyen arvoketjun tyontekijoihin

Toimintaperiaate

Kuvaus toimintaperiaatteen
keskeisesta sisallostd, mukaan
lukien sen yleiset tavoitteet

Olennaiset vaikutukset
mihin liittyy

Seurantaprosessi
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Soveltamisala

Organisaation ylin taso
vastuussa toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Vastuullisuuspolitiikka *

Metsahallituksen vastuullisuuspolitiikassa
maaritelldadn mm. Metsahallituksen vastuualueiden
ja yksikoiden yhteisen tekemisen alueet, kytkos
strategiaan ja sen toteuttamiseen, paatavoitteet ja
keskeisimmat periaatteet. Yhtena paatavoitteena
on huomioida toiminnan vaikutukset kaikkialla,
mihin ne ulottuvat ja kehittaa vastuullista
toimintaa yhdessa asiakkaiden, kumppaneiden ja
sidosryhmien kanssa koko arvoketjussa.

Yleisella tasolla tydolot ja
yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille seka ihmis-
ja tydoikeuksien kunnioittaminen

Metsahallituksen johtoryhma
asettaa yhteiset strategiset
vastuullisuustavoitteet ja
vastaa niiden toteutumisesta
omilla vastuualueillaan.
Vastuullista toimintaa
arvoketjussa seurataan
padasiassa auditoinnein.

Toimimme vastuullisena organisaationa ja
huomioimme toimintamme vaikutukset
kaikkialla, mihin ne ulottuvat. Olemme
aktiivinen yhteiskunnallinen vaikuttaja ja
kehitdmme vastuullista toimintaa yhdessa
asiakkaiden, kumppaneiden ja sidosryhmien
kanssa koko arvoketjussamme.

Metsahallituksen hallitus vastaa
vastuullisuuden johtamisen jarjestamisesta
ja integroimisesta osaksi strategiaa ja
toimintaa. Hallitus hyvaksyy Metsdhallituksen
vastuullisuuspolitiikan. Paajohtaja

vastaa vastuullisuuden johtamisesta ja
toteutumisesta Metsahallituksessa.

Hankintasaanto

Hankintasadnndssa maaritellaan hankintatoimen
periaatteet, organisoituminen, seka vastuullisen
hankinnan paalinjaukset. Hankintasaantd

perustuu Metsahallituksen tydjarjestykseen

ja toimivaltasaantdon ja tarkentaa niita
hankintatoimen osalta. Hankintasaanté on ylatason
dokumentti, joka luo suuntaviivat Metsahallituksen
hankintatoimelle erityisesti hankintaorganisaation ja
paatdksentekoprosessien osalta.

Hankintasaéanto ei ota kantaa
arvoketjun tydntekijoihin liittyviin
kestavyysseikkoihin.

Hankintasaantda noudatetaan kaikissa
Metsahallitus-konsernin yksikdissa,
vastuualueissa ja tytaryhtidissa, joihin
sovelletaan kulloinkin voimassa olevaa
hankintalakia ja muuta hankintoihin liittyvaa
sadntelyd. Hankinnoilla tarkoitetaan kaikkea
Metsahallituksen oman organisaation
ulkopuolelta tehtavaa tavaroiden, palvelujen
ja rakennusurakoiden hankkimista.

Hankintojen johtoryhma kasittelee ja
vahvistaa hankintojen vastuullisuuslinjaukset
ja seuraa niiden toteutumista.
Metsahallituksen johtoryhma seuraa
hankintatoimen toteuttamisen
kokonaisuutta ja sen kehittamista.

Pienhankintasaanto

Pienhankintasaanté asettaa yhtendiset toimintatavat
Metsahallituksen pienhankinnoille.

Tyoolot: Tydaika; Riittava palkka;
Terveys ja turvallisuus

Kaikki Metsahallituksen vahintaan 9 000 €
arvoiset hankinnat kuuluvat soveltamisalan
piiriin.

Hankintojen johtoryhma kasittelee ja
vahvistaa hankintojen vastuullisuuslinjaukset
ja seuraa niiden toteutumista.
Metsahallituksen johtoryhma seuraa
hankintatoimen toteuttamisen
kokonaisuutta ja sen kehittamista.

Toimintatapaohje
toimittajille *

Supplier Code of Conduct perustuu
Metsahallituksen toimintatapaohjeesee. Se sisaltaa
Metsahallituksen palvelujen ja tavarantoimittajille
asettamat vahimmaisvaatimukset, joita ndiden
tulee liiketoimintaansa koskevien lakien ja
maardysten ohella noudattaa sopimussuhteessaan
Metsdhallituksen kanssa.

Tybolot: Tydaika; Riittava palkka;
Terveys ja turvallisuus

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille: Koulutus ja
taitojen kehittaminen; Toimenpiteet
tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

Pakkoty®

Toimittaja-auditoinnit

Edellytamme toimintatapaohjeeseen
sitoutumista kaikilta
hankintasopimuskumppaneiltamme.

Lakiasiainjohtaja vastaa
vaatimustenmukaisuudesta ja
Metsahallituksen toimintatapaohjeista.

Toimintatapaohje
kumppaneille

Toimintatapaohje kumppaneille perustuu
Metsahallituksen toimintatapaohjeeseen ja se
sisaltad Metsahallituksen sopimuskumppaneille
asettamat vahimmaisvaatimukset, joita ndiden
tulee liiketoimintaansa koskevien lakien ja
maardysten ohella noudattaa sopimussuhteessaan
Metséhallituksen kanssa

Tybolot: Tydaika; Riittava palkka;
Terveys ja turvallisuus

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille: Koulutus ja
taitojen kehittaminen; Toimenpiteet
tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

Pakkotyd

Toimittaja-auditoinnit

Kiinteistésopimukset

Lakiasiainjohtaja vastaa
vaatimustenmukaisuudesta ja
Metsahallituksen toimintatapaohjeista.

Taulukossa *merkityt periaatteet ovat julkisesti saatavilla.
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maan sopimuskumppanin edellytykset suoriutua
sopimuksesta lainsaadannodn, tybehtosopimus-
ten taikka kansainvalisten sopimusten ymparisto-,
sosiaali- ja tydoikeudellisten velvoitteiden mukai-
sesti.

Metsahallituksen hankintatoimi vastaa hankinta-
sopimusten sopimuskumppanien soveltuvuusvaa-
timusten, rikosrekisteriotteiden seka tilaajavastuu-
tietojen tarkastamisesta. Hankintaorganisaatiota
johtaa lakiasiainjohtaja, joka raportoi Metsahalli-
tus liikelaitoskonsernin paajohtajalle. Paajohtaja
raportoi konsernin hallitukselle.

Yhteydenpito
vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Yhteydenpito arvoketjun tydntekijoihin tapahtuu
paaosin valillisesti toimittajayhteistyon kautta, esi-
merkiksi yhteisty6tapaamisissa. Lisaksi toimitta-
ja-auditointien seka tydmaakayntien yhteydessa
tydntekijoita haastatellaan. Metsahallituksella on
lisaksi kaytdssa ilmoituskanava, jonka kautta myos
arvoketjun tydntekijat pystyvat ilmoittamaan vaa-
rinkaytosepailyista tai tydohon liittyvista riskeista.

E - Ymparistd
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Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Metsahallituksen ilmoituskanava on avoin kaikille
sidosryhmille, mukaan lukien arvoketjun tydnteki-
jat. Heita rohkaistaan ilmoittamaan havaitsemistaan
lainsaadannon rikkomuksista seka eettisista epa-
kohdista, jotka liittyvat yhteistydhdn Metsahallituk-
sen kanssa. Kanavaan voi tehda ilmoituksen anonyy-
misti. Ilmoituskanavan lisaksi arvoketjun tydntekijat
voivat ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista suo-
raan Metsahallituksen yhteyshenkildille. Ilmoitus-
kanavan kautta tulevat ilmoitukset ja havainnot
kasitellaan erikseen nimetyssa ryhmassa. Metsa-
hallitus noudattaa ilmoituskanavan yllapitami-
sessa ja ilmoitusten kasittelyssa ilmoittajansuojelu-
lakia (laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden
rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta,
1171/2022). Ilmoituskanavasta ja siihen liittyvasta
prosessista kerrotaan tarkemmin osiossa GI.

Merkittavana tydvoimavaltaisten palvelujen tilaa-
jana Metsahallitus Metsatalous Oy tekee yhteistyota
aluehallintovirastojen kanssa, jotka valvovat ulko-
maiseen tydvoimaan liittyvan lainsaadanndn nou-
dattamista ja vastaavat tydsuojelutarkastuksista.
Tarkastusraportit, jotka tulevat Metsahallituksen tie-
toon ja joissa on huomautettavaa, kdydaan yritta-
jan kanssa valittdmasti lapi ja sovitaan korjaavat toi-
menpiteet. Lisaksi Metsatalous Oy kday mahdolliset
tarkastusraportit lapi vuosittaisissa kehityskeskuste-
luissa urakoitsijoiden kanssa.

Osana Metsatalouden PEFC-auditointeja tarkastel-
laan myds tydoloja koskevia kriteereja, jotka liittyvat
tydhyvinvointiin ja harmaan talouden torjuntaan.
PEFC-sertifiointi tukee tydntekijan oikeuksia ja tur-
vallisen tydskentelyn edellytyksia ja edistaa niiden
toteutumista. Auditoinnit ovat korjaamisen pro-
sessin lahtokohtana, jos poikkeamia naissa asioissa
havaitaan. Mikali poikkeamia ilmenee, urakoitsijoille
maaritellaan korjaavat toimenpiteet ja niiden toteu-
tumista seurataan.

Toimet

Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvia kielteisia vai-
kutuksia pyritaan ehkaisemaan tarkistamalla sopi-
muskumppanien taustat seka sopimuskaudella
tapahtuvin toimittaja-auditoinnein. Hankintalain
edellyttamat taustojen tarkistukset kohdistuvat
vastuuhenkildiden rikosrekisteriotteisiin seka yrityk-
seen kohdistuvaan yhteis6sakko-otteisiin, hankin-
tasaantdjen edellyttamiin tilaajavastuulain mukai-
siin selvityksiin sekad hankintalain mahdollistamiin
soveltuvuusvaatimuksiin. Tarkistuksista kerrotaan
tarkemmin standardin Gl osiossa Suhteet toimitta-

jiin.

Toimittajien toimintatapaohjeessa edellytetaan,
ettd toimittaja noudattaa toimintaansa koskevia
lakeja, maarayksia ja sopimusehtoja. Toimittaja vas-
taa myos niihin liittyvasta riittavasta tiedottami-
sesta ja koulutuksesta tyontekijoilleen, johto- ja toi-
mihenkildilleen sekd myos omille alihankkijoilleen
seka yhteistydkumppaneilleen. Edellytamme esi-
merkiksi, etta urakoitsijat noudattavat tyoturvalli-
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suuteen liittyvaa lainsaadantéa.

Metsataloudessa urakoitsijoiden ja heidan tyénteki-
joidensa tydturvallisuuteen liittyvia asioita kaydaan
lapi sopimusvaiheessa ja urakoitsijoiden vuosit-
taisissa kehitys- ja palautekeskusteluissa. Tyotur-
vallisuusasioiden huomioimista seurataan esimer-
kiksi tydmaakayntien yhteydessa seka sisaisissa 1ISO
14001 -auditoinneissa ja PEFC-sertifikaattiin liitty-
vissa ulkoisissa auditoinneissa. Vakavammat tydta-
paturmat kaydaan lapi Metsatalous Oy:n prosessien
johtotiimeissa ja aluetasolla.

Luontopalvelujen toiminta retkeilyreittien raken-
tamisessa ja muissa rakennustdissa on tiivistetty
rakentamisen tyoturvallisuusohjeeseen. Se perus-
tuu rakentamista koskevaan tyoturvallisuuslainsaa-
dantdéon seka Metsahallituksen julkisten hallinto-
tehtavien yksikdssa toteutettavalle rakennustydlle
tehtyihin riskienarviointeihin. Ohjeen tavoitteena
on varmistaa rakentamiseen liittyvien ty6turvalli-
suustoimien vahimmaistaso seka valtakunnallinen
yhtenaisyys. Julkisten hallintotehtavien rakennusu-
rakoiden tydturvallisuusmaaraysten ja turvallisuus-
asiakirjojen tulee perustua ohjeen vaatimuksiin
seka tyoturvallisuuslainsaadantdon ja rakennusura-
koiden yleisiin sopimusehtoihin ja laatuvaatimuk-
siin. Urakoitsijoilta edellytetaan viikoittaista tyo-
turvallisuuden valvontaa ja TR- ja MVR mittareiden
kayttda valvonnan dokumentoinnissa. Urakoitsi-
jan tulee tarvittaessa raportoida myds toteutuneet
tydtunnit, toteutuneet tydtapaturmat ja niiden syyt
seka tapaturmista aiheutuneet poissaolopaivat.
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Metsahallitus on laatinut ihmisoikeusauditoin-
teihin kohdistuvan auditointisuunnitelman, joka
perustuu vuonna 2022 toteutettuun ihmisoikeus-
vaikutusten arviointiin. Arvioinnissa tunnistettiin
myo&s Metsahallituksen arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuvia riskeja. Vuonna 2024 Metsatalous Oy
kilpailutti auditointipalvelut. Tavoitteena oli loy-
taa kumppani suorittamaan arvoketjun tydnteki-
joiden asemaan liittyvia tarkastuksia. Metsahallitus
kilpailuttaa vuoden 2025 aikana koko konsernin
auditointikumppanin toteuttamaan auditointi-
suunnitelman mukaisia tarkastuksia. Metsahal-
litus on tunnistanut tarpeen lisata organisaa-
tion sisaista osaamista arvoketjujen toimittaja- ja
kumppanihallinnan osalta. Taman osaamisen var-
mistamiseksi Metsahallitus toteutti erillisen audi-
tointeihin liittyvan asiantuntijapuitesopimuksen
kilpailutuksen vuonna 2024. Metsahallitus pyrkii
vuoden 2025 aikana rakentamaan yksityiskohtai-
semmat prosessit ja mallit arvoketjun tydntekijoi-
den olennaisten riskien hallitsemiseksi.

Koulutukseen ja taitojen kehittamiseen liittyvat
toimet kiteytyvat urakoitsijoille ja heidan tydnteki-
joilleen tarkoitettuihin koulutuksiin. Vuonna 2024
Metsatalous Oy:n urakoitsijoita ja kumppaneita
koulutettiin hyddyntaen sahkdista Ahjo-osaa-
misymparistda. Siihen on laadittu useita eri ura-
kointi- ja ty6lajeihin liittyvia kursseja. Urakoitsi-
jat ja heidan tydntekijansa suorittivat vuonna 2024
yhteensa 3 358 kurssia, ja metsaalan oppilaitosten
opettajat ja oppilaat yhteensa 4 037 kurssia. Kes-
keisimmat suoritetut kurssit liittyivat puunkor-
juuseen, autokuljetukseen ja metsanhoitotéihin.
Pakollisiin kursseihin kuuluu my&s Metsahallituk-
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sen toimintatapaohje toteuttajille seka PEFC-stan-
dardia kasitteleva kurssi.

Vuonna 2024 Kiwa Inspecta Oyj auditoi PEFC-ser-
tifioinnin toteutumisen tasoa Metsatalous Oy:n toi-
minnassa. Auditoinneista annettiin kehittamissuo-
situksia ja yksi lieva poikkeama. Poikkeama koski
vaatimusta tyontekijoiden osaaminen varmistami-
sesta. Auditoinnissa kavi ilmi, ettd hakkuukoneen
kuljettajalla ja samalla alueella toimivalla Metsahal-
lituksen operaatioasiantuntijalla ei ollut tietoa kas-
vinsuojeluainetutkinnon suoritusvaatimuksesta.
Kasvinsuojeluainetutkinto vaaditaan henkiloilta,
jotka kayttavat tai kasittelevat tydssaan mm. juuri-
kaavan torjuntaan tarkoitettua ureaa tai harmaaor-
vakkaliuosta. Metsatalous Oy on toimittanut kuva-
uksen korjaavista toimenpiteista Kiwa Inspecta
Oyj:n auditoijille. Korjaaviin toimenpiteisiin kuu-
luu mm. urakoitsijoiden muistuttaminen tutkinnon
pakollisuudesta seka sahkdpostitse ettd vuosittai-
sen kehityskeskustelun yhteydessa. Kehityskeskus-
telulomakkeeseen lisattiin kohta kasvinsuojelutut-
kinnolle, ja hankintapaallikot kayvat asian lapi myos
puunkorjuun operaatioasiantuntijoiden kanssa.

Vuoden 2024 alussa tytaryhtié Siemen Forelia
Oy:ssa toteutettiin yhteistydssa UPM:n kanssa audi-
tointi Siemen Forelia Oy:n toimitusketjuun ja siella
tydoloihin. Auditoinnilla tuettiin samalla sopimus-

yhteistydn paivitysta ja haluttiin tehostaa yhteistyon

auditointi ja compliance -menettelyita yleisesti ja
saada lisatietoa huolellisuusvelvoitteen mukaisuu-
desta ja toiminnan kehittamiseen. Tarvittavat kor-
jaavat ja kehittamistoimet todennettiin, sopimus-

G - Hyva hallintotapa

mallia uudistettiin ja otettiin kayttd6dn paivitetyt
urakoitsijan ohjeet.

Metsahallituksessa on kaynnistynyt toimintatapa-

ohjeiden paivitystyd. Paivityksessa tullaan huomioi-
maan erityisesti arvoketjun tydntekijat. Tavoitteena
on saada paivitys valmiiksi vuoden 2025 toisen vuo-

sineljanneksen loppuun mennessa.

Mittarit ja tavoitteet

Metsahallitus on asettanut tavoitteeksi, etta vii-
meistaan vuonna 2026 kaikkiin uusiin hankinta- ja
kumppanisopimuksiin tullaan sisallyttamaan Met-
sahallituksen toimintatapaohje (Supplier Code of
Conduct tai Partner Code of Conduct). Liséksi vuo-
teen 2030 mennessa Metsahallituksella ei pitaisi
olla voimassa sopimuksia, joihin ei ole sisallytetty
toimintatapaohjetta.

Metsadhallituksen vuonna 2024 syksylla julkaistun
uuden strategian pohjalta on luotu Metsahallituk-
sen hankintaohjelma, jonka toteuttaminen alkaa
vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella. Han-
kintaohjelma sisaltaa useita vastuullisuuteen liitty-
via toimenpiteitd. Toimittajayhteistydhén liittyvien
toimenpiteiden tavoitteena on kehittaa Metsahal-
lituksen ja sopimuskumppanien valista yhteistyota
ja sitd kautta esimerkiksi toimintatapaohjeiden
parempaa jalkauttamista koko arvoketjussa. Han-
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kintaohjelman yksi keskeisimmista toimenpiteista
on vastuullisuusraportoinnin kehittdminen. Tavoit-
teena on luoda uusi raportointimalli, joka huomioi
erityisesti ESRS S2-raportoinnin mukaiset rapor-
tointitarpeet. Uusi vastuullisuusraportointimalli on
tavoitteena saada kayttddn vuoden 2026 alussa.
Uuden toimittajayhteistydmallin kehitys alkaa
vuonna 2026. Tavoitteena on, etta uusi yhteistyo-
malli on koko organisaatiossa kaytdssa viimeistaan
vuonna 2027.

Metsahallitus mittaa toimintatapaohjeiden sisal-
lyttamista hankintasopimuksiin itse kehittamansa
tydkalun kautta. Hankintoja toteuttavat henki-

6t merkitsevat jokaisen hankinnan kohdalle, onko
toimintatapaohje sisallytetty kyseisen hankinnan
sopimusehtoihin. Tydkalusta on integraatio Metsa-
hallituksessa kaytdssa olevaan pilvipohjaiseen liike-
toimintatietojen visualisointitydkaluun. Tietoja tar-
kastellaan ja analysoidaan osana paivittaista tyota.
Vuonna 2024 toimintatapaohje sisallytettiin 87 pro-
senttiin kaikista hankintasopimuksista.
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S3 Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

Taulukko 39. Metsdhallituksen olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyen

Olennaiset vaikutukset,

Vaikutukset

Mahdollisuudet Hallintatoimet

Yhteis6jen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet: Maahan liittyvat vaikutukset

— Jos valtion maiden kayttodn liittyvien erilaisten tarpeiden yhteensovittamisessa
epaonnistutaan, kielteisina vaikutuksina alueiden ja luonnonvarojen kaytén
mahdolliset liialliset vaikutukset paikallisten oikeuksiin ja elinkeinoihin. Esimerkiksi
matkailun ja vieraspaikkakuntalaisten metsastajien osalta koettu kielteisia vaikutuksia
paikalliskulttuuriin Lapissa.

+  Maa- ja vesialueiden kayttdén liittyvien tarpeiden yhteensovittaminen ja ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavan kaytén turvaaminen .

+  Alueen luonnonvaroihin perustuvien elinkeinojen mahdollistaminen ja edistidminen
tuovat positiivisia vaikutuksia aluetalouteen ja tydllisyyteen ja turvaavat paikallisten
oikeutta tyéhon ja riittavaan elintasoon.

+  Metsastyksen ja kalastuksen sosiaalisen kestivyyden varmistaminen.

Yhteensovittamisessa
epadonnistumisella ja sosiaalisen
toimiluvan menettamisella voi

olla my6s taloudellisia vaikutuksia
Metsahallituksen toimintaan,
erityisesti metsatalouteen ja
maankayttédn seka Metsahallituksen
maineeseen.

Ei tunnistettuja olennaisia mahdollisuuksia

Sidosryhmien osallistaminen osana suunnittelume-
netelmia

Metsdhallituslain mukaiset alueelliset
neuvottelukunnat ja muut yhteydenpidon prosessit
Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden
huomioiminen liiketoiminnassa
Yhteensovittamiseen ja eri kdyttémuotojen
huomiointiin liittyva ohjeistus periaatteissa,
oppaissa ja ohjeissa

Luonnonvarasuunnitelmien yhteensovittamisen ja
yhteistydn parantamiseen liittyvat toimet

Alkuperdiskansojen oikeudet: Vapaa ja tietoon perustuva ennakkosuostumus; Itsemaaraamisoikeus; Sivistykselliset oikeudet

—  Virheet neuvottelumenettelyissa voivat johtaa sopimusrikkomuksiin ja kielteisiin
vaikutuksiin. Ennakkosuostumus ja vaikutusten arviointi ei kdytossa kaikissa
toiminnoissa.

—  Arvoketjun toimintojen ja toimijoiden mahdolliset negatiiviset vaikutukset
saamelaiskulttuuriin, esimerkiksi matkailun ja virkistyskaytén mahdolliset vaikutukset
kuten saamelaiskulttuurin pyhien kohteiden pilaantumisen tai tuhoutumisen riski.

+  Laki Mets3hallituksesta 234/2016 edellyttad — osana yleisten yhteiskunnallisten
velvollisuuksien huomioimista — erityisesti huolehtimaan saamelaisen kulttuurin
harjoittamisen edellytysten turvaamisesta.

+  Toiminta perustuu yhdessa laadittuun Saamelaisten kotiseutualueen
luonnonvarasuunnitelmaan, jonka teossa on kaytetty Akwé: Kon -menettelya.
Metsdhallitus kdy saamelaiskarajalain 9 §:n mukaiset ennakkoneuvottelut
Saamelaiskarajien kanssa kaikista laajakantoisista ja merkittavista toimenpiteista, jotka
voivat vaikuttaa saamelaisten asemaan alkuperdiskansana.

+  Saamelaisten oikeutta yllapitas ja kehittda omaa kieltdan ja kulttuuriaan turvataan myds
tukemalla saamendkielista viestintaa ja kulttuurihankkeita.

+  Yhdenvertaisuuden edistiminen saamelaisia ja saamelaisten kotiseutualuetta
koskevassa toiminnassa osana Monimuotoisuus-, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

Jos Metsahallitus menettaa
saamelaisten luottamuksen ja
suostumuksen Saamelaisalueella
toimimiseen, silla voi olla
taloudellisia vaikutuksia esimerkiksi
metsatalouteen, maankayttéon ja
eralupiin.

Akwé: Kon -menettely
Saamelaiskarajalain 9 §:n mukaiset
ennakkoneuvottelut Saamelaiskardjien kanssa

riskit ja mahdollisuudet

Metsahallituksen hallinnassa on 9,2 miljoonaa heh-
taaria maa-alueita ja 3,4 miljoonaa hehtaaria vesi-
alueita. Suurin osa maista sijaitsee Ita- ja Poh-

jois-Suomessa (tarkemmat tiedot ja kartta ovat

vuosiraportin osiossa Maa- ja vesialueet). Metsahal-

lituksen tehtavana on sovittaa yhteen alueisiin koh-
distuvia odotuksia ja mahdollisuuksia.

Valtion maa- ja vesialueiden hoito, kayttod ja suo-
jelu vaikuttavat kaytannossa kaikkiin alueisiin jollain
tavalla kytkdksissa oleviin ryhmiin. Metsahallituksen
maa- ja vesialueiden kaytdn periaatteissa osoite-
taan metsahallituslaissakin mainitut yhteisoét, joihin
kohdistuvat vaikutukset tulee erityisesti huomioida,
eli poroelinkeino poronhoitoalueella, saamelaiset
saamelaisten kotiseutualueella seka tutkimuksen,
opetuksen, puolustusvoimien ja rajavartiolaitok-
sen maankayton tarpeet. Muita olennaisiksi tunnis-
tettuja yhteisdja ovat valtion maa- ja vesialueista

ja luonnosta elantoa ja hyvinvointia ammentavat
tahot kuten paikkakunnilla asuvat ihmiset, virkistys-
kayttajat, kalastajat ja metsastajat, matkailutoimijat
sekd muut luonnosta kiinnostuneet tahot kuten eri-
laiset kansalais- ja ymparistdjarjestot.
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S — Sosiaalinen vastuu

Taulukko 40. Metsdhallituksen toimintaperiaatteet vaikutusten kohteena oleviin yhteisihin liittyen

Toimintaperiaate

Maa- ja vesiomaisuuden
hallintapolitiikka

Keskeinen sisilto ja tavoitteet

Linjaa yleisella tasolla valtion maa- ja vesiomaisuuden hallinnan
periaatteista. Paatavoitteet: Metsahallitus kayttaa, hoitaa ja
suojelee hallinnassaan olevaa valtion maa- ja vesiomaisuutta
kestavasti. Valtion maa- ja vesialueiden hallinta hoidetaan
yhtena kokonaisuutena.

Olennaiset
vaikutukset

mihin liittyy
Maahan liittyvat
vaikutukset

Seurantaprosessi

Liikelaitoksen maankayttdyksikko vastaa
maankayttétiedon seka kiinteisté- ja tasetiedon
ylldpidosta ja hallinnasta. Maa- ja vesiomaisuuden
hallinnan yhteisia kdytantoja suunnittelee, ohjaa
ja seuraa maa- ja vesiomaisuuden hallinnan
johtoryhma.

G - Hyva hallintotapa

Soveltamisala

Periaate kattaa Metsahallituksen maa- ja
vesialueet.

Ylin taso vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Paajohtaja johtaa ja kehittaa
maa- ja vesialueiden hallintaa.
Metsahallituksen hallitus ohjaa
ja valvoo maa- ja vesialueiden
hallintaa ja vahvistaa
luonnonvarasuunnitelmat.

Alueiden kayton
suunnittelun periaatteet

Metsahallituksen hallinnassa olevan valtion maa- ja
vesiomaisuuden keskeisimpana alueiden kaytén ohjauksen
valineena toimivat alueelliset luonnonvarasuunnitelmat

(LVS). Alueiden kaytoén suunnittelu tehdaan laissa ja
omistajapolitiikassa maaritellyissa puitteissa. Metsdhallituksen
on liiketoimintoja harjoitettaessa otettava huomioon laissa
maaritellyt yhteiskunnalliset velvoitteet.

Luonnonvarasuunnittelun tavoitteena on saavuttaa valtion
maa- ja vesiomaisuuden kaytdssa yhteiskunnan kannalta suurin
mahdollinen kokonaishyéty taloudelliselta, ekologiselta ja
sosiaaliselta kannalta tasapainoisella tavalla.

Maahan liittyvat
vaikutukset ja
alkuperaiskansojen
oikeudet yleisesti

Alueelliset johtoryhmat vastaavat
luonnonvarasuunnitelmien

seurannan jarjestamisesta aluetasolla.
Luonnonvarasuunnitelmien toteutumisesta
raportoidaan vuosittain Metsdhallituksen
johtoryhmalle ja hallitukselle.

Metsahallituksen on liiketoimintoja
harjoitettaessa otettava huomioon laissa
maaritellyt yhteiskunnalliset velvoitteet.
Yhteiskunnallisten velvoitteiden panoksista ja
niiden vaikuttavuudesta raportoidaan vuosittain
maa- ja metsatalousministeriélle.

Metsahallituksen maa- ja vesialueiden
suunnittelu ja kaytto.

Metsahallituksen

johtoryhma paattaa
luonnonvarasuunnitelman
laatimisesta asettamalla
alueelliset LVS-projektit.
Paajohtaja omistaa projektit.
Metsahallituksen johtoryhma
kasittelee projektien tulokset
ja paattaa niiden esittamisesta
hallitukselle hyvaksyttavaksi.

Kaavoitusperiaatteet*

Kaavoitusperiaatteet linjaavat kaavoituksessa huomioitavat
seikat, kaavoituksen edunvalvonnasta sekd maakuntakaavojen
ja yleis- ja asemakaavojen huomioinnista.

Maahan liittyvat
vaikutukset ja
Alkuperdiskansojen
oikeudet yleisesti

Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden toteuma
Kiinteistokehityksen osalta.

Periaate kattaa Metsahallituksen maa- ja
vesialueet.

Metsahallituksen hallitus

Toimintamalli Akwé: Kon
-ohjeiden soveltamisesta
Metsahallituksen ja
Saamelaiskardjien
valisessd yhteisty6ssa*

Toimintamalli Akwé: Kon -ohjeiden soveltamisesta
Metsdhallituksen ja Saamelaiskarajien valisessa yhteistyossa

Alkuperdiskansojen
oikeudet

Saamelaiskarajat, Metsahallitus ja Kolttien
kylakokous seuraavat toimintamallin toimivuutta
ja toteutumista yhdessa ja tekevat siita viiden
vuoden vilein, tai tarvittaessa useammin,
valiarvion. Toimintamallia kehitetaan tarvittaessa
niiltd osin kuin se todetaan tarpeelliseksi.

Metsdhallituksen toiminnassa

Akwé: Kon -ohjeita sovelletaan
maankaytdn suunnitteluprosesseihin.
Tallaisia prosesseja ovat esimerkiksi
eramaa- ja luonnonsuojelualueiden
hoito- ja kdyttdsuunnitelmien seka
luonnonvarasuunnitelmien laadinta.

Luontopalvelujohtaja

Paliskuntain yhdistyksen Toimimalla Metsahallituksen metsankasittelyohjeiden ja taman Maahan liittyvat Sopimus on voimassa toistaiseksi ja sen Sopimus koskee koko poronhoitoaluetta, Paajohtaja
ja Metsshallituksen sopimuksen mukaisesti, Metsahallitus tayttaa mahdollisimman vaikutukset (erityisesti toimivuutta seurataan vuosittain Paliskuntain ellei toisin mainita. Saamelaisten
vilinen sopimus hyvin lain Metsahallituksesta (234/2016) ja Poronhoitolain poronhoitoyhteisdjen yhdistyksen ja Metsahallituksen valisessa kotiseutualueelle on lisdksi laadittu

R R ‘p (848/1990) vaatimukset tassa sopimuksessa mainittujen taloudelliset oikeudet) | neuvottelussa. erillinen tata sopimusta vastaava sopimus
elinkeinojen asioiden osalta. Saamelaiskarajien, Kolttien kylakokouksen
yhteensovittamisesta* ja alueen paliskuntien kesken.
Saamelaisten Saamelaisten kotiseutualueen paliskuntien, Saamelaiskarajien, Alkuperaiskansojen Sopimus on voimassa toistaiseksi ja sen Saamelaisten kotiseutualueen Paajohtaja

kotiseutualueen
paliskuntien,
Saamelaiskardjien,
Kolttien

kylakokouksen ja
Metsdahallituksen vilinen
yhteistyésopimus*

Kolttien kylakokouksen ja Metsdhallituksen valinen

sopimus saamelaisten kotiseutualueella noudatettavista
metsankasittelyohjeista ja toimintatavoista seka tarkemmasta
paikallisesta sopimisesta. Sopimuksen tavoitteena on ohjeistaa
yhteisty6ta ja menettelytapoja siten, ettd Metsahallituksen
toiminta tayttdad mahdollisimman hyvin metsahallituslain ja
Poronhoitolain (14.9.1990/848) vaatimukset saamelaisten
kotiseutualueella sopimuksessa mainittujen asioiden osalta.

oikeudet:
Ennakkosuostumus ja
ltseméaaraamisoikeus

toimivuutta seurataan vuosittain paliskuntien

ja Metsahallituksen valisessa neuvottelussa.
Sopimuksen sisaltéa voidaan kehittada vuotuisissa
neuvotteluissa.

paliskuntien, Saamelaiskardjien, Kolttien
kylakokouksen ja Metsdhallituksen valinen
sopimus saamelaisten kotiseutualueella
noudatettavista metsankasittelyohjeista
ja toimintatavoista seka tarkemmasta
paikallisesta sopimisesta.
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Toimintaperiaatteet

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyva
vastuullisuus on Metsahallituksen toiminnan yti-
messa. Metsahallituksen tehtavana ja tavoitteena
on kayttaa, hoitaa ja suojella valtion maa- ja vesi-
alueita kestavasti ja sovittaa yhteen erilaisia omista-
jan, sidosryhmien ja asiakkaiden odotuksia. Maa- ja
vesiomaisuuden hallintapolitiikan mukaan Met-
sahallitus hallinnoi ja hoitaa valtion kiinteistdva-
rallisuutta tehokkaalla, tuottavalla ja valtion koko-
naisedun varmistavalla tavalla. Kokonaisedulla
tarkoitetaan taloudellisten vaikutusten lisaksi myos
sosiaalisia, ymparistollisia ja kulttuuriperinnén vaa-
limiseen liittyvia seikkoja seka muita yhteiskunnal-
lisia nakdkohtia, kestavaa kehitysta seka toimivia
kiinteistomarkkinoita.

Maa- ja vesialueiden kayttda suunnitellaan osallis-
taen yhdessa sidosryhmien kanssa. Liiketoiminnassa
huolehditaan yleisten yhteiskunnallisten velvoittei-
den toteutumisesta ottamalla huomioon biologi-
sen monimuotoisuuden suojelun, luonnon virkistys-
kayton seka tyollisyyden edistamisen vaatimukset.
Luonnonvarojen hoito, kaytto ja suojelu saame-
laisten kotiseutualueella sovitetaan yhteen siten,
ettd turvataan saamelaisten kulttuurin harjoittami-
sen edellytykset seka poronhoitoalueella siten, etta
poronhoitolaissa saadetyt velvoitteet taytetaan.

Alueiden kadyton suunnittelun periaatteet tarkenta-
vat vaikutusten kohteena olevien yhteis6jen huomi-
oimista osana maankaytdn suunnittelun prosesseja.
Alueiden kayttéa suunnitellaan laissa ja omistaja-
politilkassa maaritellyissa puitteissa, ja keskeisim-
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Toimintaperiaate

Metsanhoito-ohje*

Keskeinen sisdlto ja tavoitteet

Ohjaa Metsahallituksen hallinnassa olevien monikayttémetsien
kasittelyd. Ohjeessa on kuvattu erikseen metsankasittelyn
periaatteet saamelaisten kotiseutualueella. Periaatteet

on sovittu Saamelaiskarajien, Kolttien kyldakokouksen ja
Metsdhallituksen valisissa neuvotteluissa.

S — Sosiaalinen vastuu

Olennaiset
vaikutukset

mihin liittyy
Metsiin liittyvat
vaikutukset

Luontaiselinkeinojen
harjoittaminen

Seurantaprosessi

Toteutumista seurataan ymparisto- ja
laatuseurannoilla, sisdisilla ja ulkoisilla
auditoinneilla (ISO 14001, PEFC) seka
Metsakeskuksen ja ELYn tarkastuksilla.
Ympaéristéseurantojen ja auditointien tulokset
kasitellaan Hallinto-prosessissa ja Metsatalouden
johtoryhmassa.

G - Hyva hallintotapa

Soveltamisala

Metsanhoito-ohjetta sovelletaan
metsan- ja luonnonhoidon suunnittelussa
seka toteutuksessa koko valtakunnan
tasolla kaikissa Metsahallituksen
monikadyttdmetsissa.

Ylin taso vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Metsatalouden johtoryhma

Metsatalouden
ympaéristéopas*®

Ohjaa Metsahallituksen hallinnassa olevien monikdyttémetsien
kasittelya. Oppaassa on kuvattu erikseen metsankasittelyn
periaatteet saamelaisten kotiseutualueella. Periaatteet

on sovittu Saamelaiskarajien, Kolttien kylakokouksen ja
Metsahallituksen valisissa neuvotteluissa.

Metsiin liittyvat
vaikutukset
Luontaiselinkeinojen
harjoittaminen

Toteutumista seurataan ymparisto- ja
laatuseurannoilla, sisaisilla ja ulkoisilla
auditoinneilla (ISO 14001, PEFC) seka
Metsakeskuksen ja ELYn tarkastuksilla.
Ympaéristéseurantojen ja auditointien tulokset
kasitellaan Hallinto-prosessissa ja Metsatalouden
johtoryhmassa.

Metsatalouden ymparistdoppaassa olevia
toimintaperiaatteita sovelletaan metsan-
ja luonnonhoidon toimenpiteissa kaikissa
Metsahallituksen hallinnoimissa valtion
monikadyttédmetsissa.

Metsatalouden johtoryhma

Suojelualueiden hoidon
ja kayton periaatteet*

Julkaisussa kuvataan Suomen suojelualueet ja niiden

tehtavat, suojelualueverkoston rooli luonnon suojelun ja
kestavan kayton tavoitteiden edistamisessa seka esitellaan
suojelualueiden sopeutuvan suunnittelun ja hoidon perusteet.
Taman standardin ndkékulmasta keskeista on suojelualueiden
eri kdyttdmuotojen ohjaus kestavyyden varmistamiseksi ja
niihin liittyvat periaatteet.

Maahan liittyvat
vaikutukset
Alkuperdiskansojen
oikeudet:
Ennakkosuostumus ja
ltsemaaraamisoikeus

Hoito- ja kdyttdsuunnitelmissa maaritellaan
toimenpiteiden toteutumisen ja vaikuttavuuden
seurannassa kaytettavat mittarit seka niiden
nyky- ja tavoitearvot. Suunnitelmissa mittarit
virkistyskaytolle ja kestavalle ja turvalliselle
matkailulle.

Metsahallituksen Luontopalvelujen
hallinnassa olevat alueet.

Julkisten hallintotehtavien
johtoryhma

Metsahallituk-
sen maastoliikenne-
periaatteet ja -ohjeet

Keskeisena sisaltdona on hallinnoida moottoriajoneuvojen
kayttda maastossa niin, ettd luonnon monimuotoisuus ja
paikalliset elinkeinot, kuten poronhoito, otetaan huomioon.
Yksi periaatteiden keskeinen tavoite on kansalaisten
yhdenvertainen kohtelu ja tasapuolinen hallintomenettely.

Maahan liittyvat
vaikutukset
Alkuperdiskansojen
oikeudet

Maastoliikenteen kiintidpaatokset uusitaan
kolmen vuoden valein. Kiintion tayttymista
seurataan vuosittain. Yleiselld tasolla seurataan
eravalvonnan avulla lupaehtojen noudattamista.
Metsahallitus myds seuraa palautejarjestelman
kautta tulleita palautteita ja tekee sen perusteella
tarvittavia muutoksia.

Valtion maa- ja vesialueet. Erityisesti
soveltamisalueena ovat suojelu- ja eramaa-
alueet sekd metsatalousmaat, joilla
maastoliikenteelle on asetettu reunaehtoja
ympariston ja paikallisten elinkeinojen,
kuten poronhoidon, suojelemiseksi.
Pohjoisessa Inarin, Enontekion ja Utsjoen
kunnissa, jotka ovat saamelaisten
kotiseutualuetta, ohjeet huomioivat alueen
kulttuuriset erityistarpeet.

Luontopalvelujohtaja vahvistaa
periaatteet, ja vastuu kirjattu
lakiin Metsahallituksesta

Metsdhallituksen Valtion alueilla kalastuksen jarjestamisesta vastaa Metsahallitus Maahan liittyvat Toimintaperiaatteen toteutumista seurataan Kalastuslupien suunnittelu ja myynti/ Eratalousjohtaja
kalastuksen (KL 58, 95). Kalastuksen jarjestamiseksi Metsahallituksen vaikutukset asiakaspalautteen, asiakastyytyvaisyyskyselyjen mydntaminen. Kiintidpaatokset
kiinti6paatokset* hallinnassa oleville valtion vesialueille vahvistetaan Alkuperdiskansojen ja valmistelussa edellisestd kaudesta saadun valmistellaan erikseen saamelaisten

aluekohtaiset lupakiintiot. oikeudet palautteen kautta. kotiseutualueelle ja muualle Suomeen.
Metsdhallituksen Valtion alueilla metsastyksen jarjestdmisestd vastaa Maahan liittyvat Toimintaperiaatteen toteutumista seurataan Metsastyslupien suunnittelu ja myynti/ Eratalousjohtaja
metsastyksen Metsahallitus (metsastyslaki 6 § ja 44 §) Valtion alueiden vaikutukset asiakaspalautteen, asiakastyytyvaisyyskyselyjen, mydntaminen. Kiintidpaatokset

kiintiopaatokset*®

metsastyksessa tulee ekologisen kestavyyden lisaksi huomioida
myds sosiaalinen kestavyys eli alueiden muu kayttd seka
metsastykseen liittyvat sddddsperusteiset erityisoikeudet
(esim. metsastyslain 8 § mukainen oikeus) ja saamelaisten
mahdollisuus harjoittaa kulttuuriaan. Metsastyksen ekologisen
ja sosiaalisen kestavyyden turvaamiseksi Metsahallituksen
hallinnassa oleville valtion alueille vahvistetaan aluekohtaiset
lupakiintiot.

Alkuperdiskansojen
oikeudet

metsastyksen mitoituksen, riistanhoitoyhdisten
palautteen ja valmistelussa edellisesta kaudesta
saadun palautteen kautta.

valmistellaan erikseen saamelaisten
kotiseutualueelle ja muualle Suomeen.

Arvoliittolaisuus- ja
sponsorointiperiaatteet

Maarittaa arvoliittolaisuuksien ja sponsoroinnin periaatteet

ja kriteerit. Tavoitteena on Metsdhallituksen arvojen ja
vastuullisuuspolitiikan mukaiset kumppanuudet, joilla lisataan
toiminnan hyvaksyttavyytta ja sidosryhmien luottamusta.

Maahan liittyvat
vaikutukset

Arvoliittolaisuuksista paatetaan Metsahallituksen

viestinta- ja brandijohtoryhmassa. Vastuualueiden
sponsorointikohteet tuodaan vuosittain tiedoksi ja
niitd seurataan viestinta- ja brandi -johtoryhmassa.

Arvoliittolaisuudet ovat Metsahallituksen
yhteisia. Vastuualueet vastaavat omista
sponsorointisopimuksista. Sponsorointiin
voidaan kayttaa vain liiketoiminnan varoja
tai lupatuloja.

Viestintajohtaja

Taulukossa *merkityt periaatteet ovat julkisesti saatavilla.
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pana alueiden kaytén ohjauksen valineena toimivat
alueelliset luonnonvarasuunnitelmat. Luonnonva-
rasuunnittelu on pitkan aikavalin kestavan kaytdn
strategista suunnittelua, jossa paikallisten asukkai-
den, asiakkaiden, kumppanien ja sidosryhmien toi-
veet seka suunnittelualueen maiden ja vesien tarjo-
amat resurssit sovitetaan valtio-omistajan asettamiin

raameihin ja tavoitteisiin.

Luonnonvarasuunnittelun tavoitteena on saavut-
taa valtion maa- ja vesiomaisuuden kaytossa yhteis-
kunnan kannalta suurin mahdollinen kokonaishyoty,
jossa on huomioitu seka taloudelliset, ekologiset
etta sosiaaliset nakdkohdat. Luonnonvarasuunnit-
telu tehdadan yhdessa sidosryhmien kanssa ja suun-
nittelussa otetaan huomioon Metsahallitusta kos-
keva lainsaddantd, omistajapolitiikka, omistajan
asettamat tavoitteet ja konsernin strategia. Luon-
nonvarasuunnittelua suppeammilla alueilla suunnit-
telu tehdadan luonnonvarasuunnitelmien puitteissa
ja tarkoituksenmukaisella tavalla osallistaen. Tallaisia
suunnitelmia ovat esimerkiksi toimenpidesuunnitel-
mat, alue-ekologiset tarkastelut seka suojelualuei-
den hoito- ja kadyttdsuunnitelmat.

Metsahallituksen metsanhoito-ohjeeseen ja Met-
satalouden ymparistdoppaaseen on koottu Metsa-
hallituksen monikayttometsia koskevat periaatteet
ja ohjeet. Valtion metsiin kohdistuu monia paallek-
kaisia kayttopaineita ja odotuksia. Metsia hoidetaan
monikayttdmetsing, joiden hoidossa otetaan huo-
mioon puutuotannon ohella ekologiset ja sosiaaliset
nakdkulmat. Naihin kuuluu my&s vaikutusten koh-
teena olevien yhteisdjen huomioiminen. Tavoitteena

on turvata valtion metsien monipuolinen ja ekologi-
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sesti kestava hoito ja kayttd seka niiden tarjoamat
ekosysteemipalvelut.

Kaavoitusperiaatteilla on tasmennetty Metsahal-
lituksen kaavoitustoimintaan liittyvia tavoitteita
ja menettelytapoja. Periaatteet on laadittu yhteis-
tydssa ohjaavien ministerididen kanssa. Tuloksel-
lisuuden ja kiinteistdjen arvon nostamisen lisaksi
periaatteissa edellytetaan, ettd toiminnassa ote-
taan huomioon seudulliset ja valtakunnan tason
luonnonsuojelu-, virkistys- ja kulttuuriarvot seka
jokaisenoikeuksien mahdollisuudet. Toiminnassa
tulee huomioida saamelaiskulttuurin turvaamisen
ja poronhoitolain velvoitteiden lisaksi myos tutki-
muksen, opetuksen, puolustusvoimien ja rajavarti-
olaitoksen maankaytdén tarpeet.

Metsahallituksen mydntaessa maastoliikennelu-
pia hallinnassaan oleville valtion maille noudate-
taan Metsahallituksen yleisia maastoliikennepe-
riaatteita seka tarkentavia aluekohtaisia ohjeita,
joita voi olla esimerkiksi suojelualueiden hoito- ja
kayttosuunnitelmissa. Maastoliikennetta tarkastel-
laan lailla sdddeltyna liikennemuotona, jolla on eri-
tyisesti syrjaisilla alueilla tarkea merkitys harras-
tus- ja hyotykaytdssa. Maastoliikenneperiaatteiden
ja -ohjeiden keskeisena tavoitteena on hallinnoida
moottoriajoneuvojen kayttéa maastossa niin, etta
luonnon monimuotoisuus ja paikalliset elinkeinot,
kuten poronhoito, otetaan huomioon. Periaatteet
ja ohjeet asettavat lupaharkinnalle reunaehdot,
jotka huomioivat vaikutukset ymparistoon, luon-
taiselinkeinoihin ja muiden elinkeinojen harjoitta-
miseen seka virkistyskayttéon, lilkkenneturvallisuu-
teen ja yleiseen etuun.

Suojelualueiden hoidon ja kdytdn periaatteissa
keskeista on suojelualueiden eri kayttdmuotojen
ohjaus kestavyyden varmistamiseksi. Suojelualu-
eilla hoidon ja kaytén ohjauksen tarkein tehtava on
alueiden luonto- ja kulttuuriarvojen turvaaminen ja
mahdollisuuksien mukaan niiden tilan parantami-
nen. Tama on selkea reunaehto kaikelle alueiden
kaytolle. Suojelualueiden erilaisia kayttdmuotoja
ovat tutkimus, opetus ymparistdkasvatus, luonnon
virkistyskaytté ja matkailu, eratalous ja luontaiselin-
keinot. Periaatteissa linjataan naihin liittyvasta toi-
minnasta. Hoito- ja kayttésuunnitelmissa tunniste-
taan tarkemmin kunkin alueen keskeiset suojelu- ja
kayttdarvot seka hoidon ja kaytdn paamaarat. Nii-
den puitteissa otetaan huomioon alueen virkistys-
kaytdn ja luontomatkailun seka valtion maiden eri
kayttajien nakdkulmia ja kayton tarpeita.

Suojelualueiden hoidon ja kaytdn suunnittelu
perustuu sopeutuvan suunnittelun malliin. Siina
tukeudutaan riittavaan seuranta- ja luontotietoon
seka paikallisyhteisdjen ja asiakkaiden kuulemiseen
ja osallistamiseen. Paikallisten asukkaiden oikeuk-
sia on kirjattu myds monien luonnonsuojelualuei-
den perustamissaaddksiin ja alueilla pyritaankin
yleensa turvaamaan paikallisen vaestdn perinteiset
alueen kayttdmuodot. Erioikeuksia nauttivat paikal-
liset asukkaat ja heidan luonnonkayttéoikeutensa
on yleensa maaritelty perustamissadaddksissa alue-
kohtaisesti, silla olosuhteet vaihtelevat eri alueilla.
Naita oikeuksia on viela voitu tarkentaa mahdolli-
sessa hoito- ja kayttdsuunnitelmassa.

Kalavarojen ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaa-
lisesti kestava kayttd ja hoito tulee kalastuslain

mukaisesti jarjestaa parhaaseen kaytettavissa ole-
vaan tietoon perustuen. Tavoitteena on turvata kala-
varojen kestava ja monipuolinen tuotto, kalakanto-
jen luontainen elinkierto seka kalavarojen ja muun
vesiluonnon monimuotoisuus ja suojelu. Metsas-
tyksen tulee metsastyslain mukaisesti olla ekolo-
gisesti kestavaa. Kestavyys turvataan ensisijaisesti
metsastyslain ja -asetuksen keinoin. Valtion alu-
eilla kalastuksessa ja metsastyksessa tulee ekologi-
sen kestavyyden lisaksi huomioida myos sosiaalinen
kestavyys eli muu kayttd, saaddsperusteiset erityis-
oikeudet seka saamelaisten mahdollisuus harjoittaa
kulttuuriaan. Kalastuksen ja metsastyksen jarjesta-
miseksi Metsahallituksen hallinnassa oleville val-
tion alueille vahvistetaan aluekohtaiset kalastus- ja
metsastyslupakiintiot. Kiintidpaatokset valmistel-
laan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Seka kalastuksen
ettd metsastyksen kiintiopaatoksia on kaksi, joista
toinen kattaa saamelaisten kotiseutualueen ja toi-
nen muun Suomen. Kiintiopaatokset kuulutetaan ja
niista voi valittaa hallinto-oikeuteen.

Valtion alueille myytavien kalastuslupien lisaksi
kalastuksen kiintiopaatoksissa huomioidaan myos
kalastuslain mukaisella yleiskalastusoikeudella
tapahtuva kalastus. Saamelaisten kotiseutualueen
kalastuksen kiintidinnissa huomioidaan lisaksi Enon-
tekion, Inarin ja Utsjoen kunnissa asuvien kalas-
tus. Asukkailla on oikeus saada Metsahallitukselta
korvauksetta lupa kalastukseen edelld mainituissa
kunnissa sijaitsevilla valtion vesialueilla (KL10§:n 1.
momentin mukaisesti) lohen ja taimenen nousu-
alueita lukuun ottamatta seka edelleen paikkakun-
talaisille tarkoitetut omakustannehintaiset luvat
edelld mainituille lohen ja taimenen nousualueille.
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Valtion alueilla pienriistan metsastajien suurin kiin-
nostus kohdistuu metsakanalintuihin, suurriistan
osalta kohteena on ensisijaisesti hirvi ja jonkin ver-
ran myos karhu. Pohjois-Suomessa valtion alueilla
on voimassa niin sanottu vapaa metsastysoikeus
henkilon kotikunnan valtion alueilla (metsastyslaki
8 §). Vapaa metsastysoikeus tulee huomioida kiin-
tiopaatdoksen mukaisesti siten, etta sosiaalinen kes-
tavyys ei vaarannu eli metsastysalueet eivat ruuh-
kaudu, ja metsastys on turvallista. Metsastyksen
kiintiopaatoksessa maaritetaan, kuinka monta met-
sastyslupaa alueella voi olla yhta aikaa voimassa.
Metsastyslupia mydnnettaessa Metsahallituksen
tulee metsastyslain 46 §:n mukaisesti asettaa etu-
sijalle sellaiset metsastajat, joilla ei ole muuta koh-
tuullista metsastysmahdollisuutta. Metsastyslain

8 §:n mukaisen oikeuden omaavat metsastajat huo-
mioidaan kuulemalla alueen riistanhoitoyhdistyksia.
Ko. oikeudella saatava saalis huomioidaan metsas-
tyksen vuosisuunnittelussa, joka perustuu Luonnon-
varakeskuksen saalistilastoihin. Metsastyslain 46 §:n
mukaista etusijaisuutta arvioidaan luvissa, jotka
edellyttavat hakemusta Metsahallitukselle.

Arvoliittolaisuuksien avulla on mahdollista luoda
positiivisia vaikutuksia yhdessa vaikutusten koh-
teena olevien yhteisdjen kanssa. Arvoliittolai-

suus voi sisaltaa esimerkiksi tapahtumayhteisty6ts,
yhteista viestintaa, ymparistovaikutuksiin tai sosiaa-
liseen vastuuseen liittyvien positiivisten vaikutusten
lisaamista tai muuta merkitykselliseksi katsottua
yhteistd kehittamista. Arvoliittolaisuus- ja sponso-
rointiperiaatteet paivitettiin vuonna 2024. Metsa-
hallituksen sponsorointi ja kumppanuuksiin nojaava
arvoliittolaisuus perustuvat organisaation arvoihin,
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vastuullisuusohjelmaan ja strategiaan. Tavoitteena
on tukea strategisia tavoitteita, kasvattaa sidosryh-
mien luottamusta seka vahvistaa brandia ja lisata
toiminnan hyvaksyttavyytta. Metsahallituksen jul-
kisten hallintotehtavien budjettirahoitusta ei kay-
teta sponsorointiin.

Poronhoidon huomioiminen
toimintaperiaatteissa

Poronhoito on Pohjois-Suomessa perinteinen,
poronhoitolain suocjaama elinkeino. Poronhoito-
laki velvoittaa neuvottelemaan paliskunnan edus-
tajien kanssa aina, kun valtion mailla suunnitellaan
poronhoidon harjoittamiseen olennaisesti vaikut-
tavia toimenpiteita. Metsahallituslaissa saadettyjen
yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden mukaisesti
Metsahallituksen hallinnassa olevien luonnonvaro-
jen hoito, kaytto ja suojelu on sovitettava yhteen
poronhoitolaissa tarkoitetulla poronhoitoalueella
siten, ettd poronhoitolaissa saadetyt velvoitteet tay-
tetdan.

Metsatalouden, poronhoidon ja muun maankaytén
yhteensovittamiseksi Metsahallitus ja Paliskuntain
yhdistys ovat neuvotelleet sopimuksen, joka maa-
rittelee yhteistydtavat seka poronhoidon huomioi-
miseksi tarvittavat erityistoimet ja rajoitteet valtion
mailla. Nykyinen sopimus on vuodelta 2021. Sopi-
mus on voimassa poronhoitoalueen valtion mailla.
Saamelaisten kotiseutualueella on lisaksi omat
sopimuksensa. Paliskuntasopimuksen mukaan kai-
kista hakkuista, maanmuokkauksista, tienraken-
nuksesta ja laajoista soranottoalueista, matkailu-
reiteista, maan myynnista ja muista laajemmista
maankayttdasioista toimitetaan paliskunnalle tie-

toa etukateen ja tarjotaan mahdollisuus vaikuttaa
suunnitelmiin. Sopimuksessa on linjaukset myos
turvetuotanto- ja tuulivoima-alueista, metsastyk-
sesta, porojen ruokinnasta, poroaitasopimuksista ja
haaskojen kaytdsta. Porotalous huomioidaan met-
sastyksen kiintiopaatdsten valmistelussa kuulemalla
Paliskuntain yhdistysta.

Suojelualueiden hoidon ja kaytdn periaatteissa lin-
jataan tarkemmin eramaa- ja luonnonsuojelualuei-
den suunnittelun toimintamalleista, jotta poronhoi-
don harjoittamisedellytykset tulevat huomioiduiksi.
Eramaa- ja luonnonsuojelualueet ovat usein tar-
keita porojen laidun- ja vasoma-alueita. Myds Met-
sahallituksen maastoliikenneperiaatteet huomi-
oivat erikseen poronhoidon, ja niissa ohjeistetaan
myos paliskuntien osallistamisesta suunnitteluun.

Saamelaiskulttuurin turvaamiseen
liittyvat toimintaperiaatteet
Metsahallituksen velvoite turvata saamelaisten kult-
tuurin harjoittamisen edellytykset on kirjattu met-
sahallituslakiin ja periaatteita ja toimintatapoja
tarkennetaan monissa ohjausasiakirjoissa. Met-
sahallituksen toimintatapaohjeessa turvaamisen
tapoja linjataan yleisella tasolla. Linjauksen mukaan
Metsahallitus neuvottelee merkittavista asioista
ennakkoon ja yhteisymmarrykseen pyrkien Saa-
melaiskarajien kanssa. Merkittavissa maan- ja luon-
nonvarojen kayttéon liittyvissa suunnitelmissa ote-
taan saamelaiskulttuurin harjoittamisen tarpeet
huomioon saamelaiseen paikalliseen perinteiseen
tietoon perustuen. Tahan hyédynnetaan biodiver-
siteettisopimuksen toimeenpanoon liittyvaa Akwé:
Kon-toimintamallia, jonka soveltamisesta on sovittu
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Metsadhallituksen ja Saamelaiskarajien valisessa
yhteisty6ssa.

Suomessa Akwé: Kon -ohjeet on tarkoitettu sovel-
lettavaksi saamelaisten kotiseutualueella sellais-
ten hankkeiden ja suunnitelmien kulttuuri-, ympa-
ristd- ja sosiaalisten vaikutusten arvioinneissa, jotka
voivat vaikuttaa saamelaiskulttuuriin, -elinkeinoihin
ja kulttuuriperintédn. Metsahallituksen toiminnassa
Akwé: Kon -ohjeet soveltuvat parhaiten maankay-
ton suunnitteluprosesseihin. Tallaisia prosesseja
ovat esimerkiksi eramaa- ja luonnonsuojelualuei-
den hoito- ja kayttédsuunnitelmien seka luonnonva-
rasuunnitelmien laadinta. Metsahallituksen ja Saa-
melaiskarajien yhteisesti laatiman ja hyvaksyman
Akwé: Kon -toimintamallin on koettu parantavan
suunnittelua ja siihen liittyvaa arviointia suunnitel-
man vaikutuksista saamelaiskulttuurin harjoittami-
sen edellytyksiin. Akwé: Kon -ohjeita noudattamalla
alkuperaiskansoille haitalliset vaikutukset voidaan
tunnistaa paremmin, arvioida vaikutukset luotetta-
vammin ja ehkaista ja minimoida haittoja. Menette-
lytapa turvaa alkuperaiskansan edustajien osallis-
tumisen hankkeiden ja suunnitelmien valmisteluun.
Akwé: Kon -ohjeita voidaan kayttaa Metsahallituk-
sen ja Saamelaiskarajien seka koltta-alueella Kolt-
tien kylakokouksen yhteisella paatdkselld myods
yksittaisissa erityiskohteisiin liittyvissa hankkeissa,
joilla on merkittava vaikutus saamelaiskulttuurin
harjoittamisen edellytyksiin.

Suojelualueiden hoidon ja kdytdn periaatteet lin-
jaavat saamelaiskulttuurin turvaamista Luontopal-
velujen hallinnoimilla alueilla. Saamelaisten pyhien
paikkojen arvo ja merkitys pyritaan tunnistamaan
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ja Luontopalvelut huolehtii kohteisiin liittyvan tie-
don eettisesti oikeasta kaytdsta ja tunnettujen koh-
teiden sailymisesta. Luontopalvelut tukee myds saa-
melaisten kotiseutualueella tehtavaa tutkimusta.
Saamelaisen kulttuuriperinndn suojelemisessa tar-
keimpia yhteistydtahoja ovat Saamelaismuseo Siida,
Saamelaiskarajat, Kolttien kylakokous, Museovirasto
seka tutkimusorganisaatiot.

Maastoliikenneperiaatteet huomioivat saamelaiset
ja saamelaisalueet erityisilla maastoliikenteen lupa-
kaytannoill3, jotka tukevat perinteisia elinkeinoja ja
luonnon kayttéa. Enontekidn, Inarin ja Utsjoen kun-
tien asukkailla on oikeus maksuttomiin lumipeit-
teisen ajan maastoliikennelupiin oman kuntansa
alueella, kansallis- ja luonnonpuistoja lukuun otta-
matta. Poronhoitoalueilla pyritdan erityisin saadok-
sin valttamaan hairidita porotokille ja turvaamaan
vasomisrauhoitusalueet. Usein lupien mydntami-
sen periaatteet on jo ennalta sovittu paliskuntien
kanssa. Tarvittaessa pyydetaan paliskunnan lau-
sunto. Maastoliikenneasiat kasitelladan myos tar-
vittaessa Saamelaiskarajien ja -paliskuntien kanssa
kaytavissa neuvotteluissa ja ne huomioidaan osana
hoidon ja kayton suunnitelmia tarvittavilla alueilla.

Saamelaisten kotiseutualueen kalastuksen kiinti-
oinnissa huomioidaan Enontekion, Inarin ja Utsjoen
kunnissa asuvien kalastus. Lisaksi kiintidissa huomi-
oidaan koltta-alueella asuvien kolttasaamelaisten
oikeus harjoittaa kalastusta maksutta koltta-alueen
vesissa. Metsastyksen kiintidpaatoksessa saamelais-
alueelle erityishuomiota kiinnitetdan mahdollisuu-
teen harjoittaa saamelaiskulttuuria (porotalous,
metsastys). Saamelaisten kotiseutualueella keskei-
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set sidosryhmat osallistetaan kalastuksen ja met-
sastyksen kiintidpaatdsten valmisteluun neuvotte-
luissa ja pyytamalla lausunnot.

Metsahallituksen monimuotoisuus- ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma tukee saamelaisten
kotiseutualueen luonnonvarasuunnitelman toi-
menpiteita. Suunnitelma sisaltda myos Metsahal-
lituksen tavoitteet ja toimenpiteet saamelaisten
yhdenvertaisuuden edistamiseksi seka tydnantaja-
toiminnassa etta kielellisten oikeuksien osalta.

Yhteydenpito vaikutusten
kohteena olevien
yhteis6jen kanssa

Metsahallituksen osallistava suunnittelujarjes-
telma muodostaa yhteydenpidon ytimen. Suun-
nitteluprosesseihin on sisdanrakennettu yhtey-
denpidon tapoja vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin. Valtion maa- ja vesialueiden hoito,
kayttd ja suojelu koskettaa laajasti eri tahoja

ja alueiden kayttda suunnitellaan yhteistydssa
sidosryhmien kanssa. Alueiden kayton suunnit-
telun prosesseissa huomioidaan kaikki vaikutus-
ten kohteena olevat yhteisét ja myds laajemmin
asiakkaita, kumppaneita ja muita sidosryhmia.
Keskeisiin suunnitteluprosesseihin kytkeytyvat
yhteydenpidon tavat on kuvattu taulukossa 41.
Taulukkoon ei ole kuvattu maankaytt6- ja raken-
nuslain mukaista vuorovaikutusta esimerkiksi kaa-
voitusprosesseissa eika ymparistdvaikutusten
arviointiin liittyvaa osallistumis- ja vaikutusmah-
dollisuuksia.
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Taulukko 41. Alueiden kaytdn suunnitteluun liittyvat prosessit yhteydenpidon prosesseina

Alueiden
kayton
suunnitteluun

liittyvat
prosessit

Luonnonvarasuun-
nittelu

Kuvaus

Luonnonvarasuunnittelu on luon-
teeltaan seka alueiden kayton suun-
nittelun periaate ja toimintamalli,
yhteydenpidon prosessi ettd toimin-
tasuunnitelma. Yhteydenpidon pro-
sessina siina linjataan yhdessa alueen
sidosryhmien kanssa valtion omis-
tamien maa- ja vesialueiden pitkan
aikavalin kayttoa ja yhteensovitetaan
eri kdyttdmuotojen tarpeita.

Vaikutusten kohteena olevat
yhteisot

Yhteistyéryhmiin kutsutaan laajasti
asiakkaiden, kumppaneiden ja
sidosryhmien edustajia alueen
keskeisista jarjesto-, tutkimus- ja
viranomaisorganisaatioista, yrityksistd seka
luonnonsuojelu- ja ymparistdjarjestdista
ja esimerkiksi harrastajaryhmista. Prosessi
sisaltaa yleensa myos teemaryhmia

(esim. kalastus, metsastys, matkailu) seka
alueen nuorten kuulemisen. Avoimen
kansalaisosallistamisen kautta voivat
osallistua kaikki halukkaat kansalaiset ja
alueen asukkaat.

Nikemysten huomioon

ottaminen paatoksissa tai
toimissa

Sidosryhmistd koostuva yhteistyéryhma
tuo esille erilaisia tavoitteita seka ottaa
kantaa valtion maiden arvonluontiin

ja Metsahallituksen ehdottamaan
toimintaohjelmaan. Suunnittelun kuluessa
voidaan jarjestdda myos teemaryhmien
tydpajoja suunnittelualueen tarpeista
lahtien. Yhteistydryhma yhteensovittaa
myds teemaryhmien, nuorten kuulemisten
ja kansalaiskuulemisten tuloksia
toimintaohjelman suunnitteluun. Joihinkin
omistajaohjauksesta tuleviin tavoitteisiin ei
voi luonnonvarasuunnittelussa vaikuttaa.
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Yhteydenpito (suoraan
tai laillisten edustajien
vai luotettavien

valtuutettujen kautta)

Padasiassa suoraan yhteisdjen tai
niiden laillisten edustajien kanssa.
Alueen keskeisille sidosryhmille
lahetetdan pyynnét nimeta ryhmaan
jasenet. Lisaksi jarjestetaan avoin
kansalaisosallistaminen.

Yhteydenpidon
tyypit, vaiheet
ja tiheys

Suunnitteluprojektin
aikana yhteistyéryhma
kokoontuu tyypillisesti
3-4 kertaa tydpajoihin
ja yhteytta pidetaan
lisaksi digitaalisin
valinein. Alueen
yhteistyéryhmalle
voidaan jarjestaa
tapaaminen
suunnittelukauden
puolessa valissa.

Ylin toimiel

jolla operatiivinen
vastuu varmistaa,
ettd yhteydenpito

tapahtuu ja tulokset

otetaan huomioon

Luonnonvarasuunnittelupro-

jektin ohjausryhma ja sen pu-
heenjohtaja edustaa tydssaan
koko Metsahallitusta ja vastaa

roolissaan padjohtajalle.

Alue-ekologinen
suunnittelu

Alue-ekologinen suunnittelu on
monitavoitteista metsasuunnittelua,
jossa monimuotoisuustavoitteet ja
metsien eri kdyttdmuotojen tarpeet
sovitetaan yhteen. Suunnittelussa
tarkastellaan laajan metsdalueen
luontoa kokonaisuutena, johon
kuuluvat monikayttometsat,
luonnonsuojelualueet seka
virkistyskayton erityisalueet. Alue-
ekologisen tarkastelun osallistamisen
tarkoitus on paikallisen ja
kokemuksellisen tiedon kerdadminen
ja tuominen osaksi suunnittelua.

Tapauksesta riippuen voidaan koota
sidosryhmista tydryhma tai hyodyntaa
erillisia sidosryhmatilaisuuksia.

Sidosryhmille tarjotaan tapauskohtaisesti
mahdollisuus vaikuttaa suunnitelmiin
esimerkiksi verkkokyselyn tai
sidosryhmatilaisuuksien kautta.

Padasiassa suoraan yhteisojen tai
niiden laillisten edustajien kanssa.

Sidosryhmien

ja yhteisojen
osallistamisen tiheys
ja tavat (verkkokysely,
tilaisuudet, suora
yhteydenotto)
maaritetaan
tapauskohtaisesti.

Alue-ekologisen
suunnittelussa vastuu
osallistamisesta on
Metsatalous Oy:n
metsdomaisuuden hoito
-prosessilla.

Suojelualueiden
hoidon ja kayton
suunnittelu (HKS)
ja jatkossa myos
retkeilyalueiden
hoidon ja kdytén
suunnittelu

Suojelualueiden hoidon ja kdytén
suunnittelussa, kuten muissakin
Metsahallituksen maankaytén
suunnitteluprosesseissa,
vakiintuneena toimintatapana

on kansalaisten ja sidosryhmien
osallistaminen, jota voidaan
toteuttaa mm. suunnitteluhankkeisiin
liittyvien yhteistyéryhmien seka
osallistamistilaisuuksien ja muiden
osallistamismenettelyiden avulla.

Tarkoituksen mukaisen osallistamisen
tason ja laajuuden harkintaan

vaikuttavat yhtaalta sidosryhmien
tarkastelu ja toisaalta suunnittelualueen
ominaispiirteet: maanomistuksen
pirstaleisuus, suunnittelualueeseen
kuuluvien suojelualueiden lukumaara,
vaihtelevuus ja merkittavyys, sidosryhmien
lukumaara seka odotettavissa olevien
suunnitteluristiriitojen maara ja laatu.

Tyéryhman nakemykset huomioidaan
suunnitteluprosessissa. Lausuntojen
huomioiminen suunnitelmassa on avattu
suunnitelmien lausuntokoosteissa.

Seka etta. Tarvittaessa muodostetaan
keskeisista sidosryhmista koostuva
yhteistydryhma tai erityisaiheita
kasittelevia teemaryhmis, joihin
organisaatioita pyydetaan
nimeamaan edustajansa. ELY-
keskukset ovat mukana Natura-
alueiden suojelusta vastaavina
viranomaisina. Suunnittelualueen
sisaltaessa yksityismaita niiden
maanomistajat ovat erityisasemassa
ja suunnitelmat yksityismailla eivat
ole sitovia. Avoimet yleisétilaisuudet
ovat kenelle tahansa mahdollisuuksia
osallistua suunnitteluun.

Suppeassa
osallistamisessa ei
valttamatta hyddynneta
yleisétilaisuuksia,

kun taas laajassa
osallistamisessa

on kaytossa koko
osallistamistapojen
kirjo yleisétilaisuuksista
kahdenkeskisiin
neuvotteluihin.

Viime vuosina
palautetta on koottu
paikkatietopohjaisten
vuorovaikutteisten
verkkosovellusten avulla.

Hoito- ja kayttésuunnittelusta

suojelualueilla vastaavat
Suojelualueiden

perustaminen ja maankaytén

suunnittelu -tiimin
erityisasiantuntijat
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Luonnonvarasuunnitteluprojekteissa sidosryhmista
koostuva yhteistydryhma on keskeinen yhteissuun-
nittelun tydkalu. Suunnittelun kuluessa voidaan
jarjestaa myos teemakohtaisia tydpajoja suunnit-
telualueen tarpeista lahtien. Suunnitteluun vai-
kuttaminen pyritaan tekemaan mahdollisimman
helpoksi. Luonnonvarasuunnittelusta kerrotaan
my®ds sidosryhmien tilaisuuksissa ja suunnitteluun
voi antaa nakemyksia kyselyjen kautta. Suunnitel-
mat laaditaan viiden vuoden valein. My&s hoidon
ja kayton suunnittelun projekteissa osallistamista
varten pyritaan tunnistamaan alueellisesti tarkeita
sidosryhmia, mutta yhteistyotyéryhmien muo-
dostaminen vaihtelee alueittain. Suojelualueiden
hoidon ja kayton suunnittelussa voidaan tarpeen
mukaan valita laajempi tai suppeampi osallistami-

nen.

Alue-ekologinen suunnittelu on monitavoitteista
metsasuunnittelua, jossa monimuotoisuuden sai-
lyttamiseen tahtaavat ekologiset tavoitteet ja met-
sien eri kayttdmuotojen tarpeet sovitetaan yhteen.
Alue-ekologisessa suunnittelussa sidosryhmille

ja paikallisyhteisoille tarjotaan tapauskohtaisesti
mahdollisuutta vaikuttaa suunnitelmiin. Suunnitte-
luprosesseihin liittyva mahdollinen kuuleminen ei
kuitenkaan korvaa aktiivista ja jatkuvaa yhteisty6ta
esimerkiksi poronhoitoon, matkailuun ja luonnon
virkistyskayttoon liittyvissa kysymyksissa.

Alueiden kaytdn suunnitteluprosessien lisaksi
vakiintuneita yhteydenpidon tapoja ovat erilai-
set neuvottelukunnat ja yhteistyéryhmat (tau-
lukko 42). Maa- ja metsatalousministerio asettaa
metsahallituslaissa maaritetyt alueelliset neuvot-
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Taulukko 42. Neuvottelukunnat ja yhteistyoryhmat yhteydenpidon prosesseina

Yhteydenpi-
don prosessi:
Neuvottelu-

kunnat ja yhteis-
tyéryhmat

Maakunnalliset
neuvottelukunnat
(Lappi, Pohjois-
Pohjanmaa ja Kainuu,
Pohjois-Karjala)

Kuvaus

Maa- ja metsatalousministerion
asettamiin neuvottelukuntiin kuuluu
ministerion maaraama puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja seka yhdeksan
muuta jasentd, joilla kullakin on
varajasen. Neuvottelukunnat antavat
Metsdhallitukselle lausuntoja merkit-
tavista valtion maa- ja vesialueiden
kayttoon liittyvista kysymyksista .

Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

Jasenet edustavat mm. alueen
elinkeinoelamaa, metsataloutta,
ymparisténsuojelua,
kansalaisjarjestdja, alueen kuntia,
vaesto3, paliskuntia, viranomaisia
(esim. ELY) ja esimerkiksi paikallista
riistanhoitoyhdistysta.

Nikemysten huomioon

ottaminen paatoksissa tai
toimissa

Antamiensa lausuntojen lisaksi
neuvottelukunnat voivat tehda
Metsahallitukselle aloitteita paikallisen
vaestén aseman huomioon ottamiseksi

ja toimintojen yhteensovittamiseksi.
Alueellisten luonnonvarasuunnitelmien
toimeenpanoon liittyen neuvottelukuntien
kanssa voidaan kayda myds vuoropuhelua
toiminnan suuntaamisesta.
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Yhteydenpito (suoraan
tai laillisten edustajien
vai luotettavien

valtuutettujen kautta)

Yhteiséjen nimettyjen

edustajien kautta. Maa- ja
metsatalousministeridé pyytaa
asianomaisilta maakuntien liitoilta
seka muilta Metsahallituksen
toiminnan kannalta tarkeiltd
sidosryhmilta esitykset
neuvottelukuntiin valittavista
henkildista.

Yhteydenpidon
tyypit, vaiheet
ja tiheys

Kokoukset noin 4 kertaa
vuodessa.

Ylin toimielin,

jolla operatiivinen
vastuu varmistaa,
ettd yhteydenpito
tapahtuu ja tulokset
otetaan huomioon

Metsahallituksen
aluejohtoryhmat, joissa edustus
vastuualueittain.

UKK neuvottelukunta

Urho Kekkosen kansallispuiston
hoitoon ja kayttoon liittyvissa
kysymyksissa on Metsdhallituksen
apuna kansallispuiston
neuvottelukunta. Neuvottelukuntaan
kuuluu enintadn neljatoista

jasenta, jotka samoin kuin heidan
henkilékohtaiset varajasenensa
Metsahallitus kutsuu neljaksi
vuodeksi kerrallaan.

Neuvottelukunnassa tulee olla
ympadristdministerion, elinkeino-,
liikenne- ja ymparistokeskuksen,
Saamelaiskarajien, asianomaisten
kuntien ja paliskuntien,
Puolustusvoimien, paikallisten
luonnonsuojelua, riistanhoitoa,
kalatalousalueita, asukkaita

ja elinkeinoja edustavien
yhteisdjen seka retkeilyjarjestdjen
edustus. Metsahallitus

toimii neuvottelukunnan
asiantuntijajasenena.

Neuvottelukunnan esityksistd neuvotellaan,
ja niita toteutetaaan kompromissihakuisesti
hoito- ja kdyttdsuunnitelmien ja sadddsten

mahdollistamassa mitassa, jos ne ovat myos
luontoarvojen mukaisia ja eri intressipiirien

hyvaksymia.

Suoraan yhteiséjen nimettyjen
edustajien kautta.

Kokous kerran vuodessa,
tarvittaessa useammin.
Kaytanténa on ollut
laittaa ennakkotieto

ja kysely eri tahojen
kasiteltavaksi nostamista
asioista edustajien
edustamille tahoille.

Luontopalvelujen yhteyspaallikot
tai arvovirtajohtajat, asiasta
riippuen.

Matkailualueiden
yhteistyéryhmat

Metsdhallituksen toiminnan
kannalta tarkeimmilla ja herkimmilla
matkailualueilla toimivat
Metsdhallituksen kokoon kutsumat
yhteistyéryhmit, joissa sovitetaan
yhteen Metsdhallituksen ja muiden
alueen toimijoiden tarpeita.

Yhteistyéryhmissa on edustajia
alueen kunnista, paliskunnista,
riistanhoitoyhdistyksesta,

luontojarjestoista, kylayhdistyksista,

alueen yrittajista seka erikseen
matkailuyrittajista.

Yhteistyéryhmissa asioista neuvotellaan.
Tarkein neuvoteltava asia on
metsatalouden vaikutus alueen maisemiin.
Lisaksi yhteistydryhmissa kasitellaan
alueen matkailureitteja ja -kohteita,
kaavoitussuunnitelmia, kalastuksen ja
metsastyksen jarjestelyja seka alueiden
yleista kehittamista, kuten siistimista ja
mainostauluja.

Suoraan.

Ryhmat kokoontuvat 1-2
kertaa vuodessa. Yleensa
Metsahallituksen
vastuuhenkild kutsuu
ryhman kokoon, mutta
muutamassa kunnassa
vastuu on kunnilla.

Paaasiassa Metsatalouden
aluepaallikot, mutta vastuut ovat
ryhmakohtaisia. Vastuuhenkil®
voi olla myds muulta
Metsahallituksen vastuualueelta.

telukunnat Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun
seka Pohjois-Karjalan alueille neljaksi vuodeksi.
Neuvottelukuntien tehtavana on antaa lausuntoja
merkittavista valtion maa- ja vesialueiden kayttéon

liittyvista kysymyksista. Urho Kekkosen kansallis-
puiston hoitoon ja kayttdéon liittyvissa kysymyksissa
Metsahallituksen apuna on ymparistdministeridn
asettama kansallispuiston neuvottelukunta.

Matkailualueilla on tunnistettu tarve koota eri elin-
keinojen ja toimijoiden seka Metsahallituksen yhtei-
nen foorumi, jossa toimijat voivat kertoa nake-

myksensa alueen kehittamiseen ja tuleviin toimiin.
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Lapissa toimii useita matkailun yhteistyéryhmia.
Tulevat hakkuutoimenpiteet matkailualueiden
lahistolla kasitellaan naissa yhteistydryhmissa. Jos
metsankasittelyn ja muun maankaytén yhteenso-
vittaminen sitd edellytt3a, alueelle laaditaan erityi-
saluesuunnitelma, jossa maaritelladn yksityiskoh-
taiset metsankasittelyperiaatteet. Kokonaisvaltaista
suunnittelua vaativia alueita voivat olla laaja-alaiset
virkistys- ja ulkoilukayttda varten perustetut Met-
sahallituksen erikoismetsat ja kaavoituksen alueva-
raukset. Joihinkin kansallispuistoihin on perustettu
omia yhteistydryhmia. Vuonna 2024 sellainen on
toiminut esimerkiksi Nuuksiossa.

Muita yleisia prosesseja yhteydenpitoon vaiku-
tusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa ovat
metsatalouden toimenpidesuunnitteluun liittyva
osallistaminen ja vuorovaikutuspalaverit luonto-
ja ymparistojarjestdjen kanssa. Paikallisyhteis6ja
osallistetaan tyypillisesti retkeilyreittien rakentei-
den tai uusien reittien osalta tai suunniteltaessa
metsien kasittelya palvelurakenteiden laheisyy-
dessa. Virkistyskayttajien osallistamisesta kerro-
taan tarkemmin S4 osiossa Yhteydenpito kulutta-
jien ja loppukayttajien kanssa.

Metsahallituksen, Greenpeacen ja Suomen luon-
nonsuojeluliiton vuorovaikutusprosessi juontaa
juurensa Kainuun metsakiistojen sovitteluproses-
siin marraskuulta 2019. Prosessin tavoitteena on
ollut kasvattaa yhteisymmarrysta biologisen moni-
muotoisuuden kannalta arvokkaista alueista seka
kehittaa metsien kasittelytapoja monimuotoisuu-
den turvaamisen nakdkulmasta. Neuvottelupro-
sessiin kuuluu seka valtakunnallisia etta alueellisia
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Taulukko 43. Muut yhteydenpidon prosessit

Muu
osallistaminen

Paikallisyhteiséjen
osallistaminen
toimenpide-
suunnittelussa

Kuvaus

Metsdtalouden ja Luontopalvelujen
toimenpidesuunnittelussa
huomioidaan mahdollisesti tarvittava
paikallisyhteiséjen osallistaminen.
Tapaamisia jarjestetaan tarpeen
mukaan, kohdekohtaisesti.
Yhteisty6taho vaihtelee alueittain ja
tapauskohtaista harkintaa kayttaen.

Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

Maaritellaan toimenpidekohtaisesti
alueesta, suunnitelmasta

ja toimenpiteesta riippuen.
Metsatalouden osalta vaikutukset
kohdistuvat paasaantoisesti
luontaiselinkeinoja harjoittaviin
tahoihin, matkailutoimijoihin seka
virkistys- ja erapalveluita kayttaviin
yhteiséihin. Muita esimerkkeja ovat
paikallisten yrittdjien yhdistys,
kylalaiset, kylayhdistykset,
kulttuurijarjestét ja urheiluseurat.

Nikemysten huomioon

ottaminen paatoksissa tai
toimissa

Nakemykset huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan Metsahallituksen omat
tulostavoitteet ja ohjeet huomioiden.
Osapuolten nakemykset nakyvat valmiissa
suunnitelmassa.
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Yhteydenpito (suoraan
tai laillisten edustajien
vai luotettavien

valtuutettujen kautta)

Suoraan

Yhteydenpidon
tyypit, vaiheet ja
tiheys

Tarveharkintaisesti tai
erikseen sovitun toi-
mintamallin mukaisesti.
Osaa vuorovaikutuksesta
ohjaavat sovitut toimin-
tamallit, useimmiten
yhteistyd on satunnai-
sempaa. Yhteydenpito
voi tapahtua tapaamis-
ten, sdhkdpostikirjeen-
vaihdon ja puheluiden
avulla. Vaatimusta yhtey-
denpidon tiheydelle ei
ole maaritetty.

Ylin toimielin,

jolla operatiivinen
vastuu varmistaa,
ettd yhteydenpito
tapahtuu ja tulokset
otetaan huomioon

Metsatalouden osalta
paaasiassa Metsatalouden
metsaasiantuntija ja
aluepaallikkod. Tapauskohtaisesti
ja vaikuttavuudesta riippuen
esim. ymparistdasiantuntija ja
aluejohtaja. Luontopalveluissa
vastuu on toimenpiteita ja
suunnitelmia laativilla tiimilla.

Vuorovaikutusprosessi
luonto- ja
ympiristojarjestojen
kanssa

Prosessin tavoitteena on ollut
kasvattaa yhteisymmarrysta
monimuotoisuuden kannalta
arvokkaista alueista ja turvata
monimuotoisuuden sailyminen
suojelun tasoa lisadmalla seka
kehittamalla metsien kasittelytapoja.

Luonto- ja ymparistojarjestot

Neuvotteluissa kasitellaan
metsienkasittelysuunnitelmia ja jos
suunnitelmista syntyy erimielisyyttd niin
suunnitelmaa tarkennetaan tarvittaessa tai
tehddan mahdollisesti lisdselvityksia. Osa
kohteista jaa erimielisiksi.

Suoraan jarjestdjen edustajien
kanssa.

Suomen
luonnonsuojeluliiton

ja Greenpeacen
neuvotteluprosessissa
pidetaan yleensa

kaksi valtakunnallista
tapaamista vuodessa
joko teamsilla tai
kasvotusten. Alueellisissa
tapaamisissa kasitellaan
jarjestdjen esiin
nostamat kohteet seka
niihin liittyvat metsien
kasittelysuunnitelmat.

Metsatalous Oy:n metsienkaytto-
ja suunnittelujohtaja vastaa
valtakunnallisista tapaamisista.
Metsatalouden aluejohtajat
vastaavat alueellisista
tapaamisista.

Valtion toimijoiden
yhteisty6

Metsahallituslain 7 §:n mukaan
Metsdhallituksen on otettava
huomioon ndiden muiden valtion
organisaatioiden maankayton
tarpeet. Vuorovaikutuksen
periaatteet maaritellaan
organisaatiokohtaisesti
puitesopimuksissa.

Puolustusvoimat, Rajavartiolaitos,
Luonnonvarakeskus,
Senaattikiinteistot,
Puolustuskiinteistot, Vaylavirasto,
metsdalan oppilaitokset

Kunkin organisaation kanssa toimitaan
yhdessa neuvotellun puitesopimuksen
mukaisesti.

Suoraan

Kaytanndssa kunkin
organisaation kanssa
tavataan vahintaan
kerran vuodessa
strategisella tasolla.
Operatiivisella tasolla
kohtauspisteita on
tilanteen ja tarpeen
mukaan lukuisia
kertoja vuodessa
tutkimusmetsien
hoidosta sotilasalueiden
hoitotdihin.

Strategisen ja sopimuksellisen
toiminnan yhteys

toteutuu paajohtajan

ja Kiinteistokehityksen
palvelupaallikon kautta.
Operatiivisella tasolla
yhteydenpidosta vastaavat
vastuualueiden eri
yhteyshenkilét (mm.
aluepaallikot, metsaasiantuntijat,
maankayttdasiantuntijat).
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tapaamisia. Alueellisissa tapaamisissa kasitellaan

jarjestdjen esiin nostamat kohteet seka niihin liit-
tyvat metsien kasittelysuunnitelmat. Vuonna 2024
valtakunnallisia tapaamisia oli kaksi ja alueelli-

sia tapaamisia kymmenen. Tapaamisissa kasiteltiin
373 kohdetta, joista noin 80 prosentissa saavutet-

tiin yhteisymmarrys, 15 prosenttia kohteista siirtyi

jatkotarkasteluun ja erimielisiksi jai noin viisi pro-

senttia kohteista. Metsahallitus on sitoutunut jat-

kamaan jarjestoneuvotteluja toistaiseksi.

Yhteydenpito poronhoitoalueella
Poronhoitolaki velvoittaa neuvottelemaan palis-
kunnan edustajien kanssa aina, kun valtion mailla
suunnitellaan poronhoidon harjoittamiseen olen-
naisesti vaikuttavia toimenpiteita. Metsahallituk-
sen ja Paliskuntain yhdistyksen neuvottelema
sopimus metsatalouden, poronhoidon ja muun
maankaytdn yhteensovittamiseksi maarittelee
myds neuvottelumenettelyt sekd metsatalouden
toimista ilmoittamisen ja poronhoidon edellytys-
ten huomioinnin tavat metsan kasittelyssa. Naista
keskeisimmat on koottu taulukkoon 44. Poronhoi-
toon ja metsatalouteen liittyva yhteensovittami-
nen tehdaan enenevassa maarin Poropaikka-so-
velluksessa. Vuonna 2024 sovellus oli kaytdssa 37
paliskunnalla. Merkkipiiri- ja paliskuntapalave-
reista on paaosin vastuussa Metsatalous Oy, mutta
neuvotteluissa kasitellaan tarpeen mukaan kaik-
kien vastuualueiden asioita. Lisaksi Kiinteistoke-
hityksella on erikseen Lapin paliskunnan ja Ivalon
paliskunnan kanssa vuosittain palaveri, jossa kasi-
tellddn kaavoitukseen ja muuhun maankayttéén
liittyvia asioita. Merkkipiiri- ja paliskuntapalaverit
voivat olla my&s yhdistetty samalle paivalle.
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Taulukko 44. Yhteydenpidon prosessit paliskuntien kanssa

Yhteydenpidon
prosessi

Paliskuntain
yhdistys, vuosittaiset
neuvottelut

Kuvaus

Neuvotteluissa kdydaan lapi sopimuksen

sisalto ja toteutus menneeltd vuodelta, sovitaan
tarvittavat kehittamistoimenpiteet ja kasitellaan
Metsahallituksen eri toimintojen ajankohtaiset
asiat seka porotalouden ajankohtaiset asiat.

Vaikutusten
kohteena
olevat

yhteisot

Paliskunnat

Nikemysten huomioon

ottaminen paatoksissa tai
toimissa

Kokouksen paatdkset viedaan
jokapaivaiseen toimintaan ja
ohjeistukseen.

Yhteydenpito
(suoraan tai
laillisten edustajien
vai luotettavien
valtuutettujen
kautta)

Paliskuntain yhdistys edustaa
paliskuntia.
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Yhteydenpidon tyypit,
vaiheet ja tiheys

Kokoukset 2 kertaa vuodessa.

Ylin toimielin,

jolla operatiivinen
vastuu varmistaa,
ettd yhteydenpito
tapahtuu ja tulokset
otetaan huomioon

Lapin aluejohtoryhma

Merkkipiirien palaverit

Metsdhallitus kutsuu vuosittain
poronhoitoalueella sovitut paliskuntaryhmit eli
merkkipiirien paliskunnat neuvotteluun.

Paliskunnat

Porotalouden ndkdkulmat otetaan
huomioon metsatalouden ja
maankaytdn suunnitelmien teossa.

Mukana neuvotteluissa
merkkipiirin paliskuntien
poroisannat ja Paliskuntain
yhdistyksen edustaja.

Yksi tapaaminen vuodessa.

Metsatalous Oy:n aluepaallikot

Paliskuntapalaverit

Metséatalous Oy sopii vuosittain
paliskuntaneuvotteluista tai muusta
yhteydenpidosta aikarajoineen, milla
varmistetaan paliskunnan tietoisuus
Metsahallituksen tulevista toimenpiteista.
Neuvottelujen toteutustavoista voidaan sopia
paikallisesti metsatiimin ja paliskunnan kesken.
Neuvotteluissa kasitelladn Metsahallituksen
ja Paliskuntain yhdistyksen sopimuksen
mukaiset metsatalouden ja poronhoidon
yhteensovittamisasiat. Tarvittaessa ennakkoon
sovittaessa voidaan neuvotteluun kutsua
Metsahallituksen eri vastuualueiden edustajia.

Paliskunnat

Paliskuntien toimintaedellytykset
huomioidaan jokapaivaisessa
toiminnan suunnittelussa osana
metsataloutta Paliskuntain yhdistyksen
ja Metsahallituksen sopimuksen
mukaisesti (poronhoidon edellytysten
huomiointi metsan kasittelyssa).
Kiinteistokehityksessa huomioidaan
paivittaisessa toiminnassa.

Suoraan paliskuntien
poroisantien kanssa.

Vuosittainen
paliskuntaneuvottelu tai

muu sovittu yhteydenpito
aikarajoineen. Esiteltava
materiaali toimitetaan
paliskunnalle tutustuttavaksi
etukateen. Paliskunta informoi
Metsdhallitusta etukdteen
asioista, jotka vaativat valmistelua
ennen paliskuntapalaveria.

Metsatalous Oy:n paikallinen
aluepaallikko

Poropaikka-sovellus

Vuonna 2022 kadytté6n otetun
verkkokarttapohjaisen Poropaikka-sovelluksen
kautta toimitetaan sahkoisesti tietoa
poronhoitoalueen paliskunnille suunnitelluista
metsatalouden toimenpiteista. Paliskunnat
voivat sovelluksen avulla kommentoida
vastaanottamiaan toimenpidesuunnitelmia ja
tehda niihin my&s korjausesityksia.

Paliskunnat

Kaikki sovelluksen kautta tulleet
kommentit kasitelldan ensisijaisesti
toimenpiteen suunnitelleen
metsaasiantuntijan toimesta ja

niihin vastataan sovelluksen kautta.
Metsatalouden ymparistdoppaassa
maaritelladn tarkemmin toimenpiteita
porotalouden huomioimiseksi
metsatalouden eri toimenpiteissa.

Suoraan paliskuntien
poroisantien kanssa.

Toimenpidekartat selityksineen
lahetetaan paliskunnan
poroisannalle etukateen.
Hanelld on kolme viikkoa

aikaa hyvaksya suunnitelma tai
ilmoittaa muutosesityksesta tai
neuvottelutarpeesta.

Metsétalous Oy:n paikallinen
aluepaallikkd

Saamelaisten
kotiseutualueen
paliskuntien,
Saamelaiskardjien ja
Kolttien edustajan
vuotuinen palaveri
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Yhteydenpito saamelaiskulttuurin
turvaamiseksi

Saamelaiskulttuurin turvaamiseen liittyvat toi-
mintaperiaatteet maarittavat pitkalti myds yhtey-
denpitoa alkuperaiskansan edustajiin. Saame-
laiskardjalain mukaisesti kdydaan 9 §:n mukaiset
ennakkoneuvottelut Saamelaiskarajien kanssa kai-
kista laajakantoisista ja merkittavista toimenpi-
teistd, jotka voivat vaikuttaa saamelaisten ase-
maan alkuperaiskansana. Tama neuvotteluvelvoite
on suoraan esimerkiksi saamelaisalueen kalastuk-
sen ja metsastyksen kiintiopaatdsten valmistelun
pohjana. Kiintidpaatdksien valmistelussa kuullaan
lisaksi saamelaisalueen kuntakohtaisia neuvotte-
lukuntia ja pyydetadn lausunto Kolttien kylako-
koukselta. Saamelaisten kotiseutualueella maa- ja
metsatalousministerion asettamien kuntakohtais-
ten neuvottelukuntien tehtavana on antaa Metsa-
hallitukselle lausuntoja ja tehda Metsahallitukselle
aloitteita metsataloutta, valtion maan myyntia,
ostoa, vaihtoa ja vuokrausta, luonnonvarasuunnit-
telua, moottorikelkkareittien ja -urien suunnitte-
lua, maastoliikenne-, metsastys- ja kalastuslupia
seka valtion vesien kalatalouskysymyksia koske-

vissa asioissa.

Metsatalouden, muun maankaytén ja poronhoi-
don yhteensovittamisen pohjana on Saamelais-
karajien, Kolttien kylakokouksen, saamelaisten
kotiseutualueen paliskuntien ja Metsahallituksen
vuonna 2014 solmima sopimus saamelaisten koti-
seutualueella noudatettavista toimintatavoista

ja tarkemmasta paikallisesta sopimisesta. Sopi-
muksessa on sovittu neuvottelumenettelyists, ja

se maarittda muun muassa Saamelaisten kotiseu-
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Taulukko 45. Yhteydenpidon prosessit saamelaiskulttuurin turvaamiseksi

Yhteydenpidon

prosessi

Saamelaisten
kotiseutualueelle
asetettavat
neuvottelukunnat
(Enonteki®, Inari,
Utsjoki)

Kuvaus

Saamelaisten kotiseutualueen kuntiin on asetettu
kuntakohtaiset neuvottelukunnat, joissa kasitel-
laan valtion maa- ja vesialueiden seka niihin kuu-
luvien luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja hoitoa.
Kuhunkin neuvottelukuntaan kuuluu maa- ja
metsatalousministerion maaraama puheenjoh-
taja ja varapuheenjohtaja seka seitseman muuta
jasenta, joilla kullakin on varajasen.

Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

Neuvottelukunnassa tulee olla
Metsdhallituksen, Saamelaiskardjien,
kunnan, paliskuntien, kalatalousalu-
een, Metsdhallitus Metsatalous Oy:n,
elinkeinoelaman ja kaupallisten
kalastajien edustus. Inarin neuvotte-
lukunnassa tulee olla myés Kolttien
kylakokouksen edustaja.

Nikemysten huomioon

ottaminen paatoksissa tai
toimissa

Ministerién ohjauksen kautta ja
Metsdhallituksen asiantuntijoiden
kokouksissa saaman palautteen
perusteella. Ennen kalastuksen ja
metsastyksen kiintiopaatoésten antamista
Metsahallitus kuulee myds naita
kuntakohtaisia neuvottelukuntia.
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Yhteydenpito
(suoraan tai
laillisten edustajien
vai luotettavien
valtuutettujen
kautta)

Yhteisdjen nimettyjen
edustajien kautta. Maa- ja
metsétalousministerié
pyytaa yhteisdilta esitykset
neuvottelukuntiin valittavista
henkildista.

Yhteydenpidon
tyypit, vaiheet ja
tiheys

Kokoukset kerran vuodessa.

Ylin toimielin,

jolla operatiivinen
vastuu varmistaa,
ettd yhteydenpito
tapahtuu ja tulokset
otetaan huomioon

Lapin aluejohtoryhma

Saamelaisten koti-
seutualueen luon-
nonvarasuunnittelu

Saamelaisten kotiseutualueella laaditaan oma
luonnonvarasuunnitelma. Siind luonnonvarojen
hoito, kayttd ja suojelu yhteensovitetaan
omistajan asettamiin tavoitteisiin ja paikallisiin
tavoitteisiin siten, ettd samalla turvataan
saamelaisten kulttuurin harjoittamisen
edellytykset.

Saamelaisten kotiseutualueella
asuvat saamelaiset ja muut
kotiseutualueella asuvat ja
tydskentelevat ja vaikuttavat tahot.
Voimassa olevan suunnitelman
suunnitteluun osallistuivat
Saamelaiskarajien ja Kolttien
kylakokouksen edustajien

lisaksi myds poronhoidon,
metsatalouden, matkailun, kuntien,
erankdynnin, luonnonsuojelun

ja kulttuuriperinnén erilliset
tyéryhmat.

Sidosryhmista koostuva yhteistyéryhma
tuo esille erilaisia tavoitteita seka ottaa
kantaa valtion maiden arvonluontiin

ja Metsahallituksen ehdottamaan
toimintaohjelmaan. Suunnitelman
vaikutukset saamelaiskulttuurin
harjoittamisen edellytyksiin arvioidaan
Saamelaiskardjien ja Metsahallituksen
yhdessa laatiman ja sopiman Akwé: Kon
-toimintamallin mukaisesti.

Paaasiassa suoraan yhteiséjen
tai niiden laillisten edustajien
kanssa. Alueen keskeisille
sidosryhmille ldhetetaan
pyynnét nimeta ryhmaan
jasenet. Lisaksi jarjestetaan

avoin kansalaisosallistaminen.

Akwé: Kon -tyéryhman tyota
vetaa Saamelaiskarajien
valitsema puheenjohtaja.
Saamelaiskarajat ja Kolttien
kylakokous nimeavat
tyéryhmaan edustajansa.

2022-2027 suunnitelman
tyéryhma kokoontui
projektin aikana 4 kertaa.
Akwé: Kon -tyéryhma toimi
itsendisesti varsinaisen
LVS-projektin rinnalla

ja teki oman arvionsa
suunnitelman vaikutuksista
saamelaiskulttuurin
harjoittamisen edellytyksiin.
Heidan kanssaan jarjestettiin
ennakkoneuvottelu ja
perehdyttaminen.

Luonnonvarasuunnittelupro-

jektin ohjausryhma ja sen pu-
heenjohtaja edustaa tydssaan
koko Metsahallitusta ja vastaa
roolissaan paajohtajalle.

Saamelaisten
kotiseutualueen
paliskuntien,
Saamelaiskardjien ja
Kolttien edustajan
vuotuinen palaveri

Saamelaiskarajien, Saamelaisten kotiseutualueen
paliskuntien ja Kolttien kylakokouksen

seka Metsahallituksen valisen sopimuksen
mukainen kokous. Neuvotteluissa kdydaan
palautekeskustelu menneen vuoden toiminnasta
ja yhteisty6sta ja kasitellddan Metsahallituksen eri
toimintojen ajankohtaiset asiat seka poronhoitoa
koskevat asiat.

Saamelaiskarajat, saamelaisten
kotiseutualueen paliskunnat ja koltat

Kokouksen paatokset viedaan
jokapaivaiseen toimintaan ja
ohjeistuksiin.

Laillisten edustajien kanssa
suoraan, eli Saamelaiskarajat,
paliskuntien poroisannat

ja Kolttien kylakokouksen
edustaja.

Yksi tapaaminen vuodessa.
Metsahallitus kutsuu
vuosittain yhteisen palaverin.

Lapin aluejohtoryhma

Kuuleminen
kalastuksen ja
metsastyksen
kiintiopaatoksiin

Metsahallitus valmistelee kalastuksen
kiintiopaatokset Yla-Lapin alueelle ja
metsdstyksen kiintidpaatokset saamelaisten
kotiseutualueelle. Valmisteluprosessiin kuuluu
olennaisena osana Saamelaiskarajista annetun
lain (974/1995) 9 §:n mukaisesti jarjestaa
Metsdhallituksen ja Saamelaiskarajien valinen
neuvottelu. Valmistelussa kuullaan lisaksi
saamelaisalueen neuvottelukuntia ja pyydetaan
lausunto Kolttien kylakokoukselta.

Saamelaiset

Kiintidpaatoksessa saamelaisen
kulttuurin harjoittaminen saamelaisten
kotiseutualueella on turvattu myos
kalastusjarjestelyjen osalta voimassa
olevien, kalastusta saatelevien, lakien
ja asetusten mukaisesti. Metsastys ja
erityisesti riekon ansapyynti on osa
saamelaisten perinteista kulttuuria.
Metsastys kiintididaan niin, etta se on
ekologisesti ja sosiaalisesti kestavaa

ja ettd edelld mainitut erityisoikeudet
tulevat turvatuksi. Saamelaiskulttuuriin
liittyva poronhoito huomioidaan
lupametsastyksen suunnittelussa ja
ohjeistuksessa erilaisina rajoituksina.

Laillisten edustajien kanssa
suoraan eli Saamelaiskarajat
ja Kolttien kylakokous.
Lisdksi saamelaisalueen
neuvottelukunnat.

Neuvottelut ja
lausuntopyynnot
kiintiopaatoksia
valmisteltaessa.

Kalastuksen ja metsastyksen
johtavat asiantuntijat
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tualueen paliskuntien, Saamelaiskarajien ja Kolt-
tien edustajien vuotuisen palaverin ja paliskunta-
neuvottelut ja niiden keskeisen sisallon.

Saamelaisten kotiseutualueelle laaditaan oma
luonnonvarasuunnitelma. Suunnitteluprojekti on
yksi yhteydenpidon prosesseista. Suunnitelma laa-
ditaan tiiviissa yhteistydssa asiakkaista, kumppa-
neista ja sidosryhmista kootun yhteistyéryhman,
Saamelaiskarajien seka Kolttien kylakokouksen
kanssa. Suunnitteluun ovat osallistuneet myds
poronhoidon, metsatalouden, matkailun, kuntien,
erankaynnin, luonnonsuojelun ja kulttuuriperin-
non erilliset tydryhmat. Suunnittelutydssa on kay-
tetty Akwé:Kon -toimintamallia, ja Akwé:Kon -tyo-
ryhma on arvioinut suunnitelman vaikutukset.
Suunnitelmasta on kayty myos saamelaiskarajalain
9 §:n mukainen neuvottelu.

Seka laissa maariteltyjen etta Metsahallituksen
omien kayttédnottamien ja yhdessa saamelaistoi-
mijoiden kanssa sopimien yhteydenpidon tapo-
jen tarkoituksena on turvata alkuperaiskansojen
erityisoikeudet saamelaisten kotiseutualueeseen
vaikuttavan maankaytdn osalta. Saamelaisten
kotiseutualueella Metsahallitus kayttda YK:n bio-
diversiteettisopimuksen toimeenpanoon liittyvia
Akwé: Kon -ohjeita hoito- ja kayttdésuunnitelmien
seka luonnonvarasuunnitelmien laadinnan yhtey-
dessa. Nama ohjeet ovat menettelytapa, jolla alku-
peraiskansan osallistuminen hankkeiden ja suun-
nitelmien valmisteluun, vaikutusten arviointiin

ja paatoksentekoon voidaan turvata. Ohje sisal-
taa yksityiskohtaiset toimintamallit yhteydenpi-
don muodoista ennakkoneuvotteluista tydryhman

perustamiseen, nimeamisiin ja vastuisiin. Saame-
laiskarajien, saamelaisten kotiseutualueen paliskun-
tien ja Kolttien kylakokouksen seka Metsahallituk-
sen valisessa sopimuksessa on yhteisesti maaritelty
neuvottelumenettelyt ja muut yhteydenpidon tavat.
Neuvotteluista tehddan aina muistio, joka vahvis-
tetaan sopijapuolten allekirjoituksin. Sopimuspoik-
keamat ja tulkintaerimielisyydet tarkastetaan tarvit-
taessa maastossa, dokumentoidaan ja toimitetaan
tiedoksi Paliskuntain yhdistykseen. Asioista, joihin
ei heti loydeta ratkaisua, sovitaan menettelytavat,
miten asia hoidetaan.

Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Paaasialliset kanavat huolenaiheiden esiin tuo-
miseksi, alueidenkaytdn suunnittelun osallista-
vien prosessien ulkopuolella, ovat Metsahallituksen
palautekanavat ja ilmoituskanava, josta kerrotaan
Metsahallituksen verkkosivuilla. lmoituskanavaan
sisaltyy myds prosessi kielteisten vaikutusten kor-
jaamiseksi, jos tallaista ilmenee. Ilmoituskanavassa
voi ilmoittaa Metsahallituksen toimintaan liittyvasta
vaarinkaytosepailysta. Tavallinen asiakaspalaute pyri-
taan ohjaamaan Metsahallituksen palautekanaviin.
Mikali palautekanavien kautta tulee tietoa tapahtu-
mista, teoista tai toimintatavoista, joiden tiedetaan
tai epaillaan olevan kansallisen tai EU-lainsaadan-
non, Metsahallituksen toimintatapaohjeen tai mui-
den Metsahallitusta sitovien normien tai ohjeiden

G - Hyva hallintotapa

vastaisia, ohjataan nama tapaukset ilmoituskanavan
prosessiin. lmoituskanavaan liittyvasta prosessista
kielteisten vaikutusten korjaamiseksi kerrotaan lisaa

osiossa Gl.

Erilaisiin hallintopaatdksiin liittyvat kanavat ja kor-
jaamisen prosessi kytkeytyvat muutoksenhakuun.
Esimerkiksi viralliseen lupapaatdkseen tyytymaton
voi hakea oikaisua Metsahallitukselta tai hallinto-
tuomioistuimilta. Muutosta voi hakea Metsahallituk-
selle laissa maaritettyihin tehtaviin, joiden osalta on
saadetty muutoksenhausta. Tallaisia paatdksia ovat
erityisesti vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin
liittyen: Metsahallituksen antamat hallintopaatokset
metsastys-, kalastus- ja maastoliikennelain mukai-
sissa asioissa seka luonnonsuojelulain ja ulkoilulain
mukaisissa asioissa. Muutosta voi hakea myds Met-
sahallituksen antamiin hallintopaatoksiin koltta-

ja poronhoitolain seka porotalouden ja luontais-
elinkeinojen rakennetuista annetun lain mukaisissa
asioissa. Muutoksenhakua varten hallintopaatok-
siin liitetaan sisalléltaan ajantasainen valitusosoitus,
jossa ohjeistetaan muutoksen hakemisesta.

Saamelaisten kotiseutualueen paliskuntien, Saame-
laiskarajien, Kolttien kylakokouksen ja Metsahalli-
tuksen valiseen sopimukseen on kirjattu menettelyt
sopimuspoikkeamista ja tulkintaerimielisyyksista.

Kaavoitusta vaativan maankaytdn osalta valitusme-
kanismit ja korjausprosessit eivat ole Metsahallituk-
sen hallinnassa. Niista vastaa kaavoitusviranomai-
nen, eli toimivalta on kunnilla ja maakuntaliitoilla.
Luonnonvarasuunnitelma ei ole hallintopaatos,
joten siita ei voi valittaa. Prosessi sisaltaa kuitenkin
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lausuntokierroksen, jossa kuka tahansa voi lausua
toimintasuunnitelmasta Lausuntopalvelun kautta.
Metsahallituksen hallitukselle raportoidaan lausun-
topalautteet ja nilden huomioon ottaminen suunni-

telmassa.

Toimet

Alueiden yhteisdja ja sidosryhmia osallistava aluei-
den kaytdn suunnittelu on Metsahallituksen keino
hallita yhteisoihin liittyvia kielteisia vaikutuksia ja
edistaa positiivisia vaikutuksia. Alueelliset luon-
nonvarasuunnitelmat ovat laajoja toimintaohjel-
mia, joissa linjataan valtion omistamien maa- ja
vesialueiden pitkan aikavalin kayttda ja sovitetaan
yhteen eri maankayttémuotojen tarpeita. Suunni-
telmat laaditaan yhdessa sidosryhmista koostuvan
yhteistydryhman kanssa. Metsahallituksella on viisi
voimassa olevaa luonnonvarasuunnitelmaa. Suunni-
telmat linjaavat Metsahallituksen toimintaa valtion
omistamilla ja Metsahallituksen hallinnoimilla maa-
ja vesialueilla suunnittelukauden ajan, ja ne katta-
vat kaikki vaikutusten kohteena olevat sidosryhmat
paikallisyhteisoista alueella toimiviin asiakkaisiin,
kumppaneihin ja muihin sidosryhmiin.

Alueellinen luonnonvarasuunnitelma sisaltaa toi-
mintaohjelman. Siina ovat yhdessa sidosryhmien
kanssa tunnistettujen muutostekijoiden pohjalta
esitetyt keskeisimmat strategiset, suunnittelualuee-
seen kohdistuvat toimenpiteet seuraavalle viisivuo-
tiskaudelle. Taulukossa 46 esitellyissa toimenpide-
ohjelmien paateemoissa nakyvat Metsahallituksen
strategian teemat ja tavoitteet kuten ilmastonmuu-
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toksen hillinta ja siihen sopeutuminen, luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen, yhteistyon ja
yhteensovittamisen kehittdminen seka luonnonva-
roihin perustuvien elinkeinojen mahdollisuuksien
turvaaminen ja edistaminen. Paateemoihin liitty-
vat toimenpiteet kuvaavat strategisten linjausten
kaytannon toteutuksen suunnittelualueen ja sen
luonnonvarojen suojelussa, hoidossa ja kaytossa.
Toimenpiteet jalkautuvat aina yksityiskohtaiseen
toimenpidesuunnitteluun asti.

Luonnon monimuotoisuuteen ja ilmastonmuutok-
seen liittyvista toimista kerrotaan niihin liittyvissa
raportin osioissa. Yksityiskohtaiset toimenpide-
suunnitelmat ovat luettavissa julkisista luonnonva-
rasuunnitelmista Metsahallituksen verkkosivuilta.
Tassa kerrotaan toimenpiteista, jotka liittyvat olen-
naisiin vaikutuksiin eli koskevat yhteensovitta-
mista ja yhteissuunnittelua, alueiden luontoon ja
luonnonvaroihin perustuvien elinkeinojen mah-
dollisuuksien edistamista seka kalastuksen ja met-
sastyksen sosiaalisen kestavyyden varmistamista.
Toimista poroelinkeinon edellytysten turvaami-
seen ja saamelaiskulttuurin turvaamiseen kerro-

taan omien otsikoiden alla.

Yhteensovittaminen ja yhteisty6
Yhteensovittaminen ja yhteissuunnittelu seka nii-
den kehittdminen ovat jatkuvaa toimintaa. Ylem-
pana kuvaillut yhteydenpidon prosessit ovat toi-
mia, joilla ehkaistaan ja lievennetaan negatiivisia
vaikutuksia. Niissa voidaan myds rakentaa yhtei-
s6jen kanssa yhteisia aloitteita positiivisten vaiku-
tusten lisaamiseksi. Osallistavassa suunnittelussa
huomioidaan kaikki alueille ominaiset kayttdmuo-
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Taulukko 46. Metsahallituksen voimassa olevat luonnonvarasuunnitelmat ja niiden toimenpideohjelmien paateemat

Toiminta- Aikahorisontti Soveltamisala Toimenpideohjelman paateemat
suunnitelma
Etela-Suomen 2017-2022 Etela-Suomen luonnonvarasuunnitelma kattaa alueen, jolla on kaikkiaan 14 1. Maankaytto ja vesialueiden kayttd
luonnonvara- maakuntaa: Etela-Karjala, Etela-Pohjanmaa, Etela-Savo, Kanta-Hame, Keski-Suomi, 2. Sisavesi- ja merialueet
suunnitelma Suunnitelmaa Kymenlaakso, Paijat-Hame, Pirkanmaa, Pohjanmaa, Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo, 3. Metsatalous monikayttometsissa
paivitetaan, uusi Satakunta, Uusimaa ja Varsinais-Suomi. Metsdhallituksen hallinnassa Eteld-Suomen 4. Luonnon monimuotoisuuden ja kulttuuriperinnén suojelu
suunnitelma luonnonvarasuunnittelualueella onvaltion omistamia maa-alueita noin miljoona 5. Virkistyskayttd ja matkailu
valmistuu kesalla hehtaaria ja vesialueita noin kaksi miljoonaa hehtaaria. 6. Eratalous
2025 7. Kiinteistoliiketoiminta
8.  Hiilensidonta ja energia
9. Yhteistyd ja vuorovaikutus
Lapin 2019-2024 Lapin luonnonvarasuunnitelmassa linjataan valtion maa- ja vesialueiden kayttéa Lapin 1. Edistamme Lapin elinvoimaisuutta ja hyvinvointia sekd yhteensovitamme luonnonvarojen monipuolista
luonnonvara- alueella, lukuun ottamatta saamelaisten kotiseutualuetta (Enontekid, Utsjoki, Inari ja kayttoa ja suojelua
suunnitelma Paivitys alkaa Lapin paliskunnanalue Sodankylassa). 2. Olemme aktiivisesti mukana kehittdmassa innovatiivista, monipuolista ja kestavaa biotaloutta
vuonna 2025 3. Turvaamme Lapin maiden ja vesien biologisen monimuotoisuuden ja kulttuuriperinnén sdilymisen
4. Lisddmme vastuullisuutta, vuorovaikutteisuutta ja yhteissuunnittelua alueellisella ja paikallisella tasolla
5. Luomme edellytyksia luonnon virkistyskayton, luonto-, era- ja kalastusmatkailun ja matkailuelinkeinon
kestavalle kasvulle
6.  Toimimme ilmastoviisaasti ennakoiden
Saamelaisten 2022-2027 Suunnittelualue kasittaa valtion maa- ja vesialueet Enontekion, Utsjoen ja 1. Vastuullinen ja yhteistydhoén perustuva toiminta ja sen kehittaminen
kotiseutualueen Inarin kunnissa seka Lapin paliskunnan alueen Sodankylan kunnassa. Nykyinen 2. Ilmastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen
luonnonvara- suunnittelualue poikkeaa edellisesta rajaukseltaan ja my&s seurannan mittareiltaan. 3. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja lisdédminen seka kulttuuriperinnén turvaaminen
suunnitelma 4. Alueen ihmisten hyvinvointi seka alueen luontoon ja luonnonvaroihin perustuvien elinkeinojen
edellytysten turvaaminen ja edistaminen (biotalous)
Kainuun, Keski- 2023-2028 Kainuun, Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan luonnonvarasuunnitelma ohjaa Metsdhallituksen 1. Vastuullinen ja yhteistydhén perustuva toiminta ja sen kehittaminen
ja Pohjois- toimintaa maakuntien alueella vuosina 2023-2028. 2. Ilmastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen
Pohjanmaan 3. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja lisdédminen seka kulttuuriperinnén turvaaminen
luonnonvara- 4. Alueellinen hyvinvointi
suunnitelma 5. Alueen luontoon ja luonnonvaroihin perustuvien elinkeinojen edellytysten turvaaminen ja edistaminen
Merialueen 2024-2028 Suunnittelualue kasittaa valtion omistamat ja Metsahallituksen hallinnassa olevat vesi- 1. Toimintamme on vastuullisuutta, yhteistydta arvostavaa ja kehittyvaa
luonnonvara- ja maa-alueet merelld lukuun ottamatta Metsahallitus Metsatalous Oy:n kayt&ssa olevia 2. Hillitsemme ilmastonmuutosta
suunnitelma maa-alueita, joiden kdyttd suunnitellaan maa-alueiden luonnonvarasuunnitelmien 3. Turvaamme merialueen luonnon monimuotoisuuden ja kulttuuriperinnén sdilymisen
yhteydessa. 4. Lisadamme alueellista hyvinvointia
5. Turvaamme ja edistamme alueen luontoon ja luonnonvaroihin perustuvien elinkeinojen edellytyksia

dot seka niiden mahdolliset vaikutukset toisiinsa ja
eri toimijoiden oikeuksiin. Lisaksi erityisesti luon-
nonvarasuunnitelmien toimintaohjelmiin nostetaan
yhdessa sidosryhmien kanssa yhteensovittamista ja
yhteissuunnittelua kehittavia toimenpiteita. Naista
keskeisia on koottu taulukkoon 47.

Etela-Suomen luonnonvarasuunnitelman paivittami-
nen aloitettiin vuoden 2024 aikana. Suunnitteluun
osallistuu kaksi sidosryhmista koottua yhteistydryh-
maa (Ita- ja Lansi-Suomen YTR), joiden tapaamiset
on jarjestetty syyskuussa ja marraskuussa seka hel-
mikuussa 2025. Etela-Suomen alueella asuville nuo-

rille suunnattu kysely toteutettiin loppusyksysta.
Kyselyssa pyrittiin kartoittamaan, miten nuoret
kayttaisivat ja hoitaisivat valtion mailla ja vesilla ole-
via luonnonvaroja Eteld-Suomessa seka mita Metsa-
hallituksen pitaisi painottaa toiminnassaan seuraa-
valla viisivuotiskaudella.
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Taulukko 47. Yhteensovittamiseen ja yhteissuunnitteluun liittyvat keskeiset toimenpiteet luonnonvarasuunnitelmista

Luonnonvara-
suunnitelma

Piiteemalt)
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Lapin luonnonvara-
suunnitelma

Lisdamme vastuullisuutta,
vuorovaikutteisuutta ja yhteissuunnittelua
alueellisella ja paikallisella tasolla

Edistamme Lapin elinvoimaisuutta ja hyvin-
vointia seka yhteensovitamme luonnonva-
rojen monipuolista kdyttda ja suojelua

Toimenpide Toteutus Toteutus Toteutusta
meneillaan kesken tai eiole
tai valmis puutteellinen aloitettu

1. Sovitamme Lapissa yhteen valtion maiden paallekkaiset kdyttdmuodot, tavoitteena on paras mahdollinen kestava kokonaishyoty toteuttaen maakuntakaavojen linjauksia. X

Suunnittelemme maan ja luonnonvarojen kayttda yhteistydssa kansalaisten ja alueita kayttavien toimijoiden kanssa. Yhteistyosta esimerkkeja ovat avoimet karttakyselyt, matkailualueiden

yhteistyéryhmat, suojelualueiden yhteistyéryhmat, sopimuksen mukainen paliskuntayhteistyo ja erilaiset hankkeet.

3. Kehitamme paikallisesti ja alueellisesti yhteissuunnittelun menetelmia maan ja luonnonvarojen kaytéssa. Teemme metsatalouden suunnittelussa nettikarttapohjaisen, vuorovaikutteisen Toteutettu

osallistamismenettelyn paliskuntien ja Metsahallituksen kayttoon.

(Poropaikka-sovellus)

4. Luonnonsuojelu-, eramaa- ja retkeilyalueiden tuloksellinen ja kestava kayttd edellyttaa kumppanuuksia seka erityyppisia ja -tasoisia yhteissuunnittelun prosesseja. Suunnittelemme X
alueiden kayttoa kiintedssa vuorovaikutuksessa alueellisten ja paikallisten sidosryhmien kanssa.

5. Erityisalueille, joihin kohdistuu laajalti eri maankadyttdmuotojen rinnakkaiskayttéd, maarittelemme metsatalous- ja muut toimenpiteet ja hakkuutavoitteet aluekohtaisesti. X

14. Parannamme metsastdjien ja porotalouden vuoropuhelua, jotta metsastyskoirien aiheuttamat hairidt vahenevat. Edistdmme ajantasaisen tiedon valitystd porotdista. Kehitdmme Toteutettu

porotyot fi tai vastaavien palveluiden kayttéonottoa tiedotettaessa ajankohtaisista poronhoitotéista. Lissadamme poronhoidosta tietoa kaikkiin poronhoitoalueen metsastyslupatietoihin.

15. Kehitdmme matkailukeskusten ja niiden lahialueiden maankaytdn yhteensovittamista siten, ettd hyddynnamme paikallisia yhteistyéryhmia — Yllas, Yli-Muonio, Pyha-Luosto, Salla - ja
tarvittaessa perustetaan uusia yhteistyéryhmia uusille alueille.

Mainitut toiminnassa,
uusia valmistelussa

23. Lisddmme yhteisty6ta eri tutkimuslaitosten — muun muassa Luke, GTK - ja oppilaitosten kanssa, muun muassa REDU, Lapin AMK, Lapin yliopisto, Lappia.

Saamelaisten
kotiseutualueen
luonnonvara-
suunnitelma

Vastuullinen ja yhteistydhon
perustuva toiminta ja sen
kehittaminen

1. Eri kayttajaryhmien keskinaisen vuorovaikutuksen kehittamiseksi jarjestamme alueen keskeisille toimijoille maankaytdn aihealuekohtaisia tapaamisia tarpeen mukaan.

2. Maankayton eri muotojen yhteensovittamiseksi perustamme vilkkaimmille matkailualueille yhteistyéryhmat; esimerkiksi Saariselka-Tankavaaran, Inarin kirkonkylan, Enontekién ja
Utsjoen alueille. Ryhmissa kasitelldaan kunkin alueen kannalta keskeisia maankayton kysymyksia kuten reittitarpeita ja -toiveita, kaavoitukseen liittyvia kysymyksia sekd metsanhoidon ja
tienrakennuksen suunnitelmia. Ryhmiin nimetaan kaikkien keskeisten toimijoiden edustajat.

x (Saariselka
ja Enontekio
valmistelussa)

3. Metsahallitus toimii aktiivisesti lupametsastajien, paikallisten metsastdjien ja paliskuntien valisen keskusteluyhteyden kehittamiseksi ja osallistamme osapuolia vahvemmin tiedonanto- ja
keskustelutilaisuuksiin yhteensovittamisen mahdollistamiseksi.

8. Kehitdamme ja yllapidamme matkailun ja retkeilyn kannalta keskeisten kohteiden palvelurakenteita ja ohjaamme nain kasvavaa kysyntaa sellaisiin luontomatkailun ja retkeilyn muotoihin,
joissa ristiriidat perinteisen tai paikallisen maankaytdn kanssa voidaan sovittaa yhteen mahdollisimman hyvin.

21. Metsahallitus ei kaynnista kaavoitusta 1) poronhoidon keskeisille toiminta-alueille, 2) aiemmin rakentamattomille jarville tai muille eramaisille alueille tai 3) saamelaiskulttuurin kannalta
arvokkaille kohteille.

Kainuun, Keski- ja
Pohjois-Pohjanmaan
luonnonvara-suunnitelma

Vastuullinen ja yhteistydhdn perustuva
toiminta ja sen kehittaminen

3. Sovitamme yhteen suunnittelualueen valtion maiden paallekkaiset kayttémuodot. Suunnittelemme maan ja luonnonvarojen kayttéa yhteistydssa kansalaisten ja alueita kayttavien
toimijoiden kanssa. Tavoitteena on paras mahdollinen kestava kokonaishyéty toteuttaen maakuntakaavojen linjauksia. Yhteisty6ta teemme kdytannossa laajasti sidosryhmayhteistyon,
hanketoiminnan ja esimerkiksi erdvalvonnan viranomaisyhteistydn muodossa.

5. Toimimme tiiviissa yhteistydssa Rajavartiolaitoksen ja Puolustusvoimien kanssa maanpuolustukseen liittyvissa asioissa.

9. Raportoimme luonnonvarasuunnittelun seurantamittareiden toteutumasta vuosittain Metsahallituksen Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun neuvottelukunnalle.

Merialueen luonnonvara-
suunnitelma

Vastuullinen ja yhteistydhon perustuva
toiminta ja sen kehittdminen

3. Merialueen tuloksellinen ja kestava kayttd edellyttad kumppanuuksia, osallistamista ja yhteissuunnittelua sidosryhmiemme kanssa. Eri sidosryhmien vuorovaikutuksen kehittamiseksi
jarjestamme alueen keskeisille toimijoille aihekohtaisia tapaamisia tarpeen mukaan ja osallistamme sidosryhmiamme vahvemmin tiedonanto- ja keskustelutilaisuuksiin yhteensovittamisen
mahdollistamiseksi. Suunnittelemme alueiden kayttda kiintedssa vuorovaikutuksessa alueellisten ja paikallisten sidosryhmien kanssa.

5. Teemme my®&s laajaa yhteistyéta muiden valtiollisten toimijoiden eli esimerkiksi kaavoitusviranomaisten, Vaylaviraston, Traficomin, Rajavartiolaitoksen ja Puolustusvoimien kanssa. Silla
varmistetaan muun muassa turvallinen liikkuminen vaylilla, Suomen ulkomaankaupan meritse tapahtuvat kuljetukset ja maanpuolustuksen tarpeet.

16. Varmistamme eri kohteidemme virkistyskayton ja matkailun toiminnan kestavyyden seuraamalla erilaisia ekologisia, sosiaalisia ja taloudellisia mittareita vuosittain. Ryhdymme ennalta
maaritettyihin toimiin, jos mittareiden raja-arvot uhkaavat ylittya. Suojelualuekohtainen mittaristo tehdaan jokaiselle kansallispuistolle ja erdille muille tarkeille alueille.

Saamelaisten kotiseutualueen osalta lisda teeman toimenpiteitd lOytyy saamelaiskulttuuria turvaavista toimista. Etela-Suomen suunnitelman 2017-2022 toimenpiteita ei ole listattu, koska alueen suunnitelmaa paivitetaan parhaillaan. Merialueen suunnitelman toimenpiteet on
merkitty Toteutusta ei aloitettu, koska ensimmainen vuosiarviointi tehdaan vasta kevaalla 2025.
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Kansalaisosallistaminen toteutettiin kaikille avoi-
mena verkkokyselyna 13.-30.1.2025. Vuoden 2024
lopulla asetettiin my&s projekti Lapin luonnon-
varasuunnitelman paivittamiseksi. Tyo kaynnistyy
vuonna 2025.

Vuonna 2024 on ollut kdynnissa myos useita suo-
jelu- tai eramaa-alueiden hoidon ja kaytén suun-
nittelun prosesseja. Vuonna 2024 on aloitettu
Oulangan kansallispuiston suunnitelman paivi-
tys ja viimeistelty Sallan kansallispuiston seka Pal-
las=Yllastunturin kansallispuiston suunnitelmia.
Lausunnoilla vuonna 2024 olivat Saaristomeren
hoito- ja kayttésuunnitelma ja Perameren kansal-
lispuiston, Perameren saarten ja lin Réytan suun-
nitelma. Muita eri vaiheissa kaynnissa olleita suun-
nitelmia ovat Poyrisjarven eramaa-alueen ja Teijon
kansallispuiston hoidon ja kaytdn suunnittelu.
Suunnitelmia on laadittu osallistavalla tavalla,
mika tarkoittaa, etta kayttajilla ja muilla sidosryh-
milld on mahdollisuus osallistua tai kommentoida
suunnitelmaa sen edetessa. Tavoitteena on aina
myos paikallisten toimijoiden ja kayttajaryhmien
sitoutuminen yhdessa tehtyihin linjauksiin.

Metsahallitus paivitti vuonna 2024 arvoliittolai-
suus- ja sponsorointiohjeet. Metsahallituksella ei
ole voimassa olevia arvoliittolaisuussopimuksia.
Vuonna 2024 sponsorointiin kaytettiin yhteensa
16 915 euroa ja silla tuettiin 20 eri kohdetta, muun
muassa Kainuun rastiviikkoja, Kuhmon Kamarimu-
siikki -tapahtumaa ja Porokuninkuusajoja Inarissa.
Osa tuesta suunnattiin paikalliseen seuratoimin-

taan ja erakilpailuihin lahinna Lapissa ja Kainuussa.

Elinkeinojen turvaaminen ja
edistaminen

Alueen luonnonvaroihin perustuvien elinkeinojen
turvaaminen ja edistaminen tuovat positiivisia vai-
kutuksia aluetalouteen ja tydllisyyteen ja turvaavat
paikallisten oikeutta tydhon ja riittavaan elintasoon.
Luonnonvarasuunnitelmien toimintaohjelmissa on
naihin liittyen paljon toimenpiteits, joilla Metsahalli-
tus lupaa turvata ja edistaa alueen luontoon ja luon-
nonvaroihin perustuvien elinkeinojen edellytyksia
seka luoda edellytyksia virkistyskayton ja luonto- ja
eramatkailun kestavalle kasvulle.

Matkailua ja virkistyskayttda ja niihin liittyvaa kaavoi-
tusta, infraa ja palveluja edistetaan ensisijaisesti mat-
kailun painopistealueilla, kansallispuistoissa ja valtion
retkeilyalueilla. Lapin, Saamelaisalueen ja Kainuun,
Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan luonnonvarasuunni-
telmissa on maaritetty matkailun painopistealueita
ja niihin kohdistuvia toimenpiteit3, jotka liittyvat eri-
tyisesti luonto- ja eramatkailun mahdollisuuksien
kehittamiseen ja alueellisen matkailuelinkeinon edis-
tamiseen. Matkailuelinkeinon tukemisen kannalta
yhtena keskeisend mahdollisuutena ndhdaan myds
valtion retkeilyalueiden kehittaminen. Valtion ret-
keilyalueverkosto taydentyi kesakuussa, kun Rova-
niemella sijaitsevasta Napapiirin retkeilyalueesta tuli
valtioneuvoston paatoksella virallinen valtion retkei-
lyalue. Retkeilyalueen perustamisen valmistelu aloi-
tettiin vuonna 2023 ja retkeilyalueen hoito- ja kaytto-
suunnitelma (HKS) valmistellaan vuoden 2025 aikana.
Virallisen retkeilyalueen perustaminen mahdollistaa
alueen retkeily- ja virkistyskayton ja luontomatkailun
pitkajanteisen kehittamisen seka metsien eri kaytto-
muotojen yhteensovittamisen.

G - Hyva hallintotapa

Metsahallitus julkaisi vuoden 2024 alussa Valtion
retkeilyalueverkoston ja Metsahallituksen moni-

kayttdmetsien virkistyskayttokohteiden kehittamis-

suunnitelman vuosille 2024-2030. Suunnitelmassa

maaritetaan valtion retkeilyalueverkon laajenta-
misen mahdollisuuksia. Kehittamissuunnitelma

on laadittu paikkatietoon pohjautuvan analyysin
perusteella ja siina on huomioitu myds matkailun
painopistealueet seka aiemmin muilla maankaytto-
paatdksilla maaritetyt tai metsasuunnittelussa tun-
nistetut arvokkaat alueet kuten virkistysmetsat ja
-alueet. Nain voidaan tarkentaa vahvimpia ja toi-
minnassa priorisoitavia virkistyskayton ja matkai-
lun alueita ja arvioida uusien alueiden potentiaalia.
Metsahallituksen aloitteesta kaynnistyneista kaa-
voitushankkeista olivat kaynnissa matkailun pai-
nopistealueilla vuonna 2024 Evon retkeilyalueen
yleiskaava Hameenlinnassa, Rukan ydinalueen muu-
tos Kuusamossa ja Syotteen yleiskaava Pudasjar-
vella. Asemakaavoja on eri kaavaprosessin vaiheissa
useita. Niihin voi tutustua Metsahallituksen kaavoi-

tuskatsauksesta.

Elinkeinojen ja virkistyskdytén mahdollisuuksia
edistetaan myods tekemalla yhteisty6ta alan yritta-
jien kanssa. Yhteisty0 ja alueiden kayton kestavyy-
den ohjaaminen perustuvat ennen kaikkea kayt-
tooikeus- ja yhteistydsopimuksiin. Luontopalvelut
paivitti vuonna 2024 luontomatkailun yhteisty6so-
pimukset. Luontomatkailusopimuksessa matkailu-
yrittaja sitoutuu Metsahallituksen kestavan luonto-
matkailun periaatteisiin. Luontomatkailuyrittjille
tarjotaan mahdollisuuksia joko yhteiskayttoisiin tai
omiin reitteihin ja tukikohtiin ja kumppaniyrittajat
ovat myds nakyvammin esilld uudistetussa Luon-
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toon-palvelussa. Matkailuyrittajia on mukana myds
Era- ja luontoyhteisdssa, jossa kehitetaan yhdessa
esimerkiksi digitaalisia palveluita ja luodaan edel-
lytyksia luonnossa liikkuville suunnatuille kestaville
palveluille. Metsahallitus edistaa myds kestavaa
kalastusmatkailua yhteistydssa kalatalousalueiden,
osakaskuntien, kalatalousalan jarjestdjen ja kuntien
kanssa seka parantaa kalastusmatkailun kehitta-
mismahdollisuuksia vuokraamalla vesialueita mat-
kailuyrittajille. Vuoden 2024 aikana kiinteistdsopi-
muksiin tuotiin Metsadhallituksen toimintatapaohje
kumppaneille. Lisaksi suostumusten ja sopimusten
hinnoittelua yhtenaistettiin luonnonsuojelualueilla
ja monikayttédmetsissa.

Kansallispuistojen ja retkeilyalueiden infraa yllapi-
detaan ja kehitetaan resurssien puitteissa. Luonto-
palvelujen rahoitus on talla hallituskaudella mer-
kittavasti pienentynyt ja silla on suoria vaikutuksia
virkistyskayton ja alueellisen hyvinvoinnin edistami-
seen. Luontopalvelut on aloittanut saastétoimena
retkeilyrakenteiden kokonaistarkastelun ja prio-
risoinnin rahoituksen vahenemisen vuoksi. Tahan
liittyvista toimista kerrotaan tarkemmin osiossa S4
Luontopalvelujen rahoituksen supistumisen vaiku-
tukset virkistyspalveluihin.

Metsatalouden osalta elinkeinojen ja tydllisyy-

den edistamisen seka yhteensovittamisen kes-
kidssa on luonnonvarasuunnitelmien yhteydessa
sovittu ja laskettu hakkuusuunnite, jossa huomioi-
daan myo6s muut tavoitteet. Hakkuusuunnitteet laa-
ditaan uusien metsavaratietojen, ajantasaistettujen
alue-ekologisten suunnitelmien, muiden maan-
kayttdmuotojen tuomien rajoitteiden ja luonnon-


https://julkaisut.metsa.fi/julkaisu/valtion-retkeilyalueverkoston-kehittaminen/
https://julkaisut.metsa.fi/julkaisu/valtion-retkeilyalueverkoston-kehittaminen/
https://julkaisut.metsa.fi/julkaisu/valtion-retkeilyalueverkoston-kehittaminen/
https://www.metsa.fi/maat-ja-vedet/alueiden-kayton-suunnittelu/kaavoitus/kaavoituskatsaus/
https://www.metsa.fi/maat-ja-vedet/alueiden-kayton-suunnittelu/kaavoitus/kaavoituskatsaus/
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varasuunnittelussa sovittujen yhteisten toiminta-
linjausten mukaisesti. Matkailun painopistealueilla
maisema- ja virkistysarvot otetaan huomioon myds
metsatalouden toiminnassa. Luonnonvarasuunni-
telmissa Metsahallitus lupaa tydllistad suoraan ja
valillisesti. Metsahallituksen puunkorjuu ja kuljetus
seka merkittava osa metsanhoitotdistd hoidetaan
yrittdjavoimin, milld on suoria alueellisia tyollisyys-
vaikutuksia. Suojelualueiden kavijoilla, erankavi-
joilla ja muilla matkailijoilla on valillinen vaikutus.

Kalastuksen ja metsastyksen
sosiaalisen kestavyyden
varmistaminen

Kalastuksen ja metsastyksen sosiaalisen kestavyy-
den varmistaminen liittyy kalastuksen ja metsastyk-
sen kiintiopaatdsten valmisteluun ja niihin liittyviin
sidosryhmien kuulemisiin. Metsastyslupien maara
mitoitetaan sosiaalisesti kestavasti siten, ettda met-
sastysmahdollisuuksia jaetaan mahdollisimman
tasapuolisesti. Kiintiopaatdsten valmistelussa huo-
mioidaan saaddkset, paikkakuntalaisten vapaa met-
sastysoikeus pohjoisessa Suomessa (metsastyslain

8 §), saamelaiskulttuuri, porotalouden harjoittami-
nen ja muu maan kayttd sekd metsastajien turvalli-
suus ja viihtyvyys. Kiintiopaatoksessa on maaritetty
metsastyslupalajeittain enimmaismaara yhta aikaa
samalla alueella voimassa oleville metsastysluville.
Tama dokumentoituu jarjestelmiin ja voidaan jalki-
kateen varmistaa. Toteutumista seurataan vuosit-
tain yhdessa sidosryhmien kanssa, ja tilannetta arvi-
oidaan sen perusteella.

Kalastuslupien maara mitoitetaan sosiaalisesti kes-
tavasti huomioiden kalastuslaki- ja saaddkset, kala-

talousalueiden kayttd- ja hoitosuunnitelmat, paik-
kakuntalaisten kalastusoikeudet, saamelaiskulttuuri
ja muu maan kayttd. Kalastuksen kiintidopaatdksen
lupamaaria tarkastellaan alueittain suhteessa toteu-
tuneisiin lupamaariin. Osana kiintiopaatosten val-
mistelua on riistanhoitoyhdistysten, kalatalousalu-
eiden, Saamelaiskarajien, Paliskuntain yhdistyksen
ja Kolttien kylakokouksen kuuleminen seka lakisaa-
teiset neuvottelut.

Sosiaaliseen kestavyyden toimenpiteisiin kuuluvat
my®&s riistanhoitoyhdistysten kuuleminen metsas-
tyslupakiintididen suunnittelussa ja mydntamisesss,
vuotuiset sidosryhmatilaisuudet, saamelaisalueen
neuvottelukuntien saannoélliset kokoukset ja palis-
kuntien vuotuiset merkkipiiripalaverit seka yhteis-
tyd kalatalousalueiden kanssa. Sdanndllisen yhtey-
denpidon avulla kuullaan mahdollisista ongelmista,
joihin voidaan puuttua voimassa olevan lainsaa-
dannén ja julkisen hallinnon yhdenvertaisuuspe-
riaatteiden puitteissa. Sosiaalinen kestavyys huo-
mioidaan myds asiakaspalvelussa. Valtion alueiden
kalastus- ja metsastyslupien markkinointi ja myynti
on avointa ja tahtaa siihen, ettd asiakkaat tietavat,
kuinka paljon kullekin kohteelle myydaan lupia ja
paljonko asiakkaita nain ollen liikkuu kullakin koh-
teella.

Lupametsastajia ohjeistetaan poronhoidon huomi-
oimisesta metsastettdessa koirien kanssa seka hir-
venmetsastyksen erityispiirteista. Naita toteutetaan
paaasiassa viestinnan keinoin (koulutukset, ohjeis-
tukset, lehtiartikkelit). Vuonna 2023 julkaistulla
Eraetiketilla pyritaan hillitsemaan myods erankayn-
nin negatiivisia sosiaalisia vaikutuksia ja se ohjaa
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kunnioittamaan muita harrastajia ja luonnossa liik-
kujia. Etiketissa ohjeistetaan esimerkiksi metsastys-
koirien kayttamisestd porotydalueilla. Karhunmet-
sastys keskittyi poronhoitoalueelle. Metsastysalue
jaettiin sidosryhmat osallistaen osiin ja kiintiditiin
sosiaalisen kestavyyden varmistamiseksi. Toimin-
nassa otetaan myds huomioon alueellisen luonnon-
varasuunnitelman kirjaukset, jotka koskevat met-
sastyksen sosiaalisen kestavyyden parantamista.
Toimintaa seurataan ja arvioidaan osana saan-
nollistd yhteydenpitoa sidosryhmien kanssa seka
palautteiden ja julkisen keskustelun pohjalta.

Poroelinkeinon turvaaminen
poronhoitoalueella

Metsahallitus turvaa poronhoidon edellytyksia val-
tion maa- ja vesialueilla yhteistydssa paliskuntien
kanssa Metsahallituksen ja Paliskuntain yhdistyk-
sen valisen sopimuksen mukaisesti. Vaikutusten
arviointi ja mahdollisten kielteisten vaikutusten
ehkaiseminen ja lieventdminen on jatkuvaa toimin-
taa. Metsahallituksen toiminnan ja poronhoidon
yhteensovittamista tehdaan erityisesti metsatalou-
den, metsastyksen ja muun maankaytdn nakdkul-
masta.

Metsatalousalueilla on runsaasti porojen tarvitse-
mia kesa- ja syyslaitumia. Metsien kasittely vaikuttaa
porojen laiduntamiseen monella tavalla. Yhteistoi-
minnassa noudatetaan edelld mainitun sopimuk-
sen lisaksi luonnonvarasuunnitelmissa mahdolli-
sesti olevia muita metsatalouden ja porotalouden
yhteensovittamista kasittelevia kohtia. Naiden poh-
jalta ja Metsatalouden ymparistdoppaan ohjeis-
tuksen mukaisesti poronhoidon edellytykset ote-
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taan huomioon metsatalouden eri toimenpiteissa.
Porotalous huomioidaan metsankasittelyssa muun
muassa siten, ettd tarkeat luppometsat pyritaan
kasittelemaan kevattalvella. Tarvittaessa laidun-
alueiden hakkuita voidaan my®ds siirtaa. Hyvilla
jakalamailla valtetaan kesaaikaista puunkorjuuta
ja maankasittely tehdaan mahdollisimman kevein
menetelmin. Talvi- ja kevatlaidunalueiden (jaka-
likko- ja luppoalueet) seka vasonta- ja toimin-
ta-alueiden metsien hakkuista ja maan kasittelysta
tai niita koskevista rajoituksista neuvotellaan palis-

kunnittain.

Kullekin paliskunnalle tarjotaan aina etukateen
mahdollisuus vaikuttaa kaikkiin hakkuu-, maan-
muokkaus- ja tienrakennussuunnitelmiin. Toimen-
pidekartat selityksineen lahetetaan paliskunnan
poroisannalle etukateen. Yhteydenpitoon hyédyn-
netaan enenevissa maarin verkkokarttapohjaista
Poropaikka-sovellusta. Paliskunnat voivat sovel-
luksen avulla kommentoida vastaanottamiaan toi-
menpidesuunnitelmia ja tehda niihin myds korja-
usesityksia. Poroisannilla on kolme viikkoa aikaa
hyvaksya suunnitelma tai ilmoittaa muutosesityk-
sesta tai neuvottelutarpeesta. Yleisimmat muutok-
set suunnitelmissa liittyvat maanmuokkaukseen,
hakkuiden ajoitukseen, talviteiden linjauksiin ja tar-
keimpien kohteiden maaraaikaisiin hakkuurajoituk-

siin.

Vuoden 2024 loppuun mennessa Poropaikka-sovel-
lus oli kaytdssa 37 paliskunnalla, mika vastaa noin
kahta kolmasosaa kaikista poronhoitoalueen palis-
kunnista. Sovelluksen kautta paliskunnille on lahe-
tetty vuonna 2024 lausuttavaksi yhteensa noin
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7 500 hakkuu- tai metsanhoitotoimenpidetta,
mika vastaa edellisen vuoden maaria. Toimenpi-
teitd on kommentoitu yhteensa 1261 kertaa ja tar-
vittaessa niita on tdsmennetty yhdessa paliskun-

nan kanssa.

Metsatalouden ja porotalouden yhteensovitta-
misen mahdollistaa paikkatietojarjestelma, jossa
poroaidat, porojen keskeiset kuljetussuunnat,
talvi- ja kesalaitumet ja jakalalaitumet ovat naky-
vissa. Lapin luonnonvarasuunnitelman yhtey-
dessa on maaritetty Paliskuntien TOKAT-aineis-
ton perusteella kaikki poroaita-alueet siuloineen
rajoitettuun metsatalouskayttéon. Lisaksi 80 pro-
senttia tarkeimmista porolaidunalueista on maa-
ritetty yhteistydssa paliskuntien kanssa vuoden
2024 loppuun mennessa.

Metsahallitus edistaa metsastajien ja porono-
mistajien valista vuoropuhelua metsastyskoirien
aiheuttamien hairididen estamiseksi. Ajantasaista
tietoa porotodista valitetaan metsastajille monin
tavoin. Kaikkiin poronhoitoalueella sijaitsevien
metsastysalueiden karttoihin merkitaan rajoitus-
alueet ja tiedossa olevat erotuspaikat. Paliskuntain
yhdistyksen ja paliskuntien yhteystiedot linkite-
taan lupa-alueen tietoihin. Metsahallitus mak-

saa paliskunnille Porotyot.fi-palveluun liittymisen
ensimmaisen vuoden kustannukset. Palvelussa
paliskunnat tiedottavat ajankohtaisista porotdista.
Metsastdjille viestitaan Porotyot fiista ja vastaa-
vista palveluista Eraluvat fi-sivustolla. Koirakoelu-
vissa ja -sopimuksissa tilaisuuden jarjestajalla on
velvollisuus selvittaa kaynnissa olevat poronhoito-
tyot koealueilla.

Muissa maankayton kysymyksissa poronhoito-
alueella toimitaan yhteisty6ssa porotalouden, kun-
tien, matkailuelinkeinon ja alueen muiden toi-
mijoiden kanssa tavoitteena sovittaa yhteen eri
toimijoiden tarpeet. Alueiden vuokraamisesta ja
myynnista vapaa-ajan ja matkailun kaytté6n on
paliskuntien kanssa sovittu seuraavista yhteis-
tyon linjauksista. Asema-, ranta-asema- ja yleis-
kaavojen ulkopuolella maan myynnista ja alueen
vuokrauksesta pyydetaan aina paliskunnan lau-
sunto. Kaava-alueilla ei pyydeta erikseen lausuntoja
yksittaisten tonttien myynnista tai vuokrauksesta.
Haja-asutusalueen vakituiseen asumiseen tarkoi-
tettujen tonttien myynnista kuullaan paliskunnan
seka koltta-alueella kolttien lausunto. Vapaa-ajan
tontteja ei vuokrata tai myyda haja-asutusalueelta.
Kaavoittamattomilla alueilla myds liikealueiden
vuokrauksissa kuullaan paliskuntia ja kuntien raken-
nusvalvontaa. Erityisellad poronhoitoalueella ei lai-
teta vireille kaavoitusta sellaisilla porotalouden
kannalta keskeisilla alueilla, joita ei ole ennestaan
kaavoitettu. Jos kuitenkin alueella jo oleva maan-
kaytto edellyttas kaavoitusta, neuvotellaan ennen
kaavan laatimisen aloittamista paliskuntien kanssa.
Alueille suunniteltavista uusista matkailureiteista
kuten moottorikelkka- ja safarireiteista pyydetdan
lausunnot paliskunnilta.

Luontopalveluissa on tydstetty vuoden 2024 aikana
karttoja rauhoitusalueista. Nailla tarkoitetaan herk-
kia luontoarvoja seka porojen vasomisalueita, joilla
maastoliikenne aiheuttaa tavallista helpommin
haittaa elaimille. Karttojen avulla maastossa liikku-
vat voivat helposti ottaa huomioon erityisen her-
kasti hairiintyvat eldimet ja minimoida maasto-
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liikenteen aiheuttamia haittoja. Ty on aloitettu
kesakuussa 2024, ja kartat julkaistaan Eraluvat.fi-si-
vustolla tammi-helmikuussa. Karttaideaa on esitelty
paliskunnille ja heilta on keratty karttaan aineis-
toa. Tyota on esitelty myds kolmen pohjoisimman
kunnan neuvottelukunnissa. Maastoliikenteen ja
poroelinkeinojen yhteensovittamisessa yritetaan
rauhoitusaluekarttojen jalkeen osallistavaa kon-
fliktiratkaisua. Asian edistamiseksi tehdaan selvitys,
jossa osallistetaan eri tahoja. Tavoite on selvittas,
mitka ovat keskeisimpia haasteita luonnonsuojelun
nakdkulmasta. Selvitys liittyy kestavyyden varmis-
tamiseen ja siihen, etta paikallisyhteisdjen perin-
teinen luonnonhyddyntaminen onnistuu. Vapaaeh-
toiset rauhoitusaluekartat ovat ensimmainen askel
tiedon ja yhteisen ymmarryksen lisaamisessa.

Toimenpiteet saamelaiskulttuurin
turvaamiseksi

Saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuunni-
telman keskeinen tavoite on luonnonvarojen hoi-
don, kayton ja suojelun yhteensovittaminen siten,
ettd saamelaiskulttuurin harjoittamisen edellytyk-
set turvataan. Saamelaisten kotiseutualueen luon-
nonvarasuunnitelman toimintaohjelmassa saame-
laiskulttuurin harjoittamista turvaavia linjauksia ovat
Metsahallituksen kasityksen mukaan erityisesti tau-
lukossa 48 esitetyt toimenpiteet. Toimet on suunni-
teltu toteutettavaksi LVS-kauden 2022-2027 aikana.

Esimerkkeja vuonna 2024 toteutetuista toimista
ovat luonnossa liikkujan etiketti ja Pallas-Yllastun-
turin hoito- ja kayttdsuunnittelun Akwé:Kon -tyo-
ryhma. Luontopalvelut on julkaissut vuonna 2024
saamelaisten kotiseutualueen luonnossa liikkujan
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viisikohtaisen etiketin. Etiketti on tehty yhteisty6ssa
Saamelaiskarajien, Kolttien kylakokouksen, matkai-
lun alueorganisaatio Lapland North Destinationsin
seka Suomen Ladun kanssa.

Pallas=Yllastunturin kansallispuiston seka Pdyris-
jarven eramaa-alueen hoito- ja kayttdésuunnitelmia
on valmisteltu vuoden 2024 aikana Akwé: Kon -toi-
mintamallin mukaisesti. Suunnittelun tukena on toi-
minut Saamelaiskarajien nimittama, itsenaisesti toi-
miva Akwé: Kon -tyéryhma. Pallas=Yllastunturin
Akwé: Kon -tyéryhma on kokoontunut kaksi kertaa
ja Poyrisjarven eramaa-alueen tydéryhma nelja ker-
taa. Pallas=Ylastunturin Akwé: Kon -tydryhma toi-
mitti muun muassa tiedon 21 saamelaiskulttuurille
tarkeasta kohteesta. Useat kohteista eivat ole aiem-
min olleet Metsahallituksen tiedossa. Kulttuuripe-
rinndn asiantuntija kdy inventoimassa uudet koh-
teet. Akwé: Kon -tydryhmien tuottama saamelaisten
perinteinen tieto sisallytetadan osaksi suunnitelmien
tietoaineistoja ja ryhmien arvio suunnitelmien vai-
kutuksista saamelaiskulttuurin harjoittamisen edel-
lytyksiin huomioidaan suunnitelmissa. Palautetta
Akwé: Kon -toimintamallin toimivuudesta saadaan
muun muassa kuntakohtaisista Metsahallituksen

ja Saamelaiskarajien yhteistydryhmista. Suunni-
telmakohtaisesti palautetta kerataan myds yleiso-
tilaisuuksissa ja lausuntojen kautta. Saamelaisten
kotiseutualueille laadittavissa hoito- ja kayttésuun-
nitelmissa otetaan kaytdn ohjauksen linjauksissa
huomioon paikallisyhteis6jen perinteiset elamanta-
vat ja oikeudet.
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Taulukko 48. Saamelaiskulttuuria turvaavat toimenpiteet saamelaisalueen luonnonvarasuunnitelmassa (taulukko jatkuu seuraavalla sivulla)

Toimenpide Toteutus Toteutus Toteutusta
meneilldan kesken tai eiole
tai valmis puutteellinen aloitettu
Toimenpide 6. Metsahallitus laatii julkisen karttatason maankayttokohteista vaikutusten arvioinnin helpottamiseksi. X
Toimenpide 9. Vilkkaimpien kansallispuistojen virkistyskayton kestavyytta edistetaan vastuullisuuden ja kestévyyden arvioinnilla LAC-menetelmalla. X
Toimenpide 11. Virkistyskayton ohjaamisessa ja kehittdmisessa huomioidaan luonnonsuojelun, kulttuuriperinnén, saamelaiskulttuurin seka arkeologiset arvot. X
Toimenpide 13. Aktiivisella viestinnalla ja palvelupisteissa tehtavan matkailijoiden neuvonnan sekd matkailuyritysten kanssa tehtdvien yhteisty6- ja kdyttéoikeussopimusten jatkuvan kehittamisen X

avulla lisataan yrittdjien ja retkeilijoiden sekd matkailijoiden tietoisuutta alueiden kestavasta kaytosta seka paikallisen kulttuurin ja luontaiselinkeinojen tarpeiden huomioinnista.

Toimenpide 14. Metsahallitus toteuttaa yhdessa Saamelaismuseon kanssa Saamelaismuseo ja Yla-Lapin luontokeskus Siidaan uuden paanayttelyn. Valmis
Toimenpide 15. Laadimme saamelaisten kotiseutualueen retkietiketin yhteistydssa saamelaiskarajien ja Kolttien kylakokouksen kanssa. Valmis
Toimenpide 16. Yllapidamme laajaa verkkopalvelua www.luontoon fi, jossa on ajantasaiset tiedot kansallispuistojen ja muiden Metsahallituksen yllapitamien retkikohteiden palveluista. Palvelun X

paakielina toimivat suomen, ruotsin ja englannin lisdksi pohjoissaame ja inarinsaame. Koltansaamea kaytetdan koltta-alueella sijaitsevien kohteiden osalta.

Toimenpide 18. Metsatalouden mitoitus ja kdytettavat toimenpiteet sovitaan paliskuntakohtaisissa neuvotteluissa. Saamelaisten kotiseutualueen hakkuusuunnite muodostuu paliskuntakohtaisten X
metsasuunnitelmien summana.

Toimenpide 19. Metséhallitus ei tee suunnittelualueella hakkuita, jos paliskunta niitd vastustaa eika neuvotteluissa paasta yhteisymmarrykseen. X

Toimenpide 21. Metsahallitus ei kaynnista kaavoitusta poronhoidon keskeisille toiminta-alueille, aiemmin rakentamattomille jarville tai muille eramaisille alueille eika saamelaiskulttuurin kannalta X
arvokkaille kohteille.

Toimenpide 22. Metsahallituksen oman kaavan laatiminen edellyttaa ennakkoneuvottelua kunnan ja paikallisen paliskunnan kanssa seka Saamelaiskarajalain 9 §:n mukaisia neuvotteluja X
Saamelaiskarajien kanssa ja koltta-alueella kolttalain 56 §:n mukaisen kuulemisen. Muutoin kuuleminen on osa kaavoitusprosessia. Neuvottelut kdydaan yhteisymmarrykseen pyrkien.

Toimenpide 23. Metsahallitus laatii Saamelaisten kotiseutualuetta koskevat kaavoitus- ja kiinteistokauppaperiaatteet suunnitelmakauden aikana. Periaatteet kasitellaan saamelaiskarajalain 9 §:n ja X
kolttalain 56 §:n mukaisesti yhteisymmarrykseen pyrkien.

Toimenpide 24. Metsahallitus myy, vuokraa tai vaihtaa maata paasaantodisesti vain asemakaava- tai ranta-asemakaava-alueilta tai yleiskaavassa ilman yksityiskohtaisen kaavan laatimisvelvollisuutta X
suoraan rakennuspaikoiksi tai erityiseen kaytt66n osoitetuista paikoista. Maata myydaan, vaihdetaan tai vuokrataan kaavoittamattomilta alueilta vain erityisen painavista syista esimerkiksi
luontaiselinkeinojen harjoittamiseen ja muihin paikallisiin tarpeisiin. Uusia lomarakennuspaikkoja vuokrataan ja myydaan vain kaava-alueilta.

Toimenpide 27. Osallistumme aktiivisesti kalatalousalueiden toimintaan ja niiden kaytto- ja hoitosuunnitelmien laadintaan ja toimeenpanoon. Osana tata suunnittelua Metsahallitus sailyttaa X
kotitarvekalastuksen ja alueen perinteisten kalastustapojen edellytykset. Metsahallitus pyrkii osaltaan estamaan kyttyralohen leviamista Tenon ja Naatamaojoen vesistdissa.

Toimenpide 28. Metsahallitus edistaa kalastuksen jatkuvuutta nuorisotydn kautta yhdessa sidosryhmien kanssa. Talla tavoin edistetdan nuorten kalastusharrastusta ja siirretaan perinteista tietoa X
alueen kalastuskulttuurista.

Toimenpide 32. Metsahallitus tuottaa ja yllapitaa erilaista ilmastonmuutokseen sopeutumisen kannalta tarpeellista luonto- ja seurantatietoa, samoin kuin paliskuntien osoittamaa paikkatietoa X
poronhoidolle tarkeimmista kohteista. Selvitetdan yhteistydssa tallaisen tiedon kdyttdmahdollisuuksia perinteisten elinkeinojen sopeutumisen tarpeisiin.

Toimenpide 33. Tuotamme yhteiskunnalle seurantatietoa lajien ja luontotyyppien tilasta. Tulevalla suunnittelukaudella luontotiedon tuottamisen tarkea teema luonnon monimuotoisuuden X
kannalta on ilmastonmuutos, sen vaikutukset erityisesti tunturiluontoon ja lajeihin, ja siihen sopeutuminen.
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Metsahallituksen monimuotoisuus-, tasa-arvo-

ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa sovittuja toi-
mia yhdenvertaisuuden edistdmiseksi ovat saame-
laisten positiivinen erityiskohtelu rekrytoinneissa
ja saamelaisten huomioiminen rekrytointiviestin-
nassa. Muita sovittuja toimia ovat tydnantajan tuen
vahvistaminen saamen kielten opiskelussa ja osaa-
misen hyddyntaminen tydtehtavissa seka saamen-
kielisen viestinnan ja vuoropuhelun kehittaminen
saamelaisyhteison kanssa. Vuonna 2024 saamelais-
ten kotiseutualueelle sijoittuneessa rekrytoinnissa
eduksi katsottiin saamen kielen taito. Tunnistettuja
tilaisuuksia toteuttaa esimerkiksi positiivista erityis-
kohtelua rekrytoinneissa ei kuitenkaan ole vuoden
aikana ollut.
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Taulukko 48. Saamelaiskulttuuria turvaavat toimenpiteet saamelaisalueen luonnonvarasuunnitelmassa (jatkoa sivulta 99)

Toimenpide Toteutus Toteutus Toteutusta
meneilldan kesken tai eiole
tai valmis puutteellinen aloitettu
Toimenpide 37. Metsahallitus ei kaynnista tuulivoimahankkeita saamelaisten kotiseutualueella suunnittelukaudella. X
Toimenpide 44. Parannamme luontaisten kalakantojen lisaantymismahdollisuuksia seka kartoitamme ja poistamme vaellusesteita. X
Toimenpide 49. Erapalvelut antaa saamelaisten kotiseutualueelle erilliset kiintiopaatokset kalastukseen ja metsastykseen liittyen. X
Toimenpide 54. Metsatalouden toimet kohdennetaan paasaantdisesti mantyvaltaisiin metsiin. (Linjaus on tehty turvaamaan poronhoidolle tarkeiden kuusikoiden sailymista.) X
Toimenpide 58. Luonnonhoidollisia polttoja suojelualueilla tehddan suunnitelmakaudella vain osana Beetles-life hanketta. x (Hanke paattyi
kesalla 2023)
Toimenpide 61. Kuollutta puuta ei korjata metsanhakkuiden yhteydessa. Kuolleen puun pienimuotoinen otto sita vaativien kulttuuriperintdkohteiden (esimerkiksi kolttakenttien rakennukset) X

korjaamiseksi on kuitenkin mahdollista metsatalouskaytdssa olevilta alueilta.

Toimenpide 62. Luonnontuotteiden keruun lupamenettelyja kehitetddn saamelaisen kasitydperinteen turvaamiseksi. X

Toimenpide 63. Perinteisten puuveneiden valmistukseen seka perinteiseen puurakennuskulttuuriin liittyvien rakennusten, rakennusosien ja rakenteiden restaurointiin tarvittavia yksittaisia X
mantyja myydaan erikseen osoitettavilta kohteilta.

Toimenpide 64. Metsahallitus pyrkii tunnistamaan ja ymmartamaan hallinnoimillaan alueilla olevien saamelaisten pyhien paikkojen arvon ja merkityksen. Metsahallitus huolehtii kohteisiin X
liittyvan tiedon eettisesti oikeasta kdytosta ja tunnettujen kohteiden sdilymisesta.

Toimenpide 66. Jatkamme Akwé: Kon -toimintamallin kdytt6a osana maankaytdn suunnittelun hankkeita, saamelaisten perinteisen tiedon kerdaamiseksi ja huomioimiseksi. X
Toimenpide 67. Teemme saamenkielistd luontokasvatusta osana Saamelaismuseo ja Yla-Lapin luontokeskus Siidan toimintaa. Kdytamme kaikkia kolmea saamen kielta. X
Toimenpide 68. Alueiden arkeologisista inventoinneista ja rakennusperintéinventoinneista tehdaan yhteistydssa Saamelaismuseo Siidan, Museoviraston, tutkimuslaitosten, Saamelaiskarajien, X

Kolttien kylakokouksen seka tarvittavien muiden saamelaisyhteisdjen ja kulttuuriymparistétoimijoiden kanssa tarvelahtdinen kokonaissuunnitelma, jolla tahdatdan yhteiseen laajaan
kulttuuriperintdinventointihankkeeseen.

Toimenpide 69. Metsahallituksen kulttuurihistoriallisten arvokohteiden hoitoa jatketaan suunnitelmallisesti. X
Toimenpide 80. Teemme yhteisty6ta paliskuntien kanssa kestavien laidunvarojen yllapitamiseksi ja parantamiseksi. X
Toimenpide 88. Saddoksiin perustuvat saamelaisten ja muiden paikallisten asukkaiden oikeudet turvataan ja edesautetaan paikallisen pyyntikulttuurin sailymista ja siirtymista seuraaville X

sukupolville.

Toimenpide 90. Metsahallitus ei myénna malminetsintalupiin liittyvid maanomistajan suostumuksia Saamelaisten kotiseutualueella. X

Toimenpide 94. Sdilytamme eramaat rauhallisina ja erdmaisina. X

Toimenpidekirjaukset kokonaisuudessaan voi lukea Saamelaisten kotiseutualueen luonnonvarasuunnitelmasta. Toimenpiteiden toteutumisen seurantatiedot ovat peraisin toukokuulta 2024, jolloin

vuosittaiset arvioinnit on viimeksi tehty.
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Mittarit ja tavoitteet

Metsahallituksen strategisena tavoitteena on lunas-
taa sidosryhmien luottamus onnistuneella yhteen-
sovittamisella ja yhteistyolla. Mittariksi on asetettu
vuosittain toteutettavan asiakas- ja sidosryhmatut-
kimuksen kokonaisarvosana. Tavoitteena on sidos-
ryhma- ja asiakaskokemuksen jatkuva parantami-
nen: vuoteen 2026 mennessa kokonaisarvosanan
nosto tasoon 3,7 ja vuoteen 2030 mennessa tasoon
4,0.

Asiakas- ja sidosryhmatutkimus
Metsahallitus mittaa asiakkaiden, kumppanien ja
muiden sidosryhmien kokemusta Metsahallituksen
toiminnasta ja nakemysta maineesta vuosittain
T-Median Luottamus & Maine -tutkimuksella.
Vuonna 2024 tutkimukseen vastasi 1610 yksityis-,
yritys- ja yhteisdasiakasta ja 512 kumppani- ja
sidosryhmien edustajaa. Lisaksi suurta yleisda
tutkimuksessa edusti tuhannen henkildn

otanta. Metsahallituksen asiakaskokemus oli
hieman alempi kuin edellisvuonna, mutta
edelleen hyvalla tasolla. Asiakas-, kumppani- ja
sidosryhmakokemuksen kokonaisarvio, kun mukana
ovat kaikki vastaajaryhmat, oli 3,63 asteikolla

1-5, jossa 5 on paras arvosana. Vuonna 2023
asiakaskokemus oli 3,66.

Muut vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin
ja yhteensovittamiseen liittyvat tavoitteet ovat
lahtokohtaisesti peraisin omistajaohjauksesta.


https://julkaisut.metsa.fi/julkaisu/saamelaisten-kotiseutualueen-luonnonvarasuunnitelma-2022-2027/
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Liiketoiminnan palvelu- ja
toimintatavoitteet vuodelle 2024 linjaavat
olennaisten vaikutusten nakdékulmasta

seuraavaa:
Yhteisty6ta saamelaiskulttuurin
huomioimiseksi jatketaan ja kehitetdan
edelleen hyvaksi havaittujen yhteisten
toimintamallien kuten saamelaisten
kotiseutualueen luonnonvarasuunnittelun
seka monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman pohjalta.
Yhteisty6ta porotalouden edistamiseksi
kestavana, kannattavana ja kulttuurisesti
merkittavana elinkeinona kehitetaan
edelleen Metsahallituksen ja paliskuntien
valisen yhteistoimintasopimuksen pohjalta.
Metsahallitus tukee huoltovarmuutta,
aluetaloutta ja tyollisyytta edistamalla
kestavaa metsataloutta ottaen huomioon
voimassa olevat luonnonvarasuunnitelmat,
yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet,
omistaja- ja ilmastopoliittiset tavoitteet ja
markkinatilanteen.
Metsahallitus jatkaa vuonna 2024
kaynnistettya Etela-Suomen
luonnonvarasuunnitteluprojektia
ja kdynnistaa Lapin
luonnonvarasuunnitteluprojektin.

Metsahallituksen vuosina 2020-2024 voimassa
olleissa omistajapoliittisissa linjauksissa liiketoi-
mintaa koskevana tavoitteena oli lisata yleisten
yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioon otta-
misesta saatavia hyotyja (YYV-hyodyt) aktiivisten
ja kustannustehokkaiden luonnonhoitotoimien
kautta.

Ymparistdministeridn, maa- ja metsatalo-
usministerion ja Metsahallituksen valisessa,
julkisia hallintotehtavia koskevassa tulosso-
pimuksessa vuodelle 2024 oli olennaisten
vaikutusten nakoékulmasta kaksi vaikutta-

vuustavoitetta:

Metsastys ja kalastus on kestavas,
eettista ja vastuullista.

Natura 2 000- ja luonnonsuojelualue-
verkoston luontoarvojen tila paranee.
Taman osana on toiminnallinen tavoite
vahvistaa saamelaisten perinteisen tiedon
asemaa maankaytdn suunnittelussa

kayttaen Akwé: Kon -toimintamallia.

Tavoitteiden toteutumista seurataan osana Metsa-
hallituksen ja ohjaavien ministerididen valista tulos-
ohjausta. Julkisten hallintotehtavien tulossopimuk-
sen toteutumisesta raportoidaan seka valiraportilla
ettd vuosittain tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen kautta. Metsahallituksen liiketoiminnalle ase-
tettujen tulos- ja tuloutustavoitteiden toteutumista
seurataan maa- ja metsatalousministerion ja Met-
sahallituksen valisissa tulosohjausneuvotteluissa
seka tilikautta 2024 koskevassa raportoinnissa. Ylla
kuvattujen tavoitteiden seurannassa edistymisen
arviointiin kaytetaan paaosin laadullisia indikaat-
toreita ja arviointi tehdaan kyseisen vuoden osalta.
Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden toteutumi-
sesta on raportoitu erillisella julkisella raportilla.

G - Hyva hallintotapa

Yhteiskunnallisten velvoitteiden

ja kestavan hakkuusuunnitteen
toteuma 2024

Metsahallituksen on lilkketoiminnassaan otet-

tava huomioon metsahallituslain mukaiset yleiset
yhteiskunnalliset velvoitteet. Velvoitteiden toteu-
man kautta mitataan niilla saavutettavia yhteis-
kunnallisia hydtyja ja niihin kdytettavid panos-
tuksia. Saavutettavia hyotyja, kuten luonnon
monimuotoisuudelle tarkeiden rakennepiirteiden,
kehittymista kuvataan osiossa E4. Vuonna 2024
yhteiskunnallisten panostusten yhteenlaskettu
arvo oli 117,1 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa, etta
yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioiminen
pienentaa laskennallisen arvion mukaan Metsahal-
lituksen liikevoittoa kyseisella summalla. Panos-
tuksen kehitysta vuosina 2018-2024 seka euroina
ettd hehtaareissa, kuvataan oheisissa kaavioissa.

Taulukko 49. Yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden kokonaispanokset
velvoitteittain Metsahallitus -tasolla
vuosina 2023 - 2024

Velvoite Yhteensa Yhteensa

milj.€/v2023  milj.€/v2024

Monimuotoisuus 79,4 84,3
Virkistyskaytto 20,2 21,5
Porotalous 4,3 4,5
Saamelaiskulttuuri 6.4 6,8
Yhteensd 10,3 17,1
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Panostuksen kehitys vuosina 2018-
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https://julkaisut.metsa.fi/wp-content/uploads/sites/2/2025/03/mhyyv2024.pdf
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Taulukko 50. Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden takia tehtyjen
maankayttorajoitteiden metsamaan pinta-alan jakaantuminen kokonaan
metsatalouskdyton ulkopuolella ja rajoitetun kayton piirissa oleviin alueisiin

Metsatalous Oy:n toiminnassa kestavan metsata- Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden lisaksi mui-

louden tavoite konkretisoituu yhteiskunnallisten den mm. luonnonsuojelulain ja metsalain mukaisten

velvoitteiden huomioon ottamisessa ja kestavan seka kaavoituksesta aiheutuvien kdyténrajoitusten

Ei hakkuita / Rajoitettu kiytts /

kohdemerkinta, ha

Osuus metsdtalouden

hakkuusuunnitteen maarittamisessa. Velvoitteet piirissa oli noin 213 000 ha monikayttdmetsien met-

Velvoite

poimintahakkuut, ha

Yhteensd, ha metsimaan alasta, %

aiheuttavat maankaytdn rajoituksia metsatalou samaata. Yhteensa 23 % monikayttometsien pin VP TG T T 565 59
den harjoittamiselle ja pienentavat hakkuukerty- ta-alasta oli eri syista rajoitetun kaytdn piirissa.

. , ) , o Virkistyskohteet 5451 173329 178780 50
mia. Kertymien pieneneminen aiheutuu toiminnan
ulkopuolelle rajatuista tai rajoitetussa kaytossa Metsahallituksen panostus yhteiskunnallisiin vel- LR RIS "R COCRR eI st
olevista alue-ekologia- ja muista maankayttékoh- voitteisiin oli kaikkiaan 117 milj. €, josta 84 milj. € Saamelaiskulttuuri 104178 12 440 116 618 33
teista seka hakkuualoille jatettavasta saastdpuus- liittyi monimuotoisuuden turvaamiseen. Panostuk- Yhteensi 345739 271583 617 322 17,3

tosta. Velvoitteiden huomioon ottaminen myds
lisad yhteensovittamiseen liittyvid suunnittelu-
kustannuksia. Kiinteistdkehityksen toiminnassa
yhteiskunnalliset velvoitteet vaikuttavat muun

set porotalouden edellytysten turvaamiseen oli-
vat 4,5 milj.€, saamelaiskulttuurin turvaamiseen
6,8 milj.€ seka virkistyskayttoon 21,5 milj. €.

Taulukko 51. Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden kokonaispanokset
velvoitteittain Metsdhallitus -tasolla vuosina 2023 - 2024, milj. €

. . . . . . . Velvoite Maankayton Maankdyton
muassa ranta-alueiden kaavoitukseen. Luonnonvarasuunnitelmien mukainen valtion moni- o ) o ) : : . .
. . ) L ] rajoitteet ja rajoitteet ja Kaavoituksesta Kaavoituksesta Yhteensa Yhteensa
kayttometsien kestava hakkuusuunnite vuodelle suunnittelun suunnittelun aiheutuvat aiheutuvat milj.€/v milj.€/v
Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet liittyvat luon- 2024 oli 6,8 miljoonaa kuutiometria. YYV-panostus lisityst 2023 lisdtySt 2024 panokset 2023 panokset 2024 2023 2024
non monimuotoisuuden turvaamiseen ja virkis- vahensi Metsahallituksen kayttdpuusuunnitetta 2,83 Monimuotoisuus 78,4 833 1.0 1.0 79.4 843
tyskayttoon seka porotalouden ja saamelaiskult- milj. m3. Monikayttémetsien vuotuinen runkopuun Virkistyskaytté 18,9 20,1 13 14 20,2 215
tuurin edellytysten turvaamiseen. Velvoitteiden tilavuuskasvu Luonnonvarakeskuksen raportoimien Porotalous 43 45 0,0 0,0 43 45
johdosta kaikkiaan 617 000 hehtaaria eli 17 pro- valtakunnan metsien inventointitietojen perusteella Saamelaiskulttuuri 62 6,6 02 02 6.4 6,8
senttia monikayttdmetsien metsamaan pin (VMI13) on noin 12,6 miljoonaa m*. Vuonna 2024 Yhteenss 107.8 N45 25 26 10,3 n7.1

ta-alasta oli joko rajoitetun kaytdn piirissa tai
rajattu kokonaan toiminnan ulkopuolelle.

Taulukossa 50 on kuvattu tarkemmin maankaytto-
rajoitusten pinta-ala ja sen jakaantuminen koko-
naan metsatalouskayton ulkopuolella ja rajoitetun

tasta kasvusta hyddynnettiin 6,5 miljoonaa kiinto-
kuutiometria eli hieman yli puolet. Toteutuneissa
hakkuissa korjatun puun maara (6 535 000 m? kuu-
tiometria) alitti suunnitteen noin 4 prosentilla.Hak-
kuusuunnitteet saattavat vuositasolla alittua tai ylit-
tya, mutta ne eivat ylitd koko viisivuotiskaudelle

Taulukko 52. Kayttépuusuunnitteen vahennyksen muutos, toteutuneet
hakkuut ja kasvu vuosina 2018-2024

Kayttépuusuunnite

YYV-rajoittein, milj. m?

YYV-rajoitteiden vaiku-

tus kayttopuusuunnit-

teeseen, milj. m?

Toteutuneet hakkuut,

milj. m?

Monikdyttdmetsien

m3

kasvu (VMI12), milj.

kayton piirissa oleviin alueisiin. Porotalouden huo- maaritettya kestavaa hakkuusuunnitetta. Taulu- R 6.40 203 6.20 3.3
mioon ottamisen takia metsatalouskaytdn ulko- kossa 52 kuvataan kayttépuusuunnitteen vahennyk- 2019 6,58 247 6,00 126
puolella ja rajoitetun kaytdn piirissa oli 110 619 ha sen muutoksen, toteutuneiden hakkuiden ja kasvun 2020 6,58 247 5,87 12,6
ja saamelaiskulttuurin huomioon ottamisen takia maaria vuositasolla. 2021 658 2,47 6,30 12,6
116 618 ha. 2022 6,52 -2,55 581 12,6

2023 6,80 -2,83 6,30 12,6

2024 6,80 -2,83 6,50 12,6
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Mittareiden laatimisperiaatteet

Asiakas- ja sidosryhmatutkimuksella mitataan
asiakkaiden, kumppaneiden ja muiden sidos-

ryhmien kokemusta toiminnastamme ja nakemysta
maineestamme vuosittain kyselytutkimuksella. Tutki-
muksessa yksityisasiakkaiden ja yritys- ja yhteisdasiak-
kaiden otokset koostuivat kokonaisuudessaan Metsa-
hallituksen asiakasrekistereista. Suurta yleiséa tutki-
muksessa edusti tuhannen henkildn otanta jossa
kohderyhmana olivat 15-79-vuotiaat suomalaiset valta-
kunnallisesti (poissulkien Ahvenanmaa). Otos on
painotettu vaestda edustavaksi sukupuolen, ian ja
asuinalueen mukaan. Kokonaistuloksissa jokainen yksit-
tainen asiakasryhma on mukana yhta suurella paino-
arvolla (1/8). Kumppaneiden ja muiden sidosryhmien
otokset muodostettiin myos Metsahallituksen omien
rekistereiden pohjalta. Kukin naistd ryhmista on yhteis-
tuloksessa mukana edustamallaan vastaajamaaralla.

YYV-laskelmien ja kestédvan

hakkuusuunnitteen taustatiedot

Yhteiskunnallisten velvoitteiden panostuksen vuosit-
tainen maara arvioidaan metsatalouden nakdkulmasta
luonnonvarasuunnittelun yhteydessa laaditun lasken-
nallisen kayttdpuusuunnitteen maaran pienenemisen
seka vuosittaisen hinta- ja kustannustason perusteella.

Kayttopuusuunnitteen laskennassa hyédynnetaan
MELA-ohjelmistoa, jonka kehittdmisesta ja yllapidosta
vastaa Luonnonvarakeskus. Ohjelmisto on tarkoitettu
suuralueiden metsavarojen pitkan aikavalin kaytto-

ja hakkuumahdollisuuksien analysointiin. Hakkuu-
tietojen lisaksi ohjelmisto tuottaa ennusteen metsa-
varojen kehittymisestd. MELA:ssa metsien kehitysta
ennustetaan luonnonprosesseja ja kasittelytoimen-
piteitd kuvaavien mallien perusteella. Kullekin lasken-
tayksikolle tuotetaan vaihtoehtoisia kasittelyketjuja
useiksi vuosikymmeniksi eteenpain. Laskentayksi-
koiden vaihtoehtoisista kasittelyketjuista valitaan
optimoinnissa yhdistelma, joka toteuttaa parhaiten

metsien kehitykselle ja kaytolle asetetut tavoitteet.
Laskelmaa voidaan tarvittaessa ohjata asettamalla sille
kestavyyden eri osa-alueiden toteutumista turvaavia
rajoitteita.

Laskelmassa ovat mukana Metsatalous Oy:n kaytdssa
olevat metsamaat suunnittelualueella. Laskenta-ai-
neisto muodostetaan paikkatietojarjestelman puusto-
ja kasvupaikkakuvioista, joista valitaan systemaattiseen
otantaan perustuen koko suunnittelualuetta edustava
otos. Puustotiedot perustuvat paaosin kaukokartoitusin-
ventointiin ja kasvupaikkatiedot aikaisempiin maastoin-
ventointeihin. Laskenta-aineistossa otetaan huomioon
Metsahallituksen maankayttépaatokset ja alue-eko-
logiset kohteet. Laskelma laaditaan 40 vuodeksi
ajanjaksolle siten, ettd ensimmainen 10-vuotiskausi
jaetaan kahteen osaan. Laskelmassa maksimoidaan
nettotulojen nykyarvoa kayttamalla neljan prosentin
korkokantaa. Saamelaisten kotiseutualueella korko-
kantana kaytetdaan kolmea prosenttia.

Yhteiskunnalliset velvoitteet, kuten monimuotoisuuden
turvaaminen, virkistyskaytto, porotalous ja saamelais-
kulttuuri sekd muut metsien kayttédn vaikuttavat tekijat
huomioidaan laskelmissa jakamalla metsat kasittely-
luokkiin. Ohjelmistolle sy6tetdan ohjeet siitd, miten
kuhunkin kasittelyluokkaan kuuluvia metsia voidaan
kasitella. Laskelmissa kaytetyt metsien kasittelymene-
telmat perustuvat Metsahallituksen metsanhoito-oh-
jeeseen (2023) ja Metsatalouden ymparistboppaaseen
(2023). Kasittelymenetelmavaihtoehdoista kerrotaan
lisaa osiossa E4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet.

Toiminnan kestavyys suunnitelaskelmissa varmistetaan
lisaksi kayttamallad seuraavia rajoitteita 40 vuoden
laskentakauden lopussa:
Hakkuukertyma ei saa pienentya
Nettotulot eivat saa pienentya
Puuston tilavuuden on oltava laskelman lopussa
vahintaan alkutilanteen suuruinen
Puuston tienvarsiarvon on oltava laskelman lopussa
vahintaan alkutilanteen suuruinen
Tuottoarvon (4 %) on oltava laskelman lopussa
vahintaan alkutilanteen suuruinen
Ohjeistusten mukainen kiertoajan jatkuminen on
otettu huomioon siihen vaikuttavin lisarajoittein.

Kaksi ensimmaista rajoitetta turvaavat taloudellisen
kestavyyden laskelman kattamana aikana, kolme
viimeista laskelman jalkeisena aikana.

Panostusta aiheuttavat metsahallituslakiin sisaltyvien
yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden toteuttamisen
takia kayttamatta jadneet hakkuumahdollisuudet seka
yhteensovittamisen myéta lisdantyneet suunnittelu-
kustannukset. Kayttdpuusuunnitteen vahenemassa

ei oteta huomioon metsa- ja luonnonsuojelulakien
mukaisten arvokkaiden elinymparistdjen vaikutusta eika
tasesiirtoja liiketoiminnan taseesta julkisten hallinto-
tehtavien taseeseen.

Kiinteistokehityksen osalta panostuksen arvio perustuu
valtion maiden kaavoitusta koskeviin paatdksiin ja
periaatteisiin. Valtion panostus monimuotoisuuden ja
virkistyskaytdn huomioimiseen Kiinteistokehityksen
toiminnassa voi muuttua, jos valtio / Metsahallitus tekee
muutoksia em. paatoksiin tai periaatteisiin. Kiinteis-
tékehitys seuraa muutoksia ja raportoi vuosittain tilin-
paatdksen yhteydessa muutokset ja niiden vaikutukset
arvioituun panostukseen. Panostuksen euromaaraa
korjataan rakentamattomien rantatonttien hintakehi-
tykselld, joka saadaan Maanmittauslaitoksen vuosittain
julkaisemasta kiinteistdjen kauppahintatilastosta.
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Yhteiskunnallisten velvoitteiden pinta-alojen
laskennassa kaytetaan kohteiden geometriaan
pohjautuvaa raportointimenetelmaa.

Peruspadomasta on siirretty muuhun omaan
paaomaan kokonaispinta-alaltaan noin 32 000
hehtaaria maata ja vetta vuonna 2024. Valtion vuoden
2024 3. lisatalousarvion yhteydessa paatettiin valtion
metsien suojelusta 31 978 hehtaarilla (LTA2024).
Tasesiirrot peruspaaomasta muuhun omaan paaomaan
pienentavat YYV —panostusta.
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Taulukko 53. Metsdhallituksen olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyen

Vaikutukset

Riskit

Mahdollisuudet

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttdjiin kohdistuvat vaikutukset: Yksityisyys

+

Kaikkien vaatimusten mukaan kasitellyt ja suojatut henkilétiedot (GDPR
ja tietosuojalaki) suojaavat Metséahallituksen asiakkaiden yksityisyytta.

Henkil6tietojen huolimaton ja GDPR:n
vastainen kasittely voi loukata asiakkaan
yksityisyytta ja johtaa taloudellisiin sanktioihin.
MH ei kuitenkaan juurikaan kerda tai kasittele
sensitiivista tietoa.

Ei tunnistettuja olennaisia mahdollisuuksia.

Hallintatoimet

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka
Tietosuoja-asetuksen mukainen toiminta

Kuluttajien ja/tai loppukayttdjien henkildkohtainen turvallisuus: Terveys ja turvallisuus

Mahdolliset onnettomuudet ja vammat, jos maastopalveluiden
turvallisuudessa, ohjeistuksessa tai kaytanteissa on puutteita.
Lisaamme kansalaisten terveyttd ja hyvinvointia luontoperusteisesti, eli
luonnossa tapahtuvan olemisen ja toiminnan kautta.

Ei tunnistettuja olennaisia riskeja.

Ei tunnistettuja olennaisia mahdollisuuksia.

Suojelualueiden hoidon ja kdyton seka Kestavan
matkailun periaatteiden mukainen toiminta
Asiakasturvallisuus Luontopalveluissa -ohjeen
mukainen toiminta

Virkistyskayttdstrategian toteuttaminen osana
toimintaa

Asiakaslahtoinen kehittaminen

Luontoon- ja Eraluvat -palvelukokonaisuudet
Viestinta

Kuluttajien ja/tai loppukayttdjien sosiaalinen inkluusio: Tuotteiden ja palvelujen saanti

Osa retkeilykohteista sailyy olosuhteiden ja resurssien takia vaikeasti
saavutettavina.

Era- ja retkeilypalveluja kehitetadn saavutettavimmiksi eriasteisesti ja
-aistisesti rajoittuneille. Viestinnan ja digipalvelujen saavutettavuuden
kehittdminen asiakaslahtdisesti. Retkeilyreittien esteettémyyden
kehittaminen.

Ei tunnistettuja olennaisia riskeja.

Retkeilypalvelujen ja asiointipalvelujen
kehittamisessa opetellaan asiakaslahtdisen
palvelumuotoilun menetelmia,

joilla saavutetaan seka tehokkuutta
palveluntuotantoon ettd hyva maine
kansalaisten palveluiden asiakaslahtdisena
tuottajana.

Esteettomien virkistyspalveluiden asiakaslahtoinen
kehittaminen

Saavutettavuuden varmistaminen ja kehittaminen
digipalveluissa
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Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Kuluttajia ja loppukayttajia koskevat olennai-

set vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tun-
nistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennai-
suusanalyysi on kuvattu sivulla 24. Analyysissa

on tarkasteltu ensisijaisesti Metsahallituksen vir-
kistys- ja erapalveluiden loppukayttajia. Metsa-
hallituslaissa annettu yhteiskunnallinen velvoite
virkistyskaytodn edistamisesta seka julkisten hallin-
totehtavien tehtava tuottaa luonto- ja retkeilypal-
veluita sekd myodntaa metsastys- ja kalastuslupia
maarittavat ensisijaiset loppukayttajaryhmat, joi-
hin vaikutuksia kohdistuu. Olennaisuusanalyysissa
ei ole tunnistettu erityisen haavoittuvaisia ryh-
mia eika Metsahallituksen tuotteista tai palvelusta
aiheutuvia erityisia haitallisia vaikutuksia. Virkistys-
ja erapalveluiden tuottamat hyvinvointivaikutuk-
set seka retkeilyreittien esteettdmyyden kehitta-
minen nahdaan erityisina positiivisina vaikutuksia.
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Toimintaperiaatteet

Toimintatapaohje sisaltaa keskeiset vastuullisen
ja eettisen toiminnan periaatteet, joihin Metsa-
hallitus on sitoutunut ja joita se noudattaa kai-
kessa toiminnassaan (s. 115). Yksi kuluttajiin ja lop-
pukayttajiin liittyvista paatavoitteista on huolehtia
Metsahallituksen vastuulla olevasta omaisuudesta
ja tiedosta seka omaisuuden kunnossapidosta ja
varmistaa, etta kuluttajaturvallisuuden vaatimuk-
set taytetaan. Kaikessa tiedon kasittelyssa kiinni-
tetaan erityista huomiota tietoturvallisuuteen ja
tietosuojaan.

Tietoturvapolitiikalla varmistetaan tietoturvan riit-
tava taso Metsahallituksen koko organisaatiossa.
Tietoturvapolitiikka kuvaa tietoturvan yleiset
tavoitteet seka vastuut ja velvollisuudet. Kaikessa
toiminnassa ja kohteissa on tavoitteena oletusar-
voisesti riittava turvallisuuden ja tietosuojan taso
(security by default, privacy by default). Periaat-
teissa linjataan, etta jokaisen on noudatettava
tietoturvallisuudesta ja tietosuojasta annettuja
ohjeita. Lisaksi jokaisen, joka kasittelee tydssaan
henkildtietoja, tulee tuntea ja hallita keskeinen
tietosuojasaantely. Tarvittava osaaminen varmiste-
taan henkildstén kouluttamisella.

Tietosuojapolitiikassa maaritetadn Metsahallituk-
sen tietosuojan toteutumisen periaatteet, kay-
tanndt tietosuojan hallintaan seka tietosuo-

jan kannalta oleelliset vastuut ja velvollisuudet.
Tavoitteena on turvata niiden henkildiden tieto-
suojalainsaadannén mukaiset oikeudet, joiden

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

G - Hyva hallintotapa
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Taulukko 54. Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyviin olennaisiin kestavyysseikkoihin kytkeytyvat Metsdahallituksen toimintaperiaatteet

Toiminta-

periaate

Tietoturva-
politiikka ja

Keskeinen sisdlto ja tavoitteet

Tietoturvapolitiikassa kuvaillaan Metsahallituksen
tietoturvallisuuden strategiset tavoitteet seka tavoitteiden
saavuttamisen kannalta oleelliset vastuut ja velvollisuudet.

Vaikutukset
mihin liittyy

Tietoihin liittyvat vaikutukset:
Yksityisyys

Seuranta

Tietoturvapaallikké huolehtii kokonaisvaltaisen
tietoturvallisuuden tilannekuvan seurannasta
ja valvonnasta seka raportoi siita johdolle

Soveltamisala

Tietoturvaperiaatteet kattavat
tietojenkasittelytoimintojen eri vaiheet
tietojarjestelmien suunnittelusta tarpeellisten

Ylin taso vastuussa
toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Paajohtajalla johtoryhman
tukemana on kokonaisvastuu
tietoturvallisuuden ja

“periaatteet Tavoitteena on taata Metsdhallituksen toiminnassa tarvittavien saannollisesti. tietojen pitkaaikaiseen tai pysyvaan tietosuojan toteutumisesta
tietojen ja digitaalisten toimintojen saatavuus, eheys ja sdilyttamiseen ja tarpeettomien tietojen oikea- osana Metsahallituksen
luottamuksellisuus. Tietoturvaperiaatteiden avulla varmistetaan aikaiseen havittamiseen. kokonaisturvallisuutta.
osaltaan Metsahallituksen tietoturvan ja -suojan riittava taso.

Tietosuoja- Tietosuojapolitiikassa maaritetaan Metsahallituksen tietosuojan | Tietoihin liittyvat vaikutukset: Tietoturvallisuus- ja tietosuojariskit kasitellaan Politiikka koskee koko Metsahallitus-konsernia, Paajohtaja

politiikka toteutumisen periaatteet, kaytannét tietosuojan hallintaan Yksityisyys riskienhallintaprosessissa muiden riskien tavoin. kaikkia sen vastuualueita ja muita toimintoja,
seka tietosuojan kannalta oleelliset vastuut ja velvollisuudet. Lisaksi toteutetaan erillisia vaikutustenarviointeja mukaan lukien tytaryhtiét (omistusosuus 2 50
Keskeisena tavoitteena on, ettd henkil6tietoja kasitellaan ja auditointeja. Tietosuojavastaava vastaa %). Lisaksi politiikka koskee my&s henkiloita,
vaatimustenmukaisesti ja kasittely voidaan todentaa. tietosuojatydn valvonnasta ja tukemisesta. Han joilla on mydnnetty erillinen kayttéoikeus
Tavoitteena turvata niiden henkildiden tietosuojalainsaadannén raportoi merkittavista tietosuojaan liittyvista Metsahallituksen tietojarjestelmiin ja/tai
mukaiset oikeudet, joiden henkilétietoja Metsahallitus asioista suoraan Metsahallituksen johtoryhmalle ja jotka kasittelevat Metsahallituksen omistamia
kasittelee. hallituksen tarkastusvaliokunnalle. henkil&tietoja.

Suojelu- Julkaisussa kuvataan suojelualueverkoston rooli luonnon Kuluttajien ja/ Suojelualueiden hoito- ja kdyttdsuunnitelmissa Luontopalvelujen hallinnoimat suojelualueet Julkisten hallintotehtavien

alueiden suojelun ja kestavan kayton tavoitteiden edistamisessa seka tai loppukayttajien maaritellaan aluekohtaisesti mittareita, joilla ja soveltuvin osin retkeilyalueet, joissa on johtoryhma

hoidon esitelldan suojelualueiden sopeutuvan suunnittelun ja hoidon henkilékohtainen turvallisuus: | seurataan virkistyskayttdon liittyvien toimenpiteiden Luontopalvelujen vastuulla olevia palveluita.

ja Kiyton perusteet. Taman standardin nakdkulmasta keskeista ovat Terveys ja turvallisuus toteutumista ja vaikutusta.

periaatteet*

asiakasturvallisuutta kasittelevat osa-alueet ja ohjeistus, joka
on kytkoksissa myos Asiakasturvallisuus Luontopalveluissa
-ohjeeseen, seka virkistyskayton edistamisen periaatteet.

Kuluttajien ja/tai
loppukayttajien sosiaalinen
inkluusio: Tuotteiden ja
palvelujen saanti

Asiakas-
turvallisuus
Luonto-
palveluissa*

Ohje kasittelee Metsahallituksen Luontopalvelujen
hallinnassa olevien suojelu- ja retkeilyalueiden seka
kulttuuriperintékohteiden asiakasturvallisuutta.

Kuluttajien ja/
tai loppukayttajien

henkilékohtainen turvallisuus:

Terveys ja turvallisuus

Asiakasturvallisuuden seurantaprosessissa
tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa arvioidaan
onnettomuuksia ja lahelta piti -tilanteita.
Paikkatietojarjestelmaan dokumentoidaan
rakenteiden kunto ja turvallisuus, mika auttaa
ajantasaisen tiedon saatavuudessa ja nopeassa
reagoinnissa mahdollisiin vaaratilanteisiin.

Metsahallituksen asiakasturvallisuusohje kattaa
toimintoja riskien arvioinnista rakenteiden
kunnossapitoon ja viestintaan. Maantieteellisesti
ohje kattaa koko Metsahallituksen hallinnoiman
suojelu- ja retkeilyalueverkoston Suomessa

ja sidosryhmista niin retkeilijat kuin
matkailuyritykset ja pelastusviranomaisetkin.

Julkisten hallintotehtavien
johtoryhma

Kestavan
matkailun
periaatteet*

Kestavan matkailun periaatteet suojelualueilla toimiseen
toimivat matkailuyhteistydn perustana.

Kuluttajien ja/
tai loppukayttajien

henkilékohtainen turvallisuus:

Terveys ja turvallisuus

Kuluttajien ja/tai
loppukayttajien sosiaalinen
inkluusio: Tuotteiden ja
palvelujen saanti

Vastuullisen matkailun seuranta tapahtuu
yrityspalautteiden kautta ja kayton kestavyyden
raportoinnin avulla.

Koskee kaikkia Luontopalvelujen hallinnoimilla
alueilla toimivia yrityksia, jotka sitoutuvat
kestavan matkailun periaatteisiin, seka heidan
asiakkaitaan. Rajaukset eivat ole maantieteellisia
tai toimialakohtaisia, vaan olennaista on
toimiminen Luontopalvelujen yllapitamalla
suojelualueella.

Julkisten hallintotehtavien
johtoryhma

Eralupien
hankinta-

ja peruutus-
ehdot*

Erapalveluihin liittyy vaatimus asiakkaiden tasapuolisesta ja
yhdenvertaisesta kohtelusta, mika varmistetaan hankinta- ja
peruutusehdoilla. Jokaista asiakasta kohdellaan samojen
periaatteiden mukaisesti. Asiakirjassa kuvataan lupaa ostavan
asiakkaan oikeudet ja velvollisuudet.

Kuluttajien ja/tai
loppukayttajien sosiaalinen
inkluusio: Tuotteiden ja
palvelujen saanti

Asiakaspalaute on olennainen osa seurantaprosessia.
Asiakkaille tarjotaan mahdollisuus antaa palautetta
ja kehittamisehdotuksia puhelimitse ja sahkdisesti.
Palautteen laatua seurataan.

Koskee kaikki Erdpalvelujen myymia lupia ja
siten valtakunnallisesti kaikkia valtion alueilla
olevia lupa-alueita.

Erapalvelujen johtoryhma
hyvaksyy asiakirjan ja siihen
tehdyt muutokset viestinta-
ja asiakaspalvelutiimin
esityksesta.
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henkildtietoja Metsahallitus kasittelee. Tietosuo-
japolitiikka maarittaa tietosuojanakdkulman ja
perustuu tietosuojalakiin ja EU:n GDPR-direktii-
viin. Tietoturvallisuuden tavoitteena on taata Met-
sahallituksen toiminnassa tarvittavien tietojen ja
digitaalisten toimintojen saatavuus, eheys ja luot-
tamuksellisuus.

Suojelualueiden hoidon ja kdyton periaatteissa on
kuvattu suojelutavoitteiden lisaksi suojelualuei-
den virkistyskayton, eratalouden ja muiden kayt-
témuotojen ohjaus kestavyyden varmistamiseksi.
Yksi keskeinen tavoite on terveyden ja hyvinvoin-
nin edistaminen. Luonnon virkistyskayton edel-
lytyksena suojelualueilla on, ettd toiminta ei ole
ristiriidassa alueen suojelutavoitteiden kanssa.
Suojelualueiden kestavaa kayttda ohjataan hoi-
don ja kayton suunnittelulla seka palveluvarustuk-
sen sijoittelulla. Hyvinvointi on vahvasti myos osa
Metsahallituksen strategiaa. Metsahallitus on ollut
laatimassa ja nyt myos toteuttamassa Kansallista
luonnon virkistyskayton strategiaa 2030. Suoje-
lualueiden hoidon ja kdytdn periaatteisiin sisaltyy
my®os virkistyskayttostrategian keskeisia tavoitteita
kuten esimerkiksi terveyden ja hyvinvoinnin edis-

taminen ja virkistyskaytédn monimuotoisuus.

Suojelualueiden hoidon ja kdytdn periaatteet lin-
jaa keskeisia Luontopalvelujen toimenpiteita
asiakasturvallisuuden varmistamiseksi maasto-
kohteilla. Perusperiaatteena on, etta asiakkaille
osoitettujen palvelujen pitaa olla turvallisia eika
niista saa aiheutua vaaraa henkilon terveydelle tai
omaisuudelle. Asiakkaille on annettava riittavat ja
oikeat tiedot palveluista seka niiden kayttoon liit-

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

tyvista vaatimuksista ja riskeista. Tarkemmin luonto-
ja kulttuurikohteiden asiakasturvallisuudesta kerro-
taan Luontopalvelujen asiakasturvallisuusohjeessa.
Periaatteiden laadinnassa on otettu huomioon laa-
jan sidosryhmajoukon kanssa kayty keskustelu ja
osallistava vuorovaikutus. My6s ymparistdministerio

on osallistunut viimeisimman version paivitykseen.

Luontopalvelujen asiakasturvallisuusohje kasitte-
lee suojelu- ja retkeilyalueiden seka kulttuuripe-
rintdkohteiden turvallisuutta ja sen huomioimista
toiminnassa. Keskeisia osa-alueita ovat riskien tun-
nistaminen, turvallisten toimintamallien kehitta-
minen, viestinta, rakenteiden ja reittien kunnon
seuranta paikkatietojarjestelman (PAVE) avulla,
yhteistyd pelastusviranomaisten kanssa seka tur-
vallisuuskulttuurin jatkuva kehittaminen. Nailla toi-
milla ennaltaehkaistaan riskeja ja rakennetaan tur-
vallinen asiakaskokemus. Ohjeessa on tunnistettu
keskeisimmat riskit, kuten tapaturmat, eksymi-

set, saaolosuhteiden muutokset seka rakenteiden
ja maaston ominaisuuksista johtuvat vaarat. Asia-
kasturvallisuusohjeessa painotetaan riskikartoitus-
ten ja vaaratilanneraportoinnin tarkeytta arvoketjun
alkuvaiheessa. Arvoketjun loppuvaiheessa keski-
tytaan palveluvarustuksen yllapitoon ja yhteistyo-
hén pelastusviranomaisten kanssa. Keskeiset lait,
kuten kuluttajaturvallisuuslaki (920/2011), pelas-
tuslaki (379/2011) sekd maankaytto- ja rakennuslaki
(132/1999) edellyttavat riskien arviointia, ennaltaeh-
kaisya ja rakennusten turvallisuuden varmistamista.

Metsahallituksen kestavan matkailun periaatteet
muodostavat perustan yritysten kanssa tehtavalle
matkailuyhteistydlle suojelualueilla eri puolilla Suo-

G - Hyva hallintotapa

mea. Ne ohjaavat vastuullisen matkailutoiminnan
kehittamista ja kestavyyden seurantaa. Tavoitteena
on turvata luonto- ja kulttuuriperintdarvot seka
mahdollistaa kestavaan kehitykseen perustuva mat-
kailutoiminta. Tama tukee toiminnan turvallisuutta
ja palveluiden saatavuutta suojelualueilla. Erityisesti
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen periaate kos-
kee matkailijoiden terveytta ja turvallisuutta koh-
teilla. Luontopalveluissa varmistetaan kohteiden ja
palveluiden kavijaturvallisuus, parannetaan kavijoi-
den mahdollisuuksia lisata sosiaalista, psyykkista

ja fyysista hyvinvointiaan seka edistetadn paikal-
listen asukkaiden virkistaytymista ja parannetaan
alueiden elinolosuhteita. Lisaksi palvelut edistavat
tasa-arvoa.

Periaatteista viestitdan erityisesti kumppaniyrityk-
sille ja ne ovat kaikkien nahtavilla. Metsahallituksen
verkkosivuilla. Keskeista toiminnan kehittamisessa
ovat sidosryhmiltd saatu palaute seka erilaiset kou-
lutustilaisuudet. Luontopalvelut on vuonna 2024
jarjestanyt webinaareja, joissa kasitelldan ajankoh-
taisia matkailuteemoja kuten esimerkiksi maasto-
liikenteen ajankohtaisia, valtion mailla toimimiseen
tarvittavia lupia ja sopimuksia seka kestavan mat-
kailun pelisaantdja retkeilykohteilla. Yritykset on
perehdytetty kestavan matkailun periaatteisiin ja
alueellisiin erityispiirteisiin, mika vahvistaa matkai-

lutoiminnan vastuullisuutta.

Erapalvelujen toiminnassa vaaditaan asiakkaiden

tasapuolista ja yhdenvertaista kohtelua, mika var-
mistetaan kalastus- ja metsastyslupien hankinta-
ja peruutusehdoilla. Jokaista asiakasta kohdellaan
samojen periaatteiden mukaisesti. Periaatteissa
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kuvataan kalastus- ja metsastyslupaa ostavan asi-
akkaan oikeudet ja velvollisuudet. Asiakas sitoutuu
noudattamaan lupakohteen ehtoja ja hyvia kaytan-
teitd, jotka on koottu Eraetikettiin. Asiakkaita luva-
taan kohdella tasaveroisesti. Lupa on hallinnollinen
paatods, joten asiakkaalla on oikeus hakea oikaisua
lupapaatodkseen. Sopimusyrittajat ja muut matkai-
luyritykset on myds otettu huomioon toimintape-
riaatteissa ja niiden oikeudet ja velvollisuudet kay-
daan erikseen lapi ehdoissa. Yritykset, samoin kuin
yksityisasiakkaat, saavat aina tiedon hankinta- ja
peruutusehdoista lupa-asiakirjan mukana ja niihin
kehotetaan tutustumaan etukateen.

Eralupien hankinta- ja peruutusehdoissa sitou-
dutaan noudattamaan tietosuojalainsaadantda ja
kuluttajansuojalakia. Toimintaperiaatteissa toteute-
taan yhdenvertaisuusperiaatetta. Ennen kuin kalas-
tus- ja metsastyslupa-asiakkaat voivat hankkia lupia,
Metsahallitus huomioi lain mukaiset erityisoikeudet
ja ottaa ne huomioon kokonaiskiintiosta paatet-
taessa (ks. E4 Kalastuksen ja metsastyksen ekologi-
nen kestavyys). Kdytanteista neuvotellaan neuvotte-
lukuntien ja pohjoisessa Saamelaiskarajien kanssa.
Naista kerrotaan lisaa osiossa S3 Yhteydenpidon

prosessit.

Asiakaspalaute on olennainen osa Erapalvelujen toi-
mintaperiaatteiden seurantaprosessia. Asiakkaiden
yhteydenotot sahkdpostitse ja puhelimitse kirjataan
ja palautteista tehdaan kuukausittainen raportti,
joka lahetetaan asiantuntijatiimeille arvioitavaksi
mahdollisia korjaavia toimenpiteita varten. Asiakkai-
den palautekanava on jatkuvasti toiminnassa ja asi-
akkaiden kanssa kaydaan vuoropuhelua verkossa
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myds ns. asiakasyhteisdssa. Lupa-asiakkailta edel-
lytetaan saalispalauteilmoitusta heti luvankay-
ton jalkeen. Samassa yhteydessa asiakas voi antaa
myds sanallista palautetta. Vuorovaikutusta loppu-
kayttajien kanssa kuvataan tarkemmin yhteyden-
pidon prosesseissa.

E - Ymparisto

S — Sosiaalinen vastuu

G - Hyva hallintotapa
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Taulukko 55. Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat yhteydenpidon keskeiset prosessit kuluttajien ja loppukadyttajien kanssa

Yhteydenpidon
prosessi

Kuvaus

Kuluttaja-
tai loppu-
kayttaja-

ryhma

Nikemysten huomioon

ottaminen paatoksissa tai
toimissa

Yhteydenpito
(suoraan tai
laillisten edustajien
vai luotettavien
valtuutettujen
kautta)

Yhteydenpidon tyypit,
vaiheet ja tiheys

Ylin toimielin,

jolla operatiivinen
vastuu varmistaa,
ettd yhteydenpito
tapahtuu ja tulokset
otetaan huomioon

° e Palaute Periaatteena on, ettd palveluja kehitetaan Kaikki Toiminnan kehittamiseksi palautteiden Palveluiden kayttajat Jos asiakas on jattanyt Palautteiden kasittely

Yhteyd e n p Ito ku lutta] Ie n palautteiden pohjalta. Metséahallituksen maaraa ja aiheita seurataan. Vastuualueilla kirjoittavat palautetta suoraan yhteystietonsa on vastuutettu eri

° oo PR verkkosivuilta lahetetyt palautteet ohjautuvat on toimintamalli, joka kuvaa miten Metsahallitukselle. palautelomakkeelle, tavoin eri vastuualueilla.

ja lop pu kayttaj Ie n ka nssa palautejarjestelmiin, josta paakasittelijat toimintaa kehitetaan palautteiden pohjalta. palautteeseen vastataan Ymparistopalautteet
ohjaavat ne edelleen kunkin vastuualueen Malleissa kuvataan, miten mahdollistetaan mahdollisimman pian. Palaute huomioidaan osana
asiantuntijoiden vastattaviksi. palautteista nousevien kehittamistarpeiden on otettava kasittelyyn kolmen ymparistdjarjestelman prosessia

Metsihallitukselle annettu pa|aute toimii jat_ ja asiakasymmarryksen vieminen tyopaivan sisalla ja asiakkaalle on ja johdon katselmusta.

. o . . . toiminnan ohjaukseen ja aina strategiseen vastattava kahden viikon kuluessa.
kuvana ja kaikkia asiakas- ja sidosryhmia koske- suunnitteluun.
vana yhteydenpidon prosessina. Metsahallituksen
. . .. Palvelumuotoilu- Erityisesti Luontopalvelut ja Erapalvelut Retkeilijat, Yhteison jasenet osallistuvat Projekteihin ja yhteis66n Vaihtelee projekteittain. Yhteisén Julkisten hallintotehtéavien
viralliset palautelomakkeet ovat ulkoisilla verk projektit ja Era- ja hyddyntavat palvelumuotoilun metsastdjat ja palvelumuotoilun ja yhteiskehittamisen osallistetaan kayttdjia suoraan. jasenet edustavat koko Suomea ja johtoryhma ja Erdpalvelujen
kosivustoilla. Palautelomakkeiden avulla kaikilla Luontoyhteisét asiakaslahtaisia ja osallistavia menetelmia kalastajat periaatteiden mukaisesti Luonto- ja eri ikdryhmia ja heidat kutsutaan johtoryhma

on mahdollisuus jattaa Metsahallitukselle palau-
tetta mista tahansa aiheesta joko anonyymisti tai
antamalla yhteystiedot, jolloin hanelle vastataan.
Palautteiden kasittelyyn on yhteisesti maarite-

tyt periaatteet ja toimintamallit, joiden mukaisesti
palautteiden kautta nousevat kehittamistarpeet
ja nakemykset otetaan tarvittaessa huomioon toi-

minnassa. S3-osiossa Vaikutusten kohteena olevat

yhteisét -luvussa luetellut yhteydenpidon proses-

sit koskevat my&s kuluttajia ja loppukayttajia eri-

tyisesti alueiden kaytdn suunnittelussa. Luonnon-
varasuunnittelussa seka suojelualueiden hoidon ja
kaytdn suunnittelussa pyritdaan myos kaikille avoi-
mien kyselyjen avulla keradamaan seka paikallisten

kehittamistydssa. Era- ja luontoyhteisé toimii
asiakasymmarryksen kerdamisen ja palvelujen
yhteiskehittamisen digitaalisena alustana.

erapalveluiden palveluiden kehittamiseen.

mukaan vaikuttamaan palveluiden
kehittamiseen. Yhteisé toimii
suljetulla, moderoidulla
verkkosivulla, jossa jasenet voivat
vastata kyselyihin, osallistua
keskusteluihin ja antaa muuta
palautetta.

Kalastajien ja
metsastdjien asiakas-
tyytyvaisyyskysely

Metsastys- tai kalastusluvan ostaneille
lahetetadn vuosittain kysely, jolla tiedustellaan
asiakkaan mielipidetta erapalveluiden eri osa-
alueista.

Kaikki metsastyksen
ja kalastuksen lupa-
asiakkaat

Asiakkaiden ndkemysten avulla

mitataan, toteutuuko Erapalveluiden
tulossopimus. Tulosten perusteella
arvioidaan myds tiimien ja asiantuntijoiden
tydn onnistumista kokonaisuutena.
Kyselyn tulokset ohjaavat metsastys-

ja kalastustoimintojen, viestinnan ja
asiakaspalvelun kehittamistyota.

Asiakkaisiin pidetaan yhteytta
suoraan.

Asiakastyytyvaisyyskysely
toimitetaan asiakkaille kerran
vuodessa. Kysely lahetetaan
asiakkaille, jotka ovat itse

olleet saman vuoden aikana
yhteydessa Metsahallitukseen
vahintaan kerran puhelimitse tai
sahkoisten kanavien kautta lupaa
hankkiessaan.

Erdpalvelujen johtoryhma

etta palvelujen kayttajien nakemyksia. denpidon prosesseja. Luontopalvelut ja Erapalvelut 2023 toimintansa aloittanut Era- ja luontoyhteiso Kalastajien ja metsastédjien asiakastyytyvaisyys-

edistavat seka digitaalisten etta fyysisten palvelu- toimii vakiintuneena asiakasymmarryksen keraami- kysely lahetetadn vuosittain 10 000 asiakkaalle.

Palvelumuotoiluprojektien asiakaslahtdinen osal- jen asiakaslahtdista kehittamista palvelumuotoilun sen ja palvelujen yhteiskehittamisen digitaalisena Kyselylla selvitetdan asiakkaan arviota siita, miten

listaminen ja Era- ja luontoyhteisd ovat erityisesti keinoin. Palveluiden kayttajia osallistetaan erilais- alustana. Yhteis66n kuuluu yli 1300 yksityisasia- edellinen metsastys- tai kalastusreissu vaikutti sosi-

julkisten hallintotehtavien kaytdssa olevia yhtey- ten palvelumuotoiluprojektien avulla. Alkuvuodesta kasta retkeilijoista metsastajiin ja kalastajiin. aaliseen, psyykkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin.
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Kysely mittaa asiakastyytyvaisyyden lisaksi asiak-
kaan kokemusta asiakaspalvelusta, viestinnasta
seka metsastys- tai kalastuslupakohteen kunnosta
ja mielekkyydesta, lupatuotteiden ostamisesta,
valikoimasta ja hinnasta, valvonnan riittavyydesta
ja palvelun vaikutuksesta hyvinvointiin. Asiak-
kaiden nakemykset huomioidaan vastuualueen
kehittamistydssa. Kyselyn tuloksia kaytetaan myods
Metsahallituksen tulossopimuksen toteutumisen
mittaamiseen. Mittauksen etuna on, etta vertailu-
kelpoista dataa on saatavilla pitkalta ajalta.

Retkeilyreittien esteettdmyyden edistamisessa
vammaisjarjestot ovat tarkea yhteistydkumppani
ja heidan kokemusasiantuntijansa osallistuvat reit-

tien suunnitteluun ja arviointiin.

Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Metsahallituksen paaasialliset kanavat huolenai-

heiden esiin tuomiseksi — alueidenkayton suunnit-
telun osallistavien prosessien ulkopuolella — ovat
Metsahallituksen palautekanavat ja ilmoituska-
nava. Alueiden kaytdn suunnittelusta kerrotaan
osiossa S3 ja ilmoituskanavaan liittyvasta proses-
sista kielteisten vaikutusten korjaamiseksi kerro-
taan lisaa osiossa Gl Mekanismit huolenaiheiden ja

E - Ymparistd

vaarinkaytdsten tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja

tutkintaan.

S - Sosiaalinen vastuu G - Hyva hallintotapa

Retkeilyn asiakasturvallisuuden osalta kielteisten
vaikutusten korjaamisen prosessia on kuvattu asia-
kasturvallisuusohjeessa muiden turvallisuustoi-
mien ohessa. Palautejarjestelman lisaksi turvallisuu-
teen liittyvia havaintoja saadaan epavirallisempia
kanavia pitkin. Naihin kuuluvat muun muassa asiak-
kaiden kohtaamiset maastossa, luontokeskuksissa
ja muissa asiakaspalvelupisteissa seka sosiaalisen
median kanavat ja huollon toimijoilta saatu palaute.
Jos reiteilla ilmenee turvallisuuspuutteita, vaaral-
liset rakenteet korjataan, poistetaan tai asetetaan
kayttokieltoon. Asiakasturvallisuuden toimintamal-
leihin seka onnettomuuksien syihin ja korjauseh-
dotuksiin syvennytdan myos ymparistdjarjestelman
auditoinneissa, silloin kun ne kohdistuvat asiakas-

turvallisuuteen.

Erilaisiin lupiin ja paatdksiin liittyva kielteisten vai-
kutusten korjaamisen prosessi kytkeytyy muutok-
senhakuun. Esimerkiksi paatokseen tyytymatdn voi
hakea siihen oikaisua Metsahallitukselta tai hallin-
totuomioistuimilta. Muutosta voi hakea Metsahalli-
tukselle laissa maaritettyihin tehtaviin, joiden osalta
on sadadetty muutoksenhausta. Tallaisia kulutta-
jiin ja loppukayttajiin liittyvia paatdksia ovat muun
muassa Metsahallituksen antamat hallintopaatokset
metsastys-, kalastus- ja maastoliikennelain, luon-

nonsuojelulain ja ulkoilulain mukaisissa asioissa.

Tietosuojapolitiikan vastaisesta toiminnasta seka
tietosuojapoikkeamista ja -riskeista on ilmoitettava
valittdmasti tietosuojavastaavalle. Jos tietosuojan
epaillaan tai havaitaan vaarantuneen, asia tutkitaan
viipymatta ja siita ilmoitetaan tietosuojalainsaadan-

non mukaisesti. Tietosuojavastaava ilmoittaa poik-
keamista tietosuojavaltuutetun toimistoon.

Verkkopalveluiden saavutettavuusselosteissa kayt-
tajia ohjeistetaan myds korjausprosessista. Jos
kayttdja huomaa saavutettavuusongelmia, hanta
kehotetaan ensin antamaan palautetta palvelun
yllapitajalle. Jos vastaus ei tyydyta tai sita ei saa
maaraajassa, kayttaja voi antaa palautteen tai ilmoi-
tuksen valvontaviranomaiselle, jonka yhteystiedot
Oytyvat selosteesta.

Toimenpiteet

Loppukayttijien

yksityisyyden turvaaminen

Metsahallitus toimii tietosuoja-asetuksen ja tieto-
suojalain seka omien eettisten periaatteiden mukai-
sesti turvatessaan loppukayttdjien yksityisyytta.
Henkildtietojen kasittely edellyttaa aina laista Loy-
tyvaa kasittelyperustetta, ja peruste on maaritet-
tava ennen kasittelyn aloittamista. Henkildtietoja

ei saa kerata tai kasitelld laajemmin kuin on valtta-
matoénta kayttdtarkoituksen kannalta. Henkildtie-
toja sailytetdaan mahdollisimman lyhyen aikaa eika
niita tule saildéa varmuuden vuoksi. Henkildtieto-
jen kasittelysta laaditaan ennen tietojen keraamista
ja kasittelyn aloittamista tietosuojaseloste, joka on
niiden henkildiden saatavilla, joiden tietoja kasitel-
laan. Metsahallituksella on omat tietosuojaselosteet
esimerkiksi Eraluvat- ja Luontoon-palvelukokonai-
suuksiin sekd metsa.fi-verkkosivuille.
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Henkilotietoja sailytetaan Metsahallituksen tiedon-
ohjaussuunnitelman (TOS) ja vahvistettujen saily-
tysaikapaatdsten mukaisesti. Kun sailytysaika alku-
peraiseen kayttotarkoitukseen paattyy, tiedot
arkistoidaan tai tuhotaan havittdmisesta annettu-
jen ohjeiden mukaisesti. Kaikki Metsahallituksen
rekisterit ja jarjestelmat suojataan teknisilla ratkai-
suilla lain ja hyvan tietojenhallintatavan maaritte-
lemalla tavalla. Jokainen henkilétietoja kasitteleva
henkild vastaa osaltaan tietosuojan toteutumisesta.
Henkilotietoja sisaltavien tietojarjestelmien kayttda
kontrolloidaan Metsahallitus-konsernin kayttajahal-
lintaratkaisulla. Lokitiedot kerataan erikseen laissa
saadetylla tai muutoin riittavalla tarkkuudella kai-
kista rekistereista, ja niita seurataan saanndllisesti.
GDPR-tietosuojakoulutus on kaikille metsahallitus-
laisille pakollinen.

Vuonna 2024 tietosuojaa on kehitetty lisaamalla
resurssia ja kaynnistamalla tekoalyn hyddyntami-
seen liittyva tietosuojavaikutusten arviointi, joka
jatkuu my&ds vuonna 2025. Ilmoituskanavaan tuli
vuonna 2024 yksi tiedonhallinta ja tietosuoja -tee-
maan liittyva ilmoitus. Kysymys oli inhimillisesta vir-
heest3, joka vaikutti vain pieneen henkildmaaraan.
Tapaus on selvitetty ja siita on ilmoitettu tietosuoja-
valtuutetulle.
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Kansalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin lisddminen
luontoperusteisesti

Virkistyskaytdn nakdkulmasta yksi Luontopalve-
lujen tulossopimuksen tavoitteista on lisata luon-
nossa lilkkkumisen hyvinvointivaikutuksia ja luon-
non arvostusta. Tavoitetta tuetaan aktiivisella
viestinnalla. Metsahallitus toteuttaa kansallista vir-
kistyskayttostrategiaa muun muassa tekemalla
jokaisenoikeuksia tunnetuksi, kehittamalla luon-
nossa lilkkkumisen ohjeistusta seka yllapitamalla
ja parantamalla virkistyskayttdalueiden verkostoa
valtion mailla kysynnan mukaan.

Suojelualueiden virkistyskaytdn ohjauksessa ote-
taan huomioon alueiden suojeluarvot, kysynta
seka vetovoimatekijat. Luontoarvoja ja eri kayt-
tdmuotojen tarpeita sovitetaan yhteen hoidon ja
kaytdn suunnittelun yhteydessa ja tarvittaessa tar-
kennetuilla matkailusuunnitelmilla. Suojeluar-

vot turvaavan virkistyskayton ohjauksen keinoja
ovat suojelualueen vydhykejako, palveluvarustuk-
sen ja opastuksen suunnittelu ja toteutus, viestinta,
yhteistyd seka lupa- ja sopimuskaytannoét. Hoito-
ja kayttdsuunnitelmissa suojelualueet jaetaan kol-
meen vydhykkeeseen, joita ovat retkeily- ja luon-
tomatkailuvydhyke, syrjavydhyke seka rajoitus- ja
luontoarvovyohyke.

Virkistyskayttd ohjataan rakenteiden ja opastei-
den avulla retkeily- ja luontomatkailuvydhykkeille.
Aluekohtaisissa hoito- ja kayttdsuunnitelmissa lin-
jataan, suunnitellaanko alueella uusia reitteja tai
palvelurakenteita seka miten parannetaan virkis-
tyskaytodn ohjausta. Hoito- ja kdyttdsuunnitelmissa

E - Ymparistd
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maaritellaan aluekohtaisesti mittareita, joilla seu-
rataan virkistyskayttoon liittyvien toimenpiteiden
toteutumista ja vaikutusta. Palveluvarustuksen raken-
tamisesta ja laajemminkin retkeilypalveluiden tuot-
tamisesta laaditaan tarkempia toimenpidesuunnitel-
mia, joissa maaritetaan tarkemmin kavijapalveluiden
mitoitus, sijoittuminen ja toteutustapa. Nailla kaikilla
on merkitysta kayton kestavyyden varmistamisessa.

Uusien digipalvelujen kehittaminen on osa valtakun-
nallisen virkistyskayttdstrategian toteutusta. Luon-
topalvelujen uusi Luontoon-verkkosivusto julkaistiin
joulukuussa 2024. Tavoitteena on tarjota kattavaa
tietoa retkeilysta ja sen turvallisuudesta seka edis-
taa luonnossa liilkkumista. Palvelu kokoaa jatkossa
kaikki Suomen ulkoilukohteet ja reitit samaan paik-
kaan. Luontoon-palvelu korvaa vanhan palvelun, ja
huhtikuuhun 2025 mennessa kaikki vanhan palvelun
sisallot siirtyvat uudelle alustalle. Vuonna 2025 jul-
kaistaan myds Luontoon-mobiilisovellus. Loppukayt-
tajien lisaksi palvelun kehittamisessa keskeisia sidos-
ryhmia ovat LIPAS-jarjestelmaa (valtakunnallinen
liilkunnan paikkatietojarjestelma) hyddyntavat ulkoi-
lualueiden yllapitajat, matkailuyrityskumppanit ja
Visit Finland. Luontoon-palvelua on kehitetty tiiviissa
asiakasyhteistyossa ja palvelumuotoilun keinoin.
Monipuoliset palautekanavat, kuten asiakashaas-
tattelut, kyselyt ja sosiaalinen media, ovat varmis-
taneet laajan kayttajapalautteen keruun. Beta-ver-
sio on ollut kaikille avoin ja julkinen, ja siitd annetun
asiakaspalautteen perusteella kayttajakokemusta
on kehitetty aktiivisesti. Luontoon-palvelun kehi-
tyksessa korostuu kayttajalahtdisyys, ja sen palaute-
kanavat on suunniteltu tukemaan jatkuvaa kehitys-
tyota.

G - Hyva hallintotapa

Osana virkistyskayttdstrategian toteuttamista on
laadittu myds valtion retkeilyalueverkoston ja moni-
kayttdmetsien virkistyskayttokohteiden kehittamis-
suunnitelma, ja vuonna 2024 Napapiirin retkeilyalue
muutettiin ulkoilulain mukaiseksi valtion retkeily-

alueeksi. Naista kerrotaan lisaa osiossa S3 Elinkeino-

jen turvaaminen ja edistaminen.

Kayntimaarien seurannalla parannetaan luonnon
virkistyskaytdn kestavyytta. Julkisten hallintoteh-
tavien tulossopimuksen mukaisesti kayntimaarien
seurantaa uudistettiin vuonna 2024 ottamalla kayt-
todn NASTA-kayntimaararatkaisu ja julkaisemalla
avoin kayntimaara-tilannepalvelu Metsahallituk-
sen verkkosivuilla. Kdyntimaaratieto palvelee sisais-
ten tarpeiden lisaksi myds seka yksityisasiakkaita
etta sidosryhmia ja siita on viestitty aktiivisesti myos
medialle. Tiedonkeruu on anonyymia. Tulevaisuu-
dessa palvelu integroituu uusien Luontoon-palve-
lujen osaksi. Tama mahdollistaa esimerkiksi tiedon
jakamisen ruuhkaisista kohteista ja ajankohdista.
Kayttajia voidaan ohjata vahemman kuormitetuille
alueille, mika tukee ekologista ja sosiaalista kesta-

vyytta.

Asiakasturvallisuuden
varmistaminen

Suojelu- ja historiakohteilla retkeilyn asiakasturvalli-
suuden varmistamisessa keskeista on riskien tunnis-
taminen ja toimenpiteet niiden ehkaisemiseksi, vel-
vollisuus huolehtia reittien ja rakenteiden kunnosta
seka asiakkaiden riittava informointi retken eri vai-
heissa. Vuosittainen riskikartoitus ja paikkatietojar-
jestelmaan tallennettu ajantasainen tieto auttavat
nopeassa reagoinnissa ja paatdoksenteossa. Raken-
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teiden, kuten pitkospuiden ja siltojen, turvallisuutta
seurataan aktiivisesti ja vaaranpaikoista tiedotetaan
opastein. Riskienhallinta perustuu jatkuvaan arvi-
ointiin seka onnettomuustilanteiden ja lahelta piti
-tapausten seurantaan, mika mahdollistaa toiminta-
mallien kehittamisen. Myds ennakoiva viestinta on
tarkea osa suojelualueiden turvallisuutta.

Vuonna 2024 aloitettiin asiakasturvallisuuden pro-
sessien maarittaminen ja vuoden aikana on tehty
lisaksi useita toimenpiteita asiakasturvallisuuden
parantamiseksi. Naihin kuuluvat paloturvallisuuden
parantaminen nuohous- ja tarkastusohjelmilla, vies-
tintakaytannot akuuteille turvallisuushavainnoille
seka kriisiviestintaohjeen paivitys. Turvallisuustee-
maa on korostettu yhteistydssa matkailuyritysten
kanssa. Kaikki Luontopalvelujen yllapitamat riippu-
sillat tarkastettiin Hossan kansallispuistossa havai-
tun riippusillan vaurioitumisen jalkeen. Myds muita
retkeilyrakenteita, kuten tupia, on tarkastettu ja tur-
vattomiksi todetut rakenteet on suljettu. Retkeily-
rakenteiden sulkemisesta on viestitty aktiivisesti.
Rakenteiden kuntoa seurataan PAVE-jarjestelmassa
ja puutteista kerrotaan asiakkaille kohteiden verk-
kosivuilla. Henkildstén turvallisuusosaamista on
vahvistettu koulutuksilla, ja rakenteiden dokumen-
taatio on paivitetty rakennuspiirustuskokoelman

avulla.

Asiakasturvallisuutta seurataan jarjestelmallisesti
analysoimalla onnettomuuksia, lahelta piti -tilan-
teita ja palautekanavien kautta saatuja havaintoja.
Turvallisuuspalautteet raportoidaan erikseen palau-
tejarjestelmasta. Tikettijarjestelman kayttédnotto
on tehostanut asiakaspalautteen ja turvallisuusha-
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vaintojen keraamista. Havaitut turvallisuuspoik-
keamat arvioidaan vakavuuden perusteella, ja
niiden pohjalta toteutetaan kiireellisia tai kiireet-
tdmampia toimenpiteita. Tietojen pohjalta suun-
nitellaan, minkalaisia valtakunnallisia ja paikallisia
kehittamistoimenpiteita tarvitaan, jotta palvelu-
jen kayttajien turvallisuus paranee. Tietoa hyddyn-
netaan turvallisuuden jatkuvassa kehittamisessa ja
uusien tydkalujen suunnittelussa. Yhteistyd viran-
omaisten ja sidosryhmien, kuten Tukesin, pelastus-
laitosten, matkailun alueorganisaatioiden, [lmatie-
teen laitoksen ja Onnettomuustutkintakeskuksen
kanssa, on olennainen osa kehittamistyota ja yhte-
ystiedot hatatilanteiden varalle paivitetaan vuo-
sittain. Viestintaa asiakasturvallisuudesta tehdaan
kaikissa Luontopalvelujen kaytdssa olevissa vies-
tinnan kanavissa. Asiakkaille tarjotaan turvallisuu-
teen liittyvat ennakkotiedot ensisijaisesti Luon-
toon-palvelussa, ja maastossa retkeilyyn tarvittavia
tietoja saa opasteista ja reittimerkinnoista.

Saavutettavuuden

varmistaminen ja esteettomit
retkeilymahdollisuudet
Saavutettavuutta ja esteettdmyytta tarkastellaan
Metsahallituksessa erityisesti sosiaalisen inkluu-
sion nakdkulmasta ja ne kytkeytyvat tiiviisti osaksi
osallisuuden ja monimuotoisuuden edistamista.

Metsdhallitus pyrkii takaamaan verkkopalvelu-
jen saavutettavuuden Lain digitaalisten palvelujen
tarjoamisesta 306/2019 mukaisesti. Palvelut sisal-
tavat lain edellyttamat saavutettavuusselosteet.
Saavutettavuuteen liittyvia palautteita kasitellaan
lain velvoittamalla tavalla, ja nimetyt vastuuhenki-

E - Ymparistd
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6t vastaavat palautteiden kasittelysta. Palautteiden
perusteella tehdaan tarvittavat korjaukset jatkuvan
parantamisen periaatteella. Saavutettavuusselos-
teista loytyvat yhteystiedot mahdollisten puuttei-
den raportointiin. Kaytanto varmistaa palveluiden
jatkuvan kehittamisen kayttajaystavalliseksi ja saa-
vutettavaksi.

Vuonna 2024 uudistetuissa Luontoon- ja Eralu-
vat-digipalveluissa saavutettavuus on huomi-

oitu kattavasti. Ulkopuolinen asiantuntija auditoi
molemmat verkkosivustot ennen julkaisua, ja puut-
teet korjattiin ennen kayttdénottoa. Aluehallin-
tovirasto (AVI) auditoi Eraluvat-sovelluksen joulu-
kuussa 2024, ja tulokset julkaistaan vuoden 2025
aikana. Saavutettavuuden kehittdamisessa huomioi-
daan laaja kayttajakunta, kuten retkeilijat, ulkoilijat,
kalastajat ja metsastajat. Saavutettavuusselosteet
tarjoavat tietoa kaytettavissa olevista resursseista ja
osoittavat sitoutumista toiminnan lapinakyvyyteen.
Palveluja kehitetaan vaiheittain. Jokaisen vaiheen
aikana arvioidaan saavutettavuuden toteutuminen
ja kayttajapalautetta kerataan systemaattisesti.

Luontopalvelut huomioi esteettémyyden kohteil-
laan tapauskohtaisesti. Esteettdmyyteen vaikuttavat
ympariston erityispiirteet, kohteen kayntimaarat,
palvelurakenteiden kunto ja kaytettavissa olevat
resurssit. Esteettdmien palvelujen tarjonta keski-
tetaan erityisesti alueille, joilla kysynta on suurta ja
joilla on maaston puolesta luontaiset edellytykset
toteuttaa esteettomia palveluja. Esteettdmyydessa
painotetaan eheitd vierailukokonaisuuksia, jotka
yhdistavat esteettdman pysakdintialueen, reitin ja
taukopaikan. Esteettomyytta tukevia ratkaisuja ovat

G - Hyva hallintotapa

esimerkiksi reittien tasaus ja uudet pintamateriaalit
pysakointialueilla ja reiteilla seka turvalliset kulku-
yhteydet taukopaikoilla. Suoalueilla esteettdmyytta
parantavat leveat lankkupitkokset, nakdalapaikoilla
turvalliset rakenteet ja laitureilla toimintaan sovel-
tuvat ratkaisut.

Esteettdmia palveluja on lahes kaikissa mantereen
kansallispuistoissa lukuun ottamatta Valkmusaa,
Riisitunturia ja Tiilikkajarvea. Myos kaikilla valtion
retkeilyalueilla on esteettomia palveluita, poikke-
uksena on Qulujarvi. Vuonna 2024 esteettdmyytta
kehitettiin eri tavoin muun muassa Helvetinjarven
Haukanhiedalla, Sanginjoella ja Aulangolla. Tulevia,
suunniteltuja kehityskohteita ovat muun muassa
Ors, Nuuksio, Ruunaa ja Hyrynsalmi.

Esteettomista kohteista viestitaan paaasiassa Luon-
toon-palvelun kautta, ja kohteiden suunnittelussa
hyddynnetdan paikallisia kokemusasiantuntijoita.
Kayttajakokemuksia on keratty erityisesti lilkkunta-
ja nakorajoitteisilta. Palautteita seurataan jatku-
vasti, ja kehityskohteet valitaan resurssien puit-
teissa kayntimaarien perusteella. Esteettémyyden
edistamisessa valtakunnallisesti tarkea yhteisty6-
kumppani on Suomen Paralympiakomitea, ja alu-
eellisesti tehdaan yhteistyéta vammaisyhteiséjen
kanssa. Luontopalveluissa on nimetyt vastuuhenki-
6t esteettdmyyden edistamiseksi.
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Luontopalvelujen rahoituksen
supistumisen vaikutukset
virkistyspalveluihin

Luontopalvelut on aloittanut kansallispuistojen ja
muiden valtion luonnonsuojelualueiden retkeily-
reittien ja retkeilyrakenteiden tarkastelun maarit-
taakseen niiden yllapidon prioriteetit. Tarkastelu
on aloitettu saastétoimena rahoituksen vahene-
misen vuoksi. Tavoitteena on tunnistaa retkeilijan
kannalta tarkeimmat kokonaisuudet ja varmistaa
resurssien tehokas kayttd. Valtakunnallisesti yhte-
naiset kriteerit huomioivat kohteiden merkityksen
virkistykselle, matkailulle, asiakasturvallisuudelle
ja saavutettavuudelle. Ty6 on aloitettu kansallis-
puistoista, joiden retkeilypalvelut ovat valtakun-
nallisesti keskeisia. Samalla tarkastelun kriteereja ja
menetelmaa testataan ja kehitetdan.

Lahtékohtaisesti hyvassa kunnossa olevia retkeily-
rakenteita ei pureta, ja osan yllapito voidaan siirtaa
kuntien vastuulle sopimusmallin avulla. Kevaalla
2024 sidosryhmilta, kuten kunnilta ja matkailutoi-
mijoilta, keratty palaute ohjaa kehittamista. Varsi-
naiset valinnat ja paatdkset yllapidettavista, kun-
nostettavista tai purettavista rakenteista tehdaan
vuosisuunnittelun tai palvelujen kilpailutuksen
yhteydessa. Luontopalvelut pyrkii mitoittamaan
palveluvarustuksen kokonaisuuden resursseja vas-
taavaksi. Tietoa tydn etenemisesta jaetaan Metsa-
hallituksen verkkosivustolla. Tavoitteena on, etta
myos tulevaisuudessa retkeilijoiden kaytodssa on
mahdollisimman kattava ja monipuolinen, laaduk-
kaasti yllapidetty retkeilypalveluiden verkosto.
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Rahoituksen supistumisen vuoksi Luontopalve-

lut karsii rakennuskantaansa. Vuonna 2024 alkoi
Rakennuskannan kehittamisprojekti, jonka tavoit-
teena on tiivis ja tarkoituksenmukainen rakennus-
kanta, joka vastaa kaytettavissa olevia resursseja.
Luontopalvelut hallinnoin noin 2 400 rakennusta
eri puolilla Suomea. Luopuminen joistain raken-
nuksista voi vaikuttaa esimerkiksi retkeilijoiden
palveluntarjontaan. Rakennukset, joista ollaan luo-
pumassa, pyritaan myymaan ensisijaisesti julkisilla
ja avoimilla markkinoilla. Tapauskohtaisesti voi-
daan neuvotella myds esimerkiksi kuntien, vuokra-
laisten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointia lisdavat erapalvelut
Erapalvelujen tavoitteena on tarjota asiakkaille
monipuolisia, asiakaslahtoisia ja hyvinvointia lisaa-
via palveluita. Erapalvelut huolehtii toimintape-
riaatteiden mukaisesta sujuvasta asiakaspalve-
lusta seka varmistaa, etta asiakastyytyvaisyys sailyy
hyvana. Erdlupien markkinoinnista ja viestinnasta
laaditaan vuosittaiset toimintasuunnitelmat. Niilla
pyritdan saavuttamaan maa- ja metsatalousminis-
teridn kanssa vuosittain laaditun tulossopimuksen
tavoitteet. Toimet kohdentuvat lupa-asiakkaiden
lisaksi myds muihin valtion alueita hyédyntaviin
asiakkaisiin ja yrityksiin: lupia tarvitsevat metsas-
tajat ja kalastajat, erityisoikeuksilla metsastavat

ja kalastavat, sopimusyrittajat ja erankayntiasiak-
kaista hydtyvat muut yrittdjat kohdemaakunnissa.
Valtakunnalliset vaikutukset ulottuvat kaikille val-
tion alueilla perustetuille erakohteille.

Vuoden 2024 aikana asiakaspalvelua ja viestintaa
kehitettiin monin tavoin. Markkinointia tehostet-

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu

tiin kohdennetun uutiskirje- ja digitaalisen mark-
kinoinnin avulla. Kalastus- ja metsastysasiakkai-
den asiakaskokemusta parannettiin uudistamalla
Eraluvat.fi-digitaalinen myyntikanava, joka julkais-
tiin marraskuussa 2024. Ennakkoviestinta palve-
lun uudistamisesta tavoitti asiakkaat hyvin, ja seka
kalastus- ettd metsastyslupamyynnin aloitus sujui
ongelmitta.

Kalastus- ja metsastyslupa-asiakkaita ohjattiin nou-
dattamaan uutta kestavaan ja vastuulliseen toimin-
taan ohjaavaa Erdetikettia kalastus- ja metsastys-
kohteilla. Eraetiketti julkaistiin neljalla eri kielella.
Digitaaliseen myyntikanavaan lisataan tulevina vuo-
sina ominaisuuksia, jotta kalastus- ja metsastys-
lupien haku valtion alueilla helpottuu (paikalliset
kalastajat Lapissa, hirvialueiden hakijat, kaupalliset
kalastajat). Asiakaspalvelu siirtyy monikanavaiseen
toimintaymparistédn vuoden 2025 aikana. Kalastus-
ja metsastyslupa-asiakkaiden siirtymista uudistetun
palvelun kayttajiksi seurataan muun muassa rekis-
terdityneiden kayttajien lukumaaralla. Asiakastyy-
tyvaisyytta seurataan vuosittaisilla kyselyill3, ja asia-
kaspalautetta tilastoidaan kuukausittain.

Vuonna 2024 julkaistussa uudessa Eraluvat.fi-palve-
lussa ilmoitetaan kalastus- ja metsastyslupa-alueille
myytavien lupien maara jokaiselle kohteelle erik-
seen. Ennen sesonkia viestitaan avoimesti kaikille
asiakkaille seka metsastdjien ettd kalastajien koko-
naismaarat kauden aikana ja samanaikaisesti voi-
massa olevien lupien maarat. Tietoa tarjotaan ylei-
sissa lupaehdoissa, saavutettavuusselosteessa seka
eralupien hankinta- ja peruutusehdoissa.

G - Hyva hallintotapa

Mittarit ja tavoitteet

Virkistyskayton ja
hyvinvointivaikutusten seuranta
Luontopalvelut seuraa virkistyskayton laajuutta ja
hyvinvointivaikutuksia ensisijaisesti seuraamalla
asiakkaiden kayntimaaria ja -tyytyvaisyytta. Kohtei-
den kayntimaaria seurataan kavijamaaralaskurien
avulla. Luontopalvelut on seurannut my&s kavijoi-
den aikaansaamaa paikallistalousvaikutusta, mutta
se toteutettiin viimeisen kerran vuoden 2024 kayn-
timaarien perusteella. Luontokeskuksissa mitataan
kavijatyytyvaisyytta kyselyin.

Taulukko 56. Virkistyskayton ja
hyvinvointivaikutusten seurantamittarit
ja niiden toteumat 2024

Seurantamittari Toteuma 2024

Kayntimaarat suojelu-
ja retkeilyalueilla seka 8,6 miljoonaa
palvelupisteissa, kpl

Kayntien aluetaloudelliset

412 miljoonaa
vaikutukset, € 1

Kavijatyytyvaisyys

4,56
luontokeskuksissa (1-5 asteikko)

Esteettomyyden mittareita
Retkeilypalveluiden esteettomyyden seuraami-
seen on kaytdssa useita erilaisia mittareita. Mittarit
pohjautuvat ja seuraavat Suomen Paraolympiako-
mitean yllapitamaa ja valtakunnalliseksi tarkoitet-
tua kriteeristda.
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Taulukko 57. Retkeilypalveluiden
esteettomyyden seurantamittarit ja
toteumat 2024

Seurantamittari Toteuma 2024

Reittien yllapitopituus 64
yhteensd, km

Kuljettavat kilometrit 105
kohteittain yhteensd, km

Reitin luokitus esteetdn, kpl 22

Reitin luokitus vaativa esteetdn,
kpl

56

Esteettomat
kohdekokonaisuudet, soveltuu 74
lilkuntaesteisille, kpl

Esteettomat
kohdekokonaisuudet, soveltuu 49
lilkuntaesteisille avustajan

kanssa, kpl

Esteettomat

kohdekokonaisuudet, osittain 108
soveltuu liikuntaesteisille

avustajan kanssa, kpl

Kalastus- ja metsastyslupa-
asiakkaiden asiakastyytyvaisyys
Erapalvelujen tavoitteena on, etta asiakkaille tar-
jotut palvelut ovat monipuolisia ja asiakaslahtoi-
sia, lisaavat hyvinvointia ja luovat edellytyksia era-
talouden yritystoiminnalle. Tavoitteet on asetettu
tulosneuvotteluissa ohjaavan ministerién (MMM)
kanssa ja koskevat Erapalvelujen asiakkaita ja val-
tion alueita, joissa erankayntia voidaan harrastaa
(mm. kalastus- ja metsastyskohteet).
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Maa- ja metsatalousministeridon kanssa laa-
ditussa tulossopimuksessa arvioidaan tavoit-
teen onnistumista vuosittain asiakastyyty-
vaisyysmittarilla. Asiakastyytyvaisyys kertoo,
kuinka asiakkaat kokevat metsastys- tai
kalastuskohteen, eravalvonnan ja erapal-
velut viestinnan, myynnin ja markkinoinnin
osalta seka terveys- ja hyvinvointivaikutuk-
set. Asiakastyytyvaisyys kytkeytyy hyvinvoin-
nin paamaariin. Se liittyy myds tasapuoli-
seen kohteluun, johon pyritaan eralupien
hankinta- ja peruutusehtojen toimintaperi-
aatteilla. Vuonna 2024 asiakastyytyvaisyyden
tavoitteena oli 3,8 ja toteuma 3,7.

Lisaksi tulossopimuksessa esitetaan toimin-
nallisia tavoitteita, joiden toteutumista seu-
rataan vuosittaisella toimintakertomuksella.
Tavoitteessa onnistumista arvioidaan myds
laskennallisilla euromaaraisilla aluetalou-
dellisilla vaikutuksilla, joille ei ole asetettu
mittaritavoitteita.

E - Ymparisto
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Mittareiden laatimisperiaatteet

Luontopalvelut seuraa yllapitamiensa kohteiden
(kansallispuistot, valtion retkeilyalueet, historiakohteet,
luontokeskukset ja muut suositut kohteet) kdyntimaaria
maastoon sijoitettujen kavijamaaralaskurien avulla.
Kayntimaarista saadaan tarkkaa tietoa niilta kohteilta,
joilla on kavijalaskuri. Kavijalaskureilla tavoitetaan noin
kaksi kolmasosaa Luontopalvelujen maastokohteiden
kayntimaarista ja luontokeskusten tarkka kayntimaara.
Kayntimaaramittari on kehitetty yhteistydssa
kotimaisten ja ulkomaisten tutkimuslaitosten ja
yliopistojen kanssa ja se on kaytdssa kansainvalisesti.

Kavijéiden rahankdyton aikaansaama
paikallistalousvaikutus kuvaa kansallispuistojen,
valtion retkeilyalueiden, historiakohteiden ja muiden
suosittujen kohteiden kavijéiden rahankaytdsta
vuosittain syntyvat kokonaistulovaikutukset kohteiden
lahialueiden paikallistalouksiin. Lahialueisiin kuuluvat
suojelualueiden sijaintikunnat. Lisaksi lahialueeseen
voi kuulua lahikuntia, jos lahimmat palvelut ovat niiden
alueella. Talousvaikutukset lasketaan Luontopalvelujen
ja Luonnonvarakeskuksen yhteistyssa kehittamalla
menetelmalld, joka perustuu Yhdysvalloissa

luotuun Money Generation -malliin (MGM2).
Menetelmassa hyddynnetaan kayntikertatietoja,
kavijoiden rahankayttotietoja seka rahan

kiertamista paikallistaloudessa kuvaavia kertoimia.
Kokonaistulovaikutukset tarkoittavat kavijéiden
rahankaytosta lahialueelle syntyvia valittdmia ja
valillisia tulovaikutuksia vuotta kohden. Menetelmassa
tarkastellaan vaikutuksia seka kaikkien kavijoiden osalta
etta erikseen niiden kavijdiden osalta, joille selvityksen
kohteena oleva alue oli matkan paasyy.

Luontokeskuksissa mitataan kavijatyytyvaisyytta
asteikolla 1-5, jossa 1 on heikoin ja 5 paras
arvosana. Asiakastyytyvaisyys mitataan joko
jatkuvana palautteena, jolloin asiakkaat tayttavat
paperisen lomakkeen ja henkildkunta tallentaa

asiakastietopalvelu ASTAan, tai suosittelijakyselyll3,
jota tehdaan Webropol-lomakkeen avulla tableteilla.
Webropolin avulla keratyt tiedot tallennettiin

myds ASTA-jarjestelmaan. Asiakastyytyvaisyys
lasketaan vastausmaarilla painotettuna keskiarvona
naista kahdesta lahteesta keratyista arvosanoista.
Kayntimaaraseuranta on siirtynyt uuteen
NASTA-jarjestelmaan, jossa on toistaiseksi vain
kavijamaaraseuranta. ASTA-jarjestelma ajetaan alas
vuodenvaihteen 2024 jalkeen. Ulkopuolinen taho ei ole
validoinut mittarointia.

Retkeilypalveluiden esteettdmyytta mitataan useilla
eri mittareilla. Reittien yllapitopituus kertoo reitin
yllapidettavan osuuden, mika tarkoittaa edestakaisella
reitilla pituutta yhteen suuntaan. Rengasreitilla, johon
kuuluu edestakaisin kuljettavia osia, yllapitopituudessa
huomioidaan lenkin pituus seka edestakaisen osuuden
pituus yhteen kertaan. Toinen reitteihin liittyva mittari
on kuljettavat kilometrit kohteittain. Se kertoo kavijalle
kaynnin aikana kuljetun matkan kokonaispituuden
lahtopisteesta paatepisteeseen. Edestakaisella reitilla
huomioidaan kuljettu matka molempiin suuntiin.
Rengasreittiin voi kuulua lenkin lisaksi edestakaisin
kuljettavia osuuksia, jolloin huomioidaan lenkin osuus
yhteen suuntaan ja edestakaisen osuuden pituus
molempiin suuntiin. Molemmat mittarit pohjautuvat ja
seuraavat Suomen Paralympiakomitean yllapitamaa ja
valtakunnalliseksi tarkoitettua kriteeristéa

Esteettomien reittien luokitus on joko esteetdn

tai vaativa esteetdn. Jos reitilla kaikki osuudet ovat
esteettdmia, kyseessa on esteetdn reitti. Jos reitilla

on yksikin vaativa esteetdn osuus, kyseessa on vaativa
esteeton reitti. Kavijalle ei erotella reitin osuuksia
toisistaan. Esteettémalla ja vaativalla esteettdmalla
reitilla on omat kriteerinsa. Kdytdssa oleva kriteeristd
pohjautuu ja seuraa Suomen Paralympiakomitean
yllapitamaa ja valtakunnalliseksi tarkoitettua kriteeristoa.
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Esteettomit kohdekokonaisuudet ovat myos yksi
esteettodmyydesta kertova mittari. Luontopalvelujen
hallinnassa olevien kohdekokonaisuuksien maarat
saadaan paikkatietojarjestelmasta (PAVE). Jarjestelmaan
on maaritetty kohdekokonaisuuksia kuten taukopaikat.
Kussakin kohdekokonaisuudessa on rakennuksia tai
rakennelmia, joista etukateen maaritellyista, mutta

ei kaikista, huomioidaan esteettdomyyden luokka.
Annettujen arvojen mukaan paikkatietojarjestelma
automaattisesti maarittelee kohdekokonaisuuden
ryhmiin a) Soveltuu liikuntarajoitteiselle b) Soveltuu
liikkuntarajoitteiselle avustajan kanssa c) Osittain
soveltuu liikuntarajoitteiselle avustajan kanssa.
Menetelman mahdollisia rajoituksia on kaksi. Ensinnakin
huomioidaanko kohdekokonaisuudessa olennaiset
rakennukset ja rakennelmat. Toiseksi onko rakennuksien
ja rakennelmien esteettdmyystieto arvioitu oikein.
Ulkopuolista validointia ei kohdekokonaisuuksilla

ole. Kohdekokonaisuus muodostuu kohteista
(tulentekopaikka, kdymala, puukatos, kota ym), ja niiden
luokittelu pohjautuu Paralympiakomitean kriteeristdon.

Erdpalvelujen asiakastyytyvaisyys mitataan kyselyll3,
joka toimitetaan vuosittain asiakkaille tammikuussa.
Vastaajiksi arvotaan yhteensa 10 000 henkilda kaikista
metsastys- ja kalastuslupa-asiakkaista. Kyselyn pohjalta
saadaan metsastys- ja kalastusasiakastyytyvaisyydet ja
mittarina on naiden keskiarvo. Asiakastyytyvaisyyden
arviointiasteikko on 1- 5. Asiakastyytyvaisyystavoitteessa
huomioidaan se, etta metsastys ja kalastus ovat valtion
alueilla maksullisia palveluja, joihin suhtaudutaan
kriittisemmin kuin esimerkiksi maksuttomiin
retkeilypalveluihin. Vuoden 2024 seurantajakson
alkaessa paivitettiin Eralupien hankinta- ja
peruutusehdot.
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G - Hyva
hallintotapa

Metsahallitus noudattaa
toiminnassaan hyvaa hallintotapaa
seka yleisesti tunnustettuja hyvia
liikketoimintaperiaatteita. Naiden
seka Metsahallituksen oman
toimintatapaohjeen avulla pyritaan
ehkdisemaan vaarinkaytoksia ja
edistamaan vastuullista ja eettista
yrityskulttuuria.

Kuva: Mikko Térmanen
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Gl Litketoiminnan
harjoittaminen

Mahdollisuudet

Vaikutukset Hallintatoimet

Taulukko 58. Metsahallituksen olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
lilketoiminnan harjoittamiseen ja hyvaan hallintotapaan liittyen

Vaikutukset

Yrityskulttuuri

= Mikali Metsahallitus toimisi vastuuttomasti,
vaikutukset saattaisivat levita
laajalle yhteiskuntaan, huomioiden
Metsahallituksen yhteiskunnallisesti
merkittava rooli valtion alueiden haltijana.
+  Vastuullisten ja Metséhallituksen
arvojen mukaisten toimintatapojen
edistdminen ja levittdminen niin
tydyhteison sisalld kuin laajemmin
yhteiskunnassa. Arvot konkretisoituvat
Metsahallituksen toimintatapaohjeessa,
joka ohjaa niin Metsahallitusta kuin
sen sopimuskumppaneita toimimaan
vastuullisesti. Metsahallitus huomioi ja
yhteensovittaa yhteiskunnan eri tarpeita
jokapaivaisessa toiminnassaan.

Riskit

Lainsdadanndn vastaisuus
tai epaeettisyys ja naista
seuraavat sanktiot,
taloudelliset menetykset ja
mainehaitta. Henkiléstén
tyotyytyvaisyyden

ja sitoutumisen
heikkeneminen.
Epéayhtendiset kaytannot
voivat tuoda tehottomuutta
ja ristiriitoja toimintaan.

Mahdollisuudet

Hyva yrityskulttuuri
edesauttaa seka toi-
minnan ketteryytta
etta vastuullisuutta ja
hyvaa henkilosto- ja
asiakas- ja sidosryh-
makokemusta.

Hallintatoimet

Arvot

Toimintatapaohje
Toimittajien ja
kumppaneiden
toimintatapaohjeet ja
niiden laajentaminen
kaikkiin sopimussuhteisiin
Em. periaatteiden

ja kdytanteiden
kouluttaminen

osana pakollisia
perehdytyskoulutuksia
henkilostolle
Johtamiskaytannoét ja
kehityskeskustelut
Strategia- ja arvoprosessit

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

+  Metséhallituksessa on kaytdssa
ilmoituskanava, jonne tulleet ilmoitukset
kasitelladan maaritetyn toimintamallin
mukaisesti luottamuksellisesti. Ilmoitukset
voi halutessaan tehda nimettémana.

Luottamus kanavaan
laskee ja vaarinkaytoksista
ei ilmoiteta. Poikkeamat
jaavat tunnistamatta eika
niihin paasta puuttumaan.

Oletettavasti
ennaltaehkaiseva
vaikutus rikkomuksiin.
Toimiva suojelu
edistaa laajemminkin
vastuullisuutta ja
edesauttaa positiivisen
yrityskulttuurin
kehittymista.
Sidosryhmien
luottamus kasvaa, mika
tuo kilpailuetua.

EU:n ilmoittajansuojelu-
direktiivin vaatimusten
mukaisesti toimiminen

Korruptio ja lahjonta: Korruption ja lahjonnan ehkadiseminen ja havaitseminen
(mukaan lukien koulutus) & Korruptio- ja lahjontatapaukset

- Metsdahallituksessa ei ole havaittu korruptio-
tai lahjontatapauksia, mutta monenlaisessa
poliittisessakin paatdksenteossa mukana
olevana organisaationa niihin liittyvan riskin
voi katsoa olevan korostunut.

+  Edistdimme osaltamme terveits
markkinakaytantdéja ja arvioimme jatkuvasti
oman toimintamme vastuullisuutta.
Henkildston koulutuksella ja ohjeistuksella
varmistamme, ettd jokainen tunnistaa
korruption ja lahjonnan sekd omalta
osaltaan toimii niiden ehkaisemiseksi.

Korruptiotapauksissa
luottamuksen
rapautuminen

ja oikeudelliset
seuraamukset.
Korruptiotapaukset
arvoketjussa voivat
aiheuttaa mainehaittaa ja
taloudellisia menetyksia.

Vastuullisuus toimii
kilpailuetuna ja
rakentaa myos
sidosryhmien vahvaa
luottamusta.

Vieraanvaraisuus ja
esteellisyysohjeet
Toimivaltasaantd
Vaarinkaytdsten
hallinnan periaatteet ja
vaarinkaytdsepailyjen
kasittelyn toimintamalli
Toimintatapaohje
Laskujen
hyvaksyntaprosessit
Ilmoituskanava
Pakoteseuranta ja -
tarkastukset
Koulutukset edelld
mainituista

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannét

—  Tyéllistamme paljon hyvin pienia yrityksia,
joiden toiminta on erityisen haavoittuvaista.

+  Metsahallitus tysllistaa laajan joukon
erilaisia ja eri kokoisia yrityksia (paaasiassa)
eri puolilla Suomea. Toimittajien
hankinnassa noudatetaan yhtenaisia
prosesseja, joissa huomioidaan yritysten
tasapuolinen kohtelu. Pienemmat
toimijat on huomioitu maksukaytanndissa
mydntamalla riittdva maksuaika.

Arvojen ja
toimintatapaohjeen tai
saanndsten vastaisen
toiminnan tukeminen, mika
johtaisi toimittajasuhteiden
heikkenemiseen.
Vahingoittaisi mainetta

ja kiinnostusta osallistua
kilpailutuksiin.

Toimivan
hankintaprosessin
ja terveen kilpailun
tuomat hyodyt.
Vastuullisuus
kilpailuetuna.

Julkisista hankinnoista ja
kayttéoikeussopimuksista
annetun lain
noudattaminen ja
parhaiden julkisen
hankinnan kaytantojen
osaaminen

Yhtenaiset periaatteet
sopimuskumppaneiden
valinnalle ja seurannalle

Organisointi: Johtamisjarjestelma

- Liikelaitoksen asemaa ei aina ymmarreta
talon ulkopuolella, mika saattaa esimerkiksi
kilpailutilanteessa aiheuttaa epailyksen
epatasa-arvoisesta kohtelusta.

+  Metséhallituksella on laaja ja monipuolinen
osaaminen erityisesti maankayton
erilaisten intressien yhteensovittamisessa.
Johtamisjarjestelmamme vuoksi teemme
tiivistd yhteisty6ta ohjaavien ministerididen
ja muun valtion johdon kanssa, mika antaa
mahdollisuuden tuoda osaamistamme
my0ds laajempaan keskusteluun ja
paatoksentekoon.

Ohjauksen mahdolliset
eri intressit tuovat omat
haasteensa. Kulloisellakin
hallituksella ja sen
priorisoinneilla on suora
vaikutus toimintaan

ja taloudelliseen
toimintakehykseen.

Erilaisten toimintojen
yhdistdminen saman
liikelaitoksen sisaan
hy&dyttaa toimintaa,
kun erilaista osaamista
loytyy ja voidaan
hyddyntaa talon sisalla.

Valtion liikelaitosaseman
esittely ja
Metsdhallituksen
monipuolisten tehtavien
viestinta ulospain

mm. raportoinnissa,
sopimustilanteissa ja
sidosryhmatoiminnassa
Yhteensovittava
toimintaote

kaytannon tilanteissa

ja Metsahallituksen
toimintaan liittyvissa
yhteiskunnallisissa
kysymyksissa
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Vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien vaikutus-
ten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on
tehty osana kaksoisolennaisuusanalyysia, joka on
kuvattu sivulla 24. Liiketoimintaan liittyvia riskeja
tarkastellaan saanndllisesti my6s osana Metsahal-
lituksen riskienhallintaprosessia.

Organisointi: Johtamis-
ja hallintojarjestelma

Metsahallitus on perustuslain 84 §:n 4 momentissa
tarkoitettu valtion liikelaitos. Metsahallituksen hal-
linnointi seka talouden ja hallinnon jarjestami-
nen perustuvat Metsahallitusta koskevaan lakiin
(234/2016), valtioneuvoston asetukseen Metsahal-
lituksesta (247/2016) seka lakiin valtion metsata-
lousosakeyhtiosta (235/2016). Metsahallitukseen
ei sovelleta vuoden 2010 yleista lakia valtion liike-
laitoksista. Metsahallitus toimii maa- ja metsata-
lousministeridn ohjauksessa ja sen hallinnon
alalla. Ymparistdministerié ohjaa Metsahallitusta
julkisten hallintotehtavien osalta toimialallaan.

Eduskunta hyvaksyy valtion talousarvion kasittelyn
yhteydessa Metsahallituksen keskeisimmat palve-
lutavoitteet ja muut toimintatavoitteet yleisella
tasolla. Valtioneuvosto antaa tarvittaessa yleisia
maarayksia Metsdhallituksen toiminnasta ja talo-
udesta. Eduskunnan paatettya valtion talousarvi-

osta asianomainen ministerid paattaa tarkemmin

E - Ymparistd
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Metsahallituksen palvelutavoitteista ja muista toi-
mintatavoitteista, sekd Metsadhallituksen tulosta-
voitteesta ja tuloutustavoitteesta.

Metsahallituksen yleistehtdvana on kayttaa, hoi-
taa ja suojella hallinnassaan olevaa valtion maa- ja
vesiomaisuutta kestavasti. Metsahallituksen tulee
toimia tuloksellisesti. Metsahallitus harjoittaa toi-
mialallaan liiketoimintaa laissa saadettyjen ja val-
tion talousarviossa tasmennettyjen yhteiskunnallis-
ten velvoitteiden puitteissa ja hoitaa sille saadetyt
julkiset hallintotehtavat. Metsahallitus toimii liike-
taloudellisten periaatteiden seka eduskunnan sille
hyvaksymien palvelutavoitteiden ja muiden toimin-
tatavoitteiden mukaisesti. Metsahallitus toimii val-
tion maa- ja vesialueiden haltijana ja kayttaa laajasti
niihin liittyvaa puhevaltaa.Tytaryhtié Metsahallitus
Metsatalous Oy:lla on pysyva kadyttdoikeus valtion
monikayttdmetsiin.

Metsahallituksessa on hallitus ja toimitusjoh-

taja seka erillinen julkisia hallintotehtavia hoitava
yksikkd. Tyojarjestyksella maarataan Metsahallituk-
sen organisaatioon kuuluvista muista yksikoista ja
toiminnoista.Metsahallitus harjoittaa markkinaeh-
toista lilketoimintaa omistamiensa tytaryhtididen
kautta. Metsahallitus ja sen tytaryritykset muodos-
tavat Metsahallitus-konsernin. Metsahallitus vastaa
tytar- ja osakkuusyhtididensa omistajaohjauksesta
valtion yhtidomistuksesta ja omistajaohjauksesta
annetun lain (1368/2007) mukaisesti. Metsahallitus
toimii yhtena toiminnallisena kokonaisuutena.

Metsahallituslain mukaisella julkisten hallintoteh-
tavien yksikolla tarkoitetaan kokonaisuutta, jonka

muodostavat Luontopalvelut ja Erapalvelut. Metsa-
hallitus harjoittaa metsataloutta valtion metsata-
lousosakeyhtidsta annetussa laissa (235/2016) tar-
koitetussa osakeyhtidssa, Metsahallitus Metsatalous
Oy:ssa.

Metsahallitus hoitaa tehtaviaan neljan vastuualueen
muodostamana toiminnallisena kokonaisuutena,
johon kuuluvat Erapalvelut, Kiinteistdkehitys, Luon-
topalvelut ja Metsatalous. Konserniyksikoilla Hal-
linto, Lakiasiat ja vaatimustenmukaisuus ja Vies-
tinta-, strategia- ja vastuullisuus on vastuualueiden
toimintaa tukeva ja yhteisia prosesseja ohjaava rooli.
Metsahallituksen politiikat, sitovat ohjeet ja paa-
tokset perustuvat tydjarjestykseen. Metsahallituk-
sen organisaatiorakennetta kuvataan vuosiraportin
osiossa Metsahallituksen tehtavat ja organisaatio ja

hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolia tarkemmin
osiossa Yleiset tiedot.

Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Saadosten noudattaminen on kaiken toiminnan
lahtokohta ja asettaa toiminnan vahimmaistason.
Soveltuvan lainsaadanndn ohella Metsahallitus nou-
dattaa toiminnassaan hyvaa hallintotapaa seka ylei-
sesti tunnustettuja hyvia lilketoimintaperiaatteita.
Vastuullisuuspolitiikassaan Metsahallitus on sitoutu-
nut YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin (Agenda
2030) ja YK:n yleismaailmalliseen ihmisoikeusju-
listukseen. Noudatamme YK:n yrityksia ja ihmisoi-
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keuksia koskevia periaatteita. Lakien ja sitoumusten
noudattaminen tarkoittaa sit3, etta jokainen metsa-
hallituslainen on velvollinen varmistamaan ja tarvit-
taessa selvittdmaan toimintansa lain ja sitoumusten
mukaisuuden. Samaa odotetaan myds kumppa-
neilta.

Vastuullisuuden ja yrityskulttuurin perustana on
Metsdhallituksen toimintatapaohje, Code of Con-
duct. Toimintatapaohjeeseen on koottu vastuullisen
ja eettisen toiminnan periaatteet, joita noudatetaan
lakien, maaraysten ja sitoumusten lisaksi. Periaat-
teet koskevat kaikkia metsahallituslaisia asemasta
ja tehtavista riippumatta ja niiden tavoitteena on
kertoa, mika on oikea tapa toimia erilaisissa Metsa-
hallituksen toimintaa liittyvissa tilanteissa. Toimin-
tatapaohje sisaltaa periaatteet, joiden mukaan toi-
mitaan oikein, ja ohjeistaa my&s, miten ilmoittaa

huolenaiheista ja rikkomuksista:

Noudatamme lakeja ja sitoumuksia
Suojelemme ja kaytdmme ymparistda kestavasti
Huolehdimme vastuullamme olevasta
omaisuudesta ja tiedosta

Kunnioitamme ihmisoikeuksia

Luomme ja yllapidamme hyvaa tydilmapiiria
Teemme vastuullisia hankintoja

Valtamme eturistiriitoja

Emme hyvaksy lahjontaa tai korruptiota
Periaatteiden noudattaminen on meidan
jokaisen tehtava
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Taulukko 59. Metsahallituksen liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaate

Keskeinen sisilto ja tavoitteet

Vaikutukset

mihin liittyy

Seuranta

Soveltamisala
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Taulukossa *merkityt periaatteet ovat julkisesti saatavilla.

Ylin taso vastuussa toimintaperiaatteen
toteuttamisesta

Toimintatapaohje*
(Code of Conduct)

Metsahallituksen toimintatapaohje sisaltda keskeiset
vastuullisen ja eettisen toiminnan periaatteemme, joihin
olemme sitoutuneet ja joita noudatamme kaikessa
toiminnassamme.

Yrityskulttuuri

Korruptio ja lahjonta
Vadrinkaytosten paljastajien
suojelu

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin

Mahdolliset toimintatapaohjeen vastaiset toimet raportoidaan ensisijaisesti
esimiehelle tai tdman esimiehelle. Ilmoituksen voi tehdd myds Metsahallituksen
ilmoituskanavan kautta, my&s nimettdmasti. Suoritamme vuosittain riskiarvioinnin,
jolla seuraamme toimintatapaohjeen vaikuttavuutta. lmoituskanavan toiminnasta

raportoidaan saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Periaatteet koskevat kaikkia metsahallituslaisia
asemasta ja tehtavista riippumatta.

Toimintatapaohje on hallituksen hyvaksyma. Padjohtaja
vastaa sen taytantdédnpanosta konsernilaajuisesti. Lakiasiat ja
vaatimustenmukaisuus yksikkd vastaa toimintatapaohjeesta.
Johtajilla on vastuu tiedottaa periaatteista, niihin liittyvasta
ohjaamisesta ja periaatteiden noudattamisesta omilla
vastuualueillaan.

Riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan
politiikka

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa organisaation
tavoitteiden kannalta kriittisimmat riskit ja keskittya erityisesti
niiden hallintaan seka niihin liittyvien sisdisten toimintatapojen
varmistamiseen.

Osana riskienhallintaa tunnistetaan ja arvioidaan toiminnasta
aiheutuvat ymparistd6n ja yhteiskuntaan kohdistuvat
vaikutukset. Lisaksi arvioidaan kestavyyshaasteiden
Metsahallituksen toimintaan aiheuttamat riskit ja
mahdollisuudet. Politiikka kuvaa keskeiset periaatteet,
menettelyt, roolit ja vastuut riskienhallinnassa ja sisdisessa
valvonnassa.

Yrityskulttuuri
Johtaminen, organisointi

Metsdhallitus raportoi vuosittain keskeisista riskeista ja riskienhallinnan toiminnasta
osana tilinpaatdsta ja toimintakertomusta. Padjohtaja raportoi riskienhallinnasta

ja sisdisesta valvonnasta hallitukselle vuosittain ja aina kun riskit olennaisesti
muuttuvat. Metsahallituksen johtoryhman jasenet raportoivat olennaisista riskeista
seka riskeihin ja sisdiseen valvontaan liittyvistad olennaisista muutoksista viipymatta
paajohtajalle. Tulosyksikdiden ja tytaryhtididen vastuuhenkilét raportoivat riskeista,
niiden muutoksista ja uusista olennaisista riskeistd oman organisaationsa johtajalle

ja Metsahallituksen riskienhallintapaallikolle samanaikaisesti.

Ohje koskee kaikkia metsahallituslaisia. Riskienhallinta
on osa Metsahallituksen jokapaivaista toimintaa ja
kuuluu koko henkiléstélle. Samoin jokainen tydntekija
omalta osaltaan vastaa siita, ettd hanen toimintansa

on ulkoisen sadntelyn ja sisaisen ohjeistuksen mukaista.

Metsdhallituksen hallitus maarittelee riskienhallintajarjestelman
ja sisdisen valvonnan periaatteet seka valvoo riskienhallinnan

ja sisdisen valvonnan toimivuutta ja kattavuutta. Padjohtajan
vastuulla on riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestaminen
seka sen varmistaminen, ettd vastuut, kontrollimenetelmat ja
seuranta toteutuvat Metsahallituksen vastuualueissa ja muissa
yksikdissa.

Vaarinkaytosten eh-
kaisyn ja hallinnan
periaatteet

Vaarinkaytoésten hallintaan kuuluvat ennaltaehkaisy seka
vaarinkdytdsepailyjen ja -tapausten kasittely. Metsahallituksen
tavoitteena on toimia vastuullisesti ja ennaltaehkaista
vaarinkaytokset.

Yrityskulttuuri

Korruptio ja lahjonta
Vaarinkaytosten paljastajien
suojelu

Kaikista vaarinkaytosepailyista ja niiden kasittelysta raportoidaan hallituksen

tarkastusvaliokunnalle.

Periaatteet koskevat kaikkia metsahallituslaisia
asemasta ja tehtavista riippumatta.

Paajohtaja

Metsahallituskonser-
nin vieraanvaraisuus-
ohje

Vieraanvaraisuutta koskeva ohjeistus kertoo, mita seikkoja
metsahallituslaisten on otettava huomioon, jos heille

tarjotaan etuja, lahjoja tai vieraanvaraisuutta ja millaisen
vieraanvaraisuuden tarjoaminen on sallittua. Vieraanvaraisuutta
ja etuuksia koskeviin tilanteisiin sovelletaan samoja periaatteita
riippumatta siita, onko Metsahallitus tai metsdhallituslainen
etuuden antajana vai etuuden saajana.

Yrityskulttuuri
Korruptio ja lahjonta

Lahjarekisteri Metsahallituksen antamien ja metsahallituslaisen vastaanottamien

lahjojen ja etuuksien lapinakyvyyden varmistamiseksi.

Tapahtumat, tilaisuudet, ateriat, matkat, etuudet: seurataan esihenkildty6ssa ja

menojen tarkastus- ja hyvaksymismenettelyissa.

Ohje koskee kaikkia metsahallituslaisia, eli
Metsahallitus-konsernin tydntekijoita ja viranhaltijoita,
tytaryhtididen tyontekijoita, Metsahallituksen ja
tytaryhtididen hallitusten jasenia ja toimitusjohtajia.
Ohjeistus koskee my®&s niita tilanteita, joissa tarjotaan
etuutta ns. yksityishenkilénd, mutta tosiasiallisesti
hanen asemansa perusteella Metsahallituksessa.

Ohje on paajohtajan paatos.

Johtajilla on vastuu tiedottaa periaatteista, niihin liittyvasta
ohjaamisesta ja periaatteiden noudattamisesta omilla
vastuualueillaan.

Vastuualueiden ja yksikdiden tulee jarjestaa lahjarekisterin
yllapito.

Esteellisyys- ja lahipii-
riohjeistus

Ohjeen tarkoituksena on lisata Metsahallituksen toiminnan
avoimuutta ja puolueettomuutta, esteellisyyteen vaikuttavien
tekijéiden tunnistamista metsahallituslaisten toimesta, ohjata
oikeisiin menettelyihin esteellisyystilanteissa seka varmistaa
Metsahallituksessa ja Metsdhallituksen ulkopuolella tehtavan
paatdoksenteon esteettémyytta ja siten lisata luottamusta ja
uskottavuutta.

Yrityskulttuuri
Korruptio ja lahjonta

Lahtokohtana on, ettd jokainen metsdhallituslainen arvioi itse mahdollisen
esteellisyytensa ja vetdytyy tarvittaessa asian kasittelysta. Lahipiirirekisterin tiedot
kerataan henkildilta itseltdan ja kasitelldan rekisteriselosteen mukaisesti.

Ohje koskee kaikkia metsahallituslaisia, eli
Metsahallitus-konsernin tydntekijoita ja viranhaltijoita,
tytaryhtididen tydntekijoita, Metsahallituksen ja
tytaryhtididen hallitusten jasenia ja toimitusjohtajia.
Lahipiirirekisteriin kuuluvat henkilét nimetaan heidan
tydtehtaviensa ja asemansa perusteella rekisteriin
kuuluviksi.

Paajohtajan paatos. Hallitukselle raportoidaan aiheesta
saanndllisesti tilintarkastuksen yhteydessa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisainen val-
vonta ovat olennainen osa kaikkea Metsahallituk-
sen johtamista ja paatoksentekoa. Ne tukevat stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamista varmistamalla,
etta organisaation toimintatavat ja prosessit toi-
mivat odotetusti. Ne myds turvaavat toiminnan

jatkuvuutta ja suojaavat organisaatiota erilaisilta ris-
keiltd, kuten vaarinkaytoksilta, toimintavirheilta ja
taloudellisilta tappioilta. Riskienhallinta ja sisai-
nen valvonta edistavat myds vastuullisuutta ja tur-
vallisuutta seka auttavat hallitsemaan organisaation

maineriskia. Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan

politiikka kuvaa keskeiset periaatteet, menettelyt,
roolit ja vastuut riskienhallinnassa ja sisaisessa val-
vonnassa. Seurantaprosessi perustuu raportointi-

velvollisuuden ilmoittaa havaitsemistaan riskeista
esihenkilolle aina padjohtajan hallitukselle antamiin

hierarkiaan. Se kattaa jokaisen metsahallituslaisen

raportteihin. Tytaryhtididen toimitusjohtajat rapor-
toivat riskeista ja sisaisesta valvonnasta yhtididensa
hallituksille.

Metsahallituksessa on vahvistettu vaarinkaytos-
ten ehkaisyn ja hallinnan periaatteet. Vaarinkay-
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tésten hallintaan kuuluvat ennaltaehkaisy seka
vaarinkaytdsepailyjen ja -tapausten kasittely. Vaa-
rinkaytokselld tarkoitetaan henkilén tietoista vil-
pillista toimintaa epaoikeudenmukaisen tai laitto-
man edun saamiseksi esimerkiksi anastamalla tai
kayttamalla vaarin Metsahallituksen varoja, omai-
suutta, aineettomia oikeuksia tai muita resursseja.
Metsahallituksen tavoitteena on toimia vastuulli-
sesti ja ennaltaehkaista vaarinkaytokset. Keskei-
set menetelmat vaarinkaytosten ehkaisemiseen
ovat toimintatapaohje (Code of Conduct) ja muut
toimintaohjeet, johtaminen ja esimiesty®, koulu-
tus seka tarkoituksenmukaiset tekniset ja proses-
sikontrollit.

Tasapuolisuus ja puolueettomuus luovat perus-
tan Metsahallituksen toiminnalle. Toiminnan on
oltava ja myds naytettava puolueettomalta ulko-
puolisten nakdkulmasta. Metsahallitus-konsernin
vieraanvaraisuusohjeessa on lahjonnan ja korrup-
tion ehkaisya, etuuksien vastaanottamista ja vie-
raanvaraisuuden tarjoamista, edustamista seka
sponsorointia koskevat arviointikriteerit ja toimin-
taohjeet. Esteellisyys- ja lahipiiriohjeistuksessa
ohjeistetaan esteellisyyteen vaikuttavista teki-
jOista ja niiden tunnistamisesta seka sivutoimista,
sisapiiritiedosta ja esimerkiksi Metsahallituksen
yllapitamasta lahipiirirekisterista. Periaatteena on,
etta esteellinen henkild ei saa osallistua sellai-
sen asian kasittelyyn ja paatdksentekoon, johon
hanella voi olla henkildkohtaisia vaikuttimia joko
itsensa tai lahipiiriinsa kuuluvan henkilén tai tyén-
antajansa kautta.

Vuosittain maaritellyt metsahallituslaisille tarkoi-
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tetut pakolliset koulutukset tukevat seka yhteisten
osaamisten etta henkildstdon kokonaisosaamisen
kehittymista. Uusien tydntekijdiden on suoritettava
Vastuullisuus Metsahallituksessa -koulutuskokonai-
suus seka asianhallintaan ja tietoturvaan liittyvat
koulutukset osana perehdytysta. Toimintatapaohje
on myos osa henkildéston perehdytyskoulutusta ja
my&hemmin tydsuhteen aikana verkkokoulutus on
saatavilla kaikille metsahallituslaisille. Lisaksi kai-
kille pakollisia koulutuksia ovat esteellisyyskoulutus
ja GDPR-tietosuojakoulutus. Hankintoja tekeville
suositellaan vahvasti hankintoihin liittyvaa koulu-
tusta ja esihenkildille Esihenkildna Metsahallituk-
sessa -koulutusta. Pelillistamisalustalla yllapidettiin
vield vuonna 2024 jo aiempina vuosina julkaistuja

vieraanvaraisuuspelia ja monimuotoisuuspelia.

Metsdhallituksen johto
PEP-saantelyn piirissa

Metsahallituksen johto luetaan PEP eli poliittisesti
vaikutusvaltaisia (Politically Exposed Person) hen-
kildita koskevan saantelyn piiriin. Valtioneuvoston
asetusta rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen
estdmisestd annetussa laissa tarkoitetuista mer-
kittavista julkisista tehtavista muutettiin 1.10.2024.
Rahanpesun estamista koskeva lainsaadantd maa-
rittaa tietyille toimijoille velvollisuuden selvittaa,
onko sen asiakas poliittisesti vaikutusvaltainen hen-
kilo tai sellaisen laheinen. Poliittisen vaikutusvallan
selvittamisella pyritdan ehkdisemaan julkisen vallan
vaarinkayttda ja siihen liittyy ns. tehostettu tunte-

misvelvollisuus.

Rahanpesulain mukaan PEP-henkil6ita ovat mm.
valtion liikelaitoksen hallinto-, johto- tai valvontae-

limen jasenet seka henkildiden varajasenet ja sijai-
set. Hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenen
tehtaviksi katsotaan hallituksen puheenjohtajan,
hallituksen jasenen, toimitusjohtajan, hallintoneu-
voston puheenjohtajan ja hallintoneuvoston jase-
nen tehtavat. PEP-henkildiksi luetaan siten Metsa-
hallituksen, Metsdhallitus Metsatalous Oy:n, MH-Kivi
Oy:n, Siemen Forelia Oy:n ja Nuuksiokeskus Oy:n
toimitusjohtajat, hallituksen jasenet seka heidan
varajasenensa ja sijaisensa. Edelld mainittujen lisaksi
PEP-henkildiksi luokitellaan myds luontopalvelu-
johtaja seka eratalousjohtaja sijaisineen. Liikelaitok-
sen yhtididen hallituksen jasenet ja toimitusjohtajat
on jo aiemmin maaritelty PEP henkildiksi.

Mekanismit huolen-
aiheiden ja vaarinkaytosten
tunnistamiseen,
ilmoittamiseen ja tutkintaan

Metsahallituksessa on vahvistettu vaarinkaytosten
ehkaisyn ja hallinnan periaatteet seka vaarinkaytos-
epailyjen kasittelyn toimintamalli osana riskienhal-
lintaa. Jokainen Metsahallituksen tydntekija ja toi-
mihenkild on velvollinen ilmoittamaan viipymatta
epailemastaan vaarinkaytdksesta. Ilmoitus tehdaan
Metsahallituksen ilmoituskanavan kautta ja se on
mahdollista tehda myds anonyymisti. Kaikille avoi-
men kanavan kautta kuka tahansa voi tehda ilmoi-
tuksen tapahtumista, teoista tai toimintatavoista,
joiden epailee olevan kansallisen tai EU-lainsaadan-
nén, Metsahallituksen toimintatapaohjeen tai mui-
den Metsahallitusta sitovien normien tai ohjeiden
vastaisia.
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Vaarinkaytdsepailyt kasitellaan aina luottamuk-
sellisesti vakioidun menettelyn mukaisesti vaarin-
kaytosepailyjen kasittelyryhmassa. Siihen kuuluvat
riskienhallintapaallikkd seka Lakiasioiden ja Henki-
l6stoyksikdn edustajat. Selvityksessa voidaan kayt-
taa tarvittaessa myos ryhman ulkopuolisia asiantun-
tijoita.

Kaikissa vaarinkaytosepailyissa ryhma pyrkii sel-
vittamaan muun muassa toiminnan laajuuden ja
osalliset, vaikutukset Metsahallitukseen seka onko
toiminnassa rikottu lakia tai Metsahallituksen toi-
mintaohjeita. Lisaksi selvitetaan, edellyttaakoé
tapaus tutkintapyynto3a, rikosilmoitusta tai mahdol-
lisesti ilmoitusta muulle valtiolliselle taholle. Lisaksi
mietitaan toimenpiteet vaarinkaytoksen keskeytta-
miseksi ja ennaltaehkaisemiseksi jatkossa.

Kaikista vaarinkaytdsepailyista ja niiden kasittelysta
raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
[lmoituskanavan toiminnasta raportoidaan myds
johtoryhmalle saannoéllisesti. Seuraamuksena vaa-
rinkaytoksesta voivat olla taloudelliset korvaukset
aiheutetuista vahingoista, suullinen tai kirjallinen
varoitus tai tydsuhteen paattaminen seka lisaksi
mahdollinen rikosoikeudellinen vastuu. Metsahalli-
tuksen sisainen tarkastus ja tilintarkastajat arvioivat
toimintaa ja tunnistavat mahdollisia vaarinkaytoksia
ja niiden mahdollisuuksia osana toimintaansa seka
antavat suosituksia vaarinkaytosten hallinnan kehit-
tamiseksi.

[lmoituskanava on olennainen osa Metsahallituksen
toimintatapaohjetta (code of conduct). Se otettiin
kayttéon vuonna 2019 yhta aikaa toimintatapaoh-
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Ilmoituskanavailmoitusten maaran
kehitys vuosittain 2019-2024

jeen kanssa. Ilmoituksen voi tehda myds nimettd-
man3, ja kaikki ilmoitukset kasitelladn luottamuk-

sellisesti. Ilmoituskanavaa hoitaa ulkopuolinen
70

kumppani. Metsahallitus noudattaa ilmoituska-
navan yllapitamisessa ja ilmoitusten kasittelyssa 60 55
ilmoittajansuojelulakia (laki Euroopan unionin ja
kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien >0 46
henkiléiden suojelusta, 1171/2022.) ja on sitoutu- 40
nut suojelemaan vilpittdmassa mielessa toimi- 28
neiden ilmoittajien oikeuksia. Metsahallitus toi- 30 23
mii EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin vaatimusten 20 19
mukaisesti ilmoitusten ja niistd seuraavien tutki- 0
musten kasittelyssa. Henkildstolle tiedotetaan ja
0

heita koulutetaan ilmoituskanavasta osana toi- 019 2000 2001 2002 2023

mintatapaohjeen viestintaa ja koulutusta.

Vuoden 2024 ilmoituskanavailmoitukset kategorioittain

Hankinnat 0
Turvallisuus
Ilmoituskanavaan kuulumaton ilmoitus
Tiedonhallinta ja tietosuoja 1
Korruptio tai lahjonta 2
Taloudellinen vaarinkaytds 2
Ihmisoikeudet 2
Epaasiallinen kaytos 5
Ty®nantajatoiminta ja esihenkildtyd 14
Ymparistd 16

Omaisuuden hallinta ja kaytto 24

Yhteensd 66

66

2024

G - Hyva hallintotapa

Toimintatapaohjeessa kerrotaan, miten ilmoit-

taa huolenaiheista ja rikkomuksista. Jos epailee

tai havaitsee toimintatapaohjeen vastaista toimin-
taa, tulisi siitd ilmoittaa valittomasti. Metsahallitus
on sitoutunut yllapitamaan organisaatiokulttuuria,
jossa jokainen voi kertoa huolistaan ja toimintata-
paohjeen vastaista toimintaa koskevista epailyis-
taan. Metsahallitus pitaa huolen, ettei kenellekaan,
joka hyvassa uskossa kertoo epailyistaan ja osallis-
tuu mahdollisten toimintatapaohjeen rikkomus-
ten tutkintaan, tule tasta kielteisia seuraamuksia.
Kaikki tehdyt ilmoitukset tutkitaan luottamuksel-
lisesti, huolellisesti ja viipymatta. Toimintatapaoh-
jeen vastaiset toimet tai sellaisten epailyt saatetaan
ainoastaan asian selvittamiseksi ja toimenpiteiden
toteuttamiseksi valttamattdmien tahojen tietoon.
[lmoitukset kasitelladn vaarinkaytdsepailyjen kasit-
telyryhmassa ja niiden perusteella ryhdytaan tar-
peellisiin toimenpiteisiin. lmoituskanavaan on vuo-
den 2024 aikana jatetty 66 ilmoitusta. Naista kaksi
koski korruptiota ja lahjontaa ja kaksi ihmisoikeuksia.
Ihmisoikeuksiin liittyvat ilmoitukset koskivat tyon-
tekijan tyoturvallisuuden vaarantumista esihenkildn
toimesta ja palkanmaksun puutteita urakoitsijalla.
Molemmat tapaukset on selvitetty. Oheisissa kaa-
vioissa on kuvattu ilmoituskanavailmoitusten maa-
ran kehitys vuosien aikana ja vuoden 2024 ilmoitus-
ten maarat kategorioittain.

Suhteet toimittajiin

Metsahallitus edellyttaa arvojensa mukaista, vas-
tuullista ja eettista toimintaa myds kumppaneilta
hankinta- ja yhteistydsopimuksissa. Osana hankin-
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tasopimuksia on aina tarjoajien toimintatapaohje
(Supplier Code of Conduct). Vuoden 2024 aikana
Metsahallitus laajensi kumppanien toimintatapa-
ohjeen (Partner Code of Conduct) kattamaan myds
kaikkia kiinteistdsopimuksia. Toimintatapaohjeella
varmennetaan yhteinen eettinen tapa toimia my&s
Metsahallituksen yhteistydsuhteissa. Arvoketjun
tyontekijat -osion toimintaperiaatteissa on kuvattu

tarkemmin toimintatapaohjeeseen nojautuvista vel-
voitteista toimittajille ja yhteistydkumppaneille.
Niita toteutetaan Metsahallituksen ja toimitta-

jien valisin sopimuksin ja liittamalla Metsahallituk-
sen toimittajien ja kumppaneiden toimintatapaohje
osaksi sopimuskokonaisuuksia.

Metsahallitus on asettanut tavoitteeksi, etta vii-
meistaan vuonna 2026 kaikkiin uusiin hankinta- ja
kumppanisopimuksiin tullaan sisallyttamaan Met-
sahallituksen toimintatapaohje (Supplier Code

of Conduct tai Partner Code of Conduct). Lisdksi
tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa Metsa-
hallituksella ei ole enaa voimassa sellaisia sopimuk-
sia, joihin ei olisi sisallytetty toimintatapaohjetta.

Metsahallitus on hankintalain (laki julkisista han-
kinnoista ja kayttéoikeussopimuksista 1397/2016)
tarkoittama julkinen hankintayksikkd, jonka sopi-
muskumppanien valintaa ohjaa hankintoja kos-
keva lainsaadantd. Hankintaprosessin avulla var-
mistetaan, ettd Metsahallituksen toimitusketjussa
toimivat yhteistydkumppanit toimivat vastuulli-
sesti. Hankintalain perusteella Metsahallitus tarkas-
taa kaikkien EU-kynnysarvon ylittavien sopimusten
sopimustoimittajien vastuuhenkikdiden rikosre-
kisteriotteet seka yritykseen itseensa kohdistuvan


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2022/20221171
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2022/20221171
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2022/20221171
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yhteis6sakko-otteen. Otteista tarkastetaan, etteivat
sopimustoimittaja tai sen vastuuhenkilot ole rikko-
neet Suomen tai Euroopan unionin lainsaadannon,
tydehtosopimusten tai kansainvalisten sopimusten
ymparisto-, sosiaali- ja tydoikeudellisia velvoitteita.
Sopimustenmukaista toimintaa seurataan automa-
tisoidulla tilaajavastuutietojen tarkastuksilla seka
erillisilla toimittaja-auditoinneilla.

Metsahallituksella on kaytéssaan palvelu pakote-
listatarkastukseen hankinnoissa seka kiinteisto- ja
yhteistyésopimuksissa. Tarkastamisella pyritaan var-
mistamaan, ettei sopimuskumppaneiksi tule pako-
telistattuja tahoja. Palvelu hakee paivittain ajanta-
saiset pakotelistat, joten tarkistus tapahtuu aina
viimeisimman rekistereista saatavilla olevan tiedon
mukaisesti.

Tarkastus sisaltaa seuraavat pakotelistat:

Keskusrikospoliisin Rahanpesun
selvittelykeskuksen jaadyttamispaatokset
EU:n neuvoston asettamat pakotteet
USA:n valtionvarainministeridon alaisen
Office of Foreign Asset Control -yksikdn
(OFAQ) pakotteet

YK:n turvallisuusneuvoston maaraamat
pakotteet henkildille ja yhteisdille
Iso-Britannian luettelo (OFSI HM Treasury)
henkildista, ryhmista ja yhteisdista, jotka

ovat finanssipakotteiden kohteena.

Metsahallitus on myds noudattanut valtiovarainmi-
nisteridn Venajan Ukrainaan tekeman hydkkayksen
jalkeen antamia suosituksia, jotka liittyvat tarjous-

E - Ymparistd

S — Sosiaalinen vastuu
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pyyntdihin ja hankintasopimuksiin taydennettavista
pakote- ja sanktiokontrollia koskevista ehdoista. Toi-
mittajilta edellytetadn vakuutus siita, etteivat pakot-
teet koske sita tai sen omistajia.

Metsahallituksen uusi strategia julkaistiin vuoden
2024 aikana. Sen pohjalta on valmisteltu Metsahalli-
tuksen hankintaohjelma, jonka toteuttaminen alkaa
vuoden 2025 ensimmaiselld neljanneksella. Hankin-
taohjelma sisaltaa useita vastuullisuuteen liittyvia
toimenpiteitd. Toimittajayhteistydhon liittyvien toi-
menpiteiden tavoitteena on kehittaa Metsahallituk-
sen ja sopimuskumppanien valista yhteistyota ja sita
kautta esimerkiksi toimintatapaohjeiden parempaa
jalkauttamista koko arvoketjussa. Uuden strategian
my&ta Metsahallituksessa on kaynnistynyt arvojen ja
toimintatapaohjeiden paivitystyo. Lisaksi syyskuussa
2024 johtoryhma paatti ymparisto- ja laatuauditoin-
tien taydentamisesta toimittajien ihmisoikeusaudi-
toinneilla auditointisuunnitelman pohjalta. Tasta ker-

rotaan lisaa S2 osiossa Toimet.

Korruption ja lahjonnan
ehkdiseminen ja
havaitseminen

Metsahallitus on sitoutunut korruption ja lahjonnan
vastaiseen toimintaan omassa toiminnassaan ja suh-
teissa yhteistydkumppaneihinsa. Metsahallituksen
toimintatapaohjeeseen seka toimittajien ettd kump-
paneiden toimintatapaohjeeseen sisaltyy korruption
ja lahjonnan kielto. Korruptiolla tarkoitetaan kaikkea
toimintaa, jolla pyritaan epaasiallisesti vaikuttamaan
liiketoimintaan tai paatdksentekoon ja tuottamaan

jollekin osapuolelle perusteetonta etua. Lisaksi toi-
mintatapaohjeessa linjataan korruption vastai-
suuteen liittyen eturistiriitojen valttaminen seka
vieraanvaraisuuteen ja lahjojen tarjoamiseen ja vas-
taanottamiseen liittyvat kaytanteet. Niita tarkenne-
taan esteellisyytta ja lahipiiria koskevissa ohjeissa ja
Metsahallituksen vieraanvaraisuusohjeessa.

Metsahallituksessa on kaytossa lahjarekisteri Metsa-
hallituksen antamien ja metsahallituslaisen vastaan-
ottamien lahjojen ja etuuksien lapinakyvyyden var-
mistamiseksi. Lahjarekisteriin tulee ilmoittaa kaikki
annetut ja vastaanotetut lahjat, edut ja vieraanvarai-
suus, jos yksittaisen lahjan tai edun arvo ylittaa 100
euroa; tai samalta taholta kalenterivuoden aikana
saatujen tai annettujen lahjojen ja etujen arvo ylittaa
400 euroa. Lahjarekisteriin voi halutessaan ilmoit-
taa myos alle 100 euron arvoiset lahjat ja edut. Tarjo-
tusta lahjasta tai etuudesta voi aina myds kieltaytya.

Korruptiosta ja lahjonnasta viestitaan henkilds-
tolle ennen kaikkea toimintatapaohjeeseen ja tee-
maan liittyvien koulutusten kautta. Korruptio- ja lah-
jontatapausten tunnistamiseksi ja ehkaisemiseksi
henkildstolle on laadittu koulutuksellinen vieraan-
varaisuuspeli, joka mahdollistaa aiheen opiskelun
esimerkkitapausten avulla. Metsahallitus yllapitaa
lahipiirirekisteria, jolla varmistetaan paatdksenteon
puolueettomuus. Rekisteri sisaltaa Metsahallituksen
hallituksen jasenet, toimitusjohtajan, johtoryhman
jasenet seka konserniin kuuluvien tytaryhtididen
toimitusjohtajat, hallitusten jasenet ja muut paatta-
vassa asemassa olevat henkilot.

Metsahallituksen ilmoituskanavassa korruptio ja lah-
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jonta ovat yhtena tarkasteltavana kategoriana ja nii-
hin liittyvista epaillyista voi ilmoittaa ilmoituskana-
van kautta. Mahdolliset ilmoitukset kasitellaan ja
raportoidaan ilmoituskanavamenettelyn mukaisesti.
Kaikista vaarinkaytosepailyista ja niiden kasittelysta
raportoidaan vaarinkdytésmenettelyn mukaisesti.

Korruptio- tai lahjontatapaukset
Metsdhallitus-konsernissa ei ole kasitelty yhtaan
korruptio- tai lahjontatapausta raportointijakson
aikana eika siten mydskaan niita koskevien lakien
rikkomisesta ole tuomioita.

[lmoituskanavan ilmoitusten perusteella tutkittiin
vuoden aikana kahta epailtya korruptiovaarinkay-
tésta. Toinen koski metsastyslupien mydntamista ja
toinen ulkopuolista vaikuttamista Metsahallituksen
paatdksentekoon. Tutkimusten perusteella kum-
massakaan tapauksessa ei havaittu tapahtuneen
vaarinkaytoksia.

Maksukaytannot

Metsahallituksen sopimuksissa kaytetyt vakiomak-
suehdot on maaritelty pituudeltaan 30, 21 seka 14
paivan mittaisiksi. Metsahallitus ei ole eritellyt sopi-
muksiaan tai suorittamiaan laskuja vakiomaksueh-
tojen osalta tarkemmin toimittajaryhmittain. Metsa-
hallituksen suorittamista maksuista 81,5 prosenttia
eli suurin osa on maksettu vakiomaksuehtoja nou-
dattaen. Metsdhallitus maksaa saamansa laskut kes-
kimaarin 20 paivan kuluessa maksuaikojen alka-
misesta. Maksuviivastysten vuoksi ei ole vireilla
oikeudenkaynteja.
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Johto ja
palkitseminen

Metsahallituksen hallitus

Metsahallituksella on hallitus, jossa on enintaan
kahdeksan jasenta. Valtioneuvosto nimittaa halli-

"'{"‘F\""-.“ g

tuksen jasenet enintadn kolmeksi vuodeksi kerral-

laan ja m&araa jasenista ynden puheenjohtajaksi Péivi Huotari Sanna Paanukoski Tanja Joona Keijo Kallunki
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen jasen
ja yhden varapuheenjohtajaksi. Valtioneuvosto
vapauttaa hallituksen tai sen jésenen tehtsvis- Oikeu.sEietneen.kandidaatti, varat.uoma?ri Neuvottel:eva virkar.ni.es, n.w.faa-ja !Dosentti,"Lapin yliopisto Viestin.n'ain asialr)tuntija, Metsahallitus
Henkiléstovaliokunnan puheenjohtaja metsatalousministerid Hallituksen jasen vuodesta 2022 Hallituksen jasen vuodesta 2022
taadn. Valtioneuvosto on 24.3.2022 nimittanyt Met- Hallituksen jasen vuodesta 2022 Hallituksen jasen vuodesta 2020

sahallitukselle hallituksen kolmivuotiskaudelle
1.4.2022-31.3.2025.

Tarkastusvaliokunta

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajana toimi Jussi Saukkonen. Valiokunnan muut
jasenet olivat Sanna Paanukoski, Tuija Suur-Ha-
mari ja Ismo Tiainen. Pdajohtaja ja hallinto- ja
talousjohtaja osallistuvat tarkastusvaliokunnan
kokouksiin.

Henkil6stovaliokunta
Vuonna 2024 henkildstévaliokunnan puheen-

johtajana toimi Paivi Huotari. Valiokunnan muut

jasenet olivat Tanja Joona ja Roope Uusitalo. Jussi Saukkonen Tuija Suur-Hamari Ismo Tiainen Roope Uusitalo
L o L . ) . jasen jasen jasen jasen
Paajohtaja ja henkildstdjohtaja osallistuvat henki-
e . . Talous-, kehitys- IT- ja HR-johtaja, Toimitusjohtaja, Wipak Oy Ylijohtaja, Konserniohjaus ja kansainvaliset Professori, Helsingin yliopisto
[6stovaliokunnan kokouksiin. Isku-Yhtyma Oy Hallituksen jasen vuodesta 2022 asiat -osasto, ymparistdministerio Hallituksen jasen vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja Hallituksen jasen vuodesta 2020

Hallituksen jasen vuodesta 2019
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Metsahallituksen
johtoryhma

Liikelaitoksen johtamisessa paajohtajaa avustaa
johtoryhma. Johtoryhman jasenina ovat paajoh-
tajan maaraamat liiketoimintayksikdiden johtajat,
julkisten hallintotehtdvien yksikén johtaja ja kon-
serniyksikdiden johtajat. Metsahallituksen johto-
ryhman jasenet 31.12.2024.

Tytaryhtididen hallitukset

Metsahallitus Metsatalous Oy:n hallitus 31.12.2024
Juha S. Niemel3, paajohtaja, hallituksen
puheenjohtaja
Heli Lehtonen, hallinto- ja talousjohtaja,
varapuheenjohtaja
Satu Saarelainen, jasen, henkildstdn edustaja
Paivi Salpakivi-Salomaa, MMK, metsanhoitaja,
jasen

Toimitusjohtaja Jussi Kumpula

Siemen Forelia Oy 31.12.2024
Harri Saxlund, kaivannaispaallikko, hallituksen
puheenjohtaja
Heli Lehtonen, hallinto- ja talousjohtaja,
hallituksen varapuheenjohtaja
Ville Koskimaki, hankekehityspaallikko, jasen
Toimitusjohtaja Mikko Pulkkinen

S — Sosiaalinen vastuu

Juha S. Niemela
toimitusjohtaja
s. 1963, MMT, MBA

Heli Lehtonen
hallinto- ja talousjohtaja
s.1963, KTM, HHJ

G - Hyva hallintotapa

Liina Aulin
viestintajohtaja
s. 1977, VTM

Henrik Jansson

luontopalvelujohtaja

JHT/Luontopalvelut
s. 1974, FM, EMBA

Jussi Kumpula
toimitusjohtaja
Metsdhallitus Metsatalous Oy
s.1960, MMM, EMBA

Vesa Ruusila
eratalousjohtaja
s. 1968, FT
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Susanna Oikarinen
lakiasiainjohtaja
s.1970, OTK, EMBA

Otto Swanljung,
johtaja
Kiinteistokehitys
s.1979, OTM
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MH-Kivi Oy 31.12.2024
Juha S. Niemel3, paajohtaja, hallituksen
puheenjohtaja
Heli Lehtonen, hallinto- ja talousjohtaja,
hallituksen varapuheenjohtaja
Susanna Oikarinen, lakiasiainjohtaja, jasen
Toimitusjohtaja Harri Saxlund

Nuuksiokeskus Oy 31.12.2024
(Metsahallitus, osuus 68 %)

Mikael Nordstrém, asiointijohtaja, hallituksen

puheenjohtaja
Heli Lehtonen, hallinto- ja talousjohtaja,
hallituksen varapuheenjohtaja

Johan Huldén, jasen, Folkhalsan Utbilding Ab

Maria Nelskyla, jasen, Helsingin kaupunki
Katarina Rantala, jasen, Espoon kaupunki
Teemu Ruotsala, hankinnan
erityisasiantuntija, jasen

Anna-Liisa Varala, lakiasiainpaallikkd, jasen

E - Ymparistd
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Palkitseminen

Metsahallituksen hallituksen palkkioista paat-

taa maa- ja metsatalousministerid. Metsahallituk-
sen hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio

on 2500 €/kk, varapuheenjohtajan ja valiokun-
tien puheenjohtajien 1500 €/kk ja muiden hallituk-
sen jasenten 1300 €/kk. Valiokunnan puheenjohta-
jana toimiminen ei lisaa hallituksen puheenjohtajan
tai varapuheenjohtajan kuukausipalkkion maaraa.
Lisaksi hallituksen ja valiokuntien kokouksista mak-
setaan kokouspalkkioita, jotka ovat puheenjohtajille
600 €/kokous ja jasenille 300 €/kokous.

Metsahallituksen palkitsemispolitiikkaa ohjaavat
valtioneuvoston omistajapolittiinen periaatepaatds
seka Metsahallituksen omistajapoliittiset linjaukset.
Palkitseminen perustuu Metsahallituksen strategian
mukaisiin tavoitteisiin ja ohjaa osaltaan konsernin

toimintaa haluttuun suuntaan.

Metsahallituksen hallitus paattaa vuosittain toi-
mitusjohtajan ja johtoryhman seka johdon ja hen-
kildston yhteisista palkitsemiskriteereista. Pal-
kitsemisessa noudatetaan kohtuullisuutta ja
oikeudenmukaisuutta ja silla pyritaan parempaan
tulokseen seka sisaiseen yhtenaisyyteen ja tehok-
kuuteen. Metsahallitus ja sen tytaryhtiot rinnastuvat
palkitsemisessa valtion omistamiin, kaupallisesti toi-
miviin noteeraamattomiin yhtidihin.

Metsahallitus-konsernissa koko henkildstd on pal-
kitsemisjarjestelman piirissa. Palkitsemisen osalta
henkildstd jakaantuu neljaan ryhmaan: toimitusjoh-

taja, johtoryhman jasenet seka tytaryhtididen toi-
mitusjohtajat, muut johtajat ja avainhenkildt toimi-
tusjohtajan paatdksella seka henkildsto. Palkkion
suuruus maaraytyy suhteessa ansaittuun henkilo-
kohtaiseen palkkaan kyseisen palkitsemisvuoden
aikana. Palkkion enimmaistaso johdon tulospalkkio-
jarjestelmassa on enintaan 20-30 prosenttia ja hen-
Kiloston osalta enintdan 10 prosenttia vuosipalkasta.
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Tulospalkkiokriteerit perustuvat Metsahallituksen
strategisiin painopisteisiin. Kaikille yhteisia kritee-
reita ovat liiketoimintakokonaisuuden tulos, asia-
kaskokemus seka luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseen liittyva mittari, johdon osalta myds
henkildstokokemus. Lisaksi yksikdilla on omia, nii-
den toimintaan liittyvia taydentavia mittareita.

Taulukko 60. Metsahallituksen hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot seka
osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin:

Hallituksen Tarkastus- Henkilosto- Palkka ja palkkiot

kokoukset valiokunta valiokunta yhteensd €
Paivi Huotari 14/14 8/8 43200,00
Tanja Joona 14/14 8/8 22200,00
Keijo Kallunki 12/14 19200,00
Sanna Paanukoski 14/14 n/m 25500,00
Jussi Saukkonen 14/14 n/m 28 800,00
Tuija Suur-Hamari 13/14 10/ 22 500,00
Ismo Tiainen 13/14 1n/m 22 800,00
Roope Uusitalo 13/14 8/8 21900,00

Taulukko 61. Metsdhallituksen johdolle maksetut palkat ja palkkiot

Kiinted palkan osa

Muuttuva palkan osa Yhteensd €

Toimitusjohtaja 282 442,72

68207,93 350 650,65

Muu johtoryhma yhteensa 1276 235,57

260 429,70 1536 665,27
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