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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN

Styrelsens verksamhetsberat-
telse for rakenskapsperioden

1.1-31.12.2024

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk. Affarsverket
bestar av enheterna for offentliga forvaltningsupp-
gifter, resultatenheten Fastighetsutveckling och
koncernforvaltningen. Enheterna for offentliga
forvaltningsuppgifter ar Naturtjanster och Jakt- och
fisketjanster. Affarsverket och dess dotterbolag
bildar Forststyrelsekoncernen. Jord- och skogs-
bruksministeriet ansvarar for dgarstyrningen av
Forststyrelsen. Miljdministeriet styr Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppdrag i arenden inom sitt
forvaltningsomrade.

Forststyrelsen anvander, vardar och skyddar statens
mark- och vattenegendom som ar i Forststyrelsens
besittning som en helhet i enlighet med statens
agarpolitiska riktlinjer och fastighetsstrategi.
Omradesanvandningen planeras tillsammans med
intressentgrupperna i regionala naturresursplaner,
dar malet ar att uppna stoérsta mojliga totala nytta
for samhallet och kostnadseffektivitet.

Branschen for Forststyrelsens affarsverksamhet
ar att utnyttja den mark- och vattenegendom
som ar i Forststyrelsens besittning. Detta kan
gbras pa marknadens villkor aven via dotterbolag

och intressebolag. Affarsverkets dotterbolag
Forststyrelsen Skogsbruk Ab bedriver skogsbruk i
mangbruksskogar mot en ersattning som betalas
till affarsverket for nyttjanderatten. Staten staller
arligen upp ett resultatmal for affarsverksamheten
och ett pa basis av det berdknat intaktsforingsmal
och avkastningsmal for det grundkapital som
anvands i affarsverksamheten.

Pa de fastigheter som ar i Forststyrelsens besittning
bedrivs en aktiv fastighetsutveckling. Forststyrelsens
Fastighetsutveckling ansvarar for utarrendering,
utveckling, forsaljning och koép av fastigheter. |
fastighetsverksamheten beaktas den samhalleliga
totala nyttan och skapas forutsattningar for foreta-
gens affarsverksamhet.

Att varna om den biologiska mangfalden och
forutsattningarna for anvandning for rekreations-
andamal ar en viktig del av Forststyrelsens verk-
samhet. Affarsverksamheten skdter de samhalleliga
forpliktelserna genom att producera nytta for
rekreationen, naturvardena, sysselsattningen och
den lokala kulturen. Av Forststyrelsens mangbruks-
skogar berors cirka 617 000 hektar (foregaende
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ar 617 000) av anvandningsbegransningar som
beror pa de allmanna samhalleliga skyldigheterna.
Ytterligare 213 000 hektar (273 000) berors av
anvandningsbegransningar for skogsmark i mang-
bruksskogar som beror pa planlaggningen samt

pa bestammelserna i bland annat naturvardslagen
och skogslagen. Forststyrelsen deltog i skyddet av
skogstradens genetiska mangfald i egenskap av den
huvudsakliga markinnehavaren av genreservskogar

och genreservsamlingar.

Forststyrelsen producerar natur- och utflyktstjans-
ter och har hand om uppgifter i anslutning till
artskydd i alla statliga mark- och vattenomraden.
Nationalparkerna, 6demarksomradena och de
ovriga naturskyddsomradena omfattas av de offent-
liga forvaltningsuppgifterna. De offentliga forvalt-
ningsuppgifterna ansvarar for skdtseln och anvand-
ningen av Finlands natverk av naturskyddsomraden
i de statsdgda omraden som Forststyrelsen férvaltar,
samt i privata naturskyddsomraden i samarbete
med deras agare och med NTM-centralerna.

Jakt- och fisketjansterna ansvarar for att ordna jakt
och fiske, for jakt- och fiskedvervakning och for
insamling av den statliga fiskevardsavgiften.

Verksamhet under rakenskapsperioden
Ar 2024 var ett handelserikt ar. Den allmant daliga
ekonomin aterspeglades pd manga olika satt pa
marknaden. Strejkerna i bdrjan av aret orsakade
osakerhet i virkesleveranserna, men de aterham-
tade sig snabbt under aret eftersom prisnivan
holls pa en god niva. Den allmanna kostnadsut-
vecklingen, energipriset och beredningen av den
reglering som planerats for havsbaserad vindkraft
i den ekonomiska zonen kastade en skugga dver
vindkraftsprojekten och framjandet av férnybar
energi. Agarens mal uppnaddes dock huvudsakligen
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inom saval affarsverksamheten som de offentliga
forvaltningsuppgifterna.

Forststyrelsens strategi fornyades tillsammans

med personalen under aret och den nya strategin
"Vi beframjar morgondagen” betonar generations-
overskridning och ansvarsfullhet. Ansvarsfullhet
spelar en viktig roll inom Forststyrelsen och arbetet
med samhallsansvaret fortsatte inom nastan alla
delomraden. Under aret forberedde man sig pa

de kommande kraven pa hallbarhetsrapportering
som ar forpliktande for Forststyrelsen fran och med
2025.

Inom fastighetsutvecklingen avtog efterfragan pa
marknaden nar det gallde havsvindkraftsprojekt.
Under aret genomfdrdes tva kommersiella
konkurrensutsattningsprocesser for havsvind-
kraftsprojekt, dar man valjer entreprendrer for
havsvindkraftsprojekt utanfér Narpes samt Pyhajoki
och Brahestad. Vindkraftsmarknaden blev annu mer
osaker mot slutet av aret, bland annat pa grund av
den allmanna ekonomiska utvecklingen. Projek-
tutvecklingen fortsatte dock i saval landbaserade
som havsbaserade vindkraftsprojekt. | slutet av
aret genomférdes en omfattande fastighetsaffar
dar sammanlagt 1400 hektar i Muhos och Kajana
saldes till Google for ett datacenterprojekt. Google
har annu inte fattat ett investeringsbeslut om sitt
eget projekt. Inom fastighetsutvecklingen fortsatte
utvecklingsprojekten fér landomraden och de
framjades enligt planerna bland annat genom
planer pa att utdka tomtreserven. Sarskilt tack vare
den positiva utvecklingen inom turismen i Norra
Finland blev fastighetsaffarerna i norr livligare mot
slutet av aret. Dessutom inledde vindkraftsenheten
och enheten for fastighetsaffarer en gemensam
utredning for att identifiera energiintensiva

industriomraden.
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Inom skogsbruket var aret positivt. Inom virkes-
handeln forblev efterfragan god under hela aret
och prisnivan starktes for alla slag av gagnvirke
och energived. Detta berodde pa den obetydliga
virkesimporten och det knappa utbudet av
inhemskt virke i forhallande till efterfragan.
Strejkerna och driftstoppen i fabrikerna under aret
hade sma effekter pa Forststyrelsens Skogsbruk.
Virkesdrivningen under granskningsperioden
uppgick till 6,5 miljoner kubikmeter. De maximala
avverkningsmangder som faststallts i de regionala
naturresursplanerna skulle ha mojliggjort en
avverkning pa 6,8 miljoner kubikmeter pa arsniva.
Kumulativt har avverkningsmangderna inom Forst-
styrelsen Skogsbruk underskridit den maximala
mangden i naturresursplanerna med 2,4 miljoner

kubikmeter.

Vid Naturtjanster som skoter offentliga férvalt-
ningsuppgifter inférdes en ny organisationsmodell
och verksamhetsform i bérjan av 2024. Genom
reformen skapas en hallbar l6sning for verksam-
heten sa att Naturtjanster i framtiden kan agera
flexibelt i situationer dar finansieringen férandras
och skéta sin karnuppgift. Utvecklingen av de
digitala tjansterna framskred pa ett betydande satt
i och med inférandet av den nya webbtjansten for
jakt- och fisketillstdnd Eraluvat.fi, den nya tjansten
som foljer upp besdkarantal och den nya nationella
informationstjansten for friluftsliv Utinaturen fi.
Besokarantalet sjonk nagot, men kundndjdheten
var fortsatt hog.

Jaktens sociala hallbarhet i Norra Finland framjades
bland annat genom att delta i utbildningar for
jaktledare och dela ut material om jaktens sardrag
till dem som beviljats omradestillstand for algjakt

i Norra Finland. Bestanden av skogshonsfaglar
bdrjade minska i en stor del av landet efter goda
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ar, vilket ledde till att tillstandskvoterna minskade.
Infloddet av fiskevardsavgifter var nagot mindre an

i fjol. Varma fiskevatten utgjorde an en gang en
utmaning for forsaljningen av fisketillstand .

Forststyrelsekoncernens
ekonomiska utveckling

Forststyrelsekoncernen, siffrorna

M€ 2024 2023 2022
Omsattning 485,2 4353 4233
Ovriga

rorelseintakter 20,3 11,3 16,1

Vinster fran
Overlatelse av

fast egendom 14,0 5,4 10,2
Resultat 179,8 1423 150,9
Investeringar 27,8 32,8 26,5
varav finansiering fran
offentliga medela 47 2,7 91

Offentliga forvaltningsuppgifter

Affarsverket Forststyrelsen, siffrorna

M€ 2024 2023 2022
Omsattning 138,8 134,9 166,5
Ovriga

rorelseintakter 28,4 20,1 25,72

Vinster fran
Overlatelse av

fast egendom 14,2 5.3 10,2
Finansiering ur
statsbudgeten
for offentliga
férvaltningsuppgifter 51,6 69,2 79,5
Resultat 134,7 13,4 144,6
Investeringar 10,5 18,8 14,4

Finansieringen av de offentliga forvaltningsupp-
gifterna ur statsbudgeten anvandes for att uppna
de mal som dverenskommits med de styrande

ministerierna i resultatavtalet.

| affarsverkets balansrakning igar i det 6vriga egna
kapitalet en post pa 224,8 miljoner euro som inte
star till forfogande for de offentliga forvaltnings-
uppgifterna. Inget avkastningskrav har faststallts
for denna post. For balansposten bokférdes under
rakenskapsperioden 146 (179) tusen euro i intakter
och 29 (57) tusen euro i utgifter. Intakterna bestod
huvudsakligen av arrendeintakter for allmanna

vattenomraden.

Affarsverksamhetens utveckling
Forststyrelsekoncernens affarsverksamhet (affars-
verksamheten som helhet) bedrivs av affarsverket
och dess dotterbolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab,
Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy.

Forststyrelsens affarsverksamhet
som helhet, siffrorna

M€ 2024 ployk] 2022
Omsattning 471,2 421,8 410,1
Ovriga rorelseintakter 273 211 257

Vinster fran
overlatelse av

fast egendom 13,6 53 10,1
Resultat 180,0 142,4 151,0
Investeringar 27,0 23,7 24 4

Forststyrelsens affarsverksamhet som
helhet, dotterbolagen, siffrorna

M€ 2024 2023 2022
Forststyrelsen
Skogsbruk Ab
Omsattning 439,0 393,0 349
Resultat 64,9 38,9 17,1
Siemen Forelia Oy
Omsattning 44 3,9 43
Resultat 1,1 1,0 1,2
MH-Kivi Oy
Omsattning 0,6 0,9 1,2
Resultat 0,3 0,3 0,2
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Omsattningen for affarsverksamheten som helhet
bestod huvudsakligen av virkesférsaljning samt
forsaljning av fastigheter samt hyres- och arrende-
intakter. Omsattningen fran skogsbruket uppgick
till 439,0 (393,0) miljoner euro. Aterstoden bestod
av dvriga hyres- och arrendeintakter, férsaljning av
frén och forsaljning av jordmaterial. Vinsterna fran
Overlatelse av fast egendom ar i huvudsak vinster
fran forsaljning av fastigheter.

Okningen av Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsatt-
ning berodde pa den positiva prisutvecklingen pa
marknaden. Siemen Forelia Oy:s resultat lag tack
vare god forsaljning pa samma niva som i fjol.

Under rakenskapsperioden overlats till affars-
verksamheten markomraden fran staten och arv
som tillfallit staten till ett varde av totalt 0,9 (3,1)

miljoner euro.

Affarsverksamhetens investeringar tacktes genom
intern finansiering. De stdrsta investeringarna hérde
samman med fastighetsutveckling och forbattring
av skogsbilvagarna som anvands inom skogsbruket.
Under rakenskapsperioden uppgick utgifterna for
byggande och ombyggnad av skogsbilvagar till 14,0
(13,8) miljoner euro.

Affarsverket Forststyrelsens
affarsverksamhet, siffrorna

M€ 2024 ployk] 2022
Omsattning 122,9 119,8 151,8
Ovriga rorelseintakter 35,1 29.8 34,6

Vinster fran
overlatelse av

fast egendom 13,6 5,2 10,1
Resultat 134,7 113,4 144,6
Investeringar 9,7 97 12,3

4
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Affarsverket Forststyrelsens affarsverksamhet bestar
av fastighetsutveckling och koncernfunktioner.
Omsattningen harrérde framst fran Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s nyttjanderattsavgifter, 95,0 (95,0)
miljoner euro, samt fran fastighetsutvecklingens
forsaljningsintakter, 27,8 (24,5) miljoner euro.

De 6vriga rorelseintakterna harrérde i huvudsak
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fran koncernintern servicefoérsaljning. De storsta
investeringarna i affarsverkets affarsverksamhet som
tacktes genom intern finansiering hanférde sig till
fastighetsutvecklingens markkdp och projektut-
vecklingen av vindkraften.

Uppgifter om antalet 6verlatelser av fast egendom, Sverlatelsepriser
samt Sverlatelsevinster och -forluster 1.1-31.12.2024

Affarsverksamhet antal Bokféringsvarde Overlatelsepris Overlatelse-  Overlatelse-
vinster forluster

Byten 4 115 485,00 115 485,00 0,00 0,00
Forsaljning, mark- och 120 1388 488,73 14 842 771,00 13 459 412,27 5130,00
vattenomraden

Andring i markanvandning 70 8 600 445,00 8 600 445,00 0,00 0,00
till OFU

Ovr., markomr. 16 248 949,50 248 949,50 0,00 0,00
Totalt 210 10353368,23 23807 650,50 13 459 412,27 5130,00
Finansiering

Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick Forststy-
relsekoncernens likvida medel till 160,8 (79,1) mil-
joner euro. Koncernens rantebarande lan uppgick
till 22,0 (4,0) miljoner euro vid rakenskapsperiodens
slut. For att trygga likviditeten har affarsverket
tillgang till en okommitterad limit om 20 miljoner
euro och ett foretagscertifikatprogram om 50
miljoner euro. Den okommiterade limiten anvandes
inte vid arsskiftet (féregaende ar 0,0 miljoner euro).
Foretagscertifikatprogrammet var inte i bruk. En del
av dotterbolagen har kreditlimiter. Forststyrelsen
idkar inte placeringsverksamhet.

| slutet av granskningsperioden hade Forststyrelse-
koncernen inga langfristiga rantebarande lan (22,0

miljoner euro).

Forststyrelsekoncernens kassafléde fran
verksamheten var 187,8 (141,9) miljoner euro och
affarsverkets var 123,8 (116,6) miljoner euro. Forst-
styrelsekoncernens kassafldde fran investeringarna
var -10,8 (-20,3) miljoner euro och kassaflédet fran
forsaljningen av egendom var 13,7 (5,3) miljoner

euro.

Under rakenskapsperioden intaktsférdes 110,0
miljoner euro till staten av resultatet for 2023.
Kassaflodet fran finansieringen var -95,2 (-149,7)
miljoner euro.

Forststyrelsekoncernens leasingansvar var 3,6 (4,8)
miljoner euro i slutet av rakenskapsperioden och
de hangde framst samman med fordonsmateriel

och ICT-utrustning.

Offentliga forvaltningsuppgifter
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SERVICEMAL OCH ANDRA MAL SOM STALLTS FOR FORSTSTYRELSENS
VERKSAMHET SAMT RESULTAT- OCH INTAKTSFORINGSMALET FOR
RAKENSKAPSPERIODEN 1.1 -31.12.2024 OCH UTFALLET AV MALEN

De av riksdagen uppstillda malen for affarsverket Forststyrelsens
affarsverksamhet for perioden 1.1-31.12.2024 och deras forverkligande

1. Affarsverksamhetens centrala

mal och servicemal

Forststyrelsens affarsverksamhet ar ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbar och ger en jamn
intaktsforing till agaren. | Forststyrelsens affarsverk-
samhet samordnas den biologiska mangfalden och
klimathallbarheten battre an tidigare. Lonsamheten
i Forststyrelsens affarsverksamhet halls pa en

god niva. | sin affarsverksamhet och i styrningen

av dotterbolagen tar Forststyrelsen hansyn till

de allmanna samhalleliga forpliktelserna enligt
lagen om Forststyrelsen. Genom att ta hansyn till
de samhalleliga forpliktelserna dkar den nytta

som astadkoms. Forststyrelsen mojliggor for sin
del ravaruforsorjningen inom skogsbioekonomin.
Forststyrelsen stravar efter att hoja vardet pa de
fastigheter som anvands for affarsverksamhet med
beaktande av den samhalleliga totalnyttan.

| Forststyrelsens verksamhet har de centrala mal
och servicemal som stallts upp for den beaktats.
Lonsamheten i Forststyrelsens affarsverksamhet
har forblivit god och resultatet har dverskridit
malet 2024. Man har stravat efter att hoja vardet
pa de fastigheter som anvands for affarsverksam-
heterna genom att utveckla fastigheterna pa ett
andamalsenligt satt med beaktande av efterfragan.
| affarsverksamheten och styrningen av dotterbo-
lagen har man beaktat de allmanna samhalleliga

forpliktelserna enligt lagen om Forststyrelsen pa ett
sadant satt som ger 6kad nytta. Under gransknings-
perioden var effekten av att beakta de allmanna
samhalleliga forpliktelserna 117,1 (110,3) miljoner
euro, vilket minskar rérelseresultatet. Forststyrelsen
publicerar den separata rapporten “"Allmanna
samhalleliga forpliktelser”.

2. Forandringar i grundkapitalet t
Forststyrelsens grundkapital har hojts med 1,267
miljoner euro i enlighet med riksdagens fullmakt
i budgeten 2024. Dessutom har Forststyrelsens
grundkapital hojts med 1,385 miljoner euro och
sankts med 8,478 miljoner euro i enlighet med
riksdagens fullmakter i tillaggsbudgetarna. Dessa
har samverkat till att Forststyrelsens grundkapital
minskats med 5,826 miljoner euro.

3. Maximalt belopp for upplaning

i affairsverksamheten

Forststyrelsen berattigas att for sin affarsverksam-
het ta lan utanfér koncernen till ett belopp av hogst
50 miljoner euro.

For att trygga likviditeten har Forststyrelsen en
okommitterad limit om 20 miljoner euro och ett
foretagscertifikatprogram om 50 miljoner euro som
inte anvandes under 2024. Forststyrelsen har inte
tagit langfristiga lan for sin affarsverksamhet.


https://julkaisut.metsa.fi/wp-content/uploads/sites/2/2025/03/mhyyv2024.pdf
https://julkaisut.metsa.fi/wp-content/uploads/sites/2/2025/03/mhyyv2024.pdf
https://julkaisut.metsa.fi/wp-content/uploads/sites/2/2025/03/mhyyv2024.pdf
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4. Maximalt belopp for investeringar

och investeringsforbindelser

i affarsverksamheten

De realiserade investeringarna uppgick till 9,7
miljoner euro och underskred maximibeloppet
om 30 miljoner euro som riksdagen hade faststallt.
Av fullmakten for investeringsférbindelser som far
orsaka utgifter under senare rakenskapsperioder
hade sammanlagt 10,1 miljoner euro av det av
riksdagen faststallda maximibeloppet om 20 miljo-

ner euro anvants.

5. Beloppet av sikerheter for
affarsverksamheten

Forststyrelsen hade av den fullmakt pa 2,0 miljoner
euro som riksdagen beviljat anvant 0,9 miljoner
euro for sin verksamhet pad sakerheter som stallts
till aktorer utanfér koncernen.

Jord- och skogsbruksministeriets

mal och utfallet av malen

Utdver ovan namnda malsattningar har jord- och
skogsbruksministeriet faststallt mal for Forststyrel-
sens affarsverksamhet for 2024. Dessa mal grundar
sig pa de agarpolitiska riktlinjerna for Forststyrelsen
som faststalldes den 10 oktober 2024 for aren
2024-2027. Forststyrelsens agarpolitik 2024-2027
grundar sig pa skrivningar i statsminister Orpos
regeringsprogram. | de agarpolitiska riktlinjerna
samordnas hallbart skogsbruk, tillgdngen pa virke,
naturens mangfald, rekreation, de klimatpolitiska
malen och olika former av omradesanvandning i
affarsverkets verksamhet.

| riktlinjerna ingar nya skrivningar om framjande
av produktionen av férnybar energi. Ett viktigt
mal i agarpolitiken ar fortsattningsvis att 6ka
kolsankorna i statens markomraden och skogar
fore 2035. Forststyrelsens intaktsforingsmal stiger
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med fem miljoner euro per ar under den har

planeringsperioden.

Kostnaderna fér samordningsatgarder enligt agar-
politiken och deras inverkan pa inkomstbortfallet
2024 var kalkylmassigt ssmmanlagt cirka 20,7

miljoner euro.

Naturvardsarbete och genomférandet

av livsmiljoprogrammet HELMI

I mangbruksskogarna fortsattes programmet fér
aktiva naturvardsatgarder i enlighet med agarpoli-
tiken som inleddes 2020 och som ocksa genomfor
HELMI-programmet. Utifran den helhetsutredning
som fardigstalldes 2023 inledde Forststyrelsen
restaurering av sma och strémmande vattendrag i

statens mangbruksskogar.

Ar 2024 vidtog Forststyrelsen aktiva naturvardsat-
garder pa 6ver 2300 hektar i mangbruksskogarna,
och de hade en kostnadseffekt pa cirka 1,0 miljoner

euro.

De viktigaste malen for naturvards- och
restaureringsatgarderna som genomforts
i mangbruksskogarna for att trygga och
6ka mangfalden och deras utfall.

Luonnonhoito- tai Mal 2024 Utfall
ennalistamistoimi 2024
Restaurering av myrar, ha 1100 1834
Hyggesbranning och

annan anvandning

av eld, ha 456 482
Skotsel av lundar, ha 30 7
Skotsel av solexponerade

miljéer, ha 30 28
Avlagsnande av

vandringshinder, st. 100 118
Restaurering av sma

vattendrag, km 11,5 223

Offentliga forvaltningsuppgifter

| lundar och solexponerade miljder uppnaddes inte
hektarmalen pa grund av att objekten ar sma och
andelen objekt som behdver skotsel ar liten.

Genomférande av utvecklingsforslagen

i utvarderingsrapporten for
omradesekologisk planering

Forststyrelsen har utvecklat den omradesekologiska
planeringen utifran utvarderingsrapporten genom
att samla informationen om den omradesekolo-
giska planeringen pa ett stalle pa Forststyrelsens
webbplats, 6ka insamlingen av artinformation fran
mangbruksskogarna och utveckla uppdateringspro-
cessen for objekten.

Anvandning av kontinuitetsskogsbruk
Forststyrelsen har anvant kontinuitetsskogsbruk pa
32,7 procent av arealen for avverkning av férnyelse-
karaktar. Kontinuitetsskogsbruk anvands pa platser
dar det lampar sig ekologiskt och skogsvardsmassigt
eller dar det finns skal for det pa grund av annan
markanvandning (rekreation, renskétsel osv.). Vid
foryngringen av torvmarker stravar man i forsta
hand efter kontinuerlig tackning och att alltid
utnyttja mojligheterna till naturlig foryngring.

| statens skogar kan metoder som ingar i kontinui-
tetsskogsbruk anvandas pa vaxtplatser som lampar
sig for det, i synnerhet om det pa grund av omra-
dets dvriga anvandningsformer ar viktigt att bevara
skogstacket. Omloppstiden férlangs och kontinui-
tetsskogsbruk anvands pa platser dar skogsbruket
kan samordnas med till exempel rekreation,
beaktande av landskapet eller renskétsel. Aven
mangfaldsvardena kan forutsatta att ett permanent
skogstacke uppratthalls och att man undviker de
konsekvenser som foryngringsfasen orsakar. Da ar
det skal att anvanda till exempel luckhuggning eller
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avverkningsmetoder for skogsodling. Objekt for
kontinuitetsskogsbruk ar till exempel karga tallsko-
gar i Lappland, skogar i turist- och strévomraden
samt lampliga skogar pa torvmarker.

Okad kolbindning, gédsling och

foradlat skogsodlingsmaterial

For att starka mangbruksskogarnas kolbindning-
skapacitet och 6ka kolforradet gddslades 26 644
hektar skog (mal 30 000), varav 2 950 hektar utgjor-
des av askgddsling pa torvmarker. Malet i fraga om
askgddsling av torvmarker uppnaddes inte pa grund
av den daliga tillgdngen pa aska som orsakades av
den varma hésten. Ar 2025 kommer godslingsmang-
den att utdkas sa att malet uppnas kumulativt.

Den 6kade godslingen som ar malet sedan 2021 ger
full effekt pa tillvaxten och kolsankan fran och med
2029, da den uppskattade tillvaxten ar 300 000
kubikmeter per ar och effekten pa kolsankan 0,435
miljoner ton koldioxidekvivalenter (MtCO2e) per
ar. Utdver gddsling framjas tillvaxten och kolbind-
ningen i mangbruksskogarna genom anvandning av
foradlat utsade, som alltid anvands vid skogsforny-
else nar det ar mojligt. Ar 2024 var andelen foradlat
utsade 97,5 procent av skogsodlingsmaterialet.

Kolsanka och kolférrad

Forststyrelsen har utrett utvecklingen av kolsankan
och kolférradet i mangbruksskogarna utifran
uppgifterna i RSTI3.

Kolférradet i mangbruksskogarnas tradbestand ar
2024 beraknas till 129 miljoner ton kol (RST12:123
miljoner ton kol). Jamfért med nivan vid riksskogs-
taxeringen (RST12) som genomférdes 2014-2018
minskade tradbestdndets kolsanka med 34,2
procent.

6
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Kolsanka och RSTI2 RSTI3 Tillvaxt
_farréd jfr RST]Z
Kolsanka, MtCO2e -6,056 -3,982 34,2 %
Kolforrad i

tradbestandet,

miljoner t C 123 129 4,9 %

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Minskningen av kolsankan berodde i synnerhet

pa att skogarnas tillvaxt minskade pa grund av
aldrande och samre tillvaxtférhallanden under
RST13-perioden. Aven dkade utslapp fran torvmar-
ker till foljd av den globala uppvarmningen har
bidragit till att kolsankan blivit mindre. Effekten av
gddslingen syns annu inte i uppgifterna i RSTI3.

Naturresursplanering

Genomfdrandet av projektet Naturresursplanen

foér Sodra Finland fortsatter enligt planen och
tidtabellen. Utkastet till handlingsprogrammet har
presenterats for Forststyrelsens ledningsgrupp och
styrelse. Samarbetsgruppernas tredje mote ordnas i
februari 2025 och behandling av handlingsprogram-
met star pa dagordningen. Forststyrelsens lednings-
grupp har inrattat projektet Naturresursplanen for
Lappland den 2 december 2024,

Samarbete inom renndringen

Samarbetet mellan Forststyrelsen och Ren-
beteslagsféreningen fortsatte pa basis av det
férnyade samarbetsavtalet 2021. Forststyrelsens
samarbete med rennaringen intensifierades i och
med avtalet. Behoven inom rennaringen och andra
markanvandningsformer i renskdtselomradet
s6der om samernas hembygdsomrade samordnas
genom gemensamt dverenskomna forfaringssatt.
Responsen fran renbeteslagen till Forststyrelsen har
varit positiv och samarbetet har fungerat.

Beaktande av samekulturen

Genomfdrandet av naturresursplanen fér samernas
hembygdsomrade som fardigstalldes 2022 fram-
skrider som planerat. Malen i naturresursplanen har
inkluderats i planeringen pa lagre niva (skotsel- och
anvandningsplanen) och de genomfors ocksa som
en del av samarbetet mellan Forststyrelsen och
renbeteslagen. Den 18-19 juni 2024 holls den arliga
konferensen med renbeteslagen i samernas hem-
bygdsomrade och Forststyrelsens ansvarsomraden.
Uppdateringen av samarbetsavtalet mellan renbe-
teslagen i samernas hembygdsomrade, sametinget,
skolternas byastamma och Forststyrelsen ar under
intern beredning. Kontakten var aktiv under 2024.

Utveckling av strovomradena och
genomforande av strategin for friluftsliv
Forststyrelsen har fortsatt genomfora strategin

for friluftsliv och utveckla strovomradena som en
helhet som samordnas av Naturtjansterna. Planen
for utveckling av statens natverk av strovomraden
och rekreationsobjekt i Forststyrelsens mangbruks-
skogar for 2024-2030 fardigstalldes och genom-
féorandet av handlingsprogrammet inleddes som
planerat. Polcirkelns stréovomrade inrattades genom
statsradets forordning i juni och den officiella
invigningen ordnades den 18 september 2024.

Genomfdrandet av den nationella strategin for
friluftsliv har framskridit vid Forststyrelsen i enlighet
med handlingsplanen 2023-2025. Forststyrelsen
har informerat hela personalen om handlingspro-
grammet som ingar i strategin och ansvarsférdel-
ningen i anslutning till genomférandet av det.

Offentliga forvaltningsuppgifter

Planeringsarbetet for att utveckla statens natverk
av nationalparker och strovomraden pa ett dvergri-
pande satt har inletts. Planeringsarbetet genomfors
2024-2025. Alla ansvarsomraden deltar i arbetet
som samordnas av Naturtjansterna.

Férnybar energi

Forststyrelsen framjar malet att uppna klimatneu-
tralitet genom att mojliggdra en utdkning av pro-
duktionen av fornybar energi i form av vindkraft i
statens mark- och vattenomraden. Produktionen av
féornybar energi i statens mark- och vattenomraden
uppgick 2024 enligt forhandsuppgift till cirka 2 036
000 MWh/ar (1730 000 MWh).

Projektutvecklingen av havsvindkraftsprojekten
Ebba och Edith fortsatte aktivt trots det utmanande
marknadslaget. Forststyrelsen var representerad

i arbets- och naringsministeriets arbetsgrupp for
havsbaserad vindkraft, som bland annat beredde
byggandet av havsbaserad vindkraft i Finlands
ekonomiska zon. Lagen om havsbaserad vindkraft i
den ekonomiska zonen tradde i kraft den 1 januari
2025. Forststyrelsen deltog som expertmedlem i
den av arbets- och naringsministeriet tillsatta sam-
ordningsgruppen for havsbaserad vindkraft, som
fran och med den 1 november 2024 tillsattes for att
bland annat uppratthalla lagesbilden for havsvind-
kraftsbranschen samt bereda valet av omradden som
ska konkurrensutsattas och tidtabellen.

Sommaren 2024 slutférdes miljdkonsekvens-
beddémningarna av sjokabelstrackningarna och
eloverfoéringen pa fastlandet fér Vattenfalls och
Forststyrelsens gemensamma havsvindkraftsprojekt
i Korsnas. | havsvindkraftsprojektet fortsatte
naturutredningarna av fagelbestandet, vaxtligheten,
naturtyperna och fiskbestandet. Dessutom inleddes
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geofysikaliska undersdkningar av havsbottnen i
projektomradet och vid sjokabelstrackningarna och
man ingick ett intentionsavtal med Kaskd hamn
om utredning av hamnsamarbete i anslutning till
Korsnas havsvindkraftsprojekt.

Projektutvecklingen av landbaserad vindkraft
fortsatte pa flera orter. Planlaggningsomraden for
fyra nya projekt godkandes. Miljokonsekvensbe-
démningen (MKB) av projekten vid Syvanjarvenneva
och Tukkimaki slutférdes.

[ Kihnid inledde Forststyrelsen Aitoneva solen-
ergiprojekt med en nominell effekt pa 196 MW.
Projektomradets areal bestar av cirka 280 hektar
som tidigare anvants for torvproduktion. Enligt den
preliminara planen kommer solpaneler att placeras
ut pa ett cirka 208 ha stort omrade.

Insatsmangder for de allmdnna
samhalleliga forpliktelserna

Den kalkylmassiga minskningen i rérelseresultatet
som motsvarar den nytta som producerats utifran
Forststyrelsens allmanna samhalleliga skyldigheter
uppskattades till 117,1 miljoner euro (110,3 miljoner
euro). Férandringen beror pa att virkespriset

var hogre an aret innan och pa att effekterna av
begransningarna dkade.

Anvandningen av affarsverksamhetens omraden
har begransats sa att en del av omradena helt

faller utanfér ekonomibruket och i en del omraden
ar skogsbruket begransat. Den kalkylmassiga
rorelseforlusten har berdaknats baserat pa dessa. For
att beakta den biologiska mangfalden, rekreations-
bruket, rennaringen och samekulturen begransades
skogsbruket i mangbruksskogarna pa 617 000 (17,3
%) hektar skogsmark (617 000 ha, 17,2 %). Dessa
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faktorer minskade Forststyrelsens rorelsevinst
kalkylmassigt med 109,9 miljoner euro. Rérelsevin-
sten forsamrades ytterligare med totalt 7,2 miljoner

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

euro pa grund av hojda planeringskostnader och
begransningar av fastighetsutvecklingen.

Skogsmarksarealerna fér de begransningar av markanvandningen som gjorts pa
grund av de allmédnna samhilleliga forpliktelserna 2023 och 2024

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forpliktelse Utanfor Utanfor Begriansad Begriansad Totalt, ha Totalt, ha

ekonomibruk, ekonomibruk, anvandning, anvandning, plopk] 2024

ha 2023 ha2024 ha 2023 ha 2024

Mangfald 188 569 192125 19188 19180 207 757 211305
Rekreationsobjekt 5435 5 45] 179 007 173 329 184 442 178 780
Rennaringsobjekt 44980 43985 62 833 66 634 107 813 110 619
Samekulturen 104137 104178 12 439 12 440 116576 116 618
Totalt, ha 343121 345739 273 467 271583 616 588 617 322
Totalt, % 9,6 9,7 7,6 7,6 17,2 17,3

Utnyttjande av hallbara
avverkningsmdjligheter, regional ekonomi
och framjande av sysselsattningen
Forststyrelsen har som mal att framja den regionala
ekonomin och sysselsattningen genom att utnyttja
hallbara avverkningsmojligheter till fullo, inom
ramen fér naturresursplanerna med hansyn till de
allmanna samhalleliga forpliktelserna, de klimat-
politiska malen och marknadssituationen. Enligt
naturresursplanerna var en hallbar avverkningsplan
for mangbruksskogarna for 2024 6,8 miljoner m3
och den virkesmangd som avverkades 6,5 miljoner
m3. Den sammanlagda avverkningsplanen for de
regionala naturresursplanerna underskreds med
cirka 2,3 miljoner kubikmeter under perioden for
de gallande naturresursplanerna. Skogsvards- och
vagbyggnadsarbetena genomférdes planenligt.

EU:s mangfaldsstrategi
Forststyrelsen inledde under jord- och skogs-

bruksministeriets ledning en inventering av gamla

skogar och skogar i naturtillstand i enlighet med
kriterierna och anvisningarna i principbeslutet
om nationella ataganden enligt EU:s strategi

for biologisk mangfald. Inventeringen gors av
Forststyrelsen Skogsbruk Ab och vid planeringen
av inventeringen har naturtjansternas sakkunskap
utnyttjats. Inventeringen fortsatter under 2025 och
2026. Inventeringens framskridande rapporteras
regelbundet och objekt som uppfyller kriterierna
offentliggdrs. Objekt som sannolikt uppfyller
kriterierna star utanfor verksamheten.

Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s
nyttjanderattsavtal som giller

statens skogar uppdateras 2024
Uppdateringen av nyttjanderattsavtalet bereddes
tillsammans med jord- och skogsbruksministeriet
i slutet av 2024. Det foreslogs att ersattningen for
nyttjanderatten hdjs fran 95 miljoner euro till 110
miljoner euro. Finansutskottet godkande forslaget
den 19 december 2024.

Affarsverksamhetens resultat

och intdktsféringsmalet for
rakenskapsperioden 1.1 -31.12.2024
Affarsverket redovisar resultatet 134,7 (113,4) miljo-
ner euro. Resultatet 6vertraffade malet som hade
satts till 129,6 miljoner euro. Malet for avkastningen
pa sysselsatt kapital pa affarsverkets investerade
kapital var 5,2 procent och utfallet var 5,4 procent.

Ministeriet satte upp som mal att 125,0 miljoner
euro av resultatet och de ackumulerade vinstmed-
len for 2024 ska intaktsforas under 2025. Statsradet
fattar det slutliga beslutet om intaktsféringen i
samband med faststallandet av bokslutet. Vid
utgangen av rakenskapsperioden uppgick de acku-
mulerade vinstmedlen i affarsverkets balansrakning
till 188,4 miljoner euro, varav rakenskapsperiodens
vinst utgjorde 134,7 miljoner euro.

En god l6nsamhet hos affarsfunktionerna ar minis-
teriets mal pa lang sikt. Forststyrelsen Skogsbruk
Ab, Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy gick med
vinst under rakenskapsperioden. Ldnsamheten i
Forststyrelsens affarsverksamhet holls pa en god
niva och ldnsamheten i affarsverksamhetshelheten
2024 forbattrades jamfort med aret innan.

Offentliga forvaltningsuppgifter

Enheten for offentliga forvaltningsuppgifter, som
hor till Forststyrelsens affarsverk, har hand om
Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter. For
de offentliga forvaltningsuppgifterna upprattas ett
sarskilt bokslut som ingar i Forststyrelsekoncernens
bokslut.

De offentliga forvaltningsuppgifternas omsattning
utgdrs av intakter fran avgiftsbelagd verksamhet.
Storsta delen av intdkterna harror fran fiske- och
jakttillstand. Finansieringen ur statsbudgeten
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uppgick till 51,6 (69,2) miljoner euro. Vardet pa de
mark- och vattenomraden som de offentliga foérvalt-
ningsuppgifterna férfogar dver uppgick till 1.104,2
(1.071,4) miljoner euro i balansrakningen. Vardet

av de bebyggda tillgangarna var 6,2 (7,2) miljoner
euro. | de bebyggda tillgangarna ingar byggnader
och servicekonstruktioner i nationalparker och
naturskyddsomraden samt byggnader vid kultur-
arvsobjekt. De offentliga forvaltningsuppgifternas
ovriga egna kapital 6kade under rakenskapsperio-
den. Besittningsdverféringar 6kade balansrakningen
med 24,3 (22,2) miljoner euro. For de offentliga
forvaltningsuppgifternas kapital finns inget
avkastningsmal. Sammanlagt finns det 4,4 miljoner
hektar mark utan avkastningsmal som anvands av

de offentliga forvaltningsuppgifterna.

Finansieringen av de offentliga férvaltningsupp-
gifterna hanteras separat fran koncernens évriga
finansiering. Kassaflédet fran verksamheten
uppvisade ett underskott pa -2,5 (5,3) miljoner euro
under rakenskapsperioden. Vid rakenskapsperi-
odens utgang uppgick de likvida medlen till 39,1

miljoner euro.

Forststyrelsen ager dotterbolaget Nuuksiokeskus
Oy for skotseln av de offentliga forvaltningsuppgif-
terna. Bolagets resultat, -96 (-160) tusen euro, har
konsoliderats med koncernbokslutet.

Forststyrelsekoncernens personal
Koncernen har inga anstallda utomlands.

Forststyrelsen har ett resultatpremiesystem som
omfattar hela personalen. Kriterierna for resultat-
premierna ar férknippade med de arliga malen for
det ekonomiska resultatet och fér verksamhetens
kvalitet och effekt. Personalens premie kan uppga

till maximalt 10 procent av arslénen. Ekonomiska
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resultat utloser utbetalningen av resultatpremier.
Beslut om utbetalning av resultatpremier fattas av
Forststyrelsens styrelse.

Under granskningsaret prioriterades chefsarbete
och ledning av arbetsférmagan samt stdd och
utveckling av dessa. For att stddja chefsarbetet

Personal 31.12.2024

Antal anstillda, pers.
Antal anstallda totalt
Fast anstallda
Visstidsanstallda
Antal anstillda per resultatomrade, pers.
Forststyrelsen Skogsbruk Ab
Offentliga forvaltningsuppgifter
Koncernenheterna
Fastighetsutveckling
Siemen Forelia Ab
MH Kivi Ab
Antal anstallda pa huvudkontoret
Antal anstéllda utanfér huvudkontoret
Arsverken (av)
Arsverken per ansvarsomrade,
Forststyrelsen Skogsbruk Ab
Offentliga forvaltningsuppgifter
Koncernenheterna
Fastighetsutveckling
Siemen Forelia Ab
MH Kivi Ab
Personalens medelalder, fast anstéillda
Konsfordelning bland personalen
Andelen kvinnor i koncernens personal, %
Fast anstallda och visstidsanstallda sammanlagt
Andelen man i koncernens personal, %
Fast anstallda och visstidsanstallda sammanlagt

2024

977
888
89

368
415
103
80
1

182
795
1015
399
421

103
79

50

38

62

2023

1094

931
163

369
522
112
78
13

0
188
906

1125

384
545
110
72

50

39

61
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satsade man mycket pa utbildningar och ledar-
skapskurser. Férmagan i Forststyrelsens chefsarbete
har utvecklats systematiskt under innevarande
strategiperiod. Resultaten av personalundersék-
ningen visar att erfarenheten av de narmaste
chefernas arbete tydligt har forbattrats.

2022

ne7
928
239

353
614
122
65
13

0
199
968

1244

379
666
124
62
13

50

39

61

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsekoncernens loner och arvoden, miljoner

Loéner och arvoden
varav affarsverkets l&ner och arvoden

55,0

353

60,5
41,8

60,5
43,1

Administration

och ledning

Paivi Huotari har fungerat som styrelseordférande
for Forststyrelsen, Sanna Paanukoski som vice
ordférande, Tanja Joona, Jussi Saukkonen, Tuija
Suur-Hamari, Ismo Tiainen och Roope Uusitalo har
varit styrelsemedlemmar och Keijo Kallunki har
varit personalrepresentant.

Ordfoérande for revisionsutskottet var Jussi Sauk-
konen och medlemmar Sanna Paanukoski, Tuija

Suur-Hamari och Ismo Tiainen.

Paivi Huotari var ordférande for personalutskot-
tet och Tanja Joona och Roope Uusitalo var

medlemmar.

Styrelsen sammantradde 14 gdnger 2024, revi-
sionsutskottet 11 gdnger och personalutskottet nio
ganger.

Forststyrelsens generaldirektdr var Juha Niemela.
Forststyrelsens ledningsgrupp bestod av general-
direktor Juha Niemel3, vildmarksdirektor Jukka Bisi
fram till den 31 juli 2024, tf. vildmarksdirektor Ahti
Putaala mellan den 1 augusti och den 30 november
2024, vildmarksdirektdr Vesa Ruusila fran och med
den 1 december 2024, direktdr for fastighetsut-
veckling Tuomas Hallenberg fram till den 31 mars
2024, tf. direktor for fastighetsutveckling Otto
Swanljung mellan den 1 april och den 30 juni 2024
och direktor for fastighetsutveckling fran och med
den 1juli 2024, naturtjanstdirektor Henrik Jansson,
Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s verkstallande direk-
tor Jussi Kumpula, kommunikationsdirektor Liina
Aulin, direktdr for administration och ekonomi Heli
Lehtonen, direktor for juridiska arenden Susanna
Oikarinen, dataadministrationsdirektér Anna-Leena
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Ruuth fram till den 31 augusti 2024 och personaldi-
rektor Terhi Vires fram till den 31 augusti 2024.

Forststyrelsens revisor har varit KPMG Oy Ab, med
Jorma Nurkkala CCR, OFR som huvudansvarig
revisor och Outi Koskinen, OFR, CGR som andra
huvudansvarig revisor.

De l6ner och arvoden som betalades till styrelsen
och verkstallande direktoéren uppgick till totalt 556
750 (552 458) euro.

Forststyrelsens forvaltnings-

och styrsystem

| Forststyrelsens hallbarhetsrapport finns en
beskrivning av Forststyrelsens forvaltnings- och
styrsystem som godkants av Forststyrelsens
styrelse. | beskrivningen presenteras bland annat
Forststyrelsens juridiska stallning, koncernens
grundlaggande struktur, agarstyrningen, styrningen
av de offentliga forvaltningsuppgifterna, styrelsen,
verkstallande direktdren, ledningsgruppen,
beldningssystemet, internkontrollen, revisionen

samt kommunikationen.

Samhallsansvar

Vid Forststyrelsen ar samhallsansvaret inbyggt i all
verksamhet och det styr och stéder uppnaendet
av malen. | sin verksamhet har Forststyrelsen atagit
sig att arbeta for FN:s mal for hallbar utveckling
(Agenda 2030) samt FN:s vagledande principer

for foretag och manskliga rattigheter. Malen for
samhallsansvaret och utfallet av dem rapporteras i
hallbarhetsrapporten. EU:s direktiv om hallbarhets-
rapportering (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) forpliktar Forststyrelsen fran och
med 2025.
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Ar 2024 (&g tyngdpunkten i ansvarsarbetet pa
forberedelserna for att uppfylla kraven i den
kommande regleringen. Under dret genomfdrdes en
gapanalys dar man gick igenom informationspunk-
terna som rapporteras i enlighet med standarden
och identifierade Forststyrelsens informationskallor
och bristerna i dem. Utifran Forststyrelsens nya
strategi inleddes dessutom en uppdatering av kli-
matprogrammet och utarbetandet av en miljéguide
for vattenvarden, man framjade beskrivningarna av
vardekedjorna, inférde en uppférandekod (partner
code of conduct) som en del av turismavtalen och
godkande ett auditeringsprogram for socialt ansvar
som ska genomforas 2025. Forststyrelsen anslot sig
till statsradets kampanj mot rasism.

Vid Forststyrelsen leds miljéfragorna med ett
miljosystem som grundar sig pa den internationella
standarden I1SO 14001 vars certifiering férnyades for
2024-27.

Inga avvikelser observerades i auditeringen i anslut-
ning till den nya certifieringen. Aven certifikatet for
ledningssystemet for energieffektivitet ETJ+ som
Forststyrelsen Skogsbruk Ab anvander férnyades
for tre ar. Mangbruksskogarna i ekonomibruk ar
PEFC-certifierade och det virke Forststyrelsen
levererar uppfyller aven kriterierna fér FSC Control-
led Wood.

Riskhantering

Huvudmalet for riskhanteringen ar att sakerstalla
uppfyllelsen av de mal som faststallts for Forststy-
relsen och att uppna kontinuitet i verksamheten.

Riskerna hanteras genom en riskhanteringsprocess
som omfattar regelbunden bedémning av

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

riskerna och atgarderna for att hantera dem pa
koncern- och enhetsniva. Riskernas betydelse
beddms som en kombination av sannolikhet och
konsekvenser, och atgarderna for att hantera och
Overvaka dem justeras utifran riskerna. Som en

del av riskhanteringen identifieras och beddms de
konsekvenser som verksamheten medfér for miljon
och samhallet. | riskbeddmningen beaktas hur
utmaningarna i anslutning till miljon, ekonomin och
samhallet paverkar verksamheten och vilka risker
och mojligheter de medfor.

Genomférandet av riskhanteringsatgarderna aligger
den enhet dar risken finns. Riskerna rapporteras
regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen for
Forststyrelsen, som Overvakar att Forststyrelsens
riskhantering fungerar och ar heltackande.

Styrelsen faststaller riskhanteringspolitiken. Gene-
raldirektdren har ansvaret for riskhanteringen och
kravenligheten i verksamheten och for att ordna
dessa. Riskhanteringschefen ager riskhanteringspro-
cessen och ansvarar for Forststyrelsekoncernens
riskhantering och dess utveckling samt for riskhan-
tering ens anvisningar och rapporteringsmetoder
och stéder riskhanteringen i organisationen.
Cheferna for resultatenheterna, dotterbolagen och
forvaltningsenheterna ansvarar for riskhanteringen
inom sina respektive resultatenheter och for
genomfdrandet av den i enlighet med riskhante-

ringsprocessen och koncernanvisningarna.

Den interna revisionen ar en viktig del av riskhan-
teringen bland annat for att sakerstalla funktionen
av de interna kontrollerna. Forststyrelsens interna
revision ar utkontrakterad. Med utkontrakterings-
partnern utarbetas en arlig revisionsplan som

Offentliga forvaltningsuppgifter

revisionsutskottet behandlar och styrelsen godkan-
ner. Observationerna fran den interna revisionen
behandlas i den enhet som varit féremal for revi-
sionen, i koncernens ledningsgrupp och i styrelsens
revisionsutskott. Vi tar rekommendationerna som
ges i revisionen i beaktande i verksamheten och
utvecklingen av den. Ansvaret for att genomféra
rekommendationerna aligger chefen for den

enhet som granskningen galler. Genomfdrandet av
rekommendationerna fran den interna revisionen
foljs upp vid den arliga uppféljningsrevisionen.
Revisionen under granskningsperioden var i huvud-
sak inriktad pa de grundlaggande funktionerna.

Riskhantering 2024

Ar 2024 fortsatte verksamhetsmiljon férandras

i en mer utmanande riktning. Till f6ljd av det
geopolitiska laget gjordes ytterligare satsningar
for att trygga verksamheten. Under aret fortsatte
utvecklingen av riskhanteringen utifran tidigare
observationer och nya identifierade utvecklings-
behov. Sakerstallandet av kravenligheten stoder
uppnaendet av malen. En uppdatering av policyn
for riskhantering och intern kontroll inleddes pa
hosten. | reformen definieras risktagningsviljan
noggrannare an tidigare.

Ansvarsriskerna och hanteringen av dem ar dvergri-
pande riskhantering. Det praktiska genomférandet
av Forststyrelsens klimatprogram och forséken att
forebygga risker i anslutning till klimatférandringen
beaktades i planeringen av anvandningen av
mangbruksskogarna, i anvisningarna om varden och
hanteringen av dem samt i utvecklingen av skogs-
resurs- och planeringssystemets funktioner och
datainnehallet i den geografiska informationen. Sar-
skild uppmarksamhet fastes vid riskhanteringen vid
projektutvecklingen av stora affarsprojekt, sasom
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havsbaserad vindkraft och stora fastighetsaffarer.
Riskhanteringen i anslutning till projektutvecklingen
stodde fornyelsen av Forststyrelsens riskhantering
och lyfte fram nya krav pa verksamheten.

Centrala risker

Klimatférandringens effekter och minskningen
av den biologiska mangfalden har omfattande
konsekvenser for Forststyrelsens verksamhet.
Dessa globala risker och deras effekter beaktas i
verksamheten.

Centrala risker for Forststyrelsens affarsverksamhet
ar att marknadspriserna pa virke och fastigheter
samt efterfrdgan varierar kraftigt. Betydelsen av
havsvindkraft har 6kat i Forststyrelsens verksamhet.
Havsvindkraften ar forknippad med aspekter som
ar viktiga for samhallet, till exempel utvecklingen av
energisjalvforsdrjningen och den kraftiga dkningen
av fornybar energi. Havsvindkraftsprojekt ar forknip-
pade med risker som inte omfattas av Forststyrel-
sens influensomrade, sasom att fatta investerings-
beslut i ett marknadslage med kraftig volatilitet.
Framskridandet av havsvindkraftsprojekten har en
betydande ekonomisk inverkan pa Forststyrelsen.
Ett misslyckande med att samordna malen och
visionerna for olika funktioner samt de av statens
mark- och vattenomraden som Forststyrelsen
forvaltar kan paverka maluppfyllelsen. Obalansen
mellan de mal som stallts upp for Forststyrelsen
och de tillgangliga resurserna aventyrar eller till och
med forhindrar uppnaendet av malen.

Centrala risker for samhallsansvaret ar att
affarsverksamhetens atgarder eventuellt har en
negativ inverkan pa den biologiska mangfalden och
klimatforandringen samt pa urfolkens rattigheter,
att samordningen av samhallets olika behov
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och sakerstallandet av jamlikheten misslyckas,
eventuella brister i forverkligandet av de manskliga
rattigheterna i hela vardekedjan samt brister i verk-
samhetens 6verensstammelse med kraven. Dess-
utom har eventuella avvikelser fran avtalade och
meddelade verksamhetsmodeller identifierats som
en risk for bade samhallsansvaret och anseendet.

Kompetensen i samhallsansvar och kravenlighet har

utvecklats genom 6kade anvisningar och utbildning.

Klimatférandringens inverkan pa naturférhal-
landena, anpassningen till férandringar och
minskningen av de negativa konsekvenserna ar
mycket viktiga faktorer i Forststyrelsens verksamhet
och verksamhetsmiljo. Riskerna for skador orsakade
av skadedjur och stormskador i skogarna okar till
foljd av klimatférandringen. Stormskador forsvarar
drivningen av virke och 6kar den ekonomiska risken
nar virkets varde sjunker och kostnaderna 6kar.
Forandringar i terrangférhallandena kan dessutom
forsvara personalens operativa verksamhet i ter-
rangen och 6ka riskerna for olyckshandelser.

Forststyrelsen uppratthaller information om
riskerna i anslutning till férorenade marker. Dessa
risker har sasom forutsatts i lagen klassificerats
enligt primara och sekundara ansvar. Forststyrelsen
har i de flesta fallen sekundart ansvar. Redogérelsen
for fororenade marker uppdateras regelbundet och
man forbereder sig pa eventuella kostnader genom
att géra avsattningar i bokslutet.

Vi faster sarskild uppmarksamhet vid riskerna med
anknytning till kundernas sakerhet for att alla
tjanster ska kunna anvandas tryggt. Till exempel
kan servicekonstruktioner i daligt skick eller brister
i skyltningen orsaka farliga situationer. Konstruk-
tioner i daligt skick togs ur bruk aven under 2024.

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Manniskor som gor utfarder och vandringar kan ha
bristfallig kompetens nar det kommer till att agera
i naturen, och bristande kunskaper kan orsaka
farliga situationer. Man har fast uppmarksamhet
vid anvisningarnas tillganglighet for att férebygga
farliga situationer.

| framjandet av digitaliseringen har Forststyrelsen
identifierat ett stort antal potentiella fordelar.
Riskerna i anslutning till informations- och cyber-
sakerhet fortsatter generellt att 6ka. Forststyrelsen
utsattes for mer cyberpaverkan och eventuell
underrattelseverksamhet under aret. Om riskerna
realiseras kan verksamheten utsattas for stérningar.
Alternativt kan obehoriga fa tillgang till data.
Informationshanteringens betydelse och vikten

av att skydda informationssystemens funktion
okar fortsattningsvis. A andra sidan forutsatter
Forststyrelsens formaga att 6ka dppenheten i sin
verksamhet och utveckla anvandningen av sina
datalager fortsatta atgarder.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsperioden

Forststyrelsens och koncernens verksamhet i bérjan
av 2025 har varit férenlig med planen och det har
inte intraffat nagot som skulle ha en vasentlig effekt
for koncernens resultat eller balansposition.

Utsikter och mal som stillts

upp av dgaren for 2025

Den allmanna ekonomiska utvecklingen och
utsikterna for den statliga ekonomin paverkar
Forststyrelsekoncernens verksamhet pa manga
satt. Affarsverksamhetens resultatutveckling ar

i hog grad beroende av marknadslaget for virke.
Nar det galler det andra centrala affarsomradet -
fastighetsaffarsverksamheten — paverkas utsikterna

Offentliga forvaltningsuppgifter

for efterfragan betydligt av planldggning och
andra tillstandsprocesser samt utvecklingen av
energimarknaden. Nya agarpolitiska mal sattes
upp for Forststyrelsen for perioden 2024-2027.
Affarsverksamhetens mal och verksamhet grundar
sig pa ett resultatavtal for 2025 som ingatts med
det styrande ministeriet.

Malen for de offentliga forvaltningsuppgifterna
grundar sig pa det resultatavtal som ingatts med
de styrande ministerierna. Den minskade finan-
sieringen av de offentliga forvaltningsuppgifterna
paverkar verksamheten 2025, vilket man har férbe-
rett sig pa genom att fornya verksamhetssatten.

Styrelsens forslag till disponering

av vinstmedlen

Vinstmedlen for affarsverket Forststyrelsen uppgick
till 188 397 241,72 euro, varav rakenskapsperiodens
vinst ar 134726 069,52 euro.
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Vinstmedlen fran affarsverkets verksamhet uppgar
till 188 397 241,72 euro, varav vinsten utgdr 134726
069,52 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets offentliga
forvaltningsuppgifter uppgick till 0,00 euro, varav
vinsten utgjorde 0,00 euro. Rakenskapsperiodens
resultat och resultatet fran foregaende
rakenskapsperiod har dverforts till de offentliga
forvaltningsuppgifternas 6vriga egna kapital.

Styrelsen foreslar att det av affarsverksamhetens
resultat intaktsfors 125 000 000,00 euro till staten.

Styrelsen foreslar att intaktsféringen betalas

enligt planen som grundar sig pa kassaflodet fran
Forststyrelsens affarsverksamhet och som faststalls
av jord- och skogsbruksministeriet.
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Resultatrakning

Offentliga forvaltningsuppgifter
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Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverket Affarsverket
1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023
OMSATTNING 1.1 48524371216 43525977819 138 848 116,33 134866 164,04
Ovriga rérelseintékter 1.2 20302191,84 11270 491,28 28 404 093,18 20115 804,66
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 1.3 51663 975,28 69220 289,48 51 637 051,48 69 219 061,81
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 8774 987,40 11 065 868,44 1373539,00 3625 335,98
Lagerférandring 728 656,70 -3 595 289,22 0,00 0,00
Kopta tjanster 215 947 553,02 213 005197,51 14 495 286,60 18130 570,36
Material och tjanster totalt 225 451197,12 220 475776,73 15868 825,60 21755906,34
Material och tjanster totalt
Léner och arvoden 1.4 55003 461,33 60527726,56 35281690,09 41 842 052,61
Lonebikostnader
Pensionskostnader 10 025 763,45 10196 426,88 5990 358,52 6 832 414,36
Ovriga l6nebikostnader 1117 246,22 2226 009,57 638 425,96 1521936,38
Personalkostnader totalt 66146 471,00 72 950163,01 41910 474,57 50196 403,35
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 1.5 13 217 324,27 12 612 419,16 4 075 997,66 4106137,72
Ovriga rérelsekostnader 1.6 48 578 429,68 50766 383,07 36171969,20 40 046 850,46
RORELSEVINST 203 816 457,21 158 945 816,98 120 861 993,96 108 095 732,64
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga placeringar bland best. akt. 32 870,31 95303,24 22 214 528,76 11332 924,46
Andel av intressebolagens resultat 62 315,32 12 658,00 0,00 0,00
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 2208 232,51 679 294,41 1441 425,82 488 433,48
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 1298 536,09 1284131,84 19 574,99 194 780,07
Vardeminskning fran plac. bland best. akt. 0,00 0,00 1400 000,00 0,00
Finansiella intakter och kostnhader totalt 1.7 1004 882,05 -496 876,19 22 236 379,59 11626 577,87
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 204 821339,26 158 448 940,79 143 098 373,55 119 722 310,51
Inkomstskatt 22 029 020,26 15124 881,77 5391 058,85 5185 883,97
Overf av OFU-resultat till eget kapital -2 981 245,18 -1 091 681,87 -2 981 245,18 -1091 681,87
Minoritetsandel 30738,27 50 910,73 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 179 841 812,09 142283 287,88 134726 069,52 13 444 744,67
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Balansrakning

Offentliga forvaltningsuppgifter
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Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverket Affarsverket
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
BESTAENDE AKTIVA 1.8
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 10168,06 25 420,16 0,00 0,00
Affarsvarde 0,00 0,00 208 800,00 0,00
Ovriga immateriella tillgdngar 4968707,79 3021173,51 4966 946,79 2697 887,76
Pagaende anskaffningar 2 978 490,55 3197 412,96 47 167,26 2 894 451,00
Immateriella tillgangar totalt 7 957 366,40 6244 006,63 5222 914,05 5592 338,76
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 3995394135,02 3967522 235,75 3994 697 961,36 3966 442 584,50
Vagar 77 869 681,91 73560 620,90 18 331 620,46 19 624 627,88
Byggnader och konstruktioner 20356 003,05 21111 617,47 7723 977,88 9 075 735,01
Maskiner och materiel 477 728,19 666 330,95 36 621,46 82 784,18
Ovriga materiella tillgdngar 96 123,84 117 959,96 10 599,04 10 599,04
Pagaende anskaffningar 12 151 213,92 7 079 893,21 12 032 106,31 6 955 350,26
Materiella tillgangar totalt 4106 344 885,93 4 070 058 658,24 4 032 832 886,51 4002191 680,87
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 1.9 0,00 0,00 48 325 635,81 49725 635,81
Andelar i intressefoéretag 1.9 1774 972,80 1482 689,48 1699 999,48 1470 031,48
Ovriga aktier och andelar 1.10 1410 955,79 1419155,79 1828 028,20 1828 028,20
Placeringar totalt 3185 928,59 2 901845,27 51853 663,49 53 023 695,49
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 4117 488180,92 4 079 204 510,14 4 089909 464,05 4 060 807 715,12
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Affarsverket
31.12.2023

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fardiga produkter 16 640 089,24 17 483 653,85 0,00 0,00

Produkter i arbete 584 273,90 469366,00 0,00 0,00
Omsittningstillgangar totalt 17 224 363,14 17 953 019,85 0,00 0,00
Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1.1 475 015,72 4175 015,72 0,00 3000 000,00
Langfristiga fordringar totalt 475 015,72 4175 015,72 0,00 3000 000,00
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 53 480 752,01 55525765,60 2 604 142,95 2386 920,78

Fordringar pa dotterbolag inom 1.12 0,00 0,00 1526 395,65 608 486,66

samma affarsverkskoncern

Fordringar pa intressebolag 1.12 193 583,80 232 395,24 193 583,80 232 395,24

Ovriga fordringar 1.13 960 906,93 1146 600,94 168 834,25 823 490,56

Aktiva resultatregleringar 1.14 3603 846,33 4964 455,66 2926572,20 4 552121,84
Kortfristiga fordringar totalt 58 239 089,07 61869 217,44 7 419 528,85 8 603 415,08
Pengar och banktillgodohavanden 160763 819,54 79 068 695,54 114 305147,17 70 625 684,42
RORLIGA AKTIVA TOTALT 236702 287,47 163 065 948,55 121724 676,02 82229 099,50
AKTIVATOTALT 4354190 468,39 4242270 458,69 4211 634 140,07 4143 036 814,62
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Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverket Affarsverket
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
PASSIVA
EGET KAPITAL 1.15
Grundkapital 2580262 032,64 2586 087 873,64 2580262 032,64 2586 087 873,64
Ovrigt eget kapital 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Ovrigt eget kapital for offentliga forvaltningsuppgifter 1134190 928,68 1098351160,12 1134190 928,68 1098 351160,12
Vinst fran tidigare rakenskapsper 100 641 814,62 68358 526,74 53671172,20 50226 427,53
Rakenskapsperiodens vinst 179 841 812,09 142 283 287,88 134726 069,52 113 444 744 67
EGET KAPITAL TOTALT 4219748 219,80 4119 892 480,15 4127 661 834,81 4 072 921837,73
MINORITETSANDEL 1.16 4 571 811,33 4 602549,60 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar 1.17 3633907,00 2 623185,57 2527 507,00 2 051810,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital 1.18
Lan fran finansinstitut 0,00 22 000 000,00 0,00 0,00
Erhallna forskottsbetalningar 1.19 19 013 690,00 0,00 19 013 690,00 0,00
Ovriga skulder 289 000,00 537 000,00 289 000,00 537 000,00
Langfristigt frammande kapital totalt 19302 690,00 22537 000,00 19302 690,00 537 000,00
Kortfristigt frammande kapital 1.20
Lan fran finansinstitut 22 000 000,00 4000 000,00 0,00 0,00
Erhallna forskottsbetalningar 24 453 600,88 28111 078,58 23 687 899,12 27719 392,18
Leverantorsskulder 15085 807,83 16 486 831,60 6299 596,69 7369 411,87
Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 1.21 0,00 0,00 12 067 469,19 7 468 547,37
Ovriga skulder 1.22 23717 016,71 21831 482,82 9303 348,28 9518 237,59
Passiva resultatregleringar 1.23 21648 009,08 22160 920,34 10783 794,98 15 450 577,88
Latent skatteskuld 29 405,76 24 930,03 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital totalt 106 933 840,26 92 615 243,37 62142108,26 67 526166,89
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 126 236 530,26 115152 243,37 8144479826 68 063166,89
PASSIVATOTALT 4354190 468,39 4242 270 458,69 4211 634 140,07 4143 036 814,62
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Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverket Affarsverket
1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023
KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning 487 299 000,11 424 644 519,44 138 461 618,33 135010 364,98
Betalningar fran ovriga rorelseintakter 7 050 109,21 676434972 18 058 276,25 14 545 337,82
Betalningar for rorelsekostnader -341 837 429,29 -341508 311,21 -103742 921,11 -107 007 240,37
Kassafléde fran affarsverksamheten fére finansiella poster och skatter 152 511 680,03 89900 557,95 52776 973,47 42 548 462,43
Betalda rantor och finansiella kostnader -1298 536,09 -1284 131,84 -19 574,99 -194 780,07
Erhallna réantor fran affarsverksamheten 89 324,60 41281,30 58 690,51 31 437,55
Erhallen utdelning 2151778,22 733316,35 23 597 264,07 11789 920,39
Betalda direkta skatter -17 357 215,77 -16 681778,34 -4 214 410,29 -6773778,16
Kassafléde fore finansiering ur statsbudgeten 136 097 030,99 72709 245,42 72198 942,77 47 40126214
Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 51 663 975,28 69220 289,48 51 637 051,48 69 219 061,81
Kassafléde fran affirsverksamheten 187 761 006,27 141 929 534,90 123 835 994,25 116 620 323,95
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden -3296,00 -373360,00 -3296,00 -373360,00
Forsaljning av naturskyddsomraden 18 819,64 19 822,95 18 819,64 19 822,95
Kop av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -188 546,82 -57183,68 -188 546,82 -57183,68
K6p av anlaggningstillgangar, annan finansiering -28 509,69 -181 621,10 -28 509,69 -181 621,10
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -28 845 333,98 -28 354 429,65 -13204 362,23 -14 199 465,78
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 13707 452,25 5315 584,65 13904 400,36 5206 926,21
Investering i dvriga investeringar bland best. akt. -221768,00 0,00 1170 032,00 0,00
Agarnas investering i/aterbaring av forvarv av
naturskyddsomraden och aktier -15523,64 353 537,05 -15 523,64 353 537,05
Erhallet investeringsbidrag 4745133,97 2940 373,85 4745133,97 2940 373,85
Kassafléde fran investeringar -10 831572,27 -20 337 275,93 6 398 147,59 -6 290 970,50
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGEN
Langfristiga Ovriga rantebar. skulder, férandring -22 000 000,00 -10 187 440,37 0,00 0,00
Langfristiga 6vriga skulder, rantefria, férandring 18 765 690,00 537 000,00 18 765 690,00 537 000,00
Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring 18 000 000,00 -20 000 000,00 0,00 -20 000 000,00
Koncernkontoskulder fran dotterbolag, forandr. 0,00 0,00 4 679 630,91 -6 244 386,44
Intaktsforing av vinst -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00
Kassafléde fran finansieringen -95234 310,00 -149 650 440,37 -86 554 679,09 -145707 386,44
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 81695124,00 -28 058 181,40 43 679 462,75 -35378 032,99
Likvida medel 1.1 79 068 695,54 107126 876,94 70 625 684,42 106 003 717,41
Likvida medel 31.12 160763 819,54 79 068 695,54 114305 147,17 70 625 684,42
Férandring i likvida medel 81695124,00 -28 058 181,40 43 679 462,75 -35378 032,99




Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Noter angaende upprattandet

av bokslutet

Bokslutet for 2024 har upprattats i enlighet med
lagen om Forststyrelsen (234/2016) och statsradets
forordning (1368/2016).

Bokslutet galler rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024
och jamfoérelse-siffrorna ar fran foregaende raken-
skapsperiod 1.1-31.12.2023.

Forststyrelsekoncernen och
affiarsverksamheten som helhet

Forststyrelsekoncernen omfattar affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och Offentliga
forvaltningsuppgifter samt deras dotterbolag
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy, Siemen
Forelia Oy, Nuuksiokeskus Oy samt en agarandel pa
25 procent i bolaget Korsvind Ab som grundades ar
2021.

Affarsverksamheten som helhet bestar av affars-

verket Forststyrelsens affarsverksamhet och dess
dotterbolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi
Oy och Siemen Forelia Oy.

Nuuksiokeskus Oy ar dotterbolag till Offentliga
forvaltningsuppgifter.

Finansiering ur statsbudgeten for
offentliga forvaltningsuppgifter

| affarsverkets resultatrakning redovisas finansiering
som erhallits ur statsbudgeten som prestations-
enlig intaktspost pa sa satt att den motsvarar
utgifterna under rakenskapsperioden, avskrivningar,

utgiftskorrigeringar samt anskaffningsutgifter for
forslitning under—kastade anlaggningstillgangar
bortraknade. Finansiering som under rakenskaps-
perioden erhallits for ofullbordade byggnader
och andra anlaggningstillgdngar har bokférts som
avdrag for anskaff-ningsutgift. | noterna till de
offentliga forvaltningsuppgifterna presenteras en
kalkyl 6ver finansieringen ur statsbudgeten.

Varderings-och periodiseringsprinciper
Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (27.10.2016) éverfordes
statens mark- och vattenegendom 15.4.2016 till
verkligt varde till Forststyrelsens affarsverksamhet
enligt den nya lagen. Affarsverksamhetens 6vriga
egendom och de offentliga forvaltningsuppgifternas
egendom &verfordes enligt bokféringsvardet. Pa
samma gang 6kades grundkapitalet for affarsverk-
samheten, och de offentliga forvalt—-ningsuppgifter-
nas forluster fran foregaende rakenskapsperiod och
forlusten fran borjan av 2016 6verfoérdes att belasta
de offentliga forvaltningsuppgifternas 6vriga egna
kapital.

Dessutom &verférdes den sa kallade dvriga jord-
och vattenegen—-domen, naturahushallningsomra-
dena och en del av de allmdnna vattenomradena i
bokféringen fran Offentliga forvaltningsuppgifter till
affarsverksamheten.

Offentliga forvaltningsuppgifter

Darefter har egendom som &verférs utan vederlag
till affarsverksam—hetens besittning och fran
affarsverksamhetens besittning i ssamband med
overfdringen varderats till gangse varde. Nar
affarsverket har fatt beslutet om &verféringen

av affarsverksamhetens egendom och revisorns
utlatande bokférs egendomen pa balansrakningens
tillgdngskonto eller fran tillgadngskontot. Bokféring-
ens motpost ar kontot Korrigering av eget kapital
under Ovriga skulder i balansrik-ningen. Darifran
gors overforingen till eller fran grundkapitalet

nar ministeriet meddelat beslut om andring av
grundkapitalet.

Egendom som &verforts till eller fran hanteringen
av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag har
varderats till 6verlatarens bokféringsvarde i sam-
band med éverféringen. Overféringen av egendom
bokfdrs utgaende fran den erhallna transport-reso-
lutionen till balansrakningens tillgangskonto eller
fran detta konto. Motposten ar Ovrigt eget kapital
under offentliga forvaltningsuppgifter.

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024

Avskrivningsbara dvriga bestaende aktiva har
antecknats till vardet av anskaffningsutgiften,

fran vilken planenliga avskrivningar har dragits av.
Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar
pa basis av objektets ekonomiska verkningstid. Av
de omvar—derade grusreserverna har det gjorts
substansavskrivningar enligt anvandningen.

Vardering av rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for
omsattningstillgangar som aterstar vid rakenskaps-
periodens slut har aktiverats. Om omsattnings-
tillgdngarnas sannolika anskaffningsutgift eller
Overlatelsepris ar mindre an anskaffningsutgiften
under rakenskapsperioden har skillnaden bokforts
som utgift.

Noter angaende upprattandet av

koncernbokslutet

Alla koncernfoéretag som agts i slutet av aret har
inkluderats i koncernbokslutet.

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Koncernens interna affarstransaktioner
samt interna fordringar och skulder har eliminerats.
Koncernens latenta skattefordringar anges i

noterna.

Intresseféretaget har sammanstallts i koncern-
bokslutet med kapitalandelsmetoden. Andelen
av koncernens agarandel enligt intressebolagens
resultat for rakenskapsperioden presenteras i

finansieringsposterna.

Minoritetsandelarna har avskilts fran det egna
kapitalet och rakenskapsperiodens resultat och
redovisats som separata poster i koncernens
resultatrakning och balansrakning.
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Noter till resultatrakningen

miljoner euro Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverket Affarsverket
1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023
Omsattning per bransch 1.1
Affarsverksamheten med skogsbruk 4373 3915 95,0 95,0
Fastighetsutveckling 27,8 245 27,8 245
Handel med jordmaterial 0,6 0,9 0,0 0,0
Fré- och plantproduktion 3,9 3.4 0,0 0,0
Ovriga 15,7 14,9 16,1 15,3
Totalt 485,2 4353 138,8 134,9
Ovriga rérelseintékter 1.2
Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 14,0 5,4 14,2 5,3
Ovriga intakter 6,3 5,9 14,2 14,9
Totalt 20,3 n3 28,4 20,1
Finansiering ur statsbudgeten 13
Finansiering ur statsbudg. for dvrig verksamhet under
rakenskapsp. som prestationsbaserad intaktspost 51,7 69,2 51,6 69,2
Ledningens léner och arvoden, 1000 euro 1.4
Styrelsens och verkstallande direktdrens lOner
och arvoden under rakenskapsperioden 1039 1037 557 552
Avskrivningar enligt plan 1.5
Immateriella tillgdngar 1,8 2,3 1,5 1.4
Vagar 9,9 8,5 1,5 1,4
Byggnader och konstruktioner 1,3 1,5 1,1 1,2
Maskiner och materiel, 6vriga materiella tillg. 0,2 0,3 0,1 0,1
Totalt 13,2 12,6 4,1 41
Planenliga avskrivningstider fore 1.1.2020 fr.o.m.1.1.2020
Affarsvarde 5ar 5ar
Immateriella rattigheter, évriga langfr. utgifter 4-5 ar 4-5ar
Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning
Vagar 10-25 ar 10 ar
Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar 15 ar
Flottningsbyggnader 25 ar 15 ar
Byggnader 20-40 ar, Nuuksiokeskus 90 ar 20 ar
Konstruktioner 4-10 ar 8 ar
Maskiner och materiel 4-8 ar, Nuuksiokeskus 15 ar 4-53r

De planenliga avskrivningarna har berdknats separat for varje anlaggningstillgdng som fasta avskrivningar av det ursprungliga anskaffningspriset enligt den ekonomiska livslangden.
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miljoner euro Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverket Affarsverket
1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2024% 1.1-31.12.2023
Ovriga rérelsekostnader 1.6
Lokalitetskostnader 12,4 1,9 10,6 10,4
|CT-kostnader 13,9 16,4 1,1 13,6
Resekosthader 5,5 5,8 2,4 3,1
Kopta tjanster 3,3 3,2 2,9 2,5
Maskiner och materiel, fordonskostnader 3,3 3,9 2,6 3.3
Ovriga personalkostnader 2,9 3,1 1,7 1,9
Ovriga kostnader 7,4 6,5 48 5,2
Totalt 48,6 50,8 36,2 40,0
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 1.7
Dividendavkastning fran utomstaende 0,0 0,1 0,0 0,1
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,0 0,0 22,2 1,2
Andel av intressebolagens resultat 0,1 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 2,2 0,7 1,4 0,5
Totalt 23 0,8 23,7 11,8
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader
Rantekostnader 1,3 13 0,0 0,2
Totalt 1,3 13 0,0 0,2
Nedskrivning av plac. bland best. akt.
Nedskrivhing av aktier i dotterbolag 0,0 0,0 1,4 0,0
Finansiella intdkter och kostnader totalt 1,0 -0,5 22,2 11,6




Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Noter till balansrakningen

Offentliga forvaltningsuppgifter
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miljoner euro Immat. Mark- och Vagar, Byggn. och Maskiner Pagaende Aktier Totalt
tillg. vattenomraden mark- och  konstruktioner och materiel, projekt och andelar
vattenbygg. ovriga mat. ovriga fordr.
Bestdende aktiva 1.8
Forststyrelsekoncernen
Anskaffningsutgift 1.1 31,1 3972,6 169,5 97,9 29,6 7,1 2,9 4310,5
Okningar 6,0 40,5 14,3 2,5 0,1 77 0,3 71,4
Minskningar -2,5 -12,6 -0,1 -1,9 -0,1 -2,6 0,0 -19,8
Anskaffningsutgift 31.12 34,6 40005 183,7 98,4 29,6 12,2 3,2 4362,0
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 24,8 51 95,9 76,8 28,8 0,0 0,0 2313
Avskr. under rakenskapsper. 1,8 0,0 9,9 1,3 0,2 0,0 0,0 13,2
Ack. avskr. 31.12 26,6 5,1 105,8 78,1 29,0 0,0 0,0 2445
Bokféringsvarde 1.1 6,2 39675 73,6 21,1 0,8 7,1 2,9 4079,2
Bokforingsvarde 31.12 8,0 39954 77,9 20,4 0,6 12,2 3,2 4117,5
Maskiner och anlaggningar i produktionen, bokféringsvarde 31.12
Affarsverket
Anskaffningsutgift 1.1 14,9 3968,3 95,5 74,1 16,7 7,0 53,0 42295
Okningar 3,4 40,4 0,3 1,6 0,1 7,6 0,2 53,7
Minskningar -2,3 -12,2 -0,1 -1,9 -0,1 -2,5 -1,4 -20,5
Anskaffningsutgift 31.12 16,0 3996,6 95,7 73,9 16,7 12,0 51,9 42627
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 93 1,8 75,9 65,0 16,6 0,0 0,0 168,7
Avskr. under rakenskapsper. 1,5 0,0 1,5 1,1 0,0 0,0 0,0 4,1
Ack. avskr. 31.12 10,7 1,9 77,4 66,1 16,7 0,0 0,0 172,8
Bokféringsvarde 1.1 56 3966,4 19,6 9,1 0,1 7,0 53,0 4 060,81
Bokféringsvirde 31.12 5,2 39947 18,3 7,7 0,0 12,0 51,9 4 089,91
Maskiner och anlaggningar i produktionen, bokféringsvarde 31.12

Aktier i dotterbolag ,&garandel Bokféringsvarde

% i moderbolaget,

euro
Affarsverket 1.9
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uledborg 100 5000 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,11 12200 000,00
Totalt 48 325 635,81
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miljoner euro Not Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket

koncernen 2024 koncernen 2023 2024 plopk;]

Ovriga aktier och andelar 1.10
Aktier och andelar, bokféringsvarde

Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 483 497
Andelar i intresseféretag

Korsvind AB Oy, Korsnas, 25 % 1,8 1,5 17 15
Ovriga aktier och fordringar 1,4 1,4 1,8 1,8
Totalt 32 2,9 51,9 53,0
Langfristiga fordringar 1N

Ovriga fordringar 0,0 3,0 0,0 3,0

Sékerhetsdepositioner 0,5 1,2 0,0 0,0
Totalt 0,5 4,2 0,0 3,0
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 1.12

Kundfordringar 1,5 0,2

Ovriga fordringar 0,2 0,4
Totalt 17 0,6
Fordringar pa intressebolag

Kundfordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalt 0.2 0.2 0,2 0,2
Ovriga fordringar, kortfristiga 1.13

Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 0,7 0,3 0,2 0,2

Moms- och skattefordringar 0,3 0,8 0,0 0,6
Totalt 1,0 11 0,2 0,8
Kortfristiga resultatregleringar 114

LIFE-projekt, inkomstrester 1,8 2,6 1,7 2,5

EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 0,2 1,0 0,2 1,0

Projektfordringar, dvriga inkomstrester 0,5 0,6 03 0,5

Ovriga utgiftsforskott, inkdpsfakturor 1,1 0,7 0,7 0,5

Totalt 3,6 5,0 2,9 4,6
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miljoner euro Not Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket
koncernen 2024 koncernen 2023 2024 2023
Eget kapital 1.15
Grundkapital 1.1 2 586,1 25921 25861 25921
Overlatelser, arv som tillfallit staten 0,4 0,8 0,4 0,8
Férandringar i markanvandningen -6,2 -6,7 -6,2 -6,7
Ovriga forandringar, inkl. terbet. grundkap. och uppskr. 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Grundkapital 31.12 25803 2586,1 2580,3 2586,1
Ovrigt eget kapital 1.1 224,8 224,8 2248 2248
Ovrigt eget kapital 31.12 224,8 224,8 2248 2248
OFU:s ovrigt eget kapital 1.1 10984 1067,9 10984 1067,9
Overlatelser, arv som tillfallit staten 243 223 24,3 223
Forandringar i markanvandningen 8,6 6,7 8,6 6,7
Ovriga forandringar, inkl. terbet. grundkap. och uppskr. 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp av naturskyddsomrade, dgarens investering 0,0 0.4 0,0 0,4
Overféring av OFU:s rakenskapsp. resultat till eget kapital 3,0 1,1 3,0 1,1
Ovrigt eget kapital 31.12 1134,2 1098,4 11342 1098,4
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 210,6 188,4 163,7 170,2
Vinstutdelning till staten -110,0 -120,0 -110,0 -120,0
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 100,6 68,4 53,7 50,2
Rakenskapsperiodens vinst 1.1-31.12 179,8 1423 134,7 13,4
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder och rakenskapsper. 31.12 280,5 210,6 188, 4 1637
Eget kapital totalt 31.12 42197 41199 41277 40729
Minoritetsandel 116
Nuuksiokeskus Oy 4,6 4,6
Minoritetsandel totalt 4,6 4,6
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Offentliga forvaltningsuppgifter

miljoner euro Not Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affarsverket
koncernen 2024 koncernen 2023 2024 2023

Avsattningar 1.17

Ovriga avsattningar 3,6 2,6 25 2,1
Totalbeloppet av langfristiga lan som férfaller om mer &n 5 ar 1.18
Totalt 0,0 22,0 0,0 0,0
Erhallna férskottsbetalningar 1.19

Langfristiga erhallna férskott 19,0 0,0 19.0 0,0
Aterstaende skuld till staten, mn euro 1.20

Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,

socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 23 2,7 1,5 1,9
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 1.21

Leverantdrsskulder 0,1 03

Passiva resultatregleringar 0,1 0,0

Koncernkontoskulder 1.9 72
Totalt 12,1 75
Ovriga skulder, lang- och kortfristiga 1.22

Momsskuld 18,8 16,2 4,8 4,3

Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och dvriga

lagstadgade personalkostnadsskulder, i ansl. till ldnebetalning 1,2 1,5 0,8 1,1

Korrigeringar av eget kapital 3,3 3.4 3,3 3,4

Ovriga 0,4 0,7 0,4 0,7
Totalt 237 21,8 9.3 9.5
Resultatregleringar 1.23

Lagstadg. periodiserade personalkostnader 1,2 1,6 0,8 1,1

Semesterldneskuld inkl. sociala kostn. 10,6 1,1 7,0 75

Ovriga periodiseringar av personalkostnader 5,2 8,1 2,8 58

Skatteperiodindelning 43 0,3 0,1 0,0

Ovriga 0,3 1,1 0,2 1,0
Totalt 21,6 222 10,8 15,5

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024

23



Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Ovriga noter

miljoner euro Not

Forststyrelse-
koncernen 2024

Ansvarsforbindelser 1.24

Leasingansvar

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Forststyrelse-
koncernen 2023

Offentliga forvaltningsuppgifter

Affarsverket
2024

Affarsverket
2023

betalda under rakenskapsperioden 2,6 2,2 2,3 2,0
betalas under nasta ar 2,0 2,2 1,7 2,0
betalas senare 1,6 2,6 1,3 2,3
Bankgarantiansvar 2,7 2,9 0,9 1,3
Ovriga bankansvar 0,0 0,5 0,0 0,0
Handpanter, garantidepositioner 0,8 0,8 0,0 0,0
Finansieringsansvar med anknytning till vindkraftsprojekt 0,0 1,7 0,0 1,7
Investeringsforbindelser 10,1 5,5 10,1 5,5
Hyresansvar (moms 0) 23 2,9 23 2,9
Transaktioner med narstaende parter 1.25
Koncernens interna affirstransaktioner for perioden*
Forsaljning av varor 0,3 0,4
Forsaljning av tjanster 116,6 119,6
K6p av varor 0,0 0,1
Kop av tjanster 13,8 16,6
Totalt 103,2 103,2
Antalet anstéllda under rakenskapsperioden, arsverken 1.26
Anstallda och tjansteman 1015 1125 603 727
Latenta skattefordringar och -skulder 1.27
Latent skattefordran
for dotterbolagens forluster 1,2 1,5
for avsattningar 0,4 0,3
Totalt 1,6 1,7
Revisorernas arvoden under 1.28
rakenskapsperioden, 1000 euro
KPMG Audit
Revision, rakenskapsper. och foreg. rakenskapsper. 105,9 102,6 58,0 53,3
Ovrig service 66,7 47,9 66,7 47,9
Totalt 172,6 150,5 124,7 101,2

*Koncernens interna affarstransaktioner gors pa marknadsvillkor.

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024

Leasingavtal innehaller ett inldsningsvillkor som galler da restvardet nar en
overenskommen niva. Avtalen kan sdgas upp med tre manaders uppsagningstid.

Koncernen har ocksa avtal utan inldsningsvillkor, i huvudsak femariga avtal.

For investeringar for grundforbattring och nybyggnad av fastigheter galler skyldigheten
att justera momsavdragen under en period pa tio ar fran och med ingdngen av det ar
som byggarbetena fardigstalldes.

Motparten har vackt talan for att ogiltigforklara skiljedomen om dotterbolagets
foretagsforvary och forbehallit sig ratten att framstalla ansprak pa fordringar av Forststy-
relsen och dotterbolaget. Enligt Forststyrelsen ar anspraken ogrundade.

Talan mot Forststyrelsen har vackts hos marknadsdomstolen i ett tvistemal som galler
upphovsratt. Enligt Forststyrelsen saknar talan och yrkandena rattslig grund.

Forststyrelsen har hyresavtal for verksamhetslokaler som ar tidsbundna eller i kraft tills
vidare.

Verksamhetslokalerna forvaltas av koncernen.

Ansvar for sanering av fororenade marker

Ansvaret for férorenad mark i de omraden som Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta
hand hos den som har idkat den verksamhet som férorenade marken. | egenskap av
innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for saneringskostnaderna, ifall den som i
foérsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Transaktioner med narstaende parter

De offentliga forvaltningsuppgifterna far finansiering ur statsbudgeten fér sin verksam-
het. | affarsverkets och koncernens resultatrakning syns denna post som en prestations-
baserad intaktspost som det redogdrs for narmare i det sarskilda bokslutet.

Vinst har intaktsforts till staten for perioden 1.1-31.12.2023.
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AFFARSVERKSAMHETEN

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Resultatrakning

Offentliga forvaltningsuppgifter

Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som Affarsverksamheten Affarsverksamheten
helhet 1.1-31.12.2024 helhet 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2024% 1.1-31.12.2023
OMSATTNING 2.1 471189 119,50 421800 561,55 122 942 867,95 119784 678,01
Ovriga rorelseintakter 2.2 27 311 371,08 21086 922,10 35103 645,96 29799 511,79
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkép under rakenskapsperioden 7 692 434,13 7 826 842,94 114 413,18 209 715,18
Lagerférandring 728 656,70 -3595289,22 0,00 0,00
Kopta tjanster 204 524 406,68 197 684 247,20 1338 671,84 1285 488,35
Material och tjanster totalt 212 945 497,51 201915 800,92 1453 085,02 1495203,53
Personalkostnader
Loner och arvoden 32 499 002,07 31417 916,24 12782730,83 12737 192,29
Lénebikostnader
Pensionskostnader 6187 365,24 552032319 2151960,31 2156 310,67
Ovriga l6nebikostnader 743 42955 1161 859,88 264 609,29 457 786,69
Personalkostnader totalt 39 429796,86 38100 099,31 15199 300,43 15 351 289,65
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 23 11 828 866,95 11247 958,28 3029 641,00 3094 872,64
Ovriga rorelsekostnader 2.4 33146 507,63 33630115,05 20 455 927,26 22 647 611,81
RORELSEVINST 201149 821,63 157 993 510,09 117 908 560,20 106 995 212,17
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga placeringar bland best. akt. 32 308,47 87 865,96 22213 966,92 11325 487,18
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 2169187,52 674 576,65 1402 380,83 483 715,72
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 1285 677,82 1262 084,73 7779,58 173 786,43
Vardeminskning fran plac. bland best. akt. 0,00 0,00 1400 000,00 0,00
Finansiella intakter och kostnhader totalt 25 915 818,17 -499 642,12 22 208 568,17 11635 416,47
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 202 065 639,80 157 493 867,97 140117 128,37 118 630 628,64
Forandring av avskrivningsdifferens -5510,50 10377,76 0,00 0,00
Inkomstskatt 22 029 020,26 15124 881,77 5391 058,85 5185 883,97
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 180 031109,04 142379 363,96 134726 069,52 113 444 744,67

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Balansrakning

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024

Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som Affarsverksamheten Affarsverksamheten
helhet 31.12.2024 helhet 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2.6
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 10168,06 25 420,16 0,00 0,00
Affarsvarde 0,00 0,00 208 800,00 0,00
Ovriga immateriella tillgdngar 1389 724,67 2742101,85 1389 724,67 2 426 899,68
Pagaende anskaffningar 2 978 490,55 398 512,80 47 167,26 95 550,84
Immateriella tillgangar totalt 4378 383,28 3166 034,81 1645 691,93 2522 450,52
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 2 890501 254,15 2 895 490173,85 2 890 462 486,21 2895067 928,32
Vagar 77 322 440,09 73130191,98 17 784 378,64 19194 198,96
Byggnader och konstruktioner 2339379,96 1884 412,36 1515759,53 187839911
Maskiner och materiel 202 002,89 271557,84 5088,92 35 622,42
Ovriga materiella tillgdngar 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04
Pagaende anskaffningar 12 075 456,42 7003 067,62 12 032 106,31 6 955 350,26
Materiella tillgangar totalt 2 982 451132,55 2977790 002,69 2921810 418,65 2923142 098,11
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 27 0,00 0,00 36125 635,81 37 525 635,81
Andelar i intresseféretag 2.8 1699 999,48 1470 031,48 1699 999,48 1470 031,48
Ovriga aktier och andelar 2.8 673 251,11 681 451,11 1090 323,52 1090 323,52
Placeringar totalt 2 373 250,59 2151 482,59 38 915 958,81 40 085 990,81
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 2989202766,42 2983107 520,09 2962372 069,39 2965750 539,44
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RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Affarsverksamheten som

helhet 31.12.2024

Offentliga forvaltningsuppgifter

Affarsverksamheten som

helhet 31.12.2023

Affarsverksamheten

31.12.2024

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024

Affarsverksamheten

31.12.2023

Fardiga produkter 16 640 089,24 17 483 653,85 0,00 0,00

Produkter i arbete 584 273,90 469366,00 0,00 0,00
Omsittningstillgangar totalt 17 224 363,14 17 953 019,85 0,00 0,00
Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 475 015,72 4175 015,72 0,00 3000 000,00
Langfristiga fordringar totalt 475 015,72 4175 015,72 0,00 3000000,00
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 51703 359,91 54144 484,20 826 750,85 1005 639,38

Fordringar pa offentl. forv.uppgifter 2.9 2 844 810,32 1412 034,44 2779 837,90 1249309,00

Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 2.10 1125,80 1955,70 1379 871,54 455726,36

Fordringar pa intressebolag 2.11 193 583,80 232 395,24 193 583,80 232 395,24

Ovriga fordringar 2.12 924 335,36 1116 585,82 149 558,10 802701,00

Aktiva resultatregleringar 213 1300112,82 769785,19 622 838,69 357 451,37
Kortfristiga fordringar totalt 56 967 328,01 57 677 240,59 5952 440,88 410322235
Pengar och banktillgodohavanden 120 315 947,26 36 017 985,71 75173 562,31 28 829 824,79
RORLIGA AKTIVA TOTALT 194 982 654,13 115 823 261,87 81126 003,19 35933 047,14

AKTIVATOTALT

3184185 420,55

3098 930781,96

3043 498 072,58

3001683586,58
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024

Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som Affarsverksamheten Affarsverksamheten
helhet 31.12.2024 helhet 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2580262 032,64 2586 087 873,64 2580262 032,64 2586 087 873,64
Ovrigt eget kapital 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 103 004 957,11 70 625 593,15 53 671172,20 50226 427,53
Rakenskapsperiodens vinst 180 031109,04 142379 363,96 134726 069,52 N3 444 744,67
EGET KAPITAL TOTALT 214 3088109 730,56 3023904 462,52 2993 470 906,13 2974570 677,61
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens -27 249,65 -32760,15 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 2.15 3633907,00 2 623185,57 2527507,00 2 051 810,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut 2.16 0,00 22 000 000,00 0,00 0,00
Erhallna forskottsbetalningar 2.17 19 013 690,00 0,00 19 013 690,00 0,00
Ovriga skulder 289 000,00 537 000,00 289 000,00 537 000,00
Langfristigt frimmande kapital totalt 19302 690,00 22537 000,00 19302 690,00 537 000,00
Kortfristigt 2.18
Lan fran finansinstitut 22 000 000,00 4000 000,00 0,00 0,00
Erhallna forskottsbetalningar 1220506,76 671363,40 454 805,00 279 677,00
Leverantorsskulder 12106 641,75 12302 057,49 3352 446,45 321292311
Skulder till offentliga férvaltningsuppg. 2.19 266 280,04 249 838,99 119 755,93 97 078,69
Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 2.20 0,00 0,00 12 002 496,77 7305822,00
Ovriga skulder 2.21 22 573 246,44 20363 909,74 8161 417,51 8 052 146,26
Passiva resultatregleringar 2.22 14 970 261,89 12286 794,37 4106 047,79 5576 451,91
Latent skatteskuld 29 405,76 24 930,03 0,00 0,00
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 73166 342,64 49 898 894,02 28196 969,45 24524 098,97
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 92 469 032,64 72 435 894,02 47 499 659,45 25 061098,97
PASSIVATOTALT 3184185 420,55 3098 930781,96 3043 498 072,58 3001683586,58
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Finansieringskalkyl

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Affarsverksamheten som

helhet 1.1-31.12.2024

Affarsverksamheten som
helhet 1.1-31.12.2023

Affarsverksamheten

1.1-31.12.2024

Affarsverksamheten

1.1-31.12.2023

Betalningar fran forsaljning 472765773,99 411 604 101,14 120 667 082,40 119 590 042,41
Betalningar fran ovriga rorelseintakter 12 021 631,78 15 955 603,32 21299 881,49 24 433 694,11
Betalningar for rorelsekostnader -278 207 357,96 -274 054 017,20 -37533 010,16 -37 533 947,36

Kassafléde fran affirsverksamheten fore 206 580 047,81 153 505 687,26 104 433 953,73 106 489 789,16

finansiella poster och skatter
Betalda rantor och finansiella kostnader -1285 677,82 -1262 084,73 -7779,58 -173 786,43
Erhallna réantor fran affarsverksamheten 84 274,61 36 563,54 1402 380,83 483715,72
Erhallen utdelning 2117 221,38 725 879,07 22 213 966,92 11325 487,18
Betalda direkta skatter -17 357 215,77 -16 466 678,34 -4 690107,29 -6773778,16

Kassafléde fran affarsverksamheten 190138 650,21 136 539 366,80 123 352 414,61 111351 427,47

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -23 661 213,45 -23 881 857,28 -4 909 288,47 -9726 893,41
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 13276 602,79 5259200,50 13285 258,47 5162 321,69
Investering i dvriga investeringar bland best. akt. -221768,00 0,00 1170 032,00 0,00

Kassafléde fran investeringar -10 606 378,66 -18 622 656,78 9546 002,00 -4 564 571,72

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Langfristiga lan fran finansinstitut, férandring

Langfristiga Ovriga rantebar. skulder, férandring -22 000 000,00 -10187 440,37 0,00 0,00

Langfristiga 6vriga skulder, rantefria, férandring 18 765 690,00 537 000,00 18 765 690,00 537 000,00

Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring 18 000 000,00 -20 000 000,00 0,00 -20 000 000,00

Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 4 679 630,91 -6 244 386,44

Intaktsféring av vinst -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00

Kassafléde fran finansieringen -95 234 310,00 -149 650 440,37 -86 554 679,09 -145707 386,44

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 84297 961,55 -31733730,35 46 343737,52 -38 920 530,69
Likvida medel 1.1 36 017 985,71 67 751716,06 28 829 824,79 67 750 355,48
Likvida medel 31.12 120 315 947,26 36 017 985,71 75173 562,31 28 829 824,79

Fordndring 84297 961,55 -31733730,35 46 343737,52 -38 920 530,69

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024
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Noter till resultatrakningen

Not Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som Affarsverksamheten Affarsverksamheten
helhet 1.1-31.12.2024 helhet 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023

Omsittning per bransch 2.1
Affarsverksamheten med skogsbruk 438 979 705,23 392 957 680,53 95 000 806,63 95000 000,04
Fastighetsutveckling 27 755790,54 24 518 945,95 27786 827,99 24518 945,95
Handel med jordmaterial 551175,21 879 062,88 0,00 0,00
Fré- och plantproduktion 3902 448,52 3406 838,33 0,00 0,00
Ovriga 0,00 38 033,86 155 233,33 265732,02
Totalt 471189 119,50 421800 561,55 122 942 867,95 119 784 678,01
varav omsattning for offentliga forv.uuppgifter 1675200,00 1430 876,19 14 337,00 1545,00
och évriga dotterbolag 0,00 0,00 95187 077,41 95227 698,20

Ovriga rérelseintikter 2.2
Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 13 557 296,27 5311873,28 13557 296,27 5214 994 47
Intakter fran tjanster till off. forv.uppgifter 11568 995,99 14 630 531,55 11506 400,74 1454572932
Intakter fran tjanster till dotterbolag 12364,98 10 243,17 9965 313,38 9797 965,16
Ovriga intakter 2172 713,84 113427410 74 635,57 240 822,84
Totalt 27 311 371,08 21086 922,10 35103 645,96 29799 511,79

Avskrivningar enligt plan 23
Immateriella tillgangar 9 935397,96 9275987,29 1216 066,04 1263328,18
Substansavskrivningar 12 313,15 5506,48 10 581,56 1324,57
Vagar 1410 257,67 1410 437,36 1409 820,32 1409 912,54
Byggnader och konstruktioner 371 492,76 392 648,78 362 639,58 389 773,85
Maskiner och materiel, dvriga mat. tillg. 99 405,41 113 378,37 30 533,50 30 533,50
Totalt 11828 866,95 11197 958,28 3029 641,00 3094 872,64

Planenliga avskrivningstider

Affarsvarde

Immateriella rattigheter, 6vriga langfr. utgifter
Grusomraden

Vagar

Fiskeribyggnader

Flottningsbyggnader

Byggnader

Konstruktioner

Maskiner och materiel

Ovriga materiella tillgangar: asfaltering, odlingsunderlag

fore 1.1.2020

5ar
4-5 ar

substansavskrivning

10-25ar

i huvudsak 10 ar

25 ar
20-40ar
4-10 ar
4-8 ar
15-20 ar

fro.m.1.1.2020

5ar
4-5 ar

substansavskrivning

10 ar
15 ar
15 ar
20 ar
8 ar
4-5 ar
15 ar

De planenliga avskrivningarna har berdknats separat for varje anlaggningstillgdng. Avskrivningar b&rjar gbras nar en tillgang tas i bruk.



Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Affarsverksamheten som

helhet 1.1-31.12.2024

Offentliga forvaltningsuppgifter

Affarsverksamheten som
helhet 1.1-31.12.2023

Affarsverksamheten

1.1-31.12.2024

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024

Affarsverksamheten

1.1-31.12.2023

Ovriga rérelsekostnader 2.4
Lokalitetskostnader 8909186,34 7 969 887,04 6798501,28 6312 822,65
ICT-kostnader 10 165 517,55 12 671 053,60 7 314 635,15 9892 346,00
Resekosthader 3517 907,61 3149 241,55 438 081,65 477 640,57
Kopta tjanster 1477 213,12 1756 432,98 1124 249,33 1053 875,20
Maskiner och materiel, fordonskostnader 743 783,54 765 456,18 149 284,99 169 596,27
Ovriga personalkostnader 2219 233,43 2232 822,96 1076 092,92 1021 051,94
Ovriga kostnader 6 017 163,44 4 840 842,50 3478 029,34 3518 696,18
Koncernens interna kostnader 96 502,60 244 378,24 77 052,60 201583,00
Totalt 33146 507,63 33630115,05 20 455 927,26 22 647 611,81
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 25
Dividendavkastning fran utomstaende 32 308,47 87 865,96 32308,47 87 865,96
Dividendavkastning fran dotterbolag 22181 658,45 11237 621,22
Ranteintakter 2169187,52 674 576,65 1402 380,83 483715,72
Totalt 2201 495,99 762 442 61 23 616 347,75 11809 202,90
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Rantekostnader 1285 677,82 1262 084,73 7779,58 173786,43
Totalt 1285 677,82 1262 084,73 7779,58 173786,43
Nedskrivning av plac. bland best. akt.
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,00 0,00 1400 000,00 0,00
Finansiella intdkter och kostnader totalt 915 818,20 -499 642,10 22208 568,20 11 635 416,50
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Noter till balansrakningen

miljoner euro Immat. Mark- och Vagar, Byggnader Maskiner Pagaende Aktier Totalt
tillg. vattenomraden mark- och och konstr. och materiel, projekt och andelar
vattenbygg. ovriga mat. ovriga fordr.

Bestdende aktiva 2.6
Affarsverksamheten som helhet
Anskaffningsutgift 1.1 21,3 28955 143,4 89,5 1,0 73 2,2 3160,2
Okningar 3,0 73 14,0 0,8 0,0 56 0,2 30,9
Minskningar 0,0 -12,6 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -12,8
Overféringar 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,2
Anskaffningsutgift 31.12 24,4 2890,6 157,4 90,3 1,0 12,1 2,4 31781
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 18,4 0,1 70,3 87,6 0,7 0,0 0,0 1771
Avskr. under rakenskapsper. 1,5 0,0 9,8 0,4 0,1 0,0 0,0 11,8
Ack. avskr. 31.12 20,0 0,1 80,1 88,0 0,8 0,0 0,0 188,9
Bokforingsvarde 1.1 2,9 28955 73,1 1,9 0,3 7.3 2,2 2983,1
Bokféringsvarde 31.12 4.4 28905 773 23 0,2 12,1 2,4 2989,2
Maskiner och anlaggningar i produktionen, bokféringsvarde 31.12 0,6
Affarsverksamheten 2.6
Anskaffningsutgift 1.1 6,5 2 895,1 71,9 5,5 0,2 7,0 40,1 3026,2
Okningar 0.3 7,6 0,0 0,0 0,0 53 0,2 13,4
Minskningar 0,0 -12,2 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 -12,3
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.4 -1.4
Anskaffningsutgift 31.12 6,8 2890,5 71,9 5,5 0,2 12,0 38,9 30259
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1 4,0 0,0 52,7 37 0,1 0,0 0,0 60,5
Avskr. under rakenskapsper. 1,2 0,0 1,4 0,4 0,0 0,0 0,0 3,0
Ack. avskr. 31.12 52 0,0 541 4,0 0,2 0,0 0,0 635
Bokfoéringsvarde 1.1 2,5 2 895,1 19,2 1,9 0,0 7,0 40,1 2965,8
Bokféringsvarde 31.12 1,6 2890,5 17,8 15 0,0 12,0 38,9 29624
Maskiner och anlaggningar i produktionen, bokféringsvarde 31.12 0,0

Agarandel, % Bokféringsvarde

i moderbolag, euro

Aktier i dotterbolag 2.7
Forststyrelsen
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uledborg 100 5000 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Totalt 36125 635,81




Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som Affarsverksam- Affarsverksam-
helhet 2024 helhet 2023 heten 2024 heten 2023
Aktier och andelar, bokforingsvirde 2.8
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 36125 635,81 37 525 635,81
Andelar i intresseféretag
Korsvind AB Oy, Korsnas, 25 % 1699 999,48 1470 031,48 1699 999 48 1470 031,48
Ovriga aktier och andelar 326 207,84 334 407,84 743 280,25 743 280,25
Andelar i samfallda skogar 347 043,27 347 043,27 347 043,27 347 043,27
Totalt 2373 250,59 215148259 38 915 958,81 40 085 990,81
Fordringar pa de offentliga férvaltningsuppgifterna 2.9
Kundfordringar 1093 444,78 218 700,62 103543236 55 975,25
Aktiva resultatregleringar 1751365,54 1193 333,75 1744 405,54 1193 333,75
Totalt 2 844 810,32 1412 034,37 2779 837,90 1249309,00
Fordringar pa dotterbolag 2.10
Kundfordringar 0,00 0,00 195 519,14 973276
Aktiva resultatregleringar 1125,80 1955,77 1184 352,40 445 993,60
Totalt 1125,80 1955,77 1379 871,54 455726,36
Fordringar pa intressebolag 2.1
Kundfordringar 193 583,8 232 395,2 193 583,8 2323952
Totalt 193583,8 232395,2 193583,8 232 395,2
Ovriga fordringar, kortfristiga 2.12
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 640 355,47 327 442,10 149 558,10 168 477,22
Mervardesskattefordringar 239 997,99 119 976,46 0,00 0,00
Skattefordringar 43 981,90 669167,26 0,00 634 223,78
Totalt 924 335,36 1116 585,82 149 558,10 802701,00
Aktiva externa resultatregleringar, kortfristiga 213
Ovriga utgiftsférskott 995 531,45 480 958,54 618 230,56 29574204
Ovriga inkomstrester 304 581,37 288 826,65 4 608,13 61709,33
Totalt 1300112,82 769 785,19 622 838,69 357 451,37
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Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som Affarsverksam- Affarsverksam-
helhet 2024 helhet 2023 heten 2024 heten 2023
Eget kapital 2.14
Grundkapital 1.1 2586 087 873,64 2592 060 830,84 2 586 087 873,64 2592 060 830,84
Overlatelser av besittning 403 241,00 825 828,00 403 241,00 82582800
Férandringar i markanvandningen -6 226 539,00 -6 692 358,00 -6 226 539,00 -6 692 358,00
Ovriga -2 543,00 -106 427,20 2254300 106 427,20
Grundkapital 31.12 2580262 032,64 2586 087 873,64 2580262 032,64 2586 087 873,64
(")vrigt eget kapital 1.1 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77
Ovrigt eget kapital 31.12 224 811 631,77 224 811 631,77 224 811 631,77 224811 631,77
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 213 004 957,11 190 625 593,15 163 671172,20 170 226 427,53
Vinstutdelning till staten -110 000 000,00 -120 000 000,00 -110 000 000,00 -120 000 000,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 103 004 957,11 70 625 593,15 53 671172,20 50 226 427,53
Rakenskapsperiodens vinst 180 031109,04 142 379 363,96 134726 069,52 113 444 744 67
Eget kapital totalt 31.12 3088109730,56 3023904 462,52 2993 470 906,13 2974570 677,61
Avsittningar, euro 2.15
Ovriga avsattningar, euro 3633907,00 2 623185,57 2527 507,00 2 051 810,00
Totalbeloppet for langfristiga lan som 2.16
forfaller om mer @n 5 ar
Totalt 0,00 22 000 000,00
Erhallna férskottsbetalningar 217
Langfristiga erhallna férskott - 19 013 690,00 0,00 19 013 690,00 0,00
Aterstaende skuld till staten 2.18
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,
socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 1329290,75 1353 216,36 57177344 589 719,05
Skulder till de offentliga forvaltningsuppgifterna 2.19
Leverantdrsskulder 207 449,63 241 283,16 60 925,52 88 522,86
Passiva resultatregleringar 58 830,41 8 555,83 58 830,41 8 555,83
Totalt 266 280,04 249 838,99 119 755,93 97 078,69
Skulder till dotterbolag, euro 2.20
Leverantorsskulder 0,00 0,00 13062,33 87 318,47
Passiva resultatregleringar 0,00 0,00 91300,00 0,00
Koncernkontoskulder 0,00 0,00 11898 134,44 7 218 503,53
Totalt 0,00 0,00 12 002 496,77 7305 822,00
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Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Not Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som Affarsverksam- Affarsverksam-
helhet 2024 helhet 2023 heten 2024 heten 2023
Ovriga externa skulder 2.21
Momsskuld 18 486 839,59 15872 907,24 4 470 386,62 3982 060,95
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och
ovriga lagstadgade personalkostnadsskulder,
i ansl. till ldnebetalning 720 111,84 764 836,79 324735,88 345137,42
Korrigeringar av eget kapital 3255 030,00 3384 640,00 3255 030,00 3384 640,00
Ovriga 111 265,01 34152571 111 265,01 340 307,89
Totalt 22573 246,44 20363909,74 8161 417,51 8 052 146,26
Externa passiva resultatregleringar 2.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 734 008,67 811770,82 290 599,06 326 696,88
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 6128 651,39 6 076302,67 2 477 019,44 255474174
@vriga periodiseringar av personalkostnader 3601317,30 3893 311,94 1177 997,21 1673 64535
Skatteperiodindelning 4327 660,23 281 041,10 6672778 0,00
Ovriga 178 624,30 1224 367,84 9370430 1021367,94
Totalt 14 970 261,89 12286 794,37 4106 047,79 5576 451,91
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Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Ovriga noter

Offentliga forvaltningsuppgifter

miljoner euro Affarsverksamheten som Affarsverksamheten som Affarsverksam- Affarsverksam-
helhet 2024 helhet 2023 heten 2024 heten 2023
Ansvarsférbindelser 2.23
Leasingansvar
betalda under rakenskapsperioden 1,2 1,1 0,9 0,8
betalas under nasta ar 1,5 1,5 12 1,3
betalas senare 1,4 1,6 1,1 1,4
Bankgarantiansvar 2,7 2,9 0,9 1,3
Ovriga bankansvar 0,0 0,5 0,0 0,0
Finansieringsansvar med anknytning 0,0 1,7 0,0 1,7
till vindkraftsprojekt
Investeringsforbindelser 10,1 5,5 10,1 5,5
Transaktioner med narstadende parter 2.24
Vinst har intaktsforts till staten 110,0 120,0 110,0 120,0
Koncernens interna affarstransaktioner for perioden*
Forsaljning av varor 1,6 0,8 0,1 0,2
Forsaljning av tjanster 17,4 120,8 116,6 119,3
Kbép av varor 0,8 0,9 0,0 0,1
Kbp av tjanster 105,2 105,0 0,1 0,1
Totalt 12,9 15,7 116,5 19,4
Latenta skattefordringar och -skulder 2.25
Latent skattefordran
for dotterbolagens forluster 0,8 0,9
for avsattningar 0,4 0,3
Totalt 1,2 12
Sjalvfinansierade investeringar 2.26 Investeringsplan Genomf. Investeringsplan Genomf.
Affarsvarde 0,0 0,0 0,0 0,2
Mark-, vatten och grusomraden 4,8 3,2 4,8 3,2
Vagar, vagprojekt, foradl. av tomter 17,8 15,5 3,6 1,5
Materiel (maskiner och anordningar), vindkraftsprojekt 8.1 4,2 8.1 41
Byggnader och konstruktioner 0,9 1,1 0,3 0,2
Ovrigt, bl.a. informationssystem 2,9 2,9 0,3 0,2
Aktier och andelar 0,0 0,2 0,0 0,2
Totalt 345 27,0 171 9,7

*Koncernens interna affarstransaktioner gors pa marknadsvillkor.

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024

Affarsverksamhetens leasingavtal innehaller ett
inlosningsvillkor som galler da restvardet nar en
overenskommen niva. Avtalen kan sagas upp med
tre manaders uppsagningstid.

Koncernen har ocksa avtal utan inlésningsvillkor, i
huvudsak femariga avtal.

For investeringar for grundforbattring och nybygg-
nad av fastigheter galler skyldigheten att justera
momsavdragen under en period pa tio ar fran

och med ingangen av det ar som byggarbetena
fardigstalldes.

Ansvar for sanering av fororenade marker
Ansvaret for férorenad mark i de omraden som
Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta hand hos den
som bedrivit den férorenande verksamheten.

| egenskap av innehavare kan Forststyrelsen bli
ansvarig for saneringskostnaderna, ifall den som i
forsta hand ansvarar fér saneringen inte kan géra
det.
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OFFENTLIGA FORVALTNINGSUPPGIFTER

Resultatrakning

Offentliga forvaltningsupp-  Offentliga férvaltningsupp-

gifter 1.1-31.12.2024% gifter 1.1-31.12.2023
OMSATTNING 15972 216,30 15083 031,03
Ovriga rérelseintékter 4806 847,96 5036 213,36
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 51 637 051,48 69 219 061,81
Material och tjanster
Material, tillbehér och varor
Inkép under rakenskapsperioden 1259125,82 3446 530,92
Kopta tjanster 13223 582,68 16 889 908,06
Material och tjanster totalt 14 482708,50 20336 438,98
Personalkostnader
Léner och arvoden 22 498 959,26 29104 860,32
Lénebikostnader
Pensionskosthader 3838 398,21 4 676103,69
Ovriga lonebikostnader 373 816,67 1064 149,69
Personalkostnader totalt 26 7M1 174,14 34 845113,70
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1046 356,66 1011 265,08
Ovriga rorelsekostnader 27 222 442,68 32 044 967,97
RORELSERESULTAT 2953 433,76 1100 520,47
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran dvriga placeringar bland best. akt. 561,84 7 437,28
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 39 044,99 4717,76
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 11 795,41 20 993,64
Finansiella intakter och kostnader totalt 27 811,42 -8 838,60
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 2 981245,18 1091 681,87
Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital -2 981 245,18 -1091 681,87
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00




Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsupp-

gifter 31.12.2024

Offentliga forvaltningsuppgifter

Offentliga forvaltningsupp-

gifter 31.12.2023

PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital

Offentliga forvaltningsupp-

gifter 31.12.2024

1134190 928,68

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024

Offentliga forvaltningsupp-

gifter 31.12.2023

1098 351160,12

EGET KAPITAL TOTALT
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt

1134190 928,68

1098 351160,12

Erhallna forskottsbetalningar 23233 094,12 27 439715,18
Leverantdrsskulder 2 947 150,24 4156 488,76
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 2779 837,90 1249309,00
Skulder till dotterbolag inom 64 972,42 162 725,37
samma affarsverkskoncern
Ovriga skulder 1141 930,77 1466 091,33
Passiva resultatregleringar 6 677 747,19 9 874125,97
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 36 844732,64 44 348 455,61
PASSIVATOTALT 1171 035 661,32 1142 699 615,73

Ovriga immateriella tillgdngar 3577 222,12 270 988,08

Pagaende anskaffningar 0,00 2798 900,16
Immateriella tillgangar totalt 3577 222,12 3069 888,24
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 1104 235 475,15 1071374 656,18

Vagar 547 241,82 430 428,92

Byggnader och konstruktioner 6208 218,35 7197 335,90

Maskiner och materiel 31532,54 47 161,76

Pagaende anskaffningar 0,00 0,00
Materiella tillgangar totalt 1111022 467,86 1079 049 582,76
Placeringar

Andelar i dotterbolag inom 12200 000,00 12200 000,00

samma affarsverkskoncern

Ovriga aktier och andelar 737 704,68 737 704,68

Ovriga fordringar 0,00 0,00
Placeringar totalt 12937 704,68 12937 704,68
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 1127 537 394,66 1095 057 175,68
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1777 392,10 1381281,40

Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 119 755,93 97 078,69

Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 146 524,11 152760,30

Ovriga fordringar 19 276,15 2078956

Aktiva resultatregleringar 2303 733,51 4194 670,47
Kortfristiga fordringar totalt 4366 681,80 5846 580,42
Pengar och banktillgodohavanden 39131584,86 41795 859,63

RORLIGA AKTIVA TOTALT
AKTIVATOTALT

43 498 266,66
1171035 661,32

47 642 440,05
1142 699 615,73
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Finansieringskalkyl

Offentliga forvaltningsupp- Offentliga forvaltningsupp-

gifter 1.1-31.12.2024 gifter 1.1-31.12.2023

KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning 15559 664,55 15163 660,69
Betalningar fran ovriga rorelseintakter 6 080 156,44 6169 406,69
Betalningar for rorelsekostnader -75 823 045,20 -85274 394,11
Kassafléde fran affarsverksamheten fére finansiella poster och skatter -54183 224,21 -63 941326,73
Betalda rantor och finansiella kostnader -11 795,41 -20 993,64
Erhallna réantor fran affarsverksamheten 39 044,99 4717,76
Erhallen utdelning 561,84 7 437,28
Statens budgetfinansiering for 6vrig verksamhet 51 637 051,48 69 219 061,81
Kassafléde fran verksamheten -2 518 361,31 5268 896,48
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
K&p av naturskyddsomraden -3296,00 -373360,00
Forsaljning av naturskyddsomraden 18 819,64 19 822,95
K6p av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -188 546,82 -57 183,68
K6p av anlaggningstillgangar, annan finansiering -28 509,69 -181 621,10
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -5293132,81 -4 472 572,37
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 619 141,89 44 604,52
Agarnas investering i forvary av naturskyddsomraden -15 523,64 353 537,05
Investeringsbidrag 4745133,97 2940 373,85
Kassafléde fran investeringar -145 913,46 -1726 398,78
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL -2 66427477 3542 497,70
Likvida medel 1.1 41795 859,63 38 253361,93
Likvida medel 31.12 39131584,86 41795 859,63
Foérdndring -2664274,77 3542 497,70
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1 VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Ledningens oversikt

Huvudsakliga observationer

Aret for Forststyrelsens offentliga forvaltnings-
uppgifter var foretradesvis framgangsrikt. En

av de viktigaste framgangarna var att malet for
restaurering och naturvard som ingar i Helmi-pro-
grammet dverskreds avsevart. En omfattande
planeringsreserv och lagre mal an tidigare ar
sakerstallde ett kostnadseffektivt genomférande
av ovan namnda verksamhet. Ett pilotprojekt inom
foretagssamarbete har visat att foretag ar mycket
intresserade av att finansiera restaureringsatgarder
i skyddsomraden. Juridiska fragor och problem
med ramvillkoren foér verksamhetsmodellen kraver
fortsatt arbete i juset av den nuvarande regleringen
och rattspraxisen. Andringar i tolkningen av
miljoersattningssystemet i anslutning till skétseln av
vardbiotoper och svarigheten att samordna stéd-
systemen hade negativ inverkan pa kontinuiteten i
betesgangen, skotselatgarderna som uppratthaller
kvaliteten och restaureringen av nya objekt. Bete
ar en viktig del av skotseln av vardbiotoper och

det forverkligas av foretagare. Riktlinjerna fran
arbetsgruppen STRAVA som kompletterar statens
fastighetsstrategi 2030 genomférdes genom att
lata utarbeta restaureringsprinciper for fem slott
och fastningar. Det totala antalet besdk i natio-
nalparkerna och vid andra offentliga objekt och
den inverkan som besdkarna hade pa den lokala
ekonomin hoélls pa nastan samma niva som aret
innan. Kundndjdheten i naturumen var fortsatt hog.
Naturtjansternas teman lyftes fram pa ett synligt
satt bade i riksomfattande medier och i lokala

och regionala medier. P4 de popularaste sociala
medierna (Luontoon.fi pa Instagram och Finlands
nationalparks Facebooksida) publicerades samman-
lagt 735 inlagg. Innehallet nddde sammanlagt 14,2

miljoner anvéandare i sociala medier (utan reklam).

Beredningen av reformen av lagen om Forststy-
relsens jakt- och fiskedvervakning och jaktlagen
slutfordes. Jaktens sociala hallbarhet i Norra

Finland framjades bland annat genom att delta
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i utbildningar for jaktledare och dela ut material
om jaktens sardrag till dem som beviljats omra-
destillstand for algjakt i Norra Finland. Efterfragan
pa jakttillstand var fortfarande ojamnt fordelad,
eftersom vissa omraden och tidpunkter intresse-
rade mer an andra. Bestanden av skogshdnsfaglar
borjade minska i en stor del av landet efter goda

ar, vilket ledde till att tillstandskvoterna minskade.
Fiskevardsavgifter lostes in nagot lagre grad an
férvantat nar det gallde arsavgifterna, dven om det i
och med lagandringen fanns fler betalningsskyldiga
an tidigare. Varma fiskevatten var an en gang en
utmaning for forsaljningen av fisketillstand.

| Norra Finland var froskdrden battre an under
tidigare ar, men den var anda inte tillracklig for att
ordna insamling, sa det blev ingen komplettering
av sakerhetsupplaget med fron. Efterfragan pa
skogsfro minskade med 13 procent jamfért med
aret innan. Detta berodde pa att antalet fornyel-
seavverkningar minskade och anvandningen av

foradlat utsade dkade.

Genom reformen av Naturtjanster skapas en hallbar
l6sning for organisationen och verksamhetskoncep-
tet, eftersom Naturtjanster i framtiden maste kunna
agera mer flexibelt i féranderliga finansieringssi-
tuationer. Den minskande finansieringen maste i
fortsattningen racka till fér karnuppgifterna och

till foljd av reformen ar det i framtiden méijligt att
andra verksamhetens skala pa ett kontrollerat satt. |
den nya verksamhetsmodellen styrs verksamheten

i synnerhet av kundvardet. Darfér grundar sig den
nya organisationen pa riksomfattande vardefléden
och mojliggdrare som stéder dem. | de riksomfat-
tande vardefléddena utvecklas verksamheten och

tjdnsterna som en helhet utifran efterfragan och
kundvagarna. Efter att den gamla regionala orga-
nisationen togs bort blev servicehelheten mindre
splittrad och éverlappande uppgifter avlagsnades.

Flera omfattande utvecklingsprojekt som handlar
om kundorienterad utveckling av digitala tjanster
och dataférmaga framskred till ibruktagande.
Foregdende ars utmaningar i genomférandet av
den férnyade digitala forsaljningskanalen Eraluvat.
fi kunde l6sas och tjansten publicerades. Férhand-
skommunikationen om fornyelsen av tjansten
Eraluvat.fi ndadde kunderna och det gick smidigt
att inleda tillstandsforsaljningen bade inom fiske
och jakt. Fornyelsen av uppféljningssystemet for
besokaruppgifter NASTA togs i produktion och
fungerade ocksa som ett pilotprojekt for smidiga
verksamhetssatt. Den nationella informationstjans-
ten for friluftsliv som foljer strategin for friluftsliv
producerades i omfattande samarbete med
anvandarna, Forststyrelsens experter, stader, kom-
muner och olika féreningar inom friluftsbranschen
som en del av reformen av Ut i naturen-tjansterna.
Datasystemet Uljas for naturskyddsomraden,
naturtyper och arter fungerar smidigt och stéder
bade Forststyrelsens och naturvardsforvalt-
ningens anvandare. Reformen av datasystemen
for naturvarden framskred fran analysfasen till
beredning av genomférandefasen. | analysfasen
fortsatte man att beskriva processerna enligt den
nya verksamhetsmodellen genom att engagera
aktorer inom miljoférvaltningen och sakerstalla

anvandarorienteringen.

| hanteringen av Naturtjansternas ekonomi beto-
nades fortfarande en transparent beskrivning av
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sambanden mellan ekonomin och verksamheten
samt langsiktig planering. Utdver reformen av verk-
samhetssatten forberedde man sig pa en sankning
av budgetramen enligt produktivitetsprogrammet
bland annat genom en systematisk granskning av
det ekonomiska laget tillsammans med de resultat-

styrande ministerierna.

Slutsatser

Praxis som gett utmarkta resultat inom naturvard
och restaurering bor fortsatta och reproduceras.
For att trygga vardbiotopernas framtid behovs
lattare och tydligare tolkningar av miljéavtalen.
Centrala utvecklingsobjekt framd&ver ar att framja
en systematisk helhetsférvaltning av kulturegendo-
men, mojliggdra skdtsel och dka forutsagbarheten.
Jakt- och fiskedvervakningens verksamhet maste
anpassas ytterligare. Forststyrelsens utvecklings-
program for fiske och jakt fortydligar och skapar

en rytm for utvecklingen av verksamheten under
de kommande aren. Med tanke pa nyttjandet av
naturen for rekreation ar det viktigt att dimensio-
nera tjansterna till den tillgangliga finansieringen
och samtidigt sakerstalla friluftskonstruktionernas
regionala tackning, kundsakerhet och kvalitet aven
i fortsattningen. Malet med de férnyade digitala
tjansterna ar att aktivera anvandarna i naturen och
pa sa satt forbattra halsan och valbefinnandet,
dela information om hur man rér sig i naturen pa
ett tryggt satt och férdjupa manniskors relation

till naturen. | genomférandet av de pagaende
reformerna ar stédet fran intressentgrupperna, sam-
arbetspartnerna och den breda allmanheten viktigt.

Vikten av 6ppen och proaktiv kommunikation ar
avgdrande och man satsar ofta pa den pa olika satt.

Till foljd av reformen av Naturtjansternas verk-
samhetssatt finns det nu battre premisser for de
kommande aren, aven om finansieringsutsikterna
ar samre. Med tanke pa framtiden ar det ocksa
mycket viktigt att bevara formagan att géra
forandringar i verksamheten. Detta innebar en
balanserad kostnadsstruktur i organisationen som
ocksa ger verksamhetsmassigt spelrum. Man séker
ocksa spelrum genom att fortsatta gallra i de fasta
kostnaderna och utéka verksamhet som ar mer
produktiv och effektiv an i nuldaget. Indragningen
av Brottspafoéljdsmyndighetens ersattning for
fangarbete (1,3 miljoner euro) har ocksa direkta
konsekvenser for friluftskonstruktioner i sédra
Finland, eftersom skdtseln av dessa omraden maste
tackas med miljoministeriets basfinansiering nar

fangarbetet avslutas.

Storsta delen av personalen upplever arbetet inom
Jakt- och fisketjansterna som mycket betydelsefullt.
| fortsattningen ar det bra att fasta uppmarksamhet
vid att Jakt- och fisketjansterna battre ska kunna
halla de l6ften som getts till kunderna. Inom

Jakt- och fisketjansterna granskas personalens
arbetsbeskrivningar, och i samband med det faster
man uppmarksamhet vid arrangemangen med
ersattare och vikarier.
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1.2 A Samhallelig effekt

Nedan féljer en beddmning av hur vi har natt de resultatmal som stallts upp for

olika effektmal for 2024, uppdelat enligt indikatorerna. | beddmningen anvande vi

en betygsskala enligt statens system for resultatdata och fargkoderna nedan.

n = Vi frangick malet

E = Vinadde inte malet
|§| = Vi nadde malet delvis
= Vi nadde malet

B = Vi overtraffade malet

Beskrivningar av indikatorerna kan pa begaran fas fran de offentliga forvaltningsuppgifterna.

1.2.1 Skyddsnivan for arter och naturtyper férbattras med hjalp
av atgarder som prioriteras utifran aktuell information

Indikator Utfall

2021

Restaurering och naturvard
som ingar i Helmi-programmet,
andel av det totala malet

for 2020-2030, % *

Fortlépande vard av
vardbiotoper, ha 5 641

Utfall Utfall Mal Utfall Betyg
2022 2023 2024 2024 2024

» 30 34 37 B

5838 5733| 6300 6699 B

*Indikatorn anvandes inte annu

Styrkor

De 6vergripande malen for att forbattra livsmiljoer-
nas tillstand 6verskreds, likasa regeringsperiodens
oOvergripande mal for Helmi-programmet. En omfat-
tande planeringsreserv och lagre mal an tidigare ar
sakerstallde ett kostnadseffektivt genomfdrande av
Helmi-programmet. | ett pilotprojekt med féretags-
finansiering restaurerades 28 hektar myrar. Arbetet
med att utveckla uppdateringen av uppgifterna om
myrarnas naturtyper och restaureringspotential har

fortsatt bland annat genom projektet SuoKauko.
EU-finansierade projekt har fortsattningsvis haft en
betydande roll i att férbattra skyddet av livsmiljoer
och arter. Projektet Freshabit-LIFE bel6nades i

maj bland Europas basta LIFE-projekt som ett
utmarkt exempel pa restaurering av s6tvatten och
vatmarker. Hundratals férekomster av direktivarter
samt karlvaxter, mossor och insekter som kraver
bradskande skydd inspekterades. Man deltog i
verkstallandet av de nationella dtagandena i EU:s
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strategi for biologisk mangfald, i beredningen av
féorordningen om restaurering och i HELCOM-arbe-
tet. Forskningssamarbetet i anslutning till natverket
for uppfoljning av restaureringen av myrar har
fortsatt pa bred bas och producerat flera publi-
kationer bland annat med Finlands miljécentral,
Naturresursinstitutet och Aalto-universitetet.

Svagheter

Andringar i tolkningen av miljéersattningssystemet
i anslutning till skotseln av vardbiotoper och svar-
igheten att samordna stédsystemen hade negativ
inverkan pa kontinuiteten i betesgangen, skotselat-
garderna som uppratthaller kvaliteten och restau-
reringen av nya objekt. Aktérer som tillhandahallit
djur for betesgang vid manga vardefulla vardbio-
toper har under dret meddelat att de slutar skéta
om omradena. Den areal som skotts om pa statens
marker har minskat med cirka 400 hektar jamfort
med féregdende ar och den goda utvecklingen av
skotta vardbiotoper som funnits hittills har boérjat
minska betydligt. Aven osikerheten i anslutning till
avskogningsférordningen fordrojde restaureringen
och skdtseln av vardbiotoper, och har i synnerhet
forsvarat tillgadngen pa notkreatur. Det har varit
utmanande att genom kopta tjanster fa tillrackligt
med aktorer for att planera restaureringen av

havsomradena och inventera havsomradena.

Slutsatser

Praxis som gett utmarkta resultat inom naturvard
och restaurering fortsatter och reproduceras.
Flexibilitet i planeringen och genomférandet av
naturvard och restaurering samt i uppratthallandet
och forbattringen av informationen om arter och
naturtyper séks genom att utveckla anvandningen
av externa tjanster. For att trygga vardbiotopernas
framtid behovs lattare och tydligare tolkningar av
miljdavtalen, battre samordning av finansieringsme-
kanismerna och utredning av nya finansieringsmoj-
ligheter samt battre samarbete mellan férvaltnings-
omradena till forman fér det gemensamma malet
och de mest hotade naturtyperna. Férordningen
om istandsattnings- och vardstdd enligt naturvards-
lagen ar i kraft 2025. Vid beredningen av den nya
forordningen maste statens objekt beaktas battre.

Hogklassig naturinformation, sarskilt artdata, ar

av storsta vikt féor manga aktorer i planeringen

av markanvandningen utanfor skyddsomradena.
Oppen tillgang till information om naturtyper bér
framjas. Art- och naturinformationens aktualitet bor
i fortsattningen forbattras konsekvent.
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1.2.2 Tillstandet for naturvarden i Natura 2000- och

naturskyddsomradesnitverket forbattras

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal Utfall Betyg
2021 2022 2023 2024 2024 2024

Antalet uppdaterade

statusbeddémningar av

Naturaomraden (totalt

1121 st) (NATA), st. 56 36 54 50 41 [3]
Kvaliteten pa information om

naturtyper och arter, andel

aktuell information, % 63 65 65 79 64 2]
Andelen naturvarden med

gynnsam status, % 67,4 67,0 66,7 66,9 66,6 [3]
Styrkor férvaltare av norska och svenska naturskyddsom-

Principerna for skdtsel och anvandning av skydds-
omraden som uppdaterats med stdd av den nya
naturvardslagen férankrades hos personalen. Fast-
ighetsbildningen i skyddsomradena har framskridit
planmassigt. Sammanlagt bildades 20 nya skydds-
omradesfastigheter och 19 utvidgades. Utarbetan-
det av ordningsstadgar fortsatte. Ordningsstadgarna
fér Sompio och Varrié naturreservat samt national-
parkerna Helvetinjarvi och Seitseminen faststalldes.
Beredningen av lagstiftningen om Kvarken framja-
des i samarbete med centrala intressentgrupper.

En internationell expertpanel genomférde ett
framgangsrikt besok for att beddma effekten av
skotseln av skyddsomradena, och det ger verktyg
for att utveckla verksamheten. Havsinventeringar
inom Velmu-programmet genomfoérdes i huvudsak i
Bottenviken och Skargardshavet.

Genom ett utvecklingsprojekt for den grundlag-
gande informationen om Natura 2000-omradena
har man forberett sig pa andringen av Natura
2000-datablanketten (Standard Data Form, SDF).
Ett projekt for beredskap infér och kommunikation
om klimatférandringen inleddes i samarbete med

raden. | projektet producerar Naturtjanster bland
annat information om potentiella klimatframtider

i samarbete med Meteorologiska institutet och
testar en klimatbetonad skdtsel- och anvandnings-
plan fér Oulanka nationalpark. Arbetet med att
utveckla analysen av skyddsomradenas oersattlig-
het (Zonation) och harledningar av den har fortsatt
som en del av projektet med att granska effekterna
av natverket av nationalparker och strévomraden.

Svagheter

Planeringsskulden for skdtsel- och anvandnings-
planerna ar stor och mellangranskningar har inte
gjorts. Myndigheten som innehar skyddsomraden
far standigt fler uppgifter (bl.a. intressebevakning
for vindkraft, nya naturskyddsomraden), sa det

ar sarskilt utmanande att allokera resurser till
beredningen av NATA-, skdtsel- och anvandnings-
planeringen och ordningsreglerna. Utmarkningen
av skyddsomradenas yttre granser framskrider
ldngsamt. Lagringen av fjarranalysmaterial fran
Ovre Lappland i systemen har fordréjts och flyttas
fram. Detta var den storsta orsaken till att malet for
indikatorn Kvaliteten pa information om naturtyper
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och arter inte uppnaddes. Aktualiteten hos infor-
mationen om arter och naturtyper i sédra Finland
fortsatter att férsamras pa land och till havs.

Slutsatser

Effektmalet framjas pd manga olika satt, bland
annat genom lagberedning, fastighetsbildning,
ramarkning, statusbeddmningar, planering av
skotsel och anvandning, ordningsstadgor samt
intressebevakning. Som helhet uppnaddes malen
for dessa uppgifter relativt val, trots att vissa uppgif-
ter (skotsel- och anvandningsplaner, lagberedning,
ordningsstadgor) framskred langsammare an
planerat. Trenden f6r andelen naturvarden med
gynnsam status har varit orovackande under hela
mathistorien. Orsakerna bakom trenden behdver

utredas. Antalet intressebevakningsuppgifter
fortsatte att 6ka sarskilt i anslutning till vindkraft
och malmletning. Antalet olika begaranden om
utldtande var rekordstort. Den vaxande trenden
torde fortsatta, vilket man bér forbereda sig pa nar
ett nytt verksamhetssatt infors. | statens havsom-
raden bdr man i fortsattningen sakerstalla att de
mal fér samordningen av olika anvandningsformer
som anges i naturresursplanen uppnas. Aktuell
och hogklassig naturinformation i Naturtjansternas
informationssystem, sarskilt artdata, ar av storsta
vikt for manga aktorer i planeringen av markan-
vandningen utanfor skyddsomradena. Den éppna
spridningen av information om naturtyper behdver
utvecklas.

1.2.3 Den kulturhistoriska fastighetsformogenhetens varde bibehalls

Indikator Utfall
2021

Kulturhistoriskt vardefulla
objekt som ar i gott skick, %

Andelen kulturhistoriskt
vardefulla objekt, om vars skick
det finns aktuella uppgifter, %

Utfall Utfall Mal Utfall  Betyg
2022 2023 2024 2024 2024
* 52 52 54 B

* 55 50 64 B

* Vardeobjektsgruppen var annorlunda
** Berdkningssattet var annorlunda

Styrkor

STRAVA-arbetsgruppens riktlinjer som komplet-
terar statens fastighetsstrategi 2030 genomfdérdes
genom att lata utarbeta restaureringsprinciper for
fem slott och fastningar (Kajaneborg, Svartholm,
Karnakoski, Kusto, Raseborg) for att styra underhal-
let och restaureringen av objekten samt genomféra
bradskande murrestaureringar pa Raseborgs slott
och Kusto biskopsborg samt Svartholms fastning.

Pa andra kulturhistoriskt vardefulla objekt genom-
fordes prioriterade reparations- och skotselarbeten:
Reparationer och andringar av vattentornet pa
Katanpaa fastning i Gustavs mojliggdr turisman-
vandning, malning av plattaket pa Oré kasernhotell
samt reparation av taken pa Karhunens fiskestuga

i Suomussalmi, Vanha Pyhaniemi i Mantyharju

och Telkkamaki kulturgard i Kaavi. De separat
finansierade arbetena framskred som planerat och
av arbetena fardigstalldes atgarder som mojliggdr
anvandning av Alexandersbatteriet pa Skanslandet,
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bergrensning och murreparation vid Svartholms
fastning, undersdkning av skicket pa ingangen och
broarna vid Raseborgs slott samt arkitektplanering
av lotsstugan i Oravi.

Uppdateringen av uppgifterna om skicket pa
kulturhistoriskt vardefulla objekt forbattrades
genom expertbeddmningar i terrangen. Aktuell
information om objekten som omfattas av skotsel
ar viktig med tanke pa férdelningen av resurserna.
Dessutom genomférdes de arkeologiska invente-
ringar i 19 naturskyddsomraden som forutsatts for
planeringen och genomférandet av naturvards-
objekten i livsmiljoprogrammet HELMI och man
lat gbra en arkeologisk inventering av Tiilikkajarvi
nationalpark som stod for planeringen av skdtseln
och anvandningen av skyddsomradet.

Svagheter

Underhall och istandsattning av kulturhistoriskt
vardefulla objekt forutsatter langsiktigt arbete
och god framforhallning. Detta framhavs sarskilt

pa kravande objekt med flera varden, sdsom slott
och fastningar samt kulturgardar. Fér att mojliggora
langsiktig planering utvecklas i fortsattningen praxis
for budgetering samt processer for helhetshante-
ring, sasom gemensam verksamhetsplanering och
besittningséverforingar.

Slutsatser

Centrala utvecklingsobjekt framdver ar att framja
en systematisk helhetsférvaltning av kulturegendo-
men, mojliggdra skdtsel och dka foérutsagbarheten.
For skotseln av de mest kravande objekten med
flera varden ska man utarbeta helhetsplaner och
prioritera de atgarder som ska vidtas under de
kommande dren samt inratta natverk som bestar
av experter fran ansvarsteamen for att effektivisera
samarbetet och informationsgangen. Vid besitt-
ningsdverféringar ska man i fortsattningen beakta
de resurser som kulturegendom som &verlats och
tas emot kraver for att sakerstalla kontinuitet i
skotseln. Det behovs ocksa mer finansiering.

1.2.4 Jakten och fisket dr hallbart, etiskt och ansvarsfullt

Indikator

Inspektioner inom évervakning av jakt och
fiske, dar ingen forseelse har konstaterats, %*

Jakt- och fiskedvervakningens kundkontakter

Andelen fangstrespons fran jakt
av antalet tillstand, %

Utfall Utfall Mal Utfall Betyg

2022 2023 2024 2024 2024

* * - 90 96 B

* * 6839 7000 679  [3]

55 53 54 55 52 [3]

*Antalet inspektioner har 6kat kraftigt eftersom statistikens exakthet har forbattrats i och med det nya elektroniska systemet. Siffrorna

for olika ar ar saledes inte jamfdrbara sinsemellan.

Styrkor

Beredningen av reformen av lagen om Forststy-
relsen jakt- och fiskedvervakning och jaktlagen
slutférdes och de nya lagarna tradde i kraft den

1 januari 2025. Myndighetssamarbetet 6kade

betydligt. Antalet gemensamma 6vervaknings-
handelser dver organisationsgranserna var 304,
aret innan var motsvarande siffra 269. Sju grova
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jaktbrott gick till forundersdkning. Arbetet med

att utveckla anvandningen av polisens faltprogram
och myndighetsnatverket Virve inleddes. Finland,
Sverige och Norge utarbetade tillsammans ett
gemensamt kommunikationsmaterial om jakt- och
fiskedvervakningen for att forbattra samarbetet och
medborgarnas forstaelse.

Forststyrelsens utvecklingsprogram for fiske och
jakt fardigstalldes och verkstallandet beaktades i
verksamhetsplaneringen fér 2025. Fiskare kunde
folja temperaturerna i strommande vattendrag i
realtid via sidorna. Nar bjérnjakten koncentrerades
till renskotselomradet delades jaktomradet
tillsammans med intressentgrupperna in i delar
och kvoterades for att sakerstalla social hallbarhet.
Jaktens sociala hallbarhet i Norra Finland framjades
bland annat genom att delta i utbildningar for
jaktledare och dela ut material om jaktens sardrag
till dem som beviljats omradestillstand for algjakt i
Norra Finland.

En omfattande rapport om restaureringen av
strdmmande vattendrag publicerades och den fick
god synlighet i media. Man deltog i flera projekt
med anknytning till fiskhabitat och hotade fiskarter,
bland annat Pro Saimaannieria och TriwalLIFE.
Insamlingen av uppgifter om fangster via tjansten
Oma kala framjades genom kommunikation.
Viltvarden framjades bland annat genom att inleda
ett projekt dar torvmossar blir vatmarker (Turvesuot
kosteikoiksi) och framgangsrikt fortsatta jakten pa
frammande rovdjur pa vardefulla HELMI-fagelom-
raden. Det bereddes en finansieringsansokan till
EU-kommissionen for projektet MetsapeurallFE2,
dar atgarderna i skotselplanen for Finlands
skogsrenbestand genomférs. Som en del av plane-
ringen av byggandet av skogsrenstangsel i Norra

Osterbotten ingicks avtal med privata markagare
och man férberedde sig pa att inleda byggandet av
stangslet som ett nationellt projekt 2025.

Svagheter

Inom jakt- och fiskedvervakningen utférdes 9 023
inspektioner i anslutning till jakt och fiske. Jakt- och
fiskedvervakningens kundkontakter minskade
nagot jamfort med aret innan. Verksamhetssatten
och samarbetet med Forststyrelsen Skogsbruk Ab
vid restaurering av fiskhabitat forverkligades inte i
forvantad omfattning for Jakt- och fisketjansternas
del. Till féljd av varma fiskevatten var man tvungen
att begransa forsaljningen av fisketillstand. Fisket

i varma strommande vattendrag kan inte avbrytas
helt, men foérsaljningen av nya tillstdnd kan avslutas
vid behov. Efterfragan pa jakttillstand var fortfa-
rande ojamnt férdelad: vissa omraden och tidpunk-
ter intresserade mer an andra. Bestanden av skogs-
honsfaglar bérjade minska i en stor del av landet
efter goda ar, vilket ledde till att tillstdndskvoterna
minskade. Andelen erhallen fangstrespons av de
salda tillstanden minskade nagot jamfort med aret
innan. En enkatundersdkning om jaktens och fiskets
sociala hallbarhet och jakt- och fiskedvervakning-
ens behov genomfdérdes inte i brist pa finansiering.

Slutsatser

Jakt- och fiskedvervakningens verksamhet har
anpassats eftersom resurserna har minskat.
Forststyrelsens utvecklingsprogram for fiske och
jakt fortydligar och skapar en rytm for utvecklingen
av verksamheten under de kommande aren. En
enkatundersdékning om social hallbarhet i Norra
Finland ska genomféras under féljande ar atmins-
tone i fraga om jakt. Jakt- och fisketjansternas roll
och ansvar vid restaurering av vilt- och fiskhabitat
i statens omraden bor fortydligas ytterligare. |
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kommunikationen betonas allt fler arter vid sidan om arter nar en storre skara mottagare. Kommuni-

av det egentliga livsmiljdarbetet. Kommunikation kationen om Vildmarksetiketten fortsatter aktivt.
1.2.5 Mangsidiga och kundorienterade jakt- och fisketjanster 6kar vilbefinnandet
och skapar forutsattningar for foretagsverksamhet inom jakt- och fiskendringen

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal Utfall Betyg

2021 2022 2023 plop2 2024 2024

Kundnojdhet bland jagare

och fiskare, pa skalan 1-5 3,79 3,77 3,72 3,8 3,68 n
Statens fiskevardsavgifter, antal 270159 266703 286770 | 280000 287759
Styrkor betalningsskyldiga an tidigare. Enligt intressentun-

Inflddet av fiskevardsavgifter stabiliserades pa dersdkningen dkade missnodjet bland dem som

samma niva som under de senaste aren, aven salde jakt- och fisketillstand. Den arliga Sp6dagen
om inflédet var nagot mindre an aret innan och fokuserade fortfarande pa regnbagslax, vilket inte
uppgick till cirka 9,6 miljoner euro. Den nya tjansten stoder Forststyrelsens utvecklingsplan for fisket.
Eraluvat.fi publicerades i november. Férhandskom- Man har inte lyckats andra inriktning, eftersom
munikationen om férnyelsen av tjansten Eraluvat. arrangorerna prioriterar sakra fangster.
fi nadde kunderna och det gick smidigt att inleda
tillstandsférsaljningen bade inom fiske och jakt. Slutsatser
Den nya tjansten gjorde det mojligt att underlatta Kundupplevelsen kan férvantas bli annu battre
planeringen av tillstdndsansdkan for kommersiellt i och med férnyelsen av tjansten Eraluvat.
fiske i och med digitaliseringen. Kriterier och praxis fi. Kampanjen for fiskevardsavgifter fortydligar
for fisketurism och avtalsféretagare framjades. Ett fisketillstandshelheten ytterligare. Man har bérjat
projekt som handlade om utveckling av fisketu- utveckla samarbetet med utomstaende samar-
rismen i statens vattenomraden och 6kning av de betspartner som saljer jakt- och fisketillstand, ochi
regionala ekonomiska effekterna slutfoérdes. verksamheten framskrider man enligt den plan som
utarbetats for detta.

Svagheter

| slutet av aret var man tvungen att delvis genom-

féra insamlingen av fiskevardsavgifter med en

budget som reserverats for 6vrig verksamhet. Detta

berodde bland annat pa hdjda portoavgifter for

tidningen Fena. Fiskevardsavgifter lOstes in nagot

lagre grad an forvantat nar det gallde arsavgifterna,

aven om det i och med lagandringen fanns fler
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1.2.6 Rekreation i naturen 6kar vilbefinnandet och
naturuppskattningen, som stéds genom aktiv kommunikation

Indikator Utfall
2021

Totalt antal besok:
Nationalparker och andra
offentliga objekt, milj. st. 9,46**

Effekten pa den lokala ekonomin
av besdkarnas anvandning
av pengar, miljoner € 456

Kundndjdhet med naturumen
och terrangservicen, pa skalan 1-5 44

’

Utfall Utfall Mal Utfall Betyg
2022 2023 2024 2024 2024
8,49 87 8.8 8,6 [3]
392 413 418 412 (3]
Lt 45 4 5* 4,6 B

* Uppskattning och utfall for 2024 galler endast kundndjdheten i naturumen, eftersom besékarundersdkningar i terrangen inte

genomfordes 2024.
** Coronaaret

Styrkor

Efterfragan pa besdksmal i terrangen i sin helhet
minskade nagot (-0,5 %) och var 7,4 miljoner besok.
Antalet besdk pa naturumen och kulturgardarna
var 1,16 miljoner, vilket var 5 procent mindre. Till
skillnad fran tidigare ar kontrollerades néjdheten
med kundbetjaningen endast i naturumen. Dar var
kundnojdheten fortsatt hog. Besdkarnas inverkan
pa den lokala ekonomin var nagot mindre an aret
innan. Satsningarna pa att utveckla kundorienterade
tjanster, digitala tjanster, en smidig verksamhetsmo-
dell, utveckla processerna och bland annat framja
kundsakerheten fortsatte. Metoderna fér insamling,
analys och rapportering av uppgifter om antalet
besdk i Naturtjansternas skydds- och strovom-
raden utvecklades i samband med férnyelsen av
NASTA-tjansten som fardigstalldes i bérjan av aret
och i fortsattningen ar det mojligt att utveckla en
modern och tillganglig kund- och anvandarupp-
levelse, uppdaterade uppgifter om antalet besodk
och utvecklingstrender som ar tillgangliga for alla.
Med hjalp av den férnyade tjansten Utinaturen.fi,

applikationen Ut i naturen som tas i bruk senare
och den riksomfattande digitala kundservicen
utvecklas kundservicen, dess effektivitet och
tillgdnglighet samtidigt som man efterstravar en
hallbar 6kning av antalet besdkare i Naturtjanster-
nas skydds- och strévomraden. For underhallet och
utvecklingen av serviceutrustningen ute i terrangen
bereddes en riksomfattande verksamhetsmodell
och processer som genomfor den. Ett nytt officiellt
strovomrade inrattades genom statsradets beslut:
Polcirkelns strovomrade. Polcirkelns strovomrade ar
det forsta officiella strovomradet i Lappland. Natur-
tjanster fortsatte samordna genomférandet av den
nationella strategin for friluftsliv. Genomférandet av
handlingsplanen 2023-2025 har for Forststyrelsens
del i huvudsak inletts och framskridit som planerat.
Utvecklingen av den metod for geodataanalys som
utvecklats i programmet och som utreder den
regionala potentialen for rekreation och turism
fortsatte. Granskningen utvidgades fran skogsbruks-
omraden till alla Forststyrelsens markanvandnings-
objekt. Malet med arbetet ar en riksomfattande
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helhetsplan som utgar fran efterfragan i natverket
av statens strévomraden och nationalparker (samt
andra skyddsomraden och mangbruksskogar) for
att dra upp riktlinjer for planeringen av rekreations-
och turismanvandningen i omradena.

Naturtjansternas teman lyftes fram pa ett synligt
satt bade i riksomfattande medier och i lokala

och regionala medier. Interaktionen var aktiv i
sociala medier och vid arets slut hade det storsta
kontot Luontoon &ver 128 000 foéljare pa Instagram.
Pa de popularaste sociala medierna (Luontoon.

fi pa Instagram och Finlands nationalparks Face-
booksida) publicerades sammanlagt 735 inlagg.
Innehallet nadde sammanlagt 14,2 miljoner anvan-
dare i sociala medier (utan reklam). Genomslaget
forbattrades ocksa genom kommunikationssamar-
bete. Under aret gjordes sammanlagt 60 sampubli-
kationer med olika aktorer pa Instagram, till exem-
pel med VR, Scouterna och Jyvaskyla universitet
som producerar applikationen Muuttolintujen kevat
(Flyttfaglarnas var). | sociala medier gav sammanlagt
49 experter fran Naturtjanster bakgrundsfakta om
vart arbete i videorna. | de teman som togs upp
betonades tryggt friluftsliv, naturvardsarbete i
praktiken, vara restaureringar och uppmuntran att
anvanda kollektivtrafik.

Svagheter

Den verksamhets- och organisationsreform som
genomfdrdes i borjan av aret tog tid. Under det
gangna aret har skapandet och inférandet av nya
processer och verksamhetsmodeller varit hogt
prioriterade och det har belastat organisationen i
utvecklingsskedet. Omfattande funktionella férand-
ringar har oundvikligen ocksa i viss man paverkat
kund- och intressentgrupperna.

Slutsatser

Med tanke pa rekreationen ar det viktigt att saker-
stalla den regionala tackningen av friluftskonstruk-
tioner i terrangen, kundsakerheten och kvaliteten
aven i fortsattningen genom att dimensionera
tjansterna enligt den tillgangliga finansieringen.
Detta arbete for hallbar dimensionering pagar och
kommer under de kommande aren att medféra
nddvandiga férandringar i den riksomfattande hel-
heten av serviceutrustning. Med tanke pa genom-
slagskraften hos rekreation i naturen ar det viktigt
att naturobjekten ar tillgangliga och att antalet
besok ar hdgt med beaktande av naturvardena och
naturens hallbarhet. Malet med de férnyade digi-
tala tjansterna ar att aktivera anvandarna i naturen
och pa sa satt forbattra halsan och valbefinnandet,
dela information om hur man rér sig i naturen pa
ett tryggt satt och férdjupa manniskors relation till

naturen.

| genomfdrandet av de pagaende reformerna ar
stdédet fran intressentgrupperna, samarbetspart-
nerna och den breda allmanheten viktigt. Vikten av
Oppen och proaktiv kommunikation ar avgbérande
och man satsar ofta pa den pa olika satt.
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1.3 B Resultat i
verksamheten

1.3.1 Utnyttja digitalisering och teknik

for att forbattra tjansternas kvalitet,
effektivitet och tillganglighet

Styrkor

Storsatsningen pa kundorienterad utveckling av
digitala tjanster och dataférmaga fortsatte. Flera
omfattande och flerariga utvecklingsprojekt fram-
skred till ibruktagande. Férnyelsen av uppféljningen
av besdkaruppgifter NASTA fungerade ocksa som
ett pilotprojekt for smidighet och togs i produktion.
Den nationella informationstjansten for friluftsliv
som foljer strategin for friluftsliv producerades i
omfattande samarbete med anvandarna, Forst-
styrelsens experter, stdder, kommuner och olika
féreningar inom friluftsbranschen som en del av
reformen av Ut i naturen-tjansterna. Den férnyade
tjansten Utinaturenfi, applikationen Ut i naturen
som tas i bruk i borjan av 2025 och den digitala
kundserviceldsningen utgdr en helhetslésning som
mojliggdr riksomfattande kundservice. Reformen
av servicehelheten genomférdes utifran kundvagar
och processarbete och utifran den utvecklas
kundservicen, dess effektivitet och tillganglighet
samtidigt som man efterstravar en hallbar 6kning
av antalet besdkare i skydds- och strovomradena.

| genomfdrandet av den férnyade digitala forsalj-
ningskanalen Eraluvat.fi kunde féregdende ars

utmaningar l6sas tillsammans med leverantéren

och det gick smidigt att ta tjansten i bruk. Utveck-
lingen fortsatter tillsammans med externa och

interna anvandare.

Det genomfdrdes en versionshdjning av datasys-
temet Uljas for naturskyddsomraden, naturtyper
och arter. Systemen fungerar smidigt och stéder
bade Forststyrelsens och naturvardsférvaltningens
anvandare. Den fortsatta utvecklingen av den
kunskapsbaserade ledningen och lagesbilden
framskred genom &verféring av geodata till en
dataplattform, som gér det méjligt att genomfoéra
tjansten lagesbild 2.0. Dessutom har utnyttjandet av
geodata framjats med hjalp av en granssnittstjanst
som inforts for digitala projekt och forbattringen
av informationsinnehallets kvalitet har fortsatt.

| och med reformen av verksamhetssatten och
organiseringen av vardeflddena hittade nyckelrol-
lerna sin plats och nya agarroller identifierades for
data, processer och informationssystem. Reformen
av datasystemen fér naturvarden framskred fran
analysfasen till beredning av genomférandefasen. |
analysfasen fortsatte man att beskriva processerna
enligt den nya verksamhetsmodellen genom att
engagera aktdrer inom miljéférvaltningen och
sakerstalla anvandarorienteringen. Utifran losnings-
alternativen producerades ett tekniskt genomfor-
andekoncept for genomfdrandet av geodatasystem.
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Svagheter

| takt med att utvecklingen av de digitala tjansterna
framskred stotte man pa manga utmaningar i fraga
om hur val olika anvisningar och ledningsmodeller
ldmpar sig for verksamhetsmodellen for smidig
utveckling. Dessutom bidrog oklarheter i rollerna
och ansvaren i det férnyade verksamhetssattet till
att arbetet blev trogt och ldngsamt. Det langsamma
framskridandet av reformen av verksamhetssatten
(roller om saknas och ansvar som inte preciserats)
har fordréjt reformen av datasystemhelheten, det
vill saga inledandet av JHT Arvos genomférandefas.
Aven den gemensamma utredningen av det geo-
dataarbete som inleddes gav inte nédvandiga svar

i fraga om principerna och praxisen for geografisk
information for att sakerstalla skapandet av ett
gemensamt informationskapital.

Slutsatser

De férnyade digitala tjansterna togs framgangsrikt
i produktion efter flera ars utveckling. Att vidare-
utveckla dem mot en fungerande helhetslésning
medfor efterstravade férdelar for kunderna och
organisationen. Omsorgsfull planering och nara
samarbete garanterade lyckat ibruktagande av den
digitala férsaljningskanalen och tjansten Ut i natu-
ren. Lésningarna for innehallsproduktionen i den
nationella informationstjansten for friluftsliv som
genomfdrts i samarbete med olika organisationer
har forlopt val. Nyttan med designsystemet som
utvecklats i samband med den digitala tjansten
marks aven av i den fysiska varlden. Utvecklingen
grundar sig aven i fortsattningen pa en stark
kundfdrstaelse och den genomférs med hjalp av
servicedesign. Nyckelrollerna i utvecklingen av
processer, data och informationssystem fortydligar
verksamheten. Skalningen av smidig verksamhet
bor framjas ytterligare och en utvecklingsportfolj
behdvs for att sakerstalla hanteringen och
prioriteringen av helheten. Den kompetens som
kravs for fornyad och digitaliserad verksamhet bor
vidareutvecklas och atgarder planeras for att 6ka
kompetensen. Informationsférvaltningens roll och
ansvar bor fortydligas och samarbetet gbras smidi-
gare for att sakerstalla kundorienterade tjanster.
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1.3.2 Utveckla tjansterna och
verksamheten systematiskt
och malinriktat

Styrkor

Genom reformen av Naturtjanster skapas en hallbar
l&sning for organisationen och verksamhetskoncep-
tet, eftersom Naturtjanster i framtiden maste kunna

agera flexibelt i foranderliga finansieringssituationer.

Den minskande finansieringen ska i fortsattningen
racka till for kdrnuppgifterna att bevara den biolo-
giska mangfalden, skéta om hogklassiga och trygga
friluftstjanster, skéta den digitala kundservice som
ar under utveckling och tillstand, utldtanden och
andra arenden i anslutning till skotseln av statens
skyddsomraden. Till féljd av reformen ar det moijligt
atti framtiden justera verksamhetens skala pa ett
kontrollerat satt. Om verksamheten maste begran-
sas kan det géras kostnadseffektivt med hjalp av
riksomfattande prioritering.

[ Naturtjansternas nya verksamhetsmodell

styrs verksamheten av kundvardet. Dessutom
tillagnade man sig smidiga arbetssatt, byggde upp
sjalvstyrande team, avlagsnade dverlappningar i
verksamheten och gjorde verksamheten smidigare.
Naturtjansternas nya organisation grundar sig pa
riksomfattande vardefléden (se bilden nedan) och
mojliggdrare som stéder dem. | de riksomfattande
vardefléddena utvecklas verksamheten och
tjansterna som en helhet utifran efterfragan. Nar
den gamla regionala organisationen togs bort blev
servicehelheten mindre splittrad och &verlappande
uppgifterna blev farre. De nya riksomfattande
teamen prioriterar verksamheten pa nationell grund
och aven personalens kompetens kan utnyttjas pa
riksniva battre an tidigare. Planeringen och genom-
forandet av det operativa arbetet sker vid en enhet
(se bild nedan, Genomférande och upphandling).
Verksamheten blir smidigare och processerna
effektivare nar de som utfér upphandlingen, plane-

ringen och arbetsledningen finns i samma team.
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Naturvirden

Ut i naturen

Inrattande av
skyddsomraden och
planering av
markanvandning

Riksomfattande
kundservice via
flera kanaler

Terrangtjanster och Naturinformation

kulturarv

Samarbete inom Forbattring av naturens
naturturism tillstand

Utridttande
av drenden Resurstjanster

Genomfoérande och
Upphandling

Avtal,
nyttjanderatter och
radgivning

Digitala tjanster och
Utlatanden och kundupplevelse

tillstand

Kommunikation och
partnerskap
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Naturtjanstdirektoren

Strategiskt stod

Bild av Naturtjansternas organisation fr.o.m. 1.1.2024 Pa grén botten syns enheterna
som hor till vardeflodet och pa ljusgra enheterna som ar majliggorare.

Svagheter

Reformen av Naturtjansternas verksamhetssatt var
omfattande och var férknippad med mycket omfat-
tande utvecklingsarbete och minskad finansiering
samtidigt. Kontinuiteten i det dagliga arbetet i de
nya teamen och rollerna maste sakerstallas, vilket
medfdrde sina egna utmaningar. Dessutom var

det stodbelopp som behdvdes for verkstallandet
betydligt storre an resurserna.

Slutsatser

| och med reformen av Naturtjansternas verksam-
hetssatt har man skapat en organisation och verk-
samhetssatt som forbattrar den vardeproduktion
som kunderna upplever och verksamhetens pro-
duktivitet. Effektiva och smidiga verksamhetssatt
och verksamhetsmodeller for samarbetet mellan
roller, team och enheter sprids fran pilotprojekt

till hela organisationen, bade inom produktionen
och utvecklingen av tjansterna. Utvecklingsverk-
samheten kan nu battre an tidigare rikta in sig

pa de projekt som ar viktigast for organisationen
med hjalp av Naturtjansternas utvecklingsportfolj.
Utvecklingsportfoljen hjalper ocksa till att undvika
att 6verdrivet manga utvecklingsprojekt inleds
samtidigt. Som en del av portfoliohelheten saker-
stalls att serviceutvecklingen ar kundorienterad och
smidig sa att man kan svara pa snabba férandringar
i verksamhetsmiljon.
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1.4 C Resurser

1.4.1 Valmaende och kompetent personal

Indikator Utfall Mal Utfall
2023 plopr 2024

Chefsarbete och ledning (skala 1-5) Naturtjanster 3,8 4,0 3,9

Chefsarbete och ledning (skala 1-5) Jakt- och fisketjanster 4.0 4,0 3,9

Skolvitsord till Forststyrelsen som arbetsplats

(skala 4-10) Naturtjanster 7.8 * 77

Skolvitsord till Forststyrelsen som arbetsplats

(skala 4-10) Jakt- och fisketjanster 8,2 L 8,1

Jag upplever att mitt arbete har betydelsefulla

syften och mal (skala 1-5) Naturtjanster 4] 4] 42

Jag upplever att mitt arbete har betydelsefulla syften

och mal (skala 1-5) Jakt- och fisketjanster 4.0 3,7 42

OBS! Tabellen i resultatavtalet fér 2025 har andrats sa att den motsvarar den nuvarande personalenkaten. Darfor finns det inga resultat

fore 2023.
*Mal som motsvarar skolvitsord hade inte stallts upp

Styrkor

Naturtjanster inledde ett nytt verksamhetsar efter
omstallningsférhandlingarna. | borjan av aret
inférdes den sa kallade debriefing-metoden, dar
man under ledning av en yrkesutbildad person

gick igenom erfarenheterna av omstallningen for
att lindra de reaktioner som den orsakat. Trots den
stora omstallningen inleddes verksamheten for

att uppna resultatmalen genast i bdrjan av aret.
Rollbeskrivningarna uppdaterades tillsammans med
personalen. Chefernas roll férandrades fran att leda
saker till att leda manniskor, vilket bidrog till att
chefsarbetet forbattrades. Betydande satsningar
gjordes pa coachning av personalen for att infora

nya roller och verksamhetssatt. Dessutom faststall-
des interaktionsatgarder med malet att forbattra
interaktionen mellan ledningen och personalen,
starka ledningen av omstallningen och personalens
upplevelse av att man lyssnar pa dem. Inom Jakt-
och fisketjansterna har chefsarbetet hallits pa en
relativt god niv3, vilket innebar att teamen har varit
i vettig storlek sa att det har funnits tillrackligt med
tid for chefsarbetet. Storsta delen av personalen
upplever arbetet inom Jakt- och fisketjansterna
som mycket betydelsefullt.
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Svagheter

Inférandet av en ny verksamhetsmodell vid Natur-
tjanster vid sidan av det 6vriga arbetet orsakade en
storre arbetsborda for personalen an normalt. Efter
den stora omstallningen har det varit utmanande
att dteruppbygga personalens fortroende och det
har férekommit patagligt motstand mot férand-
ringar. Det tog mycket tid att omorganisera ansvaret
nar man dvergick fran en regional organisation

till en riksomfattande verksamhetsmodell. Inom
Jakt- och fisketjanster har i viss man fértroendet for
arbetsgivarens verksamhet forsamrats. Situationen
har paverkats av bland annat fornyelse av lokalerna
och Forststyrelsens forandringsprocesser och
samarbetsforfaranden som har orsakat osakerhet.

Slutsatser

Naturtjanster har goda erfarenheter av att
genomfdra den stora omstallningen. Till f6ljd

av de forandringar som genomforts finns det nu
battre premisser fér de kommande aren, aven om
finansieringsutsikterna ar samre. Verksamhetssatten
finslipas ytterligare. Samarbetet fungerar redan bra
inom teamen och harnast satsar man pa att 6ka
samarbetet mellan teamen och enheterna. Bland
personalen vid Jakt- och fisketjanster haller tron

pa arbetets betydelse pa att aterhamta sig nar de
betydande systemreformerna har slutférts och
man kan koncentrera sig pa annat arbete igen. |
fortsattningen ar det bra att fasta uppmarksamhet
vid att Jakt- och fisketjanster battre ska kunna halla
de l6ften som getts till kunderna.

1.4.2 Finansieringsutsikten och de uppstallda resultatmalen
styr dimensioneringen av verksamheten proaktivt

Indikator

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2021 2022 2023 2024 2024

Utveckling av arsverken, fast

anstallda, Naturtjanster, av* 337 350 350 300 314
Utveckling av arsverken,

tidsbundna, Naturtjanster, av* 258 24] 124 25 38
Utveckling av arsverken, fast anstallda,

Jakt- och fisketjanster, av* 49 46 45 47 46
Utveckling av arsverken, tidsbundna,

Jakt- och fisketjanster, av* 33 29 25 15 23
Totalt, av* 677 666 544 387 421

*Franvaron har inte tagits bort.
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Styrkor

| hanteringen av Naturtjansternas ekonomi beto-
nades fortfarande en transparent beskrivning av
sambanden mellan ekonomin och verksamheten
samt langsiktig planering. Man férberedde sig pa

en sankning av budgetramen enligt produktivitets-
programmet bland annat genom en systematisk
granskning av det ekonomiska laget tillsammans
med de resultatstyrande ministerierna. Det var
viktigt att ha en gemensam lagesbild och forstaelse
med ministerierna i den utmanande finansieringssi-
tuationen. Antalet tidsbundna arsverken minskade i
enlighet med planerna. Finansministeriet beviljade
produktivitetsfinansiering fér ett projekt for
utveckling av byggnadsbestandet. Med hjalp av
projektet minskar kostnaderna fér agande bland
annat genom forsaljning av fastigheter. Antalet fast
anstallda vid Jakt- och fisketjanster har hallits pa
en stabil niva, vilket vitthar om att resurserna och
malen ar i balans.

Svagheter

Tidigare ar har Naturtjansternas separata finan-
siering via tillaggsbudgetarna i praktiken tagit slut
pa grund av statens daliga ekonomiska situation. |
framtiden maste basfinansieringen i praktiken racka
till allt, aven till skotseln av vardefulla kulturarvs-
objekt till exempel. Basfinansieringen maste ocksa
racka till sjalvfinansieringsandelarna fér manga
EU-projekt. Indragningen av bidraget for arbete
med 6ppna anstalter har ocksa direkt inverkan pa
finansieringsbehovet, eftersom en betydande del
av friluftskonstruktionerna i sédra Finland tidigare
har underhallits med Brottspaféljdsmyndighetens
bidrag for fangarbete (1,3 miljoner euro). Nar fangar-
betet avslutas ska aven skotseln av dessa omraden
tackas med basfinansieringen fran miljoministeriet.

Inom Jakt- och fisketjanster kan franvaro ha en

betydande inverkan pa verksamheten pa grund av
knappa personalresurser.

Slutsatser

Genom att minska dgandekostnaderna som en del
av projektet for utveckling av byggnadsbestandet
blir det mojligt att fordela resurser till Naturtjans-
ternas karnuppgifter. Med tanke pa framtiden ar
det mycket viktigt att bevara férmagan att géra
forandringar i verksamheten. Detta innebar en
balanserad kostnadsstruktur i organisationen

som ocksa ger verksamhetsmassigt spelrum.
Naturtjanster sdker spelrum genom att fortsatta
gallra i de fasta kostnaderna och utdka verksamhet
som ar mer produktiv och effektiv an i nulaget. |
frdga om projektverksamheten ska sarskild préovning
tilldmpas vid beredningen av nya projekt. Inom
Jakt- och fisketjansterna granskas personalens
arbetsbeskrivningar, och i samband med det faster
man uppmarksamhet vid arrangemangen med
ersattare och vikarier.
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2 BOKSLUT

2.1 Bokslutsanalys

For Forststyrelsens Offentliga forvaltningsuppgifter
(OFU) upprattas ett sarskilt bokslut som ingar i
Forststyrelsekoncernens bokslut. De offentliga
forvaltningsuppgifterna har inte som mal att
producera vinst, utan resultatets varde mats som
verksamhetens samhalleliga effekter.

2.1.1 Resultatrdkning

De offentliga forvaltningsuppgifternas omsattning,
16 miljoner euro (15,1 miljoner euro féregaende ar),
bestar huvudsakligen av intakter fran den avgiftsbe-
lagda verksamheten: intakter fran jakt- och fiske-
tillstand, ldngvarig utarrendering av omraden och
Overlatelse av nyttjanderatt samt férsaljning av virke

som uppkommer inom restaureringsverksamheten.

Miljoministeriets verksamhetsomrade omsatte 8,4
(7,9) miljoner euro. Omsattningen for jord- och
skogsbruksministeriets verksamhetsomrade var 7,6
(7,2) miljoner euro. Omsattningen 6kade inom bada
omradena pa grund av intakter fran virkesforsalj-
ningen inom restaureringsverksamheten, intakterna
fran tillstandsforsaljningen och intakterna fran
arrende- och nyttjanderattsavtalen i omradena.

Den avgiftsbelagda verksamheten finansieras

med inkomsterna fran den. Enligt lagen om
Forststyrelsen ska uppgifter i anslutning till
anskaffning och beredskapslagring av fréon fran
skogstrad skoétas av Offentliga forvaltningsuppgifter.

Forsaljningsinkomsterna fran froforsaljningen
inom froforsoérjningen i Norra Finland, 0,6 mil-
joner euro, anvandes for att tacka utgifterna for

froférsoérjningen.

De 6vriga rorelseintakterna, 4,8 (5,0) miljoner euro,
omfattar i huvudsak projektfinansiering pa 4,7
miljoner euro som beviljats utanfor statsbudgeten,
varav finansieringen av EU:s miljéfonds LIFE-projekt
pa 2,9 miljoner euro ar den viktigaste. Malet for

de pagaende LIFE-projekten ar att framja den
biologiska mangfalden. Projekten fokuserar pa
restaurering av myrar, skogar och smavatten, skydd
av havsomraden, restaurering av vardbiotoper, vard
av skogsrenstammen samt forbattring av skyddet av
flygekorren och saimenvikaren.

Finansieringen ur statsbudgeten uppgick till 51,6
(69,2) miljoner euro. | finansieringen ingar utover
47,5 miljoner euro grundanslag (moment 30.64.50
JSM och 35.10.52 MM) 4,1 miljoner euro projektfi-
nansiering och annan kompletterande finansiering.
Dessutom har 4,7 (2,9) miljoner euro i erhallen
investeringsfinansiering anvants. Finansieringen
anvandes for utgifterna i anslutning till utférandet
av de uppgifter som faststallts i resultatavtalet med

de styrande ministerierna.

Med finansieringen ur justitieministeriets
huvudetitel, 1,2 miljoner euro, betalades utgifter for
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arbetsinsatsen av och verksamheten for fangar vid
Oppna anstalter i synnerhet i nationalparkerna i
Noux och Sibbo storskog, pa Skanslandet samt i
Evois strovomrade.

Kostnaderna i affarsbokféringen for rakenskapspe-
rioden 2024 uppgick till 69,5 (88,2) miljoner euro.
Resultatet i affarsbokféringens resultatrakning fore
bokslutsdispositioner uppgick till 3 (1,1) miljoner
euro. Overskottet utgjordes av éverskottet fran den
avgiftsbelagda verksamheten pa 2,9 (1,6) miljoner
euro, intakterna fran projektet for utveckling av
byggnadsbestandet pa 0,5 miljoner euro, medan
avskrivningarna for besittningsdverforingar som
inte hanfor sig till den avgiftsbelagda verksamheten
uppgick till 0,5 miljoner euro.

2.1.2 Balansrakning

Mark- och vattenomradenas varde i balansrak-
ningen var 1104,2 (1 071,4) miljoner euro. Okningen
beror i huvudsak pa besittningséverféringar av
mark- och vattenomraden. Vardet av de bebyggda
tillgdngarna var 6,8 (7,6) miljoner euro, i vilket ingar
byggnader och serviceutrustning, vagar och leder

i nationalparker och naturskyddsomraden samt
byggnader vid kulturarvsobjekt. Investeringarna i
ofullbordade byggnader och konstruktioner samt
maskiner och materiel, vagprojekt och informa-
tionssystem pa 4,7 miljoner euro, som gjordes under
rakenskapsperioden och tacktes med understdd,
bokférdes som minskning av anskaffningsutgiften.

Ovrigt eget kapital uppgick till 1134,2 (1 098,4)
miljoner euro. Okningen av kapitalet berodde
huvudsakligen pa bokféringen av besittningséver-
foringar. For de offentliga forvaltningsuppgifternas
kapital finns inget avkastningsmal.

Finansieringen av de offentliga foérvaltningsupp-
gifterna hanteras separat fran koncernens dvriga
finansiering. Kassaflddet fran verksamheten uppvi-
sade ett underskott pa 2,7 (2023 ett 6verskott pa 3,5
miljoner) miljoner euro. Vid rakenskapsperiodens
utgang uppgick de likvida medlen till 39,1 (41,8)
miljoner euro. Minskningen av de likvida medlen
berodde bland annat pa forskottsbetalningen for
projektet Priodiversity LIFE som inkom i slutet av
2023 och som det betalades 7,1 miljoner euro for till
samarbetspartnerna 2024. Detta bidrog ocksa till
att erhallna forskott i kortfristiga skulder minskade.
For investeringar anvandes 1,2 miljoner euro mindre

sjalvfinansiering an aret innan.

2.1.3 Anvandning av medel

Tabellerna som beskriver de totala utgifterna i den
sarskilda bokféringen for Forststyrelsens enhet
Offentliga forvaltningsuppgifter har sasmmanstallts
utifran anvandningen av medel inbegripet
okningar och minskningar av bestdende aktiva utan
avskrivningar och dverféringar av besittning. Den
kumulativa icke-utnyttjade andelen av reserva-
tionsanslagen redovisades bland erhallna forskott i
balansrakningen.

Det treariga reservationsanslag for verksamhetsut-
gifter som beviljats Forststyrelsens enhet Offentliga
forvaltningsuppgifter (OFU) fran statsbudgeten via
de styrande ministerierna, under miljéministeriets
moment 35.10.52 och jord- och skogsbruksminis-
teriets moment 30.64.50, uppgick till totalt 56
miljoner euro (62,2 miljoner euro 2023).

Den totala anvandningen av medel minskade med
18,5 miljoner euro (20 %) jamfért med aret innan,
vilket till stor del berodde pa att de separata
anslagen fran statsbudgeten minskade jamfort

med aret innan. Under verksamhetsaret anvandes
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sammanlagt 51,6 miljoner euro (67 miljoner euro
2023) i miljoministeriets och jord- och skogsbruks-
ministeriets anslag for verksamhetsutgifter, varav de
sarskilda anslagens andel var 9,9 miljoner euro (18,7
miljoner euro 2023). Med anslaget tacktes enligt
orsaksprincipen 70 procent (73 % 2023) av de totala
utgifterna under verksamhetsaret.

Finansieringen under miljoministeriets moment
35.10.52 uppgick till 49,6 miljoner euro och totalt
13,5 miljoner euro reservationsanslag fran tidigare
rakenskapsperioder stod till férfogande. De totala
utgifterna for anvandningen av medel uppgick till
46,3 miljoner euro och nettoanvandningen av finan-
siering till 46 miljoner euro. Av de totala utgifterna
hanforde sig 10,5 miljoner euro till forbattring av
livsmiljoerna (inklusive HELMI-programmet), varav
andelen separat finansiering utgjorde 2,3 miljoner
euro (7,7 miljoner euro 2023). For att forbattra
serviceutrustningen som anvands for rekreation
och hallbarheten anvandes 17,2 miljoner euro.

Av finansieringen utgjorde besluten om separata
anslag (bl.a. Sanginjoki naturskyddsomrade,
finansiering for Ostra Finland och finansiering enligt
tillaggsbudgeten) 4,4 miljoner euro (7,9 miljoner
euro 2023). Den finansiering pa 17 miljoner euro
som &verfors fran momentet har planerats och
bundits till utveckling och istandsattning av natur-
skyddsomraden och nationalparker, genomférandet
av Helmi-programmet samt reformen av det
geografiska informationssystemet for naturskydd
(projektet JHT ARVO). Med det anslag som &verfors
sakerstalls verkstallighetsféormaga under de kom-
mande aren trots férsamrade finansieringsutsikter.
Anvandningen av finansieringen prioriteras i enlig-
het med resultatstyrningen inom miljoministeriets
férvaltningsomrade.

Finansieringen under jord- och skogsbruksministeri-
ets moment 30.64.50 uppgick till 6,3 miljoner euro

och totalt 1,5 miljoner euro (1 miljon euro 2023)
reservationsanslag fran tidigare rakenskapsperioder
stod till forfogande. De totala utgifterna for
anvandningen av medel uppgick till 5,3 miljoner
euro och nettoanvandningen av finansiering till 5,3
miljoner euro. De totala utgifterna fordelades pa 2
miljoner euro for skdtseln av jakt- och fiskearenden
och 3,2 miljoner euro for rekreation i naturen. Av
utgifterna for anvandningen av medel finansierades
0,6 miljoner euro med reservationsanslag fran
tidigare rakenskapsperioder (finansiering fér Ostra
Finland och finansiering av framtidsinvesteringar).
Finansieringen pa 2,6 miljoner euro som &verfors
ar bunden till verkstallandet under de kommande
aren och med hjalp av den anpassar man sig till

de nedatgaende finansieringsutsikterna. Malet ar
att sakerstalla kontinuiteten i terrangtjansterna i
strovomradena och de digitala tjanster som stéder
dem samt att uppratthalla verksamhetsforutsatt-
ningarna for jakt- och fiskedvervakningen.

Andelen utgifter som tacktes med annan
finansiering utanfér budgetens moment for verk-
samhetsutgifter var 30 % (10,6 % 2023). Utgifterna
for projektfinansieringen sjonk med 0,6 miljoner
euro nar HydrologialIFE, som ar ett av de stora
LIFE-projekten, slutférdes. Ministeriefinansieringen
utanfér omkostnadsmomenten hade fortfarande
en betydande inverkan sarskilt pa restaureringen av
vilthabitat.

Minskningen av den tillgangliga finansieringen
ledde till att utgifterna minskade i nastan alla
utgiftskategorier. Okningen av kdpta tjanster ledde
i synnerhet till farre kdp av material och férnéden-
heter. Man letade systematiskt efter inbesparingar i
de Ovriga fasta kostnaderna under verksamhetsaret.
Minskningen av antalet arsverken jamfort med aret
innan minskade bade l6ne- och resekostnaderna.
En betydande del av investeringarna utgjordes av
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utvecklingskostnaderna for digitala l&sningar som
genomfdrts med separata anslag, sésom reformen
av uppfoljningen av besdkaruppgifter NASTA,

Fordelning av de totala verksamhetskostnaderna for enheten Offentliga
forvaltningsuppgifter enligt finansieringskalla

Totala kostnader enligt finansieringskalla

1000 e

2024
Totalt

forsaljningskanalen Eraluvat.fi.

plopk]
Totalt

Forand-
ring eur

tjansten Utinaturen.fi och den férnyade digitala

Utgifter for avgiftsbelagd verksamhet 13 355 14 989 -1634 -11%
JSM mom. 30.64.50 5282 7214 -1933 -27 %
MM mom. 35.10.52 46 347 59780 -13 434 -22%
MM, Marint naturskydd mom. 35.10.23 486 995 -510 -51%
MM, férvarv av naturskyddsomraden mom. 35.10.63 3 379 -376 -99 %
EU-finansiering 2 691 3496 -805 -23%
JM, arbete med 6ppna anstalter 1210 1555 -345 -22 %
ANM, sysselsattnings- utbildnings- och specialatgarder 0 143 -143 -100 %
Ovrig extern finansiering 4519 3813 705 18 %
Totalt 73 891 92 364 -18 474 -20 %
Utgifter exkl. Investeringar i mark 73 887 91991 -18 104 -20 %

Fordelningen av verksamhetskostnaderna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter
enligt utgiftsslag

Totala kostnader enligt utgiftsslag 2024 2023 Férand- Férand-
1000 e Totalt Totalt ring eur ring %
Material och férnddenheter 1287 3 447 -2160 -63 %
Externa tjanster (produktion) 13196 16 890 -3694 -22 %
Loéneutgifter 26 741 34936 -8195 -23%
Resor och andra personalutgifter 2574 3499 -926 -26 %
Utgifter for ICT-utrustning och programvara 3771 3706 65 2%
Utgifter for fordon samt andra maskiner och anordningar 2 468 3109 -64] -21 %
Fastighetskostnader 3814 4133 -318 -8%
Ovriga externa tjanster 3081 3084 3 0%
Koncernens interna kostnader 11 457 14 475 -3019 -21 %
Investeringar 5499 471 788 17 %
Investeringar i mark 3 373 -370 -99 %
Totalt 73 891 92363 -18 473 -20 %
Utgifter exkl. investeringar i mark 73 887 91990 -18103 -20 %
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2.2 Finansiering och
kostnadsmotsvarighet

2.2.1 Finansiering ur statsbudgeten for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter

Budgetkonto, TBI TBIl Budget- Anvand- Budget + Overfort Disponi- Nettoan- Overférs

1000 euro 2024 2024 tot. 2024 ning av anvandning fran belt vand- till
fullmakt av fullmakt 2023 2024 ning 2024

2024 2024 2024

30.64.50 Vissa av 6 344 6 344 6 344 1503 7 847 5270 2577

Forststyrelsens

offentliga forvalt-

ningsuppgifter (JSM)

35.10.52 Forststy- 49 640 49 640 49 640 13 538 63178 46 087 17 091*

relsens offentliga

forvaltningsupp-

gifter (MM)

35.10.23 Marint 570 570 570 10 580 486 94

naturskydd

(VELMU MM)

35.10.63 Forvarv 21 21 =31 52

av naturskydds-

omraden (MM)

Finansiering ur budgeten totalt 51812

Ovrig finansiering ur statsbudgeten 4361

Finansieringen fran ovan namnda moment som bokférts som minskning av anskaffningsutgiften laggs till -4 567

Vinst fran forsaljning som bokférts direkt i det egna kapitalet liggs till 31

Finansiering ur statsbudgeten totalt 51637

! Av den finansiering som Sverférs fran jord- och skogsbruksministeriets moment 30.64.50 &r 0,7 miljoner euro bundet till atgarder enligt beslutet
om finansiering till Ostra Finland. Med det anslag som 6verfors férbereder man sig dessutom pa produktivitetsnedskarningar under momentet de

kommande aren.

2 Av det anslag som overfors fran miljoministeriets moment 35.10.52 ar 11 miljoner euro bundet till utvecklingen och istdndsattningen av

naturskyddsomraden och nationalparker, ggnomférandet av Helmi-programmet samt systemreformen inom projektet JHT ARVO. Med det anslag
som Overfors sakerstalls dessutom verkstallighetsférmaga under de kommande aren trots férsamrade finansieringsutsikter.
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Jord- och skogsbruksministeriet moment 30.64.50, Utfall 2024 Utfall 2023
1000 euro

Loneutgifter 2132 2707
Ovriga konsumtionsutgifter 3087 4507
Investeringar 63 0
Inkomster och fakturerad finansiering -12 -74
Nettoanvindning 5270 7141

Miljoministeriet moment 35.10.52, 1 000 euro Utfall 2024 Utfall 2023
Loneutgifter 16 596 23 811
Ovriga konsumtionsutgifter 26700 35 441
Investeringar 3043 527
Inkomster och fakturerad finansiering -251 -99
Nettoanvindning 46 087 59 681

Miljoministeriet moment 35.10.23, 1 000 euro Utfall 2024 Utfall 2023
Loneutgifter 213 530
Ovriga konsumtionsutgifter 273 465
Nettoanvindning 486 995

Miljoministeriet moment 35.10.63, 1 000 euro

Loneutgifter

Utfall 2024

Utfall 2023

Ovriga konsumtionsutgifter 0 5
Ovriga investeringar

Inkomster och fakturerad finansiering -16 -3
Kostnader for markforvary totalt -16 2
Markforvary, investeringar och forsaljning -16 -357
Nettoanvindning -31 359




Verksamhetsberattelse Bokslut

2.2.2 Finansiering utanfor statsbudgeten
Specifikationen innehaller finansieringsposter som bokférts under 6vriga intakter i resultatrakningen (inte

affarsverkets interna).

Intakter per finansieringskalla, 1 000 euro Utfall 2024 Utfall 2023
Europeiska strukturfonden ERUF 129
EU:s miljofond LIFE 2 462 2946
Europeiska jordbruksfonden for

landsbygdsutveckling EJFLU 11 255
Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden EHFVF 16 80
EProgrammen enligt malet for regionalt

samarbete i Europa, INTERREG 187

EU:s samarbete 6ver de yttre granserna ENI 77
Ovrig EU-finansiering 15 9
Ovriga finansiarer 1197 1177
Eliminering av investeringsbidrag -29 -2
Totalt 3859 4 671

2.2 .3 Finansieringskillor och uppgifter
| specifikationen ingar OFU:s totala utgifter for anvandningen av medel specificerade enligt uppgift. | och
med organisationsreformen ar siffrorna for 2023 inte jamférbara och darfér har de inte presenterats som

jamforelseuppgifter. Kostnaderna for genomférandeteamen har allokerats direkt till vardeflddena.

Finansieringskallor och uppgifter 2024 JSM 2024 MM 2024 Ovriga Utgifter totalt
1000 euro mom. 30.64.50 mom. 35.10.52 finansie- 2024
ringskallor

Naturvarden 10509 4 944 15 454
Ut i naturen 2257 17185 4 474 23915
Utrattande av arenden 991 973 1964
Strategiskt stéd och

gemensamma 681 9935 894 11511
Digitala tjanster och

Kundupplevelse 167 6 425 891 7 483
Kommunikation 129 1331 1460
Jakt- och fiskedrenden 2 047 9878 11925
Froforsorjning 179 179
Utgifter totalt 5281 46377 22233 73 891
Utgifter totalt 2023 7214 59780 25370 92364
Foérandring euro -1933 -13 404 -3137 -18 473
Forandring % -27 % -22% -12% -20 %

Offentliga forvaltningsuppgifter — Sarskilt bokslut och verksamhetsberat telse 1.1.-31.12.2024

2.2.4 Kostnadsmotsvarighet

Principer for kostnadsberdkningen

Om prissattningen av enheten Offentliga for-
valtningsuppgifters avgiftsbelagda prestationer
foreskrivs i lagen och férordningen om grunderna
for avgifter till staten samt i de férordningar som
utfardats sarskilt for Forststyrelsen: Miljdministeriets
féorordning om avgifter for vissa prestationer som
hanfor sig till Forststyrelsens offentliga forvalt-
ningsuppgifter under aren 96/2024 samt jord- och
skogsbruksministeriets forordning om avgifter for
vissa prestationer som hanfor sig till Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter 1072/2023. Enligt
det som bestamts i férordningarna uppdelas
prissattningen av prestationerna pa offentligratts-
liga prestationer som bestams enligt sjalvkostnads-
vardet, offentligrattsliga prestationer vars avgift ar
lagre an sjalvkostnadsvardet samt prestationer som
prissatts pa foretagsekonomiska grunder.

Kostnadsmotsvarigheten for den inkomstfinansie-
rade avgiftsbelagda verksamheten for Forststyrel-
sens offentliga forvaltningsuppgifter beraknas enligt
Statskontorets foreskrift av den 16 december 2022.
Vid beddmning av riktigheten och tillrackligheten
av uppgifterna iakttas vasentlighetsprincipen och
principen for ekonomisk produktion av uppgiften.

Uppgifterna om intakter och kostnader grundar
sig pa affarsbokfoéringen som foljer upp den
avgiftsbelagda verksamhetens intakter och
kostnader separat fran den 6vriga finansieringen.
Kostnadsmotsvarighetskalkylerna upprattades
enligt orsaksprincipen. Vid allokeringen av kostna-
derna anvandes den faktiska arbetstiden 2024 och
omsattningens fordelning per prestationsgrupp.

| kostnadsberakningen hanfors alla loneutgifter
och kostnader for stédfunktionerna till uppgifterna
i forhallande till tidsanvandningen per forvalt-
ningsomrade. De direkta kostnaderna har fatts

fran affarsbokféringen fran kostnadsstallena for
prestationsgrupper. Ovriga indirekta kostnader
samt de kapitalkostnader som i affarsbokféringen
inte har hanforts till prestationer, men som ar en
del av kostnadsstrukturen for den avgiftsbelagda
verksamheten, har hanforts i proportion till omsatt-
ningen. Pa grund av verksamhetens karaktar inom
de offentliga forvaltningsuppgifterna har det inte
ansetts vara vasentligt att inkludera rantekostnader
for kapitalet i kalkylerna.

Lonsamheten och utfallet av kostnads-
motsvarigheten for den avgiftsbelagda
verksamheten hos enheten Offentliga
forvaltningsuppgifter
Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruks-
ministeriets offentligrattsliga prestationer 2024

var 135 procent (108 % 2023). Man var tvungen att
begransa tillstdndskvoterna for jakt nar honsfagel-
bestanden bdrjade minska, men prishdjningarna
enligt den nya avgiftsférordningen tryggade
ackumuleringen av tillstandsinkomster som
planerat. Den stdrsta delen av kostnaderna bestod
av personalkostnader och kostnaderna for stéd-
tjanster, som utgjorde 74 procent av alla kostnader
(70,1 % ar 2023). Den arbetstid som anvandes for att
producera offentligrattsliga prestationer minskade
jamfért med aret innan, vilket minskade den totala
kostnadsnivan jamfoért med 2023.

Kostnhadsmotsvarigheten for de offentligrattsliga
prestationerna inom miljdministeriets ansvarsom-
rade paverkades av att personalens arbetsinsats i
hogre grad an tidigare inriktades pa beredningen
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av avgiftsfria utldtanden samt éverfoéringen av kdp av foretagsekonomiska prestationerna var pa samma niva Kostnadsmotsvarigheten for miljoministeriets 2023. Pa motsvarande satt 6kade kostnaderna for

tjanster i anslutning till underhallet av spar till 2025 pa som 2023. Den arbetstid som anvandes fér att produ- foretagsekonomiska prestationer ar 2024 var 134

procent (115 % 2023). Virkeshandeln i anslutning till
restaureringsverksamheten gynnades av det hoga

kdpta tjanster i anslutning till drivning och transport

grund av konkurrensutsattningar. cera prestationer 6kade med cirka 4 procent jamfort inte langre lika mycket som aret innan. Under det

med aret innan, vilket orsakade den mest betydande gangna aret satsade man sarskilt pa att ta 6ver

Kostnhadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruksmi- forandringen i kostnadsnivan jamfért med 2023 och marknadspriset pa virke och intakterna uppgick avgiftsbelagda arrende- och nyttjanderattsavtal,

nisteriets foretagsekonomiska prestationer 2024 var
97 procent (104 % 2023). De totala intékterna av de

minskade kostnadsmotsvarigheten. till cirka 0,5 miljoner euro mer &n aret innan. Aven vilket 6kade kostnaderna for personalkostnader

intakterna fran 6verlatelser av arrende- och nyttjan- och stodfunktioner jamfért med aret innan.
deratter 6kade med 0,2 miljoner euro jamfoért med
Kostnadsmotsvarighetskalkyler for den avgiftsbelagda verksamheten 2024

Offentligrattsliga prestationer, Utfall 2024 Prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder, Utfall 2024

1000 euro

MM:s MM:s JSM:s JSM:s MM:s JSM:s 1000 euro MM:s MM:s JSM:s JSM:s MM:s JSM:s
verksam- verk- verk- verk- verksam- verksam- verksam- verk- verk- verk- verksam- verksam-
hetsom- samhets- samhets- samhets- hetsomrade hetsomrade hetsom- samhets- samhets- samhets- hetsomrade hetsomrade
rade omrade omrade omrade Férandring Forandring rade omrade omrade omrade Férandring Férandring
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
INTAKTER INTAKTER
Forsaljningsintakter fran 164 308 4 454 4016 -145 438 Forsaljningsintakter fran
avgiftsbelagd verksamhet avgiftsbelagd verksamhet 4997 4521 1953 2 004 476 -51
Ovriga intakter fran 5 Ovriga intakter fran
avgiftsbelagd verksamhet avgiftsbelagd verksamhet 3330 2964 1190 918 365 272
Intédkter totalt 164 308 4 454 4021 -145 432 Intédkter totalt 8326 7 485 3143 2922 841 221
TOTALA KOSTNADER TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader Sarkostnader
Material, tillbehor och varor 11 34 31 11 3 Material, tillbehor och varor 207 529 7 13 -322 -6
Personalkostnader 8 152 1740 1849 -144 -110 Personalkostnader 1265 591 1325 1171 674 154
Hyror 1 18 43 -1 -25 Hyror 240 31 21 27 -71 -6
Kop av tjanster 19 1 473 426 19 47 Kop av tjanster 2906 3621 834 731 -715 103
Ovriga sarkostnader 2 15 274 505 -13 -232 Ovriga sarkostnader 635 895 466 340 -260 126
Sarkostnader totalt 41 169 2538 2 854 -128 -316 Sarkostnader totalt 5253 5948 2 652 2282 -695 370
Andel av samkostnader Andel av samkostnader
Kostnader for stodfunktioner 4 v 714 770 -4] -56 Kostnader for stodfunktioner 547 260 548 488 286 60
Avskrivningar 2 4 89 83 -2 5 Avskrivningar 417 295 57 i 122 13
Andel av samkostnader totalt 5 48 803 853 -43 -50 Andel av samkostnader totalt 964 555 605 532 408 73
Totala kostnader sammanlagt 46 217 3341 3707 -171 -366 Totala kostnader sammanlagt 6217 6503 3257 2 814 -286 443
KOSTNADSMOTSVARIGHET 18 91 1113 314 27 798 KOSTNADSMOTSVARIGHET 2110 982 -14 109 1128 -223
Stédanslag enligt 7 § 1 mom. o Stédanslag enligt 7 § 1 mom.
i lagen om grunderna for i lagen om grunderna for
avgifter till staten anvant avgifter till staten anvant
KOSTNADSMOTSVARIGHET 18 91 113 314 27 798 KOSTNADSMOTSVARIGHET
EFTER STODANSLAG EFTER STODANSLAG 2110 982 -114 109 1128 -223
Kostnadsmotsvarighet, % 355 % 142 % 133 % 108 % Kostnadsmotsvarighet, % 134 % 15 % 97 % 104 %

Ar 2024 var den sammanraknade kostnadsmotsvarigheten for den avgiftsbelagda verksamheten fér samtliga prestatio-
ner 125 procent (111 % 2023).
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2.3 Bokslutskalkyler och noter

2.3.1 Resultatrakning

Offentliga

forvaltningsuppgifter

1.1-31.12.2024

Offentliga

forvaltningsuppgifter

1.1-31.12.2023

OMSATTNING 15972 216,30 15083 031,03
Ovriga rérelseintékter 4806 847,96 5036 213,36
Statens budgetfinansiering 51 637 051,48 69 219 061,81
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor

Inkdp under rakenskapsperioden 1259125,82 3446 530,92
Kopta tjanster 13223 582,68 16 889 908,06
Material och tjanster totalt 14 482708,50 20336 438,98
Personalkostnader

Léner och arvoden 22 498 959,26 29104 860,32

Lonebikostnader

Pensionskostnader 3838 398,21 4 676103,69
Ovriga l6nebikostnader 373 816,67 1064 149,69

Personalkostnader totalt 26711 174,14 34 845113,70
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 1046 356,66 1011 265,08
Ovriga rérelsekostnader 27 222 442 68 32 044 967,97
RORELSERESULTAT 2953 433,76 1100 520,47
Finansiella intakter och kostnader

Intakter fran ovriga placeringar bland best. akt. 561,84 7 437,28

@vriga ranteintakter och finansiella intakter 39 044,99 4717,76

Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 11 795,41 20 993,64
Finansiella intdkter och kostnader totalt 27 811,42 -8 838,60
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 2 981245,18 1091681,87
Overforing av rakenskapsp. resultat till eget kapital -2 981 245,18 -1 091 681,87
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00

Offentliga forvaltningsuppgifter — Sarskilt bokslut och verksamhetsberat telse 1.1.-31.12.2024
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2.3.2 Balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Offentliga

férvaltningsuppgifter
31.12.2024

Offentliga

forvaltningsuppgifter

31.12.2023

Ovriga immateriella tillgdngar 3577 222,12 270 988,08

Pagaende anskaffningar 0,00 2798 900,16
Immateriella tillgangar totalt 3577 222,12 3069 888,24
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 1104 235 475,15 1071374 656,18

Vagar, mark- och vattenkonstr. 547 241,82 430 428,92

Byggnader och konstruktioner 6208 218,35 7197 335,90

Maskiner och materiel 31532,54 47 161,76
Materiella tillgangar totalt 1111 022 467,86 1079 049582,76
Placeringar

Andelar i dotterbolag inom 12200 000,00 12200 000,00

samma affarsverkskoncern

Ovriga aktier och andelar 737 704,68 737 704,68
Placeringar totalt 12937 704,68 12937 704,68
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 1127 537 394,66 1095 057 175,68
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1777 392,10 1381 281,40

Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 119 755,93 97 078,69

Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 146 524,11 152760,30

Ovriga fordringar 19276,15 20789,56

Aktiva resultatregleringar 2303733,51 4194 670,47
Kortfristiga fordringar totalt 4366 681,80 5846 580,42
Pengar och banktillgodohavanden 39131584,86 41795 859,63

RORLIGA AKTIVA TOTALT
AKTIVATOTALT

43 498 266,66
1171035 661,32

47 642 440,05
1142 699 615,73

Offentliga forvaltningsuppgifter — Sarskilt bokslut och verksamhetsberat telse 1.1.-31.12.2024

PASSIVA
EGET KAPITAL
Ovrigt eget kapital

Offentliga

forvaltningsuppgifter
31.12.2024

1134190 928,68

Offentliga

férvaltningsuppgifter

31.12.2023

1098 351160,12

EGET KAPITAL TOTALT
FRAMMANDE KAPITAL

1134190 928,68

1098 351160,12

Kortfristigt
Erhallna forskottsbetalningar 23233 094,12 27 439715,18
Leverantérsskulder 2 947 150,24 4156 488,76
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 2779 837,90 1249309,00
Skulder till dotterbolag inom 64 972,42 162 725,37
samma affarsverkskoncern
C)vriga skulder 1141 930,77 1466 091,33
Passiva resultatregleringar 6 677 747,19 9 874125,97
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 36 844732,64 44 348 455,61
PASSIVATOTALT 1171035 661,32 1142 699 615,73
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2.3.3 Finansieringskalkyl

Offentliga

férvaltningsuppgifter
1.1-31.12.2024

Offentliga

forvaltningsuppgifter

1.1-31.12.2023

KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN
Betalningar fran forsaljning 15559 664,55 15163 660,69
Betalningar fran ovriga verksamhetsintakter 6 080 156,44 6169 406,69
Betalningar for verksamhetens kostnader -75823 045,20 -85 274 394,11
Kassaflode fran affarsverksamheten fore -54183 224,21 -63 941326,73
finansiella poster och skatter
Betalda rantor och finansiella kostnader -11 795,41 -20 993,64
Erhallna rantor fran verksamheten 39 044,99 471776
Erhadllen utdelning 561,84 7 437,28
Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 51 637 051,48 69 219 061,81
Kassafléde fran verksamheten -2 518 361,31 5268 896,48
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
K6p av naturskyddsomraden -3296,00 -373360,00
Forsaljning av naturskyddsomraden 18 819,64 19 822,95
Kbp av anlaggningstillgangar, -188 546,82 -57183,68
finansiering fran ministerierna
K6p av anlaggningstillgangar, annan finansiering -28 509,69 -181 621,10
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -5293132,81 -4 472 572,37
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 619 141,89 44 604,52
Agarnas investering i forvary av naturskyddsomraden -15 523,64 353 537,05
Investeringsbidrag 4745 133,97 2 940 373,85
Kassafléde fran investeringar -145 913,46 -1726 398,78
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL -2 66427477 3542 497,70
Likvida medel 1.1 41795 859,63 38253 361,93
Likvida medel 31.12 39131 584,86 41795 859,63
Foérandring -2 664 274,77 3542 497,70

2.3.4 Noter angaende
uppréattandet av bokslutet

Den sarskilda bokféringen och det sarskilda
bokslutet for Forststyrelsens enhet Offentliga
forvaltningstjanster for 2024 har upprattats i enlig-
het med lagen om Forststyrelsen (234/2016) och
statsradets férordning (1368/2016). Bokslutet galler

rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024 och jamforel-
sesiffrorna ar fran féregdende rakenskapsperiod
1.1-31.12.2023.

Affarsbokforingen for Forststyrelsens enhet Offent-
liga forvaltningsuppgifter (OFU), den tillhérande
resultatrakningen, balansrakningen och noterna
samt bokslutsanalysen som beskriver dem har

Offentliga forvaltningsuppgifter — Sarskilt bokslut och verksamhetsberat telse 1.1.-31.12.2024

upprattats prestationsenligt enligt affarsverkets
bokslutsmodell féor hela verksamhetsaret 2024,
Resultatrakningens resultat fore bokslutsdispo-
sitioner under rakenskapsperioden uppvisar ett
Overskott pa grund av dverskott i den avgiftsbelagda
verksamheten och forsaljning av anlaggningstill-
gangar. Avskrivningarna ska inte tackas med arlig
budgetfinansiering, utan de har redan tackts med
budgetfinansieringens anvandning av medel vid
anskaffningstidpunkten. Finansiering som under
rakenskapsperioden erhallits for ofullbordade
byggnader och andra anlaggningstillgangar har
bokférts som avdrag for anskaffningsutgift.

| resultatrakningen har dverféringen av rakenskaps-
periodens resultat till 6vrigt eget kapital redovisats
som en egen post. Overféringen grundar sig pa 5

§ i statsradets forordning 1368/2016. | noterna till
de offentliga forvaltningsuppgifterna presenteras
en kalkyl dver finansieringen ur statsbudgeten. De
offentliga forvaltningsuppgifterna har inte som mal
att bringa vinst, utan resultatets varde mats som
verksamhetens samhalleliga effekter.

Varderings- och periodiseringsprinciper
Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (27.10.2016) éverfordes
15.4.2016 Forststyrelsens offentliga forvaltnings-
uppgifters egendom till sitt bokféringsvarde till
enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt den
nya lagen. P4 samma gang overférdes de offentliga
forvaltningsuppgifternas forluster fran foregaende
rakenskapsperiod och foérlusten fran bérjan av 2016
att belasta de offentliga forvaltningsuppgifternas
ovriga egna kapital. Dessutom &éverférdes den sa
kallade 6vriga jord- och vattenegendomen, natura-
hushallningsomradena och en del av de allmanna

vattenomradena i bokféringen fran de offentliga
forvaltningsuppgifterna till affarsverksamheten.

Egendom som &verforts till eller fran hanteringen
av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag har
varderats till dverlatarens bokféringsvarde i sam-
band med éverféringen. Overféringen av egendom
bokfors utgaende fran den erhallna transportreso-
lutionen till balansrakningens tillgangskonto eller
fran detta konto. Motposten &r Ovrigt eget kapital
under offentliga forvaltningsuppgifter.

Anskaffningen av anlaggningstillgangar for de
offentliga forvaltningsuppgifterna tacks huvudsakli-
gen med budgetfinansiering fran offentliga medel.
Mot finansiering bokfors investeringsstod.

Avskrivningsbara 6vriga bestaende aktiva har
antecknats till vardet av anskaffningsutgiften,

fran vilken planenliga avskrivningar har dragits av.
Avskrivningarna har raknats som fasta avskrivningar
pa basis av objektets ekonomiska verkningstid.

Vardering av rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Kostnaderna for frolagret finansieras med jord- och
skogsbruksministeriets finansiering. Finansieringen
hanfors till den uppkomna anskaffningsutgiften,
varvid lagervarde i regel inte uppstar under
rakenskapsperioden.
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2.3.5 Noter till resultatrdkningen

Offentliga forvaltningsuppgifter — Sarskilt bokslut och verksamhetsberat telse 1.1.-31.12.2024 60

Ovriga rérelseintikter

Vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar 619 141,89 44 604,52
Forsakringsersattningar 2 067,80 33 547,13
Bidrag 2 800,00 4380,00
Ovriga intakter 4163 388,27 4743 039,92
Ovriga intakter, interna 19 450,00 210 641,79
Totalt 4806 847,96 5036 213,36
Specifikation av personalkostnader 2024 2023
Loner och arvoden 21584 174,75 27 596 011,58
Arvoden, till ustomstdende 174 370,33 198 503,00
Férandring i semesterldnereserv -362 017,17 -535 475,94
Resultatbonus och incitament samt andring av reserven 1102 431,35 1845 821,68
StPL-, ArPL-avgifter 383839821 4 676103,69
Socialskyddsavgift 373 816,67 1064 149,69
Totalt 26 7M1 174,14 34 845113,70
Avskrivningar enligt plan 2024 2023
Avskrivning pa immateriella rattigheter 244 364,67 124 175,07
Avskrivning pa vagar och andra markkonstruktioner 60 830,87 35341,89
Avskrivning pa byggnader och konstruktioner 723 916,67 829 488,32
Avskrivning pa maskiner, anordningar och materiel 17 244,45 22 259,80
Totalt 1046 356,66 1011265,08

Omsattning per bransch 2024 2023
Omsittning i anslutning till jord- och
skogsbruksministeriets verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:
jakttillstand 4147 342,38 379933570
fisketillstand 306 281,60 292 010,25
Prestationer som prissatts pa féretagsekonomiska grunder:
utarrendering av jaktomraden 659360,74 630 960,40
utarrendering av fiskeomraden 139 240,33 132 819,52
fisketillstand 1344164,63 1221 474,02
froforsaljning och analyser 640 367,61 717 509,04
ovriga prestationer som prissatts pa féretagsekonomiska grunder 68 484,76 64 L4k 46
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for vattenomraden (i anslutning till fiske) 267 221,47 341 027,80
Omsattning i anslutning till jord- och 7 572 463,52 7199581,19
skogsbruksministeriets verksamhetsomrade totalt
Omsittning i anslutning till miljoministeriets verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer:
spartillstand 160 690,00 212110,00
beslut och tillstand 3 050,00 2300,00
Prestationer som prissatts pa féretagsekonomiska grunder:
langvarig utarrendering och dverlatelse av nyttjanderatt 2 072 455,62 1767 775,33
inkvarteringsverksamhet och &vrig uthyrning av lokaler 844 492,73 1034 542,53
forsaljning av virke (fran restaureringsomraden mm.) 3528 826,91 3014 858,90
produkter inom naturguidning och -radgivning 342 487,75 545 221,00
intradesbiljetter och museikort 516 923,67 468123,20
boécker och publikationsserier om naturvard 48 288,04 68 280,68
sakkunnig- och planeringstjanster 300 095,74 236 939,00
Ovriga prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder 339 394,56 322 648,87
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning:
ersattningar for guldvaskning, inmutning 38 071,23 39 452,28
gruvdistriktsavgifter, malmletningsersattningar 204 976,53 171198,05
Omsiéttning i anslutning till miljdministeriets verksamhetsomrade totalt 839975278 7 883 449,84
Omsittning totalt 15972 216,30 15083 031,03

Planenliga avskrivningstider

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter
Grusomraden

Vagar

Fiskeribyggnader

Flottningsbyggnader

Byggnader

Konstruktioner

Maskiner och materiel

fro.m.1.1.2020

4-53r

substansavskrivning

10 ar
15 ar
15 ar
20 ar
8 ar
4-53r

fore 1.1.2020
4-53r

substansavskrivning
i huvudsak 25 ar
i huvudsak 10 ar

25ar
20-40 ar
4-10 ar
4-8 ar
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Ovriga rérelsekostnader 2024 2023
Lokalitetskostnader 3814 373,54 4132 751,21
ICT-kostnader 3771 005,04 3706 071,49
Resekostnader 1933 652,71 2638 029,98
Kopta tjanster 1796 370,24 1463 660,20
Maskiner och materiel, fordonskostnader 2 495748,06 3108 977,65
Ovriga personalkostnader 639 948,37 86119326
Ovriga kostnader 1341996,58 1690 137,86
Koncernens interna kostnader 11429 348,14 14 444 146,32

Totalt 27 222 442,68 32044 967,97

Finansiella intakter och kostnader

Tillgangsposter 2024
1000 euro

1.1 Anskaffningsutgift

fore bokféring av bidrag

som minskning av

Immateri-
)
tillgangar

Offentliga forvaltningsuppgifter — Sarskilt bokslut och verksamhetsberat telse 1.1.-31.12.2024

2.3.6 Noter till balansrakningen

Mark-
och
vatten-
omraden

Vagar,
mark och
vatten-
konstr.

Byggna- Ma-
der och skiner,
konstruk- materi-
tioner el och
ovriga

mat.

Aktier
och ande-
lar

Ranteintakter 39 606,83 12155,04
Rantekostnader 11795,41 20 993,64
Totalt 27 811,42 8 838,60
Anvandning av finansiering ur statsbudgeten for 6vrig 2024 2023
verksamhet 1000 e
Jord- och skogsbruksministeriets huvudtitel
30.64.50 Vissa av Forststyrelsens 5270 7214
offentliga forvaltningsuppgifter
Miljdministeriets huvudtitel
35.10.52 Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter 46 087 59780
35.10.63 Forvary av naturskyddsomraden (kostnadernas andel) 0 6
35.10.23 Marint naturskydd (Velmu) 486 995
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet tot. 51874 67 996
Ovrig finansiering ur statsbudgeten
Justitieministeriets forvaltningsomrade 1209 1555
Arbets- och naringsministeriets forvaltningsomrade 0 143
Ovrig finansiering ur statsbudgeten 3152 2 639
Ovrig finansiering ur statsbudgeten totalt 4361 4336
Investeringsbidrag som minskning av anskaffningsutgiften -4 567 -2933
Intdkter och rattelser av intakter 0] -179
Finansiering ur statsbudgeten 51637 69 219

Overféring av resultat till férandring i 6vrigt eget kapital*

Resultat fore bokslutsdispositioner 2 981 245,18 1091 681,87
Overféring av resultatet till dvrigt eget kapital -2 98124518 -1 091 681,87
Rikenskapsperiodens resultat (0] o

* Statsradets férordning 1368/2016, 5 § Resultatet under rakenskapsperioden fér de offentliga forvaltningsuppgifterna bokfors i
samband med upprattandet av bokslutet som en forandring i Forststyrelsens offentliga férvaltningsuppgifters 6vriga egna kapital.

anskaffningsutgiften 9715 1071680 7 467 66236 2 482 2108 12938 1172625
1.1 Erhallna bidrag -5 891 -305 -5 665 -23736 -2090 -2108 0 -39795
1.1 Anskaffningsutgift 3824 1071375 1802 42500 392 0 12938 1132830
Okning av

anskaffningsutgifter 3022 32 885 153 159 71 2 091 0 38 381
Erhallna bidrag

under perioden -2 271 -1 142 1484 18 -2 091 0 -2729
Minskningar 0 -13 -117 -1907 -88 0 0 -2126
31.12 Anskaffningsutgift 4575 1104235 1980 42235 394 (0] 12938 1166357
1.1 Ack. avskr. fore

avskr. pa bidrag 2768 0 2 491 42 899 1641 0 0 49799
1.1 Avskr. pa

erhallna bidrag -2 015 0 -119 -7 597 -1296 0 0 -12 026
1.1 Ackumulerade 754 0 1372 35303 345 (0] 0 37773
avskrivningar

Rakenskapsper.

avskrivning fore

avskr. pa bidrag 1883 0 741 2 645 348 0 0 5617
Rakenskapsper.

avskrivning pa

erhallna bidrag -1639 0 -680 -1921 -330 0 0 -4 570
Avskrivningar under 244 0 61 724 17 o 0 1046
rakenskapsper.

31.12 Ackumulerade 998 0 1433 36 026 362 0 0 38 819
avskrivningar

1.1 Bokforingsvarde 3070 1071375 430 7197 47 0 12938 1095057
31.12 Bokféringsvarde 3577 1104235 547 6208 32 0 12938 1127537
Aktier och andelar, bokféringsvarde, euro 31.12.2024 31.12.2023

Aktier i dotterbolag 12200 000,00 12200 000,00

Ovriga aktier 737 704,68 737 704,68
Abonnemang 0,00 0,00

Aktier och andelar totalt 12937 704,68 12937 704,68
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Erhallna forskott, euro 31.12.2024 31.12.2023
EU-finansierade 3190 358,09 11297 061,35
Fran miljoministeriet 17 369 139,87 14 434527 49
Fran jord- och skogsbruksministeriet 2576 999,78 1597 109,39
Ovriga 96 596,38 111 016,95
Totalt 23233 094,12 27 439 715,18

Skulder till affarsverkets Dotter- Dotter-

affarsverksamhet och bolag bolag

dotterbolag 31.12.2024 31.12.2023

Affarsverk-
samheten
31.12.2024

Affarsverk-
samheten
31.12.2023

Totalt
31.12.2024

Totalt
31.12.2023

Leverantorsskulder 58 012,40 16272537 | 103543236 53806,05|1093 44476 216 531,42
Ovriga skulder 6 960,00 0,00 | 1744 40554 1193333,75| 175136554 1193333,75
Passiva resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 2169,20 0,00 2169,20
Interna skulder totalt 64972, 40 162725,37| 2779 837,90 1249309,00| 2844 810,30 1412 034,37

6vriga skulder, euro 31.12.2024 31.12.2023
Forskottsinnehallning 492 239,67 716 233,59
Socialskyddsavgifter 19771,10 35973,73
Mervardesskatt 322 825,09 314 978,93
Ovriga 307 094,91 398 905,08
Ovriga skulder totalt 1141930,77 1466 091,33
Passiva resultatregleringar, euro 31.12.2024 31.12.2023
Aterstaende skuld till staten 419770,32 576 102,70
Semesterléneskuld inkl. soc. kostn. 4 612 332,69 4985 894,56
Ovriga periodiseringar av personalkostnader 1572 321,69 4025 376,43
Ovriga passiva resultatregleringar 73 322,49 286 752,28
Externa resultatregleringar (passiva) totalt 6 677 74719 9 874125,97

Aterstaende skuld till staten, euro 31.12.2024 31.12.2023
StPL-skuld 419770,32 576102,70
Aterstaende skuld till staten totalt 419770,32 576102,70

Aktier i dotterbolag, euro 31.12.2024 31.12.2023
Nuuksiokeskus Oy agarandel % 68,1 12200 000,00 12200 000,00
Aktier i dotterbolag totalt 12200 000,00 12200 000,00
Fordringar pa affarsverkets Dotter- Dotter- Affars- Affars- Totalt Totalt
affarsverksamhet och bolag bolag verksam- verksam-  31.12.2024 31.12.2023
dotterbolag, euro 31.12.2024 31.12.2023 heten heten
31.12.2024 31.12.2023

Kundfordringar 146 524,11 15276030 | 6092552 8928921 | 207 449,63 242 049,51
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00| 58830,41 7 789,48 58 830,41 7789,48
Interna fordringar totalt 146 524,11 152760,30| 119755,93 97078,69| 266 280,04 249 838,99
Aktiva resultatregleringar, euro 31.12.2024 31.12.2023
LIFE-projekt, inkomstrester 1666 839,11 2528 592,05
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 171 686,27 950706,40
Ovriga inkomstrester 335005,33 480 050,69
Ovriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor och évr. 130 202,80 235321,33
Externa resultatregleringar (aktiva) totalt 2303 733,51 4194 670,47
Offentliga forvaltningsuppgifter, eget kapital 31.12.2024 (euro) 31.12.2024 31.12.2023
1.1 1098 351160,12 1067 931 938,46
besittningséverforing, dkning 24278 146,02 22274 569,35
besittningséverféring, minskningar 0,00 0,00
arv som tillfaller staten, donation 0,00 0,00
forandring i markanvandning, minskningar -4341,00 -15 071,61
férandring i markanvandning, 6kning 8 600 242,00 6713 254,00
dgarens investering/aterbérdande (mark, aktier) -15 523,64 353537,05
korrigering av fel, 6vriga, 6kning 0,00 1251,00
korrigering av fel, 6vriga, minskningar 0,00 0,00
overforing av rakenskapsp. resultat till eget kapital 2 98124518 1091 681,87
31.12 1134190 928,68 1098 351160,12
Vinst fran tidigare rakenskapsper.

1.1 0,00 0,00
o6kning 0,00 0,00
minskningar 0,00 0,00
31.12 0,00 0,00
Rikenskapsperiodens resultat 0,00 0,00
Eget kapital totalt 31.12 1134190 928,68 1098351160,12
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2.3.7 Ansvarsforbindelser, personal och fordndringar i fast egendom

Ansvarsforbindelser, miljoner euro Offentliga Offentliga
.. . . .. . . FORSTSTYRELSEN 0N6726-7
forvaltningsuppgifter foérvaltningsuppgifter
2024 2023
Leasingansvar Offentliga forvaltningsuppgifter
betalas under nista ar 0,7 07 Underskrift av det sarskilda bokslutet och verksamhetsberattelsen 1.1-31.12.2024
betalas senare 0,4 0,9

Helsingfors, den 25 februari 2025

Leasingavtal innehaller ett inlosningsvillkor som galler da restvardet nar en dverenskommen niva.
Avtalen kan sagas upp med tre manaders uppsagningstid.

Antalet anstillda, arsverken

Tjansteman 421 545

Paivi Huotari Tuija Suur-Hamari

Ordférande Vice ordférande
Forandringar i fast egendom

Okningar av balansvirdet Antal OFU OFU OFU
MARKAREAL VATTENAREAL BALANSVARDE Sanna Paanukoski Jussi Saukkonen
ha ha euro Styrelsemedlem Styrelsemedlem
115 Annat forvarv (forvarvsforklaring) 1 0,00 0,00 96,00
3026  Affar for naturskyddsandamal 1 2,15 0,00 3200,00
3042 Besittningsdverforing for 460 8 263,66 416,36 24270146,02 Keijo Kallunki Ismo Tiainen
naturskyddsandamal Styrelsemedlem Styrelsemedlem
3060 Forandring i markanvandning 69 31559,83 736,80 8 600 242,00
(fran NT till OFU)
3090 Intern affar (fran SB till NT) 1 0,56 0,00 203,00 ] ]
Totalt 532 3982620 115316 32873 887,02 Tanja Joona Roope Uusitalo

Styrelsemedlem

Styrelsemedlem

Minskningar av balansvardet Antal OFU OFU OFU

MARKAREAL VATTENAREAL BALANSVARDE

ha ha L) Henrik Jansson
13010 Overlatelseskatt 1 0,00 0,00 -25,00 Naturtjanstdirektér
3022 Inlésen 2 -0,71 0,00 -1416,00
3026  Affar for naturskyddsandamal 4 -1,10 -0,23 -7 264,05 Revisionsanteckning
3070 Andring i markanvandning 8 -9.24 0,40 -4 341,00 2 i - . . .
(fran OFU till NT) Over utférd revision har i dag avgetts revisionsberattelse.

Totalt 15 -11,05 0,17 -13 046,05

KPMG OY AB

KPMGC OY AB

Jorma Nurkkala
CCR, OFR

Outi Koskinen
OFR, CGR
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