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Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

METSAHALLITUS-KONSERNI JA METSAHALLITUS-LIIKELAITOS

Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

Metsahallitus on valtion liikelaitos. Liikelaitoksen muo-
dostavat Julkiset hallintotehtavat, Kiinteistdkehitys ja
konsernin hallinto. Julkiset hallintotehtavat muodos-
tavat Luontopalveluista ja Erapalveluista. Liikelaitos
tytaryhtidineen muodostaa Metsahallitus-konsernin.
Metsahallituksen omistajaohjauksesta vastaa maa- ja
metsatalousministerié. Ymparistéministerié ohjaa
Metsahallituksen julkisia hallintotehtavia oman hallin-

nonalansa asioissa.

Metsahallitus kayttaa, hoitaa ja suojelee yhtena
kokonaisuutena hallinnassaan olevaa valtion maa- ja
vesiomaisuutta noudattaen valtion omistajapoliittisia
linjauksia ja valtion kiinteistdstrategiaa. Alueiden
kayttda suunnitellaan yhdessa sidosryhmien kanssa
alueellisissa luonnonvarasuunnitelmissa, joissa
tavoitellaan mahdollisimman suurta yhteiskunnallista
kokonaishydtya ja kustannustehokkuutta.

Metsahallituksen liiketoiminnan toimialana on hal-
linnassaan olevien maa- ja vesiomaisuuden hyddyn-
taminen, jota se voi tehda markkinaehtoisesti myds
tytar- ja osakkuusyhtidissaan. Liikelaitoksen tytaryhtid
Metsahallitus Metsatalous Oy harjoittaa metsataloutta
monikayttdmetsissa liikelaitokselle maksettavaa
kayttooikeuskorvausta vastaan. Valtio asettaa liiketoi-
minnalle vuosittain tulostavoitteen ja sen perustella
laskettavan tuloutustavoitteen ja tuottotavoitteen
lilkketoiminnan kaytdssa olevalle peruspaaomalle.

Metsahallituksen hallinnassa oleville kiinteistoille
tehdaan aktiivista kiinteistékehitysta. Metsahallituksen
Kiinteistokehitys vastaa kiinteistdjen vuokrauksesta,
kehittamisesta, myynneista ja ostoista. Kiinteistolii-
ketoiminnassa otetaan huomioon yhteiskunnallinen
kokonaishydty ja luodaan edellytyksia yritysten

liiketoiminnalle.

Luonnon monimuotoisuudesta ja virkistyskayton
edellytyksista huolehtiminen ovat tarkea osa
Metsahallituksen toimintaa. Lilketoiminnassa
huolehditaan yhteiskunnallisista velvoitteista
tuottamalla hyotyja virkistyskaytolle, luontoarvoille,
tydllisyydelle ja paikalliskulttuurille. Metsahallituksen
monikayttdmetsista on yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden vuoksi kayttorajoitusten piirissa noin
619 000 (edellisens vuonna 617 000) hehtaaria. Lisaksi
mm. luonnonsuojelu- ja metsalain seka kaavoituksen
rajoitusten vuoksi on monikayttémetsien metsamaalla
kayttorajoituksia 208 000 hehtaarilla (213 000).
Metsahallitus osallistui metsapuiden geneettisen
monimuotoisuuden suojeluun geenireservimetsien ja

geenivarakokoelmien paaasiallisena maanhaltijana.

Metsahallitus tuottaa luonto- ja retkeilypalveluja ja
hoitaa sille osoitettuja lajisuojelun tehtavia kaikilla val-
tion mailla ja vesilla. Kansallispuistojen, eramaa-aluei-
den ja muiden luonnonsuojelualueiden hoito kuuluvat
julkisiin hallintotehtaviin kuten myds metsastyksen

ja kalastuksen jarjestaminen ja eravalvonta valtion
mailla seka valtion kalastonhoitomaksun keradminen.
Julkisille hallintotehtaville kuuluu vastuu Suomen

luonnonsuojelualueverkoston hoidosta ja kaytdsta
Metsahallituksen hallinnassa olevilla valtion alueilla
seka yksityisilla luonnonsuojelualueilla yhteistydssa
yksityisomistajien ja elinvoimakeskusten kanssa.

Toiminta tilikaudella

Vuosi 2025 oli Metsahallituksessa lilkketoiminnallisesti
kannattava, kun taas julkisissa hallintotehtavissa
aleneva rahoituksen taso vaikutti toimintaan.
Puumarkkinoilla hintataso pysyi alkuvuonna hyvalla
tasolla lahtien jyrkkenevaan laskuun loppuvuotta
kohti. Yleinen kustannuskehitys, energian hinta

seka merituulivoimaan liittyvan talousvydhykkeen
saantelyn toteutuminen kaytanndssa pysayttivat
merituulivoimahankkeiden myynnin ja hidastivat
uusiutuvan energian edistamista. Omistajan asetta-
miin tavoitteisiin paastiin paaosin niin liiketoiminnassa
kuin julkisissa hallintotehtavissakin.

Kiinteistdkehityksessa vuosi oli lilkketoiminnallisesti
hyva. Maa-alueiden kehityshankkeet jatkuivat ja niita
edistettiin mm. kaavoituksilla tavoitteena vastata
tonttien markkinakysyntaan. Pohjois-Suomessa
jatkunut matkailun hyva vire vaikutti positiivisesti
kiinteistokauppaan Lapin alueella. Teollisten tonttien
kysynta puhdasta energiaa hyddyntaviin hankkeisiin
kuten datakeskuksiin oli vilkasta. Suomen keskeinen
asema EU:n kriittisten mineraalien lahteena ja Metsa-
hallituksen kiinteistdkehityksen merkityksellinen
rooli pohjoisen Suomen kiviaineshuollon varmistajana
lisasi kaivannaisten liikevaihtoa. Tarkastelukauden
aikana toteutui merkittava maara maakauppoja
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Metsahallituksen kiinteistdrakenteen edistamiseksi
seka maanpuolustuksen kayttdtarkoituksiin.
Merituuliliiketoiminnassa kysyntaan vaikutti vaikea
markkinatilanne, minka seurauksena kahden meri-
tuulivoimahankkeen kaupallinen kilpailutusprosessi
keskeytettiin. Vuoden lopulla toteutui kolmen
maatuulivoimahankkeen myynti ja lisaksi hanke-
kumppani myi kaksi Metsahallituksen yhteishanketta.
Tuulivoiman hankekehitysta jatkettiin niin maa- kuin

merituulivoimassakin.

Vuosi 2025 oli tuloksellisesti metsataloudessa menes-
tyksekas. Kysynta yhtion toimittamalle puulle pysyi
hyvana samoin kuin hintatasokin. Tarkastelukauden
hakkuumaara nousi edellisvuodesta maltillisesti 6,7
(6,5) miljoonaan kuutiometriin. Maara jai alle alueelli-
sissa luonnonvarasuunnitelmissa sovittua hakkuumah-
dollisuutta (7,0 miljoonaa kuutiometria). Aktiiviseen
luonnonhoitoon, kuten soiden ennallistamiseen,
kulotukseen, lehtojen hoitoon, virtavesien kunnos-
tukseen ja tekopokkeldiden tekemiseen panostettiin
merkittavasti, yli kolme miljoonaa euroa. Vuonna 2025
jatkettiin maa- ja metsatalousministeriéon ohjauksessa
EU:n biodiversiteettistrategian kansallisia sitoumuksia
koskevien potentiaalisten vanhojen ja luonnontilaisten
metsien inventointia. Inventointi toteutettiin valtio-
neuvoston periaatepaatdksen mukaisten kriteerien
pohjalta saamelaisten kotiseutualueen etelapuolella.
Inventoinnit jatkuvat vuonna 2026 saamelaisten
kotiseutualueella.



Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Julkisten hallintotehtavien vuosi oli kokonaisuutena
tuloksellinen, vaikka toimintaymparisto6 oli taloudel-
lisesti ja toiminnallisesti vaativa. Useissa keskeisissa
vaikuttavuustavoitteissa kuten luonnon monimuotoi-
suuden turvaamisessa, digipalveluiden kehittamisessa
seka kestavan kayton edellytysten vahvistamisessa
edettiin suunnitellusti. Maastokohteiden kayntimaara
kasvoi, vaikka kokonaiskayntimaara samanaikaisesti
vaheni. Kavijamaarien kokonaislasku johtuu
luontokeskusten ja perinnetilojen kayntien selvasta
vahenemisesta edellisvuoteen verrattuna. Digitaalisten
palveluiden kehitys paransi palveluiden saavutetta-
vuutta, asiakaskokemusta ja toiminnan lapinakyvyytta.

Eravalvonnassa valvontakontaktien ja yhteisvalvonta-
tapahtumien maara kasvoi, mika vahvisti kestavan ja
vastuullisen metsastyksen ja kalastuksen edellytyksia.
Metsastys- ja kalastuslupien kysynta on paasaantoi-
sesti sailynyt hyvalla tasolla. Joidenkin kalastuskoh-
teiden lupamyyntia jouduttiin jalleen keskeyttamaan
liian lampiman veden takia, mika kuvaa ilmaston-
muutoksen voimistuvaa vaikutusta. Metsakanalintu-
kantojen luontainen vaihtelu vaikuttaa luvanmyyntiin,
ja kantojen ollessa alhaisella tasolla heijastuu myds
Erapalveluiden tulokertymaan. Erdpalveluissa tulos
kaantyi positiiviseksi hyvan lupakysynnan, tiukan
kulukurin ja osaavan henkildstén ansiosta.

Metsahallituksessa vastuullisuus on merkittavassa
roolissa ja vastuullisuustydta jatkettiin lahes kaikilla
osa-alueilla. Metsahallitukselle olennaiset kestavyys-
aiheet on tunnistettu kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysissa, joka paivitettiin vuonna 2025. EU:n
kestavyysraportointidirektiiviin tehtyjen muutosten
jalkeen Metsahallitus ei ole lakisaateisen raportointi-
velvollisuuden piirissa. Vuonna 2025 valmistui Met-
sahallituksen ilmasto-ohjelma, joka edistda Suomen
hiilineutraaliustavoitetta.

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Metsihallitus-konsernin

taloudellinen kehitys

Metsahallitus-konserni, luvut

Julkiset hallintotehtavat

M€ 2025 2024 2023
Liikevaihto 530,7 485,2 4353
Liiketoiminnan
muut tuotot 17,9 20,3 1,3
Kiintean
omaisuuden
luovutusvoitot 7.5 14,0 5,4
Tulos 208,1 179,8 142,3
Investoinnit 37,6 27,8 32,8
josta rahoitus
julkisista varoista 4,3 4,7 2,7
Metsahallituksen liikelaitos, luvut
M€ 2025 2024 2023
Liikevaihto 158,2 138,8 134,9
Liiketoiminnan
muut tuotot 24,3 28,4 20,1
Kiintean
omaisuuden
luovutusvoitot 7.5 14,2 53
Valtion talousarviosta
saatu rahoitus
julkisille hallinto-
tehtaville 56,6 51,6 69,2
Tulos 181,3 134,7 113,4
Investoinnit 16,2 10,5 18,8

Valtion talousarviosta julkisille hallintotehtaville

saatu rahoitus kaytettiin ohjaavien ministerididen

kanssa tulossopimuksessa sovittujen tavoitteiden

toteuttamiseen.

Liikelaitoksen taseeseen sisaltyy muun oman
padoman erd 224,8 milj. euroa, joka ei ole julkisten
hallintotehtavien kaytdssa ja johon ei kohdistu
tuottovaadetta. Tase-eraan kohdistui tilikauden aikana
tuottoja 163,8 (146,0) tuhatta euroa ja kuluja 49,7
(29,0) tuhatta euroa. Tuotot muodostuivat padasiassa
yleisten vesialueiden vuokratuotoista.

Liiketoiminnan kehitys

Metsahallituskonsernin liiketoiminta (litketoiminta-
kokonaisuus) muodostuu liikelaitoksen liiketoimin-
nasta ja tytaryhtidista Metsahallitus Metsatalous Oy,
Siemen Forelia Oy ja MH-Kivi Oy.

Metsihallituksen liiketoimintakokonaisuus, luvut

M€ 2025 2024 2023
Liikevaihto 518,1 4712 421,8
Liiketoiminnan
muut tuotot 23,9 27,3 21,1

Kiintean

omaisuuden

luovutusvoitot 6,5 13,6 5,3
Tulos 2081 180,0 1424
Investoinnit 37,5 27,0 23,7

Metsahallituksen liiketoimintakokonaisuus,
tytaryhtiot, luvut

M€ 2025 2024 2023
Metsahallitus
Metsatalous Oy
Liikevaihto 478,8 439,0 393,0
Tulos 75,0 64,9 38,9
Siemen Forelia Oy
Liikevaihto 5,3 4,4 3,9
Tulos 1,5 1,1 1,0
MH-Kivi Oy
Liikevaihto 0,1 0,6 0,9
Tulos 2,6 0,3 0,3
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Liiketoimintakokonaisuuden liikevaihto koostui paa-
asiassa puumyynnista seka kiinteistdjen myynneista ja
vuokratuotoista. Metsataloudesta kertynyt liikkevaihto
oli 478,8 (439,0) milj. euroa. Loppuosa koostui muista
vuokratuotosta, siemenmyynnista sekd maa-ainesten
myynnista. Kiintean omaisuuden luovutusvoitot ovat
padasiassa kiinteistdjen myyntivoittoja.

Metsahallitus Metsatalous Oy:n liikevaihdon nousuun
vaikuttivat markkinoiden positiivinen hintakehitys.
Siemen Forelia Oy:n tulos ylitti hyvan siemenmyynnin

ansiosta viime vuoden.

Liiketoiminnan hallintaan siirtyi tilikauden aikana
maa-alueita valtiolta hallinnansiirtoina ja valtionperin-
tdina yhteensa 3,2 (0,9) milj. euron arvosta.

Liiketoimintakokonaisuuden investoinnit katettiin
tulorahoituksella. Suurimmat investoinnit liittyivat
kiinteistdkehitykseen ja metsatalouden kaytdssa
olevien metsaautoteiden parannuksiin. Tilikaudella
metsaautoteiden rakentamis- ja peruskorjauskulut
olivat 14,7 (14,0) milj. euroa.

Metsahallituksen liikelaitoksen liiketoiminta, luvut

M€ 2025 2024 2023
Liikevaihto 145,0 122,9 119,8
Liiketoiminnan
muut tuotot 30,1 35,1 29,8

Kiintean

omaisuuden

luovutusvoitot 6,5 13,6 5,2
Tulos 1813 134,7 13,4
Investoinnit 16,1 97 97

Metsahallitus-liikelaitoksen liiketoiminta muodostuu
Kiinteistokehityksesta seka konsernitoiminnoista.
Liikevaihto koostui padasiassa Metsahallitus Metsa-
talous Oy:n kayttooikeusmaksuista 110,0 (95,0) milj.
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Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

euroa seka kiinteistokehityksen myyntituotoista 26,7
(27,8) milj. euroa. Kayttdoikeusmaksuun liittyvaa
sopimusta tarkasteltiin vuoden 2024 lopulla maa- ja
metsatalousministeridon kanssa ja paatettiin vuosittai-
sen kiintean maksun korottamisesta 15 milj. eurolla.

Tiedot kiintedn omaisuuden luovutusten lukumaarasta,

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Liiketoiminnan muut tuotot muodostuvat paaasiassa
konsernin sisaisesta palvelumyynnista. Liikelaitoksen

lilketoiminnan suurimmat investoinnit, jotka katettiin
tulorahoituksella, liittyivat kiinteistokehityksen maa-

hankintoihin seka tuulivoiman hankekehitykseen.

luovutushinnoista ja luovutusvoitoista ja -tappioista 1.1.-31.12.2025

Liiketoiminta lkm Kirjanpito- Luovutus- Luovutus- Luovutus-
arvo hinta voitot tappiot
Vaihdot 5 139 213,00 139 213,00 0,00 0,00
Myynnit, maa- ja vesialueet 132 33227574 656132847 6295326,55 66 273,82
Maankayttdmuutos-JHT:lle 85 2956128,00 2956128,00 0,00 0,00
Muu, maa-al. 26 108 938,00 108 938,00 0,00 0,00
Yhteensa 248 3536 554,74 9765 607,47 6295 326,55 66 273,82
Rahoitus

Metsahallituskonsernin rahavarat olivat tilikauden
lopussa 203,6 (160,8) milj. euroa. Tilikauden lopussa
konsernilla ei ollut lyhytaikaista korollista lainaa
(edellisena vuonna 22,0 milj. euroa). Likviditeetin
turvaamiseksi liikelaitoksella on kaytettavissa 20
milj. euron komittoimaton limiitti seka 50 milj. euron
yritystodistusohjelma. Komittoimaton limiitti ei ollut
kaytossa vuoden vaihteessa (edellisena vuonna 0,0
milj. euroa). Yritystodistusohjelma ei ollut kaytossa.
Osalla tytaryhtidistd on luottolimiittitilit. Metsahallitus
ei harjoita sijoitustoimintaa.

Metsahallituskonsernilla ei ollut tarkastelukauden
paattyessa pitkaaikaista korollista lainaa.

Metsahallituskonsernin lilkketoiminnan rahavirta oli
213,8 (187,8) ja liikelaitoksen 182,5 (123,8) milj. euroa.
Metsahallituskonsernin investointien rahavirta oli
24,0 (-10,8) milj. euroa ja omaisuuden myyntien
rahavirtaa oli 7,3 (13,7) milj. euroa.

Tilikauden aikana maksettiin tuloutusta valtiolle 125,0
milj. euroa vuoden 2024 tuloksesta. Metsahallitus-
konsernin rahoituksen rahavirta oli —=147,0 (-95,2) mil|.

euroa.

Metsahallituskonsernin leasing-vastuut olivat tilikau-
den lopussa 3,6 (3,6) milj. euroa ja ne liittyivat lahinna
ajoneuvokalustoon ja ict-laitteisiin.

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

METSAHALLITUKSEN LIIKETOIMINNAN PALVELU- JA MUUT TOIMINTATAVOITTEET SEKA TULOS-
JA TULOUTUSTAVOITE TILIKAUDELLE 1.1.-31.12.2025 JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Eduskunnan Metsahallituksen liikelaitoksen liiketoiminnalle asettamat
tavoitteet kaudelle 1.1.-31.12.2025 ja niiden toteutuminen

1. Liiketoiminnan keskeiset

tavoitteet ja palvelutavoitteet

Metsahallituksen liiketoiminta on ekologisesti, talou-
dellisesti ja sosiaalisesti kestavaa ja tuottaa tasaisen
tuloutuksen omistajalle. Metsahallituksen liiketoimin-
nassa sovitetaan yhteen entista paremmin luonnon
monimuotoisuus ja ilmastokestavyys. Metsahallituksen
lilkketoimintojen kannattavuus sailyy hyvalla tasolla.
Metsahallitus ottaa huomioon liiketoimintaa harjoit-
taessaan ja tytaryhtidita ohjatessaan metsahallituslain
mukaiset yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet. Yhteis-
kunnallisten velvoitteiden huomioon ottamisella
aikaansaadut hyddyt lisaantyvat. Metsahallitus mah-
dollistaa osaltaan metsabiotalouden raaka-ainehuol-
lon. Metsahallitus pyrkii liiketoimintakaytdssa olevien
kiinteistéjen arvon nostamiseen ottaen huomioon
yhteiskunnallinen kokonaishyoty.

Metsahallituksen toiminnassa on otettu huomioon
sille asetetut keskeiset tavoitteet ja palvelutavoitteet.
Metsahallituksen liiketoimintojen kannattavuus

on sailynyt hyvana ja tulos on ylittanyt tavoitteen
vuonna 2025. Liiketoimintojen kaytdssa olevien
kiinteistojen arvoa on pyritty nostamaan kehittamalla
kiinteistdja tarkoituksenmukaisella tavalla kysynta
huomioon ottaen. Liiketoiminnan harjoittamisessa

ja tytaryhtididen ohjauksessa on otettu huomioon
metsahallituslain mukaiset yleiset yhteiskunnalliset
velvoitteet siten, ettd hyddyt lisaantyvat. Tarkastelu-
kaudella yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden

huomioonottamisen vaikutus oli liiketoiminnan
tulosta pienentava 127,4 (117,1) milj. euroa.

Yleisista yhteiskunnallisista velvoitteista ja niilla
saavutettavista hyddyista raportoidaan tarkemmin
Metsahallituksen kestavyysraportissa.

2. Peruspadaoman muutokset

Metsadhallituksen peruspdaaomaa on korotettu 8,289
milj. euroa eduskunnan 2025 talousarviossa antaman
valtuutuksen mukaisesti.

3. Liiketoiminnan lainanoton enimmaismaara
Metsahallitus oikeutetaan ottamaan lilketoimintaansa
varten konsernin ulkopuolista lainaa enintdan 50 milj.
euroa.

Metsahallituksella on likviditeetin turvaamista varten
20 milj. euron komittoimaton limiitti ja 50 milj. euron
yritystodistusohjelma, jotka eivat olleet kaytdssa
vuoden 2025 aikana. Metsahallitus ei ole ottanut eika
silla ollut pitkaaikaista lainaa liiketoimintaansa varten.

4, Liiketoiminnan investointien ja
investointisitoumusten enimmaismaara
Toteutuneet investoinnit olivat 24,6 milj. euroa ja

ne alittivat eduskunnan asettaman 30 milj. euron
enimmaismaaran. Valtuudesta investointisitoumuksiin,
joista saa aiheutua menoja mydhempina tilikausina, oli
kaytetty yhteensa 8,6 milj. euroa eduskunnan asetta-

masta 20 milj. euron enimmaismaarasta.



Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

5. Liiketoiminnan vakuuksien maara
Metsahallituksella oli eduskunnan mydntamasta 2,0
milj. euron valtuutuksesta kaytetty 0,3 milj. euroa
toimintaansa varten konsernin ulkopuolisille toimi-

joille annettuihin vakuuksiin.

Maa- ja metsidtalousministerion asettamat
tavoitteet ja niiden toteutuminen

Edelld esitettyjen tavoitteiden lisdksi maa- ja metsata-
lousministerid on asettanut vuodelle 2025 Metsahal-
lituksen liiketoiminnalle tavoitteita, jotka perustuvat
Metsahallitusta koskeviin, 10.10.2024 vahvistettuihin
omistajapoliittisiin linjauksiin vuosille 2024-2027.
Metsahallituksen omistajapolitiikka 2024-2027 perus-
tuu paaministeri Orpon hallitusohjelman kirjauksiin.
Omistajapoliittisissa linjauksissa yhteensovitetaan
liikelaitoksen toiminnassa kestava metsatalous, puun
saatavuus, luonnon monimuotoisuus, virkistyskaytto,
ilmastopolitiikan tavoitteet ja alueiden kayton eri
muodot.

Linjauksiin on otettu mukaan kirjaukset uusiutuvan
energian tuotannon edistamisesta. Tarkeana tavoit-
teena omistajapolitiikassa on edelleen tavoite valtion
maiden ja metsien hiilinielujen kasvattamisesta vuo-
teen 2035 mennessa. Metsahallituksen tuloutustavoite
nousee talla suunnittelukaudella viisi miljoonaa

euroa vuodessa, siten etta tuloutus on 140 milj. euroa
kauden lopussa. Taman lisaksi Metsahallitukselle
asetettiin 2.9.2025 Suomen hallituksen budjettiriihessa
kertaluonteiset lisatuloutukset 8 M€ vuodelle 2026 ja
20 M€ vuodelle 2027. Maksettavat tuloutustavoitteet
ovat edelliset mukaan lukien 138 M€ vuonna 2026 ja
155 M€ vuonna 2027.

Omistajapolitiikan mukaisten yhteensovittamis-
toimien kustannus- ja tulonmenetysvaikutus vuonna

2025 oli laskennallisesti yhteensa n. 9,0 milj. euroa.
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Luonnonhoitotyét ja HELMI-

ohjelman toteutus

Monikayttdmetsissa jatkettiin vuonna 2020
aloitettua omistajapolitiikan mukaista aktiivisten
luonnonhoitotoimien ohjelmaa, joka toteuttaa myos
HELMI-ohjelmaa. Metsahallitus jatkoi vuonna 2023
valmistuneen kokonaisselvityksen pohjalta valtion
monikayttometsien pien- ja virtavesien kunnostuksen.
Kunnostettavien kohteiden valinnassa kaytettiin
valuma-aluekohtaista tarkastelua ja kiinnitettiin
huomiota synergiahydtyihin. Metsahallitus teki
vuonna 2025 monikayttdmetsissa yli 2 000 hehtaa-
rilla aktiivisia luonnonhoitotoimenpiteita, joiden
kustannusvaikutus oli n. 1,1 milj. euroa.

Monimuotoisuuden turvaamiseksi ja lisdaamiseksi
tehdyt keskeisimmat monikidyttometsien
luonnonhoito- ja ennallistamistoimien
tavoitteet ja niiden toteutumat:

Luonnonhoito- tai Tavoite Toteutus
ennalistamistoimi 2025 2025
Soiden

ennallistaminen, ha 1100 1403
Kulotus ja muu

tulen kaytto, ha 450 630
Lehtojen hoitotyot, ha 30 19
Paahdeymparistojen

hoitoty6t, ha 30 19
Vaellusesteiden

poistaminen, kpl 100 102
Pienvesien kunnostus, km 40 47

Lehdoissa ja paahdeymparistdissa ei kohteiden pieni-
alaisuuden ja hoitotdita tarvitsevien kohteiden pienen
osuuden takia paasty hehtaaritavoitteisiin. Hoidettujen
kohteiden lisaksi lehtoja ja paahdeymparistdja tar-
kastettiin 77 hehtaaria, joissa ei todettu hoitotarvetta.
Vuodesta 2026 alkaen on maa- ja metsatalous-
ministeridn ja ymparistdministerion kanssa on sovittu

lehtojen hoidossa kappalemaaraiseen tavoitteeseen
siirtymisesta, kuten muillakin Helmi-ohjelmaa toteut-
tavilla toimijoilla. Uusi tavoite on 95 kpl hoidettuja
lehtoja vuoteen 2030 mennessa.

Alue-ekologisen suunnittelun
arviointiraportin kehittamisehdotusten
toteuttaminen

Alue-ekologisen suunnittelun arviointiraportin
kehittamisehdotusten toteuttamisesta on asetettu
erillinen projekti. Projekti on edennyt suunnitellusti ja
valmistuu vuoden 2026 aikana.

Peitteellisen metsankasittelyn kaytto
Metsahallitus on kayttanyt peitteellistd metsankasitte-
lya 26,5 % uudistusluonteisten hakkuiden pinta-alasta.
Peitteellistd metsankasittelya kaytetaan kohteissa,
joihin se ekologisesti sekd metsanhoidollisesti
soveltuu tai sen kaytdlle on muusta maankaytdsta
esim. Virkistyskaytosta tai porotaloudesta johtuva
peruste. Turvemaiden uudistamisessa pyritaan ensi
sijassa peitteelliseen kasittelyyn ja hydédyntamaan aina
luontaisen uudistamisen mahdollisuudet.

Valtion metsissa voidaan kayttaa jatkuvapeitteisen
metsatalouden menetelmia niille soveltuvilla kasvu-
paikoilla erityisesti, jos alueen muiden kayttdmuo-
tojen vuoksi peitteisyyden yllapitaminen metsassa
on tarkeaa. Kiertoajan jatkamista ja jatkuvapeitteisen
metsankasvatuksen kayttda suunnataan kohteille,
joissa niilla voidaan sovittaa yhteen metsienkasittelya
seka esimerkiksi virkistyskayttéa, maiseman huomi-
oimista tai porotaloutta. My6s monimuotoisuusarvot
saattavat edellyttaa pysyvaa peitteellisyyden yllapitoa
ja uudistamisvaiheesta kohteelle aiheutuvien vaiku-
tusten valttamista, jolloin kohteella on syyta kayttaa
esimerkiksi pienalakasvatusta tai kasvatusluonteisia
hakkuutapoja. Jatkuvapeitteisen metsankasittelyn
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kohteita ovat esimerkiksi Lapin karut mannikét,
matkailu- ja retkeilyalueiden metsat seka soveltuvat

turvemaiden metsat.

Hiilensidonnan lisdaminen, lannoitus

ja jalostettu metsanviljelyaineisto
Monikayttdmetsien hiilensidontakapasiteetin
vahvistamiseksi ja hiilivaraston kasvattamiseksi metsia
lannoitettiin 32 909 hehtaaria (tavoite 30 000), josta
turvemaiden tuhkalannoituksen osuus oli 6 779
hehtaaria. Turvemaiden tuhkalannoituksen maara

jai suunniteltua pienemmaksi lampimasta syksysta
johtuneen tuhkan huonon saatavuuden takia. Tuhka-
lannoitusta pystyttiin kompensoimaan tavanomaisen

lannoituksen maaraa lisaamalla.

Vuodesta 2021 alkaen tavoitteena ollut lannoituksen
lisadminen vaikuttaa taysimaaraisesti kasvuun ja
hiilinieluun vuodesta 2029 alkaen, jolloin aikaansaatu
lisskasvu on arvioitu olevan 300 000 kuutiometria
vuodessa ja vaikutus hiilinieluun 0,435 milj.
hiilidioksidiekvivalenttitonnia (MtCO,e) vuodessa.

Lannoituksen lisaksi monikayttdmetsien kasvua ja
hiilensidontaa edistetaan jalostetun metsanviljely-
aineiston (taimet ja kylvésiemen) kaytoll3, jota
kaytetdan metsanuudistamisessa aina, kun se on
mahdollista. Jalostetun metsanviljelyaineiston osuus
vuonna 2025 oli 98 % kaytetysta taimimateriaalista.

Hiilinielu ja hiilivarasto

Metsahallituksen monikayttdmetsien hiilinielun ja
hiilivaraston suuruus ja kehitys todennettiin vuonna
2024 Luonnonvarakeskuksen valtakunnan metsien
kolmannentoista inventoinnin (VMI13) tietoihin
perustuen. VMI —inventointien valilla seurataan
monikayttdmetsien puuston biomassan hiilinielun

ja hiilivaraston vuosittaista kehitysta edellisen

6
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VMI13-todentamislaskennan parametrien (esim.
puuston kasvu) ja vuosittain toteutuneiden hakkuiden
tietojen avulla. Myds maaperan sisaltava kokonais-
hiilinielu on laskettu VMI13-todentamislaskennan
parametrien avulla huomioimalla vuotuinen puuston

biomassan hiilinielun muutos.

Hiilinielut ja -varastot

Puuston hiilinielu, MtCO,e
Puuston hiilivarasto, milj. t C
Hiilinielu (sis. maapera VMI13), MtCO,e

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

VMII12

(2014-2018)

-6,337
123
-6,056

Julkiset hallintotehtavat

Monikayttdmetsien puuston hiilivarasto vuonna 2025
oli 132 milj. hiilitonnia (VMI13:129 milj. hiilitonnia).
Vuosina 2014-2018 tehdyn valtakunnan metsien

12 inventoinnin (VMI12) tasoon verrattuna puuston
hiilinielu kasvoi 4,7 %.

VMII3 2024 2025 Kasvu vrt.
(2019-2023) VMI12
-4.743 -6,936 -6,635 47 %

129 130 132 71%

-3,982 -6,175 -5,874 -3,0%

Luonnonvarasuunnittelu

Eteld-Suomen luonnonvarasuunnitelma valmistui
kevaalla 2025 ja Lapin luonnonvarasuunnitelma
-projektin tydskentely alkoi loppuvuonna 2025.
Lapin luonnonvarasuunnitelman toimintaohjelma on

tarkoitus valmistua vuonna 2026.

Porotalousyhteisty6

Metsahallituksen ja Paliskuntain yhdistyksen yhteis-
ty6ta jatkettiin 2021 uusitun yhteistydsopimuksen
pohjalta. Porotalouden ja muiden maankayttdmuoto-
jen tarpeita sovitetaan yhteen saamelaisten kotiseutu-
alueen etelapuolisella poronhoitoalueella yhteisesti
sovituilla menettelytavoilla.

Saamelaiskulttuurin huomioon ottaminen
Vuonna 2022 valmistuneen Saamelaisten kotiseutu-
alueen luonnonvarasuunnitelman toteutus etenee
suunnitellusti. Luonnonvarasuunnitelman tavoitteita
on viety alemman tason suunnitteluun kuten hoito- ja
kayttdsuunnitelmiin ja niitd toteutetaan myods osana
Metsahallituksen ja paliskuntien valista yhteistyota.
Yhteydenpito oli aktiivista vuonna 2025. Vuosittainen
saamelaisten kotiseutualueen paliskuntien ja Metsa-
hallituksen vastuualueiden neuvottelupaiva pidettiin
kesakuussa 2025. Saamelaisten kotiseutualueen palis-
kuntien, saamelaiskarajien, kolttien kylakokouksen ja
Metsahallituksen yhteistydsopimuksen paivittaminen

on kaynnissa.

Retkeilyalueiden kehittaminen ja luonnon
virkistyskayttostrategian toteutus
Metsahallitus on jatkanut luonnon virkistyskayttostra-
tegian toteuttamista ja retkeilyalueiden kehittamista
Luontopalveluiden koordinoimana kokonaisuutena.
Metsahallituksen liiketoiminta osallistui Luontopal-
veluiden johdolla tehtavan kokonaissuunnitelman
laatimiseen kansallispuisto- ja retkeilyalueverkoston
kehittdmisesta. Alustava suunnittelu 1-2 uuden valtion
retkeilyalueen perustamiseksi on kaynnistetty.

Retkeilyalueiden uusimuotoisen hoito- ja kaytto-
suunnittelun maaritteleminen kaynnistettiin Luonto-
palveluissa, mutta maarittely ei vield valmistunut ja
tavoitteena ollutta uusimuotoisen hoito- ja kaytto-
suunnittelun pilotointia Napapiirin retkeilyalueella

ei pystytty viela aloittamaan. Myos tavoitteena ollut
valtion retkeilyalueiden verkostobrandin ja viestinnan
kehittaminen on Luontopalveluissa kesken.

Uusiutuva energia

Metsahallitus edistaa hiilineutraaliustavoitteen saa-
vuttamista mahdollistamalla tuulivoimalla tuotetun
uusiutuvan energian tuotannon lisaamisen valtion
maa- ja vesialueilla. Uusiutuvan energian tuotanto
valtion mailla- ja vesilla oli vuonna 2025 ennakkotie-
don mukaan noin 2200 000 MWh/v (2160 000 MWh).

Valtion alueiden uusiutuvan energian tuotantomah-
dollisuuksien lisdamiseksi Metsahallitus on myynyt tar-
kastelukaudella kolmen itse kehittamansa maatuuli-
voimahankkeen (Simo, Pyhanta, Kajaani, yht. 800 MW)
hankeoikeudet. Lisaksi Metsahallituksen yhteisesti
hankekumppanin kanssa kehittamien kahden maa-
tuulivoimahankkeen (Kivikankaan ja Sivakkalehdon
yhteishankkeet Kajaanissa) hankeoikeudet on myyty,
missa valtion alueiden osuus on 360 MW. Yhteensa
valtionalueiden hankeoikeuksia myytiin 1160 MW
vuonna 2025. Metsahallitus on kdynnistanyt kahden
uuden hankkeen hankekehityksen, missa kunta on
hyvaksynyt kaavoitusaloitteet. Metsahallitus solmi
yhteensa 18 uutta uusiutuvan energian sopimusta,
mukaan lukien ensimmaisen pumppuvoimalaitoksen

varaussopimuksen.
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Pyh3joen-Raahen ja Narpion edustalla sijaitsevien
merituulivoimahankkeiden myyntiprosessit keskey-
tettiin vaikean markkinatilanteen takia, mutta Metsa-
hallitus jatkaa hankkeiden kehittamista toistaiseksi
ilman hankekumppania. Metsahallitus on osallistunut

merituulivoiman koordinaatioryhman toimintaan.

Yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet
Metsahallituksen yleisten yhteiskunnallisten
velvoitteiden perusteella tuotettuja hydtyja vastaava
laskennallinen liikevoiton aleneminen oli arviolta 127,4
milj. euroa (117,1) milj. euroa. Muutos johtuu erityisesti
edellisvuotta korkeammasta puun hinnasta.

Liiketoiminnan alueiden kayttda on rajoitettu siten,
ettd osa alueista on kokonaan talouskaytén ulkopuo-
lella ja osassa alueita metsatalouden harjoittamista
on rajoitettu. Naiden perusteella on selvitetty
laskennallista liikevoiton menetysta. Luonnon
monimuotoisuuden, virkistyskaytén, porotalouden

ja saamelaiskulttuurin huomioon ottamiseksi metsa-
taloutta rajoitettiin monikayttdmetsissa 619 000

(17,3 %) metsamaahehtaarilla (617 000 ha ja 17,3 %).
Nama tekijat alensivat laskennallisesti Metsahallituk-
sen liikevoittoa 119,8 milj. euroa. Naiden lisaksi suun-
nittelukustannusten lisdys ja kiinteistdkehitykselle
kohdistuvat rajoitukset alensivat liikevoittoa yhteensa
7,6 milj. euroa.
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Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden takia tehtyjen maankiyttorajoitteiden

metsdmaanpinta-alat vuosina 2024 ja 2025

Velvoite Talouskdyton  Talouskdyton | Rajoitettu  Rajoitettu | Yhteensa Yhteensa

ulkopuolella ulkopuolella kaytto kaytto 2024 2025

2024 2025 2024 2025

Monimuotoisuus, ha 192125 195329 19180 19066 211305 214395
Virkistyskohteet, ha 5451 5426 173329 174 292 178780 179718
Porotalouskohteet, ha 43 985 43100 66 634 65371 110 619 108 471
Saamelaiskulttuuri, ha 104178 104 061 12 440 12067 116 618 116128
Yhteens3, hehtaaria 345739 347 916 271583 270796 617 322 618712
Yhteensa, % 9,7 9,7 7,6 7,6 17,3 17,3

Kestavien hakkuumahdollisuuksien
hyodyntaminen, aluetalous ja

tyollisyyden edistaminen

Metsdhallituksella on tavoitteena edistaa aluetaloutta
ja tyollisyytta hyddyntamalla kestavat hakkuumahdol-
lisuudet taysimaaraisesti luonnonvarasuunnitelmien
puitteissa ottaen huomioon yleiset yhteiskunnalliset
velvoitteet, ilmastopoliittiset tavoitteet ja markkinati-
lanteen. Luonnonvarasuunnitelmien mukainen moni-
kayttdmetsien kestava hakkuusuunnite vuodelle 2025
oli 7,0 milj. m3 ja hakkuissa korjattu puutavaramaara
oli 6,7 milj. m3. Alueellisten luonnonvarasuunnitelmien
yhteenlaskettu hakkuusuunnite alitettiin noin 0,3 milj.
kuutiolla voimassa olevien luonnonvarasuunnitelmien
kaudella tarkasteltuna. Metsanhoito- ja tienrakennus-
tyot toteutuivat suunnitellusti.

EU:n monimuotoisuusstrategia

Metsahallitus jatkoi maa- ja metsatalousministerion
ohjauksessa EU:n biodiversiteettistrategian kansallisia
sitoumuksia koskevan periaatepadtdksen kriteerien ja
ohjeistuksen mukaisesti vanhojen ja luonnontilaisten
metsien inventointia. Inventoinnin tekee Metsahallitus
Metsatalous Oy ja inventointia suunniteltaessa on
hyédynnetty luontopalveluiden asiantuntemusta.
Inventointi valmistui vuonna 2025, pois lukien

saamelaisten kotiseutualue, joka inventoidaan vuoden
2026 aikana. Inventoinnin etenemisesta on raportoitu

saanndllisesti ja kriteerit tayttavat kohteet julkistetaan.

Kriteerit todennakdisesti tayttavat kohteet ovat
metsataloustoiminnan ulkopuolella.

Metsahallitus on osallistunut kansallisen ennallis-
tamissuunnitelman valmisteluun. Metsahallituksen
liiketoiminta on mukana kahdessa eri tydryhmassa ja
Metsahallitus on osallistunut valmistelussa vastaan
tulevien tietotarpeiden tayttamiseen.

Metsahallitus on valmistellut ja Metsahallituksen
hallitus on tehnyt esityksen liiketoiminnan kaytdssa
olevista monimuotoisuutta tukevista alueista (OECM).

Liiketoiminnan tulos ja tuloutustavoite
tilikaudelle 1.1.-31.12.2025

Liikelaitoksen liiketoiminnan tulos oli 181,3 (134,7) milj.
euroa. Tulos ylitti asetetun tavoitteen, joka oli 169,1 mil|.
euroa. Tavoite liikelaitoksen liiketoiminnan sijoitetun
paaoman tuotolle oli 6,8 % ja toteutuma oli 7,3 %.

Maa- ja metsatalousministerio asetti Metsahallituk-
selle 130,0 milj. euron tuloutustavoitteen vuoden 2025
tuloksesta ja kertyneista voittovaroista maksettavaksi

vuoden 2026 aikana. Metsahallitukselle asetettiin
taman lisaksi Suomen hallituksen budjettiriihessa
kertaluonteinen tuloutuksen korotus, jolloin tuloutus
vuodelta 2025 on yhteensa 138 milj. euroa. Lopullisen
paatoksen tuloutuksesta tekee valtioneuvosto tilin-
paatdksen vahvistamisen yhteydessa. Liiketoiminnan
kertyneet voittovarat liikelaitoksen taseessa olivat
tilikauden lopussa 244,7 milj. euroa, josta tilikauden
voitto oli 181,3 milj. euroa.

Pitkan aikavalin tavoitteeksi ministerié on asettanut
liiketoimintojen kannattavuuden pitamisen hyvalla
tasolla. Metsahallitus Metsatalous Oy, Siemen Forelia
Oy ja MH-Kivi Oy tekivat voitollisen tuloksen tilikau-
della. Metsahallituksen liiketoiminnan ja liiketoiminta-
kokonaisuuden vuoden 2025 kannattavuus parani
vuodesta 2024.

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen julkisista hallintotehtavista vastaa
Metsahallituksen liikelaitokseen kuuluva julkisten
hallintotehtavien yksikko. Julkisista hallintotehtavista
laaditaan erillinen tilinpaatds osana Metsahallitus-
konsernin tilinpaatdosta.

Julkisten hallintotehtavien liikevaihto muodostuu
maksullisen toiminnan tuotoista. Padosa tuotoista
tulee kalastus- ja eraluvista. Valtion talousarvioista
saatu rahoitus oli 56,6 (51,6) milj. euroa. Julkisten
hallintotehtavien kaytossa olevien maa- ja vesialuei-
den arvo taseessa oli 1148,8 (1104,2) milj. euroa.
Rakennetun omaisuuden arvo oli 5,5 (6,2) milj.
euroa. Rakennettuun omaisuuteen sisaltyy kansallis-
puistojen ja luonnonsuojelualueiden rakennukset
ja palveluvarusteet seka kulttuuriperintdkohteilla
sijaitsevat rakennukset. Julkisten hallintotehtavien
muu oma padaoma kasvoi tilikauden aikana.
Hallinnansiirrot kasvattivat tasetta 31,9 (24,3) milj.
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eurolla. Julkisten hallintotehtavien paaomalle ei ole
tuottotavoitetta. Julkisten hallintotehtavien kaytossa
olevia alueita, joille ei ole asetettu tuottotavoitetta, on
4,6 milj. hehtaaria.

Julkisten hallintotehtavien rahoitus hoidetaan
erillisenad konsernin muusta rahoituksesta. Toiminnan
rahavirta oli tilikauden aikana 2,4 (-2,5) milj. euroa
ylijaamainen. Rahavarat tilikauden lopussa olivat
42,7 milj. euroa.

Metsahallitus omistaa julkisten hallintotehtavien
hoitamista varten tytaryhtié Nuuksiokeskus Oy:n.
Yhtion tulos -95 (-96) tuhatta euroa on yhdistelty
konsernitilinpaatdkseen.

Metsadhallitus-konsernin henkilosto
Konsernilla ei ole tydntekijoita ulkomailla.

Metsahallituksen koko henkildékunta on tulospalkkio-
jarjestelman piirissa. Tulospalkkion kriteerit liittyvat
vuosittain asetettaviin taloudelliseen tulokseen

seka toiminnan laatuun ja vaikuttavuuteen liittyviin
tavoitteisiin. Henkildston palkkion enimmaismaara
on maksimissaan 10 % vuosipalkkasummasta.
Tulospalkkiojarjestelman mukaisten mahdollisten
tulospalkkioiden maksu edellyttaa taloudellisen
tuloksen saavuttamista. Tulospalkkioiden maksusta
paattaa Metsahallituksen hallitus.

Tarkasteluvuonna painopistealueena olivat esihen-
kilotyd ja tydkykyjohtaminen seka niiden tukeminen
ja kehittaminen. Esihenkilotydn tukemiseksi panos-
tettiin laajasti koulutuksiin seka kehittamispaiviin.
Metsahallituksen esihenkildtyon kyvykkyytta on
kehitetty systemaattisesti kuluvalla tarkastelukaudella.
Henkildstotutkimuksen tulosten mukaan kokemus
lahiesihenkildtydsta on selkeasti parantunut.
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31.12.2025

Henkilostomaara, hlo

Henkilostomaara
yhteensa

vakinaisia

maaraaikaisia
Henkilostomaara
tulosalueittain, hlo

Metsahallitus
Metsatalous Oy

Julkiset hallintotehtavat

Konserniyksikdt

Kiinteistokehitys

Siemen Forelia Oy

MH Kivi Oy
Henkilostomaara
paakonttorissa
Henkilostomaara muualla
Henkilstydvuodet (htv)

Henkildtydvuodet
vastuualueittain,

Metsahallitus
Metsatalous Oy

Julkiset hallintotehtavat
Konserniyksikdt
Kiinteistokehitys
Siemen Forelia Oy
MH Kivi Oy
Henkildston keski-
ikd, vakinaiset
Henkiléstdn
sukupuolijakauma
Naisten osuus konsernin
henkildstosta, %
Vakinaiset ja
maaraaikaiset yhteensa
Miesten osuus konsernin
henkilostostad, %
Vakinaiset ja
maaraaikaiset yhteensa

2025

986

902
84

367

418
106
81
14
0
188

798
1026
412
415

104
81

48

39,7

60,3

2024

977

888
89

368

415
103
80
1
0]
182

795
1015
399
421

103
79

50

37,7

62,3
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2023

1094

931
163

369

522
112
78

13
0]
188

906
1125
384
545

110
72

50

39,0

61,0
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Metsdhallitus-konsernin palkat ja palkkiot

M€ 2025 2024 2023
Palkat ja palkkiot 58,8 55,0 60,5
josta liikelaitoksen 37,7 35,3 41,8

palkat ja palkkiot

Hallinto ja johto

Metsahallituksen hallituksen kolmivuotinen toimikausi
paattyi 31.3.2025 ja valtioneuvosto nimittaman uuden
hallituksen kolmivuotinen kausi 1.4.2025-31.3.2028
alkoi.

Metsahallituksen hallituksessa toimivat 31.3.2025 asti
puheenjohtajana Paivi Huotari, varapuheenjohtajana
Sanna Paanukoski ja jasenina Tanja Joona, Jussi
Saukkonen, Tuija Suur-Hamari, Ismo Tiainen, Roope
Uusitalo ja henkildston edustajana Keijo Kallunki.

Valtioneuvosto nimitti Metsahallituksen hallitukseen
toimikaudeksi 1.4.2025-31.3.2028 puheenjohtajaksi
Tuija Suur-Hamarin, varapuheenjohtajaksi Sanna
Paanukosken ja jaseniksi Tanja Joonan, Ismo Tiaisen,
Roope Uusitalon, Juha Vidgrenin ja henkildstdn
edustajaksi Satu Saarelaisen.

Tuija Suur-Hamarin erottua hallituksesta 16.4.2025
hallituksen puheenjohtajana toimi varapuheenjohtaja
Sanna Paanukoski. Valtioneuvosto nimitti 5.6.2025
hallituksen puheenjohtajaksi Jukka Palokankaan ja
hallituksen jaseneksi Eija-Riitta Korhola-Dunderfeltin.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Jussi
Saukkonen 31.3.2025 asti ja Ismo Tiainen 1.4.2025
alkaen. Jasenina olivat Sanna Paanukoski, Tuija
Suur-Hamari 31.3.2025 asti, Eija-Riitta Korhola-
Dunderfelt 17.6.2025 alkaen, Jukka Palokangas
25.4.-17.6.2025, Satu Saarelainen 23.5.2025 alkaen ja
Juha Vidgren 25.4.2025 alkaen.

Henkildstévaliokunnan puheenjohtajana toimi

Paivi Huotari 31.3.2025 asti, Sanna Paanukoski
25.4.-16.6.2025 ja Jukka Palokangas 17.6.2025 alkaen ja
jasenina Tanja Joona seka Roope Uusitalo.

Hallitus on vuonna 2025 kokoontunut 11 kertaa,
tarkastusvaliokunta 10 kertaa ja henkildstovaliokunta
seitseman kertaa.

Valtioneuvosto nimitti Juha Niemelan Metsahal-
lituksen paajohtajaksi uudelle viisivuotiskaudelle
2025-2029. Metsahallituksen johtoryhmaan kuuluivat
paajohtaja Juha Niemel3, viestintdjohtaja Liina Aulin,
luontopalvelujohtaja Henrik Jansson, Metsahallitus
Metsatalous Oy:n toimitusjohtaja Jussi Kumpula, hal-
linto- ja talousjohtaja Heli Lehtonen, eratalousjohtaja
Vesa Ruusila, kiinteistokehityksen liiketoimintajohtaja
Otto Swanljung ja lakiasianjohtaja Susanna Oikarinen.

Metsahallituksen tilintarkastajana on toiminut KPMG
Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana Jorma
Nurkkala KHT, JHT ja toisena paavastuullisena tilin-
tarkastajana Outi Koskinen JHT, KHT.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle tilikaudella maksetut
palkat ja palkkiot olivat yhteensa 562 943 (556 750)

euroa.

Metsahallituksen hallinnointi-

ja ohjausjarjestelma

Metsahallituksen kestavyysraportissa on julkaistu
Metsahallituksen hallituksen hyvaksyma kuvaus
Metsahallituksen Corporate Governancesta.
Kuvauksessa esitetaan muun muassa Metsahallituksen
oikeudellinen asema, konsernin perusrakenne,
omistajaohjaus, julkisten hallintotehtavien ohjaus,
hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhma, palkitseminen,
sisainen valvonta, tilintarkastus seka tiedottaminen.

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Vastuullisuus

Vastuullisuus on Metsahallituksessa osa kaikkea toi-
mintaa ja se ohjaa ja tukee tavoitteiden saavuttamista.
Metsahallitus on sitoutunut edistamaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita (Agenda 2030). Vastuullisuus
koostuu kolmesta kokonaisuudesta - ymparistdvastuu,
sosiaalinen vastuu ja hyva hallinto — jotka jakautuvat
edelleen kestavyysaiheisiin. Metsahallitukselle olen-
naiset kestavyysaiheet on tunnistettu kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysissa, joka paivitettiin vuonna
2025. Olennaisia kestavyysaiheita ovat: ilmastonmuutos,
veden ja maaperan pilaantuminen, biologinen moni-
muotoisuus ja ekosysteemit, oma tydvoima, arvoketjun
tydntekijat, vaikutusten kohteena olevat yhteisot,
kuluttajat ja loppukayttajat seka hyva hallintotapa.

Vastuullisuustavoitteista ja niiden toteutumisesta
raportoidaan kestavyysraportissa, joka on laadittu EU:n
kestavyysraportointistandardia (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS) mukaillen. EU:n kestavyys-
raportointidirektiiviin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) vuonna 2025 tehtyjen
muutosten jalkeen Metsahallitus ei ole lakisaateisen
raportointivelvollisuuden piirissa.

Vuonna 2025 valmistui Metsahallituksen ilmasto-
ohjelma, joka edistaa Suomen hiilineutraaliustavoitetta.
[lmasto-ohjelmassa asetettiin tavoitteet vuosille
2025-2030 ja maariteltiin laaja joukko toimenpiteit3,
joilla mm. vahvistetaan valtion metsien hiilinieluja ja
-varastoja seka hyddynnetaan uusiutuvan energian
potentiaalia valtion alueilla. Lisaksi ohjelmassa asetet-
tiin tavoite pienentaa Metsahallituksen omaa hiilijalan-
jalkea 20 prosentilla vuoteen 2030 mennessa vuoden
2024 tasosta. Ilmasto-ohjelmassa maaritellaan myds
toimenpiteits, joilla edistetaan luonnon sopeutumista
muuttuvaan ilmastoon seka varaudutaan ilmaston-

muutokseen Metsahallituksen omassa toiminnassa.
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Kertomusvuoden aikana paivitettiin Metsahallituksen
vastuullisuuspolitiikka seka eettiset periaatteet
sisaltava Metsahallituksen toimintatapaohje (code of
conduct), tydstettiin vesienhoito-opasta, kdynnistettiin
sosiaalisen vastuun auditointiohjelma ja laadittiin
saamelaisten oikeuksia ja kulttuuria kasitteleva
verkkokoulutus, joka avattiin kaikille valtion hallinnon
tydntekijdille.

Metsahallituksessa ymparistodasioita johdetaan
kansainvaliseen ISO 14001 -standardiin perustuvalla
ymparistdjarjestelmalld, jonka sertifikaatti on voimassa
vuoteen 2027. Sertifiointiin liittyvassa vuosittaisessa
auditoinnissa ei havaittu poikkeamia. Talouskaytossa
olevat monikayttdmetsat on PEFC-sertifioitu.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan paatavoitteena on varmistaa Metsa-
hallitukselle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
ja toiminnan hairidétén jatkuvuus seka estaa ennalta
tavoitteiden saavuttamiseen negatiivisesti vaikuttavat
tapahtumat.

Riskeja hallitaan riskienhallintaprosessilla, johon
kuuluvat riskien ja niiden hallintatoimenpiteiden
saannollinen arviointi konserni- ja yksikkdtasolla.
Riskien merkittavyytta arvioidaan todennakdisyyden
ja vaikutusten yhdistelmana ja niiden hallinta- ja
valvontatoimet kohdistetaan riskiperusteisesti. Osana
riskienhallintaa tunnistetaan ja arvioidaan toiminnasta
aiheutuvat ymparistdon ja yhteiskuntaan kohdistuvat
vaikutukset.

Riskien hallintatoimenpiteiden toteuttaminen kuuluu
sille yksikdlle, jossa riskit ovat. Riskeista raportoidaan
saanndllisesti Metsahallituksen hallituksen tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle, jotka valvovat Metsahalli-
tuksen riskienhallinnan toimivuutta ja kattavuutta.

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Hallitus vahvistaa riskienhallintapolitiikan. Padjohtaja
vastaa riskienhallinnan ja toiminnan vaatimusten-
mukaisuuden toimivuudesta ja niiden jarjestamisesta.
Riskienhallintapaallikké omistaa riskienhallintaproses-
sin ja vastaa Metsahallituskonsernin riskienhallinnasta
ja sen kehittdmisesta, ohjeistuksesta ja raportointi-
menetelmista seka organisaation riskienhallinnan
tukemisesta. Vastuualueiden ja tytaryhtididen seka
hallinnollisten yksikdiden johtajat vastaavat omilla
vastuualueillaan riskienhallinnasta riskienhallinta-
prosessin ja konserniohjeistuksen mukaisesti.

Sisainen tarkastus on tarkea osa riskienhallintaa mm.
sisaisten kontrollien toimivuuden varmentamiseksi.
Metsahallituksessa sisainen tarkastus on ulkoistettu.
Ulkoistuskumppanin kanssa laaditaan vuosittainen
tarkastussuunnitelma, jonka tarkastusvaliokunta
kasittelee ja hallitus hyvaksyy. Sisaisen tarkastuksen
havainnot kasitellaan tarkastuksen kohteena olleessa
yksikdssa, konsernin johtoryhmassa ja hallituksen
tarkastusvaliokunnassa. Tarkastuksessa annetut
suositukset otetaan huomioon toiminnassa ja sen
kehittamisessa. Vastuu suositusten toteuttamisesta
on tarkastuksen kohteena olleen yksikdn johtajalla.
Sisaisen tarkastuksen suositusten toteutumista
seurataan vuosittaisessa seurantatarkastuksessa.
Tarkastelukauden tarkastukset kohdistuivat padasiassa
perustoiminnallisuuksien tarkastuksiin.

Riskienhallinta vuonna 2025
Toimintaymparisto oli haasteellinen vuonna 2025.
Suomen turvallisuusymparistd on viime vuosina
muuttunut nopeasti ja sen ennustettavuus on
heikentynyt. Metsdhallituksen turvallisuuteen liittyen
paivitettiin riskilahtdisesti kriittisten toimintojen
varautumissuunnitelmia ja suojaustoimia, paivitettiin
kriisiviestintasuunnitelma seka lisattiin osaamista

tietoturvallisuuteen. Metsahallituksen hallitus hyvaksyi

paivitetyn riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
politiikan. Politiikassa on aikaisempaa selkeammin
tuotu esiin sisaisen valvonnan merkitys ja vastuut seka
maaritelty Metsahallituksen riskinottohalukkuus eri
riskikategorioissa. Vastuullisuusriskit ja niiden hallinta
ovat osa riskienhallintaa. Vuoden aikana paivitettiin
oikein toimimista tukeva toimintatapaohje seka kump-
panien tuntemisen menettelyohjeita. Toimitusketjujen
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi toteutettiin
auditointeja. Toimintaa kehitetaan riskilahtdisesti
toimintaymparistéon muutokset huomioiden.

Keskeiset riskit

Ilmastonmuutoksen vaikutukset ja luonnon monimuo-
toisuuden vaheneminen vaikuttavat Metsahallituksen
toimintaan laajasti. Nama globaalit riskit seka niiden
vaikutukset otetaan huomioon toiminnassa.

Metsahallituksen keskeisia lilkketoiminnan riskeja

ovat puun ja kiinteistéjen markkinahintojen seka
kysynnan voimakas heilahtelu. Uusiutuvan energian

ja muiden kiinteistékehityshankkeiden merkitys on
kasvanut Metsahallituksen toiminnassa. Suuriin kiin-
teistokehityshankkeisiin liittyy riskeja, jotka eivat ole
Metsahallituksen vaikutuspiirissa, kuten investoreiden
investointipaatdsten tekeminen voimakkaasti volatii-
lissa markkinatilanteessa. Hankkeiden etenemiselld on
Metsahallitukselle merkittava taloudellinen vaikutus.
Erilaisten toimintojen seka Metsahallituksen hallin-
nassa oleviin valtion maa- ja vesialueisiin liittyvien
tavoitteiden ja tahtotilojen yhteensovittamisen epaon-
nistuminen voi vaikuttaa tavoitteiden saavuttamiseen.
Metsahallitukselle asetettujen tavoitteiden ja kdytdssa
olevien resurssien epatasapaino voi vaarantaa tai

jopa estaa toteutuessaan tavoitteiden saavuttamisen.
Lainsaadanndn muutokset voivat vaikuttaa Metsahal-
lituksen toimintaedellytyksiin ja toiminnan volyymiin
seka tuloksiin.

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Keskeisia vastuullisuusriskeja ovat lilkketoiminnan
toimenpiteiden mahdollinen negatiivinen vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen ja ilmastonmuutokseen
seka alkuperaiskansojen oikeuksiin, yhteiskunnan eri
tarpeiden yhteensovittamisen ja yhdenvertaisuuden
varmistamisen epaonnistuminen, mahdolliset ihmis-
oikeuksien toteutumisen puutteet koko arvoketjussa
seka toiminnan vaatimustenmukaisuuden puutteet.

[lmastonmuutoksen vaikutukset luonnonolosuhteisiin,
muutoksiin sopeutuminen ja negatiivisten vaikutusten
pienentaminen ovat merkittavia tekijoita Metsahal-
lituksen toiminnassa ja toimintaymparistossa. Riskit
metsien tuholaisten aiheuttamista vahingoista ja
myrskytuhoista kasvavat ilmastonmuutoksen seu-
rauksena. Myrskytuhot hankaloittavat puun korjuuta
ja nostavat taloudellista riskia, kun puutavaran arvo
laskee ja kustannukset nousevat. Maasto-olosuhteiden
muutokset voivat hankaloittaa henkiléstdn operatii-
vista toimintaa maastossa ja lisata tapaturmariskeja.

Metsahallitus yllapitaa tietoa pilaantuneisiin maihin
liittyvista riskeistaan, jotka on luokiteltu lainsaadanndn
mukaan ensisijaisiin ja toissijaisiin vastuisiin. Metsahal-
lituksella on padosin toissijainen vastuu. Pilaantuneita
maita koskeva selvitys paivitetaan saannoéllisesti ja
varaudutaan mahdollisiin kustannuksiin tekemalla
pakolliset varaukset tilinpaatoksessa.

Asiakasturvallisuuteen liittyviin riskeihin kiinnitetaan
erityista huomiota, jotta palvelut olisivat turvallisesti
kaytettavissa. Esimerkiksi palvelurakenteiden huono
kunto tai opasteiden puutteellisuus voivat aiheuttaa
vaaratilanteita.
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Tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvat riskit kasvavat
yleisesti edelleen. Riskien realisoitumisen seurauksena
toiminta voi hairiintya tai tietoa voi joutua oikeudet-
tomille tahoille. Tiedonhallinnan merkitys ja tietojar-
jestelmien toiminnan suojaamisen tarkeys lisaantyvat
edelleen. Tekoalyn kayttdon liittyy runsaasti mahdol-
lisuuksia, mutta myos riskej3, joita hallitaan toimintaa
kehitettaessa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jilkeen
Metsahallituksen ja konsernin alkuvuoden 2026
toiminta on ollut suunnitelmanmukaista eika
toiminnassa ole ollut sellaisia tapahtumia, joilla olisi
ollut olennainen vaikutus konsernin tulokseen tai
taseasemaan.

Ndkymat ja omistajan asettamat

tavoitteet vuodelle 2026

Yleinen talouskehitys ja valtiontalouden nakymat
vaikuttavat Metsahallitus-konsernin toimintaan monin
tavoin. Liiketoiminnan tuloskehitys on paljolti riippu-
vainen puun markkinatilanteesta. Toisen keskeisen
liiketoiminta-alueen kiinteistéliiketoiminnan kysynta-
nakymiin vaikuttavat merkittavasti kaavoitus- ja muut
lupaprosessit seka energia- ja kiinteistomarkkinoiden
kehitys. Metsahallitukselle asetettiin omistajapolit-
tiiset tavoitteet kaudelle 2024-2027. Liiketoiminnan
tavoitteet ja toiminta perustuvat ohjaavan ministerién
kanssa tehtyyn tulossopimukseen vuodelle 2026.
Metsahallitukselle asetettiin Suomen hallituksen
budjettiriihessa 2.9.2025 kertaluonteinen lisatuloutus,
20 milj. euroa, vuoden 2026 tuloksesta maksettavaksi
vuonna 2027, jolloin kokonaistuloutus on vuoden
2026 tuloksesta 155 milj. euroa.

Julkisten hallintotehtavien tavoitteet perustuvat
ohjaavien ministerididen kanssa tehtyyn tulos-
sopimukseen. Julkisten hallintotehtavien rahoituksen
lasku vaikuttaa vuoden 2026 toimintaan, johon on
varauduttu mm. toimintatapojen uudistamisella.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta
Metsahallitus liikelaitoksen voittovarat ovat

244 687 186,32 euroa, josta tilikauden voittoa
181289 944,60 euroa.

Liikelaitoksen liiketoiminnan voittovarat ovat
244 687 186,32 euroa, josta tilikauden voittoa
181289 944,60 euroa.

Liikelaitoksen julkisten hallintotehtavien tilikauden
tulos oli 0,8 miljoonaa euroa ennen siirtoa muuhun
omaan paaomaan. Tilikauden tulos on siirretty
tilinpaatossiirtona julkisten hallintotehtavien muuhun
omaan paaomaan valtioneuvoston asetuksen
1368/2016 mukaisesti.

Hallitus esittaa, etta lilketoiminnan tuloksesta
tuloutetaan valtiolle 138 000 000,00 euroa.

Hallitus esittaa, etta tuloutus maksetaan
Metsahallituksen liiketoiminnan kassavirtaan
perustuvan suunnitelman mukaan, jonka maa- ja

metsatalousministerid vahvistaa.

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Kuva: Katri Lehtola



Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Tuloslaskelma

Julkiset hallintotehtavat

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

EUR Liite- Metsahallitus-konserni Metsahallitus-konserni Liikelaitos Liikelaitos
tieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO R 530 670 258,99 485243712,16 158197 862,67 138 848 116,33
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 17 928 542,63 20302191,84 24328 973,95 28 404 093,18
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus 13 56 638 962,61 51663 975,28 56 638 795,93 51 637 051,48
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 10 034 393,41 8774 987,40 1506 750,65 1373539,00
Varastojen muutos 109 960,80 728 656,70 0,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut 231284 885,33 215 947 553,02 19 656 212,81 14 495 286,60
Materiaalit ja palvelut yhteensia 241429 239,54 225 451197,12 21162 963,46 15868 825,60
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 1.4 58 828 897,09 55003 461,33 37 678 482,30 35281690,09
Henkildsivukulut
Elakekulut 10 055 614,17 10 025763,45 6322 252,12 5990 358,52
Muut henkilésivukulut 2101130,48 1117 246,22 1354 873,47 638 425,96
Henkiléstdkulut yhteensa 70 985 641,74 66146 471,00 45 355 607,89 41910 474,57
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1.5 15 019 038,52 13217 324,27 4 651 883,92 4 075 997,66
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 46 267 518,52 48578 429,68 34586 546,19 36171969,20
LIIKEVOITTO 231536 325,91 203 816 457,21 133 408 631,09 120 861993,96
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 48 814,66 32 870,31 53708 275,61 22 214 528,76
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 23 819,31 62 315,32 0,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 3328283,28 2208 232,51 2725 672,21 1441 425,82
Korkokulut ja muut rahoituskulut 572 580,76 1298 536,09 10 372,97 19 574,99
Arvonalennus pys.vast.sijoituksista 0,00 0,00 1300 000,00 1400 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 1.7 2 828 336,49 1004 882,05 55123 574,85 22236 379,59
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 234364 662,40 204 821339,26 188 532 205,94 143 098 373,55
Tuloverot 25529137,67 22 029 020,26 6 486 968,33 5391 058,85
Julkisten hallintotehtavien tuloksen siirto omaan pagomaan -755 293,01 -2 981 245,18 -755 293,01 -2 981 245,18
Vahemmistdn osuus 30 308,69 30738,27 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO 208110 540,40 179 841 812,09 181289 944,60 134726 069,52




Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Tase

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1.8
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 10168,06 0,00 0,00
Liikearvo 0,00 0,00 165 600,00 208 800,00
Muut aineettomat hyddykkeet 3046 555,70 4 968707,79 3046 389,03 4966 946,79
Keskeneraiset hankinnat 8253 535,50 2978 490,55 157 991,24 47 167,26
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 11300 091,20 7 957 366,40 3369 980,27 5222 914,05
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 4 040 488 837,90 3995394135,02 4039792 752,35 3994 697 961,36
Tiet 81130 631,30 77 869 681,91 16 836 033,60 18 331 620,46
Rakennukset ja rakennelmat 21289 810,84 20356 003,05 7 408 198,75 7723977,88
Koneet ja kalusto 418 368,48 477 728,19 19 341,25 36 621,46
Muut aineelliset hyodykkeet 7428772 96 123,84 10 599,04 10 599,04
Keskeneraiset hankinnat 16 635 681,69 12151 213,92 16 533 881,69 12 032106,31
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 4160 037 617,93 4106 344 885,93 4 080 600 806,68 4 032 832 886,51
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 1.9 0,00 0,00 47 025 635,81 48 325 635,81
Osuudet osakkuusyrityksissa 1.9 1798 792,11 1774 972,80 1699 999,48 1699 999,48
Muut osakkeet ja osuudet 1.10 1296 391,79 1410 955,79 1713 464,20 1828 028,20
Sijoitukset yhteensa 3095183,90 3185928,59 50 439 099,49 51853 663,49
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4174 432 893,03 4117 488180,92 4134 409 886,44 4 089909 464,05
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Valmiit tuotteet 16 029 767,15 16 640 089,24 0,00 0,00

Keskeneraiset tuotteet 1084 635,20 584 273,90 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 17 114 402,35 17 224 363,14 0,00 0,00
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 1 400 000,00 475 015,72 0,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 400 000,00 475 015,72 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 59 619 828,63 53 480 752,01 3141 956,90 2 604 142,95

Saamiset saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioilta 1.12 0,00 0,00 681739,09 1526 395,65

Saamiset osakkuusyhtiolta 1.12 197 735,46 193 583,80 197 735,46 193 583,80

Muut saamiset 1.13 1134124,81 960 906,93 334 448,17 168 834,25

Siirtosaamiset 1.14 4531 048,91 3603 846,33 4115733,55 2926572,20
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 65 482 737,81 58 239 089,07 8 471 613,17 7 419 528,85
Rahat ja pankkisaamiset 203 569 499,43 160 763 819,54 164 864 153,01 11430514717
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 286 566 639,59 236702 287,47 173 335766,18 121724 676,02
VASTAAVAA YHTEENSA 4 460999 532,62 4354190 468,39 4 307 745 652,62 4211 634140,07
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Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 115
Peruspdadoma 2588550 753,83 2580262 032,64 2588550 753,83 2580262 032,64
Muu oma paaoma 212 652 649,77 224811 631,77 212 652 649,77 224 811 631,77
Julkisten hallintotehtavien muu oma paaoma 1179 668 819,72 1134190 928,68 1179 668 819,72 1134190 928,68
Edellisten tilikausien voitto 155 483 626,71 100 641 814,62 63397 24172 53 671172,20
Tilikauden voitto 208110 540,40 179 841 812,09 181289 944,60 134726 069,52
OMA PAAOMA YHTEENSA 4344 466 390,43 4219 748 219,80 4225559 409,64 4127 661 834,81
VAHEMMISTOOSUUS 116 4541502,64 4571811,33 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1.17 3066 657,00 3633907,00 2585757,00 2527 507,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot 1.18 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00
Muut velat 289 000,00 289 000,00 289 000,00 289 000,00
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 19302 690,00 19302 690,00 19302 690,00 19302 690,00
Lyhytaikainen vieras paaaoma 1.19
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 22 000 000,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 27177 445,06 24 453 600,88 25854 243,60 23 687 899,12
Ostovelat 16 637 777,63 15085 807,83 6393 956,75 6299 596,69
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioille 1.20 0,00 0,00 7723373,13 12 067 469,19
Muut velat 1.21 23243 442,10 23717 016,71 7 345 638,02 9303348,28
Siirtovelat 1.22 22 530 592,61 21648 009,08 12 980 584,48 10783 794,98
Laskennallinen verovelka 33 035,14 29 405,76 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 89 622 292,54 106 933 840,26 60 297 795,98 62142 108,26
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 108 924 982,54 126 236 530,26 79 600 485,98 8144479826
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 460 999 532,62 4354190 468,39 4 307 745 652,62 4211 634 140,07
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Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Rahoituslaskelma

EUR

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Metsihallitus-konserni
1.1.-31.12.2025

Julkiset hallintotehtavat

Metsidhallitus-konserni
1.1.-31.12.2024

Liikelaitos
1.1.-31.12.2025

Liikelaitos
1.1.-31.12.2024

Myynnista saadut maksut 524530 298,21 487 299 000,11 157 933 345,09 138 461 618,33
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 12 554 472,54 7 050 109,21 16 028 446,69 18 058 276,25
Maksut lilketoiminnan kuluista -354 296 477,28 -341 837 429,29 -98 252 914,99 -103 742 921,11

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 182788 293,47 152 511 680,03 75708 876,79 52776 973,47
Maksetut korot ja rahoituskulut -572 580,76 -1298 536,09 -10 372,97 -19 574,99
Saadut korot liiketoiminnasta 3328 283,28 89 324,60 2725 672,21 58 690,51
Saadut osingot 48 814,66 2151778,22 53708 275,61 23597 264,07
Maksetut valittomat verot -28 428 620,15 -17 357 215,77 -6309763,14 -4 214 410,29

Rahavirta ennen valtion talousarviorahoitusta 157164 190,50 136 097 030,99 125 822 688,50 72198 942,77
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 56 638 962,61 51663 975,28 56 638 795,93 51637 051,48

Liiketoiminnan rahavirta 213 803 153,11 187 761 006,27 182 461 484,43 123 835 994,25

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot -59 673,00 -3296,00 -59 673,00 -3296,00
Luonnonsuojelualuemyynnit 44152,56 18 819,64 44152,56 18 819,64
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -288198,46 -188 546,82 -288 198,46 -188 546,82
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -98 289,69 -28 509,69 -98 289,69 -28 509,69
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -35365 690,32 -28 845 333,98 -15 087 190,31 -13204 362,23
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov.tulot 7343 277,54 13707 452,25 7343 277,54 13904 400,36
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 -221768,00 0,00 -229 968,00
Luovutustulot muista sijoituksista 114 564,00 0,00 1414 564,00 1400 000,00
Omistajien sijoitus/palautus luonnonsuojelu-
alueiden hankintaan ja osakkeisiin 15 520,44 -15523,64 15 520,44 -15523,64
Saatu investointiavustus 4296 863,71 4 745133,97 4296 863,71 4 745133,97

Investointien rahavirta -23 997 473,22 -10 831572,27 -2 418 973,21 6398 147,59

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos 0,00 -22 000 000,00 0,00 0,00

Pitkaaikaiset muut korottomat velat, muutos 0,00 18 765 690,00 0,00 18 765 690,00

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos -22 000 000,00 18 000 000,00 0,00 0,00

Konsernitilivelat tytaryhtiodille, muutos 0,00 0,00 -4 483 505,38 4 679 630,91

Voitontuloutus -125000 000,00 -110 000 000,00 -125000 000,00 -110 000 000,00

Rahoituksen rahavirta -147 000 000,00 -95234 310,00 -129 483 505,38 -86 554 679,09

RAHAVAROJEN MUUTOS 42 805 679,89 81695124,00 50 559 005,84 43 679 462,75
Rahavarat 1.1. 160763 819,54 79 068 695,54 11430514717 70 625 684,42
Rahavarat 31.12. 203 569 499,43 160763 819,54 164 864 153,01 11430514717

Rahavarojen muutos 42 805 679,89 81695124,00 50559 005,84 43 679 462,75

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025



Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Tilinpaatoksen laatimista

koskevat liitetiedot

Vuoden 2025 tilinpaatds on laadittu Metsahallituk-
sesta annetun lain (234/2016) sek3 valtioneuvoston
asetuksen (1368/2016) mukaisesti.

Tilinpaatos kasittaa tilikauden 1.1.-31.12.2025 ja sen ver-
tailutiedot ovat edelliselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Metsahallitus-konserni ja
liiketoimintakokonaisuus

Metsahallitus-konserni sisaltaa liikelaitos Metsahal-
lituksen lilkketoiminnan ja Julkiset hallintotehtavat
seka naiden tytaryhtiot, joita ovat Metsahallitus
Metsatalous Oy, MH-Kivi Oy, Siemen Forelia Oy,
Nuuksiokeskus Oy seka 25 % omistusosuus vuonna
2021 perustetusta yhtidsta Korsvind Oy.

Liiketoimintakokonaisuus muodostuu liikelaitos
Metsahallituksen liiketoiminnasta ja sen tytaryhtidista,
joita ovat Metsahallitus Metsatalous Oy, MH-Kivi Oy ja
Siemen Forelia Oy.

Nuuksiokeskus Oy on Julkisten hallintotehtavien
tytaryhtio.

Rahoitus valtion talousarviosta
julkisille hallintotehtaville

Liikelaitoksen tuloslaskelmassa on esitetty valtion
talousarvion kautta saatu rahoitus suoriteperusteisena
tuottoerana siten, etta se vastaa tilikaudelle kirjattuja
kuluja pois lukien poistot, kulujen oikaisut seka
kuluvan kayttéomaisuuden hankintamenot. Tilikauden
aikana keskeneraisiin rakennuksiin ja muuhun kayttd-
omaisuuteen saatu rahoitus on kirjattu hankinta-
menon vahennykseksi. Julkisten hallintotehtavien
liitetiedoissa esitetaan laskelma valtion talousarviosta
saadusta rahoituksesta.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvit vastaavat

Valtioneuvoston paatdkselld (27.10.2016) uuden lain
mukaisen Metsahallituksen liiketoiminnalle siirrettiin
15.4.2016 valtion maa- ja vesiomaisuus kayvasta
arvosta. Liiketoiminnan muu omaisuus ja julkisten
hallintotehtavien omaisuus siirrettiin kirjanpitoarvosta.
Samalla korotettiin liiketoiminnan peruspaaomaa ja
julkisten hallintotehtavien aikaisemman tilikauden
tappiot ja 2016 alkuvuoden tappio siirrettiin
rasittamaan Julkisten hallintotehtavien muuta omaa

paaomaa.

Lisaksi nk. muu maa- ja vesiomaisuus, luontaistalous-
alueet ja osa yleisista vesialueista, siirrettiin kirjan-
pidossa Julkisilta hallintotehtavilta lilketoiminnalle.

Taman jalkeen liiketoiminnan hallintaan ja liiketoi-
minnan hallinnasta ilman vastiketta siirretty omaisuus
on arvostettu siirron yhteydessa kaypaan arvoon. Kun
liikelaitos on saanut lilketoiminnan omaisuussiirrosta
paatoksen ja tilintarkastajan lausunnon, omaisuus
kirjataan taseen omaisuustilille tai sieltd pois. Kirjauk-
sen vastaerana on taseen Muissa veloissa oleva Oman
paaoman korjaus -tili, josta siirto peruspaaomaan tai
peruspaaomasta tehdaan sen jalkeen, kun ministerio
on antanut paatoksensa peruspaaoman muutoksesta.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta
ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu
siirron yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon.
Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaatdksen
perusteella taseen omaisuustilille tai sielta pois.
Vastaerana on julkisten hallintotehtavien Muu oma

paaoma.

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkitty
hankintamenon maaraising, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella. Uudelleenarvotetuista soravaroista on
tehty kaytdn mukaiset substanssipoistot.

Vaihtuvien vastavien arvostus

Vaihto-omaisuus

Tilikauden paattyessa jaljella olevan vaihto-omai-
suuden valitdn hankintameno on aktivoitu.
Vaihto-omaisuuden todennakdisen hankintamenon
tai luovutushinnan ollessa tilikauden hankintamenoa
pienempi, on erotus kirjattu kuluksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista

koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki vuoden
lopulla omistetut konserniyritykset.

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenome-
netelmalla. Konsernin sisaiset liikketapahtumat seka
sisaiset saamiset ja velat on eliminoitu. Konsernin

laskennalliset verosaamiset on esitetty liitetiedoissa.

Osakkuusyritys on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
padgomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistusosuu-
den mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden
tuloksesta on esitetty rahoituserissa.

Vahemmistolle kuuluvat osuudet on erotettu omasta
paaomasta ja tilikauden tuloksesta ja esitetty omina

erinaan konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa.
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Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
e ] e e e

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Liikevaihto toimialoittain 1.1

Metsatalousliiketoiminta 478,2 437,3 110,0 95,0

Kiinteistokehitys 26,7 27,8 26,7 27,8

Maa-aineskauppa 8,2 0,6 8,2 0,0

Siemen- ja taimituotanto 43 3,9 0,0 0,0

Muut 13,2 15,7 13,4 16,1
Yhteensd 530,7 485,2 158,2 138,8
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 75 14,0 75 14,2

Muut tuotot 10,4 6,3 16,8 14,2
Yhteensa 17,9 20,3 243 28,4
Valtion talousarviosta saatu rahoitus 1.3

Valtion talousarviossa muuhun toimintaa osoitettu

rahoitus tilikaudella suoriteperusteisena tuottoerana 56,6 51,7 56,6 51,6
Johdon palkat ja palkkiot, teur 1.4

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat

ja palkkiot tilikaudella 1093 1039 563 557
Suunnitelman mukaiset poistot 1.5

Aineettomat hyddykkeet 2,0 1,8 2,0 1,5

Tiet 1,4 9.9 1,5 1,5

Rakennukset ja rakennelmat 1,3 1,3 1,0 1,1

Koneet ja kalusto, muut aineell. 0,3 0,2 0,1 0,1
Yhteensi 15,0 13,2 4.7 41

Liikearvo

Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot
Sora-alueet

Tiet

Kalarakenteet

Uittorakenteet

Rakennukset

Rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat

5 vuotta

4-5 vuotta

substanssipoisto

10-25 vuotta

padosin 10 vuotta

25 vuotta

20-40 vuotta, Nuuksiokeskus 90 vuotta
4-10 vuotta

4-8 vuotta, Nuuksiokeskus 15 vuotta
15-20 vuotta

5 vuotta
4-5vuotta
substanssipoisto
10 vuotta

15 vuotta

15 vuotta

20 vuotta

8 vuotta

4-5 vuotta

15 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuushyddykkeittain taloudellisen
kayttdian mukaisina tasapoistoina
alkuperaisesta hankintahinnasta.
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Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Liiketoiminnan muut kulut 1.6
Toimitilakulut 10,3 12,4 8,9 10,6
ICT-kulut 15,7 13,9 12,8 1,1
Matkakulut 6,1 55 2,6 2,4
Ulkopuoliset palvelut 2,5 33 2,1 2,9
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut 3.3 3,3 2,6 2,6
Muut henkildstokulut 2,9 2,9 1,5 1,7
Muut kulut 5,5 7.4 41 4,8
Yhteensi 46,3 48,6 34,6 36,2
Muut korko- ja rahoitustuotot 1.7
Osinkotuotot ulkopuolisilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Osinkotuotot tytaryhtioilta 0,0 0,0 53,7 22,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,1 0,0 0,0
Korkotuotot 3,3 2,2 2,7 1,4
Yhteensi 3.4 23 56,4 23,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 0,6 1,3 0,0 0,0
Yhteensi 0,6 13 0,0 0,0
Arvonalennus pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennus 0,0 0,0 1,3 1,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2,8 10 55,1 22,2
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Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Tasetta koskevat liitetiedot

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

PYSYVAT VASTAAVAT 1.8
Metsdhallituskonserni
Hankintameno 1.1. 34,6 4000,5 183,7 98,4 29,6 12,2 32 4362,0
Lisaykset 20,0 62,1 0,0 2,0 0,1 6,7 0,0 90,9
Vahennykset 0,0 -17,4 0,0 -0,1 0,0 -1,3 -0,1 -18,9
Siirrot -4,8 0,5 4,8 0,4 0,0 -0,9 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 49,8 4 045,6 188,4 100,7 29,7 16,6 31 4 4340
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 26,6 5,1 105,8 78,1 29,0 0,0 0,0 2445
Tilikauden poisto 1,9 0,1 1,5 13 0,2 0,0 0,0 15,0
Kertyneet poistot 31.12. 38,5 51 107,3 79,4 29,2 0,0 0,0 259,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 8,0 39954 77,9 20,4 0,6 12,2 32 4117,5
Kirjanpitoarvo 31.12. n3 4 040,5 81,1 21,3 0,5 16,6 31 41744
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12.
Liikelaitos
Hankintameno 1.1. 16,0 3996,6 957 73,9 16,7 12,0 51,9 42627
Lisaykset 0,2 62,1 0,0 0,5 0,0 6,6 0,0 69,4
Vahennykset 0,0 -17,4 0,0 -0,1 0,0 -1,3 -0,1 -18,9
Siirrot 0,0 0,5 0,0 0,3 0,0 -0,8 0,0 0,0
Arvonalennus -1.3 -1,3
Hankintameno 31.12. 16,2 40417 95,7 74,5 16,7 16,5 50,4 4311,8
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 10,7 1,9 77,4 66,1 16,7 0,0 0,0 172,8
Tilikauden poisto 2,0 0,1 1,5 1,0 0,0 0,0 0,0 4.7
Kertyneet poistot 31.12. 12,8 1,9 78,9 67,1 16,7 0,0 0,0 177 .4
Kirjanpitoarvo 1.1. 52 39947 18,3 77 0,0 12,0 51,9 4 089,91
Kirjanpitoarvo 31.12. 3.4 4039,8 16,8 7.4 0,0 16,5 50,4 4134,4
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12.
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Liikelaitos 1.9
Metsahallitus Metsatalous Oy, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Oulu 100 3700 000,00
Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Nuuksiokeskus Oy, Espoo 68,11 12200 000,00
Yhteensa 47 025 635,81
Muut osakkeet ja osuudet 1.10

Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo

Tytaryhtidosakkeet 0,0 0,0 47,0 483
Osuudet osakkuusyrityksissa

Korsvind Oy, Korsnas, 25 % 1,8 1,8 17 17
Muut osakkeet ja saamiset 13 1.4 17 1,8
Yhteensi 3.1 32 50,4 51,9
Pitkaaikaiset saamiset 1.11

Muut saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0

Vakuustalletukset 0,4 0,5 0,0 0,0
Yhteensi 0.4 0,5 0,0 0,0
Saamiset saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioilta 112

Myyntisaamiset 0,1 03

Muut saamiset 0,6 1,2
Yhteensa 0,7 15
Saamiset osakkuusyhtiolta

Myyntisaamiset 0,2 0,2 0,2 0,2
Yhteensi 0.2 0.2 0,2 0,2
Muut saamiset, lyhytaikaiset 1.13

Muut ennakot, menoennakot 0,8 0,7 03 0,2

Arvonlisavero-ja verosaamiset 0,4 0,3 0,0 0,0

Yhteensi 1,1 1,0 0.3 0,2
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Siirtosaamiset lyhytaikaiset 1.14
Life-hankkeet, tulojagmat 2,2 1,8 2,1 1,7
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 0,3 0,2 03 0,2
Projektisaamiset, muut tulojaamat 0,8 0,5 0,8 0,3
Muut menoennakot, ostolaskut 1,1 1,1 0,9 07
Yhteensi 4,5 3,6 41 2,9
Oma pddoma 1.15
Peruspasoma 1.1. 2580,3 25861 2580,3 25861
Hallinnansiirot, valtionperinnét 3,2 0,4 32 0,4
Maankayttdmuutokset 51 -6,2 5] -6,2
Muut muutokset, sis. peruspaaoman pal. ja arvonkor. 0,0 0,0 0,0 0,0
Peruspadoma 31.12. 2588,6 2580,3 2588,6 25803
Muu oma p&aaoma 1.1 224,8 224,8 224,8 224.8
Muutos -12,2 0,0 -12,2 0,0
Muu oma padoma 31.12. 212,7 224.8 2127 224.8
Julk. hall.tehtavien muu oma paaoma 1.1. 1134,2 10984 1134,2 10984
Hallinnansiirrot, valtionperinnét 32,0 243 32,0 243
Maankayttomuutokset 12,8 8,6 12,8 8,6
Muut muutokset, sis. peruspaaoman pal. ja arvonkor. 0,0 0,0 0,0 0,0
Omistajan sijoitus ls-aluehankintaan 0,0 0,0 0,0 0,0
JHT:n tilikauden tuloksen siirto omaan pagomaan 0,8 3,0 0,8 3,0
Muu oma padoma 31.12. 1179,7 1134,2 11797 1134,2
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 280,5 210,6 188,4 163,7
Voiton tuloutus valtiolle -125,0 -110,0 -125,0 -110,0
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 155,5 100,6 63,4 53,7
Tilikauden voitto 1.1.-31.12. 208,1 179,8 1813 134,7
Ed. tilikausien ja tilikauden tulokset 31.12. 363,6 280,5 2447 188, 4
Oma padoma yhteensi 31.12. 43445 42197 4225,6 41277




Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Vahemmistéosuus 1.16
Nuuksiokeskus Oy 4.5 4,6
Vahemmistdosuus yhteensa 4,5 4,6
Pakolliset varaukset 1.17
Muut pakolliset varaukset 3,1 3,6 2.6 2,5
Saadut ennakot 1.18
Pitkaaikaiset saadut ennakot 19,0 19,0 19,0 19,0
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara 1.19
Velka valtiolle, enn.pidatysvelka,
sosiaaliturvamaksuvelka, VaEL, TyEL 2,4 2,3 1,6 1,5
Velat saman liikelaitoksen tytédryhtiGille 1.20
Ostovelat 0,22 0,1
Siirtovelat 0,1 0,1
Konsernitilivelat 7.4 11,9
Yhteensa 77 12,1
Muut velat, pitka- ja lyhytaik. 1.21
ALV-velka 21,1 18,8 5,7 4,8
Ennakonpidatys-, sos.turvamaksu- ja muut lakisaat.
henkildstokuluvelat, liittyen palkanmaksuun 1,4 1,2 0,9 0,8
Oman paaoman korjaukset 0,3 3.3 0,3 3.3
Muut 0,6 0,4 0,6 0,4
Yhteensa 232 23,7 73 9.3
Siirtovelat 1.22
Lakisaat. jaksotetut henkiléstokulut 13 1,2 0,9 0,8
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 11,0 10,6 7.3 7.0
Muut henkildstokulujaksotukset 6,0 5,2 3,4 2,8
Verojaksotus 1,4 4,3 0,2 0,1
Muut 2,8 0,3 1,1 0,2
Yhteensi 225 21,6 13,0 10,8

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025
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Metsdhallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Muut liitetiedot

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

milj. euroa Liite- | Metsdhallitus- Metsdhallitus- Liikelaitos Liikelaitos
tieto konserni 2025  konserni 2024 2025 2024
Vastuusitoumukset 1.23
Leasingvastuut (sisaltaden ALV)
tilikaudella maksetut 2,1 2,6 1,8 23
seuraavana vuonna maksettavat 1,9 2,0 1,6 1,7
mydhemmin maksettavat 1,6 1,6 1,3 1,3
Pankkitakausvastuut 2,2 2,7 0,3 0,9
Kateispantit, takuutalletukset 0,8 0,8 0,0 0,0
Investointisitoumukset 8,6 10,1 8,6 10,1
Vuokravastuut (alv O) 2,2 2,3 2,2 2,3
Lahipiiriliiketoimet 1.24
Konsernin siséiset liiketoimet kaudella*
Tavaroiden myynnit 0,1 0,3
Palveluiden myynnit 131,0 116,6
Tavaroiden ostot 0,1 0,0
Palveluiden ostot 12,1 13,8
Yhteensa 119,0 103,2
Henkildston lukumaira kaudella, henkildtyovuosia 1.25
Tydntekijat ja toimihenkilot 1026 1015 600 603
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 1.26
Laskennallinen verosaaminen
tytaryhtidden tappioista 0,6 1,2
pakollisista varauksista 0,3 0,4
Yhteensa 0,8 1,6
Tilintarkastajien palkkiot kaudella, teur 1.27
KPMG Audit
Tlintarkastus, tilikausi ja edell. tilikausi 154,6 105,9 79,1 58,0
Muut palvelut 59,9 66,7 59,9 66,7
Yhteensa 2145 172,6 139,0 1247

*Konsernin sisaiset liilketoimet ovat markkinaehtoisia.

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Vastuusitoumukset
Leasingsopimukset ovat 3-5 vuoden sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.
Sopimukset ovat irtisanottavissa 30 vrk irtisanomisajalla.

Kiinteistdjen perusparannus- ja uudisrakentamisinvestointeihin liittyy arvonlisaveron
tarkistusvastuu 10 vuoden aikana alkaen rakentamispalvelun valmistusmisvuoden alusta.

Vuokravastuut
Metsahallituksella on maaraaikaisia ja toistaiseksi voimassa olevia toimitilojen
vuokrasopimuksia.

Toimitiloja hallinnoidaan konsernissa keskitetysti.

Vastuu pilaantuneiden maiden kunnostamisessa

Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla pilaantuneeseen maa-alueeseen liittyva
vastuu on ensijaisesti silla, joka on vastannut pilaavasta toiminnasta. Alueen haltijana
Metsahallitus voi joutua vastaamaan pilaantumisen kunnostuskustannuksista, jos
ensijainen vastuutaho ei siihen kykene.

Lahipiiriliiketoimet

Julkiset hallintotehtavat saa valtion talousarvion kautta rahoitusta toimintaansa.

Era nakyy liikelaitoksen ja konsernin tuloslaskelmassa suoriteperusteisena tuottoerana,
josta kerrotaan tarkemmin erillisessa tilinpaatoksessa.

Valtiolle on maksettu voitontuloutusta kaudelta 1.1.-31.12.2024.
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Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Tuloslaskelma

Julkiset hallintotehtavat

EUR Liite- Liiketoimintakokonaisuus Liiketoimintakokonaisuus Liiketoiminta Liiketoiminta
tieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 2.1 518102 095,10 471189 119,50 145 003 475,61 122 942 867,95
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 23 912 823,23 27 311371,08 30114 806,47 35103 645,96
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 8798 653,94 7 692 434,13 250 995,65 114 413,18
Varastojen muutos 109 960,80 728 656,70 0,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut 216 234 031,61 204524 406,68 4000 882,13 1338 671,84
Materiaalit ja palvelut yhteensi 225142 646,35 212 945 497,51 4 251877,78 1453 085,02
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 35025 251,29 32 499 002,07 13 881 236,50 12782730,83
Henkilosivukulut
Elédkekulut 6 034 54190 6187 365,24 2301179,85 2151960,31
Muut henkilésivukulut 1278 470,82 743 429,55 532 213,81 264 609,29
Henkiléstdkulut yhteensa 42338 264,01 39 429796,86 16714 630,16 15199 300,43
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 23 12 995 692,16 11 828 866,95 2966 687,11 3029 641,00
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 3013554717 33146 507,63 17 999 511,59 20 45592726
LIIKEVOITTO 231402768,64 201149 821,63 133185 575,44 117 908 560,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 48 778,51 32308,47 53708 239,46 22 213 966,92
Muut korko- ja rahoitustuotot 2791889,18 2169187,52 2189 278,11 1402 380,83
Korkokulut ja muut rahoituskulut 567 387,91 1285 677,82 6 180,08 777958
Arvonalennus pys.vast.sijoituksista 0,00 0,00 1300 000,00 1400 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 25 2273279,78 915 818,17 54 591337,49 22208568,17
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 233 676 048,42 202 065 639,80 187776 912,93 140117 128,37
Poistoeron muutos -23 420,71 -5510,50 0,00 0,00
Tuloverot 25529137,67 22 029 020,26 6 486 968,33 5391 058,85

TILIKAUDEN VOITTO

208123 490,04

180 031109,04

181289 944,60

134726 069,52

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025



Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Tase

Julkiset hallintotehtavat

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 2.6
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 10168,06 0,00 0,00
Liikearvo 0,00 0,00 165 600,00 208 800,00
Muut aineettomat hyddykkeet 455103,84 1389 724,67 455103,84 1389 724,67
Keskeneraiset hankinnat 8 253 535,50 2978 490,55 157 991,24 47 167,26
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 8708 639,34 4378 383,28 778 695,08 1645 691,93
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 2 891013 496,58 2 890 501 254,15 2890974 816,75 2 890 462 486,21
Tiet 80 669156,03 77 322 440,09 16 374 558,33 17784 378,64
Rakennukset ja rakennelmat 4087 060,08 233937996 1860 093,29 1515759,53
Koneet ja kalusto 230 479,03 202 002,89 0,00 5088,92
Muut aineelliset hyddykkeet 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04
Keskeneraiset hankinnat 16 533 881,69 12 075 456,42 16 533 881,69 12 032106,31
Aineelliset hyédykkeet yhteensi 2992 544 672,45 2982 451132,55 2 925753 949,10 2 921810 418,65
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 2.7 0,00 0,00 34 825 635,81 36125 635,81
Osuudet osakkuusyrityksissa 2.8 1699 999,48 1699 999,48 1699 999,48 1699 999,48
Muut osakkeet ja osuudet 2.8 558 687,11 6732511 975759,52 1090 323,52
Sijoitukset yhteensi 2258 686,59 2373250,59 37 501394,81 38 915 958,81
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3003 511998,38 2989202766,42 2964 034 038,99 2962372 069,39

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025
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Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Valmiit tuotteet 16 029 767,15 16 640 089,24 0,00 0,00

Keskeneraiset tuotteet 1084 635,20 584 273,90 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 17 114 402,35 17 224 363,14 0,00 0,00
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 400 000,00 475 015,72 0,00 0,00
Pitk3daikaiset saamiset yhteensi 400 000,00 475 015,72 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 57 370 650,83 51703 359,91 892779,10 826 750,85

Saamiset julkisilta hall.tehtavilta 2.9 1917 342,04 2 844 810,32 1849 942,69 2779 837,90

Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtioilta 2.10 2 261,66 1125,80 518 867,53 1379 871,54

Saamiset osakkuusyhtioilta 2.11 197 735,46 193 583,80 197 735,46 193 583,80

Muut saamiset 2.12 943 190,06 924 335,36 153 433,34 149 558,10

Siirtosaamiset 213 1097 249,80 1300112,82 681934 44 622 838,69
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 61528 429,85 56 967 328,01 4294 692,56 5952 440,88
Rahat ja pankkisaamiset 159 442 820,39 120 315 947,26 122172 507,25 75173 562,31
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 238 485 652,59 194 982 654,13 126 467 199,81 81126 003,19
VASTAAVAA YHTEENSA 3 241997 650,97 3184185 420,55 3 090501238,80 3043 498 072,58

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025
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Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspagoma 2 588 550 753,83 2580262 032,64 2 588 550 753,83 2580262 032,64
Muu oma padoma 212 652 649,77 224811 631,77 212 652 649,77 224 811 631,77
Edellisten tilikausien voitto 158 036 066,15 103 004 957,11 63397 241,72 53 671172,20
Tilikauden voitto 208123 490,04 180 031109,04 181289 944,60 134726 069,52
OMA PAAOMA YHTEENSA 2.14 3167 362 959,79 3088109730,56 3045890589,92 2993 470906,13
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero -3 828,94 -27 249,65 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 2.15 3066 657,00 3633907,00 2585757,00 2527 507,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 2.16 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00
Muut velat 289 000,00 289 000,00 289 000,00 289 000,00
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 19302 690,00 19302 690,00 19302 690,00 19302 690,00
Lyhytaikainen 2.17
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 22 000 000,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 1704101,46 1220506,76 380 900,00 454 805,00
Ostovelat 12 931715,50 12106 641,75 2 693 868,85 3352 446,45
Velat julkisille hall.tehtaville 2.18 276 773,43 266 280,04 113 901,87 119 755,93
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioille 2.19 0,00 0,00 7 655 973,78 12 002 496,77
Muut velat 2.20 21757 060,14 22 573 246,44 5861078,06 8161 417,51
Siirtovelat 2.21 15566 487,45 14 970 261,89 6 016 479,32 4106 047,79
Laskennallinen verovelka 33 035,14 29 405,76 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 52269173,12 73166 342,64 22722201,88 28196 969,45
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 7157186312 92 469 032,64 42 024 891,88 47 499 659,45
VASTATTAVAA YHTEENSA 3 241997 650,97 3184185 420,55 3 090501238,80 3043 498 072,58

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025
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Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Rahoituslaskelma

EUR

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liiketoimintakokonaisuus
1.1.-31.12.2025

Julkiset hallintotehtavat

Liiketoimintakokonaisuus
1.1.-31.12.2024

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2025

Liiketoiminta
1.1.-31.12.2024

Myynnista saadut maksut 513 311297,72 472765773,99 146 113 855,81 120 667 082,40
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 20712 788,49 12 021 631,78 23990 032,60 21299 881,49
Maksut liiketoiminnan kuluista -296 814 856,44 -278 207 357,96 -39743 138,58 -37 533 010,16

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja 237 209 229,77 206 580 047,81 130360 749,83 104 433 953,73
Maksetut korot ja rahoituskulut -567 387,91 -1285 677,82 -6 180,08 -7779,58
Saadut korot liiketoiminnasta 2791889,18 84 274,61 2189 278,11 1402 380,83
Saadut osingot 48 778,51 2117 221,38 53708 239,46 22 213 966,92
Maksetut valittomat verot -28 428 620,15 -17 357 215,77 -6309763,14 -4 690107,29

Liiketoiminnan rahavirta 211 053 889,40 190138 650,21 179 942 324,18 123 352 414,61

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -31384 775,59 -23 661 213,45 -11 217 633,18 -4909 288,47
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luovutustulot 6 343195,32 13276 602,79 6 343195,32 13 285 258,47
Luovutustulot muista sijoituksista 114 564,00 0,00 1414 564,00 0,00
Investointi muihin pysyvien vastaavien sijoituksiin 0,00 -221768,00 0,00 1170 032,00

Investointien rahavirta -24 927 016,27 -10 606 378,66 -3 459 873,86 9546 002,00

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos

Pitkaaikaiset muut koroll. velat, muutos 0,00 -22 000 000,00 0,00 0,00

Pitkdaikaiset muut korottomat velat, muutos 0,00 18 765 690,00 0,00 18 765 690,00

Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, muutos -22 000 000,00 18 000 000,00 0,00 0,00

Konsernitilivelat tytaryhtioilta 0,00 0,00 -4 483 505,38 4 679 630,91

Voitontuloutus -125000 000,00 -110 000 000,00 -125000 000,00 -110 000 000,00

Rahoituksen rahavirta -147 000 000,00 -95234 310,00 -129 483 505,38 -86 554 679,09

RAHAVAROJEN MUUTOS 39126 873,13 84297 961,55 46 998 944 94 46 343737,52
Rahavarat 1.1. 120 315 947,26 36 017 985,71 75173 562,31 28 829 824,79
Rahavarat 31.12. 159 442 820,39 120 315 947,26 122172 507,25 75173 562,31

Muutos 39126 873,13 84297 961,55 46 998 944 94 46 343737,52

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025



Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihto toimialoittain 2.1
Metsatalousliiketoiminta 478702 570,65 438 979705,23 110 000 118,85 95000 806,63
Kiinteistdkehitys 26 656 229,56 27755790,54 26 656 229,56 27786 827,99
Maa-aineskauppa 8234 246,37 551175,21 8180 635,24 0,00
Siemen- ja taimituotanto 4 465 801,31 3902 448,52 0,00 0,00
Muut 43 247,21 0,00 166 491,96 155233,33
Yhteensa 518102 095,10 471189 119,50 145 003 475,61 122 942 867,95
josta liikevaihto julkisille hallintotehtaville 619 932,86 1675200,00 13725,20 14 337,00
ja muille tytaryhtidille 0,00 0,00 110 112 078,30 95187 077,41
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 6 497 954,15 13557 296,27 6 497 954,15 13557 296,27
Tuotot palveluista Julk.hallintotehtaville 10 852 760,60 11568 995,99 10 852 760,60 11506 400,74
Tuotot palveluista tytaryhtidille 24 386,70 12364,98 9 894 485,12 9 965 313,38
Muut tuotot 653772178 2172713,84 2869 606,60 74 635,57
Yhteensa 23 912 823,23 27 311371,08 30114 806,47 35103 645,96
Suunnitelman mukaiset poistot 2.3
Aineettomat hyddykkeet 10917 732,17 9935397,96 1062 021,93 1216 066,04
Substanssipoistot 71899,85 1231315 7181174 10 581,56
Tiet 1409 820,31 1410 257,67 1409 820,31 1409 820,32
Rakennukset ja rakennelmat 515209,88 371492,76 417 944,21 362 639,58
Koneet ja kalusto, muut aineell.hydd. 81 029,95 99 405,41 5088,92 30 533,50
Yhteensa 12995 692,16 11828 866,95 2966 687,11 3029 641,00

Liikearvo

Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot
Sora-alueet

Tiet

Kalarakenteet

Uittorakenteet

Rakennukset

Rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet: asfaltointi, kasvatusalustat

5 vuotta
4-5 vuotta

substanssipoisto

10-25 vuotta

padosin 10 vuotta

25 vuotta
20-40 vuotta
4-10 vuotta
4-8 vuotta
15-20 vuotta

5 vuotta
4-5 vuotta

substanssipoisto

10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
8 vuotta
4-5 vuotta
15 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuushyddykkeittain. Poistojen kirjaus aloitetaan hyddykkeen kaytté6notosta.

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025
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Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Liiketoiminnan muut kulut 2.4
Toimitilakulut 7101215,30 8909186,34 5319 676,26 6798501,28
ICT-kulut 10 557 502,41 10 165 517,55 7 676 537,65 7 314 635,15
Matkakulut 4 033 544 44 3517 907,61 518 041,16 438 081,65
Ulkopuoliset palvelut 1180 468,46 1477 213,12 761903,35 1124 249,33
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut 904 529,95 743 783,54 223 906,77 149 284,99
Muut henkildstokulut 1993 478,88 2219 233,43 659 727,03 1076 092,92
Muut kulut 4177 198,51 6 017163,44 2 826 004,85 3478 029,34
Konsernin sisaiset kulut 187 609,22 96 502,60 13714,52 77 052,60
Yhteensi 3013554717 33146 507,63 17 999 511,59 20 455 927,26
Muut korko- ja rahoitustuotot 2.5
Osinkotuotot ulkopuolisilta 48 778,51 32 308,47 48 778,51 32 308,47
Osinkotulot tytaryhtidilta 53 659 460,95 22181 658,45
Korkotuotot 2791889,18 2169187,52 2189 278,11 1402 380,83
Yhteensa 2840 667,69 2201 495,99 55 897 517,57 23 616 347,75
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut 567 387,91 1285 677,82 6180,08 7779,58
Yhteensa 567 387,91 1285 677,82 6180,08 7779,58
Arvonalennus pysyvien vastaavien sijoituksista
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennus 0,0 0,0 1300 000,0 1400 000,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 2273279,8 915 818,2 545913375 22208568,2

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

31



Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Tasetta koskevat liitetiedot

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Pysyvat vastaavat 2.6

Liiketoimintakokonaisuus

Hankintameno 1.1. 24 4 2890,6 1574 90,3 1,0 12,1 2.4 31781
Lisaykset 20,0 17,3 0,0 1,9 0,1 6,6 0,0 46,0
Vahennykset 0,0 -17,2 0,0 0,0 0,0 -1,3 -0,1 -18,7
Siirrot -4.8 0,5 48 0,3 0,0 -0,8 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 39,6 2891,2 162,2 92,6 1,1 16,5 2,3 3205,4
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 20,0 0,1 80,1 88,0 0,8 0,0 0,0 188,9
Tilikauden poisto 10,9 0,1 1.4 0,5 0,1 0,0 0,0 13,0
Kertyneet poistot 31.12. 30,9 0,1 815 88,5 0,9 0,0 0,0 201,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 4,4 2890,5 773 2,3 0,2 12,1 2,4 2989,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,7 28910 80,7 41 0,2 16,5 23 30035
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12. 0,6

Liiketoiminta 2.6

Hankintameno 1.1. 6,8 2890,5 719 55 0,2 12,0 38,9 30259
Lisaykset 0,2 17,3 0,0 0,5 0,0 6,6 0,0 24,6
Vahennykset 0,0 -17,2 0,0 0,0 0,0 -1.3 -0,1 -18,7
Siirrot 0,0 0,5 0,0 0,3 0,0 -0,8 0,0 0,0
Arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,3
Hankintameno 31.12. 7,0 2 891,1 71,9 6,3 0,2 16,5 375 3030,5
Kert.poistot ja arvonal. 1.1. 5,2 0,0 54,1 4,0 0,2 0,0 0,0 63,5
Tilikauden poisto 1,1 0,1 1,4 0,4 0,0 0,0 0,0 3,0
Kertyneet poistot 31.12. 6,3 0,1 55,5 4.4 0,2 0,0 0,0 66,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,6 2890,5 17,8 1,5 0,0 12,0 38,9 29624
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,8 2 891,0 16,4 1,9 0,0 16,5 375 2964,0
Tuotannon koneet ja laitteet, kirjanpitoarvo 31.12. 0,0

Tytdryhtidosakkeet

Metsdhallitus

Metsahallitus Metsatalous Oy, Rovaniemi
MH-Kivi Oy, Oulu

Siemen Forelia Oy, Jyvaskyla

27

100 25 649 635,81
100 3700 000,00
100 5476 000,00

Yhteensa

34 825 635,81
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Julkiset hallintotehtavat

Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo 2.8
Tytaryhtidosakkeet 0,00 0,00 34 825 635,81 36125 635,81
Osuudet osakkuusyrityksissa

Korsvind Oy, Korsnas, 25 % 1699 999,48 1699 999,48 1699 999 48 1699 999 48
Muut osakkeet ja osuudet 326 207,84 326 207,84 743 280,25 743 280,25
Yhteismetsaosuudet 232 479,27 347 043,27 232 479,27 347 043,27
Yhteensi 2258 686,59 2373 250,59 37 501394,81 38915 958,81
Saamiset julkisilta hallintotehtavilta 2.9
Myyntisaamiset 213736,55 1093 44478 146 337,20 1035 432,36
Siirtosaamiset 1703 605,49 1751365,54 1703 605,49 1744 405,54
Yhteensa 1917 342,04 2844 810,32 1849 942,69 2779 837,90
Saamiset tytaryhtiGilta 2.10
Myyntisaamiset 0,00 0,00 -87 756,91 195519 14
Siirtosaamiset 2 261,66 1125,80 606 624 44 1184 352,40
Yhteensda 2261,66 1125,80 518 867,53 1379 871,54
Saamiset osakkuusyhti6lta 2.11
Myyntisaamiset 197 735,5 193 583,8 197 735,5 193583,8
Yhteensa 197 735,5 193583,8 197 735,5 193583,8
Muut saamiset, lyhytaikaiset 2.12
Muut ennakot, menoennakot 588 565,47 640 355,47 153 433,34 149 558,10
Arvonlisaverosaamiset 354 624,59 239 997,99 0,00 0,00
Verosaamiset 0,00 43 981,90 0,00 0,00
Yhteensa 943190,06 924 335,36 153 433,34 149 558,10
Ulkoiset siirtosaamiset lyhytaikaiset 213
Muut menoennakot 740 594,64 995 531,45 575 673,49 618 230,56
Muut tulojagmat 356 655,16 304 581,37 106 260,95 4 608,13
Yhteensi 1097 249,80 1300112,82 681934 44 622 838,69

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025
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Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Oma padoma 214
Peruspaaoma 1.1. 2580262 032,64 2586 087 873,64 2580262 032,64 2586 087 873,64

Hallinnansiirrot 3221 439,00 403 241,00 3221439,00 403 241,00

Maankayttomuutokset 5070 027,00 -6 226 539,00 5070 027,00 -6 226 539,00

Muut -2 744,81 -2543,00 -2 744,81 -2543,00
Peruspadoma 31.12. 2588550 753,83 2580262 032,64 2588550 753,83 2580262 032,64
Muu oma padoma 1.1 224 811 631,77 224 811 631,77 224811 631,77 224811 631,77

Lisays, vahennys -12158 982,00 -12158 982,00
Muu oma padoma 31.12. 212 652 649,77 224 811 631,77 212 652 649,77 224811 631,77
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 283 036 066,15 213 004 957,11 188 397 241,72 163 671172,20

Voiton tuloutus valtiolle -125000 000,00 -110 000 000,00 -125 000 000,00 -110 000 000,00
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 158 036 066,15 103 004 957,11 63397 241,72 53 671172,20
Tilikauden voitto 208123 490,04 180 031109,04 181289 944,60 134726 069,52
Oma pddoma yhteensi 31.12. 3167 362 959,79 3088109730,56 3045890 589,92 2993 470 906,13
Pakolliset varaukset 2.15

Muut pakolliset varaukset 3066 657,00 3633907,00 2585757,00 2527 507,00
Saadut ennakot 2.16

Pitkaaikaiset saadut ennakot 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara 217

Velka valtiolle, enn.pidatysvelka,

sosiaaliturvamaksuvelka, VaEL, TyEL 1411709,73 1329290,75 593 031,25 57177344
Velat julkisille hallintotehtaville 2.18

Ostovelat 241 443,49 207 449,63 78 57193 60 925,52

Siirtovelat 35329,94 58 830,41 35329,94 58 830,41
Yhteensa 276 773,43 266 280,04 113 901,87 119 755,93
Velat tytaryhtidille 219

Ostovelat 0,00 0,00 139 543 52 13062,33

Siirtovelat 0,00 0,00 101 801,20 91300,00

Konsernitilivelat 0,00 0,00 7 414 629,06 11898 134,44
Yhteensa 0,00 0,00 7 655 973,78 12 002 496,77

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025
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Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Ulkoiset muut velat 2.20
ALV-velka 20575 343,53 18 486 839,59 5161154,62 4 470 386,62
Ennakonpid.-, sos.turva- ja muut lakisaat.
henkildstokuluvelat, liittyen palkanmaksuun 817 818,47 720 111,84 337 318,87 324735,88
Oman paaoman korjaukset 254 586,35 3255030,00 254 586,35 3255 030,00
Muut 109 311,79 111 265,01 108 018,22 111 265,01
Yhteensa 21757 060,14 22573 246,44 5861078,06 8161 417,51
Ulkoiset siirtovelat 2.21
Lakisaat. jaksotetut henkildstokulut 730333,78 734 008,67 325938,12 290 599,06
Lomapalkkavelka sos.kuluineen 6 352 597,79 6128 651,39 2 675 333,41 2 477 019 44
Muut henkildstokulujaksotukset 4265 908,07 3601317,30 1682720,94 1177 997,21
Verojaksotus 1384195,85 4327 660,23 243 932,97 6672778
Muut 2 833 451,96 178 624,30 1088 553,88 93 704,30
Yhteensa 15566 487,45 14 970 261,89 6 016 479,32 4106 047,79

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025
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Metsahallitus-konserni ja Metsahallitus-liikelaitos Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Muut liitetiedot
mees | Moy kel | et e

Julkiset hallintotehtavat

Vastuusitoumukset 2.22
Leasingvastuut (sisaltaen ALV)
tilikaudella maksetut 1,0 1,2 0,7 0,9
seuraavana vuonna maksettavat 1,5 1,5 1,1 12
mydhemmin maksettavat 1,3 1,4 0,9 1,1
Pankkitakausvastuut 2,2 2,7 0,3 0,9
Investointisitoumukset 8,6 10,1 8,6 10,1
Lahipiiriliiketoimet 2.23
Valtiolle on maksettu voitontuloutusta 125,0 110,0 125,0 110,0
Konsernin sisiiset liiketoimet kaudella*
Tavaroiden myynnit 1,1 1,6 0,0 0,1
Palveluiden myynnit 131,3 17,4 130,9 116,6
Tavaroiden ostot 1,0 0,8 0,1 0,0
Palveluiden ostot 120,3 105,2 0,1 0,1
Yhteensi 11,2 12,9 130,7 116,5
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 224
Laskennallinen verosaaminen
tytaryhtidden tappioista 0,1 0,8
pakollisista varauksista 0,3 0,4
Yhteensa 0,4 12
Omarahoitteiset investoinnit 2.25 Investointisuunnitelma Toteutunut | Investointisuunnitelma Toteutunut
Maa-, vesi-, ja sora-alueet 10,9 9,0 10,9 9,0
Tiet, tiehankkeet, tonttien jalostustyot 15,4 15,9 0,0 1,3
Kalusto (koneet ja laitteet), tuulivoimahankkeet 9.0 5,4 9.0 53
Rakennukset ja rakennelmat 1,8 1,9 0,3 0,4
Osakkeet ja osuudet 43 5,4 1,3 0,2
Yhteensi 41,4 375 21,6 16,1

*Konsernin sisaiset lilketoimet ovat markkinaehtoisia.

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Vastuusitoumukset
Leasingsopimukset ovat 3-5 vuoden sopimuksia, joihin
ei liity lunastusehtoja. Sopimukset ovat irtisanottavissa
30 vrk irtisanomisajalla.

Kiinteistdjen perusparannus- ja uudisrakentamis-
investointeihin liittyy arvonlisaveron tarkistusvastuu
10 vuoden aikana alkaen rakentamispalvelun
valmistusmisvuoden alusta.

Vastuu pilaantuneiden maiden
kunnostamisessa

Metsahallituksen hallinnoimilla alueilla
pilaantuneeseen maa-alueeseen liittyva vastuu
on ensijaisesti silla, joka on vastannut pilaavasta

toiminnasta.

Alueen halitijana Metsahallitus voi joutua vastaamaan
pilaantumisen kunnostuskustannuksista, jos ensijainen
vastuutaho ei siihen kykene.
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Tuloslaskelma

Julkiset hallintotehtavat

EUR Julkiset hallintotehtdvit Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIKEVAIHTO 13275 030,13 15972 216,30
Liiketoiminnan muut tuotot 5081776,91 4806 847,96
Valtion talousarviosta muuhun toimintaa saatu rahoitus 56 637 661,62 51 637 051,48
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1255755,00 1259125,82
Ulkopuoliset palvelut 15735 973,75 13223 582,68
Materiaalit ja palvelut yhteensa 16 991728,75 14 482708,50
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 23797 245,80 22 498 959,26
Henkilosivukulut
Eldkekulut 4 021072,27 383839821
Muut henkildsivukulut 822 659,66 373 816,67
Henkildstokulut yhteensa 28 640 977,73 2671 174,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1685196,81 1046 356,66
Liiketoiminnan muut kulut 27 453 509,72 27 222 442,68
LIIKETULOS 223 055,65 2953 433,76
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 36,15 561,84
Muut korko- ja rahoitustuotot 536 394,10 39 044,99
Korkokulut ja muut rahoituskulut 4192,89 11 795,41
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 532 237,36 27 811,42
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 755 293,01 298124518
Tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan -755 293,01 -2 981 245,18
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025
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Tase

Liiketoimintakonserni ja liiketoiminta

Julkiset hallintotehtavat

Metsahallituksen tilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muu oma paaoma 1179 668 819,72 1134190 928,68
OMA PAAOMA YHTEENSA 1179 668 819,72 1134190 928,68
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 25 473 343,60 23233 094,12
Ostovelat 3700 087,90 2 947 150,24
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle 1849 942,69 2779 837,90
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioille 67 399,35 64 972,42
Muut velat 1484559,96 1141 930,77
Siirtovelat 6 964105,16 6 67774719
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 39 539 438,66 36 844732,64
VASTATTAVAA YHTEENSA 1219208 258,38 1171035 661,32

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 2 591285,19 357722212
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 2591285,19 3577 222,12
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1148 817 935,60 1104 235 475,15
Tiet 461 475,27 547 241,82
Rakennukset ja rakennelmat 5548 105,46 6208 218,35
Koneet ja kalusto 19 341,25 31532,54
Keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1154 846 857,58 1111 022 467,86
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 12200 000,00 12200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 737 704,68 737 704,68
Muut saamiset 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensi 12937 704,68 12937 704,68
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1170 375 847,45 1127 537 394,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2249177,80 1777 392,10
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 113 901,87 119 755,93
Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtidilta 162 871,56 146 524,11
Muut saamiset 181 014,83 19 276,15
Siirtosaamiset 3 433799,11 2303733,51
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 6140 765,17 4366 681,80
Rahat ja pankkisaamiset 42 691 645,76 39131584,86
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48 832 410,93 43 498 266,66
VASTAAVAA YHTEENSA 1219 208 258,38 1171035 661,32
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Julkiset hallintotehtavat

Rahoituslaskelma

EUR

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2025

Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2024

Myynnista saadut maksut 12792 751,04 15559 664,55
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 2789 889,79 6 080 156,44
Maksut liiketoiminnan kuluista -70 391510,18 -75823 045,20
Toiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja -54 808 869,35 -54183 224,21
Maksetut korot ja rahoituskulut -4192,89 -11 795,41
Saadut korot liiketoiminnasta 536 394,10 39 044,99
Saadut osingot 36,15 561,84
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 56 637 661,62 51 637 051,48
Toiminnan rahavirta 2361029,63 -2518 361,31
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot -59 673,00 -3296,00
Luonnonsuojelualuemyynnit 44152,56 18 819,64
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -288198,46 -188 546,82
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -98 289,69 -28 509,69
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -3711 427,13 -5293132,81
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov.tulot 1000 082,84 619 141,89
Omistajien sijoitus ls-alueiden hankinnat 15520,44 -15523,64
Investointiavustus 4296 863,71 4 745133,97
Investointien rahavirta 1199 031,27 -145 913,46
RAHAVAROJEN MUUTOS 3560 060,90 -2664 27477

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

39131584,86
42 691 645,76

41795 859,63
39131584,86

Muutos

3560 060,90

-2 664 274,77

Metsadhallituksen tilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025
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Toimintakertomus Tilinpaatos

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Paahavainnot

Vuosi oli Metsahallituksen julkisissa hallintotehtavissa
kokonaisuutena tuloksellinen, vaikka toimintaympa-
ristd pysyi taloudellisesti ja toiminnallisesti vaativana.
Useissa keskeisissa vaikuttavuustavoitteissa saavutet-
tiin hyvia tai erinomaisia tuloksia. Erityisesti toimen-
piteet luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen,
digipalveluiden kehittamiseen seka kestavan kayton
edellytysten vahvistamiseen etenivat suunnitellusti tai
ylittivat asetetut tavoitteet.

HELMI-ohjelman ennallistamis- ja luonnonhoito-
tavoitteet etenivat vuoden aikana vahvasti, ja
toteumat ylittivat vuodelle asetetut valitavoitteet.
Perinnebiotooppien jatkuva hoito sailyi edellisvuosien
tavoin hyvalla tasolla tukijarjestelmiin liittyneista
epavarmuuksista huolimatta. Natura-alueiden tilanar-
viointien paivitykset toteutuivat tavoitteita paremmin,
mika edistaa ajantasaiseen tietoon perustuvaa
suojelualueiden hoitoa ja edunvalvontaa. Sen sijaan
luontotyyppi- ja lajitiedon ajantasaisuudessa ei kaikilta
osin saavutettu asetettuja tavoitteita, mihin vaikuttivat
erityisesti aineistojen kasittelyyn ja jarjestelmasiirtoi-
hin liittyneet viiveet. Maastokohteiden kayntimaarat
kasvoivat.

Digitaalisten palveluiden kehitys paransi palveluiden
saavutettavuutta, asiakaskokemusta ja toiminnan
lapinakyvyytta. Eravalvonnassa valvontakontaktien
ja yhteisvalvontatapahtumien maara kasvoi, mika

vahvisti kestavan ja vastuullisen metsastyksen ja
kalastuksen edellytyksia. Metsastys- ja kalastuslupien
kysynta on paasaantdisesti sailynyt hyvalla tasolla.
Joidenkin kalastuskohteiden lupamyynti jouduttiin
jalleen keskeyttamaan liian lampiman veden takia,
mika oli seurausta historiallisen lampimasta kesasta.
Metsakanalintukantojen luontainen vaihtelu haastaa
luvanmyyntia, mika nyt kantojen ollessa alhaisella
tasolla heijastuu myds vastuualueen tulokertymaan.

Toiminnallisessa tuloksellisuudessa digitaalisten
ratkaisujen ja datan hyddyntamisessa edettiin
merkittavasti. Laajat kehittdmiskokonaisuudet, kuten
Eraluvat.fi-palvelu, Luontoon.fi-palvelukokonaisuus
ja valtakunnallinen digitaalinen asiakaspalvelu
vahvistivat edellytyksia asiakaslahtdiselle, vaikutta-
valle ja tehokkaalle toiminnalle pitkalla aikavalilla.
Samanaikaisesti kehittamistydn laajuus, organisaation
muutokset ja osin keskeneraiset prosessit aiheuttivat
kuormitusta ja korostivat tarvetta kehittamisen

priorisoinnille.

Henkildstén nakdkulmasta vuosi oli monin tavoin
mydnteinen. Henkildstdotutkimuksen mukaan tyotyyty-
vaisyys ja kokemus Metsahallituksesta tydpaikkana
paranivat seka Luontopalveluissa etta Erapalveluissa,
ja henkildston tuottavuusindeksi kehittyi myodnteiseen
suuntaan jopa ennakoitua enemman. Samalla jatkuvat
muutokset, niukkenevat resurssit ja korkea tyén
vaativuus nakyivat henkildston kuormituksena.

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Luontopalveluissa talouden suunnittelua ja seurantaa
tehtiin systemaattisesti heikkenevassa rahoitus-
kehyksessa, ja siirtyvan rahoituksen merkitys toimin-
nan jatkuvuuden turvaamisessa korostui entisestaan.
Erapalveluissa tulos kaantyi positiiviseksi hyvan
lupakysynnan, tiukan kulukurin ja osaavan henkildston
ansiosta, vaikka tulovirtoihin liittyva vuosittainen
vaihtelu jatkossakin lisaa epavarmuutta.

Johtopaatokset

Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat on kyennyt
vastaamaan hyvin keskeisiin yhteiskunnallisiin
tavoitteisiin ja toimimaan vaikuttavasti muuttuvassa
toimintaymparistéssa. Luonnon monimuotoisuutta
parantavat toimet, ennallistaminen ja suojelualuever-
koston kehittdminen osoittavat, etta pitkajanteinen
suunnittelu, osaaminen ja yhteistyd tuottavat tulosta

myods niukkenevien resurssien oloissa.

Jatkossa keskeista on varmistaa luontotiedon ajanta-
saisuus ja hyddynnettavyys seka vahvistaa prosesseja,
jotka tukevat sujuvaa tiedonhallintaa, suunnittelua ja
paatoksentekoa. Digitaalisten palveluiden kehittami-
sessa painopiste siirtyy yha vahvemmin kokonaisuuk-
sien yhteen toimivuuteen, asiakaspolkujen hallintaan
ja datan hyédyntamiseen toiminnan ohjauksessa.
Laajojen kehittamishankkeiden onnistunut lapivienti
edellyttaa selkeita vastuita, priorisointia ja pitkajan-
teista johtamista.

Luonnon virkistyskayton palveluverkoston mitoitus
kaytettavissa olevaan rahoitukseen seka ilmaston-
muutoksen vaikutusten huomioiminen ovat jatkossa
keskeisia. Eravalvonnan, metsastyksen ja kalastuksen
hyvaksyttavyys edellyttaa tasapainoa kysynnan,
kestavyyden ja resurssien valilla seka avointa ja aktii-
vista viestintaa.

Henkildstdn osaamisesta, tydhyvinvoinnista ja muu-
toksessa tukemisesta huolehtiminen on keskeinen
edellytys toiminnan vaikuttavuudelle. My&nteinen
kehitys tyotyytyvaisyydessa luo hyvan perustan, mutta
jatkossa on entista tarkeampaa panostaa tyon prio-
risointiin, roolien selkeyteen ja esihenkildotyohon.

Kokonaisuutena kokemukset korostavat tarvetta
strategisesti kohdennetulle rahoitukselle, toiminnan
jatkuvalle kehittamiselle seka kyvylle muuttaa toimin-
tatapoja hallitusti. Nain varmistetaan, etta Metsahalli-
tuksen julkiset hallintotehtavat pystyvat myds tulevina
vuosina toteuttamaan perustehtavaansa vaikuttavasti,
vastuullisesti ja yhteiskunnan odotuksia vastaavasti.
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1.2 A Yhteiskunnallinen

vaikuttavuus

Seuraavassa on arvio mittareittain siitd, miten vaikuttavuustavoitteittain vuodelle 2024

asetetut tulostavoitteet on saavutettu. Arvioinnissa on kaytetty valtion tulostietojarjestelman

arvosana-asteikkoa ja alla olevaa varikoodistoa.

n = Tavoitteesta on luovuttu

E = Tavoite ei ole toteutunut

|E| = Tavoite on toteutunut osittain
= Tavoite on saavutettu

B = Tavoite on ylitetty

Mittarien kuvaukset ovat pyynndsta saatavissa julkisilta hallintotehtavilta.

1.2.1 Luonnon monimuotoisuutta suojellaan seka lajien populaatioiden
elinymparistdjen tilaa parannetaan niin maalla, sisdavesissa kuin merilla

Mittari Toteuma
2022

HELMI-ohjelmaan sisaltyva

ennallistaminen ja luonnonhoito,

osuus kokonaistavoitteesta

vuosille 2020-2030, % *

Perinnebiotooppien jatkuva hoito, ha 5838

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana
2023 2024 2025 2025 2025

30 37 42 4ty B

5733 6 699 6 000 6 527 B

*Mittari ei ollut viela kaytossa.

Vahvuudet

HELMI-ohjelman vuositavoitteet ylitettiin, koska
Luontopalvelujen vahva toimintakulttuuri mahdollisti
tehokkaan toteutuksen. Perinnebiotooppien jatku-
vassa hoidossa oletettu notkahdus ei toteutunut koko
laajuudessaan tukikaytantdjen muututtua. Luontopal-
velujen osallistuminen asiantuntijana HELMI-ohjelman
kehittamiseen, ennallistamisasetuksen valmisteluun,
meriluonnon kunnostusten ja EU:n luonto- ja

lintudirektiivien raportointiin oli aktiivista ja tavoit-
teellista. EU-rahoitteisten hankkeiden eteneminen on
toteutunut suunnitelmallisesti, Norppa- ja Rannikko
LIFE -hankkeista on laadittu loppuraportit. Rahoi-
tuspaatdksen tekoa varten jatettiin uusi Norppa LIFE
-hankehakemus.

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Erapalveluissa toteutettiin metsapeura-aidan
rakentamista Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla,
erityisesti poronhoitoalueen etelarajan tuntumassa.
Erapalvelut osallistui aktiivisesti kalaelinymparistoihin
ja uhanalaisiin kalalajeihin liittyviin projekteihin mm.
Pro Saimaannieria ja TriwaLIFE. Erapalvelujen roolia
ja vastuuta riista- ja kalaelinymparistdjen hoidossa on
selkeytetty.

Heikkoudet

Suunnitteluvarannon kasvattaminen jai toteutumatta.
Toteuttamisen edistymisen vinouma eri toimenpide-
luokkien valilla kasvoi, mika ei ole optimaalista
vaikuttavuuden nakoékulmasta. Perinnebiotooppien
jatkuvan hoidon kaytanteiden epaselvyydet jatkuivat
aiheuttaen epavarmuutta hoidon jatkumisesta ja
lisatoita.

Johtopaitokset

Luontopalveluissa panostetaan prosessimallinnuksiin
asiantuntijapuitesopimuksen kaytossa ja kehitetaan
toiminnansuunnittelun ohjausvaikutusta. N3in varmis-
tetaan Helmi-ohjelman toimenpiteiden edistyminen
myds niissa elinymparistdissa, joita on tahan mennessa
tehty liian vahan vuoden 20230 tavoitteeseen nahden.
Pyritaan vakiinnuttamaan jatkuvan hoidon laajuus
kaytettavissa olevilla keinoilla epavarmuuden tilan
katkaisemiseksi.

Erapalvelut toimii tulevaisuudessa kala- ja riistalajien
elinymparistdjen hoidon asiantuntijana ja kaytantdjen
kehittajana seka luonnonsuojelun etta liiketalouden
taseessa olevilla maa- ja vesialueilla. Lisaksi Era-
palvelujen vastuulla on metsapeuran kannanhoito,
haitallisten vieraslajien poisto, uhanlaiset kalalajit ja
koskikunnostukset.

1.2.2 Luonnonsuojelualueverkoston arvot seka riista- ja kalavarojen kestava kaytto
turvataan ajantasaiseen tietoon perustuvalla suunnittelulla ja edunvalvonnalla

Mittari Toteuma
2022

Natura-alueiden (yhteensa 1121 kpl)

tila-arviointien (NATA) paivitykset, kpl 36

Luontotyyppi- ja lajitiedon laatu,

osuus tiedosta ajantasaista, % 65

Yhteisviestinta Metsahallituksen
eri kohderyhmille, lkm (yhteiset
somepostaukset: Metsahallituksen
emokanava/Eraluvat/Luontoon.fi)

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana
2023 2024 2025 2025 2025

54 4] 50 59 B

65 64 8] 63 [3]

26 48 50 58 B

*Mittari ei ollut viela kaytdssa.

Vahvuudet

Natura-alueiden tilanarvioinnissa tavoitteet ylitettiin
systemaattisen toteutuksen, koordinoinnin ja
jaksosuunnittelun toteuttamisen edistamisen avulla.
Luontotyyppi- ja lajitiedon tuottamista edistettiin
laajasti ja menetelmia kehitettiin mm. SUOKAUKO- ja

Velmu-hankkeissa. Merialueiden suojelun kokonais-
suunnittelu toteutettiin yhteistydssa muiden metsa-
hallituksen vastuualueiden kanssa. Hoidon- ja kaytdn
suunnittelun uudistamishanke seka suojelualueiden
korvaamattomuusanalyysi tuottivat merkittavaa
uutta toimintakulttuuria ja datan hyddyntamisen
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mahdollisuuksia. Suojelu- ja eramaa-alueiden
sopimus- ja lupamenettelyjen sujuvuutta kehitettiin
merkittavasti palvelun digitalisoinnin mahdollista-
mana. Luonnonsuojelulain mukaisen jarjestyssadanndn
laatimisen uudistaminen ja kehittdminen toimi merkit-
tavana askeleena JHT ARVO-hankkeen edistamisessa.
Kokonaisuudessa alueiden saaddsvalmistelu ja kiin-
teistdmuodostus edistyivat myds suunnitelmallisesti.

Metsakanalintujen metsastysverotuksen ja lupakiinti-
oiden suunnittelu toteutettiin lupa-aluekohtaisesti
Luonnonvarakeskuksen (LUKE) antamaan tuoreeseen
kanta-arvioon perustuen. Erankaynnin erityispiirteista
aloitettiin Pohjois-Suomessa kampanja, jonka
tarkoituksena oli vahentda mm. porotalouden ja
metsastyksen vastakkainasettelua. Kampanja sai
pohjoisessa hyvan vastaanoton. Metsahallituksen eri
vastuualueiden suunnitelmallisella yhteisviestinnalla
[dydettiin yhteisia nimittajia erankavijoéiden ja
luonnonsuojelijoiden valisessa keskustelussa.

Heikkoudet

Luontotyyppi- ja lajitiedon laadun ajantasaisuuden
tavoitetta ei saavutettu johtuen resurssien ja datan
kasittelyn ongelmista Yla-Lapin kaukokartoituksen
aineistojen siirrossa SAKTI-jarjestelmaan. Korvaa-
mattomuusanalyysiin ei pystytty sisallyttamaan
metsatalousalueiden kohteita, vaikka tama olisi ollut
tarkeaa kohteiden merkittavyyden seka suojelu-
alueiden keskinaisen kytkeytyneisyyden arvioinnin
parantamiseksi. Hoito- ja kayttdsuunnitelmien
edistamisessa Natura vaikutusten uusien arviointi-
ohjeiden epajohdonmukaiset vaatimukset aiheuttivat
viivastymista.

Johtopaitokset

Yla-Lapin kaukokartoitusaineisto siirretaan osaksi
SAKTI-aineistoa alkuvuodesta 2026. Vuonna 2026
keskitytaan merkittavimpien kehittdmishankkeiden
(esim. JHT ARVO) tavoitteelliseen edistamiseen seka
edistetaan yhteistyotad Natura 2000 -alueiden suunnit-
telussa muun ymparistéhallinnon kanssa.

1.2.3 Luonnon virkistys- ja matkailukdytto seka metsastys

ja kalastus on kestavaa, eettistd ja vastuullista

Toteuma
2022

*

Mittari

Eravalvonnan valvontakontaktit, kpl

* %

Yhteisvalvontatapahtumat, lkm

Kaupallisen kalastuksen lupamaara
valtion vesialueilla, lkm

Kalastusmatkailuyrittajat
valtion vesialueilla, lkm
(yhteistydsopimuksen mukaiset)

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana
2023 2024 2025 2025 2025
6 839 6794 7200 9158 B

269 305 280 348

* % * % ]o 'IO

5
1100 1100 1100 679 E
B

*Tarkastusten maara on kasvanut voimakkaasti, koska tilastointitarkkuus on uuden sahkoisen jarjestelman myota parantunut.
Nain ollen vuoden 2022 luku ei ole verrannollinen mydhempien vuosien kanssa.

**Mittari ei ollut vield kaytossa.

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Vahvuudet

Kayton kestavyyden seurantamenetelman uudista-
mista edistettiin Luontopalveluissa systemaattisesti
maarittelemalla yhteiset tavoitteet ja rajaukset. Tavoit-
teena on jatkossa seurannan lisaksi ennakoida suojelu-
ja retkeilyalueiden kayton kestavyyteen vaikuttavia
tekijoita ja reagoida proaktiivisesti. Tassa vaiheessa
kehitystyd keskittyi suojelu- ja retkeilyalueiden kaytdn
kestavyyden valtakunnallisen seurantamittariston
maarittelyyn, ajantasaisen tilannekuvan kehittamiseen
seka alueellisen seurannan integroimiseen hoidon ja
kaytdn suunnitteluprosessiin. Lisaksi laadittiin yhdessa
YM:n asiantuntijoiden kanssa kaymalaselvitys, jonka
perusteella seuraavaksi laaditaan toteutusohjelma ja
kaynnistetaan toteuttavat tyot. Kaikkiin luontomat-
kailun yhteistyésopimuksiin on kirjattu vaatimuksen-
mukaisuus ja Metsahallituksen Code of conduct
-periaatteet. Suosituimmilla yrityskohteilla on tehty
maastovalvontaa yhteistydssa erdvalvojien kanssa.

Metsahallituksen kalastuksen kehittamisohjelman
toimenpiteita toteutettiin suunnitellusti. Kaupallisen
kalastuksen lupahaussa otettiin kayttédn uusi digitaa-
linen palvelu. Palvelulla helpotettiin seka asiakkaiden
etta kalastuksen erityisasiantuntijoiden ty6ta lupien
haku- ja mydntamisprosessissa vuosille. Kaupallisen
kalastuksen kestavyydesta ja hyvaksyttavyydesta seka
valtion vesien merkityksestd kotimaisen luonnonkalan
tuotannossa laadittiin viestintasuunnitelma. Valtion
vesilla tapahtuvaa kalastusmatkailutoimintaa kehi-
tettiin ja uuden toimintamallin mukaisia yhteistyo-
sopimuksia laadittiin kalastusmatkailupalveluja
jarjestavien yritysten kanssa suunniteltu maara.
Vapaa-ajankalastajille oli edelleen tarjolla palvelu
lampadtilaseurantaa varten useilla virtavesikohteilla

ja omakala-saalisilmoitusten kertymista on edis-
tetty viestinallisesti. Eravalvonnan asiakasmaaria
koskevat tavoitteet ylitettiin, johon vaikutti mm.

matkailuliiketoimintaan liittyvan sopimustoiminnan
tehostettu valvonta suojelualueilla. Viranomaisyhteis-
tyd kasvoi edelleen ja eravalvontalain seka metsastys-
lain muutoksia koulutettiin sisdisesti ja sidosryhmille.
Tiedolla johtamista kehitettiin parantamalla era-
valvonnan tilastointisovelluksen kayttoliittymaa ja
aloitettiin raportoinnin kehittdmiseen tahtaava tyo.
Karhun metsastyksen valvontaa tehostettiin yhdessa
rajavartiolaitoksen kanssa ja poikkeuslupapyynnin
valvontaa lisattiin tuloksellisesti.

Heikkoudet

Julkisen rakennuspiirustuskokoelman tyéstamista ei
paasty aloittamaan. Joitakin taukopaikkoja jouduttiin
jattamaan kilpailutuksen ulkopuolelle ja huoltokertoja

vahentamaan.

Kaupallisen kalastuksen lupamaara jai asetettua

tavoitetta pienemmaksi. Lupamaaran pieneneminen
johtuu mm. ammattikalastajien ikaantymisen vuoksi.
Vapaa-ajankalastuksessa jokikohteiden lupamyyntia

rajoitettiin Ldmpimien vesien vuoksi.

Johtopaitokset

Kestavyyden seurannan kehittamistyota jatketaan
myos osana Jyvaskylan yliopiston Luontopalvelujen
luontojalanjaljen laskentaan keskittyvassa projektissa.
Rakennuspiirustuskokoelman laatiminen kaynniste-
taan ja saatetaan loppuun. Lahes kaikki Luontopal-
velujen yllapitamat retkeilypalvelut ovat nyt ulko-
puolisten huoltoyrittajien yllapidossa. Tehty muutos
uusilla alueilla onnistui hyvin, koska valtakunnallinen
kokemus yllapitohuollon kilpailuttamisesta on

hyva. Huollon toimintatapojen yhdenmukaistamista
jatketaan. Luontomatkailuun liittyvia yhteistydpro-
sesseja matkailuyrittajien kanssa kehitetdan edelleen
lisadmalla viestintas, tiedonvalitysta ja koulutusta seka
tarvittaessa kahdenvalisia keskusteluja.
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Kaupallisen kalastuksen nakyvyytta ja hyvaksyttavyytta
edistetdan valtion vesialueilla laadittua viestintasuun-
nitelmaa hyddyntaen. Digitaalisen lupahakujarjestel-
man kehittamisella pyritadn edelleen sujuvoittamaan
kaupallisen kalastuksen lupaprosessia. Kalastusmat-
kailussa jatketaan toimintamallin kehittamista ja
lisataan sopimuksilla yhteisty6ta ja kalastusmatkailue-
linkeinon hyvaksyttavyytta. Toiminnansuunnittelussa

huomioidaan lampenevien kalavesien vaikutukset
lupamyyntiin. Turvallisuusverkon jarjestelmien (nk.
TUVE-verkon jarjestelmat) kayttda pyrittiin edista-
maan hakemalla poliisihallituksesta eratarkastajille
mobiilikayttooikeuksia jarjestelmiin. Turvallisuusver-
kon kaytdn kokonaisuuden edistamiseksi kaynnistet-
tiin hanke Erapalvelujen ulkopuolisen selvityshenkildn
saamiseksi poliisihallituksesta.

1.2.4 Monipuoliset ja asiakaslahtdiset luonto- ja erdpalvelut

lisadvat hyvinvointia ja luovat elinvoimaa

Toteuma
2022

Mittari

Kokonaiskayntimaarat: Kansallispuistot
ja muut yleisdkohteet, milj. kpl 8,5

'

Asiakastyytyvaisyys
erankayntimahdollisuuksiin ja
lupatarjontaan, asiakastyytyvaisyyskyselyn
luvat-osion tulos, asteikko 1-5

Kanalintulupien kayttdaste, %

Valtion kalastonhoitomaksujen
vuosimaksut (MMM tilitysten

mukaisesti), lkm 191253

Metsastyksen saalispalautteiden
osuus lupien maarasta, % 53

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana
2023 2024 2025 2025 2025

87 86 89 84 [3]

3,69 3,68 375 3,66 [3]

79 80 80 87 B
192317 184836| 195000 193707
64 52 55 45 [3]

*Mittaritietoa ei saatavissa, koska mittari ei ollut vield kaytossa.

Vahvuudet

Maastokohteiden kayntimaara kasvoi kaksi prosenttia
ollen 7,6 miljoonaa, vaikka kokonaiskayntimaara laski
kolme prosenttia. Kokonaiskayntimaaran lasku johtuu
siita, etta luontokeskusten ja perinnetilojen kaynti-
maara, 0,8 miljoonaa, on lahes 30 % vahemman kuin
edellisena vuotena. Metsahallitus paatti, Kilpisjarven,
Seitsemisen, Teijon, Liminganlahden, Kuhmon Petolan,
Syotteen, ja Hossan luontokeskusten sulkemisesta

ja myymisesta seka Oulangan luontokeskuksen
vuokraamisesta ulkopuoliselle toimijalle. Myos

luontokeskus Naavan ja Kellokkaan tulevaisuuden
ratkaisuja selvitetadn, mutta luontokeskustoiminta
jatkuu niissa viela ennallaan. Uusi Luontoon fi
verkkosivut ja mobiilisovellus toteuttavat kansallisena
ulkoilutietopalveluna Suomen ensimmaista kansallista
luonnon virkistyskaytdn strategiaa. Kokonaisuutena
Luontopalvelujen asiakaspalvelu siirtyi valtakunnalli-
seen, monikanavaiseen digitaaliseen asiakaspalveluun.

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Kalastonhoitomaksuja kerattiin ldhes yhta paljon
kuin ennatyksellisend koronavuonna 2020. My6s
erdasiakkaiden asiakaskokemus koheni kokonai-
suutena uuden palvelun kayttédénoton ansiosta.
Asiakkailta saatuja tietoja hyddynnettiin kalastuksen
jarjestamisessa. Yhteistyota ulkopuolisten erdlupia
myyvien kumppanien kanssa on kehitetty uudista-
malla yhteistydsopimuksia.

Heikkoudet

Alueverkostosuunnitelman analyysi oli odotettua tyd-
laampi, jolloin suunnitelman valmistumista jouduttiin
venyttamaan vuoden 2026 alkupuolelle. Myds maaston
palveluvarustuksen priorisoinnin ohjausmallia ei saatu
taysimaaraisesti kayttoon. Kayttda paastiin kuitenkin
pilotoimaan itdisen Suomen ohjelman rahoituksella
tehtavien toimenpiteiden suunnittelussa ja valinnassa.
Retkeilyalueiden kokonaisuuden koordinoinnin toimin-
tamalli Metsahallituksessa on vakiintumassa ja ty6ta
jatketaan.

Metsastyslupien suosio kohdentuu edelleen epa-
tasaisesti eli tehokkaan Eraluvat.fi-palvelun ansiosta
suosituimmat luvat voivat loppua kaupasta entista
nopeammin. Asiakkaat kokevat epaocikeudenmukai-
suutta, jos jaavat toistumiseen ilman toivottuja lupia.

Johtopaitokset

Jatkossa kokonaiskayntimaaraan ei lasketa asia-
kaspalvelupisteiden kayntimaaria. Virkistyskayton
nakodkulmasta edelleen keskeista on maaston
retkeilyrakenteiden alueellisen kattavuuden, asia-
kasturvallisuuden seka laadun varmistaminen myds
jatkossa mitoittamalla palvelut kaytettavissa olevaan
rahoitukseen. Tama kestavaan mitoitukseen tahtaava
tyd jatkuu ja tulee tulevina vuosina tuottamaan
tarvittavat muutokset palveluiden valtakunnalliseen
kokonaisuuteen.

Kalastuslupien viestintaa tulee edelleen kohdentaa
tarkasti, jotta tavoitetaan oikeat ikaryhmat ja
maantieteelliset alueet. Metsastyslupien myynnin
asiakaskokemuksen parantaminen edellyttaa kaikkien
Erapalvelujen tiimien ja asiakkaiden valista yhteistyota.

1.2.5 Kulttuuriomaisuutta vaalitaan ja saamelaisten kotiseutualueella
turvataan saamelaisen kulttuurin harjoittamisen edellytykset

Toteuma
2022

Mittari

Hyvassa kunnossa olevat
kulttuurihistorialliset arvokohteet, %

Kulttuurihistoriallisten arvokohteiden
kuntotiedon ajantasaisuus, %

* %

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana
2023 2024 2025 2025 2025

52 54 54 55 B

55 64 64 62 (3]

*Arvokohdejoukko oli erilainen.
**Laskentatapa oli erilainen.
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Vahvuudet

Kulttuurihistoriallisilla arvokohteilla toteutettiin
priorisoituja korjaus- ja hoitotdita niin perus- kuin
erillisrahoituksilla, mm. Punkaharjun suojeltujen
rata- ja palovartijan talojen korjaus, Aulangon
suojellun nakdtornin ikkunankorjaus ja huopakatteen
uusiminen, Oravin luotsivartiotuvan korjaus- ja
muutostydt, Kuusiston linnan muurinkorjausurakka,
seka sen arkeologinen valvonta ja dokumentointi,
Langinkosken keisarillisen kalamajan katteen kunnos-
tus, sadevedenpoistojarjestelmien kunnostukset ja
rakennusten pesut. Myds muiden pienempien suojelu-
kohteiden katteiden kunnostuksia tehtiin ympari
maan. Suunnittelutdita tehtiin liittyen Kirkkoniemen
muinaisjaanndksen yli kulkevaa siltaa seka Seilin
kirkon kellotapulin, Orén ravintolan ja Raaseporin
linnan sillan korjausta varten. Osana Rakennuskannan
kehittamista Metsahallitus luopui suojelluista Savon-
linnan toimistorakennuksista ja Kokkolan Tankarin
saaren rakennuskannasta. Rakennetun ymparistdn
tietojarjestelman kulttuuriympariston tietomallin

ja kasitteiden maarittely tehtiin Ymparistdminis-
terion Ryhti-hankkeessa. Kulttuurihistoriallisten

arvokohteiden kuntotiedon ajantasaisuutta paran-
nettiin asiantuntijan maastossa tekemilla
kuntoarvioinneilla. HELMI-elinymparistdohjelman
luonnonhoitokohteiden suunnittelun ja toteutuksen
edellyttamat arkeologiset inventoinnit toteutettiin 23
luonnonsuojelualueella, joilla tarkastettiin yhteensa
126 kohdetta. Torronsuon kansallispuiston arkeologi-
nen inventointi toteutettiin.

Heikkoudet

Kaikkia kuntotiedoltaan paivitettavia kohdekokonai-
suuksia ei tana vuonna pystytty arvioimaan paikan
paalla.

Johtopaitokset

Kulttuuriperinndn hoitoon kohdistetut resurssit eivat
ole olleet riittavat niiden vastuullisen yllapidon varmis-
tamiseksi. Rakennuskannan lapikaynti ja mahdollinen
luopuminen koskevat myos kulttuuriperintékohteita:
esimerkiksi Helsingin kaupungin kanssa on aloitettu
neuvottelut Vallisaaren ja Kuninkaansaaren omistuksen
mahdollisesta siirtymisesta kaupungille.

1.2.6 Luonnon arvostus lisddntyy monikanavaisen viestinnan ja asiakaspalvelun kautta

Toteuma
2022

Mittari

Julkisuuskuva, Luontopalveluja ja
Erapalveluja koskevien positiivisten ja
neutraalien uutisten prosenttiosuus
nettomaarasta (Journalistinen media), %

Luontopalvelujen ja Erapalvelujen
asiakasviestintaan liittyvien kielteisten
palautteiden osuus kokonaismaarasta, %
(tavoitteena laskeva trendi)

Toteuma

Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana
2023 2024 2025 2025 2025

. * 90 96 B

- * 5 78 [3]

*Mittari ei ollut viela kaytossa.

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Vahvuudet

Luontopalvelujen aiheet nakyivat laajasti valtakun-
nallisissa seka paikallisissa ja alueellisissa medioissa.
Sosiaalisessa mediassa yleisdjen kasvu ja vuorovaiku-
tus jatkuivat vahvoina: Luontoon-Instagram-tililla oli
vuoden lopussa yli 133 000 seuraajaa ja Luontopalve-
lujen somekanavilla yhteensa noin 522 000 seuraajaa.
Vuoden aikana suosituimmissa kanavissa julkaistiin yli
600 paivitysta ja vastaava maara tarinoita ja sisallot
tavoittivat ilman mainontaa ldhes 20 miljoonaa kayt-
tajaa. Suosituin sisaltd kerasi yli miljoona nayttdkertaa
ja yli 100 000 nayttdkerran julkaisuja oli 35. Vaikutta-
vuutta lisattiin viestintayhteistyolla ja yhteisjulkaisuilla
(77 kpl) mm. VR:n, WWF:n ja Ilmatieteen laitoksen
kanssa seka yhteisty6lla somevaikuttajien kanssa. Yli
50 Luontopalvelujen asiantuntijaa osallistui sisaltéihin
ja vuoden aikana kertyi yli 1 100 mediaosumaa. Kes-
keisia teemoja olivat retkeilyn turvallisuus, luonnon-
suojelutyd, ennallistaminen, kestavat lilkkkumistavat,
Luontoon-palvelut seka valtionhallinnon saastdjen
vaikutukset retkeilypalveluihin.

Eraasiat kiinnostivat journalistista mediaa edellis-
vuotta enemman, mika johtui pitkalti oman henkilds-
ton aktiivisesta ja oma-aloitteisesta viestinnasta. Niin
uudet kalastuslupa-alueet, eravalvonnan kehittaminen
kuin metsastyksen uudistukset olivat kiinnostavasti
esilla mediassa.

Heikkoudet

Luontopalveluissa viestinnan tydaikaa suunnitellun
tydn sijasta kuluu merkittavasti myds nopeatempois-
ten ja yllattavien tilanteiden hoitamiseen. Sosiaalisen
median kanavien kommenttikentat kuormittavat
viestintaa, kun keskustelu on vilkasta, polarisoituu
nopeasti ja vaatii taustoitettua vastaamista seka
aktiivista moderointia. Tasapainon léytaminen enna-
koivan viestinnan ja akuuttien tilanteiden hallinnan
valilla vaatii edelleen kehittamista.

Viestiminen Eravalvonnan valtacikeuksien lisaan-
tymisesta lainsaadanndssa sai osin ristiriitaisen
vastaanoton, koska valvontaviestintdan suhtaudutaan
usein varauksellisesti.

Johtopaitokset

Luontopalvelujen viestinnalld on poikkeuksellisen
vahva kansalaisrajapinta, mika yhdessa uudistuvien
digitaalisten palvelujen kanssa aidosti antaa mah-
dollisuuden lisatd luonnon arvostusta ja ymmarrysta
luonnon merkityksesta ja sen suojelun tarpeesta.
Viestintaymparisto ja media ovat jatkuvassa muutok-
sessa, ja vaikuttavan viestinnan suunnittelu ja toteutus
edellyttavat jatkuvaa kehittamista ja kehittymista,
joskus lahes paivittaista seurantaa seka uusien
viestintakeinojen ja -tyylien jatkuvaa kokeilua. Luonto-
palvelujen tydn hyvaksyttavyyden kannalta on tarkeaa
jatkaa proaktiivista viestintaa myods sidosryhmien
kanssa, kun palveluverkostoa ollaan mitoittamassa
kaytettavissa olevaan rahoitukseen.

Erapalvelujen lupa-asioista ja vastuullisuudesta

(ml. Erdetiketti) viestiminen edellyttaa pitkajanteista
tydta yhdessa kumppaneiden kanssa. Valvonta-
viestinnassa tulee seurata entista tarkemmin myos

keskustelua ja ottaa siihen tarvittaessa aktiivisesti osaa.
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1.3 B Toiminnallinen
tuloksellisuus

1.3.1 Kehittaa palveluita ja toimintaa asiakaslahtoisesti hyédyntaen dataa,
digitalisaatiota ja teknologiaa seka parantaakseen laatua, tehokkuutta ja saatavuutta

Mittari Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2025 2025

Ulkoilutietopalvelun (Luontoon.fi)

kokonaiskayntimaara, milj. * * * 6,2 5,4**

*Vertailukelpoista lukua ei saatavissa.
**Automaattinen Al yleisimmissa hakukoneissa vaikuttaa 2025 alkaen sivujen kayntimaariin tuomalla koosteen tiedoista hakuikkunaan.

Vahvuudet

Digitaalisten palvelujen kehittamista edistettiin seuranta vahvistui NPS-mittauksella, ja vanhat palvelut
aktiivisesti asiakaspalautteiden pohjalta ja useita poistettiin kaytdsta hallitusti. Valtakunnallinen digitaa-
merkittavia onnistumisia saavutettiin vuoden aikana. linen asiakaspalveluratkaisu otettiin kayttoon sisaltden
Uudistuneen Eraluvat.fi-palvelun ensimmainen toimintamallin uudistamisen, raportointitydkalut,
toimintavuosi kaynnistyi hyvin: myyntiviikot onnis- NPS-seurannan, kavijaseurannan, puhepalvelujen
tuivat erinomaisesti, asiakaspalaute on parantunut. integraation ja ensimmaiset asiakaspalvelua tukevat
Palvelua kehitettiin kdyttédnottamalla mm. pienriistan tekoadlyratkaisut. Samalla kaynnistettiin sidosryhma-
kausilupahaku ja kaupallisen kalastuksen lupahaku. hallinnan tydvalineiden pilotointi.
Palvelun auditointi vahvisti toiminnan lapinakyvyytta
ja turvallisuutta. Virkistyskayttdstrategian mukaisen Digitaalisen toimintaymparistdn tulevaisuuden suun-
kansallisen ulkoilutietopalvelun ja Luontoon fi-pal- taa ja ratkaisuja edistettiin yhteiskehittamisen keinoin
velun kayttd vakiintui ensimmaisen vuoden aikana. yhdessa sidosryhmien seka Era- ja luontoyhteisdn
Toiminnallisuuksia laajennettiin mm. sdaennusteilla, kanssa. Asioinnin laaja asiakaspolku- ja konseptointi-
maastopalovaroituksilla ja maastohavaintojen jouk- tyd toteutettiin yhteistydssa Kiinteistdkehityksen
koistetulla tiedontuotannolla, parannettiin haku- kanssa ja se kattoi mm. kumppanipalvelut, luonto-
toimintoja ja taydennettiin kohde- seka lajisisaltoja. matkailun ja kiinteistdedunvalvonnan. Luontoon fi
Luontoon-sovelluksen ensimmainen versio julkaistiin 2030-ideakonsepti valmistui vuoden lopulla. Digivisio
ja se sai hyvan vastaanoton. Karttojen jatkokehitys 2030 -ty6 kaynnistettiin kirkastamaan tulevaisuuden
toi kayttédn mm. vektorimaastokartat ja etaisyyden digipalvelujen yhteisia ratkaisuja, esimerkiksi

mittauksen. Digipalvelujen asiakaskokemuksen asiakastiedon- ja identiteetinhallintaa, kohdennettua

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatos ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

viestintag, tekoalyn hyddyntamista palveluissa seka
yhteisen karttapalvelun tavoitteita. Organisaatiossa
vahvistettiin tekoalykyvykkyytta ja tehtiin pienia
Al-kokeiluja ja pilotteja.

JHT Arvo -hankkeessa kaynnistettiin kaikki osa-alueet
ja toteutusvaihe alkoi; ohjaus- ja palvelukehitysraken-
teet vakiintuivat, yhteistydryhmat aloittivat toimin-
tansa, ketteryytta skaalattiin ja yhteista kasitteistoa
seka mallinnettiin tietorakenteita. Samanaikaisesti
luotiin ja kehitettiin laajalti kehittamisessa tarvittavia
kyvykkyyksia. JHT Arvo -hankkeen maarittelyvaiheen
tietotarpeiden edellyttama Luontopalvelujen
ydinprosessien (mm. suojelualueen hoidon ja kayton
suunnittelu) mallintaminen eteni suunnitellusti ja
sovitut prosessivastuut toivat ryhdikkyytta prosessien
kehitystydhdn. Luontopalvelujen prosesseihin saatiin
kokonaisuutena nakyvyys ja kaynnistettiin Erapalvelu-
jen metsastys- ja kalastusalueiden hallintaan liittyvin
prosessien mallinnus. Design- ja maarittelyprosesseja
tarkennettiin seka laadittiin yhteiset kehittamisen
toimintamallit ja pelikirja. Toiminnanohjauksen kehi-
tyksessa pilotointi toiminnansuunnittelusta valmistui
ja lajitiedon selvitystyd toteutettiin vuoden loppuun
mennessa tiiviilla aikataululla. Aluehallintouudistuk-
sen edellyttamat muutokset toteutettiin nykyjarjestel-
miin tukemaan uusien aluehallintovirastojen toimin-
nan kaynnistymista. Uljas-jarjestelmakokonaisuuden
kehityksessa valmistui Natura 2000 tietolomake ja
kayttdoonotettiin luontotiedon mobiilisovellus.

Tietojarjestelmien ja paikkatiedon kaytdn tukea ja
koulutusta tarjottiin asiantuntijoille ja kayttajille.
Yhteisty6ta Y-konsernin toimijoiden kanssa jatkettiin
mm. Y-konsernin datastrategian ja yhteisten
ICT-puitesopimusten hankinnan parissa. Datan
hyddyntamista vahvistettiin siirtamalla paikkatieto-
dataa ja muita tietovarantoja data-alustalle.

Kehitettiin tilannekuvapalvelua ja API-rajapintoja seka
parannettiin datan laatua. Data-alustan ja Power Bl
-raportoinnin tuotantoprosessin kayttéénotto
selkeytti ja tehosti raportointia erityisesti tulos-
ohjauksessa. Datakyvykkyyksien kehittamisen reitti-
kartta paivitettiin ja data-, prosessi- ja jarjestelmaroolit

vakiinnutettiin osaksi toimintamallia

Heikkoudet

Prosessien johtamisen kypsyystaso organisaatiossa

on matala ja vaatii avainhenkiléiden valmentamista.
Toiminnanohjauksen uudistaminen osana JHT
Arvo-hanketta edellyttaa organisaation tarpeiden seka
hankkeen sisaisten vastuunjakojen hahmottamista
tarkemmalla tasolla. Toimintatapauudistuksen myéta
JHT Arvon osa-alueiden avainroolien ja omistajien
nimeaminen aiheutti osaltaan viivastysta maarittelyjen
kaynnistymisessa. Uudistuneen organisaation vakiin-
tumattomuus ja toisistaan poikkeavat toimintamallit
Luontopalveluiden ja Erapalveluiden valilla nakyivat
kehittamisessa epaselvina kaytantdina ja prosesseina.
Organisaation maturiteetti ja kulttuuri eivat viela tue
kaikilta osin asiantuntijoiden tai tiimien itsenaista
paatdksentekoa. Konsernin tukitoimintojen tavoite-
asetanta, lapinakyvyys ja toiminnan tuki digikehityk-
sessa eivat aina suoraan edista vastuualueen tulosta-
voitteiden toteuttamista. Avainresurssien vaihtuminen
ja korvaavien rekrytointien onnistuminen aiheuttivat
aikatauluvaikutuksia kehittamiselle. Aluehallintoviras-
ton uudistus ja puuttuvat yhteyshenkilot haastoivat
koko vuoden JHT Arvo -hankkeen etenemista.
Kehittamisen seurantaa ja lapinakyvyytta edistavat
tyovalineet seka prosessit ovat viela epakypsia. Loppu-
vuoden Azure-pilvialustojen siirtyma konsernitasolla
hidasti palvelukehitysta, mutta palvelujen jatkuvuus
varmistettiin ja siirtyma vietiin hallitusti lapi.
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Johtopaatokset

Digitaalisten palvelujen systemaattinen kehitys on
tuonut odotettuja tuloksia palvelukohtaisesti. Jatko-
kehityksen selvityksissa ja konsepteissa on tunnistettu
tarve palvelujen yhteiskayttda tehostavalle Digivision
kirkastamiselle. Digitaalisten palvelujen onnistunut
kehittaminen perustuu vahvaan suunnitteluosaa-
miseen, asiakas- ja kayttajaymmarrykseen ja sita
tehdaan yhteiskehittamisen keinoin palvelumuotoilua
hyddyntaen. Fyysisen ja digitaalisen toimintaympa-
ristdon saumaton yhteentoimivuus ja kehittaminen
ymparistdn muutosten paineessa vaativat jatkuvaa
panostusta kyvykkyyksien kehittamiseen toiminnan
varmistamiseksi. Prosessien, datan ja tietojarjestelmien
kehittamisen roolit toimiessaan tuovat lisdarvoa ja

ne tulisi jalkauttaa myds Erapalvelujen toimintaan.
Prosessikehityksessa painotetaan osaamisen kehitta-
mista ja kehitystydn priorisointia. Ketteran toiminnan
skaalaamista tulee edelleen edistaa ja kehittamisen
portfoliota tarvitaan avuksi kokonaisuuden hallinnan
seka priorisoinnin varmistamiseksi. Uudistuvan ja
digitalisoituvan toiminnan vaatimia osaamisia tulee
edelleen kehittaa ja suunnitella toimia osaamisen
lisadmiseksi. Palvelujen, tietojarjestelmien ja tieto-
tuotteiden kehittdminen seka maarittelyjen laatiminen
ja testaus vaativat kehittamistd, osaamista seka
tekijoita teknisen tuotannon ja toteutuksen lisaksi.

Datan, aineistojen ja tietotuotteiden jakamisen tavat
eri yleisoille taytyy selkeyttaa. Konsernin tietohallin-
non roolia, tukipalveluita ja vastuita seka saatavilla
olevaa osaamista tulee kaytannon tasolla selkeyttaa jo
tehtyjen yhteisty6ta edistavien toimenpiteiden lisaksi.
Yhteneva tavoiteasetanta tukitoimintojen kanssa
edistaisi vastuualueiden tulostavoitteiden saavut-
tamista ja parantaisi asiakaslahtdisten palvelujen ja
arvon tuoton varmistamista. Osaamisen uusintaminen
ja toiminnan kehittaminen tulisi olla tiiviimpi osa
jokaisen tydskentelya. Projektitoiminnassa IT-kehitta-
mista vaativat hankkeet tulee suunnitella yhteistydssa
tietojarjestelmien asiantuntijoiden kanssa.

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

1.4 C Voimavarat

1.4.1 Henkilost6 on hyvinvoiva ja osaava

Esihenkilétyd ja johtaminen (asteikko 1-5)

Luontopalvelut 350 350 314 316 318
Esihenkilotyo ja johtaminen (asteikko 1-5) Erapalvelut 24] 124 38 35 32
Kouluarvosana Metsahallitukselle ty6paikkana

(asteikko 4-10) Luontopalvelut 46 45 46 49 49
Kouluarvosana Metsahallitukselle tyopaikkana

(asteikko 4-10) Erapalvelut 29 25 23 14 16
YHTEENSA, htv* 666 544 421 414 415

*Poissaoloja ei ole poistettu.

Kouluarvosana Metsahallitukselle tyépaikkana
(asteikko 4-10) Luontopalvelut * 7,8 77 7,9 8,1

Kouluarvosana Metsahallitukselle tyopaikkana
(asteikko 4-10) Erapalvelut * 82 8,1 8,2 8,4

*Mittari ei ollut viela kaytdssa.

Henkildston tuottavuus, max. 100, Luontopalvelut

Henkildston tuottavuus, max. 100, Erapalvelut

*Mittari ei ollut viela kaytossa.

Henkildstdn tuottavuusindeksi. Indeksi on laskettu Metsahallituksen henkildstdkyselyn osaamisen, motivaation ja
hyvinvoinnin kautta saaduista tuloksista. Koko Metsahallituksen tavoite vuodelle 2030 on 53,1. Indeksin jakauma

perustuen laajaan yritysaineistoon on seuraava:
CXAN 2030 tavoite
heikko keskitaso
44,1-53,0

alle 35,0

0] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

49



Toimintakertomus Tilinpaatos

Vahvuudet

Luontopalveluissa vahvistettiin esihenkildtydta

ja tiivistettiin esihenkildiden vuorovaikutusta
johtoryhman kanssa. Johdon ja henkildston valista
vuorovaikutusta lisattiin ja yndenmukaistettiin johdon
itselleen asettaman tavoitteen mukaisesti. Esihenkilo-
paivat ja kuukausittaiset infot vakiintuivat osaksi
saannollista toimintaa. Kehitystyd nakyi mydnteisesti
henkildstotutkimuksen tuloksissa, joissa tyytyvaisyys
esihenkildtydhdn ja johtamiseen parani. Toiminnan
selkeyttamiseksi vuoden aikana keskityttiin tyén
priorisointiin seka roolien ja rajapintojen tasmenta-
miseen. Lisdksi kdynnistettiin osana konsernitasoista
kartoitusta laaja avainosaamisten kartoitus, jonka
tavoitteena on varmistaa strategisten tavoitteiden
edellyttamat kyvykkyydet myds tulevaisuudessa.

Erapalveluissa henkildstotutkimuksen tulokset
osoittivat, etta tydn paamaarat ja tavoitteet koetaan
selkeiksi ja merkityksellisiksi. Lahes 90 % henkildstodsta
arvioi tavoitteiden olevan selkeasti maariteltyja. Hyva
tydilmapiiri seka kollegoiden valinen tuki edistavat
jaksamista. Myd&s esihenkildiden tarjoama tuki ja
arvostus vahvistavat mydnteista tydilmapiiria. Henki-
[6stdn osaamisen arvioitiin vastaavan hyvin toiminnan
vaatimuksia. Kdynnistettiin osana konsernitasoista
kartoitusta laaja avainosaamisten kartoitus, jonka
tavoitteena on varmistaa strategisten tavoitteiden
edellyttamat kyvykkyydet tulevaisuudessa. Erapal-
veluissa valmisteltiin organisaatiomuutosta, jonka
tavoitteena on luopua aiemmasta matriisimallista ja
jarjestaa henkilostd tydtehtavien mukaisiin valtakun-
nallisiin tiimeihin; kalastus, metsastys, eravalvonta,
viestinta- ja asiakaspalvelu seka kehittdminen ja

vastuullisuus.

Heikkoudet

Luontopalveluissa toiminnan rajapintojen ja tydn
priorisoinnin osalta ty® on viela osin kesken ja
edellyttaa jatkossa tarkentamista ja selkeyttamista.
Vanhoista toimintatavoista luopuminen aiheuttaa
kuormitusta henkildstolle. Lisaksi toimintatapaan
liittyvat tavoitteet eivat ole viela taysimaaraisesti
jalkautuneet organisaation arkeen. ltseohjautuvuuden
vahvistaminen edellyttda selkeita rakenteita, yhteisia
pelisdantdja seka toiminnan raameja, joiden pohjalta
uusi toimintatapa voi toteutua johdonmukaisesti.

Erapalvelujen henkilostdsta yli puolet koki tydssaan
kuormitusta huolimatta selkeista tavoitteista ja
myd&nteisesta tydilmapiirista. Kuormitusta aiheuttivat
erityisesti tyon toistuvat keskeytykset seka tydajan

ja tydmaaran valinen epatasapaino. Lisaksi mah-
dollisuudet kehittya tydssa koettiin osin rajallisiksi.
Erapalvelujen sisalla havaittiin myds merkittavia eroja
tiimien valilla, mika korostaa tarvetta yhtenaistaa
toimintatapoja ja johtamiskaytantoja.

Viime vuosina Luontopalveluissa on selvitetty mahdol-
lisuuksia hyddyntaa yritysten ja yksityisen rahoituksen
osallistumista luonnonhoitotoimien tukemiseen.
Pilottihankkeissa selvitettiin yritysten halukkuutta
tukea luonnon monimuotoisuuden edistamista
valtion mailla. Tehdyt selvitykset osoittivat, etta
yritysrahoituksen laajempi kayttédnotto edellyttaa
muutoksia nykyiseen lainsaadantdon. Erityisesti
rahankerayslaki asettaa talla hetkelld rajoitteita
yksityisen rahoituksen hyédyntamiselle suojelualuei-

den luonnonhoitotoimissa.
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Johtopaatokset

Luontopalveluissa esihenkildtydn vahvistaminen ja
johdon seka henkildston valisen vuorovaikutuksen
tiivistaminen ovat luoneet hyvan perustan toiminnan
kehittamiselle. Tydn priorisointi, roolien ja rajapintojen
selkeyttaminen seka avainosaamisten kartoitus
tukevat strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Samalla epaselvyydet ja vanhoista toimintatavoista
luopuminen lisaavat kuormitusta. Painopisteeksi
otetaan jatkossa toimintatapojen ja rajapintojen
selkeyttaminen, esihenkildiden laheisempi yhteistyd
johtoryhman kanssa seka henkildston tukeminen
muutoksessa.

Erapalvelujen toiminnan perusta on vahva: tyon
tavoitteet koetaan selkeiksi, tydilmapiiri on mydntei-
nen ja esihenkilétyd tukee henkiléstén sitoutumista.
Henkildstdn osaaminen vastaa hyvin nykyisia vaati-
muksia, ja avainosaamisten kartoitus tukee tuleviin
tarpeisiin varautumista. Samanaikaisesti henkildstdn
kokema kuormitus seka tiimien valiset erot osoittavat
tarpeen selkeyttaa rakenteita, yhtenaistaa toiminta-
tapoja ja parantaa tyon priorisointia. Valmisteilla oleva
organisaatiomuutos tarjoaa mahdollisuuden vastata
tunnistettuihin haasteisiin. Muutoksen onnistunut
toteuttaminen edellyttaa henkildstdn tukemista
muutoksen aikana, esihenkildtydn vahvistamista seka
tydn priorisoinnin ja tydnjaon selkeyttamists, jotta
uudet toimintamallit jalkautuvat hallitusti ja henkil&s-
ton tyodkyky sailyy muutoksen aikana.

Yritysrahoituksen mahdollisuuksia tarkastellaan
jatkossakin osana toimintaympariston ja saantelyn
kehitysta. Luontopalveluissa osallistutaan aktiivisesti
keskusteluun ja selvitystyohon, jolla edellytyksia
yritys- ja yksityisen rahoituksen hyddyntamiselle
luonnonhoitotoimissa voidaan jatkossa parantaa.

1.4.2 Rahoitusndkyma ja asetetut
tulostavoitteet ohjaavat ennakoivasti
toiminnan mitoitusta

Vahvuudet

Luontopalvelujen talouden hallinnassa korostui
toiminnan ja talouden riippuvuuksien johdonmukai-
nen ja lapinakyva kuvaaminen. Systemaattista talous-
tilanteen seurantaa jatkettiin erityisesti valituissa
toiminnan painopisteissa, mika vahvisti edellytyksia
pidemman aikavalin suunnittelulle ja kulurakenteen
sopeuttamiselle alenevaan rahoitusnakymaan. Tama
oli olennaista tilanteessa, jossa valtion toimintameno-
saastot pienentavat kaytettavissa olevaa budjettira-
hoitusta. Vuoden aikana varmistettiin, etta siirtyvaa
rahoitusta on riittavasti tuleville vuosille turvaamaan
toiminnan toteutuksen ja valttamattomat investoinnit.
Siirtyva rahoitus on jatkossakin keskeinen edellytys
korjausvelkaa ehkaisevien investointien toteutta-
miselle, jaljelle jaavan rakennuskannan yllapidolle
seka toimintaa tukevien tietojarjestelmahankkeiden
lapiviennille. Ilman riittavaa siirtyvaa rahoitusta naiden
kriittisten kokonaisuuksien toimeenpano ja pitkajan-
teinen suunnittelu vaarantuisivat. Rakennuskanta-
hankkeessa saavutettiin asetetut tavoitteet, ja kiintean
omaisuuden omistamiseen liittyvia kustannuksia
vahennettiin suunnitelmallisesti jatkaen edellisvuonna
aloitettua linjaa. Toimenpiteet loivat edelleen edelly-
tyksia resurssien kohdentamiselle Luontopalvelujen
ydintehtaviin haastavassa talousymparistossa.

Erapalvelujen tuottamille metsastys- ja kalastusluville
on vahva kysynta. Tiukka kulukuri, johdon asettamat
selkeat tavoitteet ja ennakoitua parempi metsas-
tyslupatulojen kertyma kaansivat vuoden tuloksen
positiiviseksi. Motivoitunut ja osaava henkildstd teki
hyvan tuloksen.
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Heikkoudet

Luontopalveluissa toiminnan perusrahoituksella oli
katettava yha suurempi osuus toiminnan kokonais-
kustannuksista, koska aiempina vuosina kaytettavissa
olleet lisamaararahat ja erillisrahoitukset puuttuivat
ldhes kokonaan valtiontalouden heikon tilanteen
vuoksi. Myds Rikosseuraamuslaitoksen kautta
kaytettavissa ollut avolaitosrahoitus poistui kaytdsta,
mika lisasi painetta perusrahoitukselle. Rahoituksen
riittavyyteen liittyvat riskit korostuivat erityisesti
pitkajanteisessa suunnittelussa ja valttamattdmissa
investoinneissa. Valttamattomien investointien, kuten
korjausvelan hallinnan, rakennuskannan yllapidon

ja tietojarjestelmahankkeiden jatkuvuus edellyttivat
tarkkaa rahoituksen priorisointia ja seurantaa. Maasto-
palvelujen tavoitetilan muodostaminen osoittautui
ennakoitua laajemmaksi kokonaisuudeksi eika ty6
valmistunut. Viivastyminen hidasti korjausinvestoin-
tien kohdistamista maastopalvelujen rakenteisiin ja
vaikeutti investointien pitkajanteista suunnittelua seka
hankintojen priorisointia.

Valtion maiden metsastyslupien kysynta ylittaa paikoin
tarjonnan. Ilman lupaa jadneet metsastajat purkavat
pettymystaan Erapalvelujen henkilostolle. Kalastajille
hyvin toimiva ja laajat mahdollisuudet tarjoava kalas-
tonhoitomaksu vahentaa Metsahallituksen kohteiden
kysyntaa, mutta samalla pienentaa kalastustoiminnon
tulokertymaa. Metsahallituksen eravalvonta on ainoa
valtakunnallinen eravalvontaan erikoistunut toimija.
Valvonnan kysynta on kuitenkin huomattavasti laajem-
paa kuin nykyiset resurssit mahdollistavat.

Johtopaitokset

Luontopalveluissa talouden hallintaa ohjasi tarve
sopeuttaa kulurakennetta heikkenevaan rahoitus-
kehykseen ja vahvistaa toiminnan pitkajanteisyytta.
Siirtyvan rahoituksen merkitys korostui entisestaan,
sillé se on valttamaton edellytys korjausvelkaa
ehkaisevien investointien toteuttamiselle, rakennus-
kannan yllapidolle seka toimintaa tukevien tietojarjes-
telmahankkeiden etenemiselle. Naiden kokonaisuuk-
sien turvaaminen edellyttad myos jatkossa tarkkaa
suunnittelua, priorisointia ja rahoituksen hallintaa.
Toiminnan kehittamisessa on oleellista sailyttaa kyky
toiminnallisiin muutoksiin ja varmistaa organisaation
rakenteellinen joustavuus suhteessa kaytettavissa
olevaan rahoitukseen kulurakenteen tasapainottami-
sella seka toiminnan tuottavuuden ja vaikuttavuuden
vahvistamisella. Rakennuskantahankkeessa saavutetut
tulokset osoittavat, etta omistamisen kustannusten
vahentaminen tukee resurssien kohdentamista
ydintehtaviin ja pienentaa rahoituksen riittavyyteen
liittyvia riskeja tulevaisuudessa. Vuoden aikana esiin
nousseet viiveet maastopalvelujen tavoitetilan maarit-
telyssa, Priodiversity LIFE -hankkeen kaynnistymisessa
seka paikkatietojarjestelman uudistushankkeen
organisoinnissa osoittivat, etta laajojen kehittamis-
kokonaisuuksien toimeenpano edellyttaa vahvaa

projektiohjausta, selkeitd vastuita ja riittavia resursseja.

Naiden kokonaisuuksien hallittu edistdminen on
keskeista toiminnan vaikuttavuuden ja tuottavuuden
kannalta. Kokonaisuutena vuoden 2025 kokemukset
korostavat tarvetta jatkuvalle suunnitelmalliselle
talouden ohjaukselle, resurssien kohdentamiselle
strategisesti tarkeisiin toimintoihin seka jatkuvalle
kehittamiselle, jolla vahvistetaan Luontopalvelujen
kykya vastata muuttuvan toimintaymparistdn
haasteisiin.
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Erapalvelujen keskeisena haasteena on tulojen
vuosittainen vaihtelu ja sen vaikea ennakoitavuus,
mika muodostaa merkittavan riskin toiminnalle. Riskia
hallitaan keraamalla hyvina vuosina taloudellista
puskuria, jonka avulla voidaan tasata erityisesti
kanalintukantojen vaihtelusta aiheutuvia vaikutuksia.
Kalastonhoitomaksu on asiakkaalle erinomainen
palvelu, mutta se asettaa paineita Erapalvelujen
myyntijarjestelman luotettavuudelle. Jatkossa on
tarkeda varmistaa riittavat resurssit kalastajien tarpeita
palvelevan myynti- ja tiedotuskanavan yllapitoon ja
kehittamiseen. Saamelaisten kotiseutualueen met-
sastys- ja kalastusasioiden hoitaminen vaatii jatkossa
aikaisempaa enemman resursseja. Erapalvelujen
uuden valtakunnallisella organisoitumisella pyritaan
loytamaan ratkaisuja kasvavaan resurssitarpeeseen.
Eravalvonnan jarjestamisessa jatkuu niukkojen resurs-
sien ja kasvavien tarpeiden valinen tasapainottelu.
Tavoitteena on jarjestaa valtion maiden ja vesien
Eravalvonta jatkossakin kustannustehokkaasti.
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2 TILINPAATOS

2.1 Tilinpaatosanalyysi

Metsahallituksen Julkisista hallintotehtavista (JHT)
laaditaan erillinen tilinpaatds osana Metsahallitus-
konsernin tilinpaatosta. Julkisten hallintotehtavien
tavoitteena ei ole voiton tuottaminen vaan sen
tuloksen arvo mitataan toiminnan yhteiskunnallisella
vaikuttavuudella.

2.1.1 Tuloslaskelma

Julkisten hallintotehtavien liikevaihto 13,3 mil]. euroa
(edellisena vuonna 16,0 milj. euroa) muodostuu
maksullisen toiminnan tuotoista padaosin metsastys- ja
kalastuslupatuotoista, alueiden pitkaaikaisesta
vuokrauksesta ja kayttéoikeuden luovutuksista seka
ennallistamistoiminnassa syntyvasta puun myynnista.

Ymparistdministerion toimialan liikevaihto oli 6,1 (8,4)
milj. euroa. Maa- ja metsatalousministeridn toimialan
lilkevaihto oli 7,2 (7,6) milj. euroa. Molempien
toimialojen liikevaihto laski, mika johtui erityisesti
ennallistamistoimintaan liittyvan puunmyynnin,
lupamyyntitulojen seka luontokeskusten paasylippu-
ja oheistuotemyyntien vahenemisesta.

Maksullinen toiminta rahoitetaan siita saatavilla
tuloilla. Metsapuiden siementen hankintaan ja var-
muusvarastointiin liittyvat tehtavat on saadetty Metsa-
hallituslaissa Julkisten hallintotehtavien hoidettavaksi.
Pohjois-Suomen siemenhuollon siemenmyynnista
saatua myyntituloa, 0,5 milj. Euroa, kaytettiin siemen-
huollosta aiheutuneiden menojen kattamiseen.

Liiketoiminnan muut tuotot 5,1 (4,8) milj. euroa sisal-
tavat valtion talousarvion ulkopuolelta mydnnettya
hankerahoitusta 3,6 mil]. euroa ja kayttéomaisuuden
myyntivoittoja 1,0 milj. euroa liittyen rakennuskannan
kehittamishankkeeseen. Hankerahoituksessa merkitta-
vimpana on EU:n ymparistérahaston LIFE-hankkeiden
rahoitus 2,2 milj. euroa. Kdynnissa olevien LIFE-hank-
keiden kohteena on luonnon monimuotoisuuden
edistaminen. Hankkeet keskittyvat soiden, metsien ja
pienvesien ennallistamiseen, merialueiden suojeluun,
perinneymparistdjen kunnostamiseen, metsapeuran
kannanhoitoon, seka liito-oravan ja saimaannorpan

suojelun parantamiseen.

Valtion talousarvioista saatu rahoitus oli 56,6 (51,6)
milj. euroa. Rahoitukseen sisaltyy perusmaararahan
(momentit 30.64.50 MMM ja 35.10.52 YM) 52,7 mil].
euron lisaksi hanke- ja muuta taydentavaa rahoitusta
3,9 milj. euroa. Lisaksi on kaytetty saatua investoin-
tirahoitusta 4,1 (4,7) milj. euroa. Rahoitus kaytettiin
ohjaavien ministerididen kanssa tulossopimuksessa
sovittujen tehtavien toteuttamisesta aiheutuviin
menoihin.

Tilikauden 2025 liikekirjanpidon kulut olivat 74,8
(69,5) milj. euroa. Liikekirjanpidon tuloslaskelman
tulos ennen tilinpaatodssiirtoja oli 0,8 (3,0) milj.
euroa. Ylijadma muodostui maksullisen toiminnan
ylijaadmasta 0,2 (2,9) milj. euroa, rakennuskannan
kehittamishankkeessa syntyneista tuotoista 0,9 mil;].
euroa seka maksulliseen toimintaan liittymattdmien

hallinnansiirtojen poistoista 0,4 mil]. euroa.
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2.1.2 Tase

Maa- ja vesialueiden arvo taseessa oli 1148,8 (1104,2)
milj. euroa. Kasvu johtuu paaasiassa maa- ja vesialuei-
den hallinnansiirroista seka maankayttédmuutoksista.
Rakennetun omaisuuden arvo oli 6,0 (6,8) milj. euroa,
johon sisaltyvat kansallispuistojen ja luonnonsuoje-
lualueiden rakennukset ja palveluvarusteet, tiet ja
reitit seka kulttuuriperintdokohteilla sijaitsevat raken-
nukset. Avustuksilla katetut, tilikauden aikana kesken-
eraisiin rakennuksiin ja rakennelmiin seka koneisiin ja
kalustoon, tiehankkeisiin seka tietojarjestelmiin tehdyt
investoinnit 4,7 milj. euroa on kirjattu hankintamenon

vahennykseksi.

Muu oma paaoma oli1179,7 (1134,2) milj. euroa.
Pdaoman kasvu johtui pdaosin hallinnansiirtojen
kirjauksista seka maankayttomuutoksista. Julkisten
hallintotehtavien padomalle ei ole tuottotavoitetta.

Julkisten hallintotehtavien rahoitus hoidetaan
erillisena konsernin muusta rahoituksesta. Toiminnan
rahavirta oli tilikauden aikana 3,6 milj. euroa ylijaamai-
nen (2,7 milj. Euroa alijaamainen vuonna 2024). Raha-
varat tilikauden lopussa olivat 42,7 (39,1) milj. euroa.
Investointien rahavirta oli 1,2 milj. euroa ylijagmainen,
johtuen paaosin rakennuskannan kehittamishank-
keeseen liittyneista kiinteistdjen myynneista. Saadut
ennakot kasvoivat 2,2 milj. euroa liittyen paaosin
laskutettuun tulossopimusrahoitukseen.

2.1.3 Varainkdytto

Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat -yksikon
erillisen kirjanpidon kokonaismenoja kuvaavat tau-
lukot on laadittu varainkaytté6n perustuen, mukaan

lukien pysyvien vastaavien lisaykset ja vahennykset
ilman poistoja ja hallinnansiirtoja. Kumulatiivinen,
kayttamatta jaanyt osuus siirtomaararahoista on
kirjattu taseen saatuihin ennakoihin.

Kokonaisvarainkayttd kasvoi edelliseen vuoteen
nahden 3,1 milj. euroa (4 %). Toimintavuoden aikana
ymparistdoministeridon seka maa- ja metsatalousminis-
teridn toimintamenomaararahaa kaytettiin yhteensa
57,6 (51,6) milj. euroa, josta erillismaararahojen osuus
oli 6,8 (9,9) milj. euroa. Maararahalla katettiin aiheutta-
misperiaatteen mukaisesti 74 % (70 %) toimintavuoden

kokonaismenoista.

Ymparistdoministerion momentin 35.10.52 varainkayton
kokonaismenot olivat 50,6 (46,3) milj. euroa ja rahoi-
tuksen nettokaytto oli 50,2 (46) milj. euroa. Koko-
naismenoista elinymparistdjen tilan parantamiseen
sisaltden Helmi-ohjelman, kohdistui 15,2 (10,5) mil;.
euroa, Luonnon virkistyskaytén palveluvarustuksen
yllapitoon, asiakaspalveluverkostoon seka kulttuurihis-
toriallisten kohteiden yllapitoon kaytettiin 16,6 (17,2)
milj. euroa. Erillismaararahapaatoksien (mm. [ta-Suo-
mi-rahoitus, jakovarapaatdksien ja lisatalousarvioiden
mukainen rahoitus) osuus rahoituksesta oli 3,8 (4,4)
milj. euroa. Momentin siirtyva rahoitus 19,3 milj. euroa
on suunniteltu ja sidottu luonnonsuojelualueiden ja
kansallispuistojen kehittamiseen ja kunnostamiseen,
Helmi-ohjelman toteutukseen seka luonnonsuojelun
paikkatietojarjestelman uudistukseen (JHT ARVO
-hanke). Siirtyvalla maararahalla varmistetaan tulevien
vuosien toimeenpanokykya laskevassa rahoitusnaky-
massa. Rahoituksen kayttd priorisoidaan ymparistomi-
nisterion hallinnonalan tulosohjauksen mukaisesti.
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Maa- ja metsatalousministerion momentin varainkay-
tén kokonaismenot olivat 6,7 milj. euroa ja rahoituksen
nettokayttd 6,7 milj. euroa. Kokonaismenot jakaantui-
vat erdasioiden hoitoon 2,2 (2,0) milj. euroa ja luonnon
virkistyskayttoon sekd muihin tehtaviin 4,5 (3,2) milj.
euroa. Varainkaytdn menoista 0,8 (0,6) milj. euroa
rahoitettiin edellisten tilikausien siirtomaararahoilla
(Itd-Suomi-rahoitus). Siirtyva rahoitus 3,0 (2,6) mil;.
euroa on sidottu tulevien vuosien toimeenpanoon

ja sen turvin sopeudutaan laskevaan rahoitukseen.
Tavoitteena on varmistaa retkeilyalueiden maasto-
palvelujen ja niitd tukevien digipalvelujen jatkuvuus
seka yllapitaa eravalvonnan toimintaedellytykset
kiristyvassa rahoitusymparistossa.

Muulla talousarvion toimintamenomomenttien
ulkopuolisella rahoituksella katettujen menojen
osuus oli 26 % (30 %). Euromaaraisesti ulkopuolisen
hankerahoituksen menot sailyivat edellisvuoden
tasolla. Toimintamenomomenttien ulkopuolisella
ministeridrahoituksella oli edelleen merkittava vai-
kutus eritoten riistaelinymparistdjen kunnostuksessa.
Oikeusministerion hallinnonalan maararaha avolaitos-
téiden jarjestamiseen paattyi vuonna 2024 osana
valtion talouden saastdtoimia.

Vuoden 2025 kokonaismenot kasvoivat 4 % edellis-
vuoteen verrattuna. Henkildstémenojen nousu johtui
henkildstotydvuosien lisaantymisesta kehittamis- ja
muutoshankkeissa. ICT-laitteiden ja ohjelmistojen
kustannukset nousivat merkittavasti digitaalisten
palveluiden uudistusten seka ARVO-hankkeen
kaynnistymisen myo6ta. Ulkopuolisten palveluiden
kaytoén lisaantyminen johtui ensisijaisesti inventoin-
tipalvelujen kasvaneesta hankinnasta, joilla tuettiin
luonnontilan parantamiseen tahtaavia toimenpiteita.
Matka- ja muiden henkiléstékulujen kasvu johtuu
lisadntyneista tyd- ja suojavarustehankinnoista seka
henkildstéetujen kirjaustavan muutoksesta (vuonna
2024 kulut sisaltyivat konsernin sisaisiin kuluihin).
Kiinteistokuluissa, ajoneuvo- ja kalustokuluissa seka
muissa ulkopuolisissa palveluissa tavoiteltiin vuoden
aikana saastoja. Yksittaiset suojelutarkoitukseen toteu-
tetut hankinnat kasvattivat maanhankintainvestointeja
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Julkiset hallintotehtavat -yksikdon toiminnan kokonaismenojen jakautuma rahoituslahteittdin

Maksullisen toiminnan menot 11915 13355 -1 439 -11
MMM mom 30.64.50 6 695 5282 1414 27
YM mom 35.10.52 50 595 46 347 4248 9
YM, Meriluonnonsuojelu mom 35.10.23 609 486 123 25
YM, luonnonsuojelualueiden hankkiminen mom 35.10.63 65 3 62 1915
EU-rahoitus 2617 2 691 -74 -3
OM, avolaitostyot 0 1210 -1210 -100
Muu ulkopuolinen rahoitus 4519 4519 0 0
Yhteensa 77 015 73891 3125 4
Menot pl. maanhankintainvestoinnit 76 955 73 887 3068 4

Julkiset hallintotehtavat -yksikon toiminnan menojen jakautuma menolajeittain

Aineet ja tarvikkeet 1176 1287 -110 -9
Ulkopuoliset palvelut (tuotanto) 15 815 13196 2620 20
Palkkausmenot 28 697 26 741 1956 7
Matkat ja muut henkildstomenot 2 949 2574 376 15
ICT-laite ja -ohjelmistomenot 4938 3771 1167 31
Ajoneuvo- seka muut kone- ja laitemenot 2317 2 468 -151 -6
Kiinteistokulut 3557 3814 -258 -7
Muut ulkopuoliset palvelut 2 395 3081 -686 -22
Konsernin sisaiset kulut 10 886 11 457 -570 -5
Investoinnit 4226 5499 -1273 -23
Maanhankintainvestoinnit 60 3 56 1723
Yhteensa 77 015 73891 3125 4
Menot pl. maanhankintainvestoinnit 76 955 73 887 3068 4
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2.2 Rahoitus ja

kustannusvastaavuus

2.2.1 Julkiset hallintotehtavit -yksikolle osoitettu rahoitus valtion talousarviosta

30.64.50 Metsahalli- 6234 661 6 895 161 6 677 2956’
tuksen eraat julkiset

hallintotehtavat (MMM)

35.10.52 Metsahalli- 50133 2192 52325 50154 192617
tuksen julkiset

hallintotehtéavat (YM)

35.10.23 Meriluonnon- 545 545 609 30
suojelu (VELMU YM)

35.10.63 Luonnon- 3 249
suojelualueiden

hankkiminen (YM)

Talousarviossa osoitettu rahoitus yhteensa 57 444
Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus 3275
Lisatadn hankintamenon vihennykseksi kirjattu ylla mainituilta momenteilta saatu rahoitus -4 065
Omistajan sijoitus LS-alueiden hankintaan -16
Valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 56 638

! Maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50 siirtyvasta rahoituksesta 0,6 miljoonaa euroa sidottu LTA2 2025 Itdisen suomen
luontomatkailukohteiden kehittamiseen. Lisaksi siirtyvalla maararahalla varaudutaan momentin tulevien vuosien tuottavuusleikkauksiin.

2¥Ymparistdministerion momentilta 35.10.52 siirtyvastd maararahasta 6,8 miljoonaa euroa on sidottu Luonnonsuojelualueiden ja kansallispuistojen
kehittamiseen ja kunnostamiseen, kulttuurihistoriallisten kohteiden yllapitoon seka JHT ARVO -hankkeen jarjestelmauudistukseen. Lisaksi maararahalla

varmistetaan tulevien vuosien toimeenpanokykya laskevassa rahoitusnakymassa.
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Palkkausmenot 2574 2132
Muut kulutusmenot 3831 3087
Investoinnit 290 63
Tulot ja laskutettu rahoitus -18 -12
Nettokdyttd 6 677 5270

Palkkausmenot 18 248 16 596
Muut kulutusmenot 28 423 26700
Investoinnit 3728 3043
Tulot ja laskutettu rahoitus -242 -251
Nettokaytto 50157 46 087

Palkkausmenot 187 213
Muut kulutusmenot 422 273
Nettokaytto 609 486

Palkkausmenot

Muut kulutusmenot 6 0
Muut investoinnit

Tulot ja laskutettu rahoitus -18 -16
Maanhankinnan kulut yhteensa -13 -16
Maanhankintainvestoinnit ja myynnit 16 -16
Nettokdytto 3 -31
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2.2.2 Valtion talousarvion ulkopuolinen rahoitus
Erittely sisaltaa tuloslaskelman muihin tuottoihin kirjatut liikelaitoksen ulkoiset rahoituserat.

EU:n ymparistérahasto LIFE 2263 2462
Euroopan maaseuturahasto EMR 1
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto EMKVR 16
EU:n alueellisen yhteistyon ohjelmat, INTERREG 31 187
Muu EU-rahoitus 43 15
Muut rahoittajat 1163 1197
Investointiavustusten eliminointi -160 -29
Yhteensa 3620 3859

2.2.3 Rahoituslihteet ja tehtavat

Julkisten hallintotehtavien varainkaytdn kokonaismenot rahoituslahteittdin ja tehtavittain erittely kuvaa, miten eri
rahoituksen kaytté kohdistui vuonna 2025 eri tehtavakokonaisuuksiin. Laskelmassa toteutustiimien kustannukset
on kohdistettu suoraan Luontoarvot- ja Luontoon- arvovirroille. Tehtavakohtainen kustannusjaottelu ei siten ole

suoraan verrannollinen Luontopalvelujen organisaatiorakenteen kanssa.

Luontoarvot 15203 10509 4160 4 944 19363 15 454 3910 25
Luontoon 2760 2257 16722 17185 3414 4 474 22 895 23915 -1020 -4
Asiointi 1238 991 1358 973 2595 1964 631 32
Strateginen tuki ja yhteiset 907 681 8 620 9935 1628 894 11155 1151 -356 -3
Digi ja Asiakaskokemus 476 167 7 291 6 425 500 891 8267 7 483 784 10
Viestinta 176 129 1521 1331 1697 1460 238 16
Erdasiat 2215 2 047 8525 9878 10 741 11925 -1184 -10
Siemenhuolto 161 140 179 301 179 122 68
Menot yhteensi 6 695 5281 50595 46377 19725 22233 77 015 73891 3124 4
Menot yhteensa 2023 5281 46377 22233 73 891

Muutos, euro 1414 4218 -2508 3124

Muutos, % 27 % 9% -11% 4%
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Taulukossa Luontopalvelujen kustannukset on jaettu
seitsemaan tehtavakokonaisuuteen ja Erapalvelujen
kustannukset on esitetty yhtena kokonaisuutena.
Luontoarvot-kokonaisuuteen kohdistuvat menot
liittyvat luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen,
ennallistamiseen, suojelualueverkoston kehittamiseen
seka suojelualueiden tilatiedon tuottamiseen paatok-
senteon tueksi.

Luontoon-kokonaisuuden kustannukset muodostuvat
retkeilyn ja luonnon virkistyskaytén palveluista,
kayntikohteiden palveluvarustuksesta, valtakunnal-
lisesta asiakaspalvelusta seka Luontoon fi-palvelun
sisalldista ja kulttuuriperinnén hoidosta suojelu- ja
retkeilyalueilla.

Asiointi-kokonaisuuteen sisaltyvat asiakkaiden lupa- ja
sopimusasioiden kasittelyyn, lausuntojen valmisteluun
seka asiakaspolkujen ja palveluprosessien kehittami-
seen liittyvat kustannukset.

Strategisen tuen ja yhteisten toimintojen kustannukset
kattavat toiminnan strategisen ohjauksen, ennakoin-
nin, suunnittelun, raportoinnin seka Luontopalvelujen

hallinnon ja konsernin sisaiset kulut.

Digi ja asiakaskokemus -kokonaisuuden kustan-
nukset muodostuvat digitaalisten palvelujen, kuten
Luontoon fi- ja Erdluvat.fi-palvelujen, kehittdmisesta
ja yllapidosta seka data- ja paikkatietopalveluista ja
digitaalisen asiakaskokemuksen edistamisesta.

Viestinnan kustannukset sisaltavat sisaisen ja ulkoisen
viestinnan seka sidosryhma- ja vaikuttajaviestinnan.
Erdasioihin kohdistuvat kustannukset muodostuvat
metsastysta, kalastusta ja eravalvontaa koskevien
julkisten hallintotehtavien hoitamisesta, lupien
myontamisesta, erdvalvonnasta seka naihin liittyvasta
viestinnasta ja asiakaspalvelusta valtion alueilla.

Siemenhuollon kustannukset liittyvat lakisaateisen
tehtavan toteuttamiseen, jolla varmistetaan Pohjois-
Suomen metsanviljelyn edellytykset hankkimalla ja
varmuusvarastoimalla alueen olosuhteisiin soveltuvaa

metsapuiden siementa.
2.2 .4 Kustannusvastaavuus

Kustannuslaskennan periaatteet

Julkisten hallintotehtavien maksullisten suoritteiden
hinnoittelusta saadetaan valtion maksuperustelaissa
ja -asetuksessa seka Metsahallitukselle erikseen
saadetyissa asetuksissa: Ymparistdministerion asetus
Metsahallituksen eraiden julkisten hallintotehtavien
suoritteiden maksuista 96/2024 seka Maa- ja metsa-
talousministerion asetus eraiden Metsahallituksen
julkisten hallintotehtavien suoritteiden maksuista
1072/2023. Asetuksien mukaisesti suoritteiden
hinnoittelu jakautuu omakustannusarvon mukaisiin,
omakustannusarvoa alhaisempiin ja maksuttomiin
julkisoikeudellisiin suoritteisiin seka liiketaloudellisesti
hinnoiteltuihin suoritteisiin.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien
tulorahoitteisen maksullisen toiminnan kustannus-
vastaavuus lasketaan soveltaen Valtiokonttorin
8.12.2022 antamaa maaraysta. Tietojen oikeellisuutta ja
riittavyytta arvioitaessa noudatetaan olennaisuuden ja
tiedon taloudellisen tuottamisen periaatetta.

Tuotto- ja kustannustiedot perustuvat liikekirjan-
pitoon, jossa maksullisen toiminnan tuottoja ja
kustannuksia seurataan erillaan muusta rahoituksesta.
Kustannusvastaavuuslaskelmat laaditaan aiheuttamis-
periaatteen mukaisesti. Kustannusten kohdentami-
sessa kaytettiin vuonna 2025 toteutunutta tydaikaa ja
liikevaihdon jakaumaa suoriteryhmittain.
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Kustannuslaskennassa kaikki palkkausmenot ja tuki-
toimintojen kustannukset kohdennetaan tehtaville
ajankaytdén mukaisessa suhteessa hallinnonaloittain.
Valittdomat kustannukset on saatu liikekirjanpidosta
suoriteryhmakohtaisilta kustannuspaikoilta. Muut
valilliset kustannukset seka padomakustannukset,
joita ei ole kohdistettu liikekirjanpidossa suoritteille,
mutta jotka ovat osa maksullisen toiminnan kulura-
kennetta, on kohdennettu liikevaihdon suhteessa.
Poistoihin on sisallytetty myds maksullisen toiminnan
jarjestelmainvestointien osuus, joka on katettu
valtion talousarviosta myodnnetyilla erillisrahoituksilla.
Julkisten hallintotehtavien toiminnan luonteen vuoksi
ei ole pidetty olennaisena sisallyttaa paaoman korko-
kustannuksia laskelmiin.

Julkisten hallintotehtavien -yksikon
maksullisen toiminnan kannattavuus ja
kustannusvastaavuuden toteuma

Maa- ja metsatalousministerion julkisoikeudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2025 oli

111 % (133 % vuonna 2024). Metsastyksen lupatulot
laskivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Vaikka
kanalintukantojen arvioitiin heikkenevan, lupakiinti-
oita jouduttiin rajoittamaan ennakoitua vahemman

ja metsastyslupien kysynta oli edelleen korkea.
Kustannuksista merkittavin osa muodostui henkilds-
tokustannuksista ja tukitoimintojen kustannuksista,
jotka olivat 60 % kaikista kustannuksista (74 % vuonna
2024). Kustannusrakenteen merkittavin muutos on
tietojarjestelmainvestointien poistot, jotka kirjataan
taysimaaraisesti vuodesta 2025 alkaen.

Ymparistdministeridon toimialan julkisoikeudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2025 oli

95 % (355 % vuonna 2024). Pa&asiassa uraluvista
koostuvat myyntituotot sailyivat edellisvuoden tasolla.
Vuonna 2025 toteutettiin urien kunnostuksia ja yllapi-
toa edellisvuotta enemman, mika lisasi merkittavasti
materiaali- ja palveluhankintoja vuoteen 2024 verrat-
tuna. Lisaantynyt urien yllapito vaati myds enemman
henkildston tydpanosta edelliseen vuoteen verrattuna.

Maa- ja metsatalousministerion liiketaloudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2025 oli

72 % (97 % vuonna 2024). Liiketaloudellisten suorittei-
den kokonaistuotot laskivat viime vuoteen verrattuna,
mutta erilliskustannukset sailyivat samalla tasolla.
Vapalupien ja Pohjois-Suomen siemenhuollon siemen-
myynnin myyntituotot laskivat. Kustannusrakenteen
merkittavin muutos kohdistuu tietojarjestelmainves-
tointien poistoihin, jotka kirjataan taysimaaraisesti
vuodesta 2025 alkaen. Yhdessa myyntituottojen
vahenemisen kanssa tietojarjestelmiin liittyvat poistot
ovat merkittavin syy kustannusvastaavuuden laskuun
vuoteen 2024 verrattuna.

Ymparistdoministerion liiketaloudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus vuonna 2025 oli 99 % (134 %
vuonna 2024). Ennallistamistoimintaan liittyvan
puukaupan maara laski merkittavasti, noin 2,3 miljoo-
naa euroa, mika johtui ennallistamistoimenpiteiden
kohdistumisesta paaasiassa vahemman puustoisiin
alueisiin. Erilliskustannukset eivat kuitenkaan
alentuneet vastaavassa suhteessa, koska resursseja
kohdennettiin enemman lyhyt- ja pitkaaikaisten
vuokrakohteiden sopimuksiin, yllapitoon seka huolto-
toimiin, mika puolestaan kasvatti henkildstokuluja.
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Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2025
Julkisoikeudelliset suoritteet, toteuma 2025 Liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet, toteuma 2025

TUOTOT TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 161 164 4322 4 454 =3 -131 Maksullisen toiminnan myyntituotot 2 430 4997 1748 1953 -2 567 -205
Maksullisen toiminnan muut tuotot Maksullisen toiminnan muut tuotot 3283 3330 859 1190 -47 -331
Tuotot yhteensa 161 164 4322 4 454 -3 -131 Tuotot yhteensa 5713 8326 2 607 3143 -2 613 -536
KOKONAISKUSTANNUKSET KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 11 4] 34 3 8 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 212 207 7 7 5
Henkiléstékustannukset 49 8 1680 1740 40 -60 Henkiléstékustannukset 1663 1265 1409 1325 398 84
Vuokrat 18 18 Vuokrat 177 240 13 21 -63 -8
Palvelujen ostot 54 19 509 473 35 36 Palvelujen ostot 1966 2906 777 834 -940 -57
Muut erilliskustannukset 28 2 272 274 26 -2 Muut erilliskustannukset 632 635 428 466 -3 -38
Erilliskustannukset yhteensa 145 41 2520 2538 104 -18 Erilliskustannukset yhteensa 4 651 5253 2 634 2 652 -602 -19
Osuus yhteiskustannuksista Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 17 4 651 714 13 -63 Tukitoimintojen kustannukset 567 547 552 548 21 4
Poistot 8 2 729 89 6 640 Poistot 565 417 429 57 148 372
Osuus yhteiskustannuksista yht. 24 5 1380 803 19 577 Osuus yhteiskustannuksista yht. 1132 964 981 605 169 376
Kokonaiskustannukset yhteensi 169 46 3900 3341 123 559 Kokonaiskustannukset yhteensi 5783 6217 3615 3257 -434 358
KUSTANNUSVASTAAVUUS -8 ns 422 1113 -125 -690 KUSTANNUSVASTAAVUUS -70 2110 -1008 -14 -2179 -894
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki o Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS KUSTANNUSVASTAAVUUS
HINTATUEN JALKEEN -8 ns 422 1113 -125 -690 HINTATUEN JALKEEN -70 2110 -1008 -14 -2179 -894
Kustannusvastaavuus, % 95 % 355% 111 % 133 % Kustannusvastaavuus, % 99 % 134 % 72 % 97 %

Vuoden 2025 maksullisen toiminnan yhteenlaskettu kustannusvastaavuus kaikkien suoritteiden osalta oli 95 %
(125 % vuonna 2024).
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2.3 Tilinpaatoslaskelmat ja

liitetiedot

2.3.1 Tuloslaskelma

EUR Julkiset hallintotehtavat Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIKEVAIHTO 13275 030,13 15972 216,30
Liiketoiminnan muut tuotot 5081776,91 4806 847,96
Valtion talousarviorahoitus 56 637 661,62 51 637 051,48
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1255 755,00 1259125,82
Ulkopuoliset palvelut 15735 973,75 13223 582,68
Materiaalit ja palvelut yhteensia 16 991728,75 14 482708,50
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 23797 245,80 22 498 959,26
Henkilosivukulut
Elédkekulut 4.021072,27 383839821
Muut henkildsivukulut 822 659,66 373 816,67
Henkiléstdkulut yhteensa 28 640 977,73 26711 174,14
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1685196,81 1046 356,66
Liiketoiminnan muut kulut 27 453 509,72 27 222 442,68
LIIKETULOS 223 055,65 2953 433,76
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 36,15 561,84
Muut korko- ja rahoitustuotot 536 394,10 39 044,99
Korkokulut ja muut rahoituskulut 4 192,89 11795,41
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -532 237,36 -27 811,42
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 755 293,01 298124518
Tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan -755 293,01 -2 981 245,18
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00
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2.3.2 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyédykkeet 2591285,19 3577 222,12
Keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2 591285,19 3577 222,12
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 1148 817 935,60 1104 235 475,15
Tiet, maa- ja vesirakenteet 461 475,27 547 241,82
Rakennukset ja rakennelmat 5548 105,46 6208 218,35
Koneet ja kalusto 19 341,25 31532,54
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 1154 846 857,58 1111 022 467,86
Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 12200 000,00 12200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 737 704,68 737 704,68
Sijoitukset yhteensi 12937 704,68 12937 704,68
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1170 375 847,45 1127 537 394,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2249177,80 1777 392,10
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 113 901,87 119 755,93
Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtidilta 162 871,56 146 524,11
Muut saamiset 181 014,83 19 276,15
Siirtosaamiset 3433799,11 2303 733,51
Lyhytaikaiset saamiset yhteens3 6140765,17 4366 681,80
Rahat ja pankkisaamiset 47 691 645,76 39131584,86
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48 832 410,93 43 498 266,66
VASTAAVAA YHTEENSA 1219 208 258,38 1171035 661,32

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muu oma padoma 1179 668 819,72 1134190 928,68
Edellisten tilikausien tulos 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 1179 668 819,72 1134190 928,68

VIERAS PAAOMA
Muut velat, korottomat
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 25 473 343,60 23233 094,12
Ostovelat 3700 087,90 2 947 150,24
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle 1849 942,69 2779 837,90
Velat saman liikelaitoskonsernin tytaryhtioille 67 399,35 64 972,42
Muut velat 1484 559,96 1141 930,77
Siirtovelat 6964105,16 6 677 747,19
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 39539 438,66 36 844732,64
VASTATTAVAA YHTEENSA 1219 208 258,38 1171035 661,32
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2.3.3 Rahoituslaskelma
EUR

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2025

Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2024

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
Muutos

39131584,86
42 691 645,76
3560060,90

Myynnista saadut maksut 12792 751,04 15559 664,55
Toiminnan muista tuotoista saadut maksut 2789 889,79 6 080 156,44
Maksut toiminnan kuluista -70 391510,18 -75823 045,20
Toiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja -54 808 869,35 -54183 224,21
Maksetut korot ja rahoituskulut -4192,89 -11795,41
Saadut korot toiminnasta 536 394,10 39 044,99
Saadut osingot 36,15 561,84
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 56 637 661,62 51 637 051,48
Toiminnan rahavirta 2361029,63 -2518 361,31
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot -59 673,00 -3296,00
Luonnonsuojelualuemyynnit 44152,56 18 819,64
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -288 198,46 -188 546,82
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -98 289,69 -28 509,69
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -3711 427,13 -5293132,81
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov.tulot 1000 082,84 619 141,89
Omistajien sijoitus ls-alueiden hankintaan 15520,44 -15523,64
Investointiavustus 4296 863,71 4745133,97
Investointien rahavirta 1199 031,27 -145 913,46
RAHAVAROJEN MUUTOS 3560 060,90 -2 66427477

41795 859,63
39131584,86
-2 664 274,77
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2.3.4 Tilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Metsdhallituksen julkisten hallintotehtavien yksikén
erillinen kirjanpito ja erillinen tilinpaatés vuodelta
2025 on laadittu Metsahallituksesta annetun

lain (234/2016) seka valtioneuvoston asetuksen
(1368/2016) mukaisesti. Tilinpaatods kasittaa tilikauden
1.1.-31.12.2025 ja sen vertailutiedot ovat edelliselta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien yksikon
(JHT) liikekirjanpidon tuloslaskelma, tase ja liitetiedot
seka niita kuvaava tilinpaatdsanalyysi on laadittu
suoriteperusteisesti liilkelaitoksen tilinpaatésmallin
mukaisesti koko toimintavuodelta 2025. Tilikauden
aikainen tuloslaskelman tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja on ylijaamainen aiheutuen maksullisen
toiminnan ylijaamasta seka kayttdéomaisuuden
myynneista. Poistoja ei tule katettavaksi vuosittaisella
talousarviorahoituksella, vaan ne on jo katettu talous-
arviorahoituksen varainkaytolla hankintahetkella.
Tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuksiin ja
muuhun kayttdomaisuuteen saatu rahoitus on kirjattu
hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelmassa on esitetty omana eranaan tilikau-
den tuloksen siirto muuhun omaan paaomaan. Siirto
perustuu valtioneuvoston asetuksen 1368/2016 5§:n
maaraykseen. Julkisten hallintotehtavien liitetiedoissa
esitetaan laskelma valtion talousarviosta saadusta
rahoituksesta. Julkisten hallintotehtavien tavoitteena
ei ole voiton tuottaminen, vaan tuloksen arvo mita-

taan toiminnan yhteiskunnallisella vaikuttavuudella.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvat vastaavat

Valtioneuvoston paatdksella (27.10.2016) uuden lain
mukaisen Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien
omaisuus siirrettiin 15.4.2016 julkisten hallintoteh-
tavien yksikolle kirjanpitoarvosta. Samalla julkisten
hallintotehtavien aikaisemman tilikauden tappiot ja
2016 alkuvuoden tappio siirrettiin rasittamaan julkis-
ten hallintotehtavien muuta omaa paaomaa. Lisaksi
nk. muu maa- ja vesiomaisuus, luontaistalousalueet
ja osa yleisista vesialueista, siirrettiin kirjanpidossa
julkisilta hallintotehtavilta lilketoiminnalle.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta
ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu
siirron yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon.
Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaatdksen
perusteella taseen omaisuustilille tai sieltd pois.
Vastaerana on julkisten hallintotehtavien Muu oma
paaoma.

Julkisten hallintotehtavien kdyttéomaisuushankinnat
katetaan paaosin julkisista varoista saadulla budjetti-
rahoituksella. Rahoitusta vastaan kirjanpitoon kirjataan
investointituki.

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkitty
hankintamenon maaraising, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu
tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella.

Vaihtuvien vastaavien arvostus

Vaihto-omaisuus

Siemenvaraston kustannukset rahoitetaan Maa- ja
metsatalousministeridn rahoituksella. Rahoitus
kohdistetaan syntyneeseen hankintamenoon, jolloin
varastoarvoa ei tilikauden aikana paasaantoisesti

synny.
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2.3.5 Tuloslaskelmaa taydentavit liitetiedot

Maa- ja metsitalousministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:

metsastysluvat 4 019 897,81 4147 342,38
kalastusluvat 302 601,58 306 281,60
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
metsastysalueiden vuokraus 674 856,95 659 360,74
kalastusalueiden vuokraus 139 879,90 139 240,33
kalastusluvat 1216 772,04 1344164,63
siemenmyynti ja analyysit 45122876 640 367,61
muut liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet 54 865,81 68 484,76
Erillislainsadadant66n perustuvat:
vesialuekorvaukset (kalastukseen liittyen) 300151,93 267 221,47
Maa- ja metsitalousministerion toimialaan 7160 254,78 7572 463,52
liittyva liikevaihto yhteensa
Ymparistoministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
uraluvat 159 888,25 160 690,00
paatdkset ja luvat 1230,00 3 050,00
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
alueiden pitkaaikainen vuokraus ja kayttdoikeuden luovutus 2208207,90 2 072 455,62
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus 1031525,45 844 492,73
puun myynti (ennallistamisalueilta ym.) 1239 616,62 3528 826,91
luonto-opastuksen ja neuvonnan tuotteet 185 579,99 342 487,75
paasyliput ja museokortit 352 840,44 516 923,67
kirjat ja luonnonsuojelun julkaisusarjat 28 374,75 48 288,04
asiantuntija- ja suunnittelupalvelut 323742,33 300 095,74
muut liiketaloudelliset suoritteet 392 054,32 33939456
Erillislainsdaadantoon perustuvat:
kullanhuuhdonta-, valtauskorvaukset 46 596,18 38 071,23
kaivospiirimaksut, malminetsintakorvaukset 145119,12 204 976,53
Ympaéristoministerion toimialaan liittyva liikevaihto yhteensd 6114 775,35 839975278
Liikevaihto yhteensi 13275 030,13 15972 216,30
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Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1000 082,84 619 141,89
Vakuutuskorvaukset 856,93 2 067,80
Avustukset 100,00 2 800,00
Muut tuotot 3893127,92 4163 388,27
Muut tuotot, sisaiset 187 609,22 19 450,00
Yhteensa 5081776,91 4806 847,96

Palkat ja palkkiot 22194 096,92 21584 174,75
Palkkiot, ulkopuolisille 151592,19 174 370,33
Lomapalkkavarauksen muutos 112 897,96 -362 017,17
Tulos- ja kannustepalkkiot ja varauksen muutos 1338 658,73 1102 431,35
Vael-, tyel-maksut 4.021072,27 383839821
Sosiaaliturvamaksut 822 659,66 373 816,67
Yhteensa 28 640 977,73 2671117414

Aineettomien oikeuksien poistot 985 936,93 244 364,67
Teiden ja muiden maarakenteiden poistot 94 537,95 60 830,87
Rakennusten ja rakennelmien poistot 592 530,64 723 916,67
Koneiden, laitteiden ja kaluston poistot 12191,29 17 244,45
Yhteensa 1685196,81 1046 356,66

Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot
Sora-alueet

Tiet

Kalarakenteet

Uittorakenteet

Rakennukset

Rakennelmat

Koneet ja kalusto

4-5 vuotta

substanssipoisto

10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
8 vuotta
4-5 vuotta

4-5 vuotta
substanssipoisto
paaosin 25 vuotta
padosin 10 vuotta
25 vuotta

20-40 vuotta
4-10 vuotta

4-8 vuotta
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Toimitilakulut 3556 616,89 381437354
ICT-kulut 5108 278,25 3771005,04
Matkakulut 2 074 620,13 1933 652,71
Ulkopuoliset palvelut 1304 940,99 1796 370,24
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut 2 365 688,39 2 495748,06
Muut henkildstdkulut 874 555,35 639 948 37
Muut kulut 1316 049,12 1341996,58
Konsernin sisaiset kulut 10 852 760,60 11429 348,14
Yhteensa 27 453 509,72 27 222 442,68

Korkotuotot 536 430,25 39 606,83
Korkokulut 4192,89 11795,41
Yhteensi 532 237,36 27 811,42

Maa- ja metsatalousministerion paaluokka

30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset hallintotehtavat 6 677 5270
Ymparistdoministerion paaluokka
35.10.52 Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat 50154 46 087
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden
hankkiminen (kulujen osuus) 3 -31
35.10.22 Meriluonnonsuojelu (Velmu) 609 486
Pailuokat yhteensa 57 444 51812
Muu rahoitus, joka on saatu valtion talousarviosta
Oikeusministerion hallinnonala 0 1209
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot Thh 0
Yhteistoiminnan kustannusten korvaukset 2 079 0
Muu rahoitus valtion talousarviosta 453 3168
Omistajan sijoitus LS-alueiden hankintaan -16 15
Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 3260 4392
Investointiavustukset hankintamenon vahennykseksi -4 065 -4 567
Valtion talousarviosta saatu rahoitus 56 638 51637

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 755 293,01 2 98124518
Tuloksen siirto muuhun omaan paaomaan -755293,01 -2 981245,18
Tilikauden tulos 0 (0]

*Valtioneuvoston asetus 1368/2016 5§ Julkisten hallintotehtavien tilikauden tulos kirjataan tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa

Metsahallituksen julkisten hallintotehtdvien muun oman paaoman muutokseksi.

2.3.6 Tasetta taydentavit liitetiedot

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

1.1. Hankintameno

ennen avustuksien

kirjaamista

hankintamenon

vahennykseksi 12737 1104 551 18 324 55 447 2509 2374 12938 | 1208 880
1.1. Saadut avustukset -8162 -316 -12 51 -18 329 -2 082 -2 374 0 -43774
1.1. Hankintameno 4575 1104235 5813 37118 427 0 12938 | 1165106
Hankintamenojen

lisdykset 2106 L4 765 9 15 386 1805 0 49 086
Saadut avustukset

kaudella -2106 0 0 0 -386 -1805 0 -4297
Vahennykset 0 -183 0 -82 0 0 0 -265
31.12. Hankintameno 4 575 1148 818 5822 37 051 427 0 12938 | 1209 630
1.1. Kert. poistot

ennen avustusten

poistoja 4 652 0 7 065 40 427 2022 0 0 54166
1.1. Saatujen

avustusten poistot -3 654 0] -1799 -9 518 -1627 0 0 -16 597
1.1. Kertyneet poistot 998 o 5266 30910 395 o 0 37569
Tilikauden poisto

ennen avustusten

poistoja 3161 0 1439 2 049 394 0 0 7 043
Tilikauden

poisto saaduista

avustuksista -2175 0] -1345 -1 456 -382 0 0 -5357
Tilikauden poistot 986 o 95 593 12 o 0 1685
31.12. Kertyneet

poistot 1984 0 5360 31502 408 0 0 39254
1.1. Kirjanpitoarvo 3577 1104 235 547 6208 32 0 12938 | 1127 537
31.12. Kirjanpitoarvo 2591 1148 818 461 5548 19 0 12938 | 1170376

Tytaryhtidosakkeet 12200 000,00 12200 000,00
Muut osakkeet 737 704,68 737 704,68
Liittymat 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 12937 704,68 12937 704,68
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Nuuksiokeskus Oy omistus-% 68,1

12200 000,00

12200 000,00

Tytaryhtidosakkeet yhteensa

12200 000,00

12200 000,00

Myyntisaamiset 162 871,56 146 524,11 7857193 6092552 | 241 443,49 207 449,63
Siirtosaamiset 0,00 0,00 3532994 58 830,41 3532994 58 830,41
Sisdiset saamiset yhteensi 162871,56 146524,11| 113901,87 119755,93| 276773,43 266 280,04

Life-hankkeet, tulojaamat 2 098 997,03 1666 839,11
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 328 899,24 171 686,27
Muut tulojaamat 855 384,49 335005,33
Muut menoennakot / ostolaskut ja muut 150 518,35 130 202,80
Yhteensi ulkoiset siirtosaamiset 343379911 230373351

1.1. 1134190 928,68 1098 351160,12
hallinnansiirrot, lisaykset 31954 456,59 24278 146,02
hallinnansiirto, vahennykset 0,00 0,00
valtionperintd, lahjoitus 0,00 0,00
maankayttdmuutokset, vahennykset -22 507,00 -4 341,00
maankayttomuutokset, lisaykset 12775128,00 8 600 242,00
omistajan sijoitus / palautus (maa-alueet, osakkeet) 15 520,44 -15523,6 4
virheiden korjaukset, muut, lisdykset 0,00 0,00
virheiden korjaukset, muut, vahennykset 0,00 0,00
tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan 755 293,01 2 98124518
31.12. 1179 668 819,72 1134190 928,68
Edellisten tilikausien voitto

1.1 0,00 0,00
lisdykset 0,00 0,00
vahennykset 0,00 0,00
31.12. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Oma paddoma yhteensi 31.12. 1179 668 819,72 1134190 928,68

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

EU-rahoitteiset 289972450 3190 358,09
Ymparistdministeriolta 19566 078,78 17 369 139,87
Maa- ja metsatalousministeriolta 2 955 655,57 2576 999,78
Muut 51884,75 96 596,38
Yhteensa 25 473 343,60 23233 094,12

Ostovelat 67 399,35 58012,40
Muut velat 0,00 6960,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Sisdiset velat yhteensa 67 399,35 64972,40

146 337,20 103543236 213736,55 1093 444,76
1703 605,49 1744 405,54 | 1703 605,49  1751365,54
0,00 0,00 0,00 0,00

1849 942,69 2779837,90| 1917 342,04 2844 810,30

Ennakonpidatysvelka 499 783,94 492 239,67
Sosiaaliturvamaksuvelka 33725,22 19771,10
Arvonlisaverovelka 506 009,13 322 825,09
Muut 445 041,67 307 094,91
Muut velat yhteensa 1484 559,96 1141930,77

Valtiolle suorittamatta olevan velan maara 514 863,97 419770,32
Lomapalkkavelka sos. kuluineen 4 819 037,50 4 612 332,69
Muut henkildstokulujaksotukset 1576 089,00 1572 321,69
Muut siirtovelat 54 114,69 73 322,49
Ulkoiset siirtovelat yhteensa 6964105,16 6 677 747,19

Vael-velka 447 756,69 419770,32
Tapaturma ja ryhmahenkivak. maksuvelka 67107,28 0,00
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara yhteensa 514 863,97 419770,32
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2.3.7 Vastuusitoumukset, henkildst6 ja kiintean omaisuuden muutokset

Leasingvastuut

seuraavana vuonna maksettavat
myShemmin maksettavat

0,6

0,4

Leasingsopimukset ovat 3-5 vuoden sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

Sopimukset ovat irtisanottavissa 30 vrk irtisanomisajalla.

Kiinteistdjen perusparannus- ja uudisrakentamisinvestointeihin liittyy arvonlisdveron tarkistusvastuu

10 vuoden aikana alkaen rakentamispalvelun valmistumisvuoden alusta.

Toimihenkilot

421

Kiintedn omaisuuden muutokset

3010 Varainsiirtovero 2 0,00 0,00 1323,00
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 3 4,50 0,00 44 350,00
3042 Hallinnansiirto luonnonsuojelutarkoitukseen 549 9100,72 684,90 31930 685,19
3051 Maankayttémuutos (motsta lteen) 5 1,12 59 810,00 9819 000,00
3060 Maankayttémuutos (lt:sta jht:een) 85 4817,00 68,40 2 956128,00
3090 Sisainen kauppa (mt:lta lp:lle) 1 0,00 0,00 14 000,00
Yhteensa 645 13 923,34 60563,30 44765 486,19

120 Virheen korjaus (kirjanpitoarvo) 1 0,00 0,00 -51,60
3022 Lunastus 5 -0,30 0,00 -99,62
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 4 -1,47 0,00 -160 419,12
3070 Maankayttémuutos (jhtsta lteen) 14 -78,23 -0,90 -22 366,00
3071  Maankayttdmuutos (jht:sta mot.een) 1 -14,20 0,00 -141,00
Yhteensi 25 -94,20 -0,90 -183 077,34

Julkiset hallintotehtavat — Erillistilinpaatds ja toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

ERILLISTILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

METSAHALLITUS

Julkiset hallintotehtavat

Erillistilinpaitoksen ja toimintakertomuksen 1.1.-31.12.2025 allekirjoitus.

Helsingissa 25. paivana helmikuuta 2026

Jukka Palokangas
Puheenjohtaja

Sanna Paanukoski
Varapuheenjohtaja

Tanja Joona
Hallituksen jasen

Eija-Riitta Korhola-Dunderfelt
Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Satu Saarelainen
Hallituksen jasen

Ismo Tiainen

Hallituksen jasen

Roope Uusitalo
Hallituksen jasen

Juha Vidgren
Hallituksen jasen

Henrik Jansson
Luontopalvelujohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus. Helsingissa sahkdisen allekirjoituksen paivana.

KPMG OY AB Tilintarkastusyhteiso

Jorma Nurkkala
KHT, JHT

KPMG QY AB Tilintarkastusyhteiso

Outi Koskinen

JHT, KHT
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