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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

FORSTSTYRELSEKONCERNEN OCH AFFARSVERKET FORSTSTYRELSEN

Styrelsens verksamhetsberattelse for rakenskapsperioden

1.1-31.12.2025

Forststyrelsen ar ett statligt affarsverk. Affarsverket
bestar av enheterna Offentliga foérvaltningsuppgifter,
Fastighetsutveckling och koncernférvaltningen. Enhe-
terna for offentliga forvaltningsuppgifter ar Naturtjans-
ter och Jakt- och fisketjanster. Affarsverket och dess
dotterbolag bildar Forststyrelsekoncernen. Jord- och
skogsbruksministeriet ansvarar for agarstyrningen av
Forststyrelsen. Miljdministeriet styr Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppdrag i arenden inom sitt
férvaltningsomrade.

Forststyrelsen anvander, vardar och skyddar statens
mark- och vattenegendom som ar i Forststyrelsens
besittning som en helhet i enlighet med statens
agarpolitiska riktlinjer och fastighetsstrategi. Omrade-
sanvandningen planeras tillsammans med intressent-
grupperna i regionala naturresursplaner, dar malet ar
att uppna stdrsta mojliga totala nytta for samhallet
och kostnadseffektivitet.

Verksamhetsomradet for Forststyrelsens affarsverk-
samhet ar att utnyttja den mark- och vattenegendom
som ar i Forststyrelsens besittning. Detta kan gdras

pa marknadens villkor aven inom dotterbolag och
intressebolag. Affarsverkets dotterbolag Forststyrelsen
Skogsbruk Ab bedriver skogsbruk i mangbruksskogar
mot en ersattning som betalas till affarsverket for
nyttjanderatten. Staten staller arligen upp ett resul-
tatmal for affarsverksamheten och ett pa basis av det

berdaknat intaktsforingsmal och avkastningsmal for det
grundkapital som anvands i affarsverksamheten.

Pa de fastigheter som ar i Forststyrelsens besittning
bedrivs en aktiv fastighetsutveckling. Forststyrelsens
Fastighetsutveckling ansvarar for utarrendering,
utveckling, forsaljning och kép av fastigheter. |
fastighetsverksamheten beaktas den samhalleliga
totala nyttan och skapas forutsattningar for féretagens
affarsverksamhet.

Att varna om den biologiska mangfalden och férut-
sattningarna for anvandning for rekreationsandamal
ar en viktig del av Forststyrelsens verksamhet. Affars-
verksamheten skoter de samhalleliga forpliktelserna
genom att producera nytta for rekreationen, natur-
vardena, sysselsattningen och den lokala kulturen.
Av Forststyrelsens mangbruksskogar berors cirka 619
000 hektar (féregaende ar 617 000) av anvandnings-
begransningar som beror pa de allmanna samhalleliga
skyldigheterna. Ytterligare 208 000 hektar (213 000)
berdrs av anvandningsbegransningar for skogsmark i
mangbruksskogar som beror pa planlaggningen samt
pa bestammelserna i bland annat naturvardslagen
och skogslagen. Forststyrelsen deltog i skyddet av
skogstradens genetiska mangfald i egenskap av den
huvudsakliga markinnehavaren av genreservskogar

och genreservsamlingar.

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsen producerar natur- och utflyktstjanster
och har hand om uppgifter i anslutning till artskydd

i alla statliga mark- och vattenomraden. Skotseln

av nationalparker, 6demarksomraden och andra
naturskyddsomraden hor till de offentliga forvaltnings-
uppgifterna liksom aven ordnandet av jakt och fiske
och jakt- och fiskedvervakningen pa statens marker
samt insamlingen av statens fiskevardsavgift. De
offentliga forvaltningsuppgifterna ansvarar for skotseln
och anvandningen av Finlands natverk av naturskydds-
omraden i de statsagda omraden som Forststyrelsen
forvaltar, samti privata naturskyddsomraden i samar-
bete med privata agare och livskraftscentralerna.

Verksamhet under rakenskapsperioden

Ar 2025 var ett affarsverksamhetsmassigt [dnsamt ar
for Forststyrelsen, medan den sjunkande finansierings-
nivan i de offentliga forvaltningsuppgifterna paverkade
verksamheten. Pa virkesmarknaden lag priserna pa en
god niva i bdrjan av aret, innan de sjonk kraftigt mot
slutet av aret. Den allmanna kostnadsutvecklingen,
energipriset och genomférandet av regleringen av den
ekonomiska zonen i samband med havsvindkraften
stoppade forsaljningen av havsvindkraftsprojekten och
fordréjde framjandet av férnybar energi. Agarens mal
uppnaddes huvudsakligen inom saval affarsverksam-
heten som de offentliga forvaltningsuppgifterna.
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Inom fastighetsutvecklingen var aret affarsmassigt
gott. Utvecklingsprojekten for landomraden fortsatte
och framjades bl.a. genom planlaggning i syfte att
svara pa efterfragan pa tomter pa marknaden. Den
fortsatt starka trenden inom turismen i norra Finland
hade en positiv inverkan pa fastighetshandeln i
Lappland. Efterfragan pa industritomter for projekt
som utnyttjar ren energi, sdsom datacentraler, var
livlig. Finlands centrala stallning som kalla till kritiska
mineraler i EU och den viktiga roll som Forststyrelsens
fastighetsutveckling spelar for att sakerstalla stenma-
terialférsorjningen i norra Finland 6kade gruvornas
omsattning. Under granskningsperioden genomfdrdes
ett betydande antal markaffarer for att framja
Forststyrelsens fastighetsstruktur och for férsvarets
anvandningsandamal. Inom havsvindaffarsverksam-
heten paverkades efterfragan av det svara marknads-
laget, vilket ledde till att den kommersiella konkur-
rensutsattningsprocessen for tva havsvindkraftsprojekt
avbrots. | slutet av aret genomfordes forsaljningen

av tre landbaserade vindkraftsprojekt och dessutom
salde projektpartnern tva av Forststyrelsens gemen-
samma projekt. Projektutvecklingen av vindkraft
fortsatte inom bade land- och havsvindkraften.

Ar 2025 var resultatmassigt framgangsrikt inom skogs-
bruket. Efterfragan pa virket som bolaget levererar for-
blev god, liksom prisnivan. Avverkningsmangden under
granskningsperioden steg mattligt fran aret innan till
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6,7 (6,5) miljoner kubikmeter. Mangden blev mindre
an den avverkningsmajlighet som éverenskommits

i de regionala naturresursplanerna (7,0 miljoner
kubikmeter). Pa aktiv naturvard, sdsom restaurering av
myrar, hyggesbranning, skdtsel av lundar, restaurering
av strommande vatten och tillverkning av konstgjorda
hogstubbar, satsades betydande medel - dver tre
miljoner euro. Ar 2025 fortsatte man under jord- och
skogsbruksministeriets ledning inventeringen av
potentiella gamla skogar och skogar i naturtillstand
som galler nationella ataganden i EU:s strategi for
biologisk mangfald. Inventeringen genomférdes séder
om samernas hembygdsomrade utifran kriterierna i
statsradets principbeslut. Inventeringarna fortsatter
2026 i samernas hembygdsomrade.

For de offentliga forvaltningsuppgifterna var aret som
helhet framgangsrikt, aven om verksamhetsmiljon var
ekonomiskt och operativt kravande. | flera centrala
effektmal, sdsom tryggandet av den biologiska
mangfalden, utvecklingen av digitala tjanster samt
starkandet av forutsattningarna for hallbar anvand-
ning, gjordes framsteg enligt planerna. Antalet besék
vid terrangobjekten 6kade trots att det totala antalet
besdk samtidigt minskade. Helhetsminskningen av
antalet besokare beror pa att beséken pa naturumen
och kulturgardarna minskade tydligt jamfoért med
foregaende ar. Utvecklingen av de digitala tjansterna
forbattrade tjansternas tillganglighet, kundupplevel-
sen och verksamhetens transparens.

Inom jakt- och fiskedvervakningen 6kade antalet 6ver-
vakningskontakter och gemensamma overvaknings-
handelser, vilket starkte forutsattningarna for hallbar
och ansvarsfull jakt och fiske. Efterfragan pa jakt- och
fisketillstand har i regel hallits pa en god niva. For
vissa fiskestallen var man ater tvungen att avbryta
forsaljningen av tillstdnd pa grund av for varmt vatten,
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vilket beskriver klimatférandringens allt kraftigare
inverkan. Den naturliga variationen i skogshdnsfagel-
bestanden paverkar forsaljningen av tillstdnd, och nar
bestanden ar pa en lag niva aterspeglas detta ocksa

i Jakt- och fisketjansternas inkomster. Inom Jakt- och
fisketjansterna blev resultatet positivt tack vare en god
efterfragan pa tillstand, en strikt kostnadsdisciplin och
kompetent personal.

Vid Forststyrelsen spelar samhallsansvaret en viktig
roll och arbetet med samhallsansvaret fortsatte inom
nastan alla delomraden. De hallbarhetsteman som

ar vasentliga for Forststyrelsen har identifierats i den
dubbla vasentlighetsanalysen, som uppdaterades
2025. Efter andringarna i EU:s direktiv om hallbar-
hetsrapportering omfattas Forststyrelsen inte av

den lagstadgade rapporteringsskyldigheten. Ar 2025
fardigstalldes Forststyrelsens klimatprogram som
framjar Finlands mal om kolneutralitet.

Forststyrelsekoncernens
ekonomiska utveckling

Forststyrelsekoncernen, siffrorna i mn €

M€ 2025 2024 2023
Omsattning 530,7 485,2 4353
Ovriga

rorelseintakter 17,9 20,3 1.3

Vinster fran
Overlatelse av

fast egendom 75 14,0 5.4
Resultat 208,1 179,8 1423
Investeringar 37,6 27,8 32,8
varav finansiering
fran offentliga medel 43 4,7 2,7

Offentliga forvaltningsuppgifter

Affarsverket Forststyrelsen, siffrorna i mn €

M€ 2025 2024 2023
Omsattning 158,2 138,8 134,9
Ovriga rorelseintakter 243 28,4 20,1

Vinster fran
overlatelse av

fast egendom 7,5 14,2 53
Finansiering ur
statsbudgeten
for offentliga
forvaltningsuppgifter 56,6 51,6 69,2
Resultat 181,3 134,7 13,4
Investeringar 16,2 10,5 18,8

Finansieringen ur statsbudgeten fér de offentliga
forvaltningsuppgifterna anvandes for att uppna de
mal som avtalats i resultatavtalet med de styrande
ministerierna.

| affarsverkets balansrakning ingar i det 6vriga egna
kapitalet en post pa 224,8 miljoner euro som inte

star till forfogande for de offentliga forvaltnings-
uppgifterna. Inget avkastningskrav har faststallts

for denna post. For balansposten bokférdes under
rakenskapsperioden 163,8 (146,0) tusen euro i intakter
och 49,7 (29,0) tusen euro i utgifter. Intdkterna bestod
huvudsakligen av arrendeintakter for allmanna

vattenomraden.

Affarsverksamhetens utveckling
Forststyrelsekoncernens affarsverksamhet (affarsverk-
samheten som helhet) bedrivs av affarsverket och
dess dotterbolag Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Siemen
Forelia Oy och MH-Kivi Oy.
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Forststyrelsens affarsverksamhet
som helhet, siffrorna i mn €

M€ 2025 2024 2023
Omsattning 518,1 471,2 421,8
Ovriga

rorelseintakter 23,9 273 21,1

Vinster fran
Overlatelse av

fast egendom 6,5 13,6 53
Resultat 208,1 180,0 1424
Investeringar 37,5 27,0 23,7

Forststyrelsens affarsverksamhet som
helhet, dotterbolagen, siffrorna i mn €

M€ 2025 2024 2023
Forststyrelsen
Skogsbruk Ab
Omsattning 4788 439,0 393,0
Resultat 75,0 64,9 38,9
Siemen Forelia Oy
Omsattning 5,3 44 3,9
Resultat 1,5 1,1 1,0
MH-Kivi Oy
Omsattning 0,1 0,6 0,9
Resultat 2,6 0,3 0,3

Omsattningen for affarsverksamheten som helhet
bestod huvudsakligen av virkesforsaljning samt forsalj-
ning av fastigheter samt hyres- och arrendeintakter.
Omsattningen fran skogsbruket uppgick till 478,8
(439,0) miljoner euro. Aterstoden bestod av dvriga
hyres- och arrendeintakter, férsaljning av frén och
forsaljning av jordmaterial. Vinsterna fran dverlatelse
av fast egendom ar i huvudsak vinster fran forsaljning
av fastigheter.
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Okningen av Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s omsattning
berodde pa den positiva prisutvecklingen pa markna-
den. Siemen Forelia Oy:s resultat 6verskred fjolarets
tack vare en god froforsaljning.

Under rakenskapsperioden overlats till affarsverksam-
heten markomraden fran staten och arv som tillfallit
staten till ett varde av totalt 3,2 (0,9) miljoner euro.

Affarsverksamhetens investeringar tacktes genom
intern finansiering. De storsta investeringarna horde
samman med fastighetsutveckling och forbattring
av skogsbilvagarna som anvands inom skogsbruket.
Under rakenskapsperioden uppgick utgifterna for
byggande och ombyggnad av skogsbilvagar till 14,7
(14,0) miljoner euro.

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Affarsverket Forststyrelsens
affirsverksamhet, siffrorna i mn €

M€ 2025 2024 2023
Omsattning 145,0 122,9 119,8
Ovriga

rorelseintakter 30,1 351 29,8

Vinster fran
Overlatelse av

fast egendom 6,5 13,6 5,2
Resultat 181,3 134,7 113,4
Investeringar 16,1 9,7 9,7

Affarsverket Forststyrelsens affarsverksamhet bestar
av Fastighetsutveckling och koncernfunktioner.
Omsattningen harrérde framst fran Forststyrelsen
Skogsbruk Ab:s nyttjanderattsavgifter, 110,0 (95,0)
miljoner euro, samt fran fastighetsutvecklingens
férsaljningsintakter, 26,7 (27,8) miljoner euro. Avtalet
om nyttjanderattsavgiften granskades i slutet av 2024
tillsammans med jord- och skogsbruksministeriet och
man beslutade att hdja den arliga fasta avgiften med
15 miljoner euro. De &vriga rorelseintakterna harrérde
i huvudsak fran koncernintern serviceférsaljning. De
storsta investeringarna i affarsverkets affarsverksamhet
som tacktes genom intern finansiering hanférde sig till
fastighetsutvecklingens markkdp och projektutveck-
lingen av vindkraften.

Offentliga forvaltningsuppgifter
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Uppgifter om antalet 6verlatelser av fast egendom, dverlatelsepriser samt

overlatelsevinster och 6verlatelseférluster 1.1-31.12.2025

Affirsverksamheten antal Bokfo- Overlatel- Overlatel- Overlatelse-
ringsvirde sepris sevinster forluster

Byten 5 139 213,00 139 213,00 0,00 0,00
Forsaljning, mark- och 132 33227574 6 561328,47 6295326,55 66 273,82
vattenomraden

Andring i markanvandning 85 2956128,00 2956128,00 0,00 0,00
till OFU

Ovr., markomr. 26 108 938,00 108 938,00 0,00 0,00
Totalt 248 3536 554,74 9765 607,47 6295 326,55 66 273,82
Finansiering

Vid réakenskapsperiodens utgang uppgick Forststyrel-
sekoncernens likvida medel till 203,6 (160,8) miljoner
euro. | slutet av rakenskapsperioden hade koncernen
inga kortfristiga rantebarande lan (féregaende ar

22,0 miljoner euro). For att trygga likviditeten har
affarsverket tillgang till en okommitterad limit om 20
miljoner euro och ett féretagscertifikatprogram om 50
miljoner euro. Den okommiterade limiten anvandes
inte vid arsskiftet (féregaende ar 0,0 miljoner euro).
Foretagscertifikatprogrammet var inte i bruk. En del av
dotterbolagen har kreditlimiter. Forststyrelsen idkar
inte placeringsverksamhet.

| slutet av granskningsperioden hade Forststyrelsekon-
cernen inga langfristiga rantebarande lan.

Forststyrelsekoncernens kassaflode fran affars-
verksamheten var 213,8 (187,8) miljoner euro
och affarsverkets var 182,5 (123,8) miljoner euro.

Forststyrelsekoncernens kassaflode fran investering-
arna var -24,0 (-10,8) miljoner euro och kassaflédet
fran forsaljningen av egendom var 7,3 (13,7) miljoner
euro.

Under rakenskapsperioden intaktsférdes 125,0 miljo-
ner euro till staten av resultatet for 2024. Kassaflodet
fran Forststyrelsekoncernens finansiering var -147,0
(-95,2) miljoner euro.

Forststyrelsekoncernens leasingansvar var 3,6 (3,6)
miljoner euro i slutet av rakenskapsperioden och de
hangde framst samman med fordonsmateriel och
[CT-utrustning.
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Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

SERVICEMAL OCH ANDRA MAL SOM STALLTS FOR FORSTSTYRELSENS
VERKSAMHET SAMT RESULTAT- OCH INTAKTSFORINGSMALET FOR
RAKENSKAPSPERIODEN 1.1 -31.12.2025 OCH UTFALLET AV MALEN

De av riksdagen uppstillda malen for affarsverket Forststyrelsens
affarsverksamhet for perioden 1.1-31.12.2025 och deras forverkligande

1. Affarsverksamhetens centrala

mal och servicemal

Forststyrelsens affarsverksamhet ar ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbar och ger en jamn
intaktsforing till agaren. | Forststyrelsens affarsverk-
samhet samordnas den biologiska mangfalden och
klimathallbarheten battre an tidigare. Ldnsamheten i
Forststyrelsens affarsverksamhet halls pa en god niva. |
sin affarsverksamhet och i styrningen av dotterbolagen
tar Forststyrelsen hansyn till de allmanna samhalleliga
forpliktelserna enligt lagen om Forststyrelsen. Genom
att ta hansyn till de samhalleliga forpliktelserna dkar
den nytta som astadkoms. Forststyrelsen mojliggdr for
sin del ravaruforsérjningen inom skogsbioekonomin.
Forststyrelsen stravar efter att hoja vardet pa de
fastigheter som anvands for affarsverksamhet med
beaktande av den samhalleliga totalnyttan.

| Forststyrelsens verksamhet har de centrala mal

och servicemal som stallts upp for den beaktats.
Lénsamheten i Forststyrelsens affarsverksamhet har
forblivit god och resultatet har dverskridit malet 2025.
Man har stravat efter att hoja vardet pa de fastigheter
som anvands for affarsverksamheterna genom att
utveckla fastigheterna pa ett andamalsenligt satt
med beaktande av efterfragan. | affarsverksamheten
och styrningen av dotterbolagen har man beaktat de
allmanna samhalleliga forpliktelserna enligt lagen
om Forststyrelsen pa ett sddant satt som ger 6kad
nytta. Under granskningsperioden var effekten av att
beakta de allmanna samhalleliga forpliktelserna 127,4

(117,1) miljoner euro, vilket minskar rorelseresultatet.
Forststyrelsen rapporterar narmare om de allmanna
samhalleliga forpliktelserna och den nytta som upp-
nas med dem i sin hallbarhetsrapport.

2. Forandringar i grundkapitalet
Forststyrelsens grundkapital har hojts med 8,289
miljoner euro i enlighet med riksdagens fullmakt i
budgeten 2025.

3. Maximalt belopp fér upplaning

i affirsverksamheten

Forststyrelsen berattigas att for sin affarsverksamhet
ta lan utanfér koncernen till ett belopp av hogst 50

miljoner euro.

For att trygga likviditeten har Forststyrelsen en
okommitterad limit om 20 miljoner euro och ett
foretagscertifikatprogram om 50 miljoner euro som
inte anvandes under 2025. Forststyrelsen har inte
tagit och har inte heller haft langfristiga lan for sin
affarsverksamhet.

4. Maximalt belopp for investeringar

och investeringsforbindelser

i affairsverksamheten

De realiserade investeringarna uppgick till 24,6 miljoner
euro och underskred maximibeloppet om 30 miljoner
euro som riksdagen hade faststallt. Av fullmakten for
investeringsférbindelser som far orsaka utgifter under
senare rakenskapsperioder hade sammanlagt 8,6

Offentliga forvaltningsuppgifter

miljoner euro av det av riksdagen faststallda maximibe-
loppet om 20 miljoner euro anvants.

5. Beloppet av sikerheter for
affarsverksamheten

Forststyrelsen hade av den fullmakt pa 2,0 miljoner
euro som riksdagen beviljat anvant 0,3 miljoner
euro for sin verksamhet pa sakerheter som stallts till
aktoérer utanfor koncernen.

Jord- och skogsbruksministeriets

mal och utfallet av malen

Utdver ovan namnda malsattningar har jord- och
skogsbruksministeriet faststallt mal for Forststyrelsens
affarsverksamhet for 2025. Dessa mal grundar sig pa
de agarpolitiska riktlinjerna for Forststyrelsen som
faststalldes den 10 oktober 2024 for aren 2024-2027.
Forststyrelsens agarpolitik 2024-2027 grundar sig pa
skrivningar i statsminister Orpos regeringsprogram.

| de dgarpolitiska riktlinjerna samordnas hallbart
skogsbruk, tillgangen pa virke, naturens mangfald,
rekreationsanvandningen, de klimatpolitiska malen
och olika former av omradesanvandning i affarsverkets
verksamhet.

| riktlinjerna ingar skrivningar om framjande av pro-
duktionen av fornybar energi. Ett viktigt mal i agarpo-
litiken ar fortsattningsvis att dka kolsankorna i statens
markomraden och skogar fore 2035. Forststyrelsens
intaktsforingsmal stiger under denna planeringsperiod
med fem miljoner euro per ar sa att intaktsféringen ar
140 miljoner euro i slutet av perioden. Vid den finland-
ska regeringens budgetmangling 2.9.2025 faststalldes
dessutom extra intaktsféringar av engangsnatur pa 8
miljoner euro fér 2026 och 20 miljoner euro fér 2027.
De intaktsforingsmal som ska betalas ar inklusive de
foregdende 138 miljoner euro ar 2026 och 155 miljoner
euro ar 2027.
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Kostnaderna for samordningsatgarder enligt agarpoli-
tiken och deras inverkan pa inkomstbortfallet 2025 var
kalkylmassigt ssammanlagt cirka 9,0 miljoner euro.

Naturvardsarbete och genomférandet

av livsmiljoprogrammet HELMI

I mangbruksskogarna fortsattes programmet for
aktiva naturvardsatgarder i enlighet med agarpoli-
tiken som inleddes 2020 och som ocksa genomfor
HELMI-programmet. Utifran den helhetsutredning
som fardigstalldes 2023 fortsatte Forststyrelsen
restaureringen av sma och strdmmande vattendrag i
statens mangbruksskogar. Vid valet av objekt som ska
restaureras anvandes en avrinningsomradesspecifik
granskning och synergiférdelarna beaktades. Ar2025
vidtog Forststyrelsen aktiva naturvardsatgarder pa dver
2 000 hektar i mangbruksskogarna, och de hade en
kostnadseffekt pa cirka 1,1 miljoner euro.

De viktigaste malen fér naturvards- och
restaureringsatgirderna som genomforts
i mangbruksskogarna for att trygga och
o6ka mangfalden och deras utfall:

Naturvards- eller Mal 2025 Utfall
restaureringsaktivitet 2025

Restaurering av myrar, ha 1100 1403

Hyggesbranning och
annan anvandning

av eld, ha 450 630
Skotsel av lundar, ha 30 19
Skotsel av solexponerade

miljoer, ha 30 19
Avlagsnande av

vandringshinder, st. 100 102
Restaurering av sma

vattendrag, km 40 47

| lundar och solexponerade miljéer uppnaddes inte
hektarmalen pa grund av att objekten ar sma och

6



Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

andelen objekt som behodver skotsel ar liten. Utdver
de vardade objekten inspekterades lundar och solex-
ponerade miljéer pa 77 ha, dar inget skotselbehov
konstaterades. Fran och med 2026 har man med
jord- och skogsbruksministeriet kommit 6verens om
att 6verga till ett malsystem baserat pa antal nar

det galler skotseln av lundarna, precis som for andra
aktoérer som genomfdr Helmi-programmet. Det nya
malet ar 95 st. skotta lundar fére 2030.

Genomférande av utvecklingsférslagen

i utvarderingsrapporten for
omradesekologisk planering

Ett separat projekt har tillsatts for att genomfoéra
utvecklingsforslagen i utvarderingsrapporten om
omradesekologisk planering. Projektet har framskridit
som planerat och slutférs under 2026.

Anvandning av kontinuitetsskogsbruk
Forststyrelsen har anvant kontinuitetsskogsbruk pa
26,5 procent av arealen for avverkning av fornyelse-
karaktar. Kontinuitetsskogsbruk anvands pa platser
dar det lampar sig ekologiskt och skogsvardsmassigt
eller dar det finns skal for det pa grund av annan
markanvandning, t.ex. rekreationsanvandning eller
renskotsel. Vid féryngringen av torvmarker stravar man
i forsta hand efter kontinuitetsskogsbruk och att alltid
utnyttja mdojligheterna till naturlig féryngring.

| statens skogar kan metoder som ingar i kontinuitets-
skogsbruk anvandas pa vaxtplatser som lampar sig for
det, i synnerhet om det pa grund av omradets ovriga
anvandningsformer ar viktigt att bevara skogstacket.
Omloppstiden forlangs och kontinuitetsskogsbruk
anvands pa platser dar skogsbruket kan samordnas
med till exempel rekreationsanvandning, beaktande
av landskapet eller renskétsel. Aven mangfaldsvar-
dena kan forutsatta att ett permanent skogstacke

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

uppratthalls och att man undviker de konsekvenser
som foryngringsfasen orsakar. D3 ar det skal att
anvanda till exempel luckhuggning eller avverknings-
metoder for skogsodling. Objekt for kontinuitets-
skogsbruk ar till exempel karga tallskogar i Lappland,
skogar i turist- och strévomraden samt lampliga skogar
pa torvmarker.

Okad kolbindning, gédsling och

foradlat skogsodlingsmaterial

For att starka mangbruksskogarnas kolbindningska-
pacitet och 6ka kolférradet gédslades 32 909 hektar
skog (mal30 000), varav 6 779 hektar utgjordes av
askgddsling pa torvmarker. Mangden askgodsling

av torvmarker blev mindre an planerat eftersom
tillgangen pa aska var dalig till féljd av den varma
hosten. Askgddslingen kunde kompenseras genom att
o6ka den sedvanliga gddslingsmangden.

Den 6kade godslingen som ar malet sedan 2021 ger
full effekt pa tillvaxten och kolsankan fran och med
2029, da den uppskattade tillvaxten ar 300 000
kubikmeter per ar och effekten pa kolsankan 0,435
miljoner koldioxidekvivalentton (MtCO,e) per ar.

Utover gddsling framjas tillvaxten och kolbindningen
i mangbruksskogarna genom anvandning av foradlat
skogsodlingsmaterial (plantor och utsade), som alltid
anvands vid skogsfornyelse nar det ar mojligt. Ar 2025
utgjorde det foradlade skogsodlingsmaterialet 98
procent av det anvanda plantmaterialet.

Kolsanka och kolférrad

Storleken och utvecklingen av kolsankan och kolfér-
radet i Forststyrelsens mangbruksskogar verifierades
2024 utifran uppgifterna i Naturresursinstitutets
trettonde riksskogstaxering (RST13). Mellan RST-in-
venteringarna foljer man upp den arliga utvecklingen

Offentliga forvaltningsuppgifter

av kolsankan och kolférradet i tradbiomassan i
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mangbruksskogarna med hjalp av parametrarna (t.ex.

tradbestandets tillvaxt) i den foregaende RST13-veri-

fieringsberakningen och uppgifter om de avverkningar

som genomforts arligen. Aven den totala kolsénkan,

inklusive jordmanen, har beraknats med hjalp av
parametrarna i RST13-verifieringsberakningen, dar

den arliga férandringen i kolsankan i tradbestandets

Hiilinielut ja -varastot

Kolsanka i tradbestandet, MtCO,e
Kolférrad i tradbestandet, miljoner t C
Kolsanka (inkl. jordman RSTI3, MtCO,e

RST12 (MH
2014-2018)

-6,337
123
-6,056

biomassa har beaktats.

Kolférradet i mangbruksskogarnas tradbestand 2025

var 132 miljoner ton kol (RST13:129 miljoner ton kol).

Jamfért med nivan vid riksskogstaxeringen (RST12)

som genomfordes 2014-2018 dkade tradbestandets

kolsanka med 4,7 procent.

RST13 (MH 2024 2025 | Tillvaxt jfr
2019-2023) RST12
-4,743 -6,936 -6,635 4,7 %

129 130 132 71 %

-3,982 -6,175 -5,874 -3,0%

Naturresursplanering

Naturresursplanen for sddra Finland fardigstalldes
varen 2025 och arbetet med projektet for
naturresursplanen for Lappland inleddes i slutet
av 2025. Avsikten ar att atgardsprogrammet for
naturresursplanen for Lappland ska bli klart 2026.

Samarbete inom renndringen

Samarbetet mellan Forststyrelsen och Renbeteslags-
féreningen fortsatte utifran samarbetsavtalet som
férnyades 2021. Behoven inom rennaringen och andra
markanvandningsformer i renskdtselomradet séder
om samernas hembygdsomrade samordnas genom

gemensamt dverenskomna forfaringssatt.

Beaktande av samekulturen

Genomfdrandet av naturresursplanen fér samernas
hembygdsomrade som fardigstalldes 2022 framskrider
som planerat. Malen i naturresursplanen har inklu-
derats i planeringen pa lagre niva, sdsom skotsel- och
anvandningsplanerna, och de genomfdrs ocksa som
en del av samarbetet mellan Forststyrelsen och
renbeteslagen. Kontakten var aktiv under 2025. | juni

2025 holls den arliga konferensen med renbeteslagen
i samernas hembygdsomrade och Forststyrelsens
ansvarsomraden. Uppdateringen av samarbetsavtalet
mellan renbeteslagen i samernas hembygdsomrade,
sametinget, skolternas byastamma och Forststyrelsen

pagar.

Utveckling av strévomradena och
genomférande av strategin for friluftsliv
Forststyrelsen har fortsatt genomféra strategin

for friluftsliv och utveckla strovomradena som en
helhet som samordnas av Naturtjansterna. Forststy-
relsens affarsverksamhet deltog under ledning av
Naturtjansterna i utarbetandet av en helhetsplan
for utvecklingen av natverket av nationalparker och
strovomraden. Den preliminara planeringen for att

inratta 1-2 nya statliga strovomraden har inletts.

Arbetet med att definiera en ny typ av skdtsel- och
anvandningsplanering for strovomraden inleddes vid
Naturtjansterna, men arbetet blev annu inte fardigt
och den planerade piloteringen av den nya typen

av skotsel- och anvandningsplanering i Polcirkelns
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strévomrade kunde annu inte inledas. Ocksa utveck-
lingen av natverksvarumarket och kommunikationen
for statens strovomraden, som var ett uppsatt mal,
pagar fortfarande inom Naturtjansterna.

Fornybar energi

Forststyrelsen framjar malet att uppna klimatneutrali-
tet genom att mojliggdra en utdkning av produktionen
av férnybar energi i form av vindkraft i statens mark-
och vattenomraden. Produktionen av férnybar energi

i statens mark- och vattenomraden uppgick 2025
enligt forhandsuppgift till cirka 2 200 000 MWh/ar
(2160 000 MWh).

For att 6ka produktionsmojligheterna for fornybar
energi i statens omraden har Forststyrelsen under
granskningsperioden salt projektrattigheterna for
tre landbaserade vindkraftsprojekt som man sjalv
utvecklat (Simo, Pyharanta, Kajana, tot. 800 MW).
Dessutom har projektrattigheterna for tva landbase-
rade vindkraftsprojekt (samprojekten Kivikangas och
Sivakkalehto i Kajana) som Forststyrelsen utvecklat
tillsammans med en projektpartner salts. De statliga
omradenas andel i dessa ar 360 MW. Totalt saldes
projektrattigheter for 1160 MW i statens omraden
2025. Forststyrelsen har inlett projektutvecklingen
av tva nya projekt dar kommunen har godkant
planlaggningsinitiativen. Forststyrelsen ingick totalt
18 nya avtal om férnybar energi, inklusive det forsta
reserveringsavtalet for ett pumpkraftverk.

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Forsaljningsprocesserna for havsvindkraftsprojekten
utanfér Pyhajoki-Brahestad och Narpes avbrots pa
grund av det svara marknadslaget, men Forststyrelsen
fortsatter att utveckla projekten tills vidare utan
projektpartner. Forststyrelsen har deltagit i koordine-
ringsgruppen for havsvindkraft.

Allmanna samhailleliga forpliktelser t

Den kalkylmassiga minskningen i rérelseresultatet
som motsvarar den nytta som producerats utifran
Forststyrelsens allmanna samhalleliga skyldigheter
uppskattades till 127,4 miljoner euro (117,1 miljoner
euro). Férandringen beror sarskilt pa att virkespriset
var hogre an aret innan.

Anvandningen av affarsverksamhetens omraden

har begransats sa att en del av omradena helt

faller utanfér ekonomibruket och i en del omraden
ar skogsbruket begransat. Den kalkylmassiga
rorelseforlusten har berdaknats baserat pa dessa. For
att beakta den biologiska mangfalden, rekreations-
bruket, rennaringen och samekulturen begransades
skogsbruket i mangbruksskogarna pa 619 000 (17,3 %)
hektar skogsmark (617 000 ha, 17,3 %). Dessa faktorer
minskade Forststyrelsens rérelsevinst kalkylmassigt
med 119,8 miljoner euro. Rérelsevinsten forsamrades
ytterligare med totalt 7,6 miljoner euro pa grund av
hojda planeringskostnader och begransningar av
fastighetsutvecklingen.

Offentliga forvaltningsuppgifter
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Skogsmarksarealerna fér de begransningar av markanvindningen som gjorts pa
grund av de allmanna samhalleliga forpliktelserna 2024 och 2025

Forpliktelse Utanfor Utanfor | Begransad Begransad Totalt Totalt

ekonomibruk  ekonomibruk anvand- anvand- 2024 2025

2024 2025 | ning 2024 ning 2025

Mangfald, ha 192125 195329 19180 19066 211305 214395
Rekreationsobjekt, ha 5 45] 5426 173329 174292 178780 179718
Rennaringsobjekt, ha 43 985 43100 66 634 65 371 110 619 108 471
Samekulturen, ha 104178 104 061 12 440 12 067 116 618 116128
Totalt, ha 345739 347916 271583 270796 617 322 618712
Totalt, % 9,7 9.7 7,6 7,6 17,3 17,3

Utnyttjande av hallbara
avverkningsmojligheter, regional ekonomi
och fraimjande av sysselsdttningen
Forststyrelsen har som mal att framja den regionala
ekonomin och sysselsattningen genom att utnyttja
hallbara avverkningsmojligheter till fullo, inom ramen
for naturresursplanerna med hansyn till de allmanna
samhalleliga forpliktelserna, de klimatpolitiska malen
och marknadssituationen. Enligt naturresursplanerna
var en hallbar avverkningsplan fér mangbruksskogarna
fér 2025 7,0 miljoner m3 och den virkesmangd som
avverkades vid avverkningarna var 6,7 miljoner m3.
Den sammanlagda avverkningsplanen for de regionala
naturresursplanerna underskreds med cirka 0,3
miljoner kubikmeter under perioden fér de gallande
naturresursplanerna. Skogsvards- och vagbyggnadsar-
betena genomférdes planenligt.

EU:s mangfaldsstrategi

Forststyrelsen fortsatte under jord- och skogsbruks-
ministeriets ledning en inventering av gamla skogar
och skogar i naturtillstand i enlighet med kriterierna
och anvisningarna i principbeslutet om nationella
ataganden enligt EU:s strategi for biologisk mangfald.
Inventeringen gors av Forststyrelsen Skogsbruk Ab och
vid planeringen av inventeringen har naturtjansternas

sakkunskap utnyttjats. Inventeringen fardigstalldes
2025, med undantag av samernas hembygdsom-
rade, som inventeras under 2026. Inventeringens
framskridande har rapporterats regelbundet och
objekt som uppfyller kriterierna offentliggdrs. Objekt
som sannolikt uppfyller kriterierna star utanfor
skogsbruksverksamheten.

Forststyrelsen har deltagit i beredningen av den
nationella restaureringsplanen. Forststyrelsens
affarsverksamhet ar med i tva olika arbetsgrupper
och Forststyrelsen har deltagit for att tillgodose de

kommande informationsbehoven i beredningen.

Forststyrelsen har berett och Forststyrelsens styrelse
har lagt fram ett forslag om de omraden som stoder
mangfalden och som ar i affarsverksamhetens bruk
(OECM).

Affarsverksamhetens resultat

och intaktsforingsmalet for
rakenskapsperioden 1.1 -31.12.2025
Affarsverket redovisar resultatet 181,3 (134,7) miljoner
euro. Resultatet dvertraffade malet som hade satts till
169,1 miljoner euro. Malet for avkastningen pa syssel-
satt kapital pa affarsverkets investerade kapital var 6,8
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procent och utfallet var 7,3 procent.

Jord- och skogsbruksministeriet satte upp som mal
for Forststyrelsen att 130,0 miljoner euro av resultatet
och de ackumulerade vinstmedlen for 2025 ska
intaktsforas under 2026. Vid Finlands regerings
budgetmangling faststalldes dessutom en hdjning av
intaktsforingen av engangsnatur for Forststyrelsen,
varvid intaktsforingen for 2025 ar sammanlagt 138
miljoner euro. Statsradet fattar det slutliga beslutet
om intaktsféringen i samband med faststallandet

av bokslutet. Vid utgangen av rakenskapsperioden
uppgick de ackumulerade vinstmedlen i affarsverkets
balansrakning till 244,7 miljoner euro, varav raken-
skapsperiodens vinst utgjorde 181,3 miljoner euro.

En god l6nsamhet hos affarsfunktionerna ar minis-
teriets mal pa lang sikt. Forststyrelsen Skogsbruk Ab,
Siemen Forelia Oy och MH-Kivi Oy gick med vinst
under rakenskapsperioden. Ldnsamheten i Forststy-
relsens affarsverksamhet och affarsverksamheten som
helhet 2025 forbattrades jamfort med 2024.

Offentliga forvaltningsuppgifter

Enheten for offentliga forvaltningsuppgifter, som hor
till Forststyrelsens affarsverk, har hand om Forststyrel-
sens offentliga forvaltningsuppgifter. For de offentliga
forvaltningsuppgifterna upprattas ett sarskilt bokslut
som ingar i Forststyrelsekoncernens bokslut.

De offentliga forvaltningsuppgifternas omsattning
utgdrs av intakter fran avgiftsbelagd verksamhet.
Storsta delen av intdkterna harrdr fran fiske- och
jakttillstand. Finansieringen ur statsbudgeten uppgick
till 56,6 (51,6) miljoner euro. Vardet pa de mark- och
vattenomraden som de offentliga forvaltningsuppgif-
terna forfogar 6ver uppgick till 1148,8 (1.104,2) miljoner
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euro i balansrakningen. Vardet av de bebyggda
tillgdngarna var 5,5 (6,2) miljoner euro. | de bebyggda
tillgdngarna ingar byggnader och servicekonstruktio-
ner i nationalparker och naturskyddsomraden samt
byggnader vid kulturarvsobjekt. De offentliga forvalt-
ningsuppgifternas dvriga egna kapital 6kade under
rakenskapsperioden. Besittningsdverfoéringar 6kade
balansrakningen med 31,9 (24,3) miljoner euro. Fér de
offentliga forvaltningsuppgifternas kapital finns inget
avkastningsmal. Sammanlagt finns det 4,6 miljoner
hektar mark utan avkastningsmal, som anvands av de
offentliga forvaltningsuppgifterna.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgifterna
hanteras separat fran koncernens évriga finansiering.
Kassaflodet fran verksamheten uppvisade ett
Averskott pa 2,4 (-2,5) miljoner euro. Vid rakenskaps-
periodens utgadng uppgick de likvida medlen till 42,7

miljoner euro.

Forststyrelsen dger dotterbolaget Nuuksiokeskus Oy

for skdtseln av de offentliga forvaltningsuppgifterna.

Bolagets resultat, -95 (-96) tusen euro, har konsolide-
rats med koncernbokslutet.

Forststyrelsekoncernens personal
Koncernen har inga anstallda utomlands.

Forststyrelsen har ett resultatpremiesystem som
omfattar hela personalen. Kriterierna for resultatpre-
mierna ar férknippade med de arliga malen for det
ekonomiska resultatet och for verksamhetens kvalitet
och effekt. Personalens premie ar hogst 10 procent av
arsléonen. Utbetalningen av eventuella resultatpremier
enligt resultatpremiesystemet forutsatter att det
ekonomiska resultatet uppnas. Beslut om utbetalning
av resultatpremier fattas av Forststyrelsens styrelse.

Offentliga forvaltningsuppgifter

Under granskningsaret prioriterades chefsarbete och
ledning av arbetsférmagan samt stéd och utveckling
av dessa. For att stddja chefsarbetet satsade man
mycket pa utbildningar och ledarskapskurser.
Formagan i Forststyrelsens chefsarbete har utvecklats
systematiskt under den innevarande granskningsperi-
oden. Resultaten av personalundersdkningen visar att
erfarenheten av de narmaste chefernas arbete tydligt
har forbattrats.

Metsahallitus-konsernin henkilosto

31.12.2025 2025 2024 2023
Antal anstillda, pers.
Antal anstallda totalt 986 977 1094
fast anstallda 902 888 931
visstidsanstallda 84 89 163

Antal anstéllda per
resultatomrade, pers.

Forststyrelsen 367 368 369
Skogsbruk Ab
Offentliga 418 415 522
forvaltningsuppgifter
Koncernenheter 106 103 112
Fastighetsutveckling 81 80 78
Siemen Forelia Oy 14 1 13
MH Kivi Oy 0 0] 0
M€ 2025 2024 2023
Loner och arvoden 58,8 55,0 60,5
varav affarsverkets 37,7 353 41,8

l6bner och arvoden

Administration

och ledning

Den tredriga mandatperioden for Forststyrelsens
styrelse avslutades 31.3.2025 och den tredriga mandat-
perioden 1.4.2025-31.3.2028 f6r den nya styrelsen som
utnamnts av statsradet inleddes.

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

31.12.2025 2025 2024 2023
Antal anstiéllda pa 188 182 188
huvudkontoret
Antal anstallda 798 795 906
Arsverken (av) 1026 1015 1125
Arsverken per
resultatenhet,
Forststyrelsen 412 399 384
Skogsbruk Ab
Offentliga 415 421 545
forvaltningsuppgifter
Koncernenheter 104 103 110
Fastighetsutveckling 81 79 72
Siemen Forelia Oy 14 13 14
MH Kivi Oy 0 0 0]
Personalens medelalder, 48 50 50

fast anstallda
Konsfordelningen
bland personalen
Kvinnornas andel av
koncernens personal, %
Fast anstallda och 39,7 37,7 39,0
visstidsanstallda totalt
Mannens andel av
koncernens personal, %

Fast anstallda och 60,3 62,3 61,0
visstidsanstallda totalt

Forststyrelsekoncernens léner och arvoden, mn €

Fram till 31.3.2025 fungerade Paivi Huotari som Forst-
styrelsens styrelsefordférande, Sanna Paanukoski som
vice ordférande, Tanja Joona, Jussi Saukkonen, Tuija
Suur-Hamari, Ismo Tiainen och Roope Uusitalo som
styrelsemedlemmar och Keijo Kallunki som represen-
tant for personalen.

9
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Statsradet utnamnde Tuija Suur-Hamari till ordférande
for Forststyrelsens styrelse for mandatperioden
1.4.2025-31.3.2028, Sanna Paanukoski till vice ordfo-
rande och Tanja Joona, Ismo Tiainen, Roope Uusitalo
och Juha Vidgren till medlemmar och Satu Saarelainen
till representant for personalen.

Efter att Tuija Suur-Hamari avgatt fran styrelsen
16.4.2025 fungerade Sanna Paanukoski som styrel-
seordférande. Statsradet utnamnde 5.6.2025 Jukka
Palokangas till styrelseordférande och Eija-Riitta
Korhola-Dunderfelt till styrelsemedlem.

Som ordférande for revisionsutskottet fungerade Jussi
Saukkonen fram till 31.3.2025 och Ismo Tiainen fran
och med 1.4.2025. Medlemmar var Sanna Paanukoski,
Tuija Suur-Hamari fram till 31.3.2025, Eija-Riitta Kor-
hola-Dunderfelt fran och med 17.6.2025, Jukka Palo-
kangas 25.4 -17.6.2025, Satu Saarelainen fran och med
23.5.2025 och Juha Vidgren fran och med 25.4.2025.

Paivi Huotari var ordférande for personalutskottet
fram till 31.3.2025, Sanna Paanukoski 25.4 -16.6.2025
och Jukka Palokangas fran och med 17.6.2025, medan
Tanja Joona och Roope Uusitalo var medlemmar.

Styrelsen sammantradde 11 ganger, revisionsutskottet
10 ganger och personalutskottet sju ganger under
2025.

Statsradet utnamnde Juha Niemela till generaldirektor
for Forststyrelsen for den nya femarsperioden
2025-2029. Forststyrelsens ledningsgrupp bestod av
generaldirektor Juha Niemeld, kommunikationsdi-
rektdr Liina Aulin, naturtjanstdirektor Henrik Jansson,
Forststyrelsen Skogsbruk Ab:s verkstallande direktor
Jussi Kumpula, férvaltnings- och ekonomidirektor Heli
Lehtonen, jakt- och fiskedirektor Vesa Ruusila, direktor

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

for fastighetsutveckling Otto Swanljung och direktor
for juridiska arenden Susanna Oikarinen.

Forststyrelsens revisor har varit KPMG Oy Ab, med
Jorma Nurkkala CGR, OFR som huvudansvarig revisor
och Outi Koskinen, OFR, CGR som andra huvudansva-

rig revisor.

De l6ner och arvoden som betalades till styrelsen och
verkstallande direktdren under rakenskapsperioden
uppgick till totalt 562 943 (556 750) euro.

Forststyrelsens forvaltnings- och styrsystem

| Forststyrelsens hallbarhetsrapport finns en
beskrivning av Forststyrelsens férvaltnings- och
styrsystem som godkants av Forststyrelsens styrelse. |
beskrivningen presenteras bland annat Forststyrelsens
juridiska stallning, koncernens grundlaggande
struktur, agarstyrningen, styrningen av de offentliga
forvaltningsuppgifterna, styrelsen, verkstallande
direktéren, ledningsgruppen, beldningssystemet,

internkontrollen, revisionen samt kommunikationen.

Sambhillsansvar

Vid Forststyrelsen dr samhallsansvaret en del av all
verksamhet och det styr och stéder uppnaendet

av malen. Forststyrelsen har férbundit sig att framja
FN:s mal for hallbar utveckling (Agenda 2030).
Samhallsansvaret bestar av tre helheter — miljéansvar,
socialt ansvar och god férvaltning — som indelas
vidare i hallbarhetsteman. De hallbarhetsteman som
ar vasentliga for Forststyrelsen har identifierats i den
dubbla vasentlighetsanalysen, som uppdaterades 2025.
Vasentliga hallbarhetsteman ar: klimatférandringen,
férorening av vatten och mark, biologisk mangfald och
ekosystem, egen arbetskraft, anstallda i vardekedjan,
samhallen som paverkas, konsumenter och slutanvan-
dare samt god forvaltningssed.

Offentliga forvaltningsuppgifter

Samhallsansvarsmalen och deras utfall rapporteras i
hallbarhetsrapporten, som har utarbetats i enlighet
med EU:s standard for hallbarhetsrapportering (Euro-
pean Sustainability Reporting Standards, ESRS). Efter
andringarna i EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)
som gjordes 2025 omfattas Forststyrelsen inte av den
lagstadgade rapporteringsskyldigheten.

Ar2025 fardigstalldes Forststyrelsens klimatprogram
som framjar Finlands mal om kolneutralitet. | klimat-
programmet stallde man upp mal fér aren 2025-2030
och faststallde ett stort antal atgarder for att bland
annat starka kolsankorna och kolférraden i statens
skogar samt utnyttja potentialen i férnybar energi pa
statens omraden. | programmet faststalldes dessutom
malet att minska Forststyrelsens eget koldioxidavtryck
med 20 procent fére 2030 jamfort med nivan 2024. |
klimatprogrammet faststalls ocksa atgarder med vilka
man framjar naturens anpassning till det féranderliga
klimatet samt forbereder sig pa klimatférandringen i
Forststyrelsens egen verksamhet.

Under berattelsearet uppdaterade man Forststyrelsens
uppférandekod (code of conduct) som innehaller
Forststyrelsens riktlinjer for samhallsansvar och etiska
principer, utarbetade en handbok i vattenvard, inledde
ett auditeringsprogram for samhallsansvar och utar-
betade en webbutbildning om samernas rattigheter
och kultur, som dppnades for alla anstallda inom
statsforvaltningen.

Vid Forststyrelsen leds miljofragorna med ett miljosys-
tem som grundar sig pa den internationella standarden
ISO 14001 och vars certifikat galler fram till 2027. |

den arliga auditeringen av certifieringen observerades
inga avvikelser. Mangbruksskogarna i ekonomibruk ar
PEFC-certifierade.

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

Riskhantering

Det huvudsakliga malet med riskhanteringen ar att
sakerstalla att de mal som stallts upp for Forststy-
relsen uppnas och att verksamheten fortsatter utan
storningar samt att pa forhand férebygga handelser
som har en negativ inverkan pa uppnaendet av malen.

Riskerna hanteras genom en riskhanteringsprocess
som omfattar regelbunden beddmning av riskerna
och atgarderna for att hantera dem pa koncern- och
enhetsniva. Riskernas betydelse beddéms som en
kombination av sannolikhet och konsekvenser, och
atgarderna for att hantera och 6vervaka dem justeras
utifran riskerna. Som en del av riskhanteringen
identifieras och beddms de konsekvenser som verk-
samheten medfor for miljon och samhallet.

Genomfdrandet av riskhanteringsatgarderna aligger
den enhet dar risken finns. Riskerna rapporteras
regelbundet till revisionsutskottet och styrelsen for
Forststyrelsen, som &vervakar att Forststyrelsens
riskhantering fungerar och ar heltackande.

Styrelsen faststaller riskhanteringspolitiken. Generaldi-
rektéren har ansvaret for riskhanteringen och kraven-
ligheten i verksamheten och fér att ordna dessa. Risk-
hanteringschefen ager riskhanteringsprocessen och
ansvarar for Forststyrelsekoncernens riskhantering och
dess utveckling samt for riskhantering ens anvisningar
och rapporteringsmetoder och stéder riskhanteringen
i organisationen. Cheferna for resultatenheterna,
dotterbolagen och forvaltningsenheterna ansvarar for
riskhanteringen inom sina respektive resultatenheter
och fér genomférandet av den i enlighet med riskhan-
teringsprocessen och koncernanvisningarna.
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Den interna revisionen ar en viktig del av riskhante-
ringen bland annat for att sakerstalla funktionen av de
interna kontrollerna. Forststyrelsens interna revision

ar utkontrakterad. Med utkontrakteringspartnern
utarbetas en arlig revisionsplan som revisionsutskottet
behandlar och styrelsen godkanner. Observationerna
fran den interna revisionen behandlas i den enhet som
varit féremal for revisionen, i koncernens lednings-
grupp och i styrelsens revisionsutskott. Vi tar rekom-
mendationerna som ges i revisionen i beaktande i
verksamheten och utvecklingen av den. Ansvaret for
att genomfoéra rekommendationerna aligger chefen for
den enhet som granskningen galler. Genomfdrandet av
rekommendationerna fran den interna revisionen foljs
upp vid den arliga uppfdljningsrevisionen. Revisionen
under granskningsperioden var i huvudsak inriktad pa
de grundlaggande funktionerna.

Riskhantering 2025

Verksamhetsmiljon var utmanande 2025. Finlands
sakerhetsmiljo har férandrats snabbt under de senaste
aren och dess forutsagbarhet har forsamrats. Med
avseende pa Forststyrelsens sakerhet uppdaterades
beredskapsplanerna och skyddsatgarderna for kritiska
funktioner pa ett riskorienterat satt, kriskommu-
nikationsplanen uppdaterades och kompetensen
inom informationssakerhet utdkades. Forststyrelsens
styrelse godkande de uppdaterade riktlinjerna for
riskhantering och intern kontroll. | riktlinjerna har man
tydligare an tidigare lyft fram den interna kontrollens
betydelse och ansvar samt definierat Forststyrelsens
villighet att ta risker i olika riskkategorier. Ansvarsris-
kerna och hanteringen av dem ar en del av riskhante-
ringen. Under aret uppdaterades uppférandekoden
som stdder korrekt verksamhet samt riktlinjerna for
att kanna sina partner. For att sakerstalla leveransked-
jornas 6verensstammelse med kraven genomfdrdes

auditeringar. Verksamheten utvecklas riskbaserat med

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

beaktande av férandringarna i verksamhetsmiljon.

Centrala risker

Klimatférandringens effekter och minskningen av den
biologiska mangfalden har omfattande konsekvenser
for Forststyrelsens verksamhet. Dessa globala risker
och deras effekter beaktas i verksamheten.

Centrala risker for Forststyrelsens affarsverksamhet

ar att marknadspriserna pa virke och fastigheter samt
efterfragan varierar kraftigt. Betydelsen av den foérny-
bara energin och andra fastighetsutvecklingsprojekt
har 6kat i Forststyrelsens verksamhet. Stora fastighets-
utvecklingsprojekt ar forknippade med risker som inte
omfattas av Forststyrelsens influensomrade, sdsom
investerarnas investeringsbeslut i ett marknadslage
med kraftig volatilitet. Projektens framskridande har
en betydande ekonomisk inverkan pa Forststyrelsen.
Ett misslyckande med att samordna malen och visio-
nerna for olika funktioner samt de av statens mark-
och vattenomraden som Forststyrelsen férvaltar kan
paverka maluppfyllelsen. Obalansen mellan de mal
som stallts upp for Forststyrelsen och de tillgangliga
resurserna kan aventyra eller till och med férhindra
uppnaendet av malen. Andringar i lagstiftningen kan
paverka Forststyrelsens verksamhetsférutsattningar
och verksamhetsvolym samt resultat.

Centrala risker for samhallsansvaret ar att affarsverk-
samhetens atgarder eventuellt har en negativ inverkan
pa den biologiska mangfalden och klimatférandringen
samt pa urfolkens rattigheter, att samordningen av
samhallets olika behov och sakerstallandet av jamlik-
heten misslyckas, eventuella brister i férverkligandet
av de manskliga rattigheterna i hela vardekedjan

samt brister i verksamhetens dverensstammelse med

kraven.

Offentliga forvaltningsuppgifter

Klimatférandringens inverkan pa naturférhallandena,
anpassningen till férandringar och minskningen av de
negativa konsekvenserna ar viktiga faktorer i Forststy-
relsens verksamhet och verksamhetsmiljo. Riskerna
for skador orsakade av skadedjur och stormskador

i skogarna okar till foljd av klimatférandringen.
Stormskador férsvarar drivningen av virke och dkar
den ekonomiska risken nar virkets varde sjunker och
kostnaderna okar. Férandringar i terrangférhallandena
kan forsvara personalens operativa verksamhet i
terrangen och oka riskerna for olyckshandelser.

Forststyrelsen uppratthaller information om riskerna
i anslutning till féororenade marker. Dessa risker har
sasom forutsatts i lagen klassificerats enligt primara
och sekundara ansvar. Forststyrelsen har i de flesta
fallen sekundart ansvar. Redogorelsen for férorenade
marker uppdateras regelbundet och man férbereder
sig pa eventuella kostnader genom att gora avsatt-
ningar i bokslutet.

Vi faster sarskild uppmarksamhet vid riskerna med
anknytning till kundernas sakerhet for att alla
tjanster ska kunna anvandas tryggt. Till exempel
kan servicekonstruktioner i daligt skick eller brister i
skyltningen orsaka farliga situationer.

Riskerna i anslutning till informations- och cyber-
sakerhet fortsatter generellt att 6ka. Om riskerna
realiseras kan verksamheten utsattas for stérningar.
Alternativt kan obehoriga fa tillgang till data. Informa-
tionshanteringens betydelse och vikten av att skydda
informationssystemens funktion 6kar fortsattningsvis.
Anvandningen av artificiell intelligens ar forknippad
med manga mojligheter, men ocksa med risker som
hanteras i takt med att verksamheten utvecklas.

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

Vasentliga handelser efter
rakenskapsperioden

Forststyrelsens och koncernens verksamhet i borjan
av 2026 har varit férenlig med planen och det har inte
intraffat nagot som skulle ha en vasentlig effekt for
koncernens resultat eller balansposition.

Utsikter och mal som stillts

upp av dgaren for 2026

Den allmanna ekonomiska utvecklingen och
utsikterna for den statliga ekonomin paverkar
Forststyrelsekoncernens verksamhet pa manga satt.
Affarsverksamhetens resultatutveckling ar i hog grad
beroende av marknadslaget for virke. Nar det galler
det andra centrala affarsomradet — fastighetsaffars-
verksamheten — paverkas utsikterna for efterfragan
betydligt av planlaggning och andra tillstdndsproces-
ser samt utvecklingen av energi- och fastighetsmark-
naden. Agarpolitiska mal sattes upp fér Forststyrelsen
for perioden 2024-2027. Affarsverksamhetens mal
och verksamhet grundar sig pa ett resultatavtal for
2026 som ingatts med det styrande ministeriet. Vid
den finlandska regeringens budgetmangling 2.9.2025
alades Forststyrelsen en tillaggsintaktsforing av
engangsnatur pa 20 miljoner euro, som ska betalas
2027 for resultatet for 2026. Den totala intaktsforingen
av resultatet for 2026 ar darmed 155 miljoner euro.

Malen for de offentliga forvaltningsuppgifterna
grundar sig pa det resultatavtal som ingatts med de
styrande ministerierna. Den minskade finansieringen
av de offentliga forvaltningsuppgifterna paverkar
verksamheten 2026, vilket man har forberett sig pa
bland annat genom att fornya verksamhetssatten.



Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Styrelsens forslag till disponering av vinstmedlen
Vinstmedlen for affarsverket Forststyrelsen uppgick till 244 687 186,32 euro, varav rakenskapsperiodens vinst
ar 181289 944,60 euro.

Vinstmedlen fran affarsverkets verksamhet uppgar till 244 687 186,32 euro, varav vinsten utgor 181289 944,60

euro.

Resultatet for rakenskapsperioden for affarsverkets offentliga forvaltningsuppgifter var 0,8 miljoner euro
fore dverforingen till det dvriga egna kapitalet. Resultatet for rakenskapsperioden har dverférts som
bokslutsdisposition till de offentliga forvaltningsuppgifternas 6vriga egna kapital i enlighet med statsradets
forordning 1368/2016.

Styrelsen foreslar att det av affarsverksamhetens resultat intaktsférs 138 000 000,00 euro till staten.

Styrelsen foreslar att intaktsforingen betalas enligt planen som grundar sig pa kassaflodet fran
Forststyrelsens affarsverksamhet och som faststalls av jord- och skogsbruksministeriet.

Offentliga forvaltningsuppgifter

;{n
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Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

Bild: Katri Lehtola
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Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Resultatrakning

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

EUR Not Forststyrelsekoncernen Forststyrelsekoncernen Affarsverket Affarsverket
1.1-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
OMSATTNING 1.1 530 670 258,99 48524371216 158 197 862,67 138 848116,33
Ovriga rérelseintakter 1.2 17 928 542,63 20302191,84 24328 973,95 28 404 093,18
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 1.3 56 638 962,61 51663 975,28 56 638 795,93 51637 051,48
Material och tjanster
Material, tillbeh6r och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 10 034 393,41 8774 987,40 1506 750,65 1373 539,00
Lagerférandring 109 960,80 728 656,70 0,00 0,00
Kopta tjanster 231284 885,33 215 947 553,02 19 656 212,81 14 495 286,60
Material och tjdnster totalt 241 429 239,54 225 451197,12 21162 963,46 15868 825,60
Personalkostnader
Loéner och arvoden 1.4 58 828 897,09 55 003 461,33 37 678 482,30 35281 690,09
Lonebikostnader
Pensionskostnader 10 O55 614,17 10 025763,45 6322 252,12 5990 358,52
Ovriga ldnebikostnader 2101130,48 1117 246,22 1354 873,47 638 425,96
Personalkostnader totalt 70 985 641,74 66146 471,00 45 355 607,89 41910 474,57
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 1.5 15 019 038,52 13217 324,27 4 651 883,92 4 075 997,66
Ovriga rérelsekostnader 1.6 46 267 518,52 48 578 429,68 34586 546,19 36171969,20
RORELSEVINST 231536 325,91 203 816 457,21 133 408 631,09 120 861 993,96
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran dvriga placeringar bland best. akt. 32 870,31 53708 275,61 22 214 528,76
Andel av intressebolagens resultat 62 315,32 0,00 0,00
Cvriga ranteintakter och finansiella intakter 2208 232,51 2725 672,21 1 441 425,82
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 1298 536,09 10 372,97 19 574,99
Vardeminskning fran plac. bland best. akt. 0,00 1300 000,00 1400 000,00
Finansiella intdkter och kostnader totalt 1.7 2 828 336,49 1004 882,05 55123 574,85 22236 379,59
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH 234364 662,40 204 821339,26 188 532 205,94 143 098 373,55
SKATTER
Inkomstskatt 25529137,67 22 029 020,26 6 486 968,33 5391 058,85
Overf av OFU-resultat till eget kapital -755 293,01 -2 981 245,18 -755 293,01 -2 981 245,18
Minoritetsandel 30 308,69 3073827 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 208110540,40 179 841 812,09 181289 944,60 134726 069,52
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Balansrakning

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1.8
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 0,00 10168,06 0,00 0,00
Affarsvarde 0,00 0,00 165 600,00 208 800,00
(")vriga immateriella tillgangar 3046 555,70 4968707,79 3046 389,03 4966 946,79
Pagaende anskaffningar 8 253 535,50 2978 490,55 157 991,24 47 167,26
Immateriella tillgangar totalt 11300 091,20 7 957 366,40 3369 980,27 5222 914,05
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 4 040 488 837,90 3995394135,02 4039792 752,35 3994 697 961,36
Vagar 81130 631,30 77 869 681,91 16 836 033,60 18 331 620,46
Byggnader och konstruktioner 21289 810,84 20356 003,05 7 408 198,75 7723 977,88
Maskiner och materiel 418 368,48 477 728,19 19 341,25 36 621,46
Ovriga materiella tillgdngar 7428772 96123,84 10 599,04 10 599,04
Pagaende anskaffningar 16 635 681,69 12151213,92 16 533 881,69 12 032 106,31
Materiella tillgdngar totalt 4160 037 617,93 4106 344 885,93 4080 600 806,68 4 032 832 886,51
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 1.9 0,00 0,00 47 025 635,81 48 325 635,81
Andelar i intresseforetag 1.9 1798 792,11 1774 972,80 1699 999,48 1699 999,48
Ovriga aktier och andelar 1.10 1296 391,79 1410 955,79 1713 464,20 1828 028,20
Placeringar totalt 3095183,90 3185 928,59 50 439 099,49 51853 663,49
BESTAENDE AKTIVA Totalt 4174 432 893,03 4117 488 180,92 4134 409 886,44 4089909 464,05
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter 16 029 767,15 16 640 089,24 0,00 0,00
Produkter i arbete 1084 635,20 58427390 0,00 0,00
Omsittningstillgangar totalt 17 114 402,35 17 224 363,14 0,00 0,00
Fordringar
Langfristiga fordringar
(")vriga fordringar 1 400 000,00 475 015,72 0,00 0,00
Langfristiga fordringar totalt 400 000,00 475 015,72 0,00 0,00
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Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59 619 828,63 53 480 752,01 3141 956,90 2 604 142,95
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 1.12 0,00 0,00 681739,09 1526 395,65
Fordringar pa intressebolag 1.12 197 735,46 193 583,80 197 735,46 193 583,80
Ovriga fordringar 1.13 1134 124,81 960 906,93 334 448,17 168 834,25
Aktiva resultatregleringar 1.14 4 531 048,91 3603 846,33 4115733,55 2926572,20
Kortfristiga fordringar totalt 65 482 737,81 58 239 089,07 8 471 613,17 7 419 528,85
Pengar och banktillgodohavanden 203 569 499,43 160 763 819,54 164 864 153,01 11430514717
RORLIGA AKTIVA Totalt 286 566 639,59 236702 287,47 173 335766,18 121724 676,02
AKTIVA Totalt 4 460 999 532,62 4354190 468,39 4307 745 652,62 4211 634140,07
PASSIVA
EGET KAPITAL 1.15
Grundkapital 2588550 753,83 2580262 032,64 2588550 753,83 2580262 032,64
Ovrigt eget kapital 212 652 649,77 224 811 631,77 212 652 649,77 224 811 631,77
Ovrigt eget kapital for offentliga forvaltningsuppgifter 1179 668 819,72 1134190 928,68 1179 668 819,72 1134190 928,68
Vinst fran tidigare réakenskapsper. 155 483 626,71 100 641 814,62 63397 241,72 53671172,20
Rakenskapsperiodens vinst 208110 540,40 179 841 812,09 181289 944,60 134726 069,52
EGET KAPITAL Totalt 4344 466390,43 4219748 219,80 4 225559 409,64 4127 661 834,81
MINORITETSANDEL 1.16 454]1502,64 4571811,33 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 1.17 3066 657,00 3633907,00 2 585757,00 2527 507,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Erhallna forskottsbetalningar 1.18 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00
Ovriga skulder 289 000,00 289 000,00 289 000,00 289 000,00
Langfristigt frammande kapital totalt 19302 690,00 19302 690,00 19302 690,00 19302 690,00
Kortfristigt frammande kapital 1.19
Lan fran finansinstitut 0,00 22 000 000,00 0,00 0,00
Erhallna forskottsbetalningar 27 177 445,06 24 453 600,88 25 854 243,60 23 687 899,12
Leverantorsskulder 16 637 777,63 15085 807,83 6393 956,75 6299 596,69
Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 1.20 0,00 0,00 7723 373,13 12 067 469,19
Ovriga skulder 1.21 23243 442,10 23717 016,71 7 345 638,02 9303348,28
Passiva resultatregleringar 1.22 22 530 592,61 21648 009,08 12 980 584,48 10783 794,98
Latent skatteskuld 33 035,14 29 405,76 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital totalt 89 622 292,54 106 933 840,26 60 297 795,98 62142 108,26
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 108 924 982,54 126 236 530,26 79 600 485,98 81444798,26
PASSIVA TOTALT 4 460 999532,62 4354190 468,39 4307 745 652,62 4211 634140,07

15



Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Finansieringskalkyl

EUR

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Metsidhallituskonserni
1.1-31.12.2025

Metsahallituskonserni
1.1-31.12.2024

Offentliga forvaltningsuppgifter

Affarsverket
1.1-31.12.2025

Affarsverket
1.1-31.12.2024

Betalningar fran forsaljning 524 530 298,21 487 299 000,11 157 933 345,09 138 461 618,33
Betalningar fran ovriga rorelseintakter 12 554 472,54 7 050 109,21 16 028 446,69 18 058 276,25
Betalningar for rorelsekostnader -354 296 477,28 -341 837 429,29 -98 252 914,99 -103742 921,11

Kassaflode fran affarsverksamheten fore 182788 293,47 152 511 680,03 75708 876,79 52776 973,47

finansiella poster och skatter
Betalda rantor och finansiella kostnader -572 580,76 -1298 536,09 -10 372,97 -19 574,99
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 3328 283,28 89 324,60 2725 672,21 58 690,51
Erhallen utdelning 48 814,66 2151778,22 53708 275,61 23597 264,07
Betalda direkta skatter -28 428 620,15 -17 357 215,77 -6309763,14 -4 214 410,29

Kassafléde fore finansiering ur statsbudgeten 157164 190,50 136 097 030,99 125 822 688,50 72198 942,77
Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 56 638 962,61 51663 975,28 56 638 795,93 51637 051,48

Kassaflode fran affarsverksamheten 213803 153,11 187 761 006,27 182 461 484,43 123 835 994,25

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
K&p av naturskyddsomraden -59 673,00 -3296,00 -59 673,00 -3296,00
Forsaljning av naturskyddsomraden 44152,56 18 819,64 44152,56 18 819,64
K6p av anlaggningstillgangar, -288198,46 -188 546,82 -288 198,46 -188 546,82
finansiering frdn ministerierna
Kbp av anlaggningstillgangar, annan finansiering -98 289,69 -28 509,69 -98 289,69 -28 509,69
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -35365 690,32 -28 845 333,98 -15 087 190,31 -13204 362,23
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 7343 277,54 13707 452,25 7 34327754 13904 400,36
Investeringar i 6vriga placeringar 0,00 -221768,00 0,00 -229 968,00
Overlatelseinkomster fran ovriga investeringar 114 564,00 0,00 1414 564,00 1400 000,00
Agarnas investering i/aterbaring av forvary
av naturskyddsomraden och aktier 15520,44 -15523,64 15520,44 -15523,64
Erhallet investeringsbidrag 4296 863,71 4 745133,97 4296 863,71 4 745133,97

Kassafléde fran investeringar -23 997 473,22 -10 831572,27 -2 418 973,21 6398 147,59

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Langfristiga Ovriga rantebar. skulder, férandring 0,00 -22 000 000,00 0,00 0,00

Langfristiga Ovriga skulder, rantefria, férandring 0,00 18 765 690,00 0,00 18 765 690,00

Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring -22 000 000,00 18 000 000,00 0,00 0,00

Koncernkontoskulder fran dotterbolag, férandr. 0,00 0,00 -4 483 505,38 4 679 630,91

Intaktsféring av vinst -125000 000,00 -110 000 000,00 -125000 000,00 -110 000 000,00

Kassafléde fran finansieringen -147 000 000,00 -95234 310,00 -129 483 505,38 -86 554 679,09

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 42 805 679,89 81695124,00 50 559 005,84 43 679 462,75
Likvida medel 1.1 160763 819,54 79 068 695,54 11430514717 70 625 684,42
Likvida medel 31.12 203 569 499,43 160763 819,54 164 864 153,01 11430514717

Fordndring i likvida medel 42 805 679,89 81695124,00 50559 005,84 43 679 462,75
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Noter angaende upprattandet

av bokslutet 2025

Bokslutet for 2025 har upprattats i enlighet med
lagen om Forststyrelsen (234/2016) och statsradets
forordning (1368/2016).

Bokslutet galler rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025 och
jamforelsesiffrorna ar fran foregdende rakenskapspe-
riod 1.1-31.12.2024.

Forststyrelsekoncernen och
affarsverksamheten som helhet

Forststyrelsekoncernen omfattar affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och Offentliga
forvaltningsuppgifter samt deras dotterbolag Forststy-
relsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy, Siemen Forelia Oy,
Nuuksiokeskus Oy samt en agarandel pa 25 procent i
bolaget Korsvind Ab som grundades ar 2021.

Affarsverksamheten som helhet bestar av affarsverket
Forststyrelsens affarsverksamhet och dess dotterbolag
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, MH-Kivi Oy och Siemen
Forelia Oy.

Nuuksiokeskus Oy ar dotterbolag till Offentliga
forvaltningsuppgifter.

Finansiering ur statsbudgeten for
offentliga forvaltningsuppgifter

| affarsverkets resultatrakning redovisas finansiering
som erhallits ur statsbudgeten som prestations-
enlig intaktspost pa sa satt att den motsvarar
utgifterna under rakenskapsperioden, avskrivningar,

utgiftskorrigeringar samt anskaffningsutgifter for
forslitning underkastade anlaggningstillgangar
bortraknade. Finansiering som under rakenskaps-
perioden erhallits for ofullbordade byggnader och
andra anlaggningstillgangar har bokférts som avdrag
for anskaffningsutgift. | noterna till de offentliga
forvaltningsuppgifterna presenteras en kalkyl dver
finansieringen ur statsbudgeten.

Varderings- och periodiseringsprinciper
Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (27.10.2016) éverfordes
statens mark- och vattenegendom 15.4.2016 till verk-
ligt varde till Forststyrelsens affarsverksamhet enligt
den nya lagen. Affarsverksamhetens 6vriga egendom
och de offentliga forvaltningsuppgifternas egendom
Overfordes enligt bokforingsvardet. Pa samma gang
Okades grundkapitalet for affarsverksamheten, och
de offentliga forvaltningsuppgifternas forluster fran
foregdende rakenskapsperiod och forlusten fran
borjan av 2016 6verfordes att belasta de offentliga
forvaltningsuppgifternas 6vriga egna kapital.

Dessutom &verfordes den sa kallade dvriga jord- och
vattenegendomen, naturahushallningsomradena
och en del av de allmanna vattenomradena i
bokféringen fran Offentliga forvaltningsuppgifter till
affarsverksamheten.

Darefter har egendom som &verfors utan vederlag
till affarsverksamhetens besittning och fran

Offentliga forvaltningsuppgifter

affarsverksamhetens besittning i ssamband med
overforingen varderats till gangse varde. Nar affarsver-
ket har fatt beslutet om dverféringen av affarsverk-
samhetens egendom och revisorns utlatande bokfors
egendomen pa balansrakningens tillgangskonto eller
fran tillgdngskontot. Bokféringens motpost ar kontot
Korrigering av eget kapital under Ovriga skulder i
balansrakningen. Darifran gors dverforingen till eller
fran grundkapitalet nar ministeriet meddelat beslut
om andring av grundkapitalet.

Egendom som &verforts till eller fran hanteringen

av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag har
varderats till overldtarens bokféringsvarde i samband
med overféringen. Overféringen av egendom bokfors
utgdende fran den erhallna transportresolutionen till

balansrakningens tillgangskonto eller fran detta konto.

Motposten ar Ovrigt eget kapital under offentliga
forvaltningsuppgifter.

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

Avskrivningsbara dvriga bestaende aktiva har anteck-
nats till vardet av anskaffningsutgiften, fran vilken
planenliga avskrivningar har dragits av. Avskrivningarna
har raknats som fasta avskrivningar pa basis av objek-
tets ekonomiska verkningstid. Av de omvarderade
grusreserverna har det gjorts substansavskrivningar

enligt anvandningen.

Vardering av rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Den omedelbara anskaffningsutgiften for omsattnings-
tillgdngar som aterstar vid rakenskapsperiodens slut
har aktiverats. Om omsattningstillgadngarnas sannolika
anskaffningsutgift eller dverlatelsepris ar mindre an
anskaffningsutgiften under rakenskapsperioden har
skillnaden bokférts som utgift.

Noter angaende upprattandet av

koncernbokslutet

Alla koncernféretag som agts i slutet av aret har
inkluderats i koncernbokslutet.

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Koncernens interna affarstransaktioner
samt interna fordringar och skulder har eliminerats.
Koncernens latenta skattefordringar anges i noterna.

Intresseféretaget har sasmmanstallts i

koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden. Ande-
len av intressebolagens resultat enligt koncernens
agarandel for rakenskapsperioden presenteras i
finansieringsposterna.

Minoritetsandelarna har avskilts fran det egna kapita-
let och rakenskapsperiodens resultat och redovisats
som separata poster i koncernens resultatrakning och
balansrakning.
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Noter till resultatrakningen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

Omsattning per bransch

1.1

Affarsverksamheten med skogsbruk 478,2 437,3 110,0 95,0

Fastighetsutveckling 26,7 27,8 26,7 27,8

Handel med jordmaterial 8,2 0,6 8,2 0,0

Fro- och plantproduktion 43 3,9 0,0 0,0

Ovriga 13,2 15,7 13,4 16,1
Totalt 530,7 485,2 158,2 138,8
Ovriga rérelseintakter 1.2

Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 7.5 14,0 7.5 14,2

Ovriga intakter 10,4 6.3 16,8 14,2
Totalt 17,9 20,3 243 28,4
Finansiering ur statsbudgeten 1.3

Finansiering ur statsbudg. for dvrig verksamhet under

rakenskapsp. som prestationsbaserad intaktspost 56,6 51,7 56,6 51,6
Ledningens l&ner och arvoden, 1 000 euro 1.4

Styrelsens och verkstallande direktérens l&ner

och arvoden under rakenskapsperioden 1093 1039 563 557
Avskrivningar enligt plan 1.5

Immateriella tillgdngar 2,0 1,8 2,0 1,5

Vagar 1,4 9,9 1,5 1,5

Byggnader och konstruktioner 1,3 1,3 1,0 1,1

Maskiner och materiel, dvriga materiella tillg. 0,3 0,2 0,1 0,1
Totalt 15,0 13,2 4,7 4,1

Affarsvarde

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter
Grusomraden

Vagar

Fiskeribyggnader

Flottningsbyggnader

Byggnader

Konstruktioner

Maskiner och materiel

Ovriga materiella tillgdngar: asfaltering, odlingsunderlag

5ar

4-53ar

substansavskrivning

10-25ar

i huvudsak 10 ar

25ar

20-40 ar, Nuuksiokeskus 90 ar
4-10 ar

4-8 ar, Nuuksiokeskus 15 ar
15-20 ar

5ar

4-5 ar
substansavskrivning
10 ar

15 ar

15 &r

20 ar

8 ar

4-5 ar

15 ar

De planenliga avskrivningarna har beraknats
separat for varje anlaggningstillgang som
fasta avskrivningar av det ursprungliga
anskaffningspriset enligt den ekonomiska

livslangden.
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

Ovriga rorelsekostnader 1.6
Lokalitetskostnader 10,3 12,4 8,9 10,6
ICT-kostnader 15,7 13,9 12,8 1,1
Resekostnader 6,1 55 2,6 2,4
Kopta tjanster 2,5 3,3 2,1 2,9
Maskiner och materiel, fordonskostnader 3.3 3,3 2,6 2,6
Ovriga personalkostnader 2,9 2,9 1,5 1,7
Ovriga kostnader 5,5 7.4 4 4,8
Totalt 46,3 48,6 34,6 36,2
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 1.7
Dividendavkastning fran utomstaende 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendavkastning fran dotterbolag 0,0 0,0 53,7 22,2
Andel av intressebolagens resultat 0,0 0,1 0,0 0,0
Ranteintakter 3,3 2,2 2,7 1,4
Totalt 3.4 23 56,4 23,7
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader
Rantekostnader 0,6 1,3 0,0 0,0
Totalt 0,6 13 0,0 0,0
Nedskrivning av plac. bland best. akt.
Nedskrivhing av aktier i dotterbolag 0,0 0,0 1,3 1,4
Finansiella intdkter och kostnader totalt 2,8 10 55,1 22,2
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Noter till balansriakningen

BESTAENDE AKTIVA 1.8

Forststyrelsekoncernen
Anskaffningsutgift 1.1 34,6 4 000,5 183,7 98,4 29.6 12,2 372 4362,0
Okningar 20,0 62,1 0,0 2,0 0,1 6,7 0,0 90,9
Minskningar 0,0 -17.4 0,0 -0,1 0,0 -1.3 -0,1 -18,9
Overféringar -4.8 0,5 4,8 0,4 0,0 -0,9 0,0 0,0

Anskaffningsutgift 31.12 49,8 4 045,6 188, 4 100,7 29,7 16,6 3,1 4 4340
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 26,6 5,1 105,8 78,1 29,0 0,0 0,0 2445
Avskr. under rakenskapsper. 1,9 0,1 1,5 1,3 0,2 0,0 0,0 15,0

Ack. avskr. 31.12 38,5 51 1073 79,4 29,2 0,0 0,0 259.,6

Bokforingsvarde 1.1 8,0 39954 77,9 20,4 0,6 12,2 372 4175

Bokféringsvirde 31.12 1,3 4 0405 81,1 21,3 0,5 16,6 3,1 4174 4

Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokféringsvarde 31.12

Affarsverket
Anskaffningsutgift 1.1 16,0 3996,6 95,7 73,9 16,7 12,0 51,9 42627
Okningar 0,22 62,1 0,0 0,5 0,0 6,6 0,0 69,4
Minskningar 0,0 -17,4 0,0 -0,1 0,0 -1,3 -0,1 -18,9
Overféringar 0,0 0,5 0,0 0,3 0,0 -0,8 0,0 0,0
Nedskrivning -1.3 -1,3
Anskaffningsutgift 31.12 16,2 40417 95,7 74,5 16,7 16,5 50,4 4311,8
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 10,7 19 77 4 66,1 16,7 0,0 0,0 172,8
Avskr. under rakenskapsper. 2,0 0,1 1,5 1,0 0,0 0,0 0,0 4,7
Ack. avskr. 31.12 12,8 1,9 78,9 67,1 16,7 0,0 0,0 1774
Bokféringsvarde 1.1 52 39947 18,3 77 0,0 12,0 51,9 4089,91
Bokféringsvirde 31.12 3.4 4039,8 16,8 7.4 0,0 16,5 50,4 4134 4

Maskiner och anlaggningar i produktionen,
bokféringsvarde 31.12
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Affarsverket 1.9
Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,81
MH-Kivi Oy, Uledborg 100 3700 000,00
Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5476 000,00
Nuuksiokeskus Ab, Esbo 68,11 12200 000,00
Totalt 47 025 635,81
Ovriga aktier och andelar 1.10

Aktier och andelar, bokféringsvarde

Aktier i dotterbolag 0,0 0,0 47,0 483
Andelar i intresseféretag

Korsvind AB Oy, Korsnas, 25 % 1,8 1,8 17 17
Ovriga aktier och fordringar 13 1,4 17 1,8
Totalt 31 32 50,4 51,9
Langfristiga fordringar 111

Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Sakerhetsdepositioner 0,4 0,5 0,0 0,0
Totalt 0.4 0,5 0,0 0,0
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 1.12

Kundfordringar 0,1 0,3

Ovriga fordringar 0,6 1,2
Totalt 0,7 15
Fordringar pa intressebolag

Kundfordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalt 0,2 0.2 0,2 0,2
Ovriga fordringar, kortfristiga 1.13

Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 0,8 0,7 03 0,2

Moms- och skattefordringar 0,4 0,3 0,0 0,0

Totalt 11 1,0 0.3 0,2
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Kortfristiga resultatregleringar 1.14
LIFE-projekt, inkomstrester 2,2 1,8 2,1 17
EU:s strukturfondsprojekt, inkomstrester 0,3 0,2 03 0,2
Projektfordringar, 6vriga inkomstrester 0,8 0,5 0,8 0,3
Ovriga utgiftsforskott, inkdpsfakturor 1,1 1,1 0,9 07

Totalt 4,5 3,6 41 2,9

Eget kapital 115
Grundkapital 1.1 2580,3 2 586,1 25803 2586,
Overlatelser, arv som tillfallit staten 3,2 0,4 32 0,4
Férandringar i markanvandningen 5,1 -6,2 5,1 -6,2
Ovriga férandringar, inkl. terbet. grundkap. och uppskr. 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundkapital 31.12 2588,6 2580,3 25886 25803
Ovrigt eget kapital 1.1 224,8 224,8 2248 2248
Forandring -12,2 0,0 -12,2 0,0
Ovrigt eget kapital 31.12 212,7 224,8 2127 224.8
OFU:s 6vrigt eget kapital 1.1 1134,2 10984 11342 10984
Overlatelser, arv som tillfallit staten 32,0 243 32,0 243
Foérandringar i markanvandningen 12,8 8,6 12,8 8,6
Ovriga férandringar, inkl. terbet. grundkap. och uppskr. 0,0 0,0 0,0 0,0
Ink&dp av naturskyddsomrade, dgarens investering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring av OFU:s rakenskapsp. resultat till eget kapital 0,8 3,0 0,8 3,0
Ovrigt eget kapital 31.12 1179,7 1134,2 11797 1134,2
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 280,5 210,6 188,4 163,7
Vinstutdelning till staten -125,0 -110,0 -125,0 -110,0
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 155,5 100,6 63,4 53,7
Rakenskapsperiodens vinst 1.1-31.12 208,1 179,8 1813 134,7
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder 363,6 280,5 2447 188.4
och rékenskapsper. 31.12

Eget kapital totalt 31.12 43445 4219,7 42256 4127,7

Minoritetsandel 1.16




Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Nuuksiokeskus Oy 4.5 4,6
Minoritetsandel totalt 4.5 4,6
Avsattningar 1.17
Ovriga avsattningar 3,1 3,6 26 25
Erhallna férskottsbetalningar 1.18
Langfristiga erhallna férskott 19,0 19,0 19,0 19.0
Aterstaende skuld till staten 1.19
Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,
socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 2,4 23 1,6 1,5
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 1.20
Leverantorsskulder 0,2 0,1
Passiva resultatregleringar 0,1 0,1
Koncernkontoskulder 74 11,9
Totalt 77 12,1
Ovriga skulder, lang- och kortfristiga 1.21
Momsskuld 21,1 18,8 57 48
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och
Ovriga lagstadgade personalkostnadsskulder,
i ansl. till ldnebetalning 1.4 1,2 0,9 0,8
Korrigeringar av eget kapital 0,3 33 0,3 33
Ovriga 0,6 0,4 0,6 0,4
Totalt 232 237 7.3 9.3
Resultatregleringar 1.22
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 13 1,2 0,9 0,8
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 11,0 10,6 73 7,0
Ovriga periodiseringar av personalkostnader 6,0 5.2 3.4 2,8
Skatteperiodindelning 1,4 43 0,2 0,1
Ovriga 2,8 03 1,1 0,2
Totalt 225 21,6 13,0 10,8

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

C")vriga noter

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

milj. euro Not | Forststyrelse- Forststyrelse- Affarsverket Affirsverket
koncernen 2025 koncernen 2024 2025 2024
Ansvarsforbindelser 1.23
Leasingansvar (inklusive moms)
betalda under rakenskapsperioden 2,1 2,6 1,8 23
betalas under nasta ar 1,9 2,0 1,6 1,7
betalas senare 1,6 1,6 1,3 1,3
Bankgarantiansvar 2,2 2,7 0,3 0,9
Handpanter, garantidepositioner 0,8 0,8 0,0 0,0
Investeringsforbindelser 8,6 10,1 8,6 10,1
Hyresansvar (moms 0) 2,2 2,3 2,2 2,3
Transaktioner med ndrstaende parter 1.24
Koncernens interna affarstransaktioner for perioden*
Forsaljning av varor 0,1 0,3
Forsaljning av tjanster 131,0 116,6
K6p av varor 0,1 0,0
Kop av tjanster 12,1 13,8
Totalt 19,0 103,2
Antalet anstillda under rikenskapsperioden, arsverken 1.25
Anstallda och tjansteman 1026 1015 600 603
Latenta skattefordringar och -skulder 1.26
Latent skattefordran
for dotterbolagens forluster 0,6 1,2
for avsattningar 0,3 0,4
Totalt 0,8 1,6
Revisorernas arvoden under 1.27
rakenskapsperioden, 1000 euro
KPMG Audit
Revision, rakenskapsper. och féreg. rakenskapsper. 154,6 105,9 79,1 58,0
Ovrig service 59,9 66,7 59,9 66,7
Totalt 2145 172,6 139,0 124,7

*Koncernens interna affarstransaktioner gors pa marknadsvillkor.
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Ansvarsforbindelser
Leasingavtalen ar 3-5 ar langa avtal som inte ar férknippade med inlésningsvillkor.
Avtalen kan sdgas upp med en uppsagningstid pa 30 dygn.

For investeringar for grundférbattring och nybyggnad av fastigheter galler skyldigheten
att justera momsavdragen under en period pa tio ar fran och med ingangen av det ar
som byggarbetena fardigstalldes.

Hyresansvar
Forststyrelsen har hyresavtal for verksamhetslokaler som ar tidsbundna eller i kraft tills
vidare.

Verksamhetslokalerna férvaltas av koncernen.

Ansvar for sanering av férorenade marker

Ansvaret for fororenad mark i de omraden som Forststyrelsen férvaltar ligger i forsta
hand hos den som har idkat den verksamhet som férorenade marken. | egenskap av
innehavare kan Forststyrelsen bli ansvarig for saneringskostnaderna, ifall den som i
foérsta hand ansvarar for saneringen inte kan gora det.

Transaktioner med narstaende parter

De offentliga forvaltningsuppgifterna far finansiering ur statsbudgeten for sin verksam-
het. | affarsverkets och koncernens resultatrakning syns denna post som en prestations-
baserad intaktspost som det redogdrs for narmare i det sarskilda bokslutet.

Vinst har intaktsforts till staten for perioden 1.1-31.12.2024.
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Resultatrakning

Offentliga forvaltningsuppgifter

OMSATTNING 2.1 518102 095,10 471189 119,50 145 003 475,61 122 942 867,95
Ovriga rérelseintékter 2.2 23912 823,23 27 311371,08 30114 806,47 35103 645,96
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 8798 653,94 7 692 434,13 250 995,65 114 413,18
Lagerférandring 109 960,80 728 656,70 0,00 0,00
Kopta tjanster 216 234 031,61 204524 406,68 4000 882,13 1338 671,84
Material och tjdnster totalt 225142 646,35 212 945 497,51 4 251877,78 1453 085,02
Personalkostnader
Loner och arvoden 35025 251,29 32 499 002,07 13 881 236,50 12782 730,83
Lonebikostnader
Pensionskostnader 6 034 54190 6187 365,24 2301179,85 2151960,31
Ovriga l6nebikostnader 1278 470,82 743 429,55 532 213,81 264 609,29
Personalkostnader totalt 42 338 264,01 39 429796,86 16714 630,16 15199 300,43
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 23 12 995 692,16 11 828 866,95 2966 687,11 3029 641,00
Ovriga rorelsekostnader 2.4 3013554717 33146 507,63 17 999 511,59 20 45592726
RORELSEVINST 231402768,64 201149 821,63 133185 575,44 117 908 560,20
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga placeringar bland best. akt. 48 778,51 32308,47 53708 239,46 22213 966,92
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 2791889,18 2169187,52 2189 278,11 1402 380,83
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 567 387,91 1285 677,82 6 180,08 777958
Vardeminskning fran plac. bland best. akt. 0,00 0,00 1300 000,00 1400 000,00
Finansiella intakter och kostnader totalt 25 2273279,78 915 818,17 54 591337,49 22208568,17
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 233 676 048,42 202 065 639,80 187 776 912,93 140117 128,37
Férandring av avskrivningsdifferens -23 420,71 -5510,50 0,00 0,00
Inkomstskatt 25529137,67 22 029 020,26 6 486 968,33 5391 058,85
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 208123 490,04 180 031109,04 181289 944,60 134726 069,52

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Balansrakning

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2.6
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 0,00 10168,06 0,00 0,00
Affarsvarde 0,00 0,00 165 600,00 208 800,00
Ovriga immateriella tillgdngar 455103,84 1389 724,67 455103,84 1389 724,67
Pagdende anskaffningar 8253 535,50 2 978 490,55 157 991,24 47 167,26
Immateriella tillgangar totalt 8708 639,34 4378 383,28 778 695,08 1645 691,93
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 2 891013 496,58 2 890501 254,15 2 890 974 816,75 2 890 462 486,21
Vagar 80 669156,03 77 322 440,09 16 374 558,33 17784 378,64
Byggnader och konstruktioner 4087 060,08 2339379,96 1860 093,29 1515759,53
Maskiner och materiel 230 479,03 202 002,89 0,00 5088,92
Ovriga materiella tillgdngar 10 599,04 10 599,04 10 599,04 10 599,04
Pagaende anskaffningar 16 533 881,69 12 075 456,42 16 533 881,69 12 032106,31
Materiella tillgangar totalt 2992544 672,45 2982 451132,55 2925753 949,10 2921810 418,65
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 27 0,00 0,00 34 825 635,81 36125 635,81
Andelar i intresseforetag 2.8 1699 999,48 1699 999,48 1699 999,48 1699 999,48
Ovriga aktier och andelar 2.8 558 687,11 673 251,11 975759,52 1090 323,52
Placeringar totalt 2258 686,59 2373 250,59 37501 394,81 38 915 958,81
BESTAENDE AKTIVA Totalt 3003 511998,38 2989202766,42 2964 034 038,99 2962372 069,39

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter 16 029 767,15 16 640 089,24 0,00 0,00
Produkter i arbete 1084 635,20 584 273,90 0,00 0,00
Omsiéttningstillgangar totalt 17 114 402,35 17 224 363,14 0,00 0,00
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 400 000,00 475 015,72 0,00 0,00
Langfristiga fordringar totalt 400 000,00 475 015,72 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 57 370 650,83 51703 359,91 892779,10 826 750,85
Fordringar pa offentl. forv.uppgifter 2.9 1917 342,04 2 844 810,32 1849 942,69 2779 837,90
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 2.10 2 261,66 1125,80 518 867,53 1379 871,54
Fordringar pa intressebolag 2.1 197 735,46 193 583,80 197 735,46 193 583,80
Ovriga fordringar 2.12 943 190,06 92433536 153 433,34 149 558,10
Aktiva resultatregleringar 2.13 1097 249,80 1300112,82 681 934,44 622 838,69
Kortfristiga fordringar totalt 61528 429,85 56 967 328,01 4294 692,56 5952 440,88
Pengar och banktillgodohavanden 159 442 820,39 120 315 947,26 122172 507,25 75173 562,31
RORLIGA AKTIVA Totalt 238 485 652,59 194 982 654,13 126 467 199,81 81126 003,19
AKTIVA Totalt 3241997 650,97 3184185 420,55 3090501238,80 3043 498 072,58

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 2588550 753,83 2580262 032,64 2588550 753,83 2580262 032,64
Ovrigt eget kapital 212 652 649,77 224811 631,77 212 652 649,77 224811 631,77
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 158 036 066,15 103 004 957,11 63397 241,72 53671172,20
Rakenskapsperiodens vinst 208123 490,04 180 031109,04 181289 944,60 134726 069,52
EGET KAPITAL Totalt 2.14 3167 362 959,79 3088109730,56 3045890589,92 2993 470906,13
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens -3 828,94 -27 249,65 0,00 0,00
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 2.15 3066 657,00 3633907,00 2585757,00 2527 507,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna forskottsbetalningar 216 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00
Ovriga skulder 289 000,00 289 000,00 289 000,00 289 000,00

Langfristigt frimmande kapital totalt

19302 690,00

19302 690,00

19302 690,00

19302 690,00

Kortfristigt 2.17
Lan fran finansinstitut 0,00 22 000 000,00 0,00 0,00
Erhallna férskottsbetalningar 1704101,46 1220506,76 380 900,00 454 805,00
Leverantorsskulder 12 931715,50 12106 641,75 2 693 868,85 3352 446,45
Skulder till offentliga forvaltningsuppg. 2.18 276 773,43 266 280,04 113 901,87 119 755,93
Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 2.19 0,00 0,00 7 655 973,78 12 002 496,77
Ovriga skulder 2.20 21757 060,14 22 573 246,44 5861078,06 8161 417,51
Passiva resultatregleringar 2.21 15566 487,45 14 970 261,89 6 016 479,32 4106 047,79
Latent skatteskuld 33 035,14 29 405,76 0,00 0,00
Kortfristigt frimmande kapital totalt 52269173,12 73166 342,64 22722 201,88 28196 969,45
FRAMMANDE KAPITAL Totalt 71571863,12 92 469 032,64 42 024 891,88 47 499 659,45
PASSIVA Totalt 3 241997 650,97 3184185 420,55 3 090501238,80 3043 498 072,58

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Finansieringskalkyl

KASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN

Offentliga forvaltningsuppgifter

Betalningar fran forsaljning 513 311297,72 472765773,99 146 113 855,81 120 667 082,40
Betalningar fran ovriga rorelseintakter 20712 788,49 12 021 631,78 23990 032,60 21299 881,49
Betalningar for rorelsekostnader -296 814 856,44 -278 207 357,96 -39 743 138,58 -37533 010,16

Kassaflode fran affirsverksamheten fore 237 209 229,77 206 580 047,81 130360 749,83 104 433 953,73

finansiella poster och skatter
Betalda rantor och finansiella kostnader -567 387,91 -1285 677,82 -6 180,08 -7779,58
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 2791889,18 84 274,61 2189 278,11 1402 380,83
Erhallen utdelning 48 778,51 2117 221,38 53708 239,46 22213 966,92
Betalda direkta skatter -28 428 620,15 -17 357 215,77 -6309763,14 -4 690107,29

Kassafléde fran affarsverksamheten 211 053 889,40 190138 650,21 179 942 324,18 123 352 414,61

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -31384 775,59 -23 661 213,45 -11 217 633,18 -4 909 288,47
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 6343195,32 13276 602,79 6343195,32 13 285 258,47
Overlatelseinkomster fran Ovriga investeringar 114 564,00 0,00 1414 564,00 0,00
Investering i dvriga investeringar bland best. akt. 0,00 -221768,00 0,00 1170 032,00

Kassafléde fran investeringar -24 927 016,27 -10 606 378,66 -3 459 873,86 9546 002,00

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGEN

Langfristiga lan fran finansinstitut, férandring

Langfristiga Ovriga rantebar. skulder, férandring 0,00 -22 000 000,00 0,00 0,00

Langfristiga dvriga skulder, rantefria, féorandring 0,00 18 765 690,00 0,00 18 765 690,00

Kortfristiga lan fran finansinstitut, férandring -22 000 000,00 18 000 000,00 0,00 0,00

Koncernkontoskulder fran dotterbolag 0,00 0,00 -4 483 505,38 4 679 630,91

Intaktsforing av vinst -125 000 000,00 -110 000 000,00 -125000 000,00 -110 000 000,00

Kassafléde fran finansieringen -147 000 000,00 -95234 310,00 -129 483 505,38 -86 554 679,09

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 39126 873,13 84297 961,55 46 998 944 94 46 343737,52
Likvida medel 1.1 120 315 947,26 36 017 985,71 75173 562,31 28 829 824,79
Likvida medel 31.12 159 442 820,39 120 315 947,26 122172 507,25 75173 562,31

Foérdndring 39126 873,13 84297 961,55 46998 944,94 46343737,52

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Noter till resultatrakningen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Omsittning per bransch 2.1
Affarsverksamheten med skogsbruk 478702 570,65 438 979 705,23 110 000 118,85 95000 806,63
Fastighetsutveckling 26 656 229,56 27 755790,54 26 656 229,56 27786 827,99
Handel med jordmaterial 8234 246,37 551175,21 8180 635,24 0,00
Fré- och plantproduktion 4 465 801,31 3902 448,52 0,00 0,00
Ovriga 43 247,21 0,00 166 491,96 155 233,33

Totalt 518102 095,10 471189119,50 145 003 475,61 122 942 867,95

varav omsattning for offentliga forv.uppgifter 619 932,86 1675200,00 13725,20 14 337,00

och évriga dotterbolag 0,00 0,00 110 112 078,30 95187 077,41

Ovriga rérelseintikter 22
Forsaljningsvinster fran bestaende aktiva 6 497 954,15 13557 296,27 6 497 954,15 13557 296,27
Intakter fran tjanster till off. forv.uppgifter 10 852 760,60 11568 995,99 10 852 760,60 11506 400,74
Intakter fran tjanster till dotterbolag 24386,70 12364,98 9 894 485,12 9965313,38
Ovriga intakter 6537 721,78 2172713,84 2 869 606,60 74 635,57

Totalt 23912 823,23 27 311371,08 30114 806,47 35103 645,96

Avskrivningar enligt plan 23
Immateriella tillgangar 10917 732,17 9 935397,96 1062 021,93 1216 066,04
Substansavskrivningar 71899,85 12 313,15 7181174 10 581,56
Vagar 1409 820,31 1410 257,67 1409 820,31 1409 820,32
Byggnader och konstruktioner 515 209,88 371492,76 417 944 7] 362 639,58
Maskiner och materiel, dvriga mat. tillg. 81 029,95 99 405,41 5088,92 30 533,50

Totalt 12 995 692,16 11828 866,95 2966 687,11 3029 641,00

Plnenligaavskrivningstider: | frell2020  from 112020

Affarsvarde 5ar 5ar

Immateriella rattigheter, 6vriga langfr. utgifter 4-5ar 4-5 ar

Grusomraden substansavskrivning substansavskrivning

Vagar 10-25 ar 10 ar

Fiskeribyggnader i huvudsak 10 ar 15 ar

Flottningsbyggnader 25 ar 15 ar

Byggnader 20-40 ar 20 ar

Konstruktioner 4-10 ar 8 ar

Maskiner och materiel 4-8 ar 4-5ar

Ovriga materiella tillgangar: asfaltering, odlingsunderlag 15-20 ar 15 ar

De planenliga avskrivningarna har berdaknats separat for varje anlaggningstillgang. Avskrivningar borjar géras nar en tillgang tas i bruk.

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Ovriga rérelsekostnader 2.4
Lokalitetskostnader 7101215,30 8909186,34 5319 676,26 6798 501,28
ICT-kostnader 10 557 502,41 10 165 517,55 7 676 537,65 7 314 635,15
Resekostnader 4 033 544 44 3517 907,61 518 041,16 438 081,65
Kopta tjanster 1180 468,46 1477 213,12 761903,35 1124 249,33
Maskiner och materiel, fordonskostnader 904 529,95 743 783,54 223 906,77 149 284,99
Ovriga personalkostnader 1993 478,88 2219 233,43 659727,03 1076 092,92
Ovriga kostnader 4177 198,51 6 017 163,44 2 826 004,85 3478 029,34
Koncernens interna kostnader 187 609,22 96 502,60 13714,52 77 052,60
Totalt 3013554717 33146 507,63 17 999 511,59 20 455 927,26
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 2.5
Dividendavkastning fran utomstaende 48 778,51 32 308,47 48 778,51 32 308,47
Dividendavkastning fran dotterbolag 53 659 460,95 22181 658,45
Ranteintakter 2791889,18 2169187,52 218927811 1402 380,83
Totalt 2840 667,69 2201 495,99 55 897 517,57 23 616 347,75
Riantekostnader och 6vriga finansiella kostnader, euro
Rantekostnader 567 387,91 1285 677,82 6180,08 7779,58
Totalt 567 387,91 1285 677,82 6180,08 7779,58
Nedskrivning av plac. bland best. akt.
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,0 0,0 1300 000,0 1400 000,0
Finansiella intidkter och kostnader totalt 2273279.,8 915 818,2 545913375 22208568,2

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025
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Noter till balansriakningen

Bestaende aktiva 2.6

Affarsverksamheten som helhet

Anskaffningsutgift 1.1 24 4 2890,6 157 .4 90,3 1,0 12,1 2.4 31781
Okningar 20,0 17,3 0,0 1,9 0,1 6,6 0,0 46,0
Minskningar 0,0 -17,2 0,0 0,0 0,0 -1.3 -0,1 -18,7
Overféringar -4.8 0,5 4,8 0,3 0,0 -0,8 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 39,6 2891,2 162,2 92,6 1,1 16,5 23 3205,4
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 20,0 0,1 80,1 88,0 0,8 0,0 0,0 188,9
Avskr. under rakenskapsper. 10,9 0,1 1,4 0,5 0,1 0,0 0,0 13,0
Ack. avskr. 31.12 30,9 0,1 81,5 88,5 0,9 0,0 0,0 201,9
Bokforingsvarde 1.1 4 4 2890,5 773 2,3 0,2 12,1 2.4 29892
Bokféringsvirde 31.12 8,7 2891,0 80,7 41 0,2 16,5 23 30035
Maskiner och anlaggningar i produktionen, bokféringsvarde 31.12 0,6

Affarsverksamheten 2.6

Anskaffningsutgift 1.1 6,8 2890,5 719 55 0,2 12,0 38,9 30259
ékningar 0,2 17,3 0,0 0,5 0,0 6,6 0,0 24,6
Minskningar 0,0 -17,2 0,0 0,0 0,0 -1.3 -0,1 -18,7
Overféringar 0,0 0,5 0,0 0,3 0,0 -0,8 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,3
Anskaffningsutgift 31.12 70 28911 71,9 6,3 0,2 16,5 375 30305
Ack. avskr. och nedskrivn. 1.1. 5,2 0,0 54,1 4,0 0,2 0,0 0,0 63,5
Avskr. under rakenskapsper. 1,1 0,1 1.4 0,4 0,0 0,0 0,0 3,0
Ack. avskr. 31.12 6,3 0,1 55,5 4.4 0,2 0,0 0,0 66,5
Bokféringsvarde 1.1 1,6 2890,5 17,8 1,5 0,0 12,0 38,9 29624
Bokforingsvarde 31.12 0,8 28910 16,4 1,9 0,0 16,5 37,5 2964,0
Maskiner och anlaggningar i produktionen, bokféringsvarde 31.12 0,0

Aktier i dotterbolag 27

Forststyrelsen

Forststyrelsen Skogsbruk Ab, Rovaniemi 100 25 649 635,81

MH-Kivi Oy, Uledborg 100 3700 000,00

Siemen Forelia Ab, Jyvaskyla 100 5476 000,00

Totalt 34 825 635,81




Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Aktier och andelar, bokforingsvirde 2.8
Aktier i dotterbolag 0,00 0,00 34 825 635,81 36125 635,81
Andelar i intresseforetag

Korsvind AB Oy, Korsnas, 25 % 1699 999,48 1699 999,48 1699 999 48 1699 999 48
Ovriga aktier och andelar 326 207,84 326 207,84 743 280,25 743 280,25
Andelar i samfallda skogar 232 479,27 347 043,27 232 479,27 347 043,27
Totalt 2258 686,59 2373 250,59 37501394 81 38 915 958,81
Fordringar pa de offentliga forvaltningsuppgifterna 2.9
Kundfordringar 213736,55 1093 44478 146 337,20 1035 432,36
Aktiva resultatregleringar 1703 605,49 1751365,54 1703 605,49 1 744 405,54
Totalt 1917 342,04 2844 810,32 1849 942,69 2779 837,90
Fordringar pa dotterbolag 2.10
Kundfordringar 0,00 0,00 -87 756,91 195519 14
Aktiva resultatregleringar 2 261,66 1125,80 606 624 44 1184 352,40
Totalt 2261,66 1125,80 518 867,53 1379 871,54
Fordringar pa intressebolag 2.11
Kundfordringar 197 735,5 193 583,8 197 735,5 193583,8
Totalt 197 735,5 193583,8 197 735,5 193583,8
Ovriga fordringar, kortfristiga 2.12
Ovriga forskottsbetalningar, utgiftsforskott 588 565,47 640 355,47 153 433,34 149 558,10
Mervardesskattefordringar 354 624,59 239 997,99 0,00 0,00
Skattefordringar 0,00 43 981,90 0,00 0,00
Totalt 943190,06 924 335,36 153 433,34 149 558,10
Aktiva externa resultatregleringar, kortfristiga 213
Ovriga utgiftsforskott 740 594 64 995 531,45 575 673,49 618 230,56
Ovriga inkomstrester 356 655,16 304 581,37 106 260,95 4 608,13
Totalt 1097 249,80 1300112,82 681934 44 622 838,69

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Eget kapital 2.14
Grundkapital 1.1 2580262 032,64 2586 087 873,64 2580262 032,64 2586 087 873,64

overlatelser av besittning 3221439,00 403 241,00 3221439,00 403 241,00

forandringar i markanvandningen 5070 027,00 -6 226 539,00 5070 027,00 -6 226 539,00

ovriga -2 744 81 -2 543,00 -2 744,81 -2543,00
Grundkapital 31.12 2588550 753,83 2580262 032,64 2588550 753,83 2580262 032,64
Ovrigt eget kapital 1.1 224 811 631,77 224 811 631,77 224811 631,77 224811 631,77

Okning, minskning -12158 982,00 12158 982,00
Ovrigt eget kapital 31.12 212 652 649,77 224 811 631,77 212 652 649,77 224811 631,77
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 1.1 283 036 066,15 213 004 957,11 188 397 241,72 163 671172,20

Vinstutdelning till staten -125000 000,00 -110 000 000,00 -125 000 000,00 -110 000 000,00
Vinst fran tidigare rakenskapsper. 31.12 158 036 066,15 103 004 957,11 63397 241,72 53 671172,20
Rakenskapsperiodens vinst 208123 490,04 180 031109,04 181289 944,60 134726 069,52
Eget kapital totalt 31.12 3167 362 959,79 3088109730,56 3045890 589,92 2993 470 906,13
Avsattningar 2.15
Ovriga avsattningar 3066 657,00 3633907,00 258575700 2527 507,00

Erhallna férskottsbetalningar 2.16

Langfristiga erhallna forskott 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00 19 013 690,00
Aterstaende skuld till staten 2.17

Skuld till staten, forsk.inneh.skuld,

socialskyddsavg.skuld, StPL, ArPL 1411709,73 1329290,75 593 031,25 57177344
Skulder till de offentliga forvaltningsuppgifterna 2.18

Leverantorsskulder 241 443,49 207 449,63 78 571,93 60 925,52

Passiva resultatregleringar 35329,94 58 830,41 35329,94 58 830,41
Totalt 276 773,43 266 280,04 113 901,87 119 755,93
Skulder till dotterbolag 2.19

Leverantorsskulder 0,00 0,00 139 543,52 13062,33

Passiva resultatregleringar 0,00 0,00 101 801,20 91300,00

Koncernkontoskulder 0,00 0,00 7 414 629,06 11898 134,44
Totalt 0,00 0,00 7 655 973,78 12 002 496,77
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Ovriga externa skulder 2.20
Momsskuld 20575 343,53 18 486 839,59 5161154,62 4 470 386,62
Forskottsinnehallnings-, socialskyddsavgifts- och
ovriga lagstadgade personalkostnadsskulder,
i ansl. till ldnebetalning 817 818,47 720 111,84 337 318,87 324735,88
Korrigeringar av eget kapital 254 586,35 3255030,00 254 586,35 3255 030,00
Ovriga 109 311,79 111 265,01 108 018,22 111 265,01
Totalt 21757 060,14 22573 246,44 5861078,06 8161 417,51
Externa passiva resultatregleringar 2.21
Lagstadg. periodiserade personalkostnader 730 333,78 734 008,67 325938,12 290 599,06
Semesterloneskuld inkl. sociala kostn. 6 352 597,79 6128 651,39 2 675 333,41 2 477 019 44
Ovriga periodiseringar av personalkostnader 4265 908,07 3601317,30 1682720,94 1177 997,21
Skatteperiodindelning 1384195,85 4327 660,23 243 932,97 6672778
Ovriga 2 833 451,96 178 624,30 1088 553,88 93 704,30
Totalt 15566 487,45 14 970 261,89 6 016 479,32 4106 047,79
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6vriga noter

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Ansvarsférbindelser 2.22
Leasingansvar (inklusive mom:s)
betalda under rakenskapsperioden 1,0 1,2 0,7 0,9
betalas under nasta ar 1,5 1,5 1,1 12
betalas senare 1,3 1,4 0,9 1,1
Bankgarantiansvar 2,2 2,7 0,3 0,9
Investeringsforbindelser 8,6 10,1 8,6 10,1
Transaktioner med ndrstaende parter 2.23
Vinst har intaktsforts till staten 125,0 110,0 125,0 110,0
Koncernens interna affarstransaktioner for perioden*
Forsaljning av varor 1,1 1,6 0,0 0,1
Forsaljning av tjanster 131,3 17,4 130,9 116,6
K6p av varor 1,0 0,8 0,1 0,0
Kbp av tjanster 120,3 105,2 0,1 0,1
Totalt 11,2 12,9 130,7 116,5
LaLatenta skattefordringar och -skulder 224
Latent skattefordran
for dotterbolagens forluster 0,1 0,8
for avsattningar 0,3 0,4
Totalt 0,4 12
Sjalvfinansierade investeringar 2.25 Investeringsplan Genomf. Investeringsplan Genomf.
Mark-, vatten och grusomraden 10,9 9.0 10,9 9.0
Vagar, vagprojekt, foradl. av tomter 15,4 15,9 0,0 1,3
Materiel (maskiner och anordningar), vindkraftsprojekt 9,0 5.4 9,0 5,3
Byggnader och konstruktioner 1,8 1,9 0,3 0,4
(")vrigt, bl.a. informationssystem 43 5,4 1,3 0,2
Totalt 41,4 375 21,6 16,1

*Koncernens interna affarstransaktioner gbrs pa marknadsvillkor.
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Ansvarsforbindelser

Leasingavtalen ar 3-5 ar ldnga avtal som inte ar
forknippade med inlésningsvillkor. Avtalen kan sagas
upp med en uppsagningstid pa 30 dygn.

For investeringar for grundforbattring och nybyggnad
av fastigheter galler skyldigheten att justera
momsavdragen under en period pa tio ar fran

och med ingangen av det ar som byggarbetena
fardigstalldes.

Ansvar for sanering av fororenade marker
Ansvaret for férorenad mark i de omraden som
Forststyrelsen forvaltar ligger i forsta hand hos den
som bedrivit den férorenande verksamheten.

| egenskap av innehavare kan Forststyrelsen bli ansva-
rig for saneringskostnaderna, ifall den som i forsta
hand ansvarar for saneringen inte kan goéra det.
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Resultatrakning

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

EURO Offentliga forvaltnings- Offentliga férvaltnings-
uppgifter 1.1-31.12.2025  uppgifter 1.1-31.12.2024
OMSATTNING 13275 030,13 15972 216,30
Ovriga rérelseintakter 5081776,91 4806 847,96
Finansiering ur statsbudgeten for 6vrig verksamhet 56 637 661,62 51637 051,48
Material och tjanster
Material, tillbehor och varor
Ink&p under rakenskapsperioden 1255755,00 1259125,82
Kopta tjanster 15735 973,75 13223 582,68
Material och tjanster totalt 16 991728,75 14 482708,50
Personalkostnader
Léner och arvoden 23797 245,80 22 498 959,26
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4 021072,27 3838398,21
Ovriga l6nebikostnader 822 659,66 373 816,67
Personalkostnader totalt 28 640 977,73 2671117414
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1685196,81 1046 356,66
Ovriga rérelsekostnader 27 453 509,72 27 222 442,68
RORELSERESULTAT 223 055,65 2953 433,76
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga placeringar bland best. akt. 36,15 561,84
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 536 394,10 39 044,99
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 4192,89 11 795,41
Finansiella intakter och kostnader totalt 532 237,36 27 811,42
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 755 293,01 298124518
Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital -755 293,01 -2 98124518
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Balansrakning

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltningsuppgifter

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

AKTIVA PASSIVA

BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL

Immateriella tillgdngar Ovrigt eget kapital 1179 668 819,72 1134190 928,68
Ovriga immateriella tillgdngar 2 591285,19 3577 222,12 EGET KAPITAL TOTALT 1179 668 819,72 1134190 928,68

Immateriella tillgangar totalt 2591285,19 3577 222,12 FRAMMANDE KAPITAL

Materiella tillgdngar Kortfristigt
Mark- och vattenomraden LIAE N EER 60 1104235 475,15 Erhallna férskottsbetalningar 25 473 343,60 23233 094,12
Vagar selwrs 2y S47 241,82 Leverantdrsskulder 3700 087,90 2947 150,24
Byggnader och konstruktioner 5548105,46 6208 218,35 Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 1849 942,69 2779 837,90
Maskiner och materiel 19 341,25 3153254 Skulder till dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 67 399,35 64 972,42
Pagaende anskaffningar uoe 0,00 Ovriga skulder 1484 559,96 1141930,77

Materiella tillgéngar totalt 1154 846 857,58 1111 022 467,86 Passiva resultatregleringar 6 964105,16 6 677 747,19

Placeringar FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 39539 438,66 36 844732,64
é’\ndelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 12200 000,00 12200 000,00 PASSIVA TOTALT 1219208 258,38 1171 035 661,32
Ovriga aktier och andelar 737 704,68 737 704,68
Ovriga fordringar 0,00 0,00

Placeringar totalt 12937 704,68 12937 704,68

BESTAENDE AKTIVA TOTALT 1170 375 847,45 1127 537 394,66

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2249177,80 1777 392,10
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 113 901,87 119 755,93
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 162 871,56 146 524,11
Ovriga fordringar 181 014,83 19 276,15
Aktiva resultatregleringar 3 433799,11 2303733,51

Kortfristiga fordringar totalt 6140 765,17 4366 681,80

Pengar och banktillgodohavanden 42 691 645,76 39131584,86

RORLIGA AKTIVA TOTALT 48 832 410,93 43 498 266,66

AKTIVA TOTALT 1219208 258,38 1171035 661,32
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Forststyrelsekoncernen och affarsverket Forststyrelsen

Finansieringskalkyl

EURO

KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN

Affarsverksamhetskoncernen och affarsverksamheten

Offentliga forvaltnings-
uppgifter 1.1-31.12.2025

Offentliga forvaltningsuppgifter

Offentliga forvaltnings-
uppgifter 1.1-31.12.2024

Betalningar fran forsaljning 12792 751,04 15559 664,55
Betalningar fran ovriga rorelseintakter 2789 889,79 6 080 156,44
Betalningar for rorelsekostnader -70391510,18 -75823 045,20
Kassafléde fran affarsverksamheten fére finansiella poster och skatter -54 808 869,35 -54183 224,21
Betalda rantor och finansiella kostnader -4192,89 -11795,41
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 536 394,10 39 044,99
Erhallen utdelning 36,15 561,84
Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 56 637 661,62 51637 051,48
Kassafléde fran verksamheten 2361029,63 -2 518 361,31
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden -59 673,00 -3296,00
Forsaljning av naturskyddsomraden 44152,56 18 819,64
K6p av anlaggningstillgangar, finansiering fran ministerierna -288198,46 -188 546,82
Kbp av anlaggningstillgangar, annan finansiering -98 289,69 -28 509,69
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -3711 427,13 -5293132,81
Overlatelseinkomster frdn mat. och immat. tillg. 1000 082,84 619 141,89
Agarnas investering i forvarv av naturskyddsomraden 15 520,44 -15523,64
Investeringsbidrag 4296 863,71 4745133,97
Kassafléde fran investeringar 1199 031,27 -145 913,46
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 3560 060,90 -2 66427477
Likvida medel 1.1 39131584,86 41795 859,63
Likvida medel 31.12 42 691 645,76 39131584,86
Foérandring 3560 060,90 -2664 274,77
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Verksamhetsberattelse Bokslut

1 VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1 Ledningens oversikt

Huvudsakliga observationer

Aret var som helhet resultatrikt inom Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter, aven om verksamhets-
miljon férblev ekonomiskt och operativt kravande.

| flera centrala effektmal uppnaddes goda eller
utmarkta resultat. Sarskilt atgarderna for att trygga
den biologiska mangfalden, utveckla de digitala
tjansterna och starka férutsattningarna for hallbar
anvandning framskred som planerat eller 6verskred de
uppstallda malen.

Helmi-programmets mal for restaurering och
naturvard framskred kraftigt under aret och utfallet
Overskred de uppstallda delmalen for aret. Den
kontinuerliga skotseln av vardbiotoper holls liksom
tidigare ar pa en god niva trots osakerheten i stédsys-
temen. Uppdateringarna av statusbeddmningarna av
Natura-omradena genomfordes battre an malen, vilket
framjar skétseln och intressebevakningen av skydds-
omradena som grundar sig pa aktuell information. De
uppstallda malen for uppdateringen av uppgifterna
om naturtyper och arter uppnaddes daremot inte till
alla delar, vilket i synnerhet paverkades av fordréj-
ningar i behandlingen av material system&verféringar.
Antalet besdkare vid terrangobjekten 6kade.

Utvecklingen av de digitala tjansterna forbattrade
tjansternas tillganglighet, kundupplevelsen och
verksamhetens transparens. Inom jakt- och fisked-
vervakningen 6kade antalet évervakningskontakter

och gemensamma &vervakningshandelser, vilket
starkte forutsattningarna for hallbar och ansvarsfull
jakt och fiske. Efterfragan pa jakt- och fisketillstand
har i regel hallits pa en god niva. Vid vissa fiskeobjekt
tvingades man aterigen avbryta tillstandsfoérsaljningen
pa grund av for varmt vatten, vilket var en foljd av den
historiskt varma sommaren. Den naturliga variationen
i skogshdnsfagelbestanden utmanar forsaljningen av
tillstand, vilket nu, nar bestanden ar pa en lag niva,
aven aterspeglas i intdkterna for ansvarsomradet.

| det operativa resultatet gjordes betydande framsteg i
utnyttjandet av digitala l6sningar och data. De omfat-
tande utvecklingshelheterna, sasom tjansten Eraluvat.
fi, servicehelheten Luontoon.fi och den riksomfat-
tande digitala kundservicen, starkte férutsattningarna
for en kundorienterad, verkningsfull och effektiv
verksamhet pa lang sikt. Samtidigt orsakade utveck-
lingsarbetets omfattning, organisationsférandringarna
och de delvis oavslutade processerna belastning och
framhavde behovet av att prioritera utvecklingen.

Ur personalens synvinkel var aret pd manga satt
positivt. Enligt personalundersdkningen forbattrades
arbetstillfredsstallelsen och upplevelsen av Forststy-
relsen som arbetsplats bade inom Naturtjansterna
och Jakt- och fisketjansterna, och personalens
produktivitetsindex utvecklades i en positiv riktning,
till och med mer an vantat. Samtidigt syntes de
standiga férandringarna, de allt knappare resurserna

och arbetets héga svarighetsgrad som belastning pa
personalen.

Inom Naturtjansterna skedde planeringen och
uppféljningen av ekonomin systematiskt inom den
forsvagade finansieringsramen, och betydelsen

av den overfdrda finansieringen for att sakerstalla
verksamhetens kontinuitet blev annu tydligare. Inom
Jakt- och fisketjansterna blev resultatet positivt tack
vare en god efterfragan pa tillstand, en strikt kostnads-
disciplin och kompetent personal, aven om de arliga
variationerna i inkomstflédena aven i fortsattningen

Okar osakerheten.

Slutsatser

Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter har val
lyckats svara mot de centrala samhalleliga malen och
fungera effektivt i en féranderlig verksamhetsmiljo.
,&tgérder som forbattrar den biologiska mangfalden,
restaurering och utveckling av natverket av skydds-
omraden visar att langsiktig planering, kompetens och
samarbete ger resultat dven under férhallanden med
allt knappare resurser.

| fortsattningen ar det viktigt att sakerstalla att
naturinformationen ar aktuell och anvandbar samt

att starka processerna som stéder en smidig informa-
tionshantering, planering och beslutsfattande. Nar det
galler utvecklingen av digitala tjanster flyttas fokus
alltmer mot samverkan mellan helheter, hantering

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

av kundstigar och utnyttjande av data i styrningen av
verksamheten. Ett lyckat genomférande av omfat-
tande utvecklingsprojekt forutsatter tydliga ansvar,
prioritering och langsiktig ledning.

Dimensioneringen av servicenatverket for rekrea-
tionsanvandning av naturen till den tillgangliga finan-
sieringen samt beaktandet av klimatférandringens
effekter ar centrala i fortsattningen. For att jakt- och
fiskedvervakningen, jakten och fisket ska vara godtag-
bara kravs balans mellan efterfrdgan, hallbarhet och
resurser samt 6ppen och aktiv kommunikation.

Att sorja for personalens kompetens, valbefinnande
i arbetet och stdd i férandringen ar en central forut-
sattning for verksamhetens effektivitet. Den positiva
utvecklingen i arbetstillfredsstallelsen skapar en god
grund, men i fortsattningen ar det allt viktigare att
satsa pa en prioritering av arbetet, tydliga roller och
chefsarbetet.

Som helhet framhaver erfarenheterna behovet av
strategiskt riktad finansiering, kontinuerlig utveckling
av verksamheten samt formagan att férandra
verksamhetssatten pa ett kontrollerat satt. Pa sa satt
sakerstaller man att Forststyrelsens offentliga férvalt-
ningsuppgifter aven under de kommande aren kan
genomfdra sin grundlaggande uppgift pa ett effektivt
och ansvarsfullt satt som motsvarar samhallets

forvantningar.
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Verksamhetsberattelse Bokslut

1.2 A Samhallelig effekt

Nedan féljer en beddmning av hur vi har natt de resultatmal som stallts upp for olika

effektmal for 2024, uppdelat enligt indikatorerna. | beddmningen anvande vi en betygsskala

enligt statens system for resultatdata och fargkoderna nedan.

n = Vi frangick malet
E = Vi nadde inte malet

3 = Vinadde malet delvis

/N = Vi nadde malet
|
L8 = Vi dvertraffade malet

Beskrivningar av indikatorerna kan pa begaran fas fran de offentliga forvaltningsuppgifterna.

1.2.1 Den biologiska mangfalden skyddas och statusen i artpopulationernas
livsmiljoer forbattras saval pa land, i insjéarna som till havs

Indikator Utfall
2022

Restaurering och naturvard som ingar
i HELMI-programmet, andel av det
totala malet féor 2020-2030, % *

Fortlépande vard av vardbiotoper, ha 5838

Utfall Utfall Mal Utfall Betyg
2023 2024 2025 2025 2025
30 37 42 4ty B
5733 6699 6000 6527 B

*Indikatorn anvandes inte annu

Styrkor

Helmi-programmets arliga mal dverskreds efter-
som Naturtjansternas starka verksamhetskultur
mojliggjorde ett effektivt genomférande. Den
féorvantade nedgangen i den kontinuerliga skotseln
av vardbiotoper forverkligades inte i sin helhet efter
att stédpraxisen andrades. Naturtjansterna deltog
aktivt och malinriktat som sakkunnig i utvecklingen
av Helmi-programmet, beredningen av restaure-
ringsférordningen samt rapporteringen om aterstal-

landet av den marina naturen och EU:s habitat- och

fageldirektiv. De EU-finansierade projekten har fram-
skridit enligt planerna, slutrapporter har utarbetats
for Norppa- och Kust-LIFE-projekten. En ny Norppa
LIFE-projektansdkan lamnades in for uppgdrande av
finansieringsbeslut.

Inom jakt- och fisketjansterna forverkligades ett stang-
sel for skogsren i Kajanaland och Norra Osterbotten,

i synnerhet i narheten av renskdtselomradets sédra
grans. Jakt- och fisketjansterna deltog aktivt i projekt
som gallde fisklivsmiljoer och hotade fiskarter, bland

annat Pro Saimaannieria och TriwaLIFE. Jakt- och
fisketjansternas roll och ansvar i varden av vilt- och
fisklivsmiljoerna har fortydligats.

Svagheter

Okningen av planeringsreserven genomférdes inte.
Snedvridningen i framstegen i genomfdrandet mellan
olika atgardsklasser 6kade, vilket inte ar optimalt med
tanke pa effektiviteten. Oklarheterna i praxisen for
kontinuerlig skotsel av vardbiotoper fortsatte, vilket
orsakade osakerhet kring den fortsatta skdtseln och
extra arbete.

Slutsatser
Naturtjansterna satsar pa processmodelleringar

i anvandningen av ramavtalet for experter och
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utvecklar verksamhetsplaneringens styrande effekt.
Pa sa satt sakerstaller man att tgarderna i Helmi-pro-
grammet framskrider dven i de livsmiljder som det
hittills har gjorts for fa av i forhallande till malet for
2030. Man stravar efter att etablera omfattningen av
den kontinuerliga skdtseln med tillgangliga metoder
for att bryta tillstandet av osakerhet.

Jakt- och fisketjansterna kommer i framtiden att
fungera som expert pa skotseln av fisk- och viltar-
ternas livsmiljéer och utveckla praxis i de land- och
vattenomraden som ingar i saval naturskyddets som
foretagsekonomins balansrakning. Dessutom ansvarar
jakt- och fisketjansterna for skdtseln av skogsrenbe-
standet, avlagsnandet av skadliga frammande arter,
hotade fiskarter och restaurering av forsar.

1.2.2 Varderingarna i natverket av naturskyddsomraden samt ett hallbart nyttjande
av vilt- och fiskresurserna tryggas genom planering och intressebevakning som

grundar sig pa aktuell information

Indikator Utfall
2022

Antalet uppdaterade

statusbeddmningar av Naturaomraden

(totalt 1121 st.) (NATA), st. 36

Kvaliteten pa information om naturtyper

och arter, andel aktuell information, % 65

Gemensam kommunikation till
Forststyrelsens olika malgrupper,
antal (gemensamma inlagg i
sociala medier: Forststyrelsens
moderkanal/Eraluvat/Luontoon:fi)

Utfall  Utfall Mal  Utfall  Betyg
2023 2024 2025 2025 2025
54 41 50 59 B
65 64 8] 63 [3]
26 48 50 58 B

*Indikatorn anvandes inte annu

Styrkor

| beddmningen av Natura-omradenas status
Overskreds malen med hjalp av systematiskt
genomfdrande, koordinering och framjande av
genomfdrandet av den periodiska planeringen.

Produktionen av information om naturtyper och arter
framjades i stor utstrackning och metoder utvecklades
bland annat i SUOKAUKO- och Velmu-projekten.
Helhetsplaneringen av skyddet av havsomradena
genomfdrdes i samarbete med Forststyrelsens dvriga
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ansvarsomraden. Projektet for att fornya planeringen
av skotseln och anvandningen samt analysen av
skyddsomradenas oersattlighet gav upphov till en
betydande ny verksamhetskultur och mdjligheter att
utnyttja data. Smidigheten i avtals- och tillstandsfor-
farandena for skydds- och 6demarksomraden utveck-
lades avsevart tack vare digitaliseringen av tjansten.
Revideringen och utvecklingen av utarbetandet av en
ordningsstadga enligt naturvardslagen utgjorde ett
betydande stegi framjandet av JHT ARVO-projektet.
I sin helhet framskred lagberedningen och fastighets-
bildningen i omradena ocksa planenligt.

Planeringen av jaktbeskattningen och tillstandskvo-
terna for skogshonsfaglar genomfordes enligt
tillstandsomrade pa basis av Naturresursinstitutets
(LUKE) farska uppskattning av stammens storlek. |
Norra Finland inleddes en kampanj om vildmarkslivets
sardrag i syfte att minska motsattningarna mellan
bland annat renskoétsel och jakt. Kampanjen fick ett
gott mottagande i norr. Genom systematisk gemensam
kommunikation mellan Forststyrelsens olika ansvarsom-

raden hittade man gemensamma namnare i diskussionen

mellan utdvarna av vildmarksliv och naturvardare.

Svagheter

Malet om att kvaliteten pa informationen om natur-
typer och arter ska vara aktuell uppnaddes inte pa
grund av problem med resurser och behandlingen av
data i dverféringen av material fran fjarranalysen i Ovre
Lappland till SAKTI-systemet. Objekt i skogsbruksom-
radena kunde inte inkluderas i analysen av oersattlig-
heten, aven om detta hade varit viktigt for att forbattra
beddmningen av objektens betydelse och skyddsom-
radenas inbdrdes sammankoppling. De inkonsekventa
kraven i de nya anvisningarna fér bedémning av Natu-
ra-konsekvenserna orsakade fordrojningar i framjandet
av skotsel- och nyttjandeplanerna.

Slutsatser

Fjarrkartlaggningsmaterialet for Ovre Lappland
overfors till SAKTI-materialet i borjan av 2026. Ar
2026 fokuserar man pa malinriktat framjande av de
viktigaste utvecklingsprojekten (t.ex. JHT ARVO) och
framjar samarbetet med den 6vriga miljoférvaltningen

i planeringen av Natura 2000-omraden.

1.2.3 Anvandningen av naturen for rekreation och turism samt

jakt och fiske ar hallbar, etisk och ansvarsfull

Indikator Utfall
2022

Overvakningskontakter inom
jakt- och fiskedvervakningen, st.

Gemensamma
overvakningshandelser, antal

* %

Antal tillstdnd for kommersiellt fiske
i statens vattenomraden, antal

Fisketurismforetagare pa
statens vattenomraden, antal
(enligt samarbetsavtal)

Utfall  Utfall Mil  Utfall  Betyg
2023 2024 2025 2025 2025
6 839 6794| 7200 9158 B

269 305 280 348

B
1100 1100 1100 679 [3]
B

- - 10 10

*Antalet inspektioner har 6kat kraftigt eftersom statistikens exakthet har forbattrats i och med det nya elektroniska systemet. Saledes ar siffran for

2022 inte jamforbar med siffrorna for senare ar.
**Indikatorn anvandes inte annu

Styrkor

Reformen av metoden for uppféljning av hallbar-
heten i anvandningen framjades systematiskt inom
Naturtjansterna genom att faststalla gemensamma
mal och begransningar. Malet ar att i fortsattningen
utover uppfoljningen forutse faktorer som paverkar
hallbarheten i anvandningen av skydds- och
strovomraden och reagera proaktivt. | detta skede
fokuserade utvecklingsarbetet pa att faststalla riksom-
fattande uppfdljningsindikatorer for hallbarheten i
anvandningen av skydds- och strévomraden, utveckla
en aktuell lagesbild samt integrera den regionala
uppféljningen i planeringsprocessen for skdtsel och
anvandning. Dessutom utarbetades tillsammans med
MM:s experter en toalettutredning, utifran vilken man
harnast kommer att utarbeta ett genomfdrandepro-
gram och inleda de arbeten som ska genomféras. |
alla samarbetsavtal om naturturism har man skrivit in
dverensstammelse med kraven och Forststyrelsens
Code of conduct-principer. Pd de popularaste fore-
tagsobjekten har terrangdvervakningen genomforts i
samarbete med jakt- och fiskebvervakare.

Atgarderna i Forststyrelsens program for utveckling
av fisket genomfdrdes enligt planerna. En ny digital
tjanst togs i bruk for ansdkan om tillstand fér kom-
mersiellt fiske. Tjansten underlattade arbetet for bade
kunderna och de specialsakkunniga i fiskearenden
gallande ansoknings- och beviljandeprocessen

for tillstand for flera ar. En kommunikationsplan
utarbetades for det kommersiella fiskets hallbarhet
och godtagbarhet samt for betydelsen av statens
vatten for produktionen av inhemsk vild fisk.
Fisketurismen i statens vattenomraden utvecklades
och det planerade antalet samarbetsavtal enligt den
nya verksamhetsmodellen utarbetades med foretag
som ordnar fisketurismtjanster. Fritidsfiskarna erbjods
fortfarande en tjanst for temperaturuppféljning vid
flera strommande vattenobjekt och ackumuleringen
av fangstanmalningar i Omakala har framjats genom
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kommunikation. Malen for antalet kunder inom jakt-
och fiskedvervakningen dverskreds, vilket bland annat
paverkades av den effektiviserade dvervakningen av
avtalsverksamheten i anslutning till turismaffarsverk-
samheten i skyddsomradena. Myndighetssamarbetet
Okade ytterligare och man genomfdrde utbildningar
om andringarna i jakt- och fiskedvervakningslagen
samt jaktlagen bade internt och foér intressentgrupper.
Ledningen genom information utvecklades genom
att forbattra anvandargranssnittet for jakt- och fiske-
o6vervakningens statistikapplikation och arbetet med
att utveckla rapporteringen inleddes. Overvakningen
av bjornjakten effektiverades tillsammans med Grans-
bevakningsvasendet och &vervakningen av jakt med
dispens utbkades med goda resultat.

Svagheter

Arbetet med den offentliga byggnadsritningssam-
lingen kunde inte inledas. Vissa rastplatser maste
ldmnas utanfér konkurrensutsattningen och antalet
underhallstillfallen minskas.

Antalet tillstand for kommersiellt fiske var mindre an
det uppstallda malet. Minskningen av antalet tillstand
beror bland annat pa att yrkesfiskarna blir aldre. Inom
fritidsfisket begransades forsaljningen av tillstand for
alvobjekt pa grund av det varma vattnet.

Slutsatser

Arbetet med att utveckla uppféljningen av hall-
barheten fortsatter ocksa som en del av Jyvaskyla
universitets projekt som fokuserar pa att berdkna
Naturtjansternas naturavtryck. Utarbetandet av
byggnadsritningssamlingen inleds och slutfors. Nastan
alla friluftstjanster som Naturtjansterna uppratthaller
underhalls nu av utomstaende serviceféretagare.
Andringen i de nya omradena lyckades bra, eftersom
den riksomfattande erfarenheten av konkurrens-
utsattning av underhallet ar god. Harmoniseringen

av verksamhetssatten inom servicen fortsatter.
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Samarbetsprocesserna inom naturturismen med
turistforetagare vidareutvecklas genom att 6ka kom-
munikationen, informationsférmedlingen och utbild-
ningen samt vid behov genom bilaterala diskussioner.

Det kommersiella fiskets synlighet och godtagbarhet
framjas med hjalp av en kommunikationsplan som
utarbetats for statens vattenomraden. Genom att
utveckla det digitala systemet for tillstandsan-
sokningar stravar man fortfarande efter att géra
tillstandsprocessen for kommersiellt fiske smidigare.
Inom fisketurismen fortsatter utvecklingen av

verksamhetsmodellen och samarbetet och fisketu-
rismnaringens godtagbarhet dkas genom avtal. | verk-
samhetsplaneringen beaktas de varmare fiskevattnens
inverkan pa tillstdndsforsaljningen. Anvandningen av
myndighetsradionatet (VIRVE) framjades genom att
hos Polisstyrelsen anséka om mobila anvandarrattig-
heter till systemen for jakt- och fiskedvervakare. For
att framja anvandningen av myndighetsradionatet som
helhet inleddes ett projekt for att fa en utomstaende
utredningsperson fran Polisstyrelsen till Jakt- och
fisketjansterna.

1.2.4 Mangsidiga och kundorienterade natur- samt jakt- och
fisketjanster 6kar valbefinnandet och skapar livskraft

Indikator Utfall
2022

Totalt antal besdk: Nationalparker
och andra offentliga objekt, milj. st. 8,5

Kundnoéjdhet med jakt- och
fiskemdjligheterna och utbudet av
tillstand, resultat av tillstandsavsnittet
i kundngjdhetsenkaten, skala 1-5

Anvandningsgrad for tillstand
for honsfagel, %

Arsavgifter for statens fiskevardsavgifter

(enligt JSM:s redovisningar), antal 191 253
Andelen fangstrespons fran
jakt av antalet tillstdnd, % 53

Utfall Utfall Mal Utfall Betyg
2023 2024 2025 2025 2025
8,7 8,6 8,9 8,4 [3]

3,69 3,68 375 3,66 [3]
79 80 80 87 B
192317 184836| 195000 193707
64 52 55 45 [3]

*Indikatordata finns inte att tillga, eftersom indikatorn dnnu inte anvandes

Styrkor

Antalet besdk vid terrangobjekten 6kade med tva
procent och uppgick till 7,6 miljoner, dven om det
totala antalet bes6k minskade med tre procent.
Minskningen av det totala antalet besok beror pa
att antalet besdk pa naturumen och kulturgardarna,
0,8 miljoner, ar nastan 30 procent mindre an aret

innan. Forststyrelsen beslutade att stanga och salja
naturumen i Kilpisjarvi, Seitseminen, Tykd, Liming-
oviken, Kuhmo Petola, Sydte och Hossa, samt att
hyra ut Oulanka naturum till en utomstaende aktor.
Framtidslésningar for naturumen Naava och Kellokas
utreds ocksa, men naturumverksamheten vid dessa

fortsatter som tidigare. Den nya webbplatsen och
mobilapplikationen Luontoon.fi genomfor Finlands
forsta nationella strategi for rekreationsanvandning i
form av en nationell informationstjanst for friluftsliv.
Som helhet 6vergick Naturtjansternas kundservice till
riksomfattande digital kundservice via flera kanaler.

Man fick in nastan lika mycket fiskevardsavgifter som
under det rekordartade coronaaret 2020. Aven jakt-
och fiskekundernas kundupplevelse forbattrades som
helhet tack vare ibruktagandet av den nya tjansten.
Information fran kunderna utnyttjades for att ordna
fisket. Samarbetet med utomstaende samarbetspart-
ner som saljer jakt- och fisketillstdnd har utvecklats
genom att fornya samarbetsavtalen.

Svagheter

Analysen av regionnatverksplanen var mer arbetskra-
vande an vantat, varvid man var tvungen att forlanga
fardigstallandet av planen till bérjan av 2026. Aven
styrmodellen for prioritering av serviceutrustningen i
terrangen kunde inte tas i bruk fullt ut. Anvandningen
kunde dock pilottestas i fraga om planering och val
av atgarder som genomfoérs med finansiering fran
programmet for dstra Finland. Forststyrelsen haller pa
att etablera en verksamhetsmodell fér koordineringen
av strovomradena som helhet och arbetet fortsatter.
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Efterfragan pa jakttillstand ar fortfarande ojamnt
fordelad, vilket innebar att de popularaste tillstanden
kan salja slut snabbare an tidigare tack vare den effek-
tiva tjansten Eraluvat.fi. Kunderna upplever att de blir
orattvist behandlade om de upprepade ganger blir utan
de 6nskade tillstanden.

Slutsatser

| fortsattningen raknas besdken vid kundservicestal-
lena inte med i det totala antalet besék. Med tanke pa
rekreationsanvandningen ar det viktigt att sakerstalla
den regionala tackningen av friluftskonstruktioner i
terrangen, kundsakerheten och kvaliteten aven i fort-
sattningen genom att dimensionera tjansterna enligt
den tillgangliga finansieringen. Detta arbete som siktar
pa hallbar dimensionering fortsatter och kommer
under de kommande aren att medféra de ndédvandiga
férandringarna i den riksomfattande servicehelheten.

Kommunikationen om fisketillstand ska fortfarande
riktas noggrant for att na ratt dldersgrupper och
geografiska omraden. For att kundupplevelsen ska
forbattras vid forsaljningen av jakttillstand kravs
samarbete mellan alla team inom Jakt- och fisketjans-
terna och kunderna.
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1.2.5 Kulturegendom virnas och férutsattningarna for att utéva
samisk kultur tryggas i samernas hembygdsomrade

Utfall
2022

Indikator

Kulturhistoriskt vardefulla objekt
som ar i gott skick, %

Andelen kulturhistoriskt vardefulla objekt,
om vars skick det finns aktuella uppgifter, %

* %

Utfall Utfall Mal Utfall Betyg
2023 2024 2025 2025 2025
52 54 54 55 B
55 64 64 62 [3]

*Vardeobjektsgruppen var annorlunda.
**Berakningssattet var annorlunda

Styrkor

Vid kulturhistoriska vardeobjekt genomfdrdes prio-
riterade reparations- och skotselarbeten med bade
grund- och separat finansiering, bland annat repara-
tion av de skyddade ban- och brandvaktshusen i Pun-
kaharju, fonsterreparation och férnyande av filttaket i
det skyddade utsiktstornet i Aulanko, reparations- och
ombyggnadsarbeten i Oravi lotsstuga, en murrepara-
tionsentreprenad samt arkeologisk 6évervakning och
dokumentering av Kusto slott, restaurering av taket vid
Langinkoski kejserliga fiskestuga samt renovering av
dagvattensystemet och tvatt av byggnaderna. Aven pa
andra mindre skyddsobjekt runt om i landet utférdes
restaureringar av tak. Planeringsarbeten utférdes

i anslutning till bron &ver Kirkkoniemi fornminne,
samt for renoveringen av klockstapeln i Sjalé kyrka,
restaurangen pa Oré och bron pa Raseborgs slott. Som
en del av utvecklingen av Byggnadsbestandet avstod
Forststyrelsen fran de skyddade kontorsbyggnaderna

i Nyslott och byggnadsbestandet pa 6n Tankar i
Karleby. | miljdministeriets Ryhti-projekt definierades
informationsmodellen och begreppen for kulturmiljon
i datasystemet for den byggda miljon. Uppdateringen
av uppgifterna om skicket pa kulturhistoriskt varde-
fulla objekt forbattrades genom expertbeddmningar

i terrangen. De arkeologiska inventeringar som plane-
ringen och genomférandet av naturvardsobjekten i

livsmiljoprogrammet HELMI forutsatter genomfordes
i 23 naturskyddsomraden, dar sammanlagt 126 objekt
inspekterades. Den arkeologiska inventeringen av
Torronsuo nationalpark genomférdes.

Svagheter
| ar kunde inte alla objekthelheter som skulle uppda-
teras med information om skicket bedémas pa plats.

Slutsatser

Resurserna for vard av kulturarvet har inte varit
tillrackliga for att sakerstalla ett ansvarsfullt underhall
av dem. Genomgangen och en eventuell avsagelse av
byggnadsbestandet galler ocksa kulturarvsobjekt: till
exempel har férhandlingar inletts med Helsingfors stad
om en eventuell dverféring av agandet av Skanslandet
och Kungsholmen till staden.

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

1.2.6 Uppskattningen av naturen 6kar genom kommunikation

och kundservice via flera kanaler

Utfall
2022

Indikator

Offentlighetsbild, Procentandelen positiva
och neutrala nyheter om Naturtjansterna
samt Jakt- och fisketjansterna av
nettoantalet (Journalistiska medier), %

Andelen negativ respons om
Naturtjansternas och Jakt- och
fisketjansternas kundkommunikation
av det totala antalet, % (malet

ar en sjunkande trend)

Utfall Mal
2024 2025

Utfall
2023

Utfall
2025

Betyg
2025

. * 90 96 B

* - 5 78 [3]

*Indikatorn anvandes inte annu

Styrkor

Naturtjansternas teman syntes i stor utstrackning i
riksomfattande samt lokala och regionala medier. |

de sociala medierna fortsatte publikens tillvaxt och
interaktionen att vara starka: | slutet av aret hade
Instagram-kontot Luontoon éver 133 000 féljare och
Naturtjansterna sammanlagt cirka 522 000 f6ljare pa
sina kanaler i sociala medier. Under aret publicerades
over 600 uppdateringar i de popularaste kanalerna
och motsvarande mangd berattelser och innehall
nadde nastan 20 miljoner anvandare utan reklam. Det
popularaste innehallet visades dver en miljon ganger
och antalet inlagg som visades éver 100 000 ganger
var 35. Genomslagskraften 6kades genom kommu-
nikationssamarbete och gemensamma inlagg (77

st.), bland annat med VR, WWF och Meteorologiska
institutet samt i samarbete med influerare i sociala
medier. Over 50 experter fran Naturtjansterna bidrog
till innehallet och under aret uppnaddes 6ver 1100
medietraffar. Centrala teman var sakerheti friluftslivet,
naturskyddsarbete, restaurering, hallbara fardsatt,
Luontoon-tjansterna samt konsekvenserna av statsfor-
valtningens sparatgarder for friluftstjansterna.

Jakt- och fiskefragor intresserade de journalistiska
medierna mer an aret innan, vilket i hég grad berodde
pa den egna personalens aktiva och initiativrika
kommunikation. Saval de nya fisketillstdandsomradena,
utvecklingen av jakt- och fiskedvervakningen som
fornyelserna inom jakten togs upp pa ett intressant

satt i medierna.

Svagheter

Inom Naturtjansterna gar en betydande del av kom-
munikationens arbetstid at till att skdta snabba och
Overraskande situationer i stallet for det planerade
arbetet. Kommentarsfalten i sociala medier belastar
kommunikationen, eftersom diskussionen ar livlig,
polariseras snabbt och kraver bakgrundsinformation
och aktiv moderering. For att hitta en balans mellan
forutseende kommunikation och hantering av akuta
situationer kravs ytterligare utveckling.

Kommunikationen om att jakt- och fiskedvervak-
ningens befogenheter utdkats i lagstiftningen fick
delvis ett motstridigt mottagande, eftersom man ofta
forhaller sig reserverat till tillsynskommunikation.§
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Slutsatser

Naturtjansternas kommunikation har ett exceptionellt
starkt medborgargranssnitt, vilket tillsammans med de
fornyade digitala tjansterna ger en genuin mojlighet
att 6ka uppskattningen for naturen och férstaelsen

for naturens betydelse och behovet av att skydda den.
Kommunikationsmiljén och medierna genomgar stan-
diga forandringar och planeringen och genomférandet
av effektiv kommunikation férutsatter kontinuerlig
utveckling, ibland nastan daglig uppfoljning samt
kontinuerliga forsék med nya kommunikationsme-
toder och -stilar. Med tanke pa Naturtjansternas

godtagbarhet ar det viktigt att fortsatta den proaktiva
kommunikationen aven tillsammans med intressent-
grupperna, nar servicenatet dimensioneras for den

tillgangliga finansieringen.

Kommunikationen om Jakt- och fisketjansternas
tillstandsarenden och ansvarsfullhet (inkl. Vildmarkse-
tiketten) forutsatter langsiktigt arbete tillsammans
med partnerna. | tillsynskommunikationen ska man
ocksa noggrannare an tidigare f6lja med diskussionen
och vid behov aktivt delta i den.

1.3 B Resultat i verksamheten

1.3.1 Utveckla tjansterna och verksamheten pa ett kundorienterat sitt med hjilp av data,
digitalisering och teknik for att forbattra kvaliteten, effektiviteten och tillgangligheten

Indikator

Totalt antal besdk i informationstjansten
for friluftsliv (Luontoon.fi), miljoner

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2022 2023 2024 2025 2025
* * * 6,2 5,4**

*Ett jamforbart tal ar inte tillgangligt.

**Automatisk Al i de vanligaste sbkmotorerna paverkar antalet besék pa sidorna fro.m. 2025 genom att hamta en sammanstallning av uppgifterna

till sokfonstret.

Styrkor

Utvecklingen av digitala tjanster framjades aktivt uti-
fran kundresponsen och flera betydande framgangar
uppnaddes under aret. Det forsta verksamhetsaret

for den fornyade tjansten Eraluvat.fi inleddes val:
forsaljningsveckorna lyckades utmarkt, kundresponsen
har férbattrats. Tjansten utvecklades genom att man
bland annat tog i bruk ansékan for sasongstillstand

for smavilt och tillstand for kommersiellt fiske. Audite-
ringen av tjansten starkte verksamhetens transparens

och sakerhet. Anvandningen av den nationella
informationstjansten for friluftsliv enligt strategin

for rekreationsanvandning och tjansten Luontoon.

fi etablerades under det forsta aret. Funktionerna
utdkades bland annat med vaderprognoser, varningar
for terrangbrand och crowdsourcad produktion av ter-
rangobservationer, sékfunktionerna férbattrades och
innehdllet om objekten och arterna kompletterades.
Den forsta versionen av appen Luontoon publicerades

och fick ett bra mottagande. Den fortsatta utveck-
lingen av kartorna ledde till att bland annat
terrangkartor i vektorformat och avstandsmatning
togs i bruk. Uppféljningen av de digitala tjansternas
kundupplevelse starktes genom NPS-matning och de
gamla tjansterna togs ur bruk pa ett kontrollerat satt.
Den riksomfattande digitala kundserviceldsningen
togs i bruk och omfattade en férnyelse av verksam-
hetsmodellen, rapporteringsverktyg, NPS-uppféljning,
besdkaruppfoljning, integration av samtalstjanster och
de forsta Al-losningarna som stéder kundservicen.
Samtidigt inleddes ett pilotprojekt om verktyg for
hantering av intressentgrupper.

Den digitala verksamhetsmiljons framtida inriktning
och lésningar framjades genom gemensam utveckling
tillsammans med intressentgrupper och Jakt- och
fiske- samt naturgemenskapen. Det omfattande
kundstigs- och konceptarbetet genomfordes i
samarbete med Fastighetsutvecklingen och omfat-
tade bland annat partnertjanster, naturturism och
fastighetsintressebevakning. Idékonceptet Luontoon fi
2030 blev klart i slutet av aret. Digivision 2030-arbetet
inleddes for att fortydliga de gemensamma losning-
arna for framtidens digitala tjanster, till exempel
hanteringen av kundinformation och identitet, riktad
kommunikation, utnyttjandet av artificiell intelligens

i tjansterna samt malen for den gemensamma kart-
tjansten. Inom organisationen starkte man férmagan
kring artificiell intelligens och man genomférde sma
Al-férsdk och pilotprojekt.

I JHT ARVO-projektet inleddes alla delomraden

och genomférandefasen kom igang; strukturerna for
styrning och serviceutveckling etablerades, samar-
betsgrupperna inledde sin verksamhet, smidigheten
skalades, gemensamma begrepp utformades och
informationsstrukturerna modellerades. Samtidigt
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skapades och utvecklades i stor utstrackning de for-
magor som behdvs for utvecklingen. Modelleringen av
Naturtjansternas karnprocesser (bland annat planering
av skyddsomradenas skotsel och anvandning) som
kravdes for informationsbehoven i JHT ARVO-pro-
jektets definitionsskede framskred som planerat

och de dverenskomna processansvaren gav struktur
at utvecklingsarbetet med processerna. Naturtjans-
ternas processer fick synlighet som helhet och man
inledde en modellering av Jakt- och fisketjansternas
processer for hantering av jakt- och fiskeomraden.
Design- och definitionsprocesserna preciserades och
gemensamma utvecklingsmodeller och en spelbok
utarbetades. | utvecklingen av verksamhetsstyrningen
fardigstalldes ett pilotprojekt om verksamhetsplane-
ring och utredningsarbetet om artinformation genom-
fordes enligt en intensiv tidtabell fore arets slut. De
forandringar som regionférvaltningsreformen kravde
genomfdrdes i de nuvarande systemen for att stodja
inledandet av verksamheten vid de nya regionfdrvalt-
ningsverken. | utvecklingen av Uljas-systemhelheten
fardigstalldes ett Natura 2000-dataformular, och en
mobilapplikation fér naturinformation togs i bruk.

Experter och anvandare erbjéds stéd och utbildning

i anvandningen av informationssystem och geografisk
information. Samarbetet med aktdrerna inom Y-kon-
cernen fortsatte, bland annat kring Y-koncernens
datastrategi och upphandlingen av gemensamma
ICT-ramavtal. Utnyttjandet av data starktes genom att
overfdra geodata och andra datalager till dataplatt-
formen. Lagesbildstjansten och API-granssnitten
utvecklades och datakvaliteten forbattrades. Ibrukta-
gandet av produktionsprocessen for dataplattformen
och Power Bl-rapporteringen fortydligade och
effektiviserade rapporteringen, sarskilt inom resultat-
styrningen. Fardkartan for utveckling av dataférmagor
uppdaterades och data-, process- och systemrollerna
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etablerades som en del av verksamhetsmodellen.

Svagheter

Mognadsnivan i ledningen av processerna ar lag i orga-
nisationen och kraver att nyckelpersonerna utbildas.
Fornyandet av verksamhetsstyrningen som en del av
JHT ARVO-projektet kraver att organisationens behov
och projektets interna ansvarsférdelning gestaltas pa
en mer detaljerad niva. | och med reformen av verk-
samhetssatten orsakade utnamningen av nyckelroller
och agare for delomradena i JHT ARVO en fordrdjning
i inledandet av definitionerna. Den férnyade orga-
nisationens bristande etablering och skillnaderna i
verksamhetssatt mellan Naturtjansterna och Jakt- och
fisketjansterna syntes i utvecklingen som otydlig praxis
och oklara processer. Organisationens maturitet och
kultur stéder annu inte till alla delar experternas eller
teamens sjalvstandiga beslutsfattande. Malsattningen
for koncernens stédfunktioner, transparensen och
stodet for verksamheten i den digitala utvecklingen
framjar inte alltid direkt uppnaendet av ansvarsomra-
dets resultatmal. Bytet av nyckelresurser och lyckade
ersattande rekryteringar paverkade utvecklingens
tidtabell. Reformen av regionfdrvaltningsverket och
bristen pa kontaktpersoner utmanade JHT ARVO-pro-
jektets framskridande under hela aret. Verktygen och
processerna som framjar uppféljningen av utveck-
lingen och transparensen ar annu inte mogna. Over-
gangen till Azure-molnplattformarna pa koncernniva i
slutet av aret bromsade upp serviceutvecklingen, men
tjansternas kontinuitet sakerstalldes och dvergangen
genomfdrdes kontrollerat.

Slutsatser

Den systematiska utvecklingen av de digitala
tjansterna har gett forvantade tjanstespecifika
resultat. | utredningarna och koncepten fér den
fortsatta utvecklingen har man identifierat ett behov

av att fortydliga Digivision som effektiviserar den
gemensamma anvandningen av tjanster. En lyckad
utveckling av de digitala tjansterna grundar sig pa
stark planeringskompetens och férstaelse for kunder
och anvandare, och sker genom samutveckling med
hjalp av tjanstedesign. En s6mlds samverkan mellan
den fysiska och digitala verksamhetsmiljon samt
utvecklingen av dessa under trycket fran forandring-
arna i miljon kraver kontinuerliga satsningar pa att
utveckla férmagorna for att sakerstalla verksamheten.
Rollerna i utvecklingen av processer, data och
informationssystem tillfér mervarde och bér ocksa
férankras i Jakt- och fisketjansternas verksamhet. |
processutvecklingen betonas kompetensutveckling
och prioritering av utvecklingsarbetet. Skalningen

av smidig verksamhet bor framjas ytterligare och en
utvecklingsportfolj behdvs for att sakerstalla hante-
ringen och prioriteringen av helheten. Den kompetens
som kravs for fornyad och digitaliserad verksamhet
bor vidareutvecklas och atgarder planeras for att 6ka
kompetensen. Utvecklingen av tjanster, datasystem
och dataprodukter samt utformningen och testningen
av specifikationer kraver utveckling, kompetens och
personal utdver den tekniska produktionen och
genomfdrandet. Satten att dela data, material och
dataprodukter till olika publiker maste fortydligas.
Koncernens informationsforvaltnings roll, stodtjanster
och ansvar samt den tillgangliga kompetensen bor
fortydligas pa praktisk niva utdver de atgarder som
redan vidtagits for att framja samarbetet. En enhetlig
malsattning med stédfunktionerna skulle framja
uppnaendet av ansvarsomradenas resultatmal och
forbattra sakerstallandet av kundorienterade tjanster
och vardeskapande. Att férnya kompetensen och
utveckla verksamheten borde vara en mer integrerad
del av allas arbete. | projektverksamheten ska projekt
som kraver IT-utveckling planeras i samarbete med
datasystemexperterna.
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1.4 C Resurser

1.4.1 Vilmaende och kompetent personal

Utveckling av arsverken, fast anstallda, Naturtjanster,

av* 350 350 314 316 318
Utveckling av arsverken, tidsbundna, Naturtjanster, av 241 124 38 35 32
Utveckling av arsverken, fast anstallda,

Jakt- och fisketjanster, av* 46 45 46 49 49
Utveckling av arsverken, tidsbundna, Jakt- och

fisketjanster, av* 29 25 23 14 16
Totalt, av* 666 544 421 414 415

*Franvaron har inte tagits bort.

Skolvitsord till Forststyrelsen som arbetsplats (skala

4-10) NT * 7,8 77 79 8,1
Skolvitsord till Forststyrelsen som arbetsplats (skala
4-10) JFT * 8,2 8,1 8,2 8,4

*Indikatorn anvandes inte annu.

Personalens produktivitet, max. 100, NT

Personalens produktivitet, max. 100, JFT

*Indikatorn anvandes inte annu.

Personalens produktivitetsindex. Indexet har beraknats utifran resultaten fran Forststyrelsens personalenkat om
kompetens, motivation och valbefinnande. Hela Forststyrelsens mal for 2030 ar 53,1. Fordelningen av indexet pa

basis av ett omfattande foretagsmaterial ar féljande:
CXAN 2030 mal

svag medelniva

under 35,0 44,1-53,0

0] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Styrkor

Inom Naturtjansterna starktes chefsarbetet och chefer-
nas vaxelverkan med ledningsgruppen intensifierades.
Interaktionen mellan ledningen och personalen
utdkades och férenhetligades i enlighet med det mal
som ledningen stallt upp for sig. Chefsdagarna och de
manatliga informationsmdtena etablerades som en del
av den regelbundna verksamheten. Utvecklingsarbetet
syntes positivt i resultaten av personalundersékningen,
dar néjdheten med chefsarbetet och ledningen
forbattrades. For att fortydliga verksamheten under
aret fokuserade man pa att prioritera arbetet samt
precisera rollerna och granssnitten. Som en del av
kartlaggningen pa koncernniva inleddes dessutom en
omfattande kartlaggning av nyckelkompetenser, vars
mal ar att sakerstalla de férmagor som de strategiska
malen forutsatter aven i framtiden.

Inom Jakt- och fisketjansterna visade resultaten av
personalundersdkningen att arbetets mal och syften
upplevs som tydliga och betydelsefulla. Nastan 90
procent av personalen beddmde att malen var tydligt
definierade. Ett gott arbetsklimat och stéd mellan kol-
legor framjar orken. Aven det stéd och den uppskatt-
ning som cheferna erbjuder starker det positiva arbets-
klimatet. Personalens kompetens bedémdes motsvara
verksamhetens krav val. Som en del av kartlaggningen
pa koncernniva inleddes en omfattande kartlaggning
av nyckelkompetenser, vars mal ar att sakerstalla

de féormagor som de strategiska malen forutsatter i
framtiden. Inom Jakt- och fisketjansterna bereddes

en organisationsférandring vars mal ar att slopa den
tidigare matrismodellen och organisera personalen i
riksomfattande team enligt arbetsuppgifterna; fiske,
jakt, jakt- och fiskedvervakning, kommunikations- och
kundservice samt utveckling och ansvarsfullhet.

Svagheter

Inom Naturtjansterna pagar arbetet med verksamhet-
ens granssnitt och prioriteringen av arbetet fortfarande
delvis och kraver preciseringar och fértydliganden i
fortsattningen. Att avsta fran gamla verksamhetssatt
orsakar belastning for personalen. Dessutom har
malen for verksamhetssattet annu inte helt forankrats
i organisationens vardag. For att starka sjalvstyrningen
kravs tydliga strukturer, gemensamma spelregler och
verksamhetsramar, utifran vilka det nya verksamhets-
sattet kan genomfoéras konsekvent.

Over halften av Jakt- och fisketjansternas personal
upplevde belastning i sitt arbete trots tydliga mal
och ett positivt arbetsklimat. Belastningen orsakades
sarskilt av upprepade avbrott i arbetet samt obalans
mellan arbetstiden och arbetsmangden. Dessutom
upplevdes mojligheterna att utvecklas i arbetet
delvis som begransade. Inom Jakt- och fisketjansterna
observerades ocksa betydande skillnader mellan
teamen, vilket framhaver behovet av att forenhetliga
verksamhetssatten och ledningspraxisen.

Under de senaste aren har man inom Naturtjansterna
utrett moéjligheterna att utnyttja finansiering fran fore-
tag och privatpersoner for att stédja naturvardsatgar-
der. | pilotprojekten utreddes foretagens vilja att stodja
framjandet av den biologiska mangfalden pa statens
marker. Utredningarna visade att ett mer omfattande
inférande av foretagsfinansiering forutsatter andringar
i den nuvarande lagstiftningen. | synnerhet lagen om
penninginsamlingar begransar for narvarande utnytt-
jandet av privat finansiering i naturvardsatgarderna i
skyddsomradena.

Slutsatser

Inom Naturtjansterna har starkandet av chefsarbetet
och intensifierandet av vaxelverkan mellan ledningen
och personalen skapat en bra grund for utvecklingen
av verksamheten. Prioriteringen av arbetet, fortyd-
ligandet av rollerna och granssnitten samt kartlagg-
ningen av nyckelkompetenserna stéder uppnaendet
av de strategiska malen. Samtidigt dkar belastningen
pa grund av oklarheter och slopandet av de gamla
verksamhetssatten. | fortsattningen kommer ett
fortydligande av verksamhetssatten och granssnitten,
ett narmare samarbete mellan cheferna och lednings-
gruppen samt stéd for personalen att prioriteras.

Grunden for Jakt- och fisketjansternas verksamhet

ar stark: malen for arbetet upplevs som tydliga,
arbetsklimatet ar positivt och chefsarbetet stéder
personalens engagemang. Personalens kompetens
motsvarar val de nuvarande kraven och kartlaggningen
av nyckelkompetenser stédder beredskapen for
framtida behov. Samtidigt visar den belastning som
personalen upplever och skillnaderna mellan teamen
pa behovet av att fortydliga strukturerna, férenhetliga
verksamhetssatten och forbattra prioriteringen av
arbetet. Den organisationsférandring som ar under
beredning erbjuder en maojlighet att svara pa de
identifierade utmaningarna. Ett lyckat genomférande
av férandringen forutsatter att personalen stéds under
forandringen, att chefsarbetet starks samt att priorite-
ringen av arbetet och arbetsférdelningen fortydligas,
sa att de nya verksamhetsmodellerna férankras pa

ett kontrollerat satt och personalens arbetsférmaga
bibehalls under férandringen.

Mojligheterna till féretagsfinansiering granskas

aven i fortsattningen som en del av utvecklingen av
verksamhetsmiljon och regleringen. Naturtjansterna
deltar aktivt i diskussionen och utredningsarbetet, sa
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att man i framtiden kan férbattra férutsattningarna for
att utnyttja foretagsfinansiering och privat finansiering
i naturvardsatgarder.

1.4.2 Finansieringsutsikten och
de uppstillda resultatmalen
styr dimensioneringen av
verksamheten proaktivt

Styrkor

| hanteringen av Naturtjansternas ekonomi betonades
en konsekvent och transparent beskrivning av verk-
samhetens och ekonomins beroenden. Den systema-
tiska uppfoéljningen av det ekonomiska laget fortsatte
i synnerhet inom de valda fokusomradena i verksam-
heten, vilket starkte forutsattningarna for planering
pa langre sikt och anpassning av kostnadsstrukturen
till de forsamrade finansiella utsikterna. Detta var
vasentligt i en situation dar statens omkostnadsbespa-
ringar minskar den tillgéngliga budgetfinansieringen.
Under aret sakerstalldes att det finns tillrackligt med
finansiering som 6verfors for de kommande aren

for att trygga genomférandet av verksamheten och
noédvandiga investeringar. Finansieringen som 6verfors
ar aven i fortsattningen en central férutsattning for
genomfdrandet av investeringar som férebygger
reparationsskuld, for uppratthallandet av det atersta-
ende byggnadsbestandet samt fér genomférandet

av datasystemprojekt som stdder verksamheten.

Utan tillracklig finansiering som &verfors dventyras
genomfdrandet och den langsiktiga planeringen av
dessa kritiska helheter. | byggnadsbestandsprojektet
uppnaddes de uppstallda malen och kostnaderna for
agande av fast egendom minskades systematiskt, och
den linje som inleddes aret innan fortsatte. Atgarderna
skapade vidare forutsattningar for att rikta resurser
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till Naturtjansternas karnuppgifter i en utmanande
ekonomisk miljo.

Efterfragan pa jakt- och fisketillstdanden som Jakt- och
fisketjansterna producerar ar stor. Den strikta kost-
nadsdisciplinen, de tydliga mal som ledningen stallt
upp och inflédet av intakter fran jakttillstdnd som

blev battre an vantat gjorde arets resultat positivt. Den
motiverade och kompetenta personalen gjorde ett bra
resultat.

Svagheter

Inom Naturtjansterna var man tvungen att tacka en
allt stérre andel av verksamhetens totala kostnader
med basfinansieringen av verksamheten, eftersom de
tilldggsanslag och separata finansieringar som funnits
tillgangliga under tidigare ar nastan helt saknades

pa grund av det svaga laget i statsfinanserna. Aven
den finansiering for 6ppna anstalter som tidigare var
tillganglig via Brottspafoljdsmyndigheten upphdrde,
vilket 6kade trycket pa basfinansieringen. Riskerna i
anslutning till finansieringens tillracklighet framhavdes
sarskilt i den langsiktiga planeringen och i de nédvan-
diga investeringarna. Kontinuiteten i de nédvandiga
investeringarna, sdsom hanteringen av reparations-
skulden, underhallet av byggnadsbestandet och
datasystemprojekten, férutsatte noggrann prioritering
och uppféljning av finansieringen. Utformningen av en
malbild for terrangtjansterna visade sig vara en mer
omfattande helhet an vantat och arbetet blev inte
fardigt. Fordrdjningen bromsade upp allokeringen av
reparationsinvesteringar i terrangtjansternas konstruk-
tioner och férsvarade den langsiktiga planeringen av

investeringar samt prioriteringen av anskaffningar.

Efterfragan pa jakttillstand pa statens marker dverskri-
der stallvis utbudet. Jagare som blivit utan tillstand tar

ut sin besvikelse pa Jakt- och fisketjansternas perso-
nal. En valfungerande fiskevardsavgift som erbjuder
fiskare omfattande maojligheter minskar efterfragan pa
Forststyrelsens objekt, men minskar samtidigt intak-
terna fran fiskeverksamheten. Forststyrelsens jakt- och
fiskedvervakning ar den enda riksomfattande aktéren
som specialiserat sig pa jakt- och fiskedvervakning.
Efterfragan pa dvervakning ar dock betydligt stdrre an
vad de nuvarande resurserna mojliggor.

Slutsatser

Inom Naturtjansterna styrdes den ekonomiska hante-
ringen av behovet av att anpassa kostnadsstrukturen
till den forsamrade finansieringsramen och av att
starka langsiktigheten i verksamheten. Betydelsen av
den finansiering som &verfors framhavdes ytterligare,
eftersom det ar en nddvandig forutsattning for att
genomfdra investeringar som forebygger reparations-
skuld, for att uppratthalla byggnadsbestandet samt for
att de datasystemprojekt som stéder verksamheten
ska framskrida. Tryggandet av dessa helheter
forutsatter aven i fortsattningen noggrann planering,
prioritering och hantering av finansieringen. |
utvecklingen av verksamheten ar det viktigt att bevara
férmagan till funktionella férandringar och sakerstalla
organisationens strukturella flexibilitet i férhallande
till den tillgangliga finansieringen genom att balansera
kostnadsstrukturen samt starka verksamhetens
produktivitet och effektivitet. De uppnadda resultaten
i byggnadsbestandsprojektet visar att en minskning

av agandekostnaderna stdder allokeringen av resurser
till kdrnuppgifterna och minskar riskerna i anslutning
till finansieringens tillracklighet i framtiden. Fordroj-
ningarna i faststallandet av malbilden for terrangtjans-
terna, inledandet av Priodiversity LIFE-projektet samt
organiseringen av projektet for férnyandet av geoda-
tasystemet visade att genomférandet av omfattande

utvecklingshelheter férutsatter stark projektstyrning,
tydliga ansvar och tillrackliga resurser. Ett kontrollerat
framjande av dessa helheter ar centralt med tanke

pa verksamhetens effektivitet och produktivitet. Som
helhet framhaver erfarenheterna fran 2025 behovet av
kontinuerlig planmassig ekonomisk styrning, alloke-
ring av resurser till strategiskt viktiga funktioner samt
kontinuerlig utveckling som starker Naturtjansternas
formaga att svara pa utmaningarna i en féranderlig
verksamhetsmiljo.

Den centrala utmaningen inom Jakt- och fisketjans-
terna ar de arliga variationerna i inkomsterna och
svarigheten att forutse dessa, vilket utgdr en bety-
dande risk for verksamheten. Risken hanteras genom
att under goda ar samla in en ekonomisk buffert som
kan jamna ut effekterna av variationer sarskilt i hénsfa-
gelbestanden. Fiskevardsavgiften ar en utmarkt tjanst
for kunden, men den satter press pa tillforlitligheten
hos Jakt- och fisketjansternas forsaljningssystem. |
fortsattningen ar det viktigt att sakerstalla tillrackliga
resurser for att uppratthalla och utveckla en forsalj-
nings- och informationskanal som tillgodoser fiskarnas
behov. | fortsattningen kravs det mer resurser an
tidigare for att skota jakt- och fiskearenden i samernas
hembygdsomrade. Genom den nya riksomfattande
organiseringen av Jakt- och fisketjansterna stravar man
efter att hitta l6sningar pa det vaxande resursbehovet.
| ordnandet av jakt- och fiskedvervakningen fortsatter
balanseringen mellan knappa resurser och vaxande
behov. Mdlet ar att dven i fortsattningen ordna jakt-
och fiskedvervakningen pa statens marker och vatten
pa ett kostnadseffektivt satt.
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2 BOKSLUT

2.1 Bokslutsanalys

For Forststyrelsens Offentliga forvaltningsuppgifter
(OFU) upprattas ett sarskilt bokslut som ingar i
Forststyrelsekoncernens bokslut. De offentliga for-
valtningsuppgifterna har inte som mal att producera
vinst, utan resultatets varde mats som verksamhetens
samhalleliga effekter.

2.1.1 Resultatrdkning

De offentliga forvaltningsuppgifternas omsattning,
13,3 miljoner euro (16,0 miljoner euro féregaende

ar), bestar huvudsakligen av intakter fran den
avgiftsbelagda verksamheten: intakter fran jakt- och
fisketillstand, langvarig utarrendering av omraden och
Overlatelse av nyttjanderatt samt férsaljning av virke

som uppkommer inom restaureringsverksamheten.

Miljoministeriets verksamhetsomrade omsatte 6,1

(8,4) miljoner euro. Omséattningen for jord- och
skogsbruksministeriets verksamhetsomrade var 7,2
(7,6) miljoner euro. Inom bada verksamhetsomradena
sjonk omsattningen, vilket i synnerhet berodde p3 att
virkesforsaljningen i anslutning till restaureringsverk-
samheten, intakterna fran tillstandsférsaljningen samt
forsaljningen av intradesbiljetter och tillaggsprodukter

vid naturumen minskade.

Den avgiftsbelagda verksamheten finansieras med
inkomsterna fran den. Enligt lagen om Forststyrelsen
ska uppgifter i anslutning till anskaffning och bered-
skapslagring av fron fran skogstrad skotas av Offentliga
forvaltningsuppgifter. Forsaljningsintakterna fran
froférsaljningen inom froférsdrjningen i Norra Finland,

0,5 miljoner euro, anvandes for att tacka utgifterna for
froférsériningen.

Ovriga rérelseintakter, 5,1 (4,8) miljoner euro,
innehaller projektfinansiering pa 3,6 miljoner euro
som beviljats utanfor statsbudgeten och férsaljnings-
vinster pa 1,0 miljoner euro i anslutning till projektet
for utveckling av byggnadsbestandet. | projektfinansie-
ringen ar den viktigaste finansieringen EU:s miljéfonds
finansiering av LIFE-projekten pa 2,2 miljoner euro.
Malet for de pagdende LIFE-projekten ar att framja
den biologiska mangfalden. Projekten fokuserar pa
restaurering av myrar, skogar och smavatten, skydd

av havsomraden, restaurering av vardbiotoper, vard

av skogsrenstammen samt forbattring av skyddet av
flygekorren och saimenvikaren.

Finansieringen ur statsbudgeten uppgick till 56,6
(51,6) miljoner euro. | finansieringen ingar utdver 52,7
miljoner euro grundanslag (moment 30.64.50 JSM och
35.10.52 MM) 3,9 miljoner euro projektfinansiering och
annan kompletterande finansiering. Dessutom har 4,1
(4,7) miljoner euro i erhallen investeringsfinansiering
anvants. Finansieringen anvandes for utgifterna i
anslutning till utférandet av de uppgifter som fast-
stallts i resultatavtalet med de styrande ministerierna.

Kostnaderna i affarsbokfdringen for rakenskapspe-
rioden 2025 uppgick till 74,8 (69,5) miljoner euro.

Resultatet i affarsbokféringens resultatrakning fore
bokslutsdispositioner uppgick till 0,8 (3,0) miljoner
euro. Overskottet utgjordes av dverskottet fran den

avgiftsbelagda verksamheten pa 0,2 (2,9) miljoner
euro, intakterna fran projektet for utveckling av
byggnadsbestandet pa 0,9 miljoner euro, samt
avskrivningarna for besittningséverfdringar som inte
hanfor sig till den avgiftsbelagda verksamheten pa 0,4

miljoner euro.

2.1.2 Balansriakning

Mark- och vattenomradenas varde i balansrakningen
var 1148,8 (1104,2) miljoner euro. Okningen beror i
huvudsak pa besittningsdverféringar av mark- och
vattenomraden samt andringar i markanvandningen.
Vardet av de bebyggda tillgdngarna var 6,0 (6,8)
miljoner euro, i vilket ingar byggnader och servi-
ceutrustning, vagar och leder i nationalparker och
naturskyddsomraden samt byggnader vid kulturarvs-
objekt. Investeringarna i ofullbordade byggnader
och konstruktioner samt maskiner och materiel,
vagprojekt och informationssystem pa 4,7 miljoner
euro, som gjordes under rakenskapsperioden och
tacktes med understdd, bokférdes som minskning av
anskaffningsutgiften.

Ovrigt eget kapital uppgick till 1179,7 (1134,2) miljoner

euro. Okningen av kapitalet berodde huvudsakligen pa
bokféringen av besittningsdverféringar och andringar i
markanvandningen. For de offentliga forvaltningsupp-

gifternas kapital finns inget avkastningsmal.

Finansieringen av de offentliga forvaltningsuppgifterna
hanteras separat fran koncernens dvriga finansiering.
Kassaflodet fran verksamheten uppvisade ett
overskott pa 3,6 miljoner euro (2,7 miljoner euro
underskott 2024). Vid rakenskapsperiodens utgang
uppgick de likvida medlen till 42,7 (39,1) miljoner euro.
Kassaflodet fran investeringarna uppvisade ett 6ver-
skott pa 1,2 miljoner euro, huvudsakligen pa grund av
forsaljningen av fastigheter i anslutning till projektet
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for utveckling av byggnadsbestandet. De erhallna
forskottsbetalningarna 6kade med 2,2 miljoner euro,
vilket huvudsakligen hanfor sig till den fakturerade
resultatavtalsfinansieringen.

2.1.3 Anvandning av medel

Tabellerna som beskriver de totala utgifterna i den
sarskilda bokféringen fér Forststyrelsens enhet
Offentliga forvaltningsuppgifter har ssmmanstallts
utifran anvandningen av medel inbegripet 6kningar
och minskningar av bestaende aktiva utan avskriv-
ningar och 6verféringar av besittning. Den kumulativa
icke-utnyttjade andelen av reservationsanslagen har
redovisats bland erhallna férskott i balansrakningen.

Den totala anvandningen av medel 6kade med 3,1
miljoner euro (4 %) jamfort med aret innan. Under
verksamhetsaret anvandes sammanlagt 57,6 (51,6)
miljoner euro av miljoministeriets och jord- och
skogsbruksministeriets anslag for verksamhetsutgifter,
varav de sarskilda anslagens andel var 6,8 (9,9) miljo-
ner euro. Med anslaget tacktes enligt orsaksprincipen
74 procent (70 %) av de totala utgifterna under
verksamhetsaret.

De totala utgifterna fér anvandningen av medel

under miljdministeriet moment 35.10.52 uppgick till
50,6 (46,3) miljoner euro och nettoanvandningen

av finansieringen till 50,2 (46) miljoner euro. Av de
totala utgifterna hanférde sig 15,2 (10,5) miljoner euro
till forbattring av livsmiljéernas status inklusive Hel-
mi-programmet, och 16,6 (17,2) miljoner euro anvandes
till underhall av serviceutrustningen for anvandning av
naturen for rekreationsandamal, kundservicenatverket
samt underhall av kulturhistoriska objekt. Av finansie-
ringen utgjorde besluten om separata anslag (bland
annat Ostra Finland-finansieringen, finansiering enligt
beslut om férdelningsreserver och tillaggsbudgetar)
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3,8 (4,4) miljoner euro. Den finansiering pa 19,3 miljo-
ner euro som overfors fran momentet har planerats
och bundits till utveckling och istandsattning av natur-
skyddsomraden och nationalparker, genomférandet av
Helmi-programmet samt reformen av det geografiska
informationssystemet fér naturskydd (projektet JHT
ARVO). Med det anslag som &verférs sakerstalls
verkstallighetsférmaga under de kommande aren trots
forsamrade finansieringsutsikter. Anvandningen av
finansieringen prioriteras i enlighet med resultatstyr-
ningen inom miljoministeriets férvaltningsomrade.

De totala utgifterna for anvandningen av medel under
jord- och skogsbruksministeriets moment uppgick till
6,7 miljoner euro och nettoanvandningen av finan-
sieringen till 6,7 miljoner euro. De totala utgifterna
fordelades pa 2,2 (2,0) miljoner euro for skotseln av
jakt- och fiskedrenden och 4,5 (3,2) miljoner euro

for anvandning av naturen for rekreationsandamal
och andra uppgifter. Av utgifterna fér anvandningen
av medel finansierades 0,8 (0,6) miljoner euro med
reservationsanslag fran tidigare rakenskapsperioder
(Ostra Finland-finansiering). Finansieringen pa 3,0 (2,6)
miljoner euro som &verfors ar bunden till verkstallan-
det under de kommande aren och med hjalp av den
anpassar man sig till den sjunkande finansieringen.
Malet ar att sakerstalla kontinuiteten i terrangtjans-
terna i strovomradena och de digitala tjanster som
stoder dem samt att uppratthalla verksamhetsfoérut-
sattningarna for jakt- och fiskedvervakningen i en allt

stramare finansieringsmiljo.

Andelen utgifter som tacktes med annan finansiering
utanfér budgetens moment for verksamhetsutgifter
var 26 procent (30 %). Raknat i euro lag utgifterna for
extern projektfinansiering kvar pa féregaende ars niva.
Ministeriefinansieringen utanfér omkostnadsmomen-
ten hade fortfarande en betydande inverkan sarskilt
pa restaureringen av vilthabitat. Anslaget for ordnande
av arbeten vid 6ppna anstalter inom justitieministeri-
ets forvaltningsomrade upphoérde 2024 som en del av

sparatgarderna inom statsfinanserna.

De totala utgifterna 2025 6kade med 4 procent
jamfért med aret innan. Okningen av personalut-
gifterna berodde pa att antalet arsverken dkade i
utvecklings- och férandringsprojekten. Kostnaderna
for ICT-utrustning och programvara 6kade betydligt

i och med att de digitala tjansterna férnyades och
ARVO-projektet inleddes. Den dkade anvandningen
av utomstaende tjanster berodde i forsta hand pa den
6kade upphandlingen av inventeringstjanster, med
vilka man stédde atgarder som syftar till att forbattra
naturtillstandet. Okningen av rese- och andra
personalkostnader beror pa 6kade anskaffningar av
arbets- och skyddsutrustning samt pa en andring

av sattet att bokféra personalférmaner (2024 ingick
kostnaderna i koncernens interna kostnader). Under
aret efterstravade man inbesparingar i fastighetskost-
nader, fordons- och inventariekostnader samt andra
utomstdende tjanster. Enskilda anskaffningar for
skyddsandamal 6kade markforvarvsinvesteringarna.
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Foérdelning av de totala verksamhetskostnaderna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter
enligt finansieringskalla

Utgifter for avgiftsbelagd verksamhet 11915 13355 -1 439 -1
JSM mom. 30.64.50 6 695 5282 1 414 27
MM mom. 35.10.52 50 595 46 347 4248 9
MM, Marint naturskydd mom. 35.10.23 609 486 123 25
MM, férvarv av naturskyddsomraden mom. 35.10.63 65 3 62 1915
EU-finansiering 2 617 2 691 -74 -3
JM, arbete med 6ppna anstalter 0 1210 -1210 -100
Ovrig extern finansiering 4519 4519 0 0
Totalt 77 015 73 891 3125 4
Utgifter exkl. Investeringar i mark 76 955 73887 3068 4

Fordelningen av verksamhetskostnaderna for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter enligt

utgiftsslag

Material och férnédenheter 1176 1287 -110 -9
Externa tjanster (produktion) 15815 13196 2620 20
Léneutgifter 28 697 26 741 1956 7
Resor och andra personalutgifter 2 949 2574 376 15
Utgifter for ICT-utrustning och programvara 4938 3771 1167 31
Utgifter for fordon samt andra maskiner och anordningar 2 317 2 468 -151 -6
Fastighetskostnader 3557 3814 -258 -7
Ovriga externa tjanster 2395 3081 -686 -22
Koncernens interna kostnader 10 886 11 457 -570 -5
Investeringar 4226 5499 -1273 -23
Investeringar i mark 60 3 56 1723
Totalt 77 015 73 891 3125 4
Utgifter exkl. investeringar i mark 76 955 73887 3068 4
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2.2 Finansiering och
kostnadsmotsvarighet

2.2.1 Finansiering ur statsbudgeten for enheten Offentliga forvaltningsuppgifter

Det treariga reservationsanslag som beviljats Forststyrelsens enhet Offentliga forvaltningsuppgifter (OFU) ur statsbudgeten

via de styrande ministerierna, under miljoministeriets moment 35.10.52 och jord- och skogsbruksministeriets moment

30.64.50, uppgick till totalt 56,2 (57,3) miljoner euro. Finansieringen under miljdministeriets moment 35.10.52 uppgick

till 50,1 (49,6) miljoner euro och totalt 17 (13,5) miljoner euro reservationsanslag fran tidigare rakenskapsperioder stod

till forfogande. Finansieringen under jord- och skogsbruksministeriets moment 30.64.50 uppgick till 6,2 (6,3) miljoner

euro och totalt 2,6 (1,5) miljoner euro reservationsanslag fran tidigare rakenskapsperioder stod till forfogande.

30.64.50 Vissa av Forst- | 6234 661 6 895 161 7 056 2577 9 633 6 677 2956’
styrelsens offentliga for-

valtningsuppgifter (JSM)

35.10.52 Forststyrelsens | 50133 2192 52 325 52325 17 091 69 416 50154 19 261*
offentliga forvalt-

ningsuppgifter (MM)

35.10.23 Marint natur- 545 545 545 94 639 609 30
skydd (VELMU MM)

35.10.63 Forvarv 252 3 249
av naturskydds-

omraden (MM)

Finansiering ur budgeten totalt 57 444
Ovrig finansiering ur statsbudgeten 3275
Finansieringen fran ovan namnda moment som bokf6érts som minskning av anskaffningsutgiften liggs till -4 065
Agarens investering i forvirv av naturskyddsomraden -16
Finansiering ur statsbudgeten totalt 56 638

! Av den finansiering som &verfors fran jord- och skogsbruksministeriets moment 30.64.50 ar 0,6 miljoner euro bundet till utvecklingen av
naturturismobjekt i dstra Finland LTA2 2025. Med det anslag som 6verfors forbereder man sig dessutom pa produktivitetsnedskarningar under momentet

de kommande aren.

2 Av det anslag som éverfors fran miljoministeriets moment 35.10.52 ar 6,8 miljoner euro bundet till utvecklingen och istandsattningen av
naturskyddsomraden och nationalparker, underhall av kulturhistoriska objekt samt systemreformen inom projektet JHT ARVO. Med det anslag som
overfors sakerstalls dessutom verkstallighetsformaga under de kommande aren trots forsamrade finansieringsutsikter.

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

Loneutgifter 2574 2132
Ovriga konsumtionsutgifter 3831 3087
Investeringar 290 63
Inkomster och fakturerad finansiering -18 -12
Nettoanvindning 6 677 5270

Loéneutgifter 18 248 16 596
Ovriga konsumtionsutgifter 28 423 26700
Investeringar 3728 3043
Inkomster och fakturerad finansiering -242 -251
Nettoanvandning 50157 46 087

Léneutgifter 187 213
Ovriga konsumtionsutgifter 422 273
Nettoanvindning 609 486

Loneutgifter

Ovriga konsumtionsutgifter 6 0
Ovriga investeringar

Inkomster och fakturerad finansiering -18 -16
Kostnader for markforvary totalt -13 -16
Markforvary, investeringar och forsaljning 16 -16
Nettoanvindning 3 -31
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2.2.2 Finansiering utanfor statsbudgeten
Specifikationen innehaller affarsverkets externa finansiella poster som bokférts under dvriga intakter i resultatrakningen.

EU:s miljéfond LIFE 2263 2462
Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling EJFLU 1
Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden EHFVF 16
EU:s program for territoriellt samarbete, INTERREG 31 187
Ovrig EU-finansiering 43 15
Ovriga finansiarer 1163 1197
Eliminering av investeringsbidrag -160 -29
Totalt 3620 3859

2.2.3 Finansieringskallor och uppgifter

Specifikationen av de totala utgifterna for de offentliga forvaltningsuppgifternas medelsanvandning per finansieringskalla
och uppgift beskriver hur anvandningen av olika finansieringar hanforde sig till olika uppgiftshelheter 2025. | kalkylen har
kostnaderna for genomférandeteamen riktats direkt till vardeflédena for Naturvarden och Luontoon. Den uppgiftsspeci-

fika kostnadsfordelningen ar saledes inte direkt jamforbar med Naturtjansternas organisationsstruktur.

Naturvarden 15203 10509 4160 4 944 19363 15 454 3910 25
Ut i naturen 2760 2257 16722 17185 3 414 4 474 22 895 23915 -1020 -4
Utrattande av arenden 1238 991 1358 973 2595 1964 631 32
Strategiskt stod och gemensamma 907 681 8 620 9935 1628 894 11155 11511 -356 -3
Digitala tjanster och Kundupplevelse 476 167 7291 6 425 500 891 8267 7 483 784 10
Kommunikation och partnerskap 176 129 1521 1331 1697 1460 238 16
Jakt- och fiskedrenden 2215 2 047 8525 9878 10 741 11925 -1184 -10
Froforsorjning 161 140 179 301 179 122 68
Utgifter totalt 6 695 5281 50595 46377 19725 22233 77 015 73 891 3124 4
Utgifter totalt 2024 5281 46 377 22233 73 891

Férandring euro 1414 4218 -2508 3124

Forandring % 27 % 9 % -1 % 4%
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| tabellen har Naturtjansternas kostnader delats in

i sju uppgiftshelheter och Jakt- och fisketjansternas
kostnader presenteras som en helhet. Utgifterna for
helheten Naturvarden hanfor sig till tryggande av

den biologiska mangfalden, restaurering, utveckling
av natverket av skyddsomraden samt produktion av
information om skyddsomradenas status som stod for
beslutsfattandet.

Kostnaderna for helheten Luontoon bestar av tjanster
for friluftsliv och rekreationsanvandning av naturen,
serviceutrustningen vid besdéksmalen, den riksom-
fattande kundservicen samt innehallet i tjansten
Luontoon.fi och varden av kulturarvet i skydds- och

strévomradena.

| arendehelheten ingar kostnader for behandling av
kundernas tillstands- och avtalsarenden, beredning
av utldtanden samt utveckling av kundstigar och
serviceprocesser.

Kostnaderna for strategiskt stéd och gemensamma
funktioner tacker den strategiska styrningen,
prognostiseringen, planeringen, rapporteringen samt
Naturtjansternas férvaltnings och koncernens interna

kostnader.

Kostnaderna for helheten Digitala tjanster och kund-
upplevelse bestar av utveckling och underhall av de
digitala tjansterna, sdsom Luontoon.fi och Eraluvat.fi,
samt data- och geodatatjanster och framjande av den
digitala kundupplevelsen.

Kostnaderna for kommunikationen omfattar intern
och extern kommunikation samt kommunikation med
intressentgrupper och paverkare. Kostnaderna for
jakt- och fiskedrendena bestar av skdtsel av offentliga
forvaltningsuppgifter i anslutning till jakt och fiske
samt dvervakningen av dessa, beviljande av tillstand,

jakt- och fiskedvervakning samt kommunikation och
kundservice i anslutning till dessa pa statens omraden.

Kostnaderna for froforsérjningen hanfor sig till
fullgérandet av en lagstadgad uppgift, genom vilken
man sakerstaller forutsattningarna for skogsodling i
Norra Finland genom att anskaffa och beredskapslagra
frédn av skogstrad som lampar sig for forhallandena i
omradet.

2.2.4 Kostnadsmotsvarighet

Principer for kostnadsberakningen

Om prissattningen av enheten Offentliga forvaltnings-
uppgifters avgiftsbelagda prestationer foreskrivs i
lagen och férordningen om grunderna for avgifter till
staten samt i de férordningar som utfardats sarskilt for
Forststyrelsen: Miljdministeriets forordning om avgifter
for vissa prestationer som hanfor sig till Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter under aren 96/2024
samt jord- och skogsbruksministeriets forordning

om avgifter for vissa prestationer som hanfor sig

till Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter
1072/2023. | enlighet med férordningarna uppdelas
prissattningen av prestationerna pa offentligrattsliga
prestationer som bestams enligt sjalvkostnadsvardet,
offentligrattsliga prestationer vars avgift ar lagre an
sjalvkostnadsvardet och avgiftsfria samt prestationer
som prissatts pa féretagsekonomiska grunder.

Kostnadsmotsvarigheten for den inkomstfinansierade
avgiftsbelagda verksamheten for Forststyrelsens
offentliga forvaltningsuppgifter beraknas enligt
Statskontorets foreskrift av den 8 december 2022.
Vid beddmning av riktigheten och tillrackligheten av
uppgifterna iakttas vasentlighetsprincipen och princi-
pen for ekonomisk produktion av uppgiften.

Uppgifterna om intakter och kostnader grundar sig pa

affarsbokféringen som féljer upp den avgiftsbelagda
verksamhetens intdakter och kostnader separat fran
den 6vriga finansieringen. Kostnadsmotsvarighets-
kalkylerna upprattas enligt orsaksprincipen. Vid
allokeringen av kostnaderna anvandes den faktiska
arbetstiden 2025 och omsattningens fordelning per
prestationsgrupp.

| kostnadsberakningen hanfors alla loneutgifter och
kostnader for stodfunktionerna till uppgifterna i
forhallande till tidsanvandningen per férvaltningsom-
rade. De direkta kostnaderna har fatts fran affarsbok-

foéringen fran kostnadsstallena for prestationsgrupper.

Ovriga indirekta kostnader samt de kapitalkostnader
som i affarsbokféringen inte har hanforts till pre-
stationer, men som ar en del av kostnadsstrukturen
for den avgiftsbelagda verksamheten, har hanforts i
proportion till omsattningen. | avskrivningarna ingar
ocksa andelen for systeminvesteringar i den avgifts-
belagda verksamheten, som har tackts med separat
finansiering som beviljats ur statsbudgeten. Pa grund
av verksamhetens karaktar inom de offentliga forvalt-
ningsuppgifterna har det inte ansetts vara vasentligt

att inkludera rantekostnader for kapitalet i kalkylerna.

Lonsamheten och utfallet av
kostnadsmotsvarigheten for den
avgiftsbelagda verksamheten hos enheten
Offentliga forvaltningsuppgifter
Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruks-
ministeriets offentligrattsliga prestationer 2025 var
111 procent (133 % 2024). Tillstandsintakterna for
jakt minskade nagot jamfért med aret innan. Aven
om honsfagelbestanden bedémdes bli férsvagade
behdvde tillstandskvoterna begransas mindre an
forvantat och efterfragan pa jakttillstand var fortfa-
rande hog. Den stdrsta delen av kostnaderna bestod
av personalkostnader och kostnader for stodtjanster,
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som utgjorde 60 procent av alla kostnader (74 % ar
2024). Den storsta forandringen i kostnadsstrukturen
ar avskrivningarna pa investeringar i datasystem, som
bokfdrs till fullo fran och med 2025.

Kostnadsmotsvarigheten for offentligrattsliga presta-
tioner inom miljoministeriets ansvarsomrade 2025
var 95 procent (355 % 2024). Forsaljningsintakterna
som huvudsakligen bestar av spartillstand lag kvar pa
samma niva som aret innan. Ar 2025 genomfordes fler
restaureringar och underhall av spar an aret innan,
vilket avsevart 6kade material- och tjansteupphand-
lingarna jamfort med 2024. Det 6kade underhallet

av sparen kravde ocksa en stdrre arbetsinsats av

personalen jamfoért med aret innan.

Kostnadsmotsvarigheten for jord- och skogsbruks-
ministeriets foretagsekonomiska prestationer 2025
var 72 procent (97 % 2024). De totala intakterna fran
de foretagsekonomiska prestationerna minskade
jamfort med ifjol, men sarkostnaderna holls pa samma
niva. Forsaljningsintakterna fran spofisketillstanden
och fréférsaljningen inom froforsorjningen i Norra
Finland minskade. Den storsta forandringen i kost-
nadsstrukturen galler avskrivningarna pa investeringar
i datasystem, som bokférs till fullo fran och med 2025.
Tillsammans med de minskade forsaljningsintakterna
ar avskrivningarna fér datasystemen den storsta
orsaken till att kostnadsmotsvarigheten minskat
jamfort med 2024,

Kostnadsmotsvarigheten for miljoministeriets
foretagsekonomiska prestationer ar 2025 var 99
procent (134 % 2024). Mangden virkeshandel i
anslutning till restaureringsverksamheten minskade
betydligt, cirka 2,3 miljoner euro, vilket berodde pa att
restaureringsatgarderna i huvudsak riktades till mindre
tradbevuxna omraden. Sarkostnaderna minskade dock

56



Verksamhetsberattelse Bokslut

inte i motsvarande proportion, eftersom mer resurser riktades till avtal, underhall och serviceatgarder for kort- och

langsiktiga hyresobjekt. Detta 6kade i sin tur personalkostnaderna.

Kostnadsmotsvarighetskalkyler for den avgiftsbelagda verksamheten 2025
Offentligrattsliga prestationer, Utfall 2025

INTAKTER
Forsaljningsintakter fran 161 164 4322 4 454 -3 -131
avgiftsbelagd verksamhet
Ovriga intakter fran
avgiftsbelagd verksamhet
Intdkter totalt 161 164 4322 4 454 -3 -131
TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader
Material, tillbehdr och varor 14 1 4] 34 3 8
Personalkostnader 49 8 1680 1740 40 -60
Hyror 18 18
Kop av tjanster 54 19 509 473 35 36
Ovriga sarkostnader 28 2 272 274 26 -2
Sarkostnader totalt 145 41 2520 2538 104 -18
Andel av samkostnader
Kostnader for stodfunktioner 17 4 651 714 13 -63
Avskrivningar 8 2 729 89 6 640
Andel av samkostnader totalt 24 5 1380 803 19 577
Totala kostnader sammanlagt 169 46 3900 3341 123 559
KOSTNADSMOTSVARIGHET -8 ns 422 1113 -125 -690
Stédanslag enligt 7 § 1 mom. i lagen om
grunderna for avgifter till staten anvant (]
KOSTNADSMOTSVARIGHET
EFTER STODANSLAG -8 ns 422 1113 -125 -690
Kostnadsmotsvarighet, % 95 % 355% 111 % 133 %

Prestationer som prissatts pa féretagsekonomiska grunder, Utfall 2025

INTAKTER
Forsaljningsintakter fran

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

avgiftsbelagd verksamhet 2 430 4997 1748 1953 -2567 -205
Ovriga intakter fran
avgiftsbelagd verksamhet 3283 3330 859 1190 -47 -331
Intdkter totalt 5713 8326 2 607 3143 -2 613 -536
TOTALA KOSTNADER
Sarkostnader
Material, tillbehdr och varor 212 207 7 7 5
Personalkostnader 1663 1265 1409 1325 398 84
Hyror 177 240 13 21 -63 -8
Kop av tjanster 1966 2906 777 834 -940 -57
Ovriga sarkostnader 632 635 428 466 3 -38
Sarkostnader totalt 4 651 5253 2 634 2 652 -602 -19
Andel av samkostnader
Kostnhader for stodfunktioner 567 547 552 548 21 4
Avskrivningar 565 417 429 57 148 372
Andel av samkostnader totalt 1132 964 981 605 169 376
Totala kostnader sammanlagt 5783 6217 3615 3257 -434 358
KOSTNADSMOTSVARIGHET -70 2110 -1008 -14 -2179 -894
Stédanslag enligt 7 § 1 mom. i lagen om
grunderna for avgifter till staten anvant
KOSTNADSMOTSVARIGHET
EFTER STODANSLAG -70 2110 -1008 -4 -2179 -894
Kostnadsmotsvarighet, % 99 % 134 % 72 % 97 %

Ar 2025 var den sammanraknade kostnadsmotsvarigheten for den avgiftsbelagda verksamheten for samtliga presta-

tioner 95 procent (125 % 2024).
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2.3 Bokslutskalkyler och

noter

2.3.1 Resultatrakning

EURO Offentliga forvaltningsupp- Offentliga férvaltningsupp-
gifter 1.1-31.12.2025 gifter 1.1-31.12.2024
OMSATTNING 13275 030,13 15972 216,30
C)vriga rorelseintakter 5081776,91 4806 847,96
Statens budgetfinansiering 56 637 661,62 51 637 051,48
Material och tjanster
Material, tillbehér och varor
Inkdp under rakenskapsperioden 1255755,00 1259125,82
Kopta tjanster 15735 973,75 13223582,68
Material och tjanster totalt 16 991728,75 14 482708,50
Personalkostnader
Léner och arvoden 23797 245,80 22 498 959,26
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4 021072,27 3838 398,21
Ovriga ldnebikostnader 822 659,66 373 816,67
Personalkostnader totalt 28 640977,73 267N 174,14
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 1685196,81 1046 356,66
Ovriga rorelsekostnader 27 453 509,72 27 222 442,68
RORELSERESULTAT 223 055,65 2953 433,76
Finansiella intakter och kostnader
Intakter fran ovriga placeringar bland best. akt. 36,15 561,84
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter 536 394,10 39 044,99
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 4192,89 11795,41
Finansiella intakter och kostnhader totalt -532 237,36 -27 811,42
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 755 293,01 2981245,18
Overféring av rakenskapsp. resultat till eget kapital -755293,01 -2 981 245,18
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0,00 0,00

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025
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2.3.2 Balansrakning

Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025

AKTIVA PASSIVA

BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL

Immateriella tillgangar Ovrigt eget kapital 1179 668 819,72 1134190 928,68
Ovriga immateriella tillgdngar 2 591285,19 357722212 Resultat fran tidigare rakenskapsper. 0,00 0,00
Pagdende anskaffningar 0,00 0,00 Rakenskapsperiodens resultat 0,00 0,00

Immateriella tillgangar totalt 2591285,19 3577 222,12 EGET KAPITAL TOTALT 1179 668 819,72 1134190 928,68

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden

1148 817 935,60

1104 235 475,15

FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga skulder, rantefria
Kortfristigt

Erhallna forskottsbetalningar 25 473 343,60 23233 094,12
Leverantérsskulder 3700 087,90 2 947 150,24
Skulder till affarsverkets affarsverksamhet 1849 942,69 2779 837,90
Skulder till dotterbolag inom 67 399,35 64 972,42
samma affarsverkskoncern 1484 559,96 1141 930,77
Ovriga skulder 6 964105,16 6 677 747,19
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 39539 438,66 36844732,64
PASSIVA TOTALT 1219 208 258,38 1171035 661,32

Vagar, mark- och vattenkonstr. 461 475,27 547 241,82
Byggnader och konstruktioner 5548 105,46 6208 218,35
Maskiner och materiel 19 341,25 31532,54
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 0,00 0,00
Materiella tillgdngar totalt 1154 846 857,58 1111 022 467,86
Placeringar
Andelar i dotterbolag inom samma affarsverkskoncern 12200 000,00 12200 000,00
Ovriga aktier och andelar 737 704,68 737 704,68
Placeringar totalt 12937 704,68 12937 704,68
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 1170 375 847,45 1127 537 394,66
RORLICA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2249177,80 1777 392,10
Fordringar pa affarsverkets affarsverksamhet 113 901,87 119 755,93
Fordringar pa dotterbolag inom samma affarsverk 162 871,56 146 52411
Ovriga fordringar 181 014,83 19 276,15
Aktiva resultatregleringar 343379911 2303733,51
Kortfristiga fordringar totalt 6140 765,17 4366 681,80
Pengar och banktillgodohavanden 49 691 645,76 39131584,86
RORLIGA AKTIVA TOTALT 48 832 410,93 43 498 266,66
AKTIVA TOTALT 1219 208 258,38 1171 035 661,32
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2.3.3 Finansieringskalkyl
EURO

KASSAFLODE FRAN VERKSAMHETEN

Offentliga férvaltningsupp-
gifter 1.1-31.12.2025

Offentliga forvaltningsupp-
gifter 1.1-31.12.2024

Betalningar fran forsaljning 12792 751,04 15559 664,55
Betalningar fran ovriga verksamhetsintakter 2789 889,79 6 080 156,44
Betalningar for verksamhetens kostnader -70 391510,18 -75823 045,20
Kassaflode fran verksamheten fore -54 808 869,35 -54183 224,21
finansiella poster och skatter
Betalda rantor och finansiella kostnader -4192,89 -11795,41
Erhallna rantor fran verksamheten 536 394,10 39 044,99
Erhallen utdelning 36,15 561,84
Statens budgetfinansiering for dvrig verksamhet 56 637 661,62 51 637 051,48
Kassafldode fran verksamheten 2361029,63 -2518 361,31
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Kop av naturskyddsomraden -59 673,00 -3296,00
Forsaljning av naturskyddsomraden 44152,56 18 819,64
K6p av anlaggningstillgangar, -288198,46 -188 546,82
finansiering fran ministerierna
K6p av anlaggningstillgangar, annan finansiering -98 289,69 -28 509,69
Investeringar i materiella och immateriella tillg. -3711 427,13 -5293132,81
Overlatelseinkomster fran mat. och immat. tillg. 1000 082,84 619 141,89
Agarnas investering i forvarv av naturskyddsomraden 15520,44 -15523,64
Investeringsbidrag 4296 863,71 4745133,97
Kassafléde fran investeringar 1199 031,27 -145 913,46
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 3560 060,90 -2 66427477

Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12
Forandring

39131584,86
42 691 645,76
3560060,90

41795 859,63
39131584,86
-2 664 274,77

2.3.4 Noter angaende
upprattandet av bokslutet

Den sarskilda bokféringen och det sarskilda bokslutet
for Forststyrelsens enhet Offentliga forvaltningstjans-
ter for 2025 har upprattats i enlighet med lagen om
Forststyrelsen (234/2016) och statsradets férordning

(1368/2016). Bokslutet galler rakenskapsperioden
1.1-31.12.2025 och jamfdrelsesiffrorna ar fran forega-
ende rakenskapsperiod 1.1-31.12.2024.

Affarsbokforingen for Forststyrelsens enhet Offent-

liga forvaltningsuppgifter (OFU), den tillhérande

resultatrakningen, balansrakningen och noterna samt

bokslutsanalysen som beskriver dem har upprattats

prestationsenligt enligt affarsverkets bokslutsmodell

for hela verksamhetsaret 2025. Resultatrakningens
resultat fore bokslutsdispositioner under rakenskaps-
perioden uppvisar ett dverskott pa grund av dverskott
i den avgiftsbelagda verksamheten och forsaljning av
anlaggningstillgangar. Avskrivningarna ska inte tackas
med arlig budgetfinansiering, utan de har redan tackts
med budgetfinansieringens anvandning av medel

vid anskaffningstidpunkten. Finansiering som under
rakenskapsperioden erhallits for ofullbordade byggna-
der och andra anlaggningstillgangar har bokforts som
avdrag for anskaffningsutgift.

| resultatrakningen har dverféringen av rakenskaps-
periodens resultat till 6vrigt eget kapital redovisats
som en egen post. Overféringen grundar sig pa 5 §

i statsradets forordning 1368/2016. | noterna till de
offentliga forvaltningsuppgifterna presenteras en kal-
kyl dver finansieringen ur statsbudgeten. De offentliga
foérvaltningsuppgifterna har inte som mal att bringa
vinst, utan resultatets varde mats som verksamhetens
samhalleliga effekter.

Varderings- och periodiseringsprinciper
Bestaende aktiva

Genom statsradets beslut (27.10.2016) overfordes
15.4.2016 Forststyrelsens offentliga forvaltningsupp-
gifters egendom till sitt bokféringsvarde till enheten
Offentliga forvaltningsuppgifter enligt den nya lagen.
Pa samma gang overfoérdes de offentliga forvaltnings-
uppgifternas forluster fran foregdende rakenskapspe-
riod och forlusten fran bdrjan av 2016 att belasta de
offentliga forvaltningsuppgifternas 6vriga egna kapital.
Dessutom overfordes den sa kallade dvriga jord- och
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vattenegendomen, naturahushallningsomradena
och en del av de allmanna vattenomradena i bokfo-
ringen fran de offentliga férvaltningsuppgifterna till
affarsverksamheten.

Egendom som &verforts till eller fran hanteringen

av offentliga forvaltningsuppgifter utan vederlag har
varderats till 6verlatarens bokféringsvarde i samband
med dverforingen. Overféringen av egendom bokférs
utgdende fran den erhallna transportresolutionen till
balansrakningens tillgdngskonto eller fran detta konto.
Motposten ar Ovrigt eget kapital under offentliga
forvaltningsuppgifter.

Anskaffningen av anlaggningstillgdngar for de
offentliga forvaltningsuppgifterna tacks huvudsakligen
med budgetfinansiering fran offentliga medel. Mot
finansiering bokfors investeringsstod.

Avskrivningsbara 6vriga bestaende aktiva har anteck-
nats till vardet av anskaffningsutgiften, fran vilken
planenliga avskrivningar har dragits av. Avskrivningarna
har raknats som fasta avskrivhingar pa basis av objek-
tets ekonomiska verkningstid.

Vardering av rorliga aktiva
Omsittningstillgangar

Kostnaderna for frolagret finansieras med jord- och
skogsbruksministeriets finansiering. Finansieringen
hanfors till den uppkomna anskaffningsutgiften,
varvid lagervarde i regel inte uppstar under
rakenskapsperioden.
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2.3.5 Noter till resultatrdkningen

Omsattning i anslutning till jord- och
skogsbruksministeriets verksamhetsomrade

Offentligrattsliga prestationer

jakttillstand 4019 897,81 4147 342,38
fisketillstand 302 601,58 306 281,60
Prestationer som prissatts pa féretagsekonomiska grunder
utarrendering av jaktomraden 674 856,95 659 360,74
utarrendering av fiskeomraden 139 879,90 139 240,33
fisketillstand 1216772,04 1344164,63
froforsaljning och analyser 45122876 640 367,61
ovriga prestationer som prissatts pa foretagsekonomiska grunder 54 865,81 68 484,76
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning
ersattningar for vattenomraden (i anslutning till fiske) 300151,93 267 221,47
Omsattning i anslutning till jord- och 7160 254,78 7 572 463,52
skogsbruksministeriets verksamhetsomrade totalt
Omsittning i anslutning till miljoministeriets verksamhetsomrade
Offentligrattsliga prestationer
spartillstand 159 888,25 160 690,00
beslut och tillstand 1230,00 3 050,00
Prestationer som prissatts pa féretagsekonomiska grunder
langvarig utarrendering och dverlatelse av nyttjanderatt 2208207,90 2 072 455,62
inkvarteringsverksamhet och &vrig uthyrning av lokaler 1031525,45 844 49273
forsaljning av virke (fran restaureringsomraden mm.) 1239 616,62 3528 826,91
produkter inom naturguidning och -radgivning 185 579,99 342 487,75
intradesbiljetter och museikort 352 840,44 516 923,67
boécker och publikationsserier om naturvard 28 374,75 48 288,04
sakkunnig- och planeringstjanster 323742,33 300 095,74
ovriga prestationer som prissatts pa féretagsekonomiska grunder 392 054,32 339 394,56
Prestationer som grundar sig pa speciallagstiftning
ersattningar for guldvaskning, inmutning 46 596,18 38 071,23
gruvdistriktsavgifter, malmletningsersattningar 145119,12 204 976,53
Omsittning i anslutning till miljoministeriets 6114 775,35 839975278
verksamhetsomrade totalt
Omsittning totalt 13275 030,13 15972 216,30
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Vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar 1000 082,84 619 141,89
Forsakringsersattningar 856,93 2 067,80
Bidrag 100,00 2800,00
Ovriga intakter 3893127,92 4163 388,27
Ovriga intakter, interna 187 609,22 19 450,00
Totalt 5081776,91 4806 847,96

Léner och arvoden 22194 096,92 21584 174,75
Arvoden, till utomstdende 151 592,19 174 370,33
Forandring i semesterléneresery 112 897,96 -362 017,17
Resultatbonus och incitament samt andring av reserven 1338 658,73 1102 431,35
StPL-, ArPL-avgifter 4.021072,27 383839821
Socialskyddsavgifter 822 659,66 373 816,67
Totalt 28 640 977,73 2671117414

Avskrivning pa immateriella rattigheter 985 936,93 244 364,67
Avskrivning pa vagar och andra markkonstruktioner 94 537,95 60 830,87
Avskrivning pa byggnader och konstruktioner 592 530,64 723 916,67
Avskrivning pa maskiner, anordningar och materiel 12191,29 17 244,45
Totalt 1685196,81 1046 356,66

Immateriella rattigheter, dvriga langfr. utgifter
Grusomraden

Vagar

Fiskeribyggnader

Flottningsbyggnader

Byggnader

Konstruktioner

Maskiner och materiel

4-5ar
substansavskrivning
10 ar

15 ar

15 &r

20 ar

8 ar

4-5 3ar

4-5 ar
substansavskrivning
i huvudsak 25 ar

i huvudsak 10 ar

25 ar

20-40 ar

4-10 ar

4-8 ar
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*Statsradets férordning 1368/2016, 5 § Resultatet under rakenskapsperioden fér de offentliga forvaltningsuppgifterna bokfors i samband med
upprattandet av bokslutet som en férandring i Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifters évriga egna kapital

Lokalitetskostnader 3556 616,89 3814373,54 2.3.6 Noter till ba[ansrakningen
ICT-kostnader 5108 278,25 3771005,04

Resekostnader 2 074 620,13 1933 652,71

Kopta tjanster 1304 940,99 1796 370,24

Maskiner och materiel, fordonskostnader 2 365 688,39 2 495748,06

Ovriga personalkostnader 874 555,35 639 948 37

Ovriga kostnader 1316 049,12 1341996,58

Koncernens interna kostnader 10 852 760,60 11429 348,14 1.1. Anskaffningsutgift

Totalt 27 453509,72 27 222 442,68 fore bokfdring

av bidrag som
minskning av

Finansiella intékter ochkostnader | 20 200 hdafingugten | 12737 N04sS 18324 sS4 2509 2374 12938 1208880
Ranteintakter 536 430,25 39 606,83 1.1. Erhallna bidrag -8162 -316 -1251 -18329  -2082 -2374 0 -43774
Rantekostnader 4192,89 11795,41 1.1. Anskaffningsutgift 4575 1104235 5813 37118 427 (] 12938 | 1165106

Totalt 532237,36 27 811,42 Okning av

anskaffningsutgifter 2106 44765 9 15 386 1805 0 49 086

Anvandning av finansiering ur statsbudgeten1000e | 205 2024 inder periode

under perioden -2106 0 0 0 -386 -1805 0 -4297

Jord- och skogsbruksministeriets huvudtitel Minskningar 0 183 0 8 0 0 0 265
30.64.50 Vissa av Fo[r.ststyre.lsens . 6 677 5270 3112,

offentliga forvaltningsuppgifter Anskaffningsutgift 4575 1148818 5822 37 051 427 0  12938/1209630
Miljoministeriets huvudtitel 11 Ack. avskr. fére
35.10.52 Forststyrelsens offentliga forvaltningsuppgifter 50 154 46 087 avskr. pa bidrag 4 652 0 7 065 40 427 2022 0 0 54166
35.10.63 Forvarv av naturskyddsomraden 1.1. Avskr. pa

(kostnadernas andel) 3 -3l erhallna bidrag -3 654 0 1799 9518 -1627 0 0| -16597
35.10.22 Marint naturskydd (Velmu) 609 486 1.1. Ackumulerade
Huvudklasser totalt 57 444 51812 avskrivningar 998 o 5266 30910 395 (] (0] 37569
Ovrig finansiering ur statsbudgeten Rakenskapsper.

Justitieministeriets férvaltningsomrade 0 1209 avskrivning fore

Intakter fran samfinansierad verksamhet Thh 0 :éifﬁssabljrf 316l 0 1439 2049 394 0 0 7043

Pfostnadserséttningar for gemensam verksamhet 2079 0 avskrivnin% Eé

Ovrig finansiering ur statsbudgeten 453 3168 erhallna bidrag -2175 0 -1345 -1456 -382 0 0 -5357

Agarens investering i forvarv av -16 15 Avskrivningar under

naturskyddsomraden rikenskapsper. 986 o 95 593 12 o 0 1685
Ovrig finansiering ur statsbudgeten totalt 3260 4392 31.12. Ackumulerade
Investeringsbidrag som minskning av anskaffningsutgiften -4 065 -4 567 avskrivningar 1984 o 5360 31502 408 o o 39 254
Finansiering ur statsbudgeten 56 638 51637 1.1 Bokforlngsvarde 3577 1104 235 547 6208 32 0 12 938 1127 537

31.12. Bokféringsvarde 2 591 1148 818 46] 5548 19 0 12938 | 1170376
Overforing av resultat tll forandring | Swrigt eget kapital* | 205 2024

Resultat fore bokslutsdispositioner 755 293,01 2 98124518
Overféring av resultatet till dvrigt eget kapital -755293,01 -2 981 245,18

Rékenskapsperiodens resultat 0 0
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Aktier i dotterbolag 12200 000,00 12200 000,00
Ovriga aktier 737 704,68 737 704,68
Abonnemang 0,00 0,00
Aktier och andelar totalt 12937 704,68 12937 704,68

Nuuksiokeskus Oy agarandel % 68,1

12200 000,00

12200 000,00

Aktier i dotterbolag totalt

12200 000,00

12200 000,00

Kundfordringar 162 871,56 146 524,11 7857193 6092552 | 241 443,49 207 449,63
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00 35329,94 58 830,41 35329,94 58 830,41
Interna fordringar totalt 162 871,56 146 524,11 1M3901,87 119755,93| 276773,43 266 280,04

LIFE-projekt, inkomstrester 2 098 997,03 1666 839,11
Ovriga EU-finansierade projekt, upplupen intakt 328 899,24 171 686,27
Ovriga inkomstrester 855 384,49 335005,33
Ovriga utgiftsforskott/inkdpsfakturor och &vr. 150 518,35 130 202,80
Externa resultatregleringar (aktiva) totalt 3433799,11 2303733,51

1.1 1134190 928,68 1098 351160,12
besittningséverféring, Okning 31954 456,59 24278 146,02
besittningséverforing, minskningar 0,00 0,00
arv som tillfaller staten, donation 0,00 0,00
forandring i markanvandning, minskningar -22 507,00 -4341,00
férandring i markanvandning, dkning 12775128,00 8 600 242,00
agarens investering/aterbérdande (mark, aktier) 15520,44 -15523,64
korrigering av fel, 6vriga, 6kning 0,00 0,00
korrigering av fel, dvriga, minskningar 0,00 0,00
overforing av rakenskapsp. resultat till eget kapital 755 293,01 2 98124518
31.12 1179 668 819,72 1134190 928,68
Vinst fran tidigare rakenskapsper

1.1 0,00 0,00
Eget kapital totalt 31.12 1179 668 819,72 1134190 928,68
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okning 0,00 0,00
minskningar 0,00 0,00
31.12 0,00 0,00
Rikenskapsperiodens resultat 0,00 0,00
Eget kapital totalt 31.12 1179 668 819,72 1134190 928,68

EU-finansierade 289972450 3190 358,09
Fran miljoministeriet 19566 078,78 17 369 139,87
Fran jord- och skogsbruksministeriet 2 955 655,57 2576 999,78
Ovriga 51 884,75 96 596,38
Totalt 25 473 343,60 23233 094,12

Leverantdrsskulder 6739935 58012,40 146 337,20 103543236 213736,55 1093 44476
Ovriga skulder 0,00 6960,00| 1703 605,49 174440554 | 1703 605,49 175136554
Passiva resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interna skulder totalt 6739935 64972,40| 1849942,69 2779837,90| 1917 342,04 2844 810,30

Forskottsinnehallning 499 783,94 492 239,67
Socialskyddsavgifter 33725,22 19771,10
Mervardesskatt 506 009,13 322 825,09
Ovriga 445 041,67 307 094,91
6vriga skulder totalt 1484 559,96 1141930,77

Aterstaende skuld till staten 514 863,97 419770,32
Semesterloneskuld inkl. soc. kostn. 4 819 037,50 4 612 332,69
Ovriga periodiseringar av personalkostnader 1576 089,00 1572 321,69
Ovriga passiva resultatregleringar 54 114,69 73322,49
Externa resultatregleringar (passiva) totalt 6964105,16 6 677 747,19

63



Verksamhetsberattelse Bokslut Forststyrelsens bokslut och verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2025 64

UNDERSKRIFT AV DET SARSKILDA BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

StPL-skuld 447 756,69 419770,32

Olycksfalls- och grupplivsfors. betalningsskuld 67 107,28 0,00

;\terstéende skuld till staten totalt 514 863,97 419 770,32 FORSTSTYRELSEN 0116726-7
2.3.7 Ansvarsforbindelser, personal och forandringar i fast egendom Offentliga forvaltningsuppgifter

Underskrift av det sirskilda bokslutet och verksamhetsberittelsen 1.1-31.12.2025

Helsingfors, den 25. februari 2026

Leasingansvar (inklusive moms)

betalas under nasta ar 0,5 0,6
betalas senare 0,4 0,4

Leasingavtalen ar 3-5 ar langa avtal som inte ar férknippade med inldsningsvillkor. Jukka Palokangas Satu Saarelainen

Avtalen kan sigas upp med en uppsagningstid pa 30 dygn. Ordférande Styrelsemedlem
For investeringar for grundférbattring och nybyggnad av fastigheter galler skyldigheten att justera momsavdragen
under en period pa 10 ar fran och med ingdngen av det ar som byggarbetena fardigstalldes.

Sanna Paanukoski Ismo Tiainen
Tjansteman 415 421 Vice ordférande Styrelsemedlem
Foérandringar i fast egendom 2025
Tanja Joona Roope Uusitalo
3010  Overlatelseskatt 2 0,00 0,00 1323,00
3026  Affar for naturskyddsandamal 3 4,50 0,00 44 350,00 Eija-Riitta Korhola-Dunderfelt Juha Vidgren
3042 Besittningsoverféring for naturskyddsandamal 549 9100,72 684,90 31930 685,19 Styrelsemedlem Styrelsemedlem
3051 Andring i markanvandning (fran SB till NT) 5 1,12 59 810,00 9819 000,00
3060 Forandring i markanvandning (fran NT till OFU) 85 4 817,00 68,40 2956128,00
3090 Intern affar (fran SB till NT) 1 0,00 0,00 14 000,00 Henrik Jansson
Totalt 645 13 923,34 60563,30 44765 486,19 Naturtjanstdirektér
Revisionsanteckning
Over utford revision har i dag avgetts revisionsberattelse.
120 Korrigering av fel (bokféringsvarde) ] 0,00 0,00 -51,60
3022 Inlésen 5 -0,30 0,00 -99,62 KPMG OY AB Revisionssammanslutning KPMG OY AB Revisionssammanslutning
3026  Affar for naturskyddsandamal 4 -1,47 0,00 -160 419,12
3070 Andring i markanvandning (fran OFU till NT) 14 -78,23 -0,90 -22 366,00
3071 Andringi markanvandning (fran OFU till SB) 1 -14,20 0,00 -141,00 Jorma Nurkkala Outi Koskinen
Totalt 25 -94,20 -0,90 -183 077,34 CGR, OFR OFR, CGR
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